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Resumen

El proyecto "Comunalitos Escuela de Liderazgo Municipal” es una iniciativa de intervencion que
surge a través de las préacticas profesionales de Trabajo Social (TS) en la Secretaria de Bienestar
Social y Participacion Comunitaria (SBSPC), adscrita a la administracion municipal de El Retiro,
Antioquia. Este proyecto responde a la problematica del relevo intergeneracional en las juntas de
accion comunal (JAC), que son organismos de participacion fundamental. A través de este
proyecto, se busca potenciar habilidades transferibles desde edades tempranas en las veredas de
Nazareth, Chuscal y Pantanillo, presentandose como una prueba piloto. El proyecto logré cumplir
sus objetivos al evidenciar mejoras en habilidades de comunicacion, cohesion grupal y adaptacion
entre los nifios, nifias y adolescentes (NNA). El impacto fue significativo, con mejoras notables en
la comunicacién efectiva, la cohesion grupal y las habilidades de adaptacion, asi como en el respeto
hacia opiniones diversas. Adaptar las estrategias a las caracteristicas de los participantes e incluirlos
en todas las fases del proyecto fue crucial. Para asegurar la sostenibilidad del proyecto, es necesario
ajustar los horarios y expandir el alcance a nivel municipal, creando redes entre (JACI) comunal

infantiles y espacios para que las opiniones de los NNA sean escuchadas en la agenda publica.

Palabras clave: Participacion comunitaria, relevo intergeneracional, Habilidades

transferibles, nifios, nifias y adolescentes
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Abstract

The "Comunalitos Municipal Leadership School™ project is an intervention initiative that arises
through the professional practices of Social Work in the Secretariat of Social Welfare and
Community Participation, attached to the municipal administration of El Retiro, Antioquia. This
project responds to the problem of intergenerational change in community action boards, which
are organizations of fundamental participation. Through this project, we seek to enhance
transferable skills from an early age in the villages of Nazareth, Chuscal and Pantanillo, presenting
itself as a pilot test. The project managed to meet its objectives by demonstrating improvements in
communication skills, group cohesion and adaptation among children and adolescents (NNA). The
impact was significant, with notable improvements in effective communication, group cohesion
and adaptation skills, as well as respect for diverse opinions. Adapting the strategies to the
characteristics of the participants and including them in all phases of the project was crucial. To
ensure the sustainability of the project, it is necessary to adjust the schedules and expand the scope
at the municipal level, creating networks between children's community action boards and spaces

so that the opinions of children and adolescents are heard on the public agenda.

Keywords: Community participation, intergenerational relief, Transferable skills, children

and adolescents
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Introduccion

Desde tiempos inmemoriales la participacion de nifios, nifias y adolescentes (NNA) en la
toma de decisiones ha sido sistematicamente subestimada. La sociedad ha perpetuado la idea de
que la edad temprana no conlleva la capacidad cognitiva y la madurez necesarias para contribuir
de manera significativa a la resolucion de problemas y al desarrollo de sus comunidades. Sin
embargo, este enfoque limitante no solo invisibiliza el potencial de los NNA, también debilita su
capacidad para reflexionar, cuestionar y proponer soluciones a los desafios que enfrentan.

Es en este contexto, surge la necesidad de reconocer y potenciar las habilidades y
perspectivas de los NNA. Como trabajadora social comprometida con la promocion de la
participacion y la construccién colectiva del territorio, me enfrenté a esta realidad durante mi
practica profesional en el municipio El Retiro, Antioquia con el firme propoésito de desafiar
estereotipos arraigados y promover la participacion de esta poblacion en la transformacion de sus
realidades, participé en la iniciativa del proyecto "Comunalitos: Escuela de Liderazgo Rural".

Esta iniciativa se gestd como una prueba piloto destinada a establecer una escuela de
liderazgo rural infantil, con la mision de fomentar habilidades esenciales como el liderazgo, la
comunicacion y el trabajo en equipo desde las primeras etapas del desarrollo. La eleccion de la
zona rural como escenario para este proyecto no fue al azar, sino una respuesta a las profundas
inequidades y desigualdades que caracterizan a estos entornos, especialmente en lo que respecta a
la participacion. Nuestro propdsito fue cultivar desde edades tempranas habilidades para la defensa
de los territorios y derechos, y fomentar el protagonismo infantil como sujetos de cambio,
garantizando que la representacion y voz de la ruralidad en los procesos de transformacion.

A lo largo de este documento se encontrara una memoria detallada de las intervenciones
realizadas, toda vez que como trabajadores sociales entendemos la importancia de aprender de
nuestras experiencias. Este informe no solo celebrard los logros alcanzados, sino que también
identificara los desafios encontrados, con la esperanza de orientar futuras acciones hacia un mayor
éxito y sostenibilidad en el empoderamiento de los NNA como agentes de cambio en sus

comunidades.
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1 Municipio de El Retiro, un pueblo de historia y tradicion

1.1.Contexto territorial: Municipio El Retiro

Maya Blandén en su libro titulado Perfiles y Crdnicas de El Retiro Bicentenario (2013) nos
narra la memoria histdrica de la fundacién del municipio de EI retiro. Segun este autor, el 11 de
septiembre de 1715, el capitan espafiol Ignacio Castafieda y Atehortda y Javiera Londofio
celebraron su matrimonio. Se establecieron en la villa de San Nicolas de Rionegro, especificamente
en la hacienda Fizebad, ubicada en Los Salados, una zona rural que hoy forma parte del municipio.
Como prominentes terratenientes, poseian diversos activos, incluyendo un real de minas de cuarzo
ubicado en lo que ahora es El Retiro. Estas minas eran operadas por sus esclavos, lo que llevo a
que la region fuera conocida como Guarzo, en referencia al mineral extraido por ellos y lo
denominaban de esta manera.

De este matrimonio no hubo descendencia, y es asi como en 1766 los esposos firmaron el
testamento donde se daba libertad a alrededor de 140 de sus esclavos y les cedia la mina mas
productiva para que trabajaran en ella y garantizaran su subsistencia. A cambio, Dofia Javiera pidid
construir alli una capilla, actualmente Ilamada Capilla San José, en la que anualmente se ofreciera
una misa tanto por el alma de ella como por la de su esposo. Este acontecimiento lo han anotado
como uno de los primeros casos anti-esclavistas, no solo de Antiogquia y Colombia, sino también
de América. Esto hace honor al apelativo “cuna de la libertad” (Maya Blandon, 2014).

En 1814 se formd la actual cabecera municipal, donde se construyo la plaza Santander, la
iglesia de Maria Auxiliadora y la Casa Cural (Alcaldia de El Retiro, 2022).

Segun la Alcaldia de El Retiro (2022), el municipio de El Retiro se ubica en el Valle de San
Nicolas, dentro de la subregién del Oriente Antioquefio. Esta localidad desempefia un papel
estratégico en el desarrollo regional al conectar con algunos de los polos mas productivos de
Antioquia, tanto en términos de desarrollo primario, industrial como comercial. Limita con
Rionegro, la capital del Oriente Antioquefio, asi como con otras localidades como La Ceja, Caldas,
Envigado, Montebello y Santa Béarbara. Se encuentra aproximadamente a 33 kildmetros de la
ciudad de Medellin, la capital del departamento, y su cercania al aeropuerto internacional José

Maria Cordoba es una ventaja notable. Esta ubicacion estratégica facilita la conectividad tanto para
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los residentes locales como para los visitantes, permitiendo un acceso conveniente a Servicios,
infraestructura y oportunidades disponibles en la capital.

En cuanto a su extension territorial, el municipio abarca 244 km2, con el area rural
representando el 99% (242.5 km2) y el area urbana el 1% restante (1.5 km2). El territorio se
compone de 20 veredas, incluyendo Carrizales, Don Diego, El Barcino, EI Carmen, El Chuscal, El
Portento, La Amapola, La Honda, La Hondita, La Luz, Lejos del Nido, Los Medios, Los Salados,
Nazareth, Normandia, Pantalio, Pantanillo, Puente Peldez, Villa Elena y Tabacal. Ademas,
alrededor de 23 sectores conforman el perimetro urbano.

Segun la Alcaldia de EI Retiro (2022) el municipio esta ubicado en un ramal de la Cordillera
Central, la temperatura promedio ronda los 16°C. Destaca su generosa dotacion de agua y bosques,
puesto que en el territorio se despliega el rio Pantanillo, fuente vital para el abastecimiento del
acueducto municipal Aguas del Oriente, y también contribuye a los sistemas de abastecimiento de
agua en La Ceja, Rionegro y el Area Metropolitana del Valle de Aburra. Ademas, no podemos
pasar por alto la imponente Cascada la Agudelo, la cual suministra agua a Envigado y Medellin.

El municipio también alberga tesoros naturales de gran importancia, como la Reserva
Natural San Sebastian de la Castellana, la Represa la Fe y el espectacular Salto del Tequendamita.
Todos estos elementos han dado forma a un entorno que se ha convertido en un auténtico iman
para los amantes del ecoturismo.

El municipio alberga a una poblacién total de 25,534 personas. De este total, el 56.8%
(14,506) reside en la zona urbana, mientras que el 43.2% (11,028) se establece en la zona rural
(Alcaldia de El Retiro, 2022).
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Figura 1
Poblacion por sexo y grupo de edad, El Retiro 2022
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Nota. Fuente: Alcaldia de El Retiro (2022) citando al Ministerio de salud y proteccion social.

Segun la informacion recopilada por la Alcaldia de El Retiro (2022), en cuanto a la
distribucion por género, las mujeres representan el 51.2%, mientras que los hombres constituyen
el 48.8%. Esta distribucion varia al observar diferentes grupos de edades. En el rango de edades
inferiores a los 25 afos, los hombres predominan. Sin embargo, a partir de los 25 afios en adelante,
la poblacion femenina toma la delantera, siendo méas notoria en el grupo de 60 a 79 afios.
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Figura 2
Piramide poblacional, El Retiro 2022
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Nota. Fuente: Alcaldia de El Retiro (2022) citando al Ministerio de salud y proteccion social.

La Figura 2, proporcionada por la Alcaldia de El Retiro (2022) con base en datos del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, muestra la evolucion de la pirdmide poblacional. En el
periodo de 2015 a 2022, se observa una disminucién en la poblacion menor de 25 afios, una
tendencia que se proyecta para los afios venideros. Por otro lado, en el grupo etario de 25 afios en
adelante, se presenta un aumento significativo. Para el afio 2025, se espera que la poblacion infantil
y juvenil disminuya, mientras que el grupo de adultos y adultos mayores siguen creciendo.

Este fendmeno demogréafico encuentra su explicacion en el plan de desarrollo municipal El
Retiro, contigo siempre (2020), que sefiala la creciente migracién de personas jubiladas y
pensionadas desde Medellin que buscan en El Retiro una alternativa de vida mas apacible y
tranquila en contraposicion al ritmo de las ciudades.

Estas tendencias demograficas marcan una pauta en la transformacion de la estructura
poblacional del municipio, impulsada en parte por la busqueda de calidad de vida y nuevas
perspectivas de bienestar (Alcaldia de El Retiro, 2022).

La actividad econdmica en el municipio es variada. Destaca la industria maderera, con una
amplia gama de aserrios y mueblerias especializadas que producen muebles de notable calidad,

otorgandole prestigio a nivel nacional. Ademas, en las areas rurales, se fomenta la agricultura con
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cultivos de mora, aguacate hass, tomate, uchuva, platano y café de alta calidad (Plan de desarrollo
El Retiro, contigo siempre, 2020).

Los jovenes del municipio enfrentan desafios en cuanto a la empleabilidad. Los datos del
SISBEN revelan que hay 5,011 jovenes en el territorio. De ellos, 1,001 (20%) estan empleados,
mientras que 513 (10.2%) no participan en actividades productivas ni de estudio. Aquellos jovenes
con formacion profesional son los que acceden en su mayoria a empleos formales. En contraste,
quienes carecen de esta formacion suelen ocupar empleos informales. Ademas, la falta de afiliacion
al Sistema de Salud resulta en problemas de salud publica en los entornos laborales.

Accidentes y enfermedades de origen laboral no reciben atencion o diagndstico oportuno,
generando preocupaciones significativas (Plan de desarrollo El Retiro, contigo siempre, 2022).

Al comenzar el afio 2023, el municipio ostenta una situacion financiera sin deuda puablica.
Hasta diciembre de 2022, se ha recaudado un total de 57 mil millones de pesos en ingresos
corrientes de libre destinacion. Esta gestion ha permitido que el municipio sea catalogado como de
Il categoria, destacAndose como ciudad intermedia. Un aspecto notorio es que ha logrado esta
clasificacion con una poblacién de apenas poco mas de 25 mil habitantes, un logro distintivo en

comparacion con otros municipios (Minuto 30, 2023).

1.2. Secretaria de Bienestar Social y Participacion Comunitaria

El lugar en el que estoy ejerciendo mi primera experiencia como profesional de TS, es la
SBSPC de El Retiro, especificamente apoyando el programa de participacion comunitaria (PPC)
que acompafia todos los procesos relacionados con las JAC y las organizaciones sociales. Esta
secretaria hace parte de la alcaldia municipal que se encuentra ubicada en el parque principal
Santander, y es liderada por el alcalde Nolber de Jesus Bedoya, la estructura organizacional puede

observarla en el anexo 1.
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Figura 3
Estructura organizacional de la Secretaria de Bienestar Social y Participacion Comunitaria
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Nota. Informacion generada por diferentes funcionarios publicos y contratistas de la SBSPC

La SBSPC, tal como sugiere su nombre, tiene como propésito principal coordinar y ejecutar
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de la poblacion Guarcefia. Esta
entidad es dirigida por el abogado Lisandro Villada y opera como un ente clave en la promocién
del bienestar en la comunidad.

La secretaria se organiza en diversas dependencias que abarcan areas como educacion,
cultura y direccion local de salud. Ademas, estd a cargo de la implementacién de programas
enfocados en la equidad de género, familias en accion y, por supuesto, participacion comunitaria.

La SBSPC, como componente de la Administracion Municipal, se enmarca en la cultura
institucional que sustenta los principios éticos que guian las normas de conducta, el enfoque de
gestidn y las interacciones de todos los servidores publicos con la comunidad y otros colaboradores.
De acuerdo con la informacion proporcionada por la pagina web de la Alcaldia de El Retiro en

2018, estos principios son los siguientes:

Autoridad: Se refiere a la responsabilidad esencial de liderar frente a situaciones tanto de
delincuencia comin como organizada. Se compromete a abordar con seriedad, dedicacion y

conocimiento los problemas que afectan a los habitantes del municipio.
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Transparencia: Implica una gestion responsable y eficiente de los recursos publicos,
garantizando su uso responsable y en conformidad con las normas de contratacion publica. La
administracion de recursos y la gestion publica en su totalidad se someten a evaluacion
ciudadana, con procesos transparentes y rigurosos.

Cultura ciudadana: Fortalece la convivencia civica, el disfrute del espacio publico y la
calidad de vida de los habitantes. Ademas, fomenta la participacion y promueve el comportamiento
civico entre los ciudadanos.

Eficiencia: Prioriza y destina los recursos publicos conforme a los propositos
constitucionales, misionales y las competencias del municipio. Esto asegura la atencion de las
principales necesidades de la comunidad y la ejecucion de programas y proyectos para un
desarrollo humano sostenible.

Eficiencia fiscal: Garantiza la asignacion de recursos publicos a los temas abordados en el
programa, integrando ingresos tributarios y gestiones ante entidades locales, nacionales e
internacionales. Esto promueve la participacion ciudadana y el respaldo a los procesos.

Eficacia: Se centra en alcanzar los objetivos establecidos mediante una planificacion y
ejecucion adecuada de las estrategias del Programa de Gobierno. Se prioriza la optimizacion de
recursos, la austeridad en el gasto, y el cumplimiento en el plazo previsto con la calidad esperada.

Confianza: Se basa en la sensibilidad y cercania hacia los residentes del municipio de El
Retiro. Esto se materializa a través del dialogo popular, el respeto y la sensibilidad social del alcalde
y sus funcionarios para abordar las necesidades del pueblo.

Participacion: Todos los miembros de la sociedad tienen la igualdad de oportunidad para
participar en decisiones colectivas. La promocion de la participacion ciudadana en todos los
aspectos de la vida social es un compromiso asumido.

Honestidad: Representa el valor primordial para todos los funcionarios publicos. Garantiza
el uso adecuado de los recursos publicos, con el interés general por encima de los particulares.

Solidaridad: Lleva a compartir entre funcionarios, comunidades, grupos organizados y la
ciudadania en su conjunto, los desafios y responsabilidades inherentes a la convivencia social y el
desarrollo del territorio.

Responsabilidad: Obliga a los funcionarios a cumplir con los deberes asumidos en el
ejercicio de sus funciones, en correspondencia con la confianza depositada por los ciudadanos en

el marco de la democracia.
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Respeto: Fundamental para la convivencia, es esencial en la atencion y comprension de los

ciudadanos, reconociendo sus intereses y necesidades.

Mision

Segun la pagina web de la Alcaldia de El Retiro (2018) “La Administracion Municipal de
El Retiro trabaja por el bien coman con fundamento en el respeto por las normas, la transparencia
y la honestidad; propicia la generacidn de confianza ciudadana brindando un excelente servicio
para lograr el desarrollo integral de cada habitante del municipio y promueve la implementacion
de politicas publicas exitosas garantes de la proteccion de los derechos de la familia y la poblacién

en general, a través de una eficiente y transparente ejecucion de los recursos publicos”

Visién

Segun la pagina web de la Alcaldia de El Retiro (2018)

En el afio 2023, El Retiro serd un municipio con mayor desarrollo sostenible por sus
indicadores de calidad de vida y desempefio integral, con servicios publicos eficientes, con
una mayor cobertura y eficacia en la educacion y la salud, con un sector productivo
consolidado y competente y con un crecimiento ordenado basado en planes, programas y
proyectos que garantizan su sostenibilidad socioeconémica y ambiental, ofreciendo a sus

ciudadanos méas y mejores oportunidades de desarrollo (Parr.2).
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El Programa de Participacion Comunitaria y su Vinculacion con el Plan de Desarrollo
Municipal 2020-2023

Dentro de este contexto, el PPC ocupa un lugar fundamental. Su formulacion esté articulada
con los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo (2020) “El Retiro con gestion publica efectiva,
siempre”. Este programa busca fomentar la participacion de la comunidad e integra los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para garantizar que las iniciativas de participacion comunitaria
estén alineadas con las metas de desarrollo sostenible de cara a un impacto mas significativo y

duradero en el municipio.

Figura 4
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Programa de Gobierno

Linea Estratégica 1 Nuestra Gente.
Departamental
“Unidos 2020-2023" Linea Estratégica 4 Nuestra Vida.
Programa de Gobierno
Municipal: Linea 14 Participacion Ciudadana.

“El cambio que queremos”

Nota. Fuente: Plan de desarrollo “El Retiro, contigo siempre” (2020)

En resumen, el PPC emerge como un componente esencial en el tejido social de la
comunidad. Su alineacidn estratégica con los objetivos delineados en el Plan de Desarrollo (2020),
que enfatiza una gestion publica eficaz en El Retiro, le otorga un propdsito claro y coherente con
las metas municipales. Més alla de simplemente fomentar la participacion, este programa establece
un vinculo directo con los ODS a nivel local, departamental y nacional, trascendiendo las fronteras

administrativas. Esta perspectiva integral asegura que las acciones promovidas a través de la
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participacién comunitaria se alineen con los principios de sostenibilidad y equidad, maximizando
su impacto transformador en el entramado social de la localidad.

Segun el Plan de Desarrollo El Retiro, contigo siempre (2020) La participacion se concibe
como un proceso de gestion publica que tiene como finalidad involucrar a la ciudadania en diversos
ambitos y, al mismo tiempo, generar nuevas oportunidades para proponer ideas, planes, cerrar
brechas y explorar posibilidades desde multiples perspectivas. Este proceso implica la colaboracién
para establecer objetivos comunes y la organizacion para influir en las decisiones publicas, con el
propdsito de construir un entorno que promueva el bienestar de la poblacion. En este contexto, el
PPC tiene como meta central impulsar las capacidades de individuos, organizaciones y
comunidades para desarrollar liderazgos sociales y politicos que genere impacto en el territorio.

Funciones del Programa de Participacion Comunitaria

Este programa cumple una serie de funciones fundamentales, las cuales me fueron
socializadas al momento del inicio de la practica profesional por parte de la promotora de

participacion, quien dirige el programa:

1. Generar Procesos Comunitarios Auténomos: Facilita la identificacion, formulacion,
ejecucion, administracion y evaluacion de planes, programas y proyectos de desarrollo
comunitario. Esto empodera a las comunidades para tomar medidas por si mismas.

2. Fomentar Relaciones Arménicas: Contribuye a construir y preservar armonia en las
relaciones interpersonales y colectivas dentro de organizaciones sociales y JAC. Esto se
basa en el reconocimiento y respeto a la diversidad.

3. Informar a la Comunidad: Mantiene a la comunidad informada de manera constante sobre
los programas y servicios estatales que contribuyen al bienestar general.

4. Promover la Organizacion y la Interaccion: Genera y promueve procesos de organizacion
y mecanismos de interaccion entre organizaciones sociales, JAC y la administracion

municipal. Esto busca unir esfuerzos para mejorar la comunidad.
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Composicion del Equipo del Programa de Participacion Comunitaria.

El equipo del PPC es diverso y multidisciplinario, conformado por varios profesionales que
desempefian roles especificos para el funcionamiento efectivo del programa. En primer lugar, esta
la gestora de participacion, quien lidera el programa y asigna responsabilidades dentro del equipo.
Ademaés, hay dos auxiliares administrativas que se encargan de la atencion inicial a los usuarios y
de dirigir las consultas a los profesionales correspondientes dentro del programa o, si es necesario,
a otras instancias de la administracién municipal.

El equipo también cuenta con un abogado, cuya funcién principal es asesorar a las JAC en
cuestiones legales relevantes para acceder a los beneficios estatales y resolver posibles problemas
legales que puedan surgir en su funcionamiento.

Y, finalmente, pero no menos importante, la inclusion de una practicante de TS, ante lo cual
debo destacar que antes de mi llegada, el programa carecia de un profesional con formacién
psicosocial, lo cual resulté de gran importancia. La ausencia de esta perspectiva se hizo evidente
al enfrentar desafios relacionales dentro de las JAC, ya gue hasta entonces el acompafiamiento se
centraba Unicamente en aspectos legales, dejando sin resolver los problemas internos que
obstaculizaban el trabajo efectivo de estas entidades. Esta perspectiva aporta una mirada diferente,

enfocada en los derechos humanos y la dignificacion de las personas.

1.3 El rol profesional del trabajador social en Participacion Comunitaria

El papel de TS en el programa de participacion se centra en la intervencion social dirigida
hacia la comunidad, con el objetivo de potenciar los recursos individuales a través del esfuerzo
colectivo. Una faceta fundamental de esta labor radica en la creacidn de espacios propicios para el
dialogo y la participacion, donde las personas puedan involucrarse activamente en la toma de
decisiones en asuntos de interés publico. Asimismo, la labor de TS se enfoca particularmente en el
fortalecimiento de los dérganos participativos, con una atencion especial hacia las JAC en el
municipio de El Retiro.

Para avanzar en el fortalecimiento de las estructuras participativas en El Retiro, es
fundamental comenzar por comprender su funcionamiento actual. Este entendimiento profundo

abarca la percepcion y la relacion de los residentes con los procesos de participacion a los que
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pertenecen o podrian pertenecer. Reconocer la importancia de estos procesos para los residentes es
esencial para el desarrollo efectivo del territorio. Cuanto mas se involucre la comunidad en estos
procesos, mas equitativa serad la participacion, ya que se incluirdn una variedad de visiones y
perspectivas necesarias para la construccién y planificacion colectiva del territorio.

En este contexto, el papel de TS se vuelve crucial. Su tarea radica en investigar y
comprender las dindmicas, necesidades y recursos de la comunidad, especialmente en las JAC.
Esto implica recolectar datos demograficos, economicos, educativos y de salud, asi como
identificar problemas y desafios especificos que puedan estar afectando la participacion efectiva
de la comunidad. En este sentido, el TS desarrolla estrategias que promueven la participacion
comunitaria, abordando de manera integral las complejidades del entorno local y asegurando la
relevancia y eficacia de las intervenciones.

En este sentido, el TS colabora estrechamente con otros profesionales del programa de
participacién, asi como con miembros de la comunidad y diversos sectores de la administracion
municipal. Su principal funcion es disefiar estrategias para abordar las necesidades identificadas en
la comunidad. Estas estrategias pueden cubrir una amplia gama de areas, COmo acceso a Servicios
de salud, educacién, vivienda, empleo y desarrollo econdémico, actuando como enlace entre la
comunidad y los servicios municipales, incluso aquellos fuera del PPC.

El TS desempefia un papel activo en la promocién de la participacion de la comunidad en
la toma de decisiones. Organiza reuniones, asambleas y grupos de trabajo para facilitar la expresion
de opiniones y contribuciones de la comunidad en la planificacion y ejecucion de actividades para
abordar las problemaéticas sociales identificadas. Se busca que los miembros de la comunidad sean
agentes activos en la busqueda de soluciones a sus realidades.

Ademas, el TS proporciona capacitacion a los miembros de la comunidad para que
desarrollen habilidades que les permitan desempefiar un papel méas activo en la mejora de su
entorno. Estas capacitaciones pueden incluir talleres sobre liderazgo, resolucion de conflictos,

habilidades para la vida y participacion civica.
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2. Diagnostico

2.1 Caracterizacion de la poblacion beneficiaria.

El diagnodstico de los participantes de “Comunalitos, escuela de liderazgo rural” en la
Institucion Educativa Dolores e Ismael Restrepo resalta una interaccion integral entre factores
geograficos, socioecondémicos y culturales que influyen en la dinamica social de la comunidad. En
este sentido, fue crucial adoptar una mirada flexible y dialégica que permitiera identificar los
diversos factores que inciden directa e indirectamente en las formas en que los participantes
interacttan con sus realidades. Cada una de estas realidades presenta caracteristicas distintivas que
requieren una intervencion especifica y adaptada a su contexto particular. EI contexto proporciona
informacidn fundamental para entender por qué las personas acttian de determinada manera, lo cual
es crucial para una intervencion efectiva.

Segun Noriega Montufar et al. (2021), se debe adoptar una perspectiva integral que valore
los escenarios, las personas, los contextos, los grupos y las organizaciones como un todo,
permitiendo trabajar con las personas en el contexto de su pasado y situaciones actuales para
comprender el presente. Esto facilita al profesional adaptarse al contexto y actuar pertinentemente.
El contexto social se ve como un conjunto de circunstancias que enmarcan una situacion o evento,
afectando a uno o varios miembros de la sociedad. Dependiendo de las circunstancias, un mismo
suceso puede tener diferentes impactos segln el contexto, lo que significa que la comprension e
interpretacion de los hechos varian segun quienes reciban la influencia directa del suceso (actores)
y quienes evallen su impacto.

Como se dijo en lineas anteriores, hay territorios que comparten rasgos comunes. En este
caso, las sedes del proyecto en Pantanillo y Chuscal tienen similitudes en su entorno. Ambas
veredas son cercanas al municipio, se caracterizan por su accesibilidad pavimentada y su
proximidad al area urbana. Estas caracteristicas han causado un aumento en la presion urbanistica
y la gentrificacion en estos territorios.

Ruiz Solano (2016) describe la gentrificacion como un proceso urbano de transformacion
social e inmobiliaria en un territorio especifico de la ciudad. En el caso del municipio de El Retiro,
esta situacion se presenta mayoritariamente en la zona rural. Segun el Plan de Desarrollo Municipal

"El Retiro, Contigo Siempre" (2020), jubilados y pensionados de la ciudad de Medellin eligen EI
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Retiro para residir y disfrutar de una vida mas tranquila, en contraste con el ajetreo urbano. Sin
embargo, estas personas de altos ingresos optan por vivir en parcelaciones privadas, buscando la
tranquilidad del campo sin adoptar las dinamicas campesinas, como el cultivo o el sentido de
comunidad con los habitantes locales. Prefieren paisajismos en lugar de sembrar, lo que genera un
gran impacto en las dindmicas familiares y sociales del territorio.

En este sentido, estos procesos han provocado en estas dos veredas que personas nativas de
la region, cuyos antepasados se dedicaban a la agricultura y labores del campo, abandonen estas
actividades y migren a otros municipios donde los costos de vida son mas bajos. Esto se debe al
alto flujo de parcelaciones de estratos socioeconémicos altos, lo que ha llevado a que las veredas
entren en un proceso de valorizacion que los nativos no pueden costear, ya que estos altos costos
no corresponden con sus medios de vida.

En este contexto, muchas de las personas nativas, en su mayoria familiares o tutores legales
de quienes participaron en el proyecto, han pasado a ser mayordomos. Esto implica dedicar su
fuerza laboral al cuidado de las grandes fincas de quienes ahora residen en el municipio en estas
parcelaciones privadas. Esto ha llevado a un desplazamiento de su actividad econémica original o
de la de sus antepasados, que era la agricultura, para adaptarse a las nuevas dindmicas que estos
fendmenos conllevan.

Ademas, debido a la alta demanda de mayordomos en el municipio, familias foraneas llegan
a residir alli con el proposito de trabajar como tales. Esto es fundamental, ya que estas personas
son temporales, no tienen arraigo en el municipio ni un sentido de comunidad. Una vez que
terminan sus contratos de empleo, migran a otros municipios (, Comunicacion personal, 2023).

En la vereda de Chuscal, cada grado de escolaridad cuenta con un grupo debido a que esta
sede es la principal de la Institucion Educativa Dolores e Ismael Restrepo y tiene una alta demanda.
Durante el proyecto, alrededor de 16 estudiantes, tanto hombres como mujeres, en edades entre los
10 y 12 afios (preadolescentes y adolescentes), permanecieron de forma voluntaria de un grupo
inicial de 24 personas.

En contraste, en la vereda Pantanillo la dinamica es diferente, ya que la sede fisica de la
institucién no es tan grande como la de Chuscal. Por lo tanto, no hay un grupo por grado, sino que
se agrupan tres grados en cada grupo. Por ejemplo, preescolar, primero y segundo grado conforman

un grupo, tercero, cuarto y quinto conforman otro, y asi sucesivamente. Las edades de los
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participantes oscilaban entre los 7 y los 12 afios. De un grupo inicial de 22 alumnos, alrededor de
12 estudiantes, tanto hombres como mujeres, participaron en el proyecto.

Esto en parte ocurrié porque los participantes de la vereda Pantanillo participan gran
cantidad de ellos en los procesos llevados por la fundacion “laboratorio del espiritu” que esta
ubicada en este territorio, que es un centro cultural en el que se ofrecen cursos de musica, de
literatura, entre mucha oferta mas, que en parte pudo afectar la participacion en la escuela de
liderazgo por la disponibilidad de los participantes al estar inscritos en esta oferta, pero que directa
o indirectamente ambos proyectos apuntan al fortalecimiento del sentido de comunidad

Ademas, se observa la presencia de estudiantes provenientes de &reas urbanas con
antecedentes de bajo rendimiento académico o problemas conductuales, quienes han perdido su
cupo en las instituciones educativas urbanas y ven en esta sede una alternativa pablica y accesible
para continuar su educacién. Estas dindmicas sociales impactan el entorno escolar, manifestandose
en problemas como el matoneo y el consumo de sustancias psicoactivas entre los estudiantes
(Comunicacion personal, 2023).

Por otro lado, la vereda de Nazareth se encuentra mas distante de la zona urbana del
municipio, a aproximadamente una hora del casco urbano, con un acceso mas limitado debido a
una carretera destapada de una sola via. Las familias de los participantes tienen una fuerte vocacién
agricola, ya que esta vereda, a diferencia de las otras dos, no ha experimentado procesos de
gentrificacién tan pronunciados. Sin embargo, es importante reconocer que este fendmeno también
esta presente, aunque en menor medida.

La diversidad de origenes de los participantes es notable. Algunos son nativos de la vereda
y del municipio, arraigados a las tradiciones y valores campesinos que han caracterizado la region
durante generaciones. Por otro lado, hay aquellos que provienen de familias migrantes que se
establecieron en este territorio, pero que han mantenidas y preservadas esas mismas tradiciones
agricolas y campesinas. Aungue existen excepciones, en su mayoria esta es la realidad que se
observa, con un profundo vinculo arraigado al territorio.

En esta institucion, al igual que en la de Pantanillo, los grupos estan organizados en tres
grados por aula. Es decir, Transicion, Primero y Segundo forman un grupo, mientras que Tercero,
Cuarto y Quinto conforman otro y asi sucesivamente hasta el grado Once. Este ultimo grupo
(tercero, cuarto y quinto) fue el que participo en el proyecto. Los estudiantes tenian edades desde
los siete hasta los 12 afios y todos son habitantes de la vereda o de veredas cercanas. Este grupo
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especifico estaba compuesto por 26 estudiantes, quienes participaron en la Escuela de Liderazgo,
que fue el grupo mas grande.

La razon principal de que este grupo fuera el mas numeroso se debe a la distancia de este
territorio con respecto al casco urbano, lo que dificulta que la oferta institucional relacionada con
la recreacion llegue en su totalidad a la zona. Por lo tanto, los estudiantes mostraron una mayor

disposicion a formar parte de un grupo que no solo se centrara en las clases académicas.

2.2 Proceso metodoldgico del diagndstico

Al iniciar mi préactica profesional, la supervisora institucional, una especialista en gestion
de proyectos, en colaboracién con la promotora de participacion, habia disefiado inicialmente una
serie de funciones que podrian respaldar el cumplimiento de los objetivos del PPC desde mi area
profesional. Sin embargo, al realizar la instalacion en la institucion con la asesora de précticas
designada para mi acompafiamiento, se reconsideraron estas funciones, centrandose méas en el
apoyo a las JAC en la gestion de posibles problematicas de convivencia. Esta redefinicion condujo
a la asignacion de las funciones que yo llevaria a cabo dentro de este programa.

Durante el inicio de mi préctica, llevé a cabo un diagnostico junto a los dignatarios de las
JAC para identificar las probleméticas que consideraban relevantes y necesarias de abordar. Este
proceso diagndstico se realizé utilizando una técnica dialgico-participativa, que permitio a los
participantes compartir sus perspectivas sobre las carencias y necesidades relacionales y
funcionales de sus respectivas JAC. A través de esta dindmica, se fomento la colaboracion del
grupo, quienes complementaron, negaron o propusieron nuevas ideas entre si. Todas estas ideas se
registraron en un papelégrafo para que fueran visibles para todos los participantes.

Se procedi6 a realizar una priorizacion de las problematicas identificadas por la comunidad,
enfocandose en aquellas en las que mi intervencion podria tener un mayor impacto. Se mantuvo
una constante priorizacion del principio de participacion del programa, asi como se respeto la ética
profesional de quienes integramos las areas sociales y humanas, garantizando que los actores
involucrados tuvieran voz en las decisiones que pudieran afectarlos y se les brindé la oportunidad
de proponer en la intervencion de sus involucrandolos en los procesos que les conciernen.

Colmenares (2012) define la accion participativa como una metodologia que presenta

caracteristicas particulares que la distinguen de otras opciones dentro del enfoque cualitativo. Estas
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caracteristicas incluyen el abordaje del objeto de estudio, las intenciones o propésitos, la
participacion de los actores sociales, los procedimientos desarrollados y los logros alcanzados. En
cuanto al enfoque del objeto de estudio, se parte de un diagndstico inicial y se consulta a diversos
actores sociales para recabar sus apreciaciones sobre un tema o problematica susceptible de
cambio. Ademas, los actores sociales desempefian roles activos en la identificacion de necesidades
0 problemas a intervenir, la recopilacion de informacion, la toma de decisiones y los procesos de
reflexion y accion.

Siguiendo esta metodologia, se llevo a cabo una actividad diagndstica con 12 de las 21 JAC
del municipio, que estuvieron dispuestas a participar. Algunas de las restantes no estaban en
funcionamiento en ese momento o solo se reunian cuatro veces al afio, conforme a lo establecido
por la ley como el minimo de encuentros anuales obligatorios. Se organizé un encuentro por cada
una de ellas, con una duracién aproximada de una hora, en horarios acordados por los presidentes
y con convocatoria abierta a todos los participantes. Esta convocatoria no se limité Gnicamente a
los dignatarios que ocupan cargos directivos dentro de las JAC, sino que se extendio a todas las
personas gque forman parte de estos espacios.

Con los resultados de este diagnostico inicial se sistematizo esta informacion para luego
pasar por un proceso de triangulacién de la informacidn en la cual se pudieran encontrar aspectos
comunes en los que las JACS concordaron, luego estos resultados fueron socializados con la
coordinadora del programa para priorizar con qué asunto de los nombrados por ellos pudiéramos

hacerle especial énfasis desde mi ejercicio profesional.

2.3 Resultados

A partir de los dialogos sostenidos con los participantes de los encuentros realizados con
las JAC, y mediante la triangulacion de esta informacion, se identificO una necesidad sentida
relacionada con la falta de relevo intergeneracional dentro de las JAC. Se observé que los
dignatarios en su mayoria son personas adultas o adultas mayores que han ejercido sus funciones
incluso durante mas de una década. Surgié una preocupacion constante sobre el futuro de estos

espacios una vez que estas personas decidan no continuar ocupando estos cargos.
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Durante los encuentros, se indagd sobre las razones por las cuales los jovenes no se
involucraban o participaban en estos espacios. Los participantes manifestaron que a los jovenes no
les interesaba participar en estas actividades. Es posible que esta falta de participacion de los
jévenes haya sido una razon por la cual muchas JAC, que no participaron en este diagnostico debido
a la falta de reuniones periddicas, estén experimentando dificultades. Esta situacion podria estar
contribuyendo al deterioro de la participacion y al debilitamiento de estos espacios, lo cual es
motivo de preocupacion para el programa de participacion, cuyo objetivo es fortalecer estos
espacios en lugar de permitir su desaparicion.

Ademas, esta situacion plantea un problema de perspectivas adulto-céntricas, ya que las
JAC son los principales canales de comunicacion a través de los cuales la administracion municipal
identifica necesidades y desarrolla proyectos. Sin embargo, si estos espacios son utilizados y
promovidos principalmente por personas adultas y adultas mayores, las perspectivas y necesidades
de los jovenes pueden quedar excluidas.

Ante esta necesidad identificada, nos propusimos desde el programa desarrollar una
estrategia para abordar el problema que pone en riesgo la vitalidad de estos espacios participativos.
A través de una busqueda bibliografica exploré experiencias similares en otros contextos,
encontramos que la Ley 2166 de 2021 aborda de manera especifica la regulacion de las JAC,
incluyendo la participacion de los jovenes. Segun esta normativa, los jovenes a partir de los catorce
afios tienen la posibilidad de involucrarse en estas instancias participativas. Sin embargo, también
se establece que cada territorio debe desarrollar estrategias especificas para empoderar a los
jévenes y promover su participacién en las JAC.

Ademas, durante esta investigacion encontramos experiencias en otros municipios donde
se han creado Juntas de Accién Comunal Infantiles (JACI), estas permiten que los NNA se
sumerjan desde temprana edad en dindmicas participativas, fomentando asi un sentido de
pertenencia con estos espacios. Esta estrategia se basa en el juego como una herramienta acorde a
la edad de los participantes, generando interés de acuerdo con su ciclo vital, pero sin perder de vista
las intencionalidades detras de la participacion comunitaria.

En este sentido, opté por llevar a cabo una prueba piloto para la creacion de JACI en el
territorio. Como parte de esta iniciativa, decidi implementarla dentro del entorno de una institucion
educativa. Tras evaluar diversas posibilidades, llegué a la conclusion de que esta seria la opcion

maés adecuada debido a varias razones. Por un lado, en algunas veredas del municipio las viviendas
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estan dispersas, lo que dificulta el transporte, y en otras hay una baja concentracion de N residentes.
Por lo tanto, organizar la prueba piloto dentro de la institucion educativa me permitio centrarme en
un lugar donde los nifios ya participan activamente. Ademas, las instituciones educativas de El
Retiro cuentan con transporte gratuito para los estudiantes, lo que facilita la participacion de los
nifios en las actividades de la JACI.

Organicé una reunion con el rector de la Institucién Educativa Rural Dolores e Ismael
Restrepo, que tiene tres sedes: Nazareth, Chuscal y Pantanillo. Durante este encuentro, se acordd
que las actividades relacionadas con la creacion de las JACI se llevarian a cabo fuera del horario
academico regular. Esto se debe a que dicho horario estd reservado exclusivamente para las
materias curriculares establecidas, las cuales no pueden ser interrumpidas. Es importante sefialar
que los estudiantes de secundaria tienen un horario extendido, de 7 de la mafiana a 2 de la tarde,
mientras que los de primaria finalizan a la 1 de la tarde. El transporte gratuito para los estudiantes
pasaalaly alas 2 para los estudiantes de primaria y secundaria, respectivamente.

Con el fin de garantizar que los estudiantes no se vieran perjudicados por el transporte,
decidimos realizar las actividades con los estudiantes de quinto grado en Chuscal, y con los grados
tercero, cuarto y quinto en las sedes de Nazareth y Pantanillo, ya que estos grados conforman un
grupo, como se menciond anteriormente. Esta decision asegura que los estudiantes puedan regresar
a sus hogares de manera segura en el bus de los estudiantes de secundaria, después de la actividad
que se llevaria a cabo de 1 a 2 de la tarde.

Ademas, desde el programa se considero la importancia de la alimentacion, especialmente
para aquellos estudiantes que provienen de hogares de bajos recursos. Segun el diagndstico
realizado por el rector, varios de estos estudiantes dependen exclusivamente de la alimentacion
proporcionada por el restaurante escolar. Por lo tanto, era crucial garantizar refrigerios para los
participantes, ya que hacerlos esperar mas tiempo para participar en el proyecto, sumado al tiempo

de viaje de regreso a sus hogares, seria demasiado largo para ellos.
2.4 Conclusiones del diagnostico
La comprension de los factores geograficos, socioeconémicos y culturales que moldean la

dindmica social de la comunidad beneficiaria constituye el primer y mas crucial paso para cualquier

intervencion social. Este diagnostico resaltod la necesidad de reconocer a los sujetos como actores
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sociales capaces de problematizar sus propias realidades como algo fundamental, ya que son ellos
quienes poseen un conocimiento intimo de sus contextos y pueden ofrecer perspectivas sentidas y
vivenciales sobre posibles soluciones. En este sentido, empoderar sus voces y considerar sus
experiencias y percepciones fue esencial para disefiar intervenciones acertadas y pertinentes.

En este sentido, los procesos de gentrificacion en las veredas de Pantanillo y Chuscal han
desencadenado transformaciones profundas en la estructura socioecondmica y cultural de la
comunidad, generando un impacto en la manera en que los residentes interacttan con sus territorios
y entre si. Mas alla de aumentar la valorizacion del territorio, la gentrificacion ha alterado las
dinamicas familiares y sociales arraigadas, especialmente aquellas relacionadas con la actividad
econOmica tradicional basada en la agricultura. Este fendmeno ha obligado a las familias a
adaptarse a nuevas realidades, asumiendo roles como mayordomos o incluso desplazandose de sus
lugares de origen debido a los crecientes costos de vida. Estos cambios han generado, en muchos
casos, una sensacion de desapego y desarraigo con los territorios de origen, impactando
profundamente en la identidad y el sentido de pertenencia de los habitantes locales.

La falta de relevo generacional en las JAC surgié como una inquietud en las comunidades,
planteando un desafio significativo para la sostenibilidad y vitalidad de estos espacios
participativos. La escasa participacion de los jovenes no solo debilité la dinamica participativa,
sino que también perpetud perspectivas adulto-céntricas excluyentes. Esta carencia de renovacion
generacional amenaza tanto la continuidad operativa de las JAC como la diversidad de voces en la
toma de decisiones locales. Abordar esta brecha intergeneracional es esencial para garantizar la
continuidad y promover una participacion inclusiva que refleje la diversidad y dinamismo de las
comunidades, integrando las diversas voces y perspectivas de los diferentes grupos poblacionales
y recorridos vitales.

Basandonos en los resultados de este diagndstico y en respuesta a las problematicas
planteadas por la comunidad, que incluyen la apropiacion social del territorio y la falta de relevo
intergeneracional, el PPC de la alcaldia municipal de El Retiro, Antioquia en el cual desarrollé mi
practica profesional, se optd por implementar JACI a través del proyecto “Comunalitos, escuela de
liderazgo rural”. Esta iniciativa se centr6 en fomentar la participacion temprana de los NNA en la
vida comunitaria, con el objetivo de fortalecer su sentido de pertenencia y empoderamiento desde
una edad temprana. Més alla de abordar las necesidades identificadas, mi objetivo fue cultivar una
cultura participativa desde las etapas iniciales del desarrollo de los nifios. Para llevar a cabo esta
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intervencion, fue crucial considerar aspectos logisticos y de accesibilidad, como el transporte, el
espacio y la alimentacion, garantizando asi la participacion en las actividades de las JACI. En todo
el proceso de intervencion, el diagndstico desempefio un papel fundamental, primero al identificar
las necesidades fundamentales, y luego al guiar la planificacion y ejecucion de las actividades para

asegurar una participacion digna de quienes formaron parte de este proyecto.
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3. Objeto de intervencion

3.1 Antecedentes

Como se menciond anteriormente, durante el proceso de diagndstico se llevo a cabo una
revision bibliografica, centrada especialmente en el fendmeno del escaso relevo intergeneracional
en las JAC. Esta revision no solo se limito a la consulta de documentos locales, sino que también
abarcd investigaciones a nivel nacional. Los resultados obtenidos revelaron que la falta de
participacion de las nuevas generaciones en las JAC no es una problematica exclusiva del
municipio de El Retiro, sino que se presenta en diversos territorios de todo el pais.

Uno de los hallazgos mas significativos que emergio durante esta revision de la literatura
fue la promulgacion de la Ley 2166 en el afio 2021, la cual incide de manera directa en el &mbito
de las JAC. Este marco legal representa un avance crucial, dado que permite su integracion por
personas a partir de los catorce afios; esta disposicion constituye un cambio significativo al ampliar
considerablemente las oportunidades de participacion desde edades mas tempranas. Este hallazgo
nos llevo a reflexionar sobre la posible relacion entre esta disposicion legal y la problematica
observada en el municipio en relacion con el escaso relevo intergeneracional en las JAC, lo cual
coincide con los testimonios y percepciones compartidas por los dignatarios y participantes de estas
del municipio, evidenciando la necesidad de implementar medidas que fomenten la participacion
de las nuevas generaciones en estos organismos comunitarios.

Ademas, la Ley 2166 también impone una responsabilidad a los municipios y territorios
que cuentan con JAC a desarrollar estrategias especificas para promover la participacién de NNA.
Esta medida busca asegurar que, una vez que los jovenes alcancen la edad requerida, estén
familiarizados y comprometidos con el funcionamiento y los objetivos de las JAC, facilitando asi
su integracion activa en estos espacios comunitarios.

Con base en esta ley, promulgada en el afio 2021, se tomo la decision desde el PPC de
implementar una estrategia innovadora: la creacion de JACI. Esta iniciativa surgio como respuesta
a la necesidad de abordar las problematicas identificadas desde edades tempranas, reconociendo la
importancia de empoderar a la préxima generacién de lideres desde temprana edad.

El enfoque de estas JACI se centro en la formacion de lideres a traves de una escuela de
liderazgo, donde se buscaba desarrollar habilidades sociales, emocionales y de liderazgo desde la
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infancia. Esta estrategia fue inspirada por experiencias exitosas en otras localidades, donde la
formacion de JACI ha demostrado ser efectiva en el fortalecimiento del tejido social y la promocion
del compromiso civico desde edades tempranas.

El objetivo de esta iniciativa fue mucho mas que simplemente aumentar la participacion en
los organismos participativos. Se buscaba también cultivar una cultura de participacion civica
desde la infancia, lo que prometia tener un impacto positivo en el futuro desarrollo de la comunidad.
Ademas, se esperaba que esta estrategia contribuyera a la renovacion generacional en las JAC,

garantizando asi la continuidad y vitalidad de estos espacios participativos a largo plazo.

Segun la pagina web de la Gobernacion de Cundinamarca (2018)

En apenas un poco mas de un afio de gestion, 70 Juntas Infantiles de Accion Comunal
(JIAC) han sido constituidas y posesionadas en el departamento, gracias a la gestion
adelantada por el Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca (Idaco) en
todo el territorio. Un equipo técnico de esa entidad se desplaz6 hasta los municipios para
invitar a los nifios, nifias y adolescentes a participar de este programa y dictar capacitaciones
a los menores sobre la naturaleza de los organismos comunales; los principios, derechos y
requisitos que los rigen; la confirmacion de la Junta de Accion Comunal (JAC),y las

funciones de los dignatarios, entre otros temas (Parrs. 1,2).

En el Oriente Antioquefio, especificamente en el altiplano, se observo un fendmeno similar
con la creacion de JACI. Por ejemplo, en el municipio de Santuario, la emisora Asocomunal
Estéreo promovio la participacion de nifios y nifias de zonas rurales y urbanas en encuentros, con
una asistencia de alrededor de 160 sujetos. La metodologia de trabajo combiné el juego con la
capacitacion en aspectos como la estructura de las organizaciones, los valores del liderazgo
comunal, la gestion de recursos, finanzas y actividades de conservacion del medio ambiente.

Asimismo, el municipio de Caicedo en Antioquia adoptd esta estrategia innovadora al
observar la presencia activa de nifios en las asambleas de JAC de adultos. Se reconocié la
importancia de proporcionarles un espacio propio desde temprana edad, permitiéndoles tener un
impacto real en su territorio. Esta iniciativa les brindo la oportunidad de formarse como futuros

lideres de las JAC y contribuir significativamente al desarrollo de su comunidad.
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Estas experiencias exitosas con las JACI resaltan la importancia y la intencionalidad de
fomentar el relevo intergeneracional en los organismos participativos. Estos espacios no solo sirven
como semilleros para las futuras JAC, sino que también permiten que los nifios se sumerjan en las
dinamicas territoriales y adquieran habilidades que les facilitaran su transicion hacia roles de
liderazgo y participacion en el futuro.

En El Retiro, las escuelas de liderazgo habian tenido una trayectoria histérica con un
enfoque limitado, principalmente centrado en los dignatarios de las JAC, lo que habia restringido
su alcance y diversidad. Sin embargo, hasta esa fecha, no se tenian antecedentes en el municipio
respecto a las JACI. A pesar de que las JAC estaban presentes tanto en zonas urbanas como rurales,
la poblacion atendida por esta iniciativa se centrd en NNA de areas rurales, especificamente en
Pantanillo, Nazareth y el Chuscal, como una prueba piloto con miras a su replicacion en otras
veredas. Este proyecto se llevé a cabo como una prueba piloto de una Escuela de Liderazgo, con
el propdsito de fomentar la creacion de JAC, llamada "comunalitos™ y promover la vinculacion y
apropiacion de estos espacios participativos por parte de la infancia rural.

La relevancia de esta iniciativa habia sido enfatizada por la SBSPC, que reconocio la
importancia de fortalecer los procesos participativos, especialmente entre NNA. Con frecuencia,

esos procesos habian sido subestimados, a pesar de su potencial transformador en la comunidad.

3.2 Reflexion critica del objeto de intervencion

La subestimacion de la participacion infantil es un fenémeno arraigado en la sociedad,
fundamentado en la creencia de que los nifios y nifias, debido a su corta edad, carecen de la madurez
cognitiva y la capacidad de discernimiento necesarias para contribuir de manera significativa en
procesos de toma de decisiones. Este estereotipo conlleva a menudo a la exclusion de los NNA de
espacios de participacion, negandoles asi la oportunidad y el derecho de expresar sus puntos de
vista, compartir sus experiencias y contribuir con sus conocimientos sobre sus realidades y
percepciones del mundo que les rodea.

Sin embargo, esta perspectiva pasa por alto el hecho de que esta poblacion posee una
riqgueza de conocimientos y perspectivas que son Unicas y fundamentales para comprender

plenamente las complejidades de su entorno. Desde una edad temprana, Los NNA son capaces de
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formar opiniones, expresar deseos y comprender aspectos basicos de la vida comunitaria y social.
Permitirles participar activamente en la toma de decisiones no solo les empodera, sino que también
enriquece los procesos democraticos al incorporar una diversidad de voces y perspectivas.

Es esencial reconocer que la participacion infantil no se limita Unicamente a la esfera
personal de los NNA, tiene implicaciones profundas en la sociedad en su conjunto. Al involucrarlos
en procesos participativos, se promueve la construccion de una ciudadania activa y comprometida
desde temprana edad, sentando las bases para una sociedad mas democrética en el futuro.

Ademas, la participacion infantil no solo los beneficia individualmente, sino que también
tiene un impacto positivo en la planificacion y el desarrollo de las comunidades. Al incluir sus
perspectivas, se garantiza que las decisiones tomadas reflejen las necesidades y aspiraciones de
toda la poblacion, no solo de ciertos grupos privilegiados. Esto es especialmente relevante en el
contexto del relevo intergeneracional, donde la falta de inclusion de las voces jovenes y de los
nifios y nifias podria resultar en politicas y proyectos que no responden adecuadamente a las
necesidades de la sociedad.

En este sentido, los espacios de participacion infantil deben ser disefiados de manera
inclusiva y accesible, brindandoles la oportunidad de contribuir. Proyectos como este representan
hitos importantes en este camino, al reconocer el valor de la participacion infantil y al proporcionar
herramientas y oportunidades para que los NNA desarrollen habilidades de liderazgo y
participacion desde una edad temprana. Al invertir en el empoderamiento de los NNA, se esta
invirtiendo en el futuro de la sociedad en su conjunto, construyendo cimientos solidos para una

democracia participativa y equitativa.
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4. Propuesta de intervencion “Comunalitos, escuela de liderazgo rural, El Retiro,

Antioquia”

4.1 Justificacion

Este proyecto, "Comunalitos, Escuela de Liderazgo Rural”, surge como resultado de mi
experiencia de practica profesional como trabajadora social en la Universidad de Antioquia, dentro
de la SBSPC de la Alcaldia Municipal de El Retiro. Especificamente, mi labor se enfocé en el PPC,
el cual tiene como objetivo fortalecer los procesos de participacion civica en la comunidad,
incluyendo el acompafiamiento a las JAC del municipio.

En El Retiro, contamos con mas de veinte JAC legalmente constituidas. Sin embargo, no
todas mantienen una actividad constante; algunas solo se retnen el nimero de veces establecido
por la ley 2166 de 2021 para asegurar su funcionamiento (Comunicacion personal, 2023). Aquellas
que si se reunen con regularidad expresaron preocupacion por el futuro y la vitalidad de las juntas,
dado que la representacion de los jovenes es escasa. Muchos de los miembros mas antiguos desean
retirarse, pero no sin asegurar un relevo intergeneracional adecuado. La falta de participacion de
las nuevas generaciones puede atribuirse a diversos factores, entre ellos el proceso de
gentrificacion, la pérdida de valores comunitarios y la falta de identificacion con el territorio.

Para abordar esta problematica, surge "Comunalitos, Escuela de Liderazgo Rural" como
una prueba piloto enfocada NNA de las veredas Nazareth, Chuscal y Pantanillo. El proyecto
entregd como resultado la conformacion de tres JACI, mientras potenci6 habilidades de liderazgo
y promovio la apropiacion del territorio a temprana edad. Este enfoque apunt6 a garantizar que las
futuras generaciones estén preparadas para integrarse activamente en estos espacios participativos.

Durante la implementacién del proyecto, se llevaron a cabo encuentros semanales
utilizando una metodologia basada en el juego, sin descuidar las tematicas planificadas. Esto se
hizo considerando el ciclo vital de los participantes, con el objetivo de despertar su interés y
compromiso. Los impactos del proyecto se percibieron tanto a corto como a largo plazo. A corto
plazo, los participantes pudieron desarrollar habilidades relevantes, mientras que, a largo plazo, se
espera que estas habilidades fomenten una mayor disposicion de las nuevas generaciones para

participar activamente en las JAC, asegurando asi su continuidad y dinamismo en la comunidad.
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4.2 Objetivos

4.2.10bjetivo general.

Promover el fortalecimiento de valores comunitarios y la participacion intergeneracional en
las Juntas de Accion Comunal del municipio de El Retiro, Oriente Antioquefio, a través de la

implementacion de la Escuela de Liderazgo Municipal.

4.2.2 Objetivos especificos

1. Fomentar la transmision de valores comunitarios y la identidad cultural entre nifios y nifias de
tercer, cuarto y quinto grado de las instituciones rurales de las veredas de Pantanillo, Nazareth
y Chuscal.

2. Facilitar el desarrollo de habilidades de liderazgo, comunicacion asertiva y trabajo en equipo
en los participantes preparandolos para un papel activo en las futuras Juntas de Accion
Comunal.

3. Crear espacios de encuentro y participacion a través de la conformacion de Juntas de Accién
Comunal para nifios y nifias, donde puedan expresar sus ideas, preocupaciones y aspiraciones

relacionadas con su comunidad y territorio.

4.3 Fundamentacion tedrica

En este proyecto, como se ha mencionado en diversas ocasiones, se trabajé con NNA. Por
ello, es fundamental precisar en qué consisten estos ciclos vitales. El ciclo vital humano abarca
diversas etapas, siendo la nifiez y la adolescencia dos de las mas cruciales, ya que influyen
significativamente en el desarrollo integral de los individuos. A continuacion, se detallan cada una

de estas fases:
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4.3.1 Nifez

De acuerdo con el Articulo 1° de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) (1989)
“se entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios, salvo que, en virtud de la ley que

le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad” (p.10).

Durante estos afios iniciales, Segun el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) (2022) los seres humanos:

a. Atraviesan el periodo de mas rapido crecimiento y transformacion de todo su ciclo
vital, en términos de maduracion del cuerpo y sistema nervioso, de movilidad
creciente, de capacidad de comunicacion y aptitudes intelectuales, y de rapidos
cambios de intereses y aptitudes.

b. Crean vinculos emocionales fuertes con sus padres u otros cuidadores, de los que
necesitan recibir cuidado, atencién, orientacion y proteccion respetuosa con su
individualidad y con sus capacidades cada vez mayores.

c. Establecen importantes relaciones con nifios de su misma edad, asi como con nifios
mas jovenes y mayores. Mediante estas relaciones aprenden a negociar y coordinar
actividades comunes, a resolver conflictos, a respetar acuerdos y a responsabilizarse
de otros nifios y nifias.

d. Captan activamente las dimensiones fisicas, sociales y culturales del mundo en que
viven, aprendiendo progresivamente de sus actividades y de sus interacciones con
otras personas, ya sean nifios o adultos.

e. Los primeros afios son la base de su salud fisica y mental, de su seguridad

emocional, de su identidad cultural y personal, y del desarrollo de sus aptitudes.

4.3.2 Adolescencia

Para UNICEF (2022), la adolescencia incluye a individuos entre los 10 y 19 afios, y se

divide en dos periodos:
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a. Adolescencia temprana: (10-14 afios) cubre la transicion de la vida clave de las
nifias y los nifios a través de la pubertad y la adultez temprana. Es un periodo
bioldégicamente dominado por la pubertad y por el desarrollo del cerebro, y es un
tiempo de formacion de la identidad y el desarrollo de nuevos intereses, incluyendo
el interés en las relaciones sexuales y romanticas. Psicoldgicamente se caracteriza
por una baja resistencia a las influencias de los comparieros, bajos niveles
de orientacion futura y baja percepcion del riesgo, lo que a menudo conduce a un
aumento de conductas riesgosas y una falta de autorregulacién. La seguridad, el
apoyo a la escuela, la familia y la comunidad son contextos  sociales  criticos
durante este periodo (p.4).

b. Adolescencia tardia: (15-19 afios) abarca el periodo de transicion a la edad adulta,
donde las habilidades, los conocimientos y las redes les permitiran comprometerse
plenamente con la sociedad y el mundo de la educacion superior y/o el empleo,
como adultos jovenes. Se caracteriza por la maduracion puberal y el desarrollo
continuo del cerebro respecto de las habilidades ejecutivas y de autorregulacion,
que conducen a una mayor orientacion futura y capacidad de sopesar las
consecuencias de las decisiones a corto y largo plazo. Las influencias familiares se
diferencian claramente durante esta fase de la vida, ya que muchos adolescentes
gozan de mayor autonomia. Asimismo, los entornos educativos siguen siendo

importantes para quienes pueden permanecer en ellos (p.4).

La nifiez y la adolescencia son fases fundamentales en la vida de una persona, con profundas
implicaciones para su bienestar y desarrollo. Comprender estas etapas fue esencial para planificar
actividades adecuadas para cada fase de desarrollo. Al conocer las caracteristicas especificas de
cada etapa, pudimos disefiar e implementar estrategias pedagdgicas que promovieran el desarrollo

integral y la participacion de los NNA en el proyecto.
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4.3.3 Participacion Infantil

La participacion de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) no es solo un concepto esencial
para el fundamento de este proyecto, sino un derecho fundamental y un principio primordial

consagrado en la Convencidn sobre los Derechos del Nifio (CDN). Asi se encuentra proclamado:

Los Estados Parte garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio propio
el derecho de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que le afectan, teniéndose
debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcion de la edad y madurez del nifo.
Con tal fin, se dard4 en particular al nifio oportunidad de ser escuchado, en todo
procedimiento judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o por medio
de un representante o de un 6Organo apropiado, en consonancia con las normas de
procedimiento de la ley nacional” (Convencion de los Derechos del Nifio, 1989, p. 13).

En este sentido, estos son los componentes fundamentales para el ejercicio de la
participacion de NNA (UNICEF, 2022, p. 5)

a. Ser informado: nifios, nifias y adolescentes participantes reciben informacion sobre los
temas que les interesan, adaptada a sus capacidades y adecuada en cantidad y calidad

b. Emitir Opinidén: oportunidad que tienen nifios, nifias y adolescentes de contar con un
espacio que les permita exponer ideas y propuestas sobre temas que los involucran
directamente o que les interesan, dandoles la posibilidad de formarse una opinion propia
a nivel individual y/o colectivo.

c. Ser Escuchado: derecho que tienen nifias, nifios y adolescentes a que sus opiniones
sobre distintos temas que les interesan o involucran directamente sean recibidas y
respetadas por los adultos.

d. Incidir en las Decisiones: derecho que tienen nifios, nifias y adolescentes a que sus
opiniones sean tenidas en cuenta en las decisiones que se toman sobre los asuntos que

los involucran directamente o que les interesan.

Al entender estos componentes fundamentales identificados por UNICEF (2022), se
subraya cémo el derecho a la participacion de los NNA es esencial para su desarrollo y
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empoderamiento, asegurando que sus voces sean escuchadas y consideradas en las decisiones que
afectan sus vidas, ademas resalta la responsabilidad que tienen los adultos para el desarrollo de la

participacion de esta poblacion:

Los nifios, nifias y adolescentes tienen una importante contribucién que hacer a las
comunidades en las que viven. Sus energias, habilidades, aspiraciones, creatividad y
pasion pueden ser aprovechadas para fortalecer el discurso democratico, desafiar la
injusticia, construir la sociedad civil, participar en la consolidacién de la paz y la
resolucion no violenta de conflictos, o explorar desafios locales a través de soluciones
innovadoras. Los adultos tienen la responsabilidad de trabajar con ellos/as y crear
oportunidades para que lideren y den forma a los procesos de toma de decisiones, disefien

y participen en iniciativas de cohesion social (p,8)

Finalmente, reconocer el conocimiento y las experiencias directas de los NNA sobre sus
vidas, necesidades y preocupaciones puede llevar a tomar decisiones mas efectivas, relevantes y
sostenibles. Involucrar a los NNA en los procesos de toma de decisiones mejora el cumplimiento
de sus derechos y contribuye a la creacion de soluciones adecuadas y duraderas para los desafios
que enfrentan. En este sentido, es fundamental los siguientes elementos (UNICEF, 2022, p, 12):

a. Espacio: los NNA deben contar con espacios de participacion que les permitan formar
sus opiniones y compartir puntos de vista. Este espacio debe considerar tiempos
adecuados para ejercer esa participacion y generar confianza

b. Voz: Los NNA pueden expresarse a través de multiples medios escritos, artisticos o
digitales. La informacion adecuada y accesible es fundamental para expresar puntos de
vista y tomar decisiones, por ello es indispensable proporcionar informacion oportuna
en formatos pertinentes

c. Audiencia: Es esencial que los adultos los escuchen respetuosamente y para ello, los
NNA deben tener acceso a la audiencia relevante, padres, maestros, médicos, jueces,
autoridades o medios. Un centro de alumnos, por ejemplo, debe tener acceso al director

0 al consejo escolar para que su funcion tenga un efecto significativo
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d. Influencia: El derecho a participar no implica que los puntos de vista de los NNA deban
siempre ser tomados en cuenta, pero si que se consideren y se les dé cuenta de las

decisiones tomadas para asegurar su participacion.

Figura 5
Elementos para la participacion efectiva

Deben ofrecerse La expresion de opiniones
oportunidades seguras e debe ser libre y a través
inclusivas para expresar del medio que se elija.
opiniones y visiones.

Espacio

Audiencia
o Las opiniones deben
ser atendidas.

Las opiniones se deben
tener en consideracion
de una forma apropiada.

Nota.Fuente: Lundy (2007)

4.3.4 Habilidades transferibles

Las habilidades transferibles son aquellas que se relacionan con las destrezas necesarias
para poder adaptarse a los diferentes contextos de la vida y que, potencialmente, los
individuos pueden transferir a distintos &mbitos laborales o sociales. Dependiendo del
contexto, también suelen llamarse habilidades para la vida, habilidades blandas, habilidades
socioemocionales o para el siglo XXI, denominaciones que, con frecuencia, se usan de
manera intercambiable. Estas habilidades permiten que los nifios, nifias y adolescentes
aprender con agilidad, adaptarse con facilidad y convertirse en ciudadanos capaces de

navegar a través de diversos desafios. (UNICEF, 2022, p.16)

Estas habilidades se dividen en cognitivas, sociales, emocionales y ciudadanas. (UNICEF,
2022, p,17)
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a. Dimension cognitiva (aprender a saber): incluye las habilidades para el aprendizaje, como
son la creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

b. Dimension instrumental (aprender a hacer): contempla las habilidades para la
empleabilidad, tales como la cooperacion, negociacion y toma de decisiones.

c. Dimension individual (aprender a ser): incluye las habilidades personales y sociales, como
son el manejo de si mismo, la resiliencia y comunicacion.

d. Dimension social (aprender a vivir juntos): comprende las habilidades para una ciudadania

activa como son el respeto por la diversidad, la empatia y participacion.

4.4 Fundamentacion metodoldgica

4.4.1 Paradigma

Autores como Jiménez y Torres (2006) expresan que todo accionar profesional, ya sea en
investigacion o intervencion, debe estar sustentado en una base tedrica que oriente dicho accionar,
ya que no se puede partir de un vacio o de una lectura superficial del contexto. La eleccion de estas
orientaciones tedricas debe ser acorde a la realidad, es decir, la teoria debe fundamentar las acciones
que se realizan. Este desarrollo no solo implica la incorporacion de conceptos clave en el proyecto,
sino que también sirve como un argumento sélido que respalda dichas acciones.

La construccion de estas bases teodricas no es una eleccion inmutable ni funciona como una
camisa de fuerza. Mas bien, como lo describe Tamayo (2003), es un punto de partida y de llegada
que puede sufrir modificaciones al confrontarse con la realidad. Estas elecciones deben ser
contextualizadas, especialmente en proyectos del area social, donde las intervenciones deben estar
alineadas con el contexto y los objetivos propios del proyecto.

Asumiendo esta postura, planteé este apartado para consignar las apuestas epistemologicas
y conceptuales que fundamentaron este proyecto. El objetivo fue ubicarme en un marco especifico
desde el cual se pudieran orientar las interpretaciones que surgian durante el ejercicio de
intervencion. Se abord6 el paradigma sociocritico como fundamento epistemoldgico, y se continta
con el desarrollo conceptual de las categorias que orientaron este proyecto de intervencion: la

escuela de liderazgo rural con NNA.



COMUNALITOS, ESCUELA DE LIDERAZGO RURAL EN EL MUNICIPIO DE EL RETIRO... 45

Al referirnos al paradigma sociocritico como marco analitico de nuestro proyecto, es
esencial resaltar lo mencionado anteriormente. Si bien es crucial establecer una base y adoptar
posturas definidas, también resulta fundamental mantener abierta la posibilidad de explorar nuevas
formas de comprender y generar conocimiento, evitando asi ignorar la complejidad de las
realidades, sus multiples dimensiones y sus dindamicas en constante cambio.

El paradigma sociocritico, como lo mencionan Alvarado, Siso Martinez & Garcia, (2008)
lo centran en la busqueda de la liberacion, busca develar las relaciones de poder que perpetian la
subordinacion y la jerarquizacion, y promueve la transformacion hacia una posicion donde el
conocimiento no se limite a la mera comprension de la realidad, sino que proporcione herramientas
tedricas para cambiar las condiciones actuales de opresion. Aboga por entender la realidad como
una totalidad, donde el individuo esta influenciado por un proceso sociohistorico del cual forma
parte activa, con la capacidad de transformacion y la conciencia necesaria para construir
conocimiento en aras de la accion.

Este enfoque fue fundamental en este proyecto, que fue guiado de una consideracion ética
esencial: reconocer que los verdaderos protagonistas son los miembros de la comunidad a la que
va dirigido. Esto implica concederles el estatus de actores sociales, pues son ellos quienes mejor
conocen sus realidades y tienen la capacidad de identificar problemas y proponer soluciones
basadas en sus experiencias y percepciones.

Aboga por la comprension de la realidad como una totalidad, donde el sujeto esta
condicionado por un proceso socio historico del que hace parte activa con posibilidades de
transformacion y en la que su concienciacién, permite construir conocimiento en y para la

accion. (Alzate y Jiménez, 2017, p.17)

4.4.2 Método de intervencién

Al concebir un proceso o proyecto de intervencion enmarcado en las ciencias sociales, es
fundamental iniciar con un cuestionamiento sobre los métodos adecuados para conocer y generar
la informacidn pertinente. Este cuestionamiento inicial es crucial, ya que nos permite direccionar
nuestro quehacer profesional de manera precisa, alineandonos con las necesidades y expectativas

de las comunidades a las que servimos y a quienes debemos nuestra profesion.
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El primer interrogante que me planteé al iniciar mi préctica fue: ;Coémo conocer las
realidades de los usuarios del programa? esta pregunta me llevo a indagar por los enfoques
pertinentes para comprender la realidad social de los participantes desde sus perspectivas. La
eleccion del método de intervencion para lograrlo se baso en una combinacion de criterios tedricos
y précticos, asegurando que los métodos fueran apropiados para el contexto especifico y los
objetivos del proyecto.

Las formas de actuacion profesional las dirigi, por un lado, a dar respuesta directa a las
visiones y perspectivas de los sujetos a quienes orienté la intervencion. Este enfoque participativo
asegurd que mis acciones fueran pertinentes y estuvieran alineadas con las necesidades y
expectativas de la comunidad. La combinacién de un enfoque basado en las visiones y perspectivas
de los sujetos de intervencion, respaldado por un rigor cientifico, es lo que diferencia nuestro
quehacer como trabajadores sociales del resto de disciplinas y profesiones. Este enfoque dual me
permitio adaptar las intervenciones a las realidades y dindmicas de la comunidad, sustentar mis
acciones increment6 la confianza y el apoyo de las comunidades y otros actores involucrados, y
aprovechar el conocimiento cientifico para desarrollar nuevas metodologias y practicas que

mejoraron continuamente la eficacia de nuestras intervenciones. En este sentido:

La metodologia es una dindmica relacion entre accion y reflexion. La multiplicidad de
relaciones légicas que conforman una realidad social especifica solo puede ser comprendida
con el apoyo de la teoria. EI binomio teoria/metodologia orienta el quehacer profesional
validandolo, superando el nivel de lo empirico, adentrandose en la comprension
fundamental de lo real, evitando caer en la manipulacion operativa de lo social-,
visualizando las multiples vias de aproximacion al mismo y estableciendo determinaciones

esenciales, actividades y tareas. (Vélez Restrepo, 2003, p 58)

En este proyecto, comencé con un estudio preliminar que consistio en determinar, buscar y
establecer las funciones en las cuales se orientaria mi practica profesional. Este estudio estuvo
acomparfiado de un diagnéstico realizado en colaboracion con la comunidad, especificamente con
los dignatarios y participantes de las JAC.

A partir de la informacion generada y de la priorizacion de las situaciones o retos
identificados, se inici0 la planificacion del proyecto, definiendo sus objetivos e intencionalidades
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y planificando las actividades necesarias para cumplir estos objetivos. Es importante sefialar que
este no fue un proceso lineal, sino que sufrié diversas modificaciones durante su implementacion.

Una de las modificaciones mas significativas ocurri¢ al inicio del proyecto, cuando un
abogado del equipo del programa de participacion se incorporo al proceso de planificacion. Su
enfoque inicial fue organizar encuentros con los participantes en formato de céatedra para
capacitarlos sobre el ejercicio de ciudadania. Este enfoque genero rechazo entre los participantes,
lo que llevé al equipo a reevaluar su pertinencia. Se concluy6 que este formato no era adecuado
para el ciclo vital de los participantes, aunque podria haber sido efectivo con otro tipo de poblacion.

En respuesta, decidi adoptar el juego como una alternativa metodoldgica mas aceptable
para los participantes, cuidando que a través del juego se pudieran potenciar las habilidades
necesarias. Todo el proceso de intervencion fue objeto de una evaluacion constante, un proceso
transversal en el cual se replantearon actividades y se ajustaron las formas de sistematizacion de
estas para asegurar su efectividad y aceptacion.

En resumen, la planificacion y ejecucién de este proyecto se caracteriz6 por una
metodologia flexible y participativa, que combind la teoria y la practica, y se adapt6 continuamente
a las necesidades y dindmicas de los participantes. Esto garantizd que las intervenciones fueran

relevantes, efectivas y aceptadas por los participantes.

4.5 Consideraciones éticas y politicas

Al trabajar con personas, especialmente con NNA, es crucial tener en cuenta
consideraciones éticas que respeten sus derechos, dignidad y subjetividades. No se les debe tratar
como objetos manipulables, sino como sujetos sociales con perspectivas valiosas.

Un eje fundamental de este proyecto fue considerar a los participantes, independientemente
de su corta edad, como actores sociales con conocimientos y experiencias significativas. Reconocer
y valorar estos conocimientos fue una de las principales consideraciones éticas.

Al iniciar el proyecto, se llevo a cabo una socializacion con los posibles participantes,
explicandoles claramente los objetivos y actividades del proyecto de manera comprensible para
ellos. Dado que los participantes son menores de edad y tienen tutores legales responsables de su
cuidado, se realiz6 un proceso de consentimiento informado. En este proceso, cada tutor fue

informado detalladamente sobre el proyecto y tuvo la opcion de autorizar o no la participacion del
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menor a su cargo. Ademas, se aclard que los participantes podian retirarse del proyecto en cualquier
momento si asi lo deseaban.

Este proyecto se concibié como una actividad extracurricular, a pesar de realizarse en la
sede de la institucion educativa. Se subrayd que la responsabilidad del proyecto recaia
exclusivamente en el PPC adscrito a la administracion municipal.

La participacion de los NNA fue fundamental, y se fomentd el respeto a la diversidad de
subjetividades. Se respetaron los horarios acordados para no retrasar su regreso a casa, y Se
proporciono el contacto de la encargada del proyecto a los padres para que pudieran resolver sus
dudas e inquietudes en cualquier momento.

Ademas, se implementaron otras medidas éticas esenciales. Se aseguroé la confidencialidad
de toda la informacion personal de los participantes, utilizandola exclusivamente para los fines del
proyecto. Se tomaron medidas para garantizar la seguridad fisica y emocional de los participantes
promoviendo un ambiente inclusivo.

Se alento a los participantes a expresar sus opiniones, asegurando que sus voces fueran
escuchadas y tomadas en cuenta en la toma de decisiones relacionadas con el proyecto. Se mantuvo
una comunicacion abierta y transparente con los participantes y sus tutores, informandoles

regularmente sobre el progreso del proyecto y cualquier cambio que pudiera surgir.
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5. Planeacion operativa

5.1 Actividad 1

Titulo: Presentacion del proyecto “Comunalitos” y entrega de consentimiento informado.

Objetivo: Incentivar la participacion de los estudiantes de tercero, cuarto y quinto grado de
las sedes Nazareth, Pantanillo y Chuscal de la institucion rural Dolores e Ismael Restrepo en el
proyecto “Comunalitos”; e informar a los menores y sus padres o tutores legales sobre los
beneficios y detalles relevantes del proyecto de quienes desean participar.

Duracion: 1 hora.

Materiales: Consentimiento informado

Descripcion de la actividad: Una vez el rector autorizo el desarrollo de este proyecto, se
socializd a los estudiantes de tercero, cuarto y quinto grado de primaria y se les entregé el

consentimiento informado para que lo firmen sus padres o tutores legales.

5.2 Actividad 2

Titulo: Cartografia social

Objetivo: Identificar aspectos del territorio desde la perspectiva de los estudiantes,
incluyendo elementos geogréaficos, econdémicos, sociales, mediante el uso de imagenes y dibujos.

Duracion: 1 hora

Materiales: saléon de clases, pliegos de cartulina, colores, marcadores, cinta adhesiva,
periddicos, tijeras, colbon

Descripcion de la actividad: La cartografia social con nifios es un enfoque que involucro
a los nifios en la creacion de mapas visuales y creativos para representar su entorno, experiencias
y comunidades. A traves de dibujos los nifios y nifias expresaron sus percepciones sobre lugares

especificos para comprender sus necesidades en relacion con su entorno y comunidad.

5.3 Actividad 3

Titulo: Construccion colectiva de los conceptos de “participacion” y “liderazgo”
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Objetivo: Construir de manera colaborativa con los estudiantes una comprension
compartida de los conceptos de "participacion™ y "liderazgo".

Duracion: 1 hora

Materiales: Salon de clases, cartulinas, marcadores, cinta adhesiva, tablero, marcador
borrable, borrador de tablero

Descripcion de la actividad: La técnica grupal de "Discusion Reflexiva™ es un método
utilizado en el trabajo social y otras disciplinas para fomentar el diadlogo y la reflexion en grupo
sobre un tema especifico. Los participantes primero reflexionaron individualmente sobre el tema,
luego se dividieron en grupos pequefios para compartir sus reflexiones y experiencias.
Posteriormente, compartieron y discutieron las conclusiones de los grupos, lo que permitid la
exploracién de diferentes perspectivas y la construccién de un entendimiento colectivo. Esta

técnica es valiosa para promover el pensamiento critico y el aprendizaje colaborativo.

5.4 Actividad 4

Titulo: Desarrollo de la “guia de participacion para nifias y ninos”

Objetivo: Abordar junto a los estudiantes, el derecho a participar a través de la “guia de
participacion para nifias y nifios, promoviendo su participacion en la discusion sobre el tema.

Duracion: 1 hora

Materiales: Salon de clases, Guias impresas.

Descripcion de la actividad: Una vez el rector autoriza el desarrollo de este proyecto, se
les socializa a los estudiantes de tercero, cuarto y quinto de primaria las intencionalidades del
proyecto e informacidn referente a este para quienes deseen participar, luego se les entrega un

consentimiento informado para que lo compartan con sus padres o tutores legales.

5.5 Actividad 5

Titulo: Taller "La tierra, el cielo y més alla", Fundacién "Secretos para contar".
Objetivo: Desarrollar el taller "La tierra, el cielo y mas alla", disefiado por la Fundacion
"Secretos para contar", en el que se aborda el reconocimiento y relacionamiento con el entorno.

Duracion: 1 hora
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Materiales: Espacio abierto, Cuento “truenos y tambores” de secretos para contar, colores
hojas de papel

Descripcion de la actividad: Se utiliza la observacion participante como técnica
orientadora de esta actividad. Esta observacion es guiada por el moderador y se complementa con
la propuesta metodoldgica de Hofmann (2021) llamada "Dibujo-Observacion-Voz (DOV)". Esta
metodologia se basa en la creacion de dibujos que reflejan las experiencias y perspectivas de los
nifios y nifias. Durante el proceso de creacidn de estos dibujos, se inicié una conversacion informal

sobre el contexto sociocultural

5.6 Actividad 6

Titulo: ¢Quién esta a mi lado?

Objetivo: Explorar la identidad individual de los participantes del proyecto mediante la
identificacion entre ellos mismos de cualidades, intereses y debilidades

Duracion: 1 hora

Materiales: Salon, tarjeta con nombres, colores, hojas de papel, cinta adhesiva

Descripcion de la actividad: Esta actividad es creacion propia, con ella se busco fortalecer
la cohesion del grupo y promover la conciencia sobre la diversidad en la comunidad escolar y

veredal, asi como estimular la creatividad y la reflexion sobre la identidad de los compafieros.

5.7Actividad 7

Titulo: Germinando vida

Objetivo: Explorar la identidad campesina mediante la germinacion de semillas,
destacando la relevancia de los cuidados tanto hacia la tierra como hacia los demas.

Duracion: 1 hora

Materiales: Salon de clases, Kit de germinacion

Descripcion de la actividad: A través de un kit de germinacion, los participantes plantaron
semillas y se encargaron de su cuidado para asegurar que las plantas germinaran. Durante el taller,
se utilizé esta actividad como una analogia para enfatizar la importancia del cuidado hacia los
demas y hacia la naturaleza. Se resaltd que, al igual que con las plantas, el cuidado es una tarea
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diaria esencial para garantizar la subsistencia y el bienestar. Esta actividad ayudo a los participantes
a comprender de manera practica y simbolica el valor del compromiso y la responsabilidad en el

cuidado de su entorno y comunidad.

5.8 Actividad 8

Titulo: Ejercicio de ciudadania.

Objetivo: Explorar el concepto de “ejercicio de ciudadania” y la importancia de la
aplicacion de este en la comunidad.

Duracion: 1 hora

Materiales: Tablero, salon de clases, marcadores o borrables., tarjetas pequefias de papel
(una por cada estudiante), marcadores

Descripcion de la actividad: La técnica principal utilizada en esta actividad es la lluvia de
ideas, en la que se busca que los estudiantes participen activamente compartiendo sus ideas y
experiencias sobre el ejercicio de ciudadania. Ademas, se utiliza una técnica de "grupo de
discusion™ cuando los adolescentes escriben o dibujan situaciones relacionadas con el tema en sus

tarjetas y los comparten con los demas.

5.9 Actividad 9

Titulo: Elecciones Juntas de Accion Comunal Infantil

Objetivo: Realizar la eleccién de los dignatarios de la Junta de Accion Comunal Infantil
de forma transparente y democratica, promoviendo la participacion de los estudiantes.

Duracion: 1 hora

Materiales: Papel y marcadores para la confeccion de la urna, Fichas bibliograficas en
formato de voto, pizarra o tablero y marcadores, urna (confeccionada previamente), personal
encargado de registrar los votos, acta para registrar los resultados de la votacion.

Descripcion de la actividad: En esta actividad, se enfatiza el principio democratico como
el fundamento central. Se aborda el derecho tanto a elegir como a ser elegido y se subraya la
relevancia de la critica reflexiva al seleccionar a los representantes, ya que recaen sobre ellos la

responsabilidad de representar los intereses de la comunidad. Ademas, la actividad incluye un
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espacio reflexivo donde se analizan posibles candidatos y se identifican las responsabilidades y
cualidades necesarias para ocupar cada cargo.

5.10 Actividad 10

Titulo: Valores en la comunidad

Objetivo: Promover la comprension de los valores comunitarios, a traves de la resolucion
de situaciones problematicas en el contexto de una comunidad rural.

Duracion: 1 hora

Materiales: -Hojas de papel, lapiceros y marcadores, salén de clases

Descripcion de la actividad: El juego de roles es una actividad en la que los participantes
asumen roles o personajes ficticios y acttan de acuerdo con esos roles en un escenario o situacion
especifica. Esta técnica se utiliza para simular situaciones de la vida real, permitiendo a las personas
experimentar diferentes perspectivas, tomar decisiones y practicar la resolucion de problemas.

En un juego de roles, los participantes representan a personajes con caracteristicas,
responsabilidades y objetivos definidos. A través de la interaccion entre estos personajes, se
exploran temas, se fomenta la empatia, se practican habilidades de comunicacion y se desarrolla

una comprension méas profunda de las dindmicas sociales y situaciones complejas.

5.11 Actividad 11

Titulo: Lazos comunitarios

Objetivo: Fomentar la comprension de los adolescentes sobre el funcionamiento de su
comunidad, la identificacién de actores clave y su papel en la resolucion de problemas sociales.

Duracion: 1 hora

Materiales: Hojas en blanco, marcadores, lapiceros, salon de clases

Descripcion de la actividad: La técnica de Mapas de Actores (MAC) permite a los
participantes explorar y comprender las relaciones sociales en su comunidad, identificar actores
clave y analizar su papel en la resolucion de problemas sociales. Esta actividad fomenta la reflexién

y el pensamiento critico sobre la realidad social y las posibles estrategias de cambio.
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5.12 Actividad 12

Titulo: Arbol de problemas relacionales.

Objetivo: Propiciar la reflexion de los problemas de indole relacional que se vienen
presentando en los grupos de “comunalitos”.

Duracion: 1 hora

Materiales: Tablero, marcadores o lapiceros, tarjetas o notas adhesivas.

Descripcion de la actividad: En encuentros anteriores, los estudiantes han expresado sus
preocupaciones acerca de problemas relacionales en el grupo. Esto ha generado un ambiente en el
que algunos se sienten inseguros de manifestarse libremente por temor a ser objeto de burlas. Por
lo tanto, se utilizara la técnica del "arbol de problemas™ para identificar estas preocupaciones,

comprender sus causas Yy explorar soluciones desde la perspectiva y sentimientos de los estudiantes.

5.13 Actividad 13

Titulo: Recorderis de los conceptos abordados.

Objetivo: Reforzar la retencion de los conceptos tratados en las sesiones previas sobre
participacion, liderazgo, territorio, comunidad y ejercicio de ciudadania.

Duracion: 1 hora

Materiales: Conceptos impresos en fichas, tablero, marcadores

Descripcion de la actividad: Una vez el rector de dicha institucion educativa autoriza el
desarrollo de este proyecto, se les socializa a los estudiantes de tercero, cuarto y quinto de primaria
las intencionalidades del proyecto e informacion referente a este para quienes deseen participar,

luego se entrego el consentimiento informado para que lo firmen sus padres o tutores legales.
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6. Sistema de evaluacion y seguimiento

Este proyecto, concebido como parte de mi practica profesional como trabajadora social en
la alcaldia municipal de El Retiro, Antioquia, se desarroll6 en colaboracion con la SBSPC con el
proposito de facilitar la participacion de estudiantes de diferentes veredas del municipio, se optd
por realizar una prueba piloto dentro de las sedes educativas locales que hacen parte de la
Institucion Educativa Rural Dolores e Ismael Restrepo: Chuscal, Nazareth y Pantanillo.

El horario académico de los estudiantes, que abarca desde las 7 de la mafiana hasta la 1 de
la tarde para la primaria, y hasta las 2 de la tarde para la secundaria, represent6 un desafio logistico
que se afronté de manera estratégica. Para aprovechar el tiempo libre de espera por el transporte
escolar, que comprende de 1 a 2 de la tarde para los estudiantes de primaria, se programaron los
encuentros de la escuela de liderazgo. En esta linea, se seleccion6 a los estudiantes de tercero,
cuarto y quinto grado como participantes debido a las limitaciones temporales y espaciales, ya que
la participacion fuera del horario académico habria sido complicada por problemas de transporte,
especialmente considerando que muchos de los estudiantes viven en zonas alejadas de la institucién
educativa. En consecuencia, dependian del transporte escolar, lo que dificultaria ain mas su retorno
a casa si se prolongaban los encuentros.

No obstante, este tiempo limitado dificultd la profundizacion en las tematicas planificadas,
ya que los encuentros se restringian a una hora, y esta limitacion se acentuaba debido a la necesidad
de finalizar diez minutos antes para asegurar el retorno seguro de los estudiantes a sus hogares, lo
que afadia presion al tiempo disponible.

La disposicion y receptividad de los participantes se vieron influenciadas por el nivel de
energia al final de la jornada escolar. Aunque se adaptaron los talleres para abordar sus intereses
ludicos de acuerdo con sus edades, mantener su atencion fue un desafio constante. La participacion
se vio incentivada por la colaboracién de la administracion municipal, que respondio
favorablemente a las necesidades de los participantes, como garantizar la alimentacion durante los
encuentros. Sin embargo, esta medida tambien planted el riesgo de limitar la asistencia a aquellos
que buscaban principalmente el refrigerio.

A pesar de los desafios, el proyecto recibié una buena acogida por parte de las instituciones
educativas, la administracion municipal y los participantes, generando espacios de encuentro y

discusion respetuosos y asertivos. Los cambios observados en el relacionamiento entre los
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participantes, asi como la mayor aceptacion y respeto a la diversidad, destacan el impacto positivo
del proyecto en la comunidad. Las estrategias utilizadas, aunque presentaron desafios, demostraron
ser oportunas y efectivas en la medida en que se adaptaron a las necesidades y caracteristicas de
los participantes.

Indudablemente, en todos los proyectos se presentan desafios que requieren un analisis
estratégico para encontrar soluciones que garanticen su efectivo cumplimiento. Este aspecto cobra
aun mas relevancia en proyectos sociales, donde los protagonistas son complejos.

Aunque algunos puedan compartir caracteristicas similares, es crucial adoptar un enfoque
diferencial para cada individuo. Se debe tener en cuenta las condiciones contextuales especificas
para llevar a cabo una intervencion mas asertiva. Como trabajadora social, comprendo
profundamente la naturaleza humana. Reconozco que las personas no son objetos que se puedan
mover a mi conveniencia. Soy consciente de que soy una parte externa a su entorno y que, por lo
tanto, soy yo quien debe adaptarse a ellos y a sus circunstancias, no al revés.

Basdndome en este contexto, procedi inicialmente con un diagndstico para evaluar la
idoneidad de los horarios, ubicacion y condiciones basicas de bienestar que garantizarian una
experiencia favorable en la Escuela de Liderazgo. Durante este proceso, identifiqué que el entorno
escolar ofrecia las condiciones méas propicias para llevar a cabo el proyecto. Esta decision se
fundamento en varios factores clave.

Primero, la escuela proporcionaba un entorno familiar para la poblacién objetivo del
proyecto, ya que los estudiantes residian en areas distantes y solo tenian acceso al transporte
publico escolar para desplazarse. La realizacion de los talleres en otro lugar habria implicado costos
adicionales de transporte para los participantes, lo cual no era viable ni equitativo. Por lo tanto, se
tomo la decision estratégica de aprovechar el servicio de transporte escolar existente y llevar a cabo
las actividades durante la jornada académica regular.

Con este fin, inicié gestiones con el rector de estas sedes educativas locales para obtener su
colaboracion y permitirnos utilizar sus instalaciones como sede para la Escuela de Liderazgo. Esta
colaboracion fue fundamental para asegurar el acceso y la participacion de los estudiantes en un
entorno comodo y familiar, lo que contribuyd significativamente a pleno desarrollo del proyecto.

Ademas, tomamos en consideracion que los horarios para la realizacion de la Escuela de
Liderazgo coincidian con la ultima hora de la jornada académica. Por lo tanto, se gestiono la

provision de refrigerios desde la administracion, ya que los estudiantes permanecen en la
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institucion educativa durante un total de siete horas, ademas del tiempo de transporte de regreso a
sus hogares. Dado que varios de los participantes provienen de entornos econémicos bajos,
proporcionarles refrigerios podria asegurarles la alimentacion que desde sus hogares no podian
cubrir. Si bien existia el riesgo de que los refrigerios podrian limitar la participacion de los
estudiantes, ya que algunos podrian estar motivados Gnicamente por el acceso a la comida. Sin
embargo, desde otro punto de vista, la provision de refrigerios también podria fomentar la
disposicion de los y las estudiantes a participar en las actividades de la Escuela de Liderazgo.

En el proyecto, el relacionamiento entre los sujetos fue un aspecto crucial para su desarrollo
y éxito. Los participantes, que en su mayoria eran grupos de personas que ya se conocian entre si
desde hace varios afios debido a su trayectoria académica en la institucion, compartian vinculos
previos. Sin embargo, a pesar de esta familiaridad, existian problematicas de bullying 0 matoneo
entre ellos, lo que generaba tensiones y dispersion dentro del grupo.

Inicialmente, se observaba una falta de cohesidn entre los participantes, ya que se agrupaban
en circulos de amigos y tenian poco contacto entre si. Sin embargo, el proyecto abordd esta
situacion mediante la promocion de valores comunitarios y la importancia de la comunidad en el
desarrollo de los territorios. Aunque la intencion del proyecto no era especificamente abordar el
tema del matoneo, las actividades y objetivos de este lo contemplaban de manera indirecta.

Se hizo énfasis en el respeto a la diversidad y en la complementariedad de esta diversidad
en los procesos comunitarios. Inicialmente, los participantes mostraron resistencia hacia la tematica
del proyecto, asociandola erroneamente con una clase de ciencias sociales. Ademas, la presencia
inicial de un abogado que formaba parte del programa de participacion comunitaria generé cierta
resistencia adicional, ya que utilizaba un lenguaje técnico complejo que dificultaba la comprension
de los participantes.

Sin embargo, esta resistencia se superé mediante la adopcion de metodologias interactivas
propuestas por mi como trabajadora social, que facilitaron una mejor comunicacion y participacion
por parte de todos los involucrados en el proyecto. Este cambio en la metodologia permitié una
mayor integracion y colaboracion entre los sujetos, fortaleciendo asi el relacionamiento y
contribuyendo al logro de los objetivos del proyecto. Los efectos potenciales obtenidos sobre los
temas transversales en el proyecto fueron diversos y significativos. En primer lugar, los

participantes demostraron un notable avance en sus habilidades de comunicacidn, mostrando una
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mayor capacidad para hablar en pablico y expresar sus ideas con libertad y empoderamiento. Esto

les permitié defender sus puntos de vista sin temor a que fuera diferente a la de los demas.

Ademas, se observé un incremento en la tolerancia y el respeto hacia la diversidad entre los

participantes. A traves de las actividades del proyecto, aprendieron a valorar las diferencias de

opinion, experiencia y cultura de sus comparfieros, lo que contribuy6 a crear un ambiente mas

inclusivo y respetuoso.

Por ultimo, los participantes mostraron un mayor interés por los problemas y situaciones

que afectaban a sus territorios. Aprendieron a identificar y problematizar las realidades locales de

manera proactiva, imaginando y proponiendo soluciones para mejorar sus entornos. Esto

contribuyd al fortalecimiento del sentido de pertenencia y responsabilidad hacia su comunidad.

En conclusién, el proyecto no solo impactd en el desarrollo de habilidades individuales,

también promovio valores y actitudes esenciales para la convivencia y la participacién ciudadana,

mostrando resultados relacionados e con las intenciones de la escuela de liderazgo “comunalitos”.

Tabla 1
Matriz de evaluacién y monitoreo
. . Indicadores de | Medios de seguimiento, | Fuentes de
Objetivos Actividades resultado monitoreo y evaluacion verificacion
Encuestas y cuestionarios
Especifico 1 -Presentacion del com_pl_etados por los Recopilacién de los
Fomentar la proyecto EIl 80% de los participantes del proyecto, .
S b o L S o datos obtenidos de las
transmision de comunalitos” y participantes del disefiados especificamente encuestas
valores entrega del proyecto para evaluar su -Sas y
. e . . - cuestionarios
comunitarios y | consentimiento Comunalitos comprension de los valores
A ) o S completados por los
la identidad informado. manifiestan comunitarios y su .
o o - . . participantes.
cultural entre -Taller “la tierra, el comprension de los importancia en la
nifios y nifias cielo y més alld” de | valores comunitarios | comunidad.
de tercer, la fundacién y reconocen su Observacion participante -
. o ) : Revision de las
cuarto y quinto | “secretos para importancia en el durante los encuentros del observaciones
grado de las contar”, fortalecimiento de la | proyecto, donde se

instituciones
rurales de las

-¢Quién esta a mi
lado?

comunidad, segln
evaluaciones

observard el
comportamiento de los

realizadas durante los
encuentros, en los que
se documentaron los

desarrollo de
habilidades de
liderazgo,
comunicacion
y trabajo en

colectiva de los
conceptos de
participaciéon y
liderazgo.

enfoque especifico
en el desarrollo de
habilidades de
liderazgo,
comunicacion

realizados.

Autoevaluacion y
coevaluacidn sobre
habilidades de liderazgo,

veredas de -Valores en la realizadas al finalizar | participantes y su grado de .
: ; : ; comportamientos

Pantanillo, comunidad el programa de involucramiento en las

- - - . observados y su
Nazareth y -Lazos comunitarios | formacion. actividades relacionadas .

relacion con los
Chuscal con los valores i
L objetivos del proyecto.
comunitarios.
Especifico 2 12 talleres . .
P ., . Registro de los talleres Notas del diario de

Facilitar el -Construccion realizados con

campo sobre los
encuentros realizados.

Registros de las
autoevaluaciones y
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equipo en los
participantes

preparandolos
para un papel

-Desarrollo de la
guia de participacion
para nifios y nifias.
-Germinando vida

asertiva y trabajo en
equipo.

comunicacion asertiva y
trabajo en equipo.

coevaluaciones
realizadas.

activo en las -Arbol de problemas
futurals JAC. relacionales.
-Recorderis de los
conceptos abordados.
Especifico 3

Crear espacios
de encuentro y
participacion a
través de la
conformacion
de JAC para
nifios y nifias,
donde puedan
expresar sus
ideas,
preocupaciones
y - -
aspiraciones
relacionadas
con su
comunidad y
territorio.

-Ejercicio de
ciudadania.
-Elecciones JACI
-Todas las
actividades son
transversales para el
cumplimiento de este
objetivo

3 de JACI
conformadas

Registros de los encuentros
realizados de las JACI
realizados

Diarios de campo de las
observaciones participantes
realizadas de los encuentros
de las JACI

Listados de asistencias
de los encuentros
realizados de las JAC

Registros fotograficos
de los encuentros
realizados de las JACI

Diarios de campos
realizados de
observacion
participante de los
encuentros de las JACI
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7. Ejecucion de la intervencion

Al iniciar mi préactica profesional en la SBSPC, configuré este proyecto de intervencion a
través de diversas acciones esenciales para su desarrollo, llevadas a cabo de la siguiente manera:

Realicé un diagndstico inicial que surgié mas que como una estrategia o0 una accion, como
un compromiso ético de nuestra profesion. Se trataba de tener en cuenta las perspectivas y visiones
de la comunidad que pretendiamos transformar. De este modo, la propuesta de intervencion se
gestd desde sus propias perspectivas. La memoria de este proceso se encuentra en paginas
anteriores en el item de diagndstico. Se crearon estrategias para que los participantes de las Juntas
de Accion Comunal (JAC) pudieran discutir, debatir y priorizar situaciones que afectaban el
funcionamiento efectivo de estas organizaciones. Se identifico que la principal problematica era el
poco relevo intergeneracional, lo cual generaba otras complicaciones.

Una vez establecido esto como el objeto de intervencién, realizamos una revision
bibliogréafica que mostrd que esta problemética no era solo territorial sino nacional. Diferentes JAC
del pais enfrentaban la misma situacion, y se revisaron estrategias utilizadas en otros territorios
para hacerle frente. La consolidacion de JACI fue una de las estrategias evaluadas y aprobadas por
el equipo del PPC.

Procedi a realizar un diagndéstico sobre las veredas donde se podria llevar a cabo la
intervencion, evaluando aspectos logisticos como la poblacion, el espacio, el transporte y la
alimentacion que facilitarian el desarrollo del proyecto. Se determing, basandonos en procesos
previos del PPC, la necesidad de contar con aliados estratégicos, como la Institucion Educativa
Dolores e Ismael Restrepo con sedes educativas en las veredas de Nazareth, Pantanillo y Chuscal.

Realicé un diagnostico adicional con el rector de la institucién para comprender mejor las
realidades de la poblacion atendida. Decidimos realizar el proyecto con los estudiantes de quinto
grado de la sede Chuscal y con los de tercero, cuarto y quinto de las sedes de Nazareth y Chuscal.
Esto se debio a que estos estudiantes terminan su jornada a las 12 p.m., y solo hay dos horarios de
transporte: a la 1 p.m. para primaria y a las 2 p.m. para secundaria. Realizarlo con los estudiantes
de secundaria habria sido mas complejo ya que las actividades no podian interrumpir su jornada
escolar, y ellos tendrian que gestionar su propio transporte, lo cual limitaria su acceso al proyecto.

Para la implementacion de la Escuela de Liderazgo, realicé un proceso de consentimiento

informado para que los tutores legales de los participantes estuvieran informados sobre el proyecto.
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Se les proporciono el contacto del PPC para resolver cualquier duda o inquietud. Al entregar el
consentimiento, se socializé el proyecto con los grupos, explicando sus intenciones, la importancia
de su participacion y los horarios de realizacion. Se proporciono toda la informacion necesaria para
que los participantes pudieran decidir si deseaban formar parte del proyecto. Este proceso se llevo
a cabo utilizando un lenguaje claro y sencillo, comprensible para su ciclo vital.

Los encuentros se realizaron semanalmente en diferentes espacios de la institucion
educativa, incluyendo aulas y espacios abiertos. Se programo un taller semanal por vereda y antes
de cada encuentro, se realizaba una planeacion para evitar improvisacion en las actividades.

Durante los encuentros, se sistematizaban factores y observaciones relevantes para evaluar
el proceso. La evaluacion fue transversal a todo el proyecto; si alguna estrategia no estaba
funcionando o no era pertinente, se reevaluaba y redefinia. Este enfoque garantizé que el proyecto
se adaptara continuamente a las necesidades y realidades de los participantes, optimizando asi su

efectividad.
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8. Aprendizajes

El TS es una profesion que contribuye significativamente al crecimiento personal de
diversas maneras. Nos dota de la capacidad de problematizar y analizar situaciones que a menudo
pasan desapercibidas en la vida cotidiana. Al adquirir esta formacion, desarrollé una mayor empatia
hacia los derechos de todas las personas, especialmente de los NNA, la poblacion con la que realicé
mi préactica profesional.

Durante mi experiencia, comprendi que las personas, mas alla de ser individuos, son actores
sociales intrinsecamente ligados a sus realidades. Estos actores sociales son potencialmente
analiticos y son los principales conocedores de sus propias circunstancias. Nadie, aparte de ellos
mismos, comprende mejor su situacién. Como trabajadores sociales, nuestro papel es fundamental
para potenciar sus habilidades criticas y su capacidad de analisis.

Sin embargo, en muchas ocasiones, especialmente en el &mbito pablico donde desarrollé
mi labor profesional, cometemos el error de adoptar un enfoque paternalista hacia las comunidades.
Tendemos a ofrecer soluciones inmediatas y faciles, lo cual disminuye su rol como actores sociales
y proporciona soluciones que no generan un impacto duradero. Aunque es cierto que en algunas
situaciones la asistencia directa es necesaria, es ain méas crucial fomentar el desarrollo de
habilidades que les permitan a las comunidades afrontar sus desafios de manera autonoma y
sostenida en el tiempo.

Ademas, trabajar con NNA me ha dejado grandes aprendizajes. Cada individuo es tnico en
su subjetividad, por lo que es fundamental considerar las caracteristicas particulares de cada uno
para saber como llegar a ellos y como orientar sus intervenciones. Es esencial que nuestras acciones
profesionales sean contextualizadas, respondiendo a las etapas de desarrollo de cada ciclo vital y a
las caracteristicas de cada grupo poblacional.

Las metodologias deben adaptarse a estas particularidades. En el caso de los NNA, el juego
es una parte fundamental de su desarrollo. Adaptar las tematicas y utilizar el juego como método
resultd ser muy efectivo. A traves del juego, logramos desarrollar habilidades de comunicacion,
trabajo en equipo, identidad territorial y sentido de comunidad. Esta aproximacién no solo facilit6
el aprendizaje, sino que también hizo que las intervenciones fueran mas significativas y asertivas.

Finalmente, el contexto es una parte fundamental de los sujetos. Las dinamicas presentes

en sus realidades permiten explicar sus comportamientos y percepciones. Es esencial adoptar una
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mirada critica hacia estas dindmicas y mantener el compromiso ético de no intervenir sin antes
realizar un diagnostico adecuado que incluya las visiones y percepciones de las personas
involucradas, asi como sus expectativas de solucion.

Es crucial trascender la perspectiva asistencialista y paternalista que ha predominado en la
percepcion de las comunidades. Desde nuestra labor, debemos empoderar a las personas y
contribuir a su emancipacion. Esta fue la esencia de nuestro proyecto: fomentar la autonomia y la
capacidad de las comunidades para enfrentar sus propios desafios de manera sostenible y

autogestionada.
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9. Conclusiones

El proyecto de la escuela de liderazgo cumplié con creces los objetivos planteados
inicialmente. Los nifios, nifias y adolescentes (NNA) que participaron mostraron mejoras
significativas en sus habilidades de comunicacion, en la cohesion grupal y en su capacidad para
trabajar con personas de la comunidad, més alld de su circulo de pares. De igual manera,
demostraron tener las capacidades para expresar y respetar opiniones ajenas, consolidando asi un
entorno de respeto y comprension mutua.

Una de las lecciones mas valiosas aprendidas fue la importancia de adaptar las estrategias
del proyecto al recorrido vital y a las caracteristicas de los participantes. Esta adaptacion permitié
captar sus intereses y mantener su atencion, siempre viéndolos como actores sociales activos y no
como meros espectadores. Incluir a los participantes en todas las fases del proyecto, desde la
identificacion y planeacion hasta la ejecucion y evaluacion, resulto ser fundamental, pues ellos son
quienes mejor conocen sus realidades y prioridades.

Para asegurar la sostenibilidad del proyecto, es crucial reevaluar y crear nuevas estrategias
que permitan la continuidad para quienes participaron inicialmente. Al avanzar en sus estudios
secundarios, los participantes dispondran de menos tiempo libre, por lo que seré necesario ajustar
los horarios y formatos de los encuentros. Ademas, es fundamental expandir el proyecto para llegar
a otras veredas y lograr un impacto a nivel municipal. Crear redes entre las diferentes Juntas de
Accién Comunal Infantil (JACi) y establecer espacios de encuentro entre ellas fortalecera la
cohesion y el intercambio de ideas. Es igualmente importante buscar y crear escenarios donde las
opiniones y propuestas de los NNA puedan ser escuchadas e incluidas en la agenda publica.

Al finalizar el proyecto, los participantes demostraron un notable crecimiento personal. Su
comportamiento reflejé una clara disposicion para continuar con las actividades, evidenciando el
impacto positivo del proyecto. Las habilidades de liderazgo desarrolladas incluyeron la
comunicacion efectiva, la colaboracion en equipo, la resolucién de conflictos y el respeto por la
diversidad de opiniones. Este crecimiento personal y colectivo reafirma el valor y la eficacia del
proyecto, sentando las bases para futuras iniciativas que sigan promoviendo el liderazgo y la

participacion activa de los jovenes en sus comunidades.
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10. Recomendaciones

Para asegurar el exito y la continuidad de la Escuela de Liderazgo Infantil, es esencial tener en
cuenta varias recomendaciones que contribuirian a su mejora y sostenibilidad como estrategia de

participacion y formacion ciudadana de los NNA del municipio.

1. Reconocer las caracteristicas de la poblacion a la cual se dirige el proyecto. Es crucial entender
el recorrido vital por el que atraviesan los participantes y los factores que influyen en su
desarrollo para ajustar la metodologia a sus posibilidades.

2. Reconsiderar los horarios de realizacion de la Escuela de Liderazgo. Es importante tener en
cuenta la transicién de los estudiantes de quinto grado a la secundaria para asegurar su
continuidad de su participacion, quizas explorando horarios alternativos o ajustando el
transporte publico para garantizar su retorno seguro a casa.

3. Ampliacion de la duracion de los encuentros para permitir una mayor profundizacién en las
tematicas propuestas en cada sesion. La duracion actual de una hora resulté problematica, ya
que este tiempo incluia la adecuacion inicial, la entrega de refrigerios y debia terminarse diez
minutos antes para que los participantes pudieran desplazarse al lugar de recogida del transporte
publico. Ampliar la duracién de los encuentros permitiria mayor reflexion y participacion.

4. Fortalecer el equipo encargado de la Escuela de Liderazgo. Un equipo solido y comprometido
garantizara que el proyecto no se limite a una prueba piloto, sino que pueda expandirse y
alcanzar una mayor cobertura en otras veredas y comunidades. Esto asegurara la continuidad y
el éxito del proyecto a largo plazo.

5. Trascender la mera capacitacion y fomentar la participacion de los nifios y nifias en la
generacion de proyectos que aborden sus realidades. Se deben crear espacios donde sus voces
sean escuchadas y puedan influir en la toma de decisiones, permitiendo que sus ideas y
propuestas generen un impacto significativo en sus comunidades. Esto asegurara que la Escuela
de Liderazgo no solo sea una filosofia, sino una herramienta efectiva para el cambio y el

empoderamiento comunitario.
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Anexos
Anexo 1

Estructura organizacional de la Administracion Municipal de El Retiro Antioquia 2020-2023
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