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Resumen

El Consejo Municipal de Juventud (CMJ) de San Sebastian de Mariquita, creado en 2022, se
establece como un ente crucial para impulsar la participacion juvenil en la politica y la sociedad,
facilitando el didlogo entre los jovenes y la administracion publica conforme a la Ley Estatutaria
de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013 modificada por la Ley Estatutaria 1885 de 2018). El
objeto de esta investigacion se centra en verificar si el CMJ ha servido 0 no como mecanismo de
interlocucion y concertacién ante la administracion y las entidades publicas del orden nacional y
territorial, en los temas concernientes a juventud, segun lo establecido en el numeral 1 del articulo
34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, desde su posesion el 18 de enero de 2022 hasta el
31 de diciembre de 2023. Para el desarrollo de la investigacion se adopta una metodologia
cualitativa, centrada en el analisis de documentos oficiales, actas de reunidn y entrevistas con
miembros del CMJ y funcionarios municipales. Este enfoque permite una comprension detallada
de las dindmicas internas del Consejo, sus interacciones con la administracion local y los desafios
que enfrenta en la promocién de la participacion juvenil en la gestion de asuntos publicos. El
estudio resalta el rol clave del CMJ en promover la participacion juvenil en la politica local,
enfrentando desafios como baja participacion de sus miembros, escasez de recursos y limitado
apoyo municipal. Estos obstaculos afectan su influencia en las politicas publicas dirigidas a los
jévenes. A pesar de estos desafios, el analisis también reconoce oportunidades significativas para
mejorar la estructura y estrategias del CMJ, sugiriendo la adopcion de practicas mas inclusivas y
colaborativas. Se concluye que, para que el Consejo cumpla con su potencial como plataforma de
empoderamiento juvenil, es crucial el fortalecimiento de sus capacidades internas, asi como la

mejora de las relaciones con las entidades gubernamentales.

Palabras clave: Consejo Municipal de Juventud, Ley Estatutaria de ciudadania juvenil,

politicas publicas, participacion juvenil, espacios de participacion.
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Abstract

The Youth Municipal Council (YMC) in San Sebastian de Mariquita, established in 2022, emerges
as a pivotal entity to boost youth participation in politics and society, facilitating dialogue between
young people and the public administration in accordance with the Statutory Law of Youth
Citizenship (Law 1622 of 2013, modified by Statutory Law 1885 of 2018). The aim of this research
focuses on verifying whether the YMC has served as a mechanism for dialogue and agreement
with the national and territorial public administration and entities on youth-related issues, as
established in Article 34, Section 1 of the Statutory Law of Youth Citizenship, from its inauguration
on January 18, 2022, until December 31, 2023. To develop the research, a qualitative methodology
is adopted, centred on the analysis of official documents, meeting minutes, and interviews with
YMC members and municipal officials. This approach allows for a detailed understanding of the
Council's internal dynamics, its interactions with the local administration, and the challenges it
faces in promoting youth participation in the management of public affairs. The study highlights
the YMC's key role in promoting youth participation in local politics, facing challenges such as
low member participation, resource scarcity, and limited municipal support. These obstacles
impact its influence on public policies aimed at young people. Despite these challenges, the
analysis also recognises significant opportunities to improve the structure and strategies of the
YMC, suggesting the adoption of more inclusive and collaborative practices. It concludes that, for
the Council to fulfil its potential as a platform for youth empowerment, strengthening its internal

capacities and improving relations with governmental entities are crucial.

Keywords: Youth Municipal Council, Statutory Law of Youth Citizenship, public policies,

youth participation, participation spaces.
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Introduccién

El Consejo Municipal de Juventud [CMJ] de San Sebastian de Mariquita, fue creado en
2022, un periodo caracterizado por un renovado interés en promover la participacion de la juventud
en los ambitos politico y social. Este interés responde a una creciente conciencia sobre la
importancia de integrar las voces de los jovenes en la toma de decisiones que afectan su futuro y
el desarrollo social mas amplio. Ademas, también responde a las demandas y movilizaciones
sociales juveniles que, durante los ultimos 20 afios, han apostado por la participacion institucional
formal. Estas movilizaciones han evidenciado la necesidad de incluir a los jovenes en espacios de
decision, ya que ellos han sido protagonistas de acciones colectivas que buscan transformar su
entorno y promover la justicia social.

De acuerdo con Bohorquez & Linares (2023) los jovenes han sido protagonistas en las
acciones colectivas que buscan transformar su entorno y promover la justicia social. Esto se
evidencia en las diversas formas de participacién politica juvenil que han evolucionado, desde la
participacion social y comunitaria hasta la participacién politica formal y ciudadana. Ademas, las
movilizaciones juveniles, especialmente visibles durante el Paro Nacional de 2021, han demostrado
la capacidad de los jovenes para organizarse y actuar en respuesta a las problematicas sociales,
politicas y econdémicas del pais.

En Colombia, los jovenes han demostrado un notable dinamismo en la participacion politica
y social, especialmente visible en las movilizaciones estudiantiles y sociales de los Gltimos afios.
Por ejemplo, el 28 de abril de 2021, miles de jovenes colombianos desafiaron la pandemia y se
tomaron las calles de las ciudades del pais. Aunque la propuesta de reforma tributaria presentada
por el Gobierno fue el detonante, miles de ciudadanos ya venian manifestando su descontento por
diversas situaciones en el pais. Este estallido social fue una manifestacion clara de descontentos e
insatisfacciones sociales de la ciudadania (Radio Nacional de Colombia, 2024).

Ahora bien, Arias & Alvarado (2015), destacan que los jovenes colombianos han pasado
de la participacion formal a la movilizacion informal, lo que implica una accion colectiva
significativa que busca redefinir los espacios publicos y las practicas ciudadanas. Estos estudios
enfatizan la importancia de comprender a los jovenes desde una perspectiva transdisciplinaria que
trascienda las miradas adultocéntricas y reconozca su capacidad de agencia y su rol transformador

en la sociedad.
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En este sentido, la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013 modificada
por la Ley Estatutaria 1885 de 2018) subraya tal objetivo, proporcionando un marco legal para la
creacion y operacion de los CMJ como entes destinados a fomentar dicha participacion. Esta Ley
refleja un esfuerzo por superar las barreras historicas que han limitado la influencia juvenil en la
politica, alentando una mayor inclusion y reconociendo el valor de los jévenes como actores claves
en el fortalecimiento de la democracia.

Por lo anterior, el establecimiento del CMJ representd un esfuerzo significativo para
materializar los principios de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, marcando un paso adelante
en el compromiso del municipio con el empoderamiento de la juventud. Sin embargo, el desarrollo
y efectividad de este Consejo enfrentan desafios inherentes a la puesta en practica de politicas
inclusivas y representativas. La dindmica entre el CMJ y la administracion local, asi como los
obstaculos relacionados con recursos, participacion y apoyo institucional, constituyen aspectos
criticos que influencian directamente su capacidad para funcionar como una plataforma efectiva de
didlogo y concertacion. Es importante destacar que el CMJ es un instrumento de politica nacional
regulado por la Ley Estatutaria, lo que obliga a los municipios a implementarlo independientemente
de sus propios intereses. Sin embargo, existen variaciones en su implementacion a nivel local,
influenciadas por la disponibilidad de recursos y el grado de apoyo institucional. Un caso
excepcional es el de Medellin, donde el CMJ opera primero como una politica local antes que
nacional, demostrando un enfoque diferenciado en su aplicacion.

En este contexto, la investigacion centra su atencion en la actividad realizada por el CMJ
de San Sebastian de Mariquita en el afio 2022 y 2023, debido a que en este periodo de tiempo el
autor de la presente investigacion fue parte del Consejo, lo que permitié observar el actuar hasta
cierto punto del CMJ, se adoptd una metodologia cualitativa para explorar las dinamicas internas
del Consejo, sus interacciones con la administracién local, y los desafios enfrentados en promover
la participacion juvenil en la gestion de asuntos publicos, para ello se recurrié a un meticuloso
analisis de documentos oficiales, actas de reuniones, y entrevistas con miembros del CMJ. Por
tanto, el propdsito principal de la investigacion es analizar el desemperio del CMJ como mecanismo
de interlocucién y concertacién. Cabe sefialar que el analisis documental involucr6 la revision de
81 documentos proporcionados por la presidenta del CMJ, incluyendo actas, solicitudes y oficios,
que detallan las interacciones y esfuerzos del Consejo para establecer un didlogo efectivo con la

administracion municipal. Este analisis permitio analizar la eficacia del CMJ como un mecanismo
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de didlogo y concertacién con la administracion y entidades publicas en asuntos de juventud,
conforme lo establecido por la ley.

El cuerpo principal del documento se inicié con el planteamiento del problema, donde se
describié y se formuld la pregunta de investigacion. Este apartado determind el enfoque y la
direccion del andlisis posterior. La justificacion del estudio proporcion6 un contexto mas amplio,
enlazando la investigacion actual con el conocimiento existente sobre la materia y subrayando su
relevancia e importancia. Y en la metodologia se explico el proceso que se llevo a cabo para el
desarrollo oportuno de los objetivos de la investigacion.

En la seccion de hallazgos y analisis se concretaron los resultados de la investigacion,
ofreciendo un examen detallado del desempefio del CMJ, las actividades realizadas, los desafios
enfrentados y las oportunidades identificadas para mejorar su estructura y estrategias.

Finalmente, el documento culmind con la discusion, conclusiones y recomendaciones,
donde se sintetizaron los principales hallazgos, se analiz6 la influencia del CMJ en la promocion
de la participacién juvenil en la politica local, y se sugirieron pasos a seguir para fortalecer la
participacion juvenil en el ambito politico y social. Este enfoque estructurado no solo cumplié con
los requisitos académicos del pregrado, sino que también contribuy6 significativamente al campo
de estudio, ofreciendo percepciones relevantes sobre la participacion politica juvenil y el desarrollo
de politicas publicas enfocadas en la juventud.
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1 Planteamiento del problema

1.1 Descripcion del problema

Durante muchos afios en la historia de Colombia, la juventud ha estado activamente
involucrada en esfuerzos por participar en diversos escenarios de toma de decisiones a nivel
nacional. Este compromiso busca visibilizar las problemaéticas que les afectan y tener la capacidad
de influir en la direccidn de los procesos que generan incertidumbre y conflicto (Naciones Unidas,
2023). Ademas, pretenden replantear los desafios para que sean incorporados en los planes de
desarrollo, mediante una agenda construida a través del didlogo con los jovenes. Aunque para
algunos sectores este panorama puede parecer desalentador y lleno de desafios, para otros
representa una lucha, una resistencia y una oportunidad para reclamar los derechos reconocidos y
protegidos por la Constitucion (Charlin & Weller, 2006; Gutiérrez & Ramirez, 2021). Esta
reivindicacion se fundamenta en la idea de que las juventudes, junto con la ciudadania, los
colectivos, los movimientos y las diversas practicas organizativas, defienden una filosofia de vida
inclusiva, diversa, participativa, sostenible y democrética.

Pero esta preocupacién por que exista una participacion activa de los jovenes en la vida
politica y social del pais no es reciente, desde 1990 la percepcion de los jovenes estaba muy
vinculada a probleméticas sociales, incluida la vinculacion con actos delictivos y la falta de
oportunidades educativas y laborales. La Constitucion de 1991, al reconocer a la juventud como
una poblacién con derechos y deberes especificos, establecio un cambio significativo en la forma
de abordar estas problematicas, promoviendo la participacion activa de los jovenes en los asuntos
publicos (Corte Constitucional de la Republica De Colombia, 1991). Ahora bien, la Gobernacién

de Boyaca, (2010, p. 11) sefiala que:

Casi de manera simultanea, mientras se hablaba de elaborar una Ley para la Juventud en
Colombia a mediados de la década del noventa, se impulsaba la idea de crear Consejos de
Juventud. Idea que evolucioné al punto de que varios afios antes de sancionar la Ley y
expedir la reglamentacion a nivel nacional frente al tema, se conformé en 1995, por
iniciativa del gobierno local, el Consejo Municipal de Juventud de Medellin, primero en
nuestro pais y a partir del cual se comienza a escribir la historia de esta instancia juvenil en

Colombia.
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Bajo el acuerdo el Acuerdo 07 de 1994 que establecid el marco para la gestion documental
en Colombia, nacio el primer CMJ de Colombia en Medellin, “es decir, tres afios antes de que por
Ley se establecieran para todos los municipios del pais lo cual supone una mayor responsabilidad
en la eficiencia de este mecanismo” (Abad, 2002, p. 67). Segun el Art. 1 del acuerdo 07, “los
archivos harén suyos los fines esenciales del Estado, en particular los de servir a la comunidad y
garantizar la participacion de la comunidad y el control ciudadano” (Archivo General de la Nacion
[AGN], 1994).

No obstante, “los Consejos de Juventud nacen formalmente con la Ley 375 de 1997 que en
su capitulo IV establece el Sistema Nacional de Juventud, dentro del cual se definen los criterios
basicos de conformacion y funcionamiento de los consejos” Gobernacion de Boyacd, p. (2010, p.
11). Adicionalmente, en articulo 19, la ley sefiala que “en los municipios y distritos se conformaran
Consejos de la Juventud como organismos colegiados y autonomos” (Congreso de la Republica de
Colombia, 1997). En febrero del afio 2000, tras dos afios y medio, se promulgé el Decreto
Presidencial 089 por el cual se reglamenta la organizacion y el funcionamiento de los consejos de
juventud y se dictan otras disposiciones (Presidente de la Republica de Colombia, 2000). El
siguiente afio, el 2 de abril de 2001 se emitid la circular N° 14 de 2001 de la Registraduria Nacional
del Estado Civil, donde se aborda el tema de la organizacion de las elecciones de los CMJ,
recomendando la formalizacion de una comision para coordinar la eleccion y funcionamiento de
los Consejos. La circular también destaca la importancia de fomentar la participacion democréatica
y fortalecer los valores y actitudes entre los jovenes de 14 a 26 afios cumplidos (Registraduria
Nacional del Estado Civil, 2001).

Por lo anterior, tanto la Ley 375 de 1997, el Decreto 089 de 2000 y la Circular N° 14 de
2001 de la Registraduria Nacional del Estado Civil constituyen el marco legal inicial para impulsar
el proceso de conformacién de los Consejos de Juventud en cualquier municipio o distrito en
Colombia. Estos documentos establecen las bases para la organizacién, funcionamiento y eleccion
de estos consejos, promoviendo la participacion activa de los jovenes en la vida democratica del
pais y asegurando que se cumplan los derechos y deberes establecidos para este grupo etario
(Gobernacién de Boyacd, 2010).

Ahora bien, con el transcurrir del tiempo en el que el modelo del consejo de Medellin
continuo con el desarrollo de actividades en pro de la juventud, otras ciudades en Colombia

comenzaron a adoptar CMJ, ampliando la participacion juvenil en diversas regiones del pais. Sin
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embargo, Abad, (2002, p. 67) sefiala que el CMJ “ha sido un organismo practicamente desconocido
por los jovenes de la ciudad, y, hay que decirlo, ha enfrentado serios y bien fundados
cuestionamientos desde las organizaciones no gubernamentales por la pertinencia y claridad de sus
actuaciones”

En este sentido, la Ley 1622 de 2013, también conocida como el Estatuto de Ciudadania
Juvenil, fue fundamental en este proceso. Esta ley estableci6 un marco normativo para la
participacion de los jovenes en la vida politica, incluyendo la creacion y funcionamiento de los
CMJ en todos los municipios del pais. Esta ley se modificé afios después por la Ley 1885 de 2018,
que establece que los Consejos de Juventud son “mecanismos autonomos de participacion,
concertacion, vigilancia y control de la gestion pablica, que permiten la interlocucién de los jovenes
con la institucionalidad” (ElI Congreso de la Republica de Colombia, 2018). Sin embargo, de
acuerdo con Villa (2023) se crearon con la intencion de promover la participacion politica de los
jévenes y mejorar la gobernabilidad a nivel local, la normativa actual y las estructuras de apoyo no
parecen ser suficientes para superar las barreras estructurales y culturales que impiden una

participacion juvenil significativa, la realidad es que:

Los partidos tradicionales siguen ocupando los espacios de participacion, existe una
abstencion elevada por parte de la juventud para hacer parte de estos mecanismos de
participacién y hay un desequilibrio en la competencia y la financiacion de los jovenes que

se lanzan por listas independientes respecto de los que lanzan por partidos consolidados
(p.15).

Lo anterior refleja un dominio continuo de las estructuras politicas tradicionales, lo que
limita la influencia real de los jovenes independientes y su capacidad para competir en igualdad de
condiciones.

En este contexto de exclusidn y descontento, en el afio 2021 en Colombia se presentaron
una serie de movilizaciones. El paro nacional que comenzé el 28 de abril de 2021 y se extendid
por varios meses, tuvo una participacion destacada de los jovenes colombianos que exigian
mayores garantias politicas y sociales. Segun Botero (2022), las principales causas de este
descontento incluyen el desempleo, la falta de acceso a la educacion y la violencia estatal. Estos
factores se reflejan en datos preocupantes: entre diciembre de 2021 y febrero de 2022, 3.26

millones de jovenes entre 15 y 28 afios no estudiaban ni trabajaban.
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Los jovenes no solo demandaban mejoras en educacion y empleo, sino que también
solicitaban inclusién en temas de género, proyectos de emprendimiento adaptados a sus contextos
territoriales, y garantias en el respeto de sus derechos sexuales y reproductivos. Ademas, una de
sus principales exigencias era ser reconocidos como actores clave en la toma de decisiones y en la
proteccion de los derechos humanos: “Sobre todo, pedian que se les diera la certeza de que serian
tenidos en cuenta como actores clave en la toma de decisiones y que se protegieran los derechos
humanos” (Botero, 2022, para. 4)

Ahora bien, en respuesta a las movilizaciones, se impulsé la creacion y activacion de los
Consejos de Juventud, mecanismos de participacion politica juvenil establecidos por primera vez
en 1997, reglamentados en 2013 y finalmente llevados a elecciones populares en diciembre de
2021. Estos consejos estan disefiados para ser un puente entre los jovenes y las administraciones
locales, departamentales y el gobierno nacional, permitiéndoles ejercer veeduria y control social
sobre las politicas de juventud y los planes de desarrollo: “Sus funciones son hacerles veeduria y
control social a los planes de desarrollo y a las politicas de juventud; y ser un puente entre las
administraciones municipales, departamentales y el gobierno nacional y los jovenes” (Garzon,
2024, para. 4). Sin embargo, la implementacion de estos consejos ha enfrentado multiples desafios.
A pesar de que 12 millones de jévenes estaban habilitados para votar, solo alrededor del 10%
participé en las elecciones de 2021. Este bajo nivel de participacién se debe en parte al
desconocimiento generalizado de la existencia de estos consejos, asi como a la falta de recursos
econdmicos y logisticos para sus miembros: “La mayoria de jovenes no sabe que existen estos
consejeros. Segun la encuesta 'Voces Resilientes: Juventudes, Realidades y Territorios', de USAID,
ACDI/VOCAy la Javeriana méas del 80% de los encuestados no los conocen” (Garzén, 2024, parra.
7)

El desinterés del gobierno y las dificultades logisticas han limitado la efectividad de los
Consejos de Juventud. Un informe de la Procuraduria General de la Nacién, publicado en febrero
de 2024, muestra que “en nueve de los 32 departamentos no se han posesionado los consejeros y
en 15 no hay espacios fisicos para sesionar” Ademas, la violencia y las amenazas contra los
consejeros también han sido una barrera significativa, con 219 casos reportados en 2022 (Garzon,
2024, para. 12). En 20 municipios, no hay ningun candidato a los Consejos de Juventud, lo cual

refleja una falta de interés o conocimiento sobre estos espacios de participacion (Parrado, 2021).
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Aunque los Consejos de Juventud tienen el potencial teérico de ser un mecanismo
importante para la participacion y representacion juvenil, la realidad descrita por Aguilar-Forero
(2022) muestra varios obstaculos significativos. La desconfianza y estigmatizacion de las acciones
juveniles es una barrera fundamental, ya que “durante el paro nacional de 2021 los sistemas de
representacion y estigmatizacion dominantes intentaron encapsular a los jovenes que se
manifestaron en la etiqueta de vandalos, criminales y terroristas” (p. 20). Ademas, la violencia y

represion estatal dificultan ain mas esta participacion:

La estigmatizacion justificd la militarizacion de las ciudades impulsada por el presidente
Ivan Duque, quien, a través del Ministerio del Interior, expidio el 28 de mayo el Decreto
575 de 2021 mediante el cual se promovi6 la figura de la asistencia militar para restablecer

el orden publico, dando un tratamiento de guerra a la protesta social. (p.18 ).

La falta de confianza en las instituciones, derivada de un historial de incumplimientos y
represion, también juega un papel crucial: “El asesinato del estudiante de derecho Javier Ordofiez
el 8 de septiembre de 2020 en Bogota, a manos de la policia, desencadend multiples protestas que
terminaron en lo que algunos denominaron «la masacre de Bogota » ” (Aguilar-Forero, 2022, p.
4). Aunque estos consejos podrian mejorar la participacion juvenil, en la practica, las demandas de
los jévenes a menudo no son atendidas y las iniciativas juveniles enfrentan un entorno politico
adverso. Esto se refleja en que “los jovenes de la primera linea ocuparon espacios publicos, los
renombraron y resignificaron, permanecieron en ellos durante mas de un mes y casi a diario
confrontaron al Esmad” (p. 14). Estas barreras impiden que los Consejos de Juventud funcionen de
manera efectiva y que el gobierno proporcione el apoyo necesario para que Sus voces sean
escuchadas y respetadas.

Considerando lo anterior, el presidente lvan Duque pretendia que los CMJ promovieran la
concertacién y participacion de los jovenes, convirtiéndolas en plataformas fundamentales para
facilitar la interaccion directa entre los jovenes y otros actores sociales, y que estas instancias
proporcionen un espacio propicio para que los miembros de los CMJ discutan y presenten
propuestas, pero la realidad practica de Colombia es otra. De acuerdo con Ramirez y Vargas (2023,
p. 7) “la democracia colombiana sigue anclada en las formas de democracia representativa, con
cuerpos legislativos de escaso reconocimiento y débil presencia, con actitudes y comportamientos

de indiferencia y poco compromiso con los problemas de fondo de los sectores populares”. Esta
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falta de compromiso y reconocimiento sugiere que las plataformas como las asambleas y mesas de
concertacion no son tan efectivas como se pretende. Ademas, “la protesta social denunci6 la
corrupcion y venalidad de funcionarios y dirigentes que se apropian de forma indebida de los
recursos publicos para enriquecimiento personal y familiar” Ramirez y Vargas (2023, p. 9),
indicando que la corrupcion y la falta de transparencia en las instituciones pueden socavar la
confianza y efectividad de estas plataformas.

Por otro lado, Ramirez & Vargas, p. (2023, p. 6) también sefiala que:

“Los jovenes de la denominada primera linea pagaron con creces la osadia de enfrentar un
Estado que los traté como vandalos y terroristas, colocando y sumando, como la mayoria
de los movimientos sociales populares en Colombia, una larga lista de muertos, heridos,
desaparecidos y prisioneros ante el uso intensivo y desmedido de la fuerza de los

organismos armados del Estado” (p.6).

La represion estatal y la estigmatizacion de los movimientos juveniles sugieren un entorno
hostil para la participacion juvenil efectiva y segura. Por lo tanto, aunque en teoria las asambleas y
mesas de concertacion podrian servir como plataformas importantes para la interaccion y
participacion juvenil, en la practica, existen maltiples barreras y desafios que limitan su efectividad
y seguridad.

En este contexto, las asambleas y mesas de concertacion en teoria deberian desempefiar un
papel crucial en torno a temas como la participacion ciudadana, la educacién, el empleo, el
desarrollo comunitario, el bienestar social y seguridad. Mas que un lugar en si mismo, estas
instancias son formas de organizacién para la gestion participativa comunitaria, permitiendo que
las voces juveniles sean escuchadas y sus demandas discutidas de manera inclusiva y democratica.
Ademas, si bien estas instancias estan destinadas para que los jovenes expresen sus preocupaciones,
compartan sus ideas y contribuyan activamente en la formulacion de politicas y planes que afectan
directamente sus vidas y su futuro; también tienen el propdsito de promover la colaboracion entre
diferentes actores sociales para abordar de manera integral los retos que enfrenta la juventud
(Trucco & Ullmann, 2014). Sin embargo, estos espacios no siempre alcanzan sus objetivos de
manera efectiva. Los Consejos Municipales y Distritales de Juventud (CMJ), aunque establecidos
para permitir la influencia de los jovenes en la gestion publica, enfrentan desafios significativos

como la falta de recursos y apoyo institucional, limitando su capacidad de vigilancia y control de
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las politicas y programas dirigidos a ellos (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar [ICBF],
2021).

Ademas, aunque se discuten temas criticos como la educacion y las oportunidades de
empleo, las soluciones propuestas muchas veces no se implementan adecuadamente, perpetuando
problemas relacionados con la calidad educativa y la insercion laboral. Los esfuerzos por mejorar
el desarrollo comunitario y el bienestar social, incluyendo la salud mental y fisica, a menudo se
ven obstaculizados por la burocracia y la falta de coordinacion entre las diferentes entidades
(Biodiversidad en América Latina, 2012; Colombia Joven, 2018).

Adicionalmente, Aguilar et al. (2015) sefialan que, a pesar de las reformas legales para
empoderar a los jovenes y ampliar su participacion, estos consejos no cuentan con los recursos
necesarios para su operatividad. En el caso particular de Norte de Santander y el municipio de San

José de Cucuta, Aguilar et al. (2015) manifiesta que:

En Norte de Santander, existe un documento de Politica Publica de Juventud [..], no
obstante, dicho documento, segun se puede colegir a partir de la investigacion adelantada,
carece de operatividad, toda vez que dicha politica pablica, no cont6 con un plan de accion

que optimizara su formulacién y su posterior aplicacion. (p.72)

Por otro lado, en el municipio de San José de Cucuta, “el panorama es menos alentador,
toda vez que se pudo corroborar [...], no cuenta con la creacion e implementacion de los espacios
de juventud creados por la Ley 1622 de 2013, como son los Consejos Municipales de Juventud.”

(p. 72). Asi mismo, Aguilar et al. (2015) explica que tanto

“La gobernacion de Norte de Santander como en la alcaldia de San José de Cucuta, no existe
ni politica publica ni hay espacios de participacion juvenil, lo cual evidencia la inexistencia
de indicadores que reflejen la participacion de los jovenes dentro de la construccion de lo
publico.” (p. 74)

Lo expuesto por Aguilar et al. (2015) refleja que aungue conceptualmente valiosos, los CMJ
no han logrado materializar sus objetivos debido a una serie de desafios estructurales y operativos.
La falta de continuidad, la inactividad de los consejeros “muchos de los jovenes, han cambiado de

domicilio e incluso de municipio razén por la cual, actualmente dichos escenarios de participacion
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juvenil, se encuentran inactivos” (p. 72), ademas la desconexidn entre las politicas publicas y su
implementacién practica limitan gravemente su capacidad para vigilar y controlar las politicas y
programas que deberian beneficiar a la juventud.

Por lo expuesto, esta investigacion tiene por objeto responder a la pregunta ;el Consejo
Municipal de Juventud de San Sebastidn de Mariquita ha servido o no como mecanismo de
interlocucion y concertacion ante la administracion y las entidades pablicas del orden nacional y
territorial, en los temas concernientes a juventud, segun lo establecido en el numeral 1 del articulo
34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, desde su posesion el 18 de enero de 2022 hasta el
31 de diciembre de 2023?

Pues bien, la Ley 1622 de 2013 establece que la regulacion exhorta a las entidades
gubernamentales a establecer divisiones especializadas en cuestiones juveniles dentro de su
estructura organizacional, asegurando asi que los jovenes reciban una atencion particular por parte
de los funcionarios. Ademas, establece un conjunto de deberes, roles y responsabilidades que las
instituciones deben adoptar para fomentar el progreso de los derechos juveniles. De acuerdo con
lo estipulado en su articulo 8, diversos agentes tienen asignada la responsabilidad de implementar
las disposiciones de este estatuto.

El Subsistema de Participacion Juvenil en Colombia, regulado por la Ley 1622 de 2013,
conocida como el Estatuto de Ciudadania Juvenil, es un marco institucional disefiado para fomentar
la participacion activa de los jovenes en los asuntos publicos y en la toma de decisiones gque afectan
sus vidas y comunidades. Este subsistema se materializa a través de diversos mecanismos, entre
los cuales destacan los Consejos Municipales de Juventud.

Ademas, en Colombia y en cada uno de los territorios hay una discusion frente a la forma
en que se ha venido desarrollando y adoptando el subsistema de participacién, en este caso el
Consejo Municipal de Juventud. Este debate se centra en la eficacia de estos mecanismos para
cumplir con sus objetivos declarados, asi como en los desafios que enfrentan en su implementacién
practica. Entre estos desafios se encuentran la falta de recursos, la escasa capacitacion de los
jovenes participantes, y la necesidad de un mayor apoyo institucional para garantizar que las
iniciativas juveniles puedan prosperar y generar un impacto real en la sociedad (El Espectador,
2021).

Por tanto, la efectividad de los CMJ depende en gran medida de su capacidad para trabajar

de manera colaborativa con otros actores del sistema politico y social, incluidas las
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administraciones municipales, entidades gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y
el sector privado. Segun Ledezma (2022), aunque se han destinado presupuestos para la logistica
y la implementacion de estos consejos, la cantidad y el uso de estos recursos a menudo no son
suficientes para cubrir todas las necesidades operativas. La Registraduria Nacional del Estado Civil
y otros expertos han sefialado que los jovenes necesitan més formacion para desempefar
efectivamente sus roles dentro de los CMJ. Ademas, se requiere un mayor compromiso por parte

de las entidades gubernamentales para apoyar estas iniciativas.

1.1.1 Pregunta de investigacion

¢El Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita ha servido 0 no como
mecanismo de interlocucion y concertacion ante la administracion y las entidades publicas del
orden nacional y territorial, en los temas concernientes a juventud, segin lo establecido en el
numeral 1 del articulo 34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, desde su posesion el 18 de
enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023?
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2 Justificacién

La importancia de contestar a la pregunta que plantea esta investigacion gira en torno al
analisis del desempefio del CMJ de San Sebastian de Mariquita como mecanismo de interlocucion
y concertacion ante la administracion y las entidades publicas del orden nacional y territorial en
los temas concernientes a juventud. Este analisis es crucial debido al debate fundamental sobre el
cumplimiento y el debido proceso en la adopcién de la figura del CMJ, segun lo establecido en el
numeral 1 del articulo 34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil. Analizar si el CMJ ha servido
efectivamente como un mecanismo de representacion y concertacion permite no solo validar su
desempefio, sino también aportar al entendimiento del proceso de implementacion y sus desafios,
lo cual es esencial para futuras mejoras en la politica de juventud.

Adicionalmente, es relevante llevar a cabo el presente estudio porque, a pesar de la
normativa existente que respalda la creacién de los CMJ, como la Ley 1622 de 2013 y su
modificacion por la Ley 1885 de 2018, la implementacién efectiva de estos consejos y su influencia
en la politica publica ain enfrenta retos importantes (Consejo Nacional Electoral, 2021a; NIMD
Colombia, 2020). Uno de los principales desafios es la desconexion entre las politicas pablicas y
las necesidades reales de los jovenes. Los altos indices de desempleo juvenil, que fueron
exacerbados por la pandemia, demuestran la vulnerabilidad de este grupo en el mercado laboral.
En 2021, la tasa de desempleo juvenil fue significativamente mas alta que la general, y las jévenes
mujeres fueron las mas afectadas (Plata, 2022). A pesar de estos desafios, hay avances y ejemplos
positivos. Los consejeros juveniles estan jugando roles cruciales en sus comunidades. Por ejemplo,
en Tumaco, Narifio, y Cartagena, los jovenes lideres han impulsado politicas publicas locales y
programas que abordan problemas como la educacion, el empleo y la violencia (Colombia Visible,
2021).

Por lo anterior, se pretende analizar detenidamente los espacios de participacion en los que
el Consejo de Juventud ha implementado su plan de accion, con el objetivo de influir positivamente
en las dindmicas de las juventudes. Este analisis considera a la comunidad juvenil como un pilar
esencial en el proceso de transformacion territorial, reconociendo su capacidad para generar
cambios significativos en el entorno social y politico. Al estudiar la estas estrategias de
participacion, se subraya la importancia de integrar las voces y perspectivas de los jovenes en la

planificacion y desarrollo de politicas publicas, garantizando asi que sus contribuciones sean
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valoradas y tenidas en cuenta en la construccién de un futuro mas inclusivo y equitativo para todos.
Por tanto, este estudio aporta a la comprensién del rol de los CMJ en el fortalecimiento de la
participacion ciudadana juvenil en Colombia, ofreciendo percepciones valiosas sobre como pueden
mejorarse estos mecanismos de participacion para responder de manera mas efectiva a las

necesidades y expectativas de la juventud en la gestion de asuntos publicos.
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3 Objetivos

3.1 Objetivo general

Analizar el desempefio del Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita
como mecanismo de interlocucién y concertacion ante la administracion y las entidades publicas
del orden nacional y territorial en los temas concernientes a juventud, conforme a lo establecido en
el numeral 1 del articulo 34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, desde su posesion el 18
de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023.

3.2 Objetivos especificos

e Identificar los espacios de participacion en los que el Consejo Municipal de Juventud de San
Sebastian de Mariquita ha estado activo.

e Describir las actividades y practicas realizadas por el Consejo Municipal de Juventud de San
Sebastian de Mariquita.

e Identificar los desafios que enfrenta el Consejo Municipal de Juventud en la funcion de

interlocucion y concertacion.
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4  Marco tedrico

Al abordar una investigacion centrada en las funciones del CMJ dentro del marco de la Ley
Estatutaria de Ciudadania Juvenil, resulta imprescindible partir de una base sélida de referentes
conceptuales. Estos referentes no solo ayudaran a esclarecer los debates tedricos existentes, sino
también a comprender las diversas posturas ideoldgicas que influyen en la interpretacion de estas
funciones. En este contexto, la investigacion se enfocara en profundizar en tres conceptos clave:
jovenes, participacion politica de los jovenes y politicas publicas de juventud.

El primer concepto, “Jovenes”, representan un segmento clave de la poblacion que, mas
alla de su edad, se distingue por sus caracteristicas socioculturales y las necesidades y aspiraciones
unicas que los definen. En la sociedad contemporanea, enfrentan desafios especificos como el
acceso a la educacion, el empleo y la inclusion social. Su participacidn activa en los procesos
politicos y sociales es crucial, ya que aportan nuevas perspectivas y energia, influyendo
significativamente en el desarrollo y la transformacion de la sociedad.

El segundo concepto, “participacion politica de jovenes”, se centra en analizar los diferentes
canales y mecanismos a través de los cuales los jovenes pueden influir en la politica. Esto incluye,
pero no se limita a, su participacion en organizaciones civiles, movimientos sociales, y como estos
medios de participacion contribuyen al fortalecimiento de la democracia y al desarrollo de politicas
inclusivas.

Por dltimo, el concepto de “politicas publicas de juventud” examina las estrategias y
programas gubernamentales destinados a atender las necesidades de los jovenes, promoviendo su
bienestar y desarrollo integral. Este analisis busca identificar las brechas existentes entre las
politicas disefiadas y su implementacion efectiva, asi como el impacto real de estas politicas en la
vida de los jovenes.

Mediante el estudio de estos tres conceptos, la investigacion pretende ofrecer una
comprension mas rica y matizada de la funcion del CMJ, destacando su papel crucial en la
promocion de una participacion juvenil mas significativa y efectiva en la esfera publica. Asi, se
espera contribuir al debate sobre cémo las politicas plblicas pueden ser mas receptivas y
adaptativas a las demandas y necesidades de la juventud, fomentando un dialogo mas inclusivo y

participativo en la construccion de la ciudadania juvenil.
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Adicionalmente, para esta investigacion, es necesario entender que, debido a la coyuntura
nacional, caracterizada por un periodo de movilizacion social donde los jovenes exigieron garantias
y un acceso a una vida digna, se empezé a fijar la atencidn en esta poblacion. Estos jovenes
demandaban condiciones y oportunidades para desarrollar sus capacidades en proyectos culturales,
laborales, sociales, educativos y artisticos. Asi, a través de las y los investigadores, generar un
estado del arte en materia de juventud, pues esta dindmica permite tener una perspectiva del rol
que desempefian los jovenes en la sociedad.

Por otro lado, al gestarse un espacio para los jovenes, ya no es suficiente la conciencia
colectiva, sino que es necesario que sean ellos quienes hagan parte de los procesos juveniles en el
pais. Es por esto por lo que la participacién politica en los jévenes es un concepto referente y de
interés en esta investigacion, porque a partir del mismo se analiza la forma de incidencia desde la
politica, generando presion ante las autoridades locales para que se ejecuten planes, programas y
proyectos encaminados en construir tejido social y un escenario donde las juventudes puedan tener
influencia de decidir y ser elegidos.

Finalmente, el debate sobre las politicas publicas de juventud ha permeado todas las
instituciones del pais, evidenciando una preocupacion constante. La importancia de estas politicas
radica en su capacidad para asignar presupuestos y garantizar que se conviertan en instrumentos
efectivos de apoyo a los procesos juveniles. Estas politicas se posicionan como hojas de ruta

cruciales, destinadas a respaldar y promover el desarrollo integral de los jovenes en la sociedad.

4.1 Lajuventud

La juventud, se define a través de mdltiples enfoques que abarcan dimensiones
sociologicas, antropoldgicas, culturales y politicas. En primer lugar, se entiende como una fase de
transicion entre la nifiez y la adultez, destacandose los cambios bioldgicos, psicoldgicos y sociales
que ocurren durante este periodo critico del desarrollo humano (Galstyan, 2022). Ademas, desde
la perspectiva de la configuracion generacional, la juventud debe ser comprendida como una
categoria social influenciada por dindmicas generacionales y contextos histéricos especificos,
considerando a los jovenes como agentes de cambio capaces de influir en las estructuras sociales
y politicas existentes (Sydiq & Tekath, 2022).

En cuanto a la perspectiva politica, la juventud puede ser vista como un grupo de potenciales

lideres politicos. Este enfoque destaca como los jovenes pueden emerger como lideres en el ambito
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politico, influyendo en la politica publica y administrativa. Investigaciones sugieren que los lideres
politicos juveniles son aquellos que se originan en la esfera de la politica juvenil y contindan sus
carreras en la politica “adulta” (Selezneva et al., 2023). Por otro lado, la juventud se caracteriza
por su agencia politica, siendo actores activos en movimientos sociales y protestas, motivados por
un sentido de injusticia y el deseo de cambio social (Puggioni, 2018). Sin embargo, en algunos
contextos, la juventud puede estar asociada con el radicalismo politico, el cual es a menudo una
respuesta a la discrepancia entre los valores juveniles y las normas sociales establecidas,
influenciado por factores econdémicos y sociales (Aimaganbetova et al., 2021).

En el contexto colombiano, durante afios, las juventudes en Colombia han venido
desarrollando agendas juveniles en sus territorios, en las cuales han plasmado sus ideas,
necesidades y suefios. En este contexto, la teoria de la participacion ciudadana, expuesta por
Armando Silva, sostiene que la participacion juvenil es una forma de empoderamiento y desarrollo
comunitario, argumentando que los jovenes son actores clave en la transformacion de sus
comunidades (Silva, 2006). Asimismo, la teoria de la accion colectiva, desarrollada por Garcia &
Ceballos (2016), destacan que la accion colectiva de los jovenes no solo busca resolver problemas
inmediatos, sino también construir un futuro diferente, convirtiendo las agendas juveniles en
espacios donde se negocian y articulan intereses comunes.

Ademas, la Investigacion Accién Participativa (IAP), impulsada por Fals (1985), enfatiza
que este enfoque permite a las comunidades, incluidos los jovenes, investigar sus propias realidades
y desarrollar agendas basadas en sus necesidades y suefios. Asi mismo, Fals (1985), subraya la
importancia de involucrar a los jévenes en procesos participativos para garantizar que sus voces
sean escuchadas. Paralelamente, el analisis critico de las politicas publicas de juventud en
Colombia realizado por Peralta (2020a), argumenta que las agendas juveniles son esenciales para
la inclusién social y politica de los jévenes, permitiendo que sus necesidades y suefios se traduzcan
en acciones concretas. Por ultimo, el concepto de ciudadania juvenil, segin Martin-Barbero (1991),
implica el reconocimiento de los jovenes como sujetos de derechos y actores politicos. Las agendas
juveniles son una manifestacion de esta ciudadania, donde los jovenes articulan sus demandas y
suefian con un futuro mejor para sus territorios. En sintesis, las agendas juveniles en Colombia no
solo reflejan la realidad juvenil, sino que también son herramientas de empoderamiento y

transformacion social, construyendo un futuro mas inclusivo y equitativo para sus comunidades.
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Por lo anterior, se puede afirmar que las juventudes durante afios han venido realizando
agendas juveniles en Colombia, en las cuales queden plasmadas sus ideas, sus necesidades y
ademas sus suefios. Son diversos los investigadores que definen la forma en que el joven se
comportay se identifica en una determinada sociedad, tal como Taguenca (2009), Gallardo (2013),
que argumentan que la juventud debe ser entendida a traves de dos ejes: la contraposicion joven-
adulto y las categorias de segmentacion, cultura’y mundo de la vida. La juventud es vista como una
forma de rebelion contra las instituciones adultas, una subcultura en oposicion a la cultura
dominante, y un agente de cambio significativo para la sociedad. Este enfoque permite una
comprension mas rica de la juventud, no solo como una etapa de transicion hacia la adultez, sino
como un periodo de construccion de identidad propia y de desafio cultural.VVaron (2014)

Adicionalmente, Vardn (2014) sefiala que existe una discusién frente a la categoria
“Jovenes” y “Juventud” partiendo de la premisa de que no existe una Unica manera o definicién de
ser joven. Esta complejidad requiere consultar a diversos autores que han abordado este concepto
a través de su interaccion con el mundo académico y desde perspectivas variadas en sus estudios.
Se subraya la importancia de reconocer a la juventud como un grupo heterogéneo, cuyas
identidades se construyen a través de una rica diversidad de simbolos y representaciones en el
ambito artistico, estético y cultural. En este contexto, Varon (2014) sugiere que una definicion
detallada y considerada del concepto de juventud puede ofrecer una via para comprender mejor la
realidad de los jovenes en Colombia. Esta aproximacion busca no solo definir, sino también valorar
la multiplicidad de experiencias y expresiones que conforman el espectro juvenil, resaltando la
importancia de abordar este tema con una perspectiva amplia y abierta que reconozca y celebre la
diversidad inherente a la juventud.

Continuando con el andlisis y al caracterizar a la juventud, Varén (2014) identifica tres
aspectos cruciales en la transformacién del panorama politico. En primer lugar, sefiala la pérdida
de legitimidad de la politica tradicional, tanto en sus practicas como en sus protagonistas,
evidenciando un creciente escepticismo hacia las formas convencionales de hacer politica. En
segundo término, destaca un cambio significativo en el rol del Estado, que ya no se considera el
eje central de la actividad politica. Este cambio abre camino a nuevas interpretaciones de lo que
constituye lo publico, ampliando el espectro de participacion y accién politica.

Otro aspecto relevante que expone Varon (2014) en su analisis sobre la ciudadania juvenil

y los mecanismos de participacion en jovenes, es la importancia de la Ley 1622 de 2013 (Estatuto
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de Ciudadania Juvenil) en Colombia. Esta ley representa un avance significativo en comparacion
con legislaciones anteriores, al promover una vision de juventud basada en el reconocimiento de
derechos y deberes dentro de un marco de ciudadania activa y participativa. Varon enfatiza como
este estatuto busca superar visiones formalistas de la participacion juvenil, incorporando enfoques
de derechos humanos y diferenciacion, ademas de extender la definicion de juventud hasta los 28
afios y fortalecer los mecanismos de participacion juvenil. Este enfoque integral refleja un cambio
en la percepcion de la juventud, considerandola no solo como receptor de politicas sino como actor
fundamental en el disefio e implementacion de las mismas, promoviendo asi una participacion mas
activa y consciente en los procesos democréaticos del pais.

Este estudio es de interés porque le da relevancia a la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil
y a la manera en que las juventudes plasman sus necesidades, y al mismo tiempo participan de la
construccidn de posibles soluciones, tanto de las decisiones gubernamentales, como de las reformas
al estatuto, el cual tuvo una modificacion en el 2018 con la 1885 y con la cual se esta trabajando
para la investigacion del funcionamiento del CMJ en San Sebastian de Mariquita.

Ahora bien, en este contexto, Rojas (2015), resalta la capacidad de autodeterminacién de
los jévenes, una poblacion que no solo reconoce sus derechos, sino que también se siente
capacitada para reivindicarlos y exigir su cumplimiento en diversos ambitos de la sociedad. Esta
nocion de autodeterminacion juvenil es fundamental para comprender la dindmica actual del CMJ
en San Sebastian de Mariquita, reflejando como los jovenes no solo se adaptan a las estructuras
existentes, sino que también impulsan cambios significativos y participan de manera activa en la
gobernabilidad local. La investigacion de Rojas aporta una perspectiva valiosa sobre la agencia
juvenil y su rol en la configuracién de politicas publicas, lo cual es esencial para analizar las
transformaciones recientes en el marco legal y la participacion juvenil en el municipio.

Adicionalmente, Rojas (2015), recalca que los CMJ en el centro oriente colombiano
contribuyen significativamente a la construccion de la gobernabilidad. A través de practicas
participativas y dinamicas, estos Consejos han sido fundamentales en fomentar la participacion
civica juvenil y en fortalecer la estructura gubernamental. Este analisis no solo evidencia la
importancia de la juventud en los procesos democraticos, sino también la necesidad de politicas
que reconozcan y potencien su rol activo en la sociedad. No obstante, es crucial considerar que esta
participacion juvenil puede no representar a toda la juventud, lo que podria crear una vision parcial

de su impacto en la gobernabilidad. Ademas, Rojas (2015), sostiene que existe una percepcion
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generalizada de la juventud como apética e indiferente respecto a las dindmicas politicas. Aunque
esta vision podria fundamentarse en ciertas situaciones, es esencial reconocer que puede estar
influenciada por estereotipos generacionales y no reflejar la complejidad de la relacion entre los
jovenes y la politica. Es posible que la aparente apatia esté mas relacionada con la falta de espacios
efectivos de participacion y un desencanto con las estructuras politicas tradicionales. Por Gltimo,
la actitud de desinterés percibida en la juventud podria no solo ser una generalizacion injusta sino
también limitar el entendimiento de las diversas formas de involucramiento politico juvenil, que
pueden no ser visibles o tradicionales. Por tanto, es fundamental que el estudio critique estas
percepciones y explore como las estructuras actuales pueden estar fallando en canalizar el potencial
y el interés de los jovenes de manera constructiva y significativa.

Rojas (2015), también sefiala que en el contexto actual, la identidad juvenil en relacién con
la politica esta intrinsecamente ligada a la incertidumbre. Igualmente, el autor resalta la necesidad
de espacios de participacion que reconozcan y potencien la capacidad de agencia de la juventud,
en un contexto donde su rol es fundamental para el desarrollo social y politico. Este analisis subraya
la relevancia de los CMJ como plataformas para la expresion y accion politica de los jovenes,
evidenciando su potencial para influir en la agenda politica y en la creacion de politicas inclusivas
y representativas.

Sin embargo, parece no ser un panorama muy alentador, cuando se relaciona a las
juventudes con incertidumbre, pero ante esa problematica, el autor enfatiza la contextualizacion de
dicha poblacion, para luego dar paso a la participacion de las juventudes en el departamento de
Boyaca. Lo que se logra evidenciar en esta investigacion, se realiza un rastreo desde antes de la
Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, tomando como referencia la Ley 375 de 1997, la cual es
una apuesta social que obliga no solo a las instituciones, sino también a la juventud. Reforzando
esta idea, Rojas (2015), argumenta que se inicia un extenso trayecto, acompafiado de garantias
concretas, que posiciona a los jovenes como actores fundamentales en el desarrollo de politicas,
gracias a su integracion activa. Esta inclusion les facilita un rol mas significativo en la toma de
decisiones a nivel institucional.

Un aspecto distintivo de la investigacion de Rojas (2015), es que examina cémo la creacion
del Consejo de Juventud en el municipio de Paipa ha catalizado una mayor implicacion y
participacion de los jovenes en las esferas sociales y politicas. Siguiendo la perspectiva de Rojas

(2015), se evidencia que la conformacién de los CMJ no solo legitima la participacién juvenil
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mediante normativas especificas, sino que también fortalece la gobernabilidad al permitir una
mayor autodeterminacion y empoderamiento de este sector poblacional. Este 6rgano ha permitido
contar con consejeros dedicados a fomentar el liderazgo juvenil y propiciar cambios significativos
en temas relacionados con la juventud. Ademas, se reconoce la importancia de asignar recursos a
actividades, eventos, programas y politicas dirigidas a la poblacion juvenil. Esta asignacion de
recursos se considera crucial y debe estar integrada en el Plan de Desarrollo, permitiendo asi seguir
el progreso y efectividad de las iniciativas a traves de lineas estratégicas bien definidas. Este
enfoque no solo busca mejorar la calidad de vida de los jovenes en Paipa, sino también asegurar

que su participacion en el desarrollo municipal sea efectiva y tenga un impacto positivo y duradero.

4.2 Participacion politica

La participacion politica es un concepto fundamental dentro de las ciencias sociales y
politicas que se refiere a las actividades realizadas por los ciudadanos para influir en la seleccién
de lideres politicos o en las politicas que estos implementan. Este concepto abarca una variedad de
acciones que van mas alla de la votacion, incluyendo la participacion en protestas, la firma de
peticiones, el contacto con politicos, y la participacion en campafas electorales y organizaciones
politicas.

En primer lugar, la participacion politica incluye actividades como votar, manifestarse y
participar en debates politicos, tanto de manera convencional como no convencional. Esta
participacion puede ser motivada por una variedad de factores sociales, econdmicos y psicoldgicos
(Bernhagen & Vetter, 2020; Halder & Campbell-Phillips, 2020; Kaim, 2021). En segundo lugar,
factores como el estatus socioecondémico, la educacion y las conexiones politicas son determinantes
importantes de la participacion politica. Las personas con mayor estatus socioeconémico y nivel
educativo tienden a participar mas activamente en la politica. Ademas, tener conexiones politicas
puede facilitar la participacidn, especialmente en contextos autoritarios donde los riesgos asociados
a la participacion son mayores (Ayunda et al., 2023; Tsai & Xu, 2017). En tercer lugar, la educacién
politica y el conocimiento sobre politica son fundamentales para fomentar la participacion. Sin
embargo, aunque el conocimiento puede aumentar la disposicion a participar, la participacion
previa no necesariamente incrementa el conocimiento politico (Grobshduser & Weisseno, 2020).
Con el avance de las tecnologias de la informacion, han surgido nuevas formas de participacion

politica, como la participacion creativa y la gamificacion de la participacion. Estas nuevas formas



INTERLOCUCION Y CONCERTACION DEL CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUD EN SAN SE...31

pueden complementar y, en algunos casos, sustituir las formas convencionales de participacion
(Loh, 2019; Theocharis & Moor, 2021).

En el contexto colombiano, estudios recientes han aportado perspectivas adicionales sobre
la participacion politica. Por ejemplo, en municipios afectados por el conflicto interno, la
participacion politica juvenil es percibida como fragil debido a las pocas garantias que ofrece el
estado, lo que lleva a los jovenes a buscar formas no tradicionales de participacion como
mecanismos efectivos para hacer valer su voz (Jaramillo, 2019). Ademas, la participacion politica
en espacios creados por el estado permite a las victimas del conflicto influir en la planificacion de
politicas publicas, aunque la desarticulacion y el control fiscal institucional limitan el cumplimiento
de los compromisos, convirtiendo esta participacion en una coyuntura de lucha politica y
potenciacion comunitaria (Arrieta et al., 2006). Por otro lado, el acuerdo de paz ha generado
expectativas de apertura democrética, aunque las garantias para la participacion y el ejercicio de la
democracia siguen siendo insuficientes, exacerbando las condiciones de conflicto politico y social
(Angel-Osorio et al., 2020).

Entonces, la participacion politica es un concepto multifacético que incluye una amplia
gama de actividades realizadas por los ciudadanos para influir en los procesos politicos. Esta
participacion es esencial para la legitimidad y estabilidad de los sistemas democraticos, y se ve
influenciada por factores como el estatus socioeconémico, la educacion y las conexiones politicas,
con particularidades contextuales importantes en el caso colombiano.

Ahora bien, es preciso sefialar que los Consejos Municipales y Locales de Juventud son
mecanismos de participacion, concertacion, vigilancia, y control de la gestion publica, ya que estos
Consejos permiten la interaccion directa de los jovenes con la institucionalidad y su influencia en
la agenda publica, politica, institucional y gubernamental (Consejo Nacional Electoral, 2021b;
Gallardo, 2013; Taguenca, 2009). El Consejo Nacional Electoral (2021b) destaca que el CMJ ayuda
a fomentar la democracia y la inclusién, ofreciendo herramientas didacticas para la formacion de
ciudadanos conscientes y corresponsables en la construccion de una sociedad mas equitativa y
participativa. Aunque el CMJ tiene el potencial de empoderar a la juventud y reconocer sus
necesidades y propuestas en el desarrollo social, politico y cultural del pais, existen limitaciones
significativas en su implementacion. Por ejemplo, la burocratizacién y la falta de recursos
adecuados pueden obstaculizar su efectividad. Ademas, la representacion dentro de los CMJ puede

no ser completamente inclusiva, dejando fuera a jovenes de sectores méas vulnerables o marginados.
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Asimismo, es fundamental analizar hasta qué punto estos Consejos realmente influyen en
la toma de decisiones a nivel local y nacional. Si bien se promueve la participacion juvenil, la
capacidad real de estos Consejos para incidir en politicas publicas puede estar limitada por factores
estructurales y politicos que perpetdan dindmicas de poder tradicionales. Por lo tanto, aunque el
CMJ representa una iniciativa valiosa para la participacion juvenil, es crucial adoptar una vision
critica que reconozca tanto sus fortalezas como sus debilidades, y que abogue por mejoras en su
funcionamiento y alcance.

Ademas, el Consejo Nacional Electoral (2021b) destaca que la Ley Estatutaria 1622 de
2013y la Ley 1885 de 2018, juntas, forman el marco juridico para el Sistema Nacional de Juventud,
promoviendo una politica publica, inclusiva y alineada con las necesidades de la juventud. El
Consejo Nacional Electoral (2021b) también aborda la estructura y funcionamiento de los Consejos
de Juventud como mecanismos auténomos para la participacién, concertacioén, y vigilancia de la
gestion publica, subrayando su importancia en el posicionamiento de los temas juveniles en la
agenda publica. Ademas, enfatiza el proceso electoral histérico para estos Consejos, introduciendo
listas paritarias y la participacion directa de jovenes de diversos grupos, reconociendo asi la
diversidad y promoviendo la inclusion.

Ahora bien, es preciso sefialar que el Decreto 0089 de 2000, promulgado por el presidente
Andrés Pastrana Arango, establece la estructura y funcionamiento de los Consejos de juventud en
Colombia, marcando un hito en la inclusion de los jovenes en los procesos democraticos y de
gobernabilidad. Este decreto define los Consejos de juventud como organismos colegiados
auténomos, integrantes del Sistema Nacional de Juventud?, y establece su conformacion a través
de un sistema de representacion directa de jévenes y organizaciones juveniles, es decir, que los
jévenes y las organizaciones juveniles eligen directamente a sus representantes. Se resalta la
importancia de estos Consejos como mecanismos de interlocucidn, consulta, y participacion activa
de la juventud en el disefio y veeduria de politicas, planes, y programas de desarrollo juvenil.

Ademas, promueve la difusion y ejercicio de derechos y deberes de la juventud, evidenciando un

L El Sistema Nacional de Juventud (SNJ) es una iniciativa disefiada para coordinar y articular politicas
publicas dirigidas a la juventud, promoviendo su desarrollo integral y participacion activa en la sociedad. Este sistema
incluye instituciones como los Institutos Nacionales de Juventud, Consejos de Juventud, programas de formacion y
empleo, servicios de salud juvenil y espacios de participacidn y recreacion. La creacion del SNJ responde a la necesidad
de apoyar a los jovenes en su transicion hacia la vida adulta, reconociendo su papel crucial en el desarrollo social y
econémico del pais.
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compromiso gubernamental con la promocidn de la participacion juvenil en Colombia Ministerio
de Educacion Nacional.

De acuerdo con la Consejeria Presidencial para la juventud (2021) los CMJ son espacios de
participacion, concertacion, vigilancia, y control de la gestion pablica por parte de los jovenes.
Estos Consejos, establecidos por la Ley Estatutaria 1622 de 2013 y la Ley 1885 de 2018, funcionan
a nivel municipal, distrital, departamental y nacional, promoviendo la inclusién de las agendas
juveniles en la politica y administracion pablica. Ademas, tienen un papel como mecanismos de
interlocucion entre los jovenes y la institucionalidad, con el objetivo de actuar en los temas que les
afectan directamente. Los consejeros, elegidos por un periodo de cuatro afios, tienen la
responsabilidad de ejercer veeduria y control social, asegurando asi una participacion activa y
efectiva en el desarrollo de politicas publicas juveniles.

Por otro lado, la Consejeria Presidencial para la juventud (2021), sefiala que los CMJ
fortalecen el Sistema Nacional de Juventud, mejorando el acceso de los jovenes a oportunidades y
posicionando sus agendas en la esfera publica. Sin embargo, esta afirmacion contrasta con la
realidad observada en las elecciones de los CMJ. A pesar de los esfuerzos por mejorar la inclusion
y democratizacion, la participacion en estas elecciones fue extremadamente baja. De los mas de 12
millones de jévenes habilitados para votar, solo el 10.42% particip6 en las elecciones, lo que refleja
un desinterés significativo o falta de confianza en el proceso por parte de la juventud colombiana
(Infobae, 2021; Suéarez, 2021).

La Consejeria también subraya el papel crucial de la Registraduria Nacional del Estado
Civil en la organizacién de elecciones para estos Consejos, garantizando un proceso electoral
transparente y equitativo. No obstante, la jornada electoral estuvo marcada por diversas
irregularidades y denuncias de fraude. Segun la Mision de Observacion Electoral (MOE), hubo
reportes de fraude electoral y compra de votos, donde se ofrecian becas a cambio de votos, lo cual
socava la integridad y transparencia del proceso (Infobae, 2021).

La inclusion de jovenes en el censo electoral y los requisitos para la inscripcion de
candidatos reflejan un compromiso con la democratizacion y la inclusion de la juventud en los
procesos de toma de decisiones. Pero, a pesar de los esfuerzos en campafias pedagogicas para
educar a los jovenes sobre el proceso electoral, la baja participacion podria indicar que estas

campaiias no lograron involucrar adecuadamente a la juventud o que no fueron lo suficientemente
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inclusivas y accesibles para todos los jovenes potencialmente interesados (Infobae, 2021; Suarez,
2021).

Esto incluye la garantia de espacios y dotaciones necesarias para su operacion, asi como el
apoyo en la realizacion de camparias pedagdgicas sobre el proceso electoral. La participacion activa
de las entidades territoriales es fundamental para el éxito de los Consejos de Juventud, asegurando
su efectividad y sostenibilidad. No obstante, la baja participacién y los reportes de irregularidades
sugieren que las medidas implementadas no fueron suficientes para garantizar un proceso
completamente transparente y equitativo, cuestionando asi la efectividad y sostenibilidad de los
CMJ en su objetivo de fortalecer la inclusion y participacion juvenil en Colombia

En este contexto, O’Donnell (1993), subraya la importancia de entender el papel que juegan
las democracias emergentes y su estructura estatal en la configuracion de la ciudadania y la
participacion politica de la juventud. Entonces, O’Donnell (1993), enfatiza como la juventud, en
este sentido, enfrenta desafios significativos para su inclusion y participacion activa en la politica.
La falta de una legalidad eficaz y de instituciones estatales sélidas limita las oportunidades para
que los jovenes ejerzan plenamente sus derechos politicos y contribuyan al desarrollo democratico.
Esta situacion se agrava por las politicas neoliberales y el antiestatismo, que socavan ain mas la
capacidad del Estado para ofrecer un marco inclusivo y participativo.

Por lo anterior, O’Donnell (1993), sugiere que para mejorar la relacién entre la juventud y
la politica, es crucial fortalecer la democracia y el Estado de derecho, garantizando que todos los
ciudadanos, incluidos los jovenes, tengan acceso equitativo a los derechos y servicios. Esto implica
una revision critica de las politicas publicas para asegurar que promuevan la inclusiéon y la
participacion activa de la juventud en la esfera politica. Lo expuesto por O’Donnell (1993), destaca
la importancia de los CMJ en la construccion de ciudadania a través de propuestas que fomenten
entornos adecuados para educar a la juventud y establecer practicas de gobernanza eficaces. Lo
anterior sugiere que, al promover la participacion activa y consciente de los jovenes en la politica,
se pueden crear modelos de gobernabilidad mas inclusivos y representativos. La interconexion
entre la investigacion realizada en Mariquita y las dindmicas observadas en Paipa evidencia que
los desafios y oportunidades para la juventud no son aislados, sino que reflejan una realidad
compartida que atraviesa diferentes contextos municipales. Por lo tanto, el autor subraya la

relevancia de los CMJ como catalizadores de cambio social y politico, enfatizando su rol crucial
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en la articulacion de politicas publicas que respondan efectivamente a las necesidades y
aspiraciones de los jovenes.

Adicionalmente, Rojas (2015), destaca la notable influencia de los joévenes en la politica de
Paipa, donde su participacion va mas alla de un rol pasivo o secundario dentro de la administracion
municipal. En lugar de ello, estos jovenes emergen como figuras de autodeterminacion y
protagonismo, implicandose activamente en distintos estratos de la sociedad. Esta implicacion no
solo evidencia un cambio en la percepcion de la juventud, sino que también subraya su capacidad
para contribuir significativamente en la conformacion de politicas publicas y en el fortalecimiento
de la estructura social y politica del municipio.

Las juventudes son entonces un eje de transformacion social, cultural que merecen la
atencion de todas las instituciones y los diferentes estamentos juveniles que garantizan el acceso
de las y los jovenes a sentirse parte de procesos de impacto real en el territorio. Pelaez (2021),
destaca que la historia de la juventud ha sido marcada por una constante resistencia y la demanda
de herramientas que fomenten la conciencia colectivay la organizacion. Esta lucha busca garantizar
una mayor influencia y capacidad de decision de los jovenes en sus territorios, enfatizando la
necesidad de empoderarlos para que sean actores clave en el desarrollo y la transformacion social.

De esta manera, podria evidenciarse que hay una serie de problematicas que azotan a la
poblacion juvenil y que lo que se pretende es darle una trazabilidad por medio de las
administraciones y autoridades locales que de alguna forma trabajan para dicha poblacién, porque
aunque exista un marco normativo que contempla el funcionamiento de los diferentes mecanismos
de participacion de los jovenes, estos se quedan cortos por falta de ejecucion presupuestal y de
voluntad politica para darle un cabal cumplimiento a lo que por ley se establece.

Por consiguiente, se refuerza la idea de que, a pesar de la existencia de un marco normativo
destinado a promover la participacion juvenil, la implementacién efectiva de estos mecanismos
enfrenta obstaculos significativos, tales como la limitada ejecucion presupuestaria y la falta de
voluntad politica. En este contexto, el trabajo de Pelaez (2021), se vuelve particularmente
relevante. Su estudio sobre la Ley Estatutaria 1622 (2013), destaca la intencion de fomentar la
participacion juvenil a través de la creacion de espacios de influencia decisoria, como los CMJ a
nivel nacional, departamental y municipal. Sin embargo, Pelaez (2021), también subraya un desafio
critico: la efectividad de estos mecanismos de participacion depende en gran medida del apoyo y

el acompariamiento real por parte de las administraciones locales y las autoridades, lo que evidencia
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la necesidad de un compromiso méas profundo para traducir las disposiciones legales en practicas
democraticas activas y significativas para los jovenes.

La convergencia de estos hallazgos investigativos sirve de insumo para dar cuenta de lo que
se ha hablado con relacion al tema de las juventudes, la participacion, representacion, Ley
Estatutaria de Ciudadania Juvenil y la forma en que se manifiestan las problematicas de las y los
jévenes que hacen presencia en los municipios del territorio nacional. Entendiendo asi, que aunque
sea una poblacion objeto de estudio, cada investigador toma un enfoque el cual le permite cumplir

con las expectativas que tiene frente a su proyecto de investigacion.

4.3 Politicas Publicas

El concepto de politicas publicas se refiere a las acciones y decisiones tomadas por las
autoridades gubernamentales, tanto a nivel central como local, con el proposito de modificar el
entorno econdmico, social y cultural de los actores sociales. Este concepto es fundamental para el
analisis y la implementacion de politicas que buscan resolver problemas especificos de la sociedad.
Las politicas publicas son programas de accién coordinados por autoridades publicas con la
intencion de alterar aspectos econdmicos, sociales y culturales del entorno, y pueden surgir de
instituciones estatales como el Parlamento, la Presidencia, el Gobierno y autoridades locales (Rus
et al., 2020). Ademas, en el a&mbito legal, las politicas publicas juegan un papel crucial,
especialmente en el arbitraje comercial internacional, donde se defiende la politica publica y su
dindmica cambiante, prohibiendo a las autoridades regulatorias promulgar legislaciones que vayan
en contra de ella (Nirwal, 2022).

Asimismo, las politicas publicas conductuales, basadas en la economia conductual y la
psicologia, buscan influir en el comportamiento de las personas para alinearse con objetivos
especificos, utilizando metodologias multidisciplinarias para avanzar conceptualmente vy
metodoldgicamente (Ewert & Loer, 2021). Para comprender el campo de las politicas publicas, es
esencial explorar su desarrollo dentro de la administracion publica, que ha evolucionado a través
de diferentes etapas desde la administracion publica clasica hasta la nueva gobernanza publica,
destacando conceptos clave de Harold Lasswell. Conceptos como la “ciencia de la politica”, que
propone un estudio interdisciplinario y cientifico del proceso de toma de decisiones; la definicion
de politica como “quién obtiene qué, cuando y como”, que analiza la distribucion de recursos y

beneficios; y la “orientacion contextual”, que enfatiza la importancia de entender el contexto social,
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economico y cultural de las politicas (Qawasmeh, 2022). Por tanto, las politicas publicas son
herramientas esenciales utilizadas por las autoridades gubernamentales para modificar el entorno
econdmico, social y cultural de la sociedad. Su estudio incluye una variedad de disciplinas y
metodologias para abordar problemas reales y encontrar soluciones efectivas.

Ahora bien, el concepto de politicas publicas en Colombia, este concepto ha evolucionado
a lo largo del tiempo y se ha influenciado por factores tanto internos como externos. La historia de
las politicas publicas en Colombia ha sido moldeada significativamente por actores nacionales e
internacionales, incluyendo el sector agricola y agencias de desarrollo multinacionales. Desde
principios del siglo XX hasta la actualidad, estos actores han jugado un papel crucial en la toma de
decisiones y la formacion de politicas (Rivera et al., 2019). Asimismo, el papel del Congreso en
Colombia es fundamental en la reaccidn a proyectos de ley del ejecutivo, la proteccion de intereses
de los constituyentes, y la conduccion de debates publicos. Después de la Constitucion de 1991, el
Congreso ha influido significativamente en el proceso de formulacion de politicas (Sanabria-Pulido
& Rubaii, 2020). De igual manera, las politicas publicas en Colombia también abarcan la
participacion ciudadana y la democracia ambiental. Un ejemplo destacado es el movimiento social
contra la explotacion minera en Piedras, Tolima, donde se utilizo la consulta popular para preservar
recursos naturales, demostrando la importancia de las politicas publicas en la proteccién ambiental
y la participacién democrética (Jiménez, 2020).

Ademas, en la Gltima década, Colombia ha implementado una politica de memoria que
integra la historia reciente de violencia politica y conflicto armado en la educacion nacional. Esta
politica busca fortalecer los procesos democraticos y fomentar una cultura de paz a través de una
pedagogia social de la memoria (Herrera & Bedoya, 2021). Por tanto, las politicas publicas en
Colombia son fundamentales para abordar y resolver problemas sociales, econémicos y culturales,
y su estudio y aplicacion se ven influenciados por actores nacionales e internacionales, asi como
por la participacion ciudadana y el contexto historico y social del pais.

Por lo anterior, es crucial recalcar que la participacion politica de los jovenes adquiere cada
vez mas relevancia e impacto en diversos ambitos. Esta importancia se ve acentuada ante la realidad
de qué numerosos jovenes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad, desconectados de la era
digital y ajenos a las instituciones y servicios basicos como educacion, salud y empleo (Garzon,
2018).
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Bajo la anterior premisa, las y los jovenes empiezan a ser una comunidad que necesita un
acompariamiento por parte del gobierno, para formular y brindar estrategias que beneficien su
interaccion con el Estado. Ademas, es importante sefialar que Garzon (2018), entiende la
participacion como una dindmica a través de la cual los jovenes ejercen influencia y toman control
sobre su realidad, moldeando activamente sus condiciones de vida en el ambito social y publico.
La juventud es entonces, una poblacion que ha ido construyendo bases sobre las cuales incursionar
en lamedida de lo posible en el ejercicio de la participacion politica, porque el cambio es evolutivo
y responde a una transformacion gradual y significativa que plantea nuevas formas determinantes
de impactar la politica en cada una de las esferas de la sociedad.

Correa (2019), indica que la Constitucion Politica de 1991 marcd el inicio de oportunidades
ampliadas para la inclusion y espacios de participacion de los jovenes. Esto derivo del
reconocimiento de esta franja generacional como un elemento esencial en el proceso de desarrollo.
Como resultado, emergieron politicas especificas para la juventud, la creacion de secretarias,
Consejos de Juventud, y una variedad de mecanismos disefiados para fomentar su participacion
activa. Sumado a esto, se da todo un proceso de engranaje con relacion a las tecnologias y
telecomunicaciones que pretenden revolucionar la participacion politica, ya no solamente desde
organismos formales, sino desde diferentes referentes de opinién pablica donde pudieran alzar su
voz y manifestar sus posiciones politicas, ideoldgicas, econdémicas, culturales y sociales. La
participacion politica de las y los jovenes ha venido pidiendo la palabra desde hace muchos afios,
pues la materializacion de los proyectos de vida de las juventudes es lo que motiva a esta
comunidad a considerarse sujetos con la posibilidad de cambiar la realidad y generar espacios para
encontrarse y debatir acerca de la importancia de influir de manera positiva sobre sus contextos.

La participacion debera fortalecer las dinamicas de las juventudes, es decir que ya no seran
vistas como minorias, ahora pasaran a un escenario propicio para adoptar discursos que
reivindiquen su postura como actores sociales y con proyecciones sociopoliticas. Vanegas (2016),
concibe la participacion politica, desde la perspectiva de educacion popular, pues plantea que desde
ese espacio se destacan capacidades de participacion activa, mediante el reconocimiento de la
diversidad y unidad entre distintos actores sociales, utilizando un enfoque critico para abordar
cuestiones fundamentales en la sociedad y cultura, incluyendo problemas de inequidad,

desigualdad e injusticias.
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Por lo anterior, las politicas publicas surgen como una forma de dinamizar los procesos de
las juventudes, porque a través de estas se adoptan proyectos, planes y programas que pretenden
promover y garantizar temas como: construccion de paz, participacion politica, emprendimiento y
educacion. La juventud aparece entonces como una poblacion diferenciada, que requiere de
atencion por parte del Estado para que dentro de la reivindicacion de los derechos exista un
acompafiamiento que permita entender las dindmicas de las y los jovenes en una sociedad de
transformacion partiendo de la participacion activa y democratica. Peralta (2020b), describe como
“Influencia en las decisiones relativas a la gestion de politicas publicas”. En este sentido, Peralta
(2020b), subraya la importancia de promover la creacion de entornos que faciliten los consensos
sobre temas publicos, trascendiendo las divergencias tipicas de una sociedad con pensamientos
variados. Ademas, sefiala que la democracia participativa y la autonomia local constituyen un
modelo que otorga legitimidad democrética a las instituciones publicas y reformula la nocion
tradicional del poder.

No obstante, es fundamental incluir una dimension clave para potenciar los valores
democraticos en la juventud. Ademas de fortalecer espacios, es crucial considerar los retos de
convertir a los jovenes en protagonistas, de manera que puedan asumir un rol activo en la
construccion de sus proyectos de vida personal, familiar, social y laboral. Es entonces cuando se
hace inminente que la articulacion entre actores y un rol protagénico de la juventud, permea unas
nuevas dindmicas que se van desarrollando a lo largo de entender la politica como una forma de
generar dialogo y posibilitar la accion del gobierno para tramitar problematicas, lo que Cubides
(2004), plantea como la habilidad de reflexionar de manera independiente, respetando la existencia
de los demas, al tiempo que se identifican, desarrollan y aplican en la realidad los principios que
guian el bienestar colectivo mediante iniciativas y esfuerzos grupales.

La formulacidn de la politica pablica de juventud, es menester concebirse como un proceso
participativo y de concertacion con los diferentes estamentos juveniles, practicas organizativas,
instituciones gubernamentales como no gubernamentales y actores sociales, para que de esta
manera exista una participacion amplia y diversa, capaz de construir bajo la idea de reconocer las
necesidades y poder localizarlas y darles una respuesta garante, propositiva y participativa
(Alcaldia de Manizales, 2021; Santa, 2012). Ademas, es importante tener en cuenta que la juventud
es un eje que propicie el espacio para ser abordada desde diferentes instancias y perspectivas. En

este sentido, Quiroga (2017), aclara este punto al afirmar que la politica publica de juventud debe
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interpretarse como el conjunto de iniciativas estatales que se dirigen, ya sea de forma directa o
indirecta, hacia la poblacion joven. En este contexto, la idea de transversalidad cobra una
importancia creciente, especialmente por la inclusion de grupos especificos en las politicas publicas
de diferentes sectores. Quiroga (2017), identifica cinco areas clave en la politica sectorial que estan
estrechamente vinculadas con la politica publica de juventud: salud, educacion, cultura, empleo y
participacion.

Las formas en que se construye una politica publica de juventud responden, sin duda, a los
procesos que se han venido adelantando en Colombia en materia juvenil, considerando a esta
poblacion como el futuro en los diferentes escenarios de participacion politica. Es fundamental
entender el contexto y las realidades de la juventud, ademé&s de contar con una vision prospectiva
de las intenciones de la politica publica. Asi como Henao (2004), que sugiere que la prospectiva
busca entender, a partir de los hechos actuales, qué futuros son posibles y probables bajo diferentes
escenarios, identificar cuales son los més deseables, y determinar acciones individuales y colectivas

para lograr esos futuros preferidos y evitar los indeseables.
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5 Metodologia

La metodologia se presenta como un puente entre la teoria y la practica, delineando el
enfoque cualitativo adoptado para el analisis de documentos oficiales, actas de reunion, y
entrevistas, permitiendo una comprension profunda de las dindmicas internas del Consejo
Municipal de Juventud y su interaccion con la administracion municipal.

Entonces, es menester partir del estudio de caso del CMJ del municipio de San Sebastian
de Mariquita. El estudio de caso es una metodologia de investigacion cualitativa que se utilizo para
explorar, describir y comprender fendmenos complejos dentro de su contexto real. Es
particularmente Gtil en investigaciones donde se requiere un analisis profundo y detallado de un
caso particular, que puede ser una persona, un grupo, una organizacion, un evento o una situacién
especifica (Arias, 2021).

El estudio de caso utiliz6 multiples fuentes de evidencia para asegurar la validez de los
resultados. Estas pueden incluir entrevistas, observaciones directas, analisis de documentos y
registros, y la triangulacion de datos para validar los hallazgos. En el caso del CMJ de San Sebastian
de Mariquita, se recurrid a la revision de actas, documentos enviados a las instituciones, solicitudes,
documentos de desarrollo de actividades, ademas de la observacion directa por el autor que en su
momento era el Presidente del Consejo. Ademas, se realizd un acercamiento a la secretaria de
desarrollo, en la que se encuentra ubicada el aspecto social de poblacion vulnerable, en este caso
juventud desde su respectivo enlace. También, la secretaria de gobierno, la personeria como
ministerio publico, encargada de la actualizacién y garantia del subsistema de participacion objeto
de estudio en la investigacion (Consejo de juventud).

5.1 Tipo de investigacion

La investigacion desarrollada sobre el Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de
Mariquita se clasifica como un estudio descriptivo, un enfoque metodologico que se centra en
detallar y explicar las caracteristicas y comportamientos de un fendomeno especifico en su contexto
natural, sin manipular variables ni buscar establecer relaciones de causalidad (Cohen & Rojas,
2019; Mufioz, 2016). Este tipo de investigacion es esencial para obtener un panorama detallado de

la situacion actual del objeto de estudio, proporcionando una base para la comprension de las
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dinamicas internas del Consejo, su interaccion con la administracién municipal y los desafios que
enfrenta en la promocidn de la participacion juvenil en la gestion de asuntos publicos.

La metodologia descriptiva adoptada en este estudio permite una exploracién profunda de
los aspectos cualitativos del Consejo Municipal de Juventud, utilizando técnicas como el analisis
de documentos oficiales, actas de reuniones y entrevistas con miembros del Consejo y funcionarios
municipales. Ademas, la investigacion descriptiva facilita la identificacion de oportunidades para
fortalecer la estructura y estrategias del Consejo, sugiriendo la adopcion de practicas mas inclusivas

y colaborativas.

5.2 Enfoque de investigacion

La investigacién se enmarca dentro de una metodologia cualitativa, enfocada en captar las
perspectivas y puntos de vista de los participantes. Este enfoque profundiza en aspectos como
emociones, prioridades, experiencias vividas, significados personales y otros elementos subjetivos,
que son cruciales para comprender la complejidad de los fendmenos estudiados desde una
perspectiva humana y personal. En este contexto, Sampieri (2014) sostiene que el método
cualitativo no solo recopila datos, sino que también interpreta las experiencias humanas en su
contexto, otorgando un enfoque integral y profundo a la investigacién. Esta metodologia permite
una exploracién detallada y contextual de las situaciones, buscando comprender los fenémenos en
su entorno natural y en la forma en que estos son experimentados y percibidos por los individuos.

Adicionalmente, segun Sampiere & Mendoza (2018), el proposito de la investigacion
cualitativa radica en examinar las dindmicas que surgen de las interacciones entre individuos,
grupos y comunidades. El investigador acumula informacién a través de diversas formas de
expresion, incluyendo el lenguaje escrito, oral, no verbal y visual. Esta informacion se somete a un
proceso detallado de descripcion y analisis, transformandose en temas claves. La base de la
investigacion cualitativa es una vision interpretativa enfocada en comprender el significado detras

de las acciones de los seres vivos, en especial de los seres humanos y sus instituciones.

5.3 Técnicas de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se recurrié a la revision documental (literatura) y

observacion directa de las actividades llevadas a cabo por el CMJ de San Sebastian de Mariquita.
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La observacion directa es una técnica de recoleccion de datos utilizada ampliamente en
investigaciones cualitativas y cuantitativas. Esta metodologia implica la observacion cuidadosa y
sistematica de comportamientos, eventos o procesos tal como ocurren en su entorno natural, sin
intervencion del observador. La observacion directa permite obtener datos ricos y detallados sobre
los fendmenos estudiados, proporcionando una comprension profunda de los contextos y dinamicas
involucradas.

Por otro lado, la revision documental es una técnica de investigacion cualitativa que implica
el analisis sistematico de documentos existentes para obtener informacion relevante sobre un tema
especifico. Esta metodologia es particularmente Util para recopilar datos histéricos, contextuales y
procedimentales en este caso a través de fuentes como actas, solicitudes escritas, notas enviadas a
instituciones, y documentos relacionados con el desarrollo de actividades Sampiere & Mendoza
(2018).

5.4 Procesamiento de informacion

Se solicitd a la presidenta del Consejo Municipal de Juventud diversos documentos,
incluyendo actas de reuniones, oficios sobre espacios de participacién, resoluciones y respuestas a
solicitudes y radicados, circulares, entre otros documentos donde se registraron actividades,
desafios, y generalidades del CMJ de acuerdo con las actas de las sesiones ordinarias realizadas.
Estos documentos fueron tramitados durante 2022 y 2023. Esta solicitud fue acogida
positivamente, resultando en el envio de 81 documentos, incluyendo actas, solicitudes, oficios,
cronogramas de actividades y convocatorias. Seguidamente, se examinaron con detenimiento 12
actas, 16 documentos sobre las actividades del CMJ, 6 documentos que se evidencian los desafios
del Consejo, 4 oficios sobre los desafios de participacion que detallan acuerdos y labores realizadas
en encuentros entre el Consejo y la administracion municipal.

Ademas, se analizaron 30 solicitudes, que reflejan las necesidades del Consejo, como la
peticidn de espacios de reunion y herramientas esenciales para la movilizacion y ejecucién de sus
actividades. Entre estas, se incluyen solicitudes para el uso del bus municipal, equipos de sonido,
espacios fisicos como salones de la Junta de Accion Comunal y el recinto del Consejo, ademas de
la provision de refrigerios y materiales para los encuentros didacticos con las comunidades.

Este analisis documental permitié profundizar en como se desarroll6 el Consejo Municipal

de Juventud y evaluar su eficacia como mecanismo de didlogo y concertacion con la administracion
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y entidades publicas en asuntos de juventud, conforme lo establece el numeral 1 del articulo 34 de
la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, desde su constitucion el 18 de enero de 2022 hasta el 31
de diciembre de 2023. Este enfoque metodoldgico busca responder a la pregunta central de la
investigacion, ofreciendo un marco comprensivo sobre la interaccion del Consejo con instancias

gubernamentales en el fortalecimiento de politicas de juventud.
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6 Resultados y analisis

En el presente apartado de resultados, se analizaron diversos aspectos del desempefio del
Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita. En primer lugar, se identificaron
los espacios de participacion en los que este Consejo ha estado activo, destacando su
involucramiento en diferentes foros y plataformas destinadas a la juventud. Ademas, se
describieron las actividades y practicas realizadas, evidenciando su compromiso y esfuerzo en la
promocion de los derechos y el bienestar de los jovenes. Por Gltimo, se identificaron los desafios
que enfrenta el Consejo en su funcion de interlocucidn y concertacion con la administracion y las

entidades publicas.

6.1 Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita

Desde su conformacion, el CMJ ha enfrentado el reto de establecer un canal efectivo de
comunicacion y colaboracién con la administracion municipal y otras entidades. La estructura y
funcionamiento del Consejo, como se evidencié en las actas y documentos revisados (Ver Anexo
1), muestran un esfuerzo continuo por crear espacios de dialogo y propuestas en favor de la
juventud. Sin embargo, la efectividad de estos esfuerzos ha sido moderada por varios factores,
incluyendo la asistencia y participacion activa de sus miembros, la relacion con la administracion
municipal, y la capacidad para influir y ejecutar proyectos y politicas.

En particular, en el acta 003 de la tercera sesion ordinaria dirigida por Jorge Mario Chaves

Ruiz Presidente del Consejo, se menciona la necesidad de apoyo de la municipalidad:

El presidente habla sobre la falta de apoyo de la municipalidad hacia las comisiones
estratégicas y propone la realizacion de una peticion la cual habla sobre la carencia de apoyo
de las comisiones, ya que estas aparte de las votaciones han faltado de apoyo juridico y
especial, aunque este haya habido invitaciones, las diferentes partes del gobierno municipal

ha estado sin dar apoyo.

Ademas, se documenta en el acta 003 la falta de asistencia de los consejeros:
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El honorable concejero Chavarro da la razén al presidente de la falta de acompafiamiento
de la alcaldia y expresa su desconcierto por la falta de los concejeros faltantes, igualmente
habla de la inasistencia de los concejeros a los diferentes eventos para los jovenes y habla

sobre la necesidad de modificar las sanciones a los concejeros que no participen.

Complementando lo anterior, en el acta 004 de la cuarta sesion ordinaria dirigida por Jorge

Mario Chavez Ruiz Presidente del Consejo, se resalta la importancia de la participacion activa de

los consejeros:

El presidente habla sobre que la secretaria de desarrollo y otras entidades han ayudado al
consejo, igualmente habla sobre la necesidad de la participacion de todos los consejeros
participen en las actividades y recuerda sobre los compromisos hecho la plenaria pasada y
la falta de participacidn de los consejeros y recalca que un solo comunicado no lograra
conseguir mas espacios y que solo se lograra mediante mayor participacion y dice que solo

la accion en papel no es suficiente pero que ni eso se realiza.

Adicionalmente, se menciona la necesidad de reorganizacion para mejorar la efectividad

del consejo:

El consejero Juan Camilo dice que la presente plenaria debe ser de reorganizacion y
debemos replantearnos el reglamento para reunirnos mas seguido y hacer sacar nuestro
trabajo desde el consejo municipal de juventudes y las comisiones especiales, ya que esta
la Gnica forma de que se nos cumpla es mediante el sacar la cara como consejeros y en caso
de que no se nos cumpla tener que tomar medidas mas serias y hasta legales y recalca lo

necesario de replantear el reglamento (Acta 004).

Ahora bien, el acta 005 de la quinta sesion ordinaria dirigida por Jorge Mario Chavez Ruiz

Presidente del Consejo, destaca la importancia del trabajo en equipo y la participacion para lograr

los objetivos:

La consejera lvonne dice que la unica forma que conseguiremos algo es mediante el trabajo

de equipo y mediante la busqueda de mecanismo para lograr los objetivos y que los
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consejeros deberian participar mas en el grupo y que las personas que nunca han asistido se
entiende su apatia y no querer participar en el consejo.

También se menciona la necesidad de mayor apoyo y guia por parte de la alcaldia:

La consejera mariana dice que sus motivos por la que no asistié al PBOT? y dice que no es
que no quiera estar en el consejo si no que el consejo necesita mas apoyo y guia por parte
de la alcaldia ya que casi todos los consejeros no tienen experiencia ni forma de hacer

cumplir nuestro trabajo (Acta 005).

Lo anterior, refuerza cdmo la asistencia y participacion activa de los miembros, la relacion
con la administracion municipal, y la capacidad para influir y ejecutar proyectos y politicas son
factores decisivos que moderan la efectividad de los esfuerzos del CMJ.

Ahora bien, al considerar el Decreto 318 del 6 de diciembre del 2021 en relacion con el
desempefio del CMJ de San Sebastian de Mariquita, desde su posesion el 18 de enero de 2022 hasta
el 31 de diciembre de 2023, destaca su papel en la estructuracion y legitimacion del Consejo como
un mecanismo formal de interlocucién y concertacion ante la administracion municipal y entidades
publicas de orden nacional y territorial. Este decreto no solo establece el marco legal y organizativo
bajo el cual el CMJ opera, sino que también define sus facultades y responsabilidades, en
consonancia con lo establecido en la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil.

El Decreto 318, al formalizar la creacion y operacion del CMJ, proporciona la base legal
necesaria para su funcionamiento. Este decreto detalla la composicién del Consejo, sus objetivos,
y cdmo deberia interactuar con la administracion municipal y otras entidades para abordar los temas
de juventud. A través de este marco, el CMJ obtiene la autoridad para actuar como representante
de los jovenes en el municipio, promoviendo sus intereses y necesidades.

Asi mismo, el decreto especifica las facultades del CMJ, incluyendo la capacidad de hacer
recomendaciones, participar en la planificacion de politicas publicas de juventud, y colaborar con
diferentes sectores para promover el bienestar juvenil. Estas facultades son esenciales para que el
CMJ cumpla su rol de interlocucion y concertacion, permitiéndole dialogar efectivamente con la

administracion municipal y otros actores relevantes.

2 Plan Basico de Ordenamiento Territorial
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6.1.1 Analisis Actas y documentos CMJ

Al analizar el contenido de las actas del CMJ de San Sebastian de Mariquita, se observa un

detallado registro de las sesiones ordinarias, las decisiones tomadas y las discusiones relevantes

sobre los temas de interés para el Consejo y la juventud que representan. Este nivel de

documentacién sugiere un compromiso con la transparencia y una organizacion en sus procesos

internos. Esta practica puede ser interpretada como un esfuerzo del CMJ por establecerse como un

mecanismo legitimo de interlocucion y concertacion ante la administracion y las entidades pablicas

a nivel nacional y territorial, conforme a lo establecido en la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil.

Las actas reflejan una estructura organizativa y un esfuerzo por abordar temas criticos para

el desarrollo juvenil en el municipio. Desde la planificacion de eventos hasta la discusion de

problemas internos, como la asistencia de los consejeros y la cooperacion con la administracion

municipal, las actas ofrecen una ventana a la dinamica interna del Consejo (Ver Tabla 1).

Tabla 1l

Generalidades del CMJ de Sebastian de Mariquita

Area de enfoque

Contenido

Aspectos que se pueden
mejorar

Observaciones

Organizacion de

Las actas reflejan una diversidad
de temas, incluyendo la
organizacion de eventos como la

Aumentar la participacion y
asistencia de los consejeros a

Esfuerzo notable por
activar la participacion

eventos y “ . , través de estrategias juvenil y mejorar la
L semana de la juventud” y el . . .
comités o .., motivacionales y revision de estructura interna del
establecimiento de  comités . L
e horarios/formatos de reunion.  CMJ.
disciplinarios.
Preocupacion por la mejora de la L, La cooperacion
L Fortalecer lacomunicacioncon . = . .
L comunicacion con la . . . interinstitucional es
Comunicacion y .. L, . la administracién municipal . .
L administracion municipal y la . crucial para el éxito de
colaboracion L . para asegurar apoyo efectivo a . .
participacion activa de los las politicas publicas

consejeros.

las iniciativas del CMJ.

dirigidas a la juventud.

Adaptaciony
eficacia

Modificaciones al reglamento
interno para incluir sesiones
virtuales, reflejando adaptacion
a las necesidades actuales.

Mejorar la documentacion de
las actas para asegurar una
detallacion ~ completa  de
discusiones y decisiones.

Adaptacion positiva a

contextos  cambiantes,
aungue con espacio para
mejorar la

sistematizacion.

Sistematizacion
de las actas

Variabilidad en los detalles y
periodicidad de las actas,
indicando posibles problemas de
sistematizacion.

Implementar un sistema mas
riguroso para la creacion y
archivo de las actas.

Necesidad de mejorar la
consistencia  en la
documentacion para
facilitar el seguimiento y
evaluacion.

Participacién y
compromiso

Inasistencia de consejeros y falta
de quorum en algunas sesiones.

Desarrollar ~ programas  de
induccion y capacitacién para

Desafios en mantener un
nivel Optimo de
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Aspectos que se pueden

Area de enfoque Contenido . Observaciones
mejorar
los consejeros, incentivando el  participacion  requieren
compromiso. atencion inmediata.
L . . Reforzar la lanificacion  Fundamental ara la
Gestién de Necesidad de mejora en la L P L o p.
L estratégica y la gestion de realizacion efectiva de
proyectos y estructuracién de proyectos y . ; .
- recursos financieros y proyectos y actividades
recursos gestion de recursos. .
logisticos. del CMJ.

Modernizacion
y flexibilidad
operativa

Adaptacion a  modalidades
virtuales 'y propuestas de
cambios reglamentarios.

Continuar la adaptacién a las
tecnologias digitales y revisar
periédicamente el reglamento
interno.

Indica un esfuerzo por
modernizar y hacer mas
flexibles las operaciones
del CMJ.

Organizacion
internay
delegacién

Creaciébn de comités vy
asignacion de responsabilidades
a consejeros.

Mejorar la asignacion de tareas
y  responsabilidades  para
optimizar la eficiencia del
CMJ.

Pasos hacia una mayor
organizacién interna y
efectividad operativa.

Nota: elaboracién propia a partir de actas del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 1)

Profundizando lo anterior, el analisis de las actas y/o documentos revelan un esfuerzo

organizacional y disciplinario llevado a cabo por el CMJ de San Sebastian de Mariquita, en el

Departamento del Tolima, Colombia. Estos documentos comprenden actas de sesiones ordinarias,

los cuales subrayan la estructura funcional y los desafios enfrentados por el Consejo en la

promocion de la participacion juvenil y el cumplimiento de sus objetivos. Adicionalmente, las actas

siguen una estructura formal que incluye elementos como la fecha, el lugar, los objetivos de la

reunion, el orden del dia, el desarrollo de la sesion, y las decisiones tomadas (Ver Figura 1). Esta

estructura permite a los lectores seguir el hilo de las discusiones y comprender las conclusiones

alcanzadas durante las reuniones.
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Figural
Ejemplo estructura formal de Actas CMJ
@7
j }) ‘ REPUBLICA DE COLOMBIA (:F-wm:
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA | l
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA ?
c MJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES )
. MAﬂRIGUITA Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada Q‘ -4)

por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

ACTA 003
TERCERA SESION ORDINARIA

FECHA: FEBRERO 27 DE 2022

LUGAR: HONORABLE RECINTO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SAN
SEBASTIAN DE MARIQUITA

OBJETIVO: DISCUSION PLANES FUTUROS DEL CONCEJO DE JUVENTUDES
DE MARIQUITA
HORA:325P.M

ORDEN DEL DIA
. Llamado a lista y verificacién del quorum reglamentario
. Lectura del acta anterior.
. Avance e inquietudes sobre las comisiones de trabajo estratégico.
Consit i sobre invil i en las proximas sesiones.

. Proposiciones y varios

L R

. Cierre y convocatoria

DESARROLLO

El presidente da el saludo a los presentes, siendo las 3:25 P.M del dia 27 de febrero
del 2022 da inicio a la primera sesion ordinaria del mes de febrero, el honorable
consejero hace una acotacién acerca de lo que se en el honorable recinto del
consejo ipal de san ian de i

El secretario da el saludo y lee el orden del dia.

Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario

Oficina CMJ Calle 4 Carrera 3 esquina Palacio Municipal el Mangostino piso 3
Email: i iqui ail

Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: emjmariquita
Cel: 3143060256

Nota: pantallazo de actas del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 1)

A continuacion, se desglosan los principales hallazgos y tematicas abordadas en las actas.

Un tema recurrente en las actas es la verificacion del quorum al inicio de cada sesion, lo
cual es fundamental para la validez de las decisiones tomadas. En el acta 003 se menciona:
“Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario”; “Hay 8 de los 13
concejeros presentes en el honorable recinto del concejo por ende se inicia la plenaria”. De manera
similar, en el acta 004 se registra: “Primero, se hace Ilamado a lista y se verifica el quorum
reglamentario”. En el acta 005, se documenta: “Primero, se hace llamado a lista y se verifica el
quorum reglamentario, quedando registrada la asistencia de los siguientes consejeros: [...] hay 7 de
los 13 consejeros por ende hay quorum reglamentario se inicia la sesion”. La acta 006 sefala:
“Habiendo solamente 4 de los 13 consejeros no hay quorum y por ende se levanta la sesion”. De
igual manera, en el acta 007 se indica: “Habiendo 7 de los 13 consejeros hay Quorum y por ende

se da inicio a la plenaria” Ademas, “La consejera Lombana habla sobre la necesidad de ver que
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hacer con los consejeros que no viven en la ciudad y siempre ponen excusas para la asistencia y

eventos del CMJ”. Por altimo, en el acta 008 se especifica:

Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario, quedando registrada
la asistencia de los siguientes consejeros: [...] hay 5 de los 13 consejeros por ende no hay
quorum reglamentario y no hay sesién. El presidente habla sobre como existe una

preocupante falta de participacion de los consejeros y que ese no es el punto de los CMJ.

Estos fragmentos de las actas del Consejo demuestran la preocupacion constante por la
verificacion del quorum al inicio de cada sesion, destacando la importancia de este procedimiento
para asegurar la validez de las decisiones tomadas durante las reuniones del CMJ. Ademas refleja
la constante lucha por alcanzar el quorum necesario para mantener un nivel idéneo de compromiso
y asistencia. Sin embargo, estas circunstancias también reflejan la realidad de muchas
organizaciones juveniles que enfrentan desafios similares en el mantenimiento de la participacion
activa de sus miembros.

Adicionalmente, un tema recurrente es la importancia de la aprobacion del orden del dia y

la lectura del acta anterior, como se observa en el acta 003:

Se hizo la lectura del acta anterior y el honorable concejero Chavarro comento el error del
acta anterior, donde el honorable concejero Herrera fue el Unico representante
departamental. La honorable concejera serrano hablo sobre como no se hizo aprobacién del
orden del dia. La honorable concejera Ivonne pido la repeticion del orden del dia. El
secretario relee el orden del dia. El presidente pregunta si se quiere modificar el orden dia.

Voto unanime a favor de aprobar el orden del dia.

En el acta 004 se repite este proceso:

Se lee el acta anterior. La consejera serrano pide que si se pude enviar las actas a los correos.
El secretario acepta y les pide que todos envien sus correos para hacer esto. Se pone a
votacion el acta anterior. Se vota unanimemente a favor. Se vuelve a leer y el orden del dia

y se pregunta si lo aprueban
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Estas acciones aseguran que todos los miembros estén al tanto de lo discutido previamente
y acuerden los temas a tratar en la sesion actual, del mismo modo, demuestran como el Consejo se
esfuerza por mantener una organizacion efectiva y un registro detallado de sus actividades,
resaltando la importancia de la participacion y el compromiso de todos los miembros para el éxito
de sus iniciativas.

Ahora bien, las actas de las sesiones llevadas a cabo por el Consejo, evidencian un esfuerzo
continuo por discutir y tomar decisiones sobre asuntos, como la disciplina entre los consejeros, la
planificacion de futuros planes del Consejo, y la importancia de mantener una participacion activa
y comprometida de todos los miembros. La inclusion de objetivos especificos, como la decision
del comité disciplinario y la discusion de planes futuros, demuestra la dedicacion del Consejo a
abordar tanto los problemas internos como las iniciativas externas.

Sobre la disciplina entre los consejeros, en las actas 003, 005 y 006, de las sesiones

ordinarias dirigidas por Jorge Mario Chavez Ruiz Presidente del Consejo se menciond:

El presidente [...] habla sobre que sancion disciplinaria deben ponerse a las personas que
no asistieron. La concejera Serrano habla que hay que seguir el reglamento y que las
sanciones solo deben ser aplicadas a la tercera falta y que los que faltaron deban solamente
ser amonestados con una sancion oral. Por ende, queda en acta que el presidente realizara

el primer Ilamado de atencion a los que no asistieron (003).

Complementando lo anterior, en el acta 005 se menciona que:

El presidente [...] también pregunta cudl es el debido proceso para amonestar a los
consejeros que ya han faltado 3 0 mas veces a las sesiones plenarias. El secretario dice que
el debido proceso de este caso concurriria en una amonestacion leve es decir una sancion
privada por parte de un comité disciplinario. El presidente llama a la creacion de un comité
disciplinario para sancionar a los consejeros [...]. La consejera Mariana, Nicol, Ivonne se
propone a si mismas para el comité disciplinario. Se somete a votacion la aprobacién del

comité disciplinario, esta se aprueba por unanimidad (Acta 005).

Ademas, en el acta 007 se expone que:
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El presidente habla sobre como la imagen de la corporacion esta en riesgo por la falta de
asistencia y participacion y como esto es mas que una marca en la hoja de vida y es un
compromiso con la juventud y las personas que nos eligieron. Igualmente hable de como
deben todos los consejeros estar en la misma pagina de lo que esta haciendo la corporacion
(Acta 007).

Lo anterior, evidencia un esfuerzo por mantener la disciplina y la asistencia regular de los
consejeros, aspecto crucial para el buen funcionamiento del Consejo. Asi mismo, la creacion de un
comité disciplinario y la votacion undnime para su aprobacion subrayan la necesidad de mantener
la disciplina dentro del Consejo. Estas acciones son esenciales para asegurar que todos los
miembros cumplan con sus responsabilidades, lo cual es crucial para una interlocucion y
concertacion efectiva, ya que promueve un ambiente de profesionalismo y responsabilidad.

En cuanto a la planificacion de futuros planes del Consejo, en el acta 003 de las tercera

sesion ordinaria se encontrd que:

El presidente, habla sobre la necesidad de generar presion sobre la administraciéon municipal
para que den su apoyo a las CMJ y la necesidad de efectivamente sancionar a los concejeros
con un desinterés por los jovenes, también habla sobre la necesidad de presentar el Plan
unificado de trabajo y recalca la necesidad de cambiar las sanciones hacia los concejeros
desinteresados y le da la palabra a los concejeros para que hablen sobre las comisiones

especiales de trabajo y que han hecho.

Lo anterior refleja una comprension de la importancia de la disciplina y la responsabilidad
dentro de cualquier 6rgano de gobierno. La generacion de presion sobre la administracion
municipal y la implementacion de sanciones internas son estrategias clave para asegurar el apoyo
y la colaboracion necesarios para el éxito de los proyectos del CMJ. Estas acciones no solo
fortalecen la estructura interna del Consejo, sino que también demuestran un liderazgo proactivo y
decidido, crucial para ganar la confianza y el apoyo de los socios institucionales.

Ahora bien, “El presidente pregunta si alguien ha hecho algin avance, las honorables
concejeras Angarita y Bocanegra, en respuesta, hablan sobre su invitacion a la secretaria de
desarrollo para ayudar a los jovenes” (Acta 003). Este tipo de colaboracion es esencial para acceder
a recursos y conocimientos técnicos que pueden potenciar las actividades en beneficio de los
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jévenes. Ademas, esta interaccion fortalece la red de apoyo y establece una base solida para la
concertacion y colaboracion interinstitucional.
Por otro lado, en el acta 003 también se menciona que:

El honorable concejero Chavarro, habla sobre la falta de apoyo de los entes

gubernamentales que han impedido el avance de su labor, y recalca que la idea de las
concejeras Angarita y bocanegra sobre invitar a la secretaria de desarrollo es una gran idea,
también habla sobre la posibilidad de discutir la implementacion de los comedores

escolares, y discutirlo con el CMJ y la alcaldia municipal.

Lo referido muestra una planificacion orientada a abordar necesidades concretas de los
jévenes, mejorando la concertacion interinstitucional y asegurando el respaldo necesario para el
éxito de los proyectos del Consejo. Este enfoque refleja un compromiso claro con el bienestar de
los jovenes y la capacidad del Consejo para superar obstaculos mediante alianzas estratégicas.

Complementando lo expuesto, “El presidente habla sobre lo necesario para tomar la
propuesta del concejero Chavarro y pedirle cuentas para saber con que herramientas cuenta el CMJ
para intentar solucionar las diferentes problematicas de los jovenes” (Acta 003) La identificacion
de recursos y herramientas disponibles es una préactica esencial para cualquier organizacion que
busca maximizar su impacto. Esta evaluacion permite al CMJ identificar sus capacidades y
limitaciones, planificar de manera mas efectiva y asegurar que los recursos se utilicen de manera
Optima. Este nivel de organizacion y responsabilidad es crucial para la interlocucion vy
concertacién, ya que demuestra una gestion eficiente y transparente, ademas de un compromiso
con la resolucion de problemas juveniles.

Ahorabien, en el acta 004, 005 y 007 se menciona la planificacion de la semana de juventud,
actividades del Consejo y la organizacion de la mesa directiva. Se resalta la importancia de la

colaboracion con la alcaldia y otros entes para llevar a cabo estos eventos:

El presidente habla sobre la propuesta de la consejera Serrano y pregunta: ¢ Qué proponen?
La consejera Serrano habla sobre cdmo en una semana los consejeros nos podemaos reunir
con la persona de la que nos ha estado hablando para que se nos oriente y que su pago de

honorarios sea dado por la administracion (Acta 004).
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Sumado a lo expuesto, en el acta 005 se expone que “El presidente habla sobre las posibles
actividades del consejo y llama a la convocatoria de un oficio a las secretarias y el viernes 29 de
abril a hacer una actividad en el parque del barrio villa Holanda” esto refleja la orientacion hacia
acciones concretas que benefician a la comunidad juvenil.

Adicionalmente, en el acta 007 se encuentra que:

El presidente pregunta que hay por hacer para la preparacion para la semana de la juventud.
La consejera Alexandra habla sobre la necesidad de reunirse con la alcaldia, ademas habla
sobre un documento Excel en donde planifica la logistica del proyecto. El presidente habla
sobre como por falta de presentarlo y planificarlo se ha perdido el apoyo de la gobernacion
La consejera Lombana y Alexandra hablan sobre como no se ha perdido esta ya que aun

hay tiempo para presentarlo y si no se puede aplazar la semana.

Este enfoque en la planificacion y ejecucion de eventos refleja el compromiso del Consejo
con las iniciativas juveniles.

Por otro lado, en el acta 007 también se menciona que:

El presidente habla sobre la importancia de la creacion de la mesa directiva y el hablar con
los jovenes acerca de lo que ellos necesitan y lo que les falta para mejorar su juventud,
igualmente habla sobre como hay que asistir a todos los colegios para hablar de sus
problematicas.

Lo expuesto destaca la intencidn de escuchar y responder a las necesidades de los jovenes.
Ademas, las actas contienen propuestas y planes de accién para futuras iniciativas, reflejando una
orientacion hacia resultados concretos. La planificacion de eventos, la peticion de apoyo a la
municipalidad, y la organizacion interna del Consejo son ejemplos de las acciones propuestas para
avanzar en los objetivos del CMJ. En ese orden de ideas, como se visualiza anteriormente, el
contenido de las actas proporcionan una vision general de las actividades, preocupaciones y
esfuerzos del Consejo. La consistencia en la estructura de las actas y la profundidad de los temas
abordados reflejan el compromiso del CMJ con la representacion efectiva de la juventud y la

mejora continua de su funcionamiento interno y su relacion con otras entidades gubernamentales.
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En otro orden de ideas, con relacion a la importancia de mantener una participacion activa

y comprometida de todos los miembros. En la cuarta sesion ordinaria:

La consejera Serrano saluda y propone el hacer una carta al alcalde para que se de apoyo al
consejo y pregunta si los consejeros recuerdan que les ofrecieron apoyo exterior, también
habla sobre los proyectos de su comision y remarca que no tienen como realizarlos ya que
no tienen el como y que con esta ayuda externa y gracias a su experiencia podrian sacar sus
proyectos pero que estos tienen un costo ya que los profesionales tienen honorarios y vuelve
a recalcar enviar esta carta a la alcaldia para que patrocinen esto y que la efectividad del

consejo mejore [...] (Acta 004).

La informacion del acta 004 revela una preocupacion por la falta de participacion y
compromiso activo de sus miembros, lo cual es fundamental para el buen funcionamiento y la
efectividad del consejo. Las discusiones reflejan la necesidad de un apoyo externo, tanto en
términos financieros como profesionales, para llevar a cabo los proyectos planteados. Sin embargo,
también se pone en evidencia que el mero reconocimiento de la necesidad de participacion no es

suficiente si no se traduce en acciones concretas por parte de todos los consejeros.

El consejero Chavarro [...], acota que el reglamento también deberia ser cambiado para que
se permitan las plenaria virtuales. El consejero Juan Camilo esta de acuerdo con el consejero
Chavarro y dice que el cambio de esta parte del reglamento mejorara la asistencia y la
eficacia del consejo y dice que como consejo toca observar lo que hace el municipio con el
presupuesto municipal y que el municipio tiene muchos factores que lo perjudican como:
desempleo, pobreza, inseguridad y recalca la necesidad de que las comisiones se reinan

con los entes correspondientes.

La presidente esta de acuerdo con el consejero Chavarro y habla sobre los consejeros que
no asistieron y habla sobre cada uno de ellos y llama a que los consejeros deben trabajar
mas duro y que trabajar en lo publico es trabajar por la comunidad y que hay que hablar y
dar nuestro mayor esfuerzo [...] y le dice a los consejeros que hay que atraer a los jovenes
para hacer presion a la administracion y que si no se hace se aprovecharan del consejo y de

sus actividades y que si lo hacemos y logramos haremos un gran favor a la comunidad y
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que hay que de manera real nos apoyemos y logremos hacer nuestro deber y recuerda que
hay personas que llevan dos inasistencias y que si lo vuelven a hacer tendrén sanciones
(Acta 004).

Lo sefialado revela una preocupacion por la necesidad de reformar reglamentos internos

para adaptarse a nuevas modalidades de trabajo y mejorar la eficacia del consejo. Se observa una

demanda clara de mayor vigilancia y responsabilidad sobre la gestion del presupuesto municipal,

destacando la importancia de abordar problemas estructurales como el desempleo y la inseguridad.

Ademas, se enfatiza en la participacion activa y comprometida de todos los miembros del consejo,

recalcando que la inasistencia recurrente podria llevar a sanciones y afectar la toma de decisiones.

Por tanto, los esfuerzos por adaptarse a las circunstancias, como las sesiones virtuales y la

modificacion del reglamento para facilitar la asistencia y la participacion, demuestran una

capacidad de adaptacion y un compromiso con la continuidad de las operaciones del Consgjo.

Ahora bien, en el acta 005, refuerza lo anterior al resaltar la preocupacion por la falta de

participacién de los consejeros.

El presidente dice que los consejeros deben mejorar su participacion con respecto a los
temas que respectan a los jovenes y les dice por qué estos no han cumplido su labor como
asistir al PBOT el dia 23 de abril, todo esto sin la intencion de ofender a nadie o perder la
amistad de ninguno de los consejeros pero que hay que mejorar la participacion y accion

del consejo ya que de esta manera nunca se lograra nada (Acta 005).

La colaboracion y el compromiso son esenciales para que el Consejo pueda representar

efectivamente a los jovenes y negociar con otras entidades, pero como menciona:

El presidente dice que las entidades de la alcaldia ya han hecho invitaciones al consejo y
dice que de todas estas solo ha asistido el y recalca que no le esta imponiendo nada a los
consejeros y sabe las situaciones de cada consejero y solo dice que la sola presencia es

suficiente pero que ni eso estan realizando los consejeros.

La consejera lvonne dice que la unica forma que conseguiremos algo es mediante el trabajo

de equipo y mediante la busqueda de mecanismo para lograr los objetivos y que los
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consejeros deberian participar mas en el grupo y que las personas que nunca han asistido se
entiende su apatia y no querer participar en el consejo (Acta 005).

Lo anterior refleja que la repetida falta de asistencia de algunos consejeros impiden el
avance de los proyectos y minan la legitimidad y eficacia del organismo. La situacion pone en
evidencia un déficit en la cohesion y colaboracion internas, elementos esenciales para la
gobernanza efectiva y el logro de las metas del consejo. En otras palabras, esto sugiere dificultades
en mantener una participacion consistente y efectiva de los miembros, lo cual es fundamental para
el avance y la eficacia de las iniciativas del Consejo. Por ello, la adopcion de sesiones virtuales
como respuesta a las dificultades de asistencia refleja la adaptabilidad del CMJ frente a desafios
externos, como pueden ser las restricciones por la pandemia de COVID-19 u otros factores que
limiten la participacion presencial. Sin embargo, esta adaptacion también puede presentar desafios
propios, como la eficacia de la comunicacion virtual, la gestion de la tecnologia y la capacidad para
mantener la dindmica de grupo y la toma de decisiones de manera remota.

Complementando lo expuesto, las actas detallan una variedad de objetivos y teméticas de
discusion que abarcan desde la organizacion de eventos para jovenes, la formacion de comités
disciplinarios, hasta la cooperacidn con la administracion municipal. Estos temas son indicativos
de los esfuerzos del Consejo por abordar asuntos de relevancia para la juventud, aunque también
revelan la complejidad de gestionar y llevar a cabo estas iniciativas. También, se discute sobre
problemas internos, como la inasistencia de consejeros, sugiere desafios en el funcionamiento
interno del CMJ. La implementacion de comités disciplinarios y la propuesta de modificaciones al
reglamento interno para mejorar la asistencia y la eficacia de las reuniones son respuestas a estos
problemas. Sin embargo, estos mecanismos, aunque disefiados para incluir a los jovenes en
procesos de toma de decisiones, a menudo presentan barreras que dificultan la participacién
efectiva. La rigidez burocratica, la falta de recursos adecuados y el limitado acceso a espacios de
poder real son factores que pueden desalentar la participacion juvenil. En la cuarta sesion ordinaria,
se menciona que “un solo comunicado no logrard conseguir mas espacios y que solo se lograra
mediante mayor participacion y dice que solo la accion en papel no es suficiente pero que ni eso se
realiza” (Acta 004). Estos obstaculos no solo afectan al CMJ, sino que son comunes en muchas

organizaciones juveniles. Segun el consejero Juan Camilo,
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La presente plenaria debe ser de reorganizacion y debemos replantearnos el reglamento
para reunirnos mas seguido y hacer sacar nuestro trabajo desde el consejo municipal de
juventudes y las comisiones especiales, ya que esta la Unica forma de que se nos cumpla es
mediante el sacar la cara como consejeros y en caso de que no se nos cumpla tener que
tomar medidas mas serias y hasta legales y recalca lo necesario de replantear el reglamento
(Acta 004).

En ese orden de ideas, la participacion activa y el compromiso de los consejeros son pilares
fundamentales para el éxito del CMJ. Sin embargo, como se menciona anteriormente, las actas
revelan un desafio constante en asegurar la asistencia completa, lo que afecta la capacidad del
Consejo para alcanzar quorum y tomar decisiones. Presidente del Consejo destaca que “solo la
accion en papel no es suficiente pero que ni eso se realiza” (Acta 004). Asi mismo, las actas revelan
la necesidad de generar acuerdos y proyectos para la juventud y el deber de cada consejero de

trabajar en conjunto con las diferentes secretarias para lograr los objetivos establecidos.

El presidente habla sobre la necesidad de generar acuerdos y proyectos para las
construcciones de la juventud y habla sobre como esta es el deber de cada concejero. El
presidente le pide a la concejera Bocanegra el repetir su proposicion, la concejera la repite
(Acta 003).

Lo anterior subraya la importancia de fomentar un mayor sentido de responsabilidad y
compromiso entre los miembros del Consejo. En esta linea, el Presidente del Consejo Jorge Mario
Chavez Ruiz enfatiza que “los consejeros tienen que mejorar su responsabilidad con el consejo sin
abandonar sus cosas y que saquen al menos una hora para la labor del consejo municipal de
juventud” (Acta 005).

Por otro lado, las actas muestran un esfuerzo por mejorar la relacion y cooperacion con la
administracion municipal. La discusion sobre la falta de apoyo y la necesidad de un mayor
compromiso por parte de la alcaldia destaca la importancia de esta relacion para el éxito de las
iniciativas del Consejo. La colaboracion con la administracion municipal emerge como un tema
critico en las actas. En las sesiones se menciona: “generar presion sobre la administracion
municipal para que den su apoyo a las CMJ y la necesidad de presentar el Plan unificado de
trabajo”. Ademas, se discutié sobre la falta de apoyo de los entes gubernamentales que han
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impedido el avance de la labor del consejo. EI honorable concejero Chavarro destacé “la falta de
apoyo de los entes gubernamentales que han impedido el avance de su labor”. El presidente del
Consejo también hablé sobre “la necesidad del acompafiamiento y compromiso de la
administracion municipal, para una mejor eficiencia del concejo de juventudes” (Acta 003).

En otro punto, se menciono la importancia de invitar a la secretaria de desarrollo para
ayudar a los jovenes, resaltando que la idea de las concejeras Angarita y Bocanegra sobre invitar a
la secretaria de desarrollo es “una gran idea”. Igualmente, se enfatizé la necesidad de colaboracion
también en la propuesta del presidente de “crear acuerdos y proyectos para las construcciones de
la juventud” (Acta 003). Ademas, se destacO la importancia de “realizar una visita a todos los
espacios deportivos” para recoger las problematicas y presentarlas a la alcaldia (Acta 007). La
discusion sobre la necesidad de un apoyo mas solido y la implementacion de estrategias para
mejorar esta relacion indican que el CMJ reconoce la importancia de trabajar de manera coordinada

con el gobierno local para alcanzar sus objetivos.

6.2 Espacios de participacion del CMJ de San Sebastidn de Mariquita activos

El analisis de los documentos relacionados con los espacios de participacion activa del CMJ
(Ver Anexo 2) revela un esfuerzo concertado por establecer didlogos constructivos y espacios
inclusivos para la juventud del municipio. Esto se refuerza con la solicitud realizada en el
documento dirigido a Wilson Orlando Morales Alonso, Presidente Concejo Municipal de
Mariquita Tolima, el 21 de octubre de 2022. EI CMJ reitera la importancia de la participacion

juvenil en las decisiones municipales al pedir espacio en una sesion del concejo municipal:

Desde el consejo municipal de Juventud de San Sebastidn de Mariquita, reciban un cordial
saludo y nuestros mejores deseos en su labor diaria en pro de la comunidad. Como
consejeros y consejeras de juventud creemos menester participar en una de las sesiones
oficiales del concejo, en la cual podamos desarrollar una agenda con los siguientes puntos:
1. Tema presupuestal para la juventud en el afio 2023. 2. Claridades frente a los proyectos

de ley aprobados en el concejo municipal dirigidos a la juventud.
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Esta iniciativa demuestra el compromiso del CMJ de estar presente y activo en los espacios
de toma de decisiones, ademas refleja su esfuerzo por involucrarse en los procesos de gobernanza
y garantizar que los intereses y necesidades de los jovenes sean considerados.

Adicionalmente, en el documento dirigido al Alcalde de San Sebastidn de Mariquita Juan

Carlos Castafo Posada el 2 de mayo de 2023, donde:

El consejo municipal de juventud y la plataforma de juventudes del municipio de San
Sebastian de Mariquita se dirige a usted como maximo jerarquico administrativo del
municipio, con la finalidad de apoyo a la asamblea municipal de juventudes entendiendo
esta como 'el m&ximo espacio de consulta del movimiento juvenil del respectivo territorio.
En este tienen presencia todas las formas de expresion juvenil, tanto asociadas como no

asociadas.

Lo planteado revela cémo el CMJ busca la colaboracion y el apoyo de la administracion
municipal para llevar a cabo asambleas juveniles, que son descritas como el “méximo espacio de
consulta” para los jovenes del territorio. Se subraya la inclusion de todas las formas de expresion
juvenil, tanto asociadas como no asociadas, lo que evidencia un esfuerzo por ser inclusivo y
representativo.

En ese orden de ideas, los espacios de participacion del CMJ no solo buscan promover la
participacion activa de la juventud en el &mbito publico, sino también generar oportunidades para
gue expresen sus necesidades, opiniones y propuestas de cambio. Segun la Ley Estatutaria 1622 de
2013, uno de los objetivos es “garantizar a todos los y las jovenes el ejercicio pleno de la ciudadania
juvenil en los ambitos, civil o personal, social y publico” y “el goce efectivo de los derechos
reconocidos en el ordenamiento juridico interno” (Documento dirigido al Alcalde de San Sebastian
de Mariquita). Esto refuerza la idea de que la legislacién respalda la participacion juvenil activa.

Ahora bien, a través de diversas solicitudes y comunicaciones con entidades municipales y
el gobierno local, el CMJ ha buscado no solo promover la participacion juvenil, sino también
incidir directamente en las politicas y programas que afectan a esta poblacion. Por ejemplo, en una
comunicacion dirigida al Secretario General y de Gobierno (Juan Pablo Mesa), el CMJ solicita:

De manera atenta me permito solicitar con base al pasado plenario del Consejo Municipal
de Juventudes (CMJ) en el cual se invitd a participar al Dr. Juan Pablo Meza como
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Secretario General y de Gobierno de la presente administracion, en la cual se realizaron la
asignacion de diferentes tareas, dentro de las cuales se establecié la asignacion de un
espacio en el cual el CMJ se pueda dedicar a desempefiar sus labores secretariales y
administrativas (Documento destinado al Secretario General y de Gobierno, 5 de abril del
2023).

Este tipo de comunicacion subraya el esfuerzo del CMJ por asegurar recursos y espacios
adecuados para su funcionamiento. Otra comunicacion relevante es la solicitud de sesion para tratar

temas relacionados con la juventud mariquitefia, en la que se destaca:

Queremos que se nos otorgue una sesidn para tratar dos temas de cara a los retos del CMJ
como organismo interlocutor entre la juventud y la administracion municipal. Esos temas
son: la adopcidn de la politica publica de juventud en el municipio y con qué recursos se
cuentan para destinar al CMJ y a las diferentes actividades que se propongan entorno a la
juventud” (Documento dirigido a Wilson Morales, Concejo Municipal, 4 de agosto de
2022).

Esta solicitud refleja como el CMJ se involucra en la planificacién y financiaciéon de
programas juveniles. Lo sefialado revela que el CMJ ha mostrado una iniciativa clara al organizar
y solicitar espacios para asambleas municipales de juventudes y sesiones con el Consejo Municipal.

Estas plataformas estan disefiadas para ser los maximos espacios de consulta y articulacién
entre la juventud y las instancias gubernamentales, abordando temas criticos como la politica
publica de juventud y la asignacion de recursos para actividades dirigidas a los jovenes. Este
enfoque estratégico no solo subraya la importancia de la participacion juvenil en los procesos de
toma de decisiones, sino que también refleja el compromiso del CMJ con la promocion de un
dialogo abierto y constructivo entre los jovenes y la administracion municipal.

Por otro lado, a través de actos culturales y estrategias de trabajo especificas para la
conformacién de una agenda territorial juvenil, el CMJ intenta fomentar una cultura de
participacion activa entre los jovenes del municipio. Esto se refleja en la convocatoria a la asamblea
municipal de juventudes, donde se describe la importancia de este espacio como “el maximo
espacio de consulta del movimiento juvenil del respectivo territorio. En este tienen presencia todas

las formas de expresion juvenil, tanto asociadas como no asociadas” (Documento dirigido al
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Alcalde Juan Carlos Castafio Posada, 2 de mayo de 2023). Este enfoque inclusivo asegura que
todas las voces juveniles, independientemente de su afiliacion, sean escuchadas y consideradas.
Adicionalmente, la metodologia propuesta para estas reuniones, que incluye la estrategia
“semaforo” para abordar paradigmas sociales que afectan a la juventud, ilustra un enfoque
innovador para capturar las necesidades y expectativas de los jovenes en diversos temas, desde la
educacioén hasta el emprendimiento y la empleabilidad. Segun el documento dirigido al Alcalde

Juan Carlos Castafo Posada el 2 de mayo de 2023,

El trabajo de la asamblea se realizard por medio de una estrategia para recolectar insumos
que formulamos desde el consejo de juventudes Ilamada 'semaforo’, es agregar por mesas
de trabajos de temas particulares, de esos paradigmas sociales que enfrentamos como
poblacién juvenil (educacién, medio ambiente, seguridad, politicas publicas, cultura,
emprendimiento, empleabilidad etc.) para ellos solicitaremos unos materiales a la secretaria

de desarrollo social.

Esta estrategia permite organizar discusiones en mesas de trabajo, facilitando la
identificacion y priorizacion de necesidades y expectativas en areas clave como la educacion y el
emprendimiento.

Ademas, el enfoque innovador del CMJ se ve reflejado en la participacion de sus lideres
juveniles durante las reuniones. La presidenta y el presidente del CMJ tienen la tarea de dirigirse a
los jovenes para hablar sobre su protagonismo en estos espacios de participacion y las iniciativas
que se estan adelantando. Esto demuestra un compromiso real con la inclusion y la representacion

juvenil en la toma de decisiones:

Nuestra presidenta y presidente se dirigiran a los jovenes del municipio de San Sebastian
de Mariquita con la finalidad de hablar un poco del su protagonismo en estos espacios de
participaciéon juvenil y sobre que se viene adelantando en estos dos espacios de
participacion (Documento dirigido al Alcalde Juan Carlos Castafio Posada, 2 de mayo de
2023).

Ahora bien, en la Tabla 2 se desglosa los principales espacios de participacion gestionados

por el CMJ de San Sebastian de Mariquita, destacando la diversidad y riqueza de las plataformas
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disponibles para la inclusion y expresion juvenil. Desde la Asamblea Municipal de Juventudes,
considerada el pilar de consulta y articulacion juvenil, hasta las sesiones deliberativas con el
Consejo municipal y la asignacion de espacios fisicos para funciones administrativas, cada espacio
contribuye de manera significativa al desarrollo y empoderamiento de la juventud mariquitefa.
Ademas, se subraya la importancia de las iniciativas culturales y educativas como medios de

expresion y sensibilizacion sobre temas criticos para los jovenes.

Tabla 2
Espacios de participacion del CMJ de San Sebastian de Mariquita

Espacio de

. Descripcion
participacion P

La Asamblea Municipal de Juventudes se presenta como el “maximo espacio de consulta del movimiento
juvenil” en el territorio, integrando diversas formas de expresion juvenil, tanto asociadas como no

Asamblea asociadas. Este espacio busca ser una plataforma inclusiva donde todos los jévenes pueden participar,
municipal de compartir ideas y trabajar conjuntamente en la construccion de propuestas para el desarrollo juvenil en
juventudes el municipio. La estructura de la asamblea incluye actos protocolarios, intervenciones de autoridades
municipales y representantes juveniles, actos culturales y trabajos estratégicos orientados hacia la

conformacion de una agenda territorial del Consejo.
Sesiones del El CMJ ha solicitado activamente sesiones con el Consejo Municipal para tratar temas criticos

Consejo municipal
con participacion
juvenil

relacionados con la juventud, como la adopcion de politicas publicas de juventud y la asignacion de
recursos para actividades juveniles. Estas sesiones son cruciales para el didlogo entre los jovenes y los
tomadores de decisiones del municipio, facilitando un espacio donde se pueden abordar y discutir las
necesidades y propuestas de la juventud directamente con aquellos en posiciones de autoridad.

Espacios fisicos
para funciones
administrativas

El CMJ ha solicitado la asignacidn de espacios fisicos especificos dentro de las instalaciones municipales
para llevar a cabo sus labores administrativas y secretariales. Este requerimiento subraya la necesidad de
un lugar establecido que permita al Consejo gestionar sus actividades de manera eficiente y efectiva,
destacando la importancia de contar con infraestructura adecuada para el desarrollo de sus funciones.

Iniciativas
culturales y
educativas

Los actos culturales y las iniciativas educativas, como parte de las asambleas y otras reuniones,
desempefian un papel vital en la promocidn de la expresion juvenil y en la sensibilizacion sobre temas
relevantes para la juventud. Estas actividades no solo brindan una plataforma para que los jovenes
muestren su talento y creatividad, sino que también contribuyen al enriquecimiento cultural del municipio
y al desarrollo personal de los participantes.

Nota: elaboracién propia a partir de documentacién del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 2)

Sin embargo, la implementacion de estos espacios de participacion enfrenta desafios
inherentes a la coordinacion con las entidades gubernamentales y la movilizacion de la juventud.
La solicitud de espacios fisicos para el funcionamiento administrativo del CMJ y la participacion
en sesiones del Consejo Municipal revela un desafio logistico y organizacional. La efectividad de
estos esfuerzos depende no solo de la respuesta de las entidades municipales, sino también de la
capacidad del CMJ para involucrar a un espectro amplio de la juventud en sus actividades. En un
comunicado enviado el 2 de mayo de 2023, se destaca la planificacion de la asamblea municipal

de juventudes, la cual incluye la intervencion de la alcaldia, lo que resalta la importancia de la
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cooperacion y la respuesta positiva de las entidades municipales para el éxito de los eventos
organizados por el CMJ: “Para ello, el subsistema de participacion juvenil, en el compromiso de
su autonomia, derechos y deberes, constitucionales y legales... dispone hacer la asamblea de la
siguiente manera [...] Intervencion alcaldia municipal” (Documento dirigido a Juan Carlos Castafio
Posada, 2 de mayo de 2023).

Asimismo, la normativa garantiza la participacion activa de los jovenes en diversas
instancias, lo que subraya la importancia de incluir a un espectro amplio de la juventud en las
actividades del CMJ. Segun la Constitucion Politica, “El Estado y la sociedad garantizan la
participacién activa de los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la
proteccion, educacion y progreso de la juventud” (Constitucion Politica, Articulo 45). Este marco
legal legitima las acciones del CMJ y asegura que las voces de diferentes grupos juveniles sean
escuchadas y consideradas.

Por otro lado, las asambleas juveniles son definidas como espacios cruciales para la
consulta y rendicion de cuentas, lo cual subraya la necesidad de estos espacios fisicos para que el
CMJ pueda funcionar eficazmente y mantener un diadlogo continuo con la juventud del municipio.
La Ley Estatutaria 1622 de 2013 especifica: “Son funciones de las Asambleas: Servir de escenario
de socializacion, consulta y rendicion de cuentas de las acciones realizadas por los consejos de la
juventud en relacion a las agendas territoriales de las juventudes” (Ley Estatutaria 1622 de 2013,
Articulo 64).

Por lo anterior, se puede afirmar que los espacios de participacion reflejan el compromiso
del CMJ de San Sebastian de Mariquita con el fortalecimiento de la voz juvenil y la promocion de
la participacion activa de los jovenes en la esfera publica. Al crear oportunidades para el dialogo,
la consulta y la colaboracion, el CMJ facilita la integracién de las perspectivas juveniles en la
planificacion y ejecucion de politicas y programas municipales, subrayando el valor de la inclusion

y el compromiso juvenil en el desarrollo comunitario.

6.3 Actividades realizadas por el CMJ de San Sebastian de Mariquita

Al analizar el contenido de los documentos relacionados con las actividades y practicas
realizadas por el CMJ de San Sebastidn de Mariquita, se observa un enfoque proactivo y
diversificado en su intento de abordar las necesidades e intereses de la juventud local. La “Gira de

la Conciencia Juvenil” y la “Semana de la Juventud” destacan como ejemplos de como el CMJ
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busca crear espacios inclusivos y formativos para los jovenes. Estas iniciativas incluyen
conferencias, talleres y expresiones artisticas que fomentan el didlogo y la reflexion sobre las
realidades y oportunidades juveniles en tiempos de crisis. Ademas, la campafa “Rompamos el
Silencio, Digamos No a la Violencia” ilustra el compromiso del CMJ con la promocién de la paz
y la prevencion de la violencia, involucrando a la comunidad educativa en sus esfuerzos.
Profundizando en lo expuesto, “La gira de la conciencia juvenil”, una iniciativa que incluye
actividades culturales y conferencias sobre realidades juveniles y salud mental, demuestra este

compromiso:

Solicitamos el apoyo de: Un espacio para el dia jueves 15 de septiembre en el CIC
Humatepa de 10:00 a.m. a 12:30 p.m., Sonido y muestra cultural de una banda marcial del
municipio. Esto, con el fin de realizar la gira de la conciencia juvenil que es dirigida a los
jévenes entre 14 a 28 afios del municipio (Documento de solicitud apoyo a “La gira de la

conciencia Juvenil”, 14 de septiembre 2022).

El CMJ también ha sido proactivo en campafias de sensibilizacion y prevencién de la

violencia, como se evidencia en la camparfia “Rompamos el silencio, digamos No a la violencia™:

Se llevara a cabo una actividad de impacto mediante una campafia de movilizacion y
prevencion, la cual tendra lugar el dia jueves 28 de julio del 2022, en el horario de las 8:30
a 10:00 a.m. punto de encuentro el parque la concordia (Hogar mundo feliz) con recorrido
por la carrera 4 hasta la calle 4 y finalizara en el parque José Celestino Mutis con actividad
ludica (Documento de acompafiamiento del consejo estudiantil a la campafia “Rompamos

el silencio, digamos No a la violencia”, 26 de julio del 2022).

En el marco de la Semana de la Juventud, el CMJ organizé actividades centradas en la
educacion empresarial y el emprendimiento, mostrando asi un enfoque diversificado para apoyar a

los jovenes en diferentes areas de interés:

Solicitamos apoyo de la institucion, en la semana de la juventud propuesta para los dias
jueves 29, viernes 30 de septiembre y sabado 1 de octubre. Contando con la siguiente

programacion: Jornada de educacién empresarial, Jornada de Emprendimiento y
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empleabilidad, La expresion de la juventud (Documento de solicitud apoyo a la Semana de
la Juventud. jMarcamos la Diferencia!, 27 de septiembre 2022).

Ademas, el CMJ ha promovido iniciativas medioambientales como la actividad “Todos a
Sembrar un Arbol”, demostrando un compromiso con la sostenibilidad y la participacion

comunitaria:

Reciba un cordial saludo por parte del Consejo Municipal Juventudes de San Sebastian de
Mariquita Tolima. De la manera méas atenta nos dirigimos a usted para solicitarle
autorizacion para llevar a un grupo de 40 estudiantes a una actividad que denominamos
“Todos a Sembrar un Arbol” que se llevara a cabo este sabado 22 de abril a partir de las
7:00 am (Documento de acompafiamiento actividad: “Todos a Sembrar un Arbol”, 18 de
abril del 2023).

Lo anterior revela un compromiso significativo con la promocién de la conciencia social,
el emprendimiento, la salud mental y la participacién ciudadana entre los jovenes del municipio.
En términos generales, los documentos analizados (Ver Anexo 3) presentan una variedad de
actividades organizadas por el CMJ, incluyendo campafas de sensibilizacién, jornadas de
educacion empresarial, iniciativas de reforestacion y eventos culturales y recreativos. Es evidente
que el Consejo se esfuerza por cubrir un amplio espectro de temas relevantes para la juventud,
desde la salud mental y el manejo de emociones hasta el fomento del emprendimiento y la
empleabilidad juvenil. En cuanto a la salud mental, como se describe en el documento dirigido a
Fredy Mogollon, Secretario de Cultura, Turismo y Deporte, con fecha 14 de septiembre de 2022,
bajo el asunto: “Solicitud apoyo a 'La gira de la conciencia Juvenil”, el CMJ ha organizado talleres
especificos como “manejo de emociones y salud mental”y conferencias sobre “realidades juveniles
y oportunidades en la crisis”, este enfoque demuestra una comprension profunda de las necesidades
emocionales de los jovenes. Por otro lado, el fomento del emprendimiento y la empleabilidad se
destaca en las actividades planificadas durante la Semana de la Juventud: “Jornada de educacién
empresarial”, y “Jornada de Emprendimiento y empleabilidad” (Documento de solicitud apoyo a
la Semana de la Juventud. jMarcamos la Diferencial, 27 de septiembre 2022). Ademas, la solicitud
de un capacitador para un evento especifico muestra un esfuerzo continuo para proporcionar

recursos educativos y de desarrollo profesional: “Queremos solicitar un profesional que se
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encargue de dar una capacitacion sobre 'educacién e innovacion empresarial’. (Documento
Solicitud de capacitador para la feria de empleabilidad, emprendimiento e innovacion, 20 de
septiembre 2022). Estas iniciativas reflejan el compromiso del Consejo con el desarrollo integral
de los jovenes, donde cada actividad esta disefiada no solo para educar y sensibilizar, sino también
para promover la participacion activa de los jovenes en su comunidad.

Por otro lado, la actividad sobre la conmemoracion del Dia de las Manos Rojas, muestra el
compromiso del Consejo con la sensibilizacion sobre el reclutamiento infantil en conflictos

armados:

Nos dirigimos a ustedes de manera respetuosa para extender la invitacion a la
conmemoracion del dia internacional de las manos rojas, iniciativa mundial que llama a la
accion para detener la vinculacion de nifios y nifias en los conflictos armados (Documento
solicitud de articulacion a la conmemoracion del dia de las manos rojas, el 10 de febrero
del 2023).

Otra actividad significativa es la solicitud de apoyo a la Cruz Roja Colombiana para
acompariar las actividades de la Semana de la Juventud, mostrando la colaboracion del Consejo
con otras organizaciones para beneficiar a la juventud local: “Nos dirigimos a ustedes para solicitar
el acompafamiento en dos actividades en el marco de la semana de la juventud, la cual comprende
dos dias: 30 de septiembre con una actividad de emprendimiento, empleabilidad e innovacion”
(Documento de solicitud de acompafiamiento a las actividades de la semana de juventud, 8 de
septiembre de 2022).

Por lo anterior, la solicitud de apoyo a diversas instituciones y la colaboracién con entidades
como la Cruz Roja Colombiana, instituciones educativas y la secretaria de cultura, turismo y
deporte demuestran una estrategia bien pensada para garantizar el éxito y la repercusion de sus
actividades. Esto refleja una comprensién de la importancia de la colaboracion intersectorial y la

participacion comunitaria en la consecucion de sus objetivos.

6.3.1 Descripcion de las actividades realizadas por el CMJ

Las actividades organizadas por el CMJ son variadas y reflejan un compromiso con el

bienestar y la capacitacion de los jovenes. En la Tabla 3 se profundiza en las actividades anteriores,
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destacando su compromiso con el bienestar, la educacion, y el desarrollo sostenible de la juventud
local. A través de una variedad de iniciativas que van desde la concienciacion sobre la salud mental
hasta la promocién del emprendimiento y la reforestacion, el CMJ busca impactar positivamente
en la comunidad juvenil. Esta tabla agrupa las actividades segin su descripcion, fecha de
realizacion, publico objetivo, objetivos especificos, y los resultados esperados, ofreciendo una
vision clara del alcance y las aspiraciones del CMJ en su esfuerzo por atender las diversas

necesidades e intereses de los jovenes de San Sebastian de Mariquita.

Tabla 3

Actividades realizadas por el CMJ de San Sebastian de Mariquita

Actividad Descripcion Fecha Publico objetivo Obijetivos Resultados esperados
Presentaciones Educar y ofrecer Mejora en el bienestar
La Girade la culturales, - conferencias 14 de Jovenes entre 14 a  herramientas emocional de los jovenes
L . y talleres sobre salud septiembre = " y aumento de Ia
Conciencia Juvenil - 28 afios préacticas para el R
mental 'y  bienestar 2022 bienestar emocional.  conciencia sobre la salud
emocional. " mental.
Campafia Sensibilizacion sobre la Sensibilizar sobre el Incremento de la
« P violencia a través de Comunidad aumento de la conciencia comunitaria
Rompamos el A 26y 27 de o - - : .
Lo movilizaciones y o estudiantil y violencia y sobre la violencia y
Silencio, Digamos No - julio 2022 o
2 la Violencia” acthldaq,es de general promover la fortalec[mlento de _!as
prevencion. prevencion. estrategias de prevencion.
Capacitacion en
educacion  empresarial, Desarrollo de habilidades
Semana de la emprendimiento y 29 de Jovenes Fomentar el empresariales en jovenes
. Juventud empleabilidad con septiembre a emprendedores y emprend_lmlento, la y fortalecimiento  de
iMarcamos la A 1 de octubre - empleabilidad y la ¢ .. ~
- . participacion de estudiantes - ” iniciativas de
Diferencia! . . 2022 innovacion. - . .
entidades educativasy de emprendimiento juvenil.
empleo.
Plantacion de arboles Concienciar sobre la f;?g:;g;g;gg a d::al
Todos a Sembrar un  para promover la 18 de abril Estudiantes |mportanc_|§1 de la municipio y aumento de
Arbol reforestacion 'y el 2023 reforestacion 'y el S .
- - - - la conciencia ambiental
cuidado ambiental. cuidado ambiental. -
entre los jovenes.
Actividades educativas y . - Mayor  sensibilizacion
L . Estudiantes de Generar conciencia -
Conmemoracion del  recreativas Para 4o e febrero Séptimo, Octavo,  sobre el impacto del sobre las consecuencias
Dia de Ia_s Manos _sensnblllzar sobre ) el 2023 Novenoy grados  conflicto armado y del coqfllcto armado y
Rojas impacto del conflicto promocion de la cultura

armado en los jovenes.

superiores

promover la paz.

de paz.

Nota: elaboracién propia a partir de documentos del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 3)

Por lo anterior, se puede afirmar que el CMJ de San Sebastian de Mariquita ha
implementado una serie de actividades y practicas que destacan su compromiso con el desarrollo
integral de los jévenes del municipio. Iniciativas como la Gira de la Conciencia Juvenil han servido
no solo como entretenimiento, sino también como plataformas educativas, ofreciendo conferencias
y talleres que abordan desde el manejo de emociones hasta la salud mental, reflejando un esfuerzo
por abordar las complejidades de la realidad juvenil actual. Del mismo modo, la Campafa
“Rompamos el Silencio, Digamos No a la Violencia” ha colaborado estrechamente con la alcaldia

municipal, mostrando un claro enfoque en la movilizacion juvenil hacia la prevencion y la
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concientizacion sobre el incremento de la violencia, lo que evidencia una busqueda por impactar
positivamente en la comunidad. En la solicitud dirigida al rector de la I.E.T Francisco Nufiez
Pedroso, Carlos Angel Orjuela Vargas, se enfatiza la importancia de la participacion de los

estudiantes en la campafa:

La presente es con el fin de solicitar permiso para que los integrantes del consejo estudiantil,
personera y contralora, nos acomparien en una campafia dirigida por la alcaldia municipal
en aras de sensibilizar a la comunidad frente al incremento de casos de violencias que ha
tenido nuestro municipio (Documento de acompafiamiento del consejo estudiantil a la

campafa “Rompamos el silencio, digamos No a la violencia”, 26 de julio del 2022).

Este tipo de iniciativas corrobora el esfuerzo concertado por involucrar a la juventud en
actividades que promuevan la paz y la seguridad, subrayando el papel fundamental de la educacion
y la participacion civica en la prevencion de la violencia.

Por otro lado, la Semana de la Juventud “jMarcamos la Diferencia!”, ha concentrado
esfuerzos en el ambito del emprendimiento y la empleabilidad, integrando jornadas de capacitacién
y la exposicién de emprendimientos juveniles, lo que subraya la importancia de la formacién
empresarial y la innovacion para el futuro profesional de los jovenes. La iniciativa “Todos a
Sembrar un Arbol” resalta la conciencia ambiental entre los jovenes, fomentando la participacion
activa en la reforestacion y el cuidado del medio ambiente. Finalmente, la Conmemoracion del Dia
de las Manos Rojas se ha posicionado como una plataforma para sensibilizar sobre las
consecuencias del conflicto armado, promoviendo valores de paz y no violencia.

Estas actividades, en su diversidad, articulan un enfoque holistico por parte del CMJ hacia
el empoderamiento juvenil, abarcando desde lo cultural y educativo hasta lo ambiental y social.
Reflejan el esfuerzo del Consejo por ofrecer espacios de participacion significativos que no solo
respondan a los intereses y preocupaciones de los jovenes, sino que también los preparen para
actuar como ciudadanos conscientes y activos en su comunidad. Este enfoque integral demuestra
la capacidad del CMJ para abordar los desafios contemporaneos que enfrenta la juventud,
impulsando iniciativas que no solo buscan resolver problemas actuales, sino que también aspiran
a construir un futuro sostenible y pacifico para las generaciones venideras.

Ademas de estas actividades, el CMJ ha solicitado apoyo para la realizacion de otras

iniciativas como las expuestas en la Figura 2.
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Figura 2

Iniciativas del CMJ de San Sebastian de Mariquita

Articulacién a eventos de Solicitudes de apoyo para
Jornadas de asesoria conmemoracion eventos especificos
«Como la jornada con la *Por e_j,emplo, ) la *Esto incluye pedidos de
Gobernacién del Tolima “Un conmemoracion del Dia de las espacio, equipamiento  como
consejo al Territorio”, dirigida Manos Rojas, que busca sonido y micr6fonos, y apoyo
a ofrecer asesoria y apoyo a los movilizar a la sociedad contra logistico para la realizacion de
jovenes en diversas &reas. el_~ reclutamiento de nifios y eventos como la Semana de la
nifias en conflictos armados. Juventud y actividades de
emprendimiento y
empleabilidad.
Actividades de Participacion en campafias de
emprendimiento, movilizacién y prevencion
empleabilidad e innovacion «Como la campafia “Rompamos
«Iniciativas que buscan capacitar el Silencio, Digamos No a la
a jovenes emprendedores y Violencia”, que involucra a la
pequefios  empresarios  en comunidad educativa  en
educacion e innovacion actividades de sensibilizacion.

empresarial.

Nota: elaboracidn propia a partir de documentacién del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 3)

Estas actividades y practicas reflejan un compromiso del CMJ de San Sebastian de
Mariquita con la promocién de los intereses juveniles a través de un amplio espectro de iniciativas,
desde la sensibilizacion sobre temas criticos hasta el fomento de la participacion activa de los
jévenes en proyectos ambientales y emprendedores.

Al profundizar en el andlisis de las actividades y préacticas llevadas a cabo por el CMJ, se
destaca la iniciativa y el esfuerzo del Consejo para involucrar a la juventud en actividades de
concienciacion, emprendimiento, y participacion comunitaria. Por ejemplo, en un documento
dirigido a la administracion municipal y los comerciantes del municipio de San Sebastian de
Mariquita, el CMJ solicita la donacion de regalos para la nifiez y juventud con el fin de llevar
alegria durante las festividades navidefias: “Recibimos con gran ilusion estas fiestas decembrinas
en las cuales la union y el amor por nuestro municipio debe ser motivo de felicidad para nuestra
nifiez adolescencia y juventud” (Documento de solicitud de donacion de regalos para la nifiez
adolescencia y juventud, 5 de diciembre del 2022).

Ademas como se ha mencionado anteriormente, el CMJ ha organizado eventos que
promueven la conciencia ambiental y la educacion civica. En una solicitud de donacion dirigida a

Embebidas del Tolima S.A.S, se menciona una actividad de reforestacion en el marco del dia de la
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Tierra: “Vamos a subir hasta el cerro de la cruz recolectando inservibles y en el bosque municipal
sembraremos alrededor de 50 arboles” (Documento de solicitud de Donacion para el dia sdbado 22
de abril, 20 de abril del 2023). Esta iniciativa del Consejo subraya el compromiso del CMJ con la
educacion y la sensibilizacion sobre temas criticos para la comunidad.

Sin embargo, para amplificar el impacto de estas iniciativas y superar los obstaculos
identificados, es fundamental adoptar un enfoque mas estratégico y estructurado en varias
dimensiones de su operacion. En la propuesta de apoyo para la Semana de la Juventud, el CMJ
resalta la importancia de articular esfuerzos con diferentes actores para potenciar las aptitudes de
los jovenes y visibilizar sus capacidades: “Pretendemos realizar una semana de la juventud que
pueda estar articulada con la administracion municipal, la gobernacién, movimientos y
organizaciones juveniles” (Documento de apoyo a la Semana de la Juventud de San Sebastian de
Mariquita, 30 de agosto del 2022).

Adicionalmente, en un documento dirigido a la Secretaria de Desarrollo Social y la
Personeria Municipal, el CMJ subraya la necesidad de contar con un presupuesto adecuado para
organizar la primera asamblea municipal de juventud de 2023, evidenciando la planificacion

detallada y los recursos necesarios:

“Mediante el presente oficio el Consejo Municipal de Juventudes en funcidn de nuestros
derechos constitucionales y legales nos dirigimos a ustedes para solicitar el siguiente
presupuesto con el fin de darle cumplimiento al art. 63 del estatuto de ciudadania juvenil”
(Documento de programa y presupuesto primer asamblea municipal de juventud 2023, 2 de
mayo del 2023).

Aunque el CMJ ha organizado eventos con objetivos loables, la claridad en la definicion de
metas especificas y la medicion del éxito de estas actividades podrian fortalecerse. La
incorporacion de metodologias de planificacidn estratégica, que incluyan objetivos claros, metas
medibles, y plazos definidos, facilitaria no solo la ejecucion de actividades, sino también su
evaluacion post-evento. Esta estructura metodologica es esencial para asegurar el éxito y la
efectividad de las iniciativas planteadas. Esto se pudo observar en la planificacion de eventos y
actividades comunitarias, como se menciona en el documento dirigido a la Administracién
municipal y comerciantes del municipio de San Sebastian de Mariquita el 5 de diciembre de 2022:

“Por esto nos dirigimos a ustedes de manera respetuosa para que a través de la solidaridad que los
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caracteriza podamos llevar alegria a nuestro municipio, asi que solicitamos la donacién de regalos
nuevos y usados que se encuentren en buen estado (Juguetes ropa accesorios).

Por otro lado, es importante la planificacion y definicion de plazos para la realizacion de
las actividades; esto se enfatiza en el documento del 20 de abril de 2023, dirigido al gerente de
planta de Embebidas del Tolima S.A.S:

“De la manera més atenta nos dirigimos a usted, conocedores de su espiritu colaborador nos
sea posible la donacion de 5 cajas de jugos x24 para realizar una actividad que se llevara a
cabo el dia sbado 22 de abril del 2023”.

Igualmente, en el apoyo solicitado para el evento “La gira de la conciencia Juvenil”,
detallado en el documento del 14 de septiembre de 2022:

“Nos dirigimos a usted de manera respetuosa para solicitar el apoyo de: Un espacio para el
dia jueves 15 de septiembre en el CIC Humatepa de 10:00 a.m. a 12:30 p.m., Sonido y

muestra cultural de una banda marcial del municipio”.

Este tipo de planificacion, con tiempos y recursos claramente definidos, es crucial para el
éxito de los eventos. La planificacidn, con tiempos y recursos claramente definidos, es crucial para
el éxito de los eventos, ademas facilita la organizacién y corroboracion de los recursos con los que
se contara para la realizacién de la actividad, asi mismo, esto permite que el Consejo ajuste sus
estrategias de desarrollo de las actividades.

Por tanto, la relevancia de establecer metas medibles es evidente en la planificacion de la
asamblea municipal de juventud, donde se describen estrategias especificas para evaluar los

resultados:

Para recoger los insumos de la asamblea, nos planteamos la siguiente estrategia:
SEMAFORO:; habra 10 mesas teméticas: Educacion, Deporte, Salud, Ambiente, Cultura,
Politicas Publicas, Economia Rural, Seguridad y Discapacidad e Inclusién. En cada una
habra 3 carteleras: una donde se evidencian las problematicas graves, otra las no tan graves

y otra las leves, representadas respectivamente con los colores rojo, amarillo y verde”
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(Documento de programa y presupuesto primer asamblea municipal de juventud 2023, 2 de
mayo de 2023).

La dindmica y multifacética labor del Consejo Municipal de Juventudes (CMJ) de San
Sebastian de Mariquita no solo evidencia su compromiso con la juventud, sino también su
capacidad para enfrentar desafios estructurales en la ejecucion de sus iniciativas. La diversidad de
actividades, desde la solicitud de donaciones navidefias hasta la organizacion de jornadas de
reforestacion y eventos de concienciacion, subraya un enfoque integral hacia el desarrollo juvenil.
Sin embargo, para maximizar su impacto, el CMJ necesita adoptar un marco mas sistematico en la
planificacion y evaluacion de sus proyectos.

La implementacién de metodologias estratégicas, como la definicion clara de objetivos, la
asignacion precisa de recursos y la medicion de resultados, es crucial para la sostenibilidad y
efectividad de sus programas. Un ejemplo de esta necesidad se observa en la propuesta de la
asamblea municipal de juventud, que incluye estrategias de evaluacion detalladas, como el uso del
método ‘“‘semaforo” para categorizar problemaéticas, lo cual podria ser extrapolado a otras
iniciativas. Este enfoque no solo facilitaria la ejecucion eficiente de actividades, sino también
permitiria una retroalimentacion constante que fortaleceria la capacidad del CMJ para adaptarse y
mejorar continuamente.

Por lo tanto, mientras el CMJ sigue demostrando un compromiso notable, la formalizacion
de procesos estratégicos podria potenciar significativamente su capacidad para generar un cambio
duradero en la comunidad juvenil. Ademas, las actividades del CMJ buscan involucrar a la juventud
del municipio, fomentar un mayor sentido de propiedad y participacion entre los jovenes podria
enriquecer las iniciativas del Consejo. Esto implica no solo invitar a los jovenes a participar en las
actividades existentes, sino también involucrarlos activamente en la planificacion y toma de
decisiones.

Ahora bien, el analisis también sugiere areas de mejora en la sistematizacion y
documentacion de estas actividades. La claridad en los objetivos especificos de cada evento, la
evaluacion de su impacto y la continuidad de estas iniciativas son aspectos cruciales que podrian
fortalecerse. Aunque las actividades son diversas y apuntan a intereses clave de la juventud, una
mayor sistematizacion en su planeacion, ejecucion y evaluacion podria mejorar su efectividad y

sostenibilidad a largo plazo.
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En sintesis, los documentos analizados subrayan el compromiso del CMJ de San Sebastian
de Mariquita con la creaciéon de oportunidades de desarrollo, participacion y expresion para los
jovenes. A través de una variedad de iniciativas, el Consejo demuestra su papel activo en la
promocion de los intereses juveniles y la construccion de una sociedad mas inclusiva y consciente.
Actividades y estrategias, que de acuerdo a los documentos incluyen:

“El CMJ gestiona donaciones para eventos juveniles, asegurando la participacion y
beneficio de los jovenes en la comunidad” (Documento de Solicitud donacion de regalos para la
nifiez, adolescencia y juventud.); “A través de colaboraciones con empresas y organizaciones, el
CMJ asegura recursos y apoyo para sus iniciativas juveniles” (Documento de Solicitud de
Donacion para el dia martes 21 de febrero.) y “la planificacion y estructuracion de programas y
presupuestos en asambleas refuerzan el compromiso del CMJ con la organizacion y ejecucion
efectiva de actividades juveniles” (Documento de programa y presupuesto primer asamblea
municipal de juventud 2023). Sin embargo, para maximizar su impacto, seria beneficioso adoptar
enfoques mas estructurados en la planificacion y evaluacion del cumplimiento de sus actividades,

asegurando asi su contribucion efectiva al bienestar y desarrollo de la juventud local.

6.4 Desafios que enfrenta el CMJ en la ejecucion de sus funciones

El CMJ de San Sebastian de Mariquita, en su labor de representacion y promocion de la
juventud, ha enfrentado una serie de desafios cruciales en la ejecucion de su funcion de
interlocucion y concertacién, tal como se desprende de las actas y documentos del Consejo (Ver
Anexo 4). Estos retos no solo abarcan aspectos logisticos y organizativos, sino que también
incluyen desafios relacionales y estructurales que afectan su capacidad para cumplir efectivamente
con sus objetivos (Ver Tabla 4).

Tabla 4
Desafios del CMJ de San Sebastian de Mariquita

Desafio Descripcion Estrategias de mejora

Desarrollar y establecer protocolos claros para la

interaccion interinstitucional.

e Capacitar a los miembros en habilidades de comunicacion
efectiva.

o Utilizar herramientas tecnoldgicas para facilitar la gestion
de proyectos y la comunicacion.

Renuncias de miembros y e Implementar un sistema &gil para la incorporacion de

gestion de vacantes; necesidad nuevos miembros y redistribucion de responsabilidades.

Falta de protocolos efectivos
para la comunicacion y
colaboracién entre el CMJ y
otras entidades; desafios en la
comunicacion interna.

Relacionales y de
Comunicacion

Organizacionales
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Desafio Descripcién

Estrategias de mejora

de estructuras organizativas
flexibles y eficientes.

Adoptar tecnologias de gestién de proyectos.
Realizar actividades de team building y sesiones de
planificacion estratégica.

Inasistencia injustificada de
consejeros; desafios en
comprometer a la juventud
local en las actividades del
CMJ.

Participacion y
Compromiso

Desarrollar programas de capacitacion en liderazgo y
gestion de proyectos.

Crear espacios inclusivos y representativos para la
participacién juvenil.

Fomentar una cultura de compromiso a través de eventos
de reconocimiento y compartir logros.

Mejorar la comunicacién y la transparencia en las
operaciones del CMJ.

Nota: elaboracién propia a partir de documentacion del CMJ de San Sebastian de Mariquita

Uno de los principales desafios identificados es la necesidad de fortalecer las relaciones y

la comunicacién con entidades municipales y otras instituciones. La correspondencia con la

Secretaria de Cultura, Turismo y Deporte y el Enlace Municipal de Victimas y Poblacion

Vulnerable refleja un esfuerzo por establecer colaboraciones significativas. En el documento

emitido el 13 de marzo de 2023, el CMJ expreso su agradecimiento por la convocatoria a la mesa

de trabajo, destacando la importancia de estas reuniones para avanzar en el cumplimiento de la ley

estatutaria que regula la participacion juvenil. En dicho documento se menciona:

Mediante el presente escrito, nos dirigimos a ustedes agradeciendo la convocatoria a la

mesa de trabajo mancomunado entre las delegaciones administrativas gubernamental y

municipal encargadas en acompafiar y nutrir los procesos sociales juveniles, en compafiia

del ministerio publico a cargo de la personeria municipal (Documento respuesta radicado

No. 02971).

Ademas, en un documento emitido el 10 de noviembre de 2022, dirigido al Patrullero de la

Escuela de Aviacion, se destaca el esfuerzo por involucrar a los jovenes en actividades formativas

y recreativas. En este documento se sefial6:

Nos dirigimos a ustedes con la intencion de convocar a 75 jévenes del municipio, para que

visiten las instalaciones de la escuela de aviacion, esto con el fin de conocer la importancia

de este espacio y que ademas se enteren de los procesos formativos, de capacitacion y

practicas que alli se ejecutan (Documento visita a las instalaciones de la escuela de

aviacion).
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Lo anterior refleja un esfuerzo continuo y coordinado para fortalecer las estructuras de
participacion juvenil y garantizar la colaboracion efectiva entre las diferentes entidades
gubernamentales y comunitarias. Sin embargo, la efectividad de estas interacciones a menudo se
ve comprometida por tiempos de respuesta insuficientes y la falta de un proceso claro para la
solicitud y el apoyo logistico, lo que subraya la necesidad de protocolos de comunicacion mas
eficientes y estructurados.

En la respuesta al radicado NO. 02971 del 10/03/2023, se menciona:

Con la finalidad de verificar la agenda y disponibilidad del consejo municipal de
juventudes, en aras de garantizar la participacién a estas mesas de trabajo de la totalidad del
consejo municipal de juventudes, dicha convocatoria es realizada el 10 de marzo donde no

respeta el debido proceso en la respuesta a dicha convocatoria.

Lo expuesto refleja como los tiempos de respuesta insuficientes afectan la coordinacion y
participacion efectiva.

Ademas, los documentos también revelan desafios organizacionales importantes, como la
renuncia de miembros del Consejo y la gestion de vacantes. La resolucion 001 del 01 de febrero
del 2023 ilustra el proceso administrativo involucrado en aceptar la renuncia de una consejera y
declarar la vacancia, destacando la rigidez y la complejidad del marco normativo que rige estas
situaciones.

La eesolucion 001 (2023) detalla: “Por medio del cual se acepta la renuncia de una consejera
municipal de juventudes y se decreta la vacancia”. Este proceso se fundamenta en la Ley 1622 de
2013 y la Ley 1885 de 2018, las cuales establecen que “se producird vacancia absoluta de un
Consejero de Juventud [...] cuando ocurra una de las siguientes situaciones: b) Renuncia”.

La resolucién también destaca la estricta aplicacion del reglamento interno: “Haciendo uso
de las facultades que como funciones tiene la mesa directiva y no solo, sino también el presidente
del Consejo Municipal de Juventudes” . Este procedimiento detallado incluye la notificacién a la
Registraduria del Estado Civil y a la administracion municipal, asegurando el cumplimiento legal
en la designacion de nuevos consejeros. Estos aspectos subrayan la necesidad de flexibilidad y
resiliencia del CMJ para adaptarse a cambios internos y mantener su operatividad.

Por otro lado, la solicitud de suplencia de vacantes debido a inasistencias injustificadas

subraya un problema persistente con la participacion y el compromiso de los consejeros. Esta
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situacion se evidencia en el documento donde se indica: “Por medio del presente, me permito
solicitar a ustedes se realice el proceso de suplencia de las vacantes que dejan en el Consejo
municipal de Juventud las siguientes personas, debido a su inasistencia injustificada” (Documento
vacantes CMJ, 10 de agosto de 2022). La falta de asistencia de los consejeros afecta la cohesion
del Consejo, impidiendo que funcione de manera efectiva como un cuerpo unificado. Esto se refleja
en la resolucion donde se acepta la renuncia de una consejeray se declara la vacancia: “ACEPTESE
la renuncia manifestada y presentada por parte de la consejera municipal de juventudes JUANITA
FERNANDA GUACANEME GAVIRIA” (Resolucion 001, 01 de febrero del 2023).

Ademas, la representatividad y efectividad del CMJ en la defensa de los intereses juveniles
se ve comprometida cuando no todos los consejeros participan activamente. El proceso de
suplencia estd disefiado para mitigar este problema, como se detalla en la legislacion: “El
procedimiento a aplicar para suplir las vacancias de los consejeros de juventud serd el siguiente:...
seré cubierta por el siguiente candidato de la lista de la cual fue elegido el o la joven” (Ley 1622
de 2013, Articulo 54). Implementar mecanismos para suplir las vacantes es crucial para mantener
la operatividad del Consejo, como se refleja en la solicitud de notificacion: “notifique a la
administracion municipal... para que, dentro de los 15 dias habiles siguientes a la declaratoria de
esta resolucion, llame al candidato (a) que se encuentre apto a suplir la vacancia absoluta”
(Resolucion 001, 01 de febrero del 2023). Lo anterior subraya la importancia de la participacion
activa de los consejeros en el CMJ. La falta de asistencia no solo afecta la cohesion y operatividad
del Consejo, sino que también compromete su capacidad para representar y defender los intereses
de la juventud. Implementar mecanismos eficientes para suplir vacantes es esencial para asegurar
que el CMJ continue funcionando de manera efectiva y representativa.

En sintesis, mientras que el CMJ de San Sebastian de Mariquita se esfuerza por cumplir
con su mandato de representar y promover los intereses de la juventud, los desafios identificados
en la ejecucion de sus funciones resaltan areas criticas que requieren atencion y mejora. Abordar
estos desafios no solo mejoraré la operatividad del CMJ, sino que también reforzara su capacidad

para servir efectivamente a la comunidad juvenil del municipio.
6.4.1 Desafios relacionales y de comunicacion

Los desafios relacionales y de comunicacion que enfrenta el CMJ de San Sebastian de

Mariquita son multifacéticos y reflejan la complejidad inherente a la gestion de relaciones
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interinstitucionales en el ambito publico. La correspondencia del CMJ con diversas entidades,
como la Secretaria de Cultura, Turismo y Deporte y el Enlace Municipal de Victimas y Poblacion
Vulnerable, evidencia un esfuerzo continuo por establecer lazos colaborativos. Sin embargo, estos

esfuerzos a menudo encuentran obstaculos significativos (Ver Figura 3).

Figura 3

Desafios relacionales y de comunicacién

Desafios relacionales y de comunicacién

Necesidad de mejorar la comunicacion internay

Falta de protocolos efectivos externa

4 N )

Uno de los principales desafios es la ausencia de
protocolos claros y efectivos para la comunicacion y el
manejo de solicitudes entre el CMJ y otras entidades
gubernamentales. Esta carencia puede llevar a demoras
en las respuestas y a la falta de apoyo logistico
necesario para las iniciativas del Consejo. Sin un
proceso establecido y reconocido para la interaccion
interinstitucional, el CMJ se encuentra en una posicion
desfavorable para negociar el apoyo y los recursos

La comunicacion efectiva no solo es crucial en las
relaciones externas sino también dentro del mismo
CMJ. La claridad en la transmision de informacion, la
definicion de objetivos y la divulgacion de actividades
son esenciales para el funcionamiento arménico del
Consejo y para fortalecer su imagen y efectividad ante
la comunidad y las instituciones colaboradoras. La
mejora en los canales de comunicacion internos y
externos facilitaria una mayor cohesion dentro del
. - CMJ y potenciaria su capacidad para abogar y ejecutar
\_ necesarios para sus actividades. ) \_ proyectos en beneficio de la juventud. )

Nota: elaboracion propia a partir de documentacion del CMJ de San Sebastian de Mariquita

Ahora bien, las dificultades en las relaciones y la comunicacion entre los miembros del
CMJ afectan directamente la cohesion y la operatividad del consejo. En el documento dirigido al
enlace municipal de victimas y poblacion vulnerable se expresa la importancia de garantizar la
participacion de todos los consejeros, resaltando la necesidad de mejorar la coordinacion y la
comunicacion: “Como subsistema de participacion instamos garantizar la participacion de los
consejeros y consejeras de juventud que se encuentran dentro y fuera del municipio realizando sus
actividades laborales y académicas” (Documento de Respuesta radicado No. 02971, 13 de marzo
del 2023). Esto destaca la necesidad de un sistema de comunicacion eficaz para asegurar la
participacion activa de todos los miembros.

Adicionalmente, en una comunicacion, se menciona la necesidad de respetar los tiempos y
procesos adecuados para garantizar la participacion plena: “Solicitamos al enlace municipal de
victimas y poblacion vulnerable, acogernos al Concepto 187371 de 2021 Departamento
Administrativo de la Funcion Publica que establece lo siguiente 'por regla general todas las

solicitudes se deben resolver en 15 dias’...”(Documento de Respuesta radicado NO. 02971, 13 de
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marzo del 2023). Lo expuesto deja en evidencia que aunque el CMJ hace esfuerzos continuos por
mejorar sus relaciones interinstitucionales y establecer una comunicacion efectiva, los obstaculos
persisten.

Para superar estos desafios, el CMJ debe desarrollar e implementar estrategias de
comunicacion y negociacion mas robustas. Esto incluye la capacitacién de sus miembros en
habilidades de comunicacién efectiva, la creacion de protocolos para la interaccién con otras
entidades y la utilizacion de herramientas tecnologicas que faciliten el intercambio de informacion
y la gestion de proyectos. Ademas, una estrategia proactiva en la construccion de relaciones podria
incluir la identificacion de aliados estratégicos dentro de las entidades gubernamentales y la
comunidad, lo que podria facilitar un dialogo mas fluido y productivo.

Finalmente, es fundamental que el CMJ fomente una cultura de transparencia y
participacion activa. La comunicacién abierta sobre sus actividades, decisiones y logros no solo
contribuiria a una mayor confianza y colaboracion por parte de las entidades gubernamentales y la
comunidad, sino que también promoveria la participacién de méas joévenes en sus iniciativas. La
creacion de espacios inclusivos para el didlogo y la contribucion de ideas reforzaria la legitimidad

y el impacto del CMJ como representante de los intereses juveniles en San Sebastian de Mariquita.

6.4.2 Desafios organizacionales

Los desafios organizacionales del CMJ reflejan las complejidades inherentes a la
administracion y coordinacion de un organismo encargado de representar y movilizar a la juventud
local en torno a temas criticos. La gestion efectiva de un Consejo tan dindmico implica enfrentarse
a varios retos que, si se abordan adecuadamente, pueden transformarse en oportunidades para
fortalecer la institucion (Ver Tabla 5).

Tabla 5

Desafios organizacionales

Desafios

o Descripcion
organizacionales

La renuncia de miembros, como se evidencia en la Resolucion 001 del 1 de febrero de 2023,

Renuncias 'y plantea desafios significativos en términos de continuidad y eficacia operativa del CMJ. La
gestion de pérdida de consejeros no solo afecta la capacidad del Consejo para alcanzar quérum y ejecutar
vacantes sus funciones, sino que también puede impactar en la moral y el compromiso del resto del

equipo. La gestion de estas vacantes, aunque esta claramente regulada por ley, requiere de un
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Desafios

L Descripcion
organizacionales

proceso administrativo que puede ser prolongado y complejo, lo que desvia recursos y
atencion de las actividades sustantivas del Consejo.

La estructura organizativa del CMJ debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a los
cambios internos sin perder eficacia. Esto implica tener mecanismos claros y agiles para la
incorporacion de nuevos miembros, asi como para la redistribucion de responsabilidades en

Necesidad de

estructuras . . . - . .
flexibles caso de re_nunmas 0 ausencias. Lallmplementacpn. de un IS|st.ema dg mentoria o
acompafamiento para los nuevos consejeros podria facilitar su rapida integracion y asegurar
la continuidad de los proyectos en marcha.
La capacidad de respuesta del CMJ frente a los desafios organizacionales esta
intrinsecamente ligada a su estructura de gobernanza y a los procesos de toma de decisiones.
Mejora de la La eficiencia en estos procesos es crucial para mantener la dinamica de trabajo y la
capacidad de motivacion de los consejeros. La adopcion de tecnologias de gestion de proyectos y
respuesta plataformas de comunicacion podria simplificar la coordinacién de tareas y mejorar el
seguimiento de las actividades, contribuyendo a una gestion mas efectiva del tiempo y los
recursos.

Nota: elaboracién propia a partir de documentacion del CMJ de San Sebastian de Mariquita

El fortalecimiento de la cohesion interna y el sentido de pertenencia entre los miembros del
CMJ es fundamental para superar los desafios organizacionales. La realizacion de actividades de
team building, sesiones de planificacion estratégica conjunta, y espacios de dialogo abierto sobre
los objetivos y retos del Consejo pueden fomentar un ambiente de trabajo méas colaborativo y
comprometido. Ademas, la claridad en los roles y las responsabilidades contribuira a una mayor
eficiencia y evitard la duplicacion de esfuerzos.

Abordar los desafios organizacionales del CMJ requiere de una aproximacion estratégica
que contemple la adaptabilidad, la eficiencia operativa, y el fortalecimiento del equipo. Al enfrentar
estos retos de manera proactiva y con una vision de mejora continua, el CMJ puede no solo
aumentar su capacidad para servir efectivamente a la juventud de San Sebastian de Mariquita, sino
también posicionarse como un modelo de participacion juvenil en el &mbito municipal. La
implementacidn de estas mejoras organizacionales es esencial para asegurar la sostenibilidad y el

impacto a largo plazo de las iniciativas del Consejo.

6.4.3 Desafios de participacion y compromiso

Los desafios de participacion y compromiso constituyen una problematica fundamental
para el CMJ. La efectividad del Consejo depende en gran medida de la involucracion activa de

todos sus miembros y de su capacidad para motivar y movilizar a la juventud local. La dinamica
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interna del CMJ y su interaccion con la comunidad juvenil revelan areas clave donde la

participacion y el compromiso podrian fortalecerse significativamente (Ver Tabla 6).

Tabla 6

Desafios de participacién y compromiso

Desafios de Descripcién
participacion y
compromiso

La participacion activa de los consejeros en las actividades del CMJ es esencial para el
funcionamiento eficiente y la legitimidad del Consejo. Sin embargo, los documentos
analizados sefialan la inasistencia injustificada como una causa de vacancias en el
Incremento de la Consejo, lo que sugiere desafios en mantener el interés y el compromiso de sus miembros.
participacién activa  Para abordar este problema, es crucial desarrollar estrategias que incrementen el valor
percibido de la participacion en el CMJ, tales como programas de capacitacion que
mejoren las habilidades de liderazgo y gestién de proyectos de los consejeros, y la

definicién clara de roles que contribuya a un sentido de responsabilidad y pertenencia.
El CMJ enfrenta el desafio de comprometer de manera efectiva a la amplia y diversa
poblacion juvenil del municipio. La creacion de espacios inclusivos y representativos
donde los jévenes se sientan escuchados y valorados es fundamental. Esto puede lograrse
Estrategias de a través de la implementacion de métodos participativos en la planificacion y ejecucién
compromiso juvenil  de actividades, como talleres colaborativos, foros de discusion abierta y encuestas que
permitan a los jovenes expresar sus opiniones y contribuir con ideas. La adopcion de
tecnologias digitales y redes sociales como herramientas para la participacion y el dialogo

puede ampliar el alcance y la accesibilidad de las iniciativas del CMJ.

Crear una cultura de compromiso dentro del CMJ y en la comunidad juvenil méas amplia
es otro aspecto crucial. Esto implica no solo celebrar los logros y contribuciones

Fomento de la individuales, sino también reconocer el impacto colectivo del trabajo del Consejo.
cultura del Celebrar eventos publicos de reconocimiento, compartir historias de éxito en medios
compromiso locales y redes sociales, y establecer alianzas con escuelas, universidades y organizaciones

juveniles pueden ser formas efectivas de destacar la importancia y los beneficios de la
participacién activa en el CMJ.
Nota: elaboracién propia a partir de documentacién del CMJ de San Sebastian de Mariquita (Ver Anexo 4)

La comunicacion efectiva y la transparencia en las operaciones y decisiones del CMJ son
fundamentales para fomentar la confianza y el compromiso tanto de los consejeros como de la
juventud en general. El desarrollo de un plan de comunicacion que incluya actualizaciones
regulares sobre las actividades y logros del CMJ, asi como la creacion de un canal abierto para
preguntas y comentarios, puede mejorar significativamente la percepcion y la participacion en las
iniciativas del Consejo.

Superar los desafios de participacién y compromiso requiere un enfoque multifacético que
aborde tanto las necesidades y expectativas de los consejeros como las de la comunidad juvenil

que representan. Al implementar estrategias enfocadas en el aumento de la participacién activa, el
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compromiso juvenil, la creacion de una cultura de compromiso y la mejora de la comunicacién y
la transparencia, el CMJ puede fortalecer su posicién como un ente dinamico y efectivo en la
promocion de los intereses juveniles en San Sebastian de Mariquita. Estas mejoras no solo
beneficiaran al funcionamiento interno del CMJ, sino que también amplificardn su impacto y

relevancia en la comunidad.
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7 Discusion

Desde su conformacion en enero de 2022 hasta diciembre de 2023, en el contexto de su
papel conforme al numeral 1 del articulo 34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil ha sido
una herramienta de importancia en la participacion de la juventud en las decisiones municipales.
Esto se refleja en diversos documentos que evidencian su actividad continua y sus esfuerzos por
mejorar las condiciones para los jévenes en San Sebastian de Mariquita. Por ejemplo, en la solicitud
de donacion dirigida a Embebidas del Tolima S.A.S., se puede observar el compromiso del CMJ
con actividades que fomentan la conciencia ambiental: “la actividad [...] consiste en generar
concienciay sensibilizacion, sobre el cuidado de nuestro medio ambiente” (Documento de solicitud
de Donacion para el dia sabado 22 de abril, 20 de abril del 2023). Asi mismo, el CMJ de Mariquita
ha implementado iniciativas para el fortalecimiento y la activacion de la participacion politica
juvenil.

Entre estas iniciativas se incluyen la solicitud de apoyo para la Asamblea Municipal de
Juventudes, la organizacién de actividades de sensibilizacidn sobre el reclutamiento armado de
menores Y la realizacion de eventos comunitarios y ambientales, como la reforestacion y limpieza
en conmemoracion del Dia de la Tierra. Ademas, la solicitud de asignacion de espacios adecuados
para desempefiar sus funciones, expresada en la carta del 5 de abril del 2023, subraya la importancia
de contar con infraestructuras apropiadas para el trabajo eficiente del CMJ.

Ademas, el CMJ ha promovido la conciencia social y politica entre los jovenes, fomentado
la sostenibilidad ambiental a través de proyectos participativos, y solicitado donaciones para
actividades juveniles en escuelas y comunidades rurales. También ha propuesto estimulos
educativos, culturales y recreativos para los consejeros juveniles, participado en mesas de trabajo
con delegaciones gubernamentales y municipales, y organizado eventos culturales y de
sensibilizacion sobre derechos juveniles. Asimismo, han trabajado en iniciativas para la
formulacién y avance de politicas publicas juveniles, solicitado espacios fisicos adecuados para
sus actividades administrativas, y realizado socializaciones y consultas sobre agendas territoriales
juveniles. Estas acciones demuestran el esfuerzo continuo del CMJ por activar la participacion
politica juvenil y crear puentes efectivos con las entidades gubernamentales.

Se ha fomentado la participacion activa de los jovenes en diversas actividades y proyectos

comunitarios, reflejando el compromiso del CMJ en varios &mbitos. La solicitud de donacién para
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actividades ambientales, mencionada anteriormente, demuestra el interés del CMJ en involucrar a
los jovenes en la proteccion del medio ambiente y la promocion de la sostenibilidad. Ademas, se
han organizado talleres de formacion en habilidades para el empleo, que buscan capacitar a los
jovenes en competencias laborales esenciales. También se han llevado a cabo camparias de
concientizacion sobre salud mental y prevencién de adicciones, abordando temas cruciales para el
bienestar juvenil. Asimismo, el CMJ ha promovido la participacion en actividades culturales y
deportivas, facilitando espacios donde los jovenes pueden desarrollar sus talentos y fomentar el
espiritu comunitario. Estas iniciativas subrayan el papel integral del CMJ en la vida de los jovenes
de San Sebastian de Mariquita, contribuyendo a su desarrollo integral y a la construccién de una
comunidad mas fuerte y unida.

Ademas, el CMJ ha sido proactivo en la organizacién de eventos para la concientizacion
sobre temas sociales importantes. En una carta dirigida a Glacial, se detalla una actividad de
sensibilizacion sobre el reclutamiento armado de menores: “la actividad [...] consiste en generar
conciencia y sensibilizacion, sobre el reclutamiento armado de nifios, nifias, adolescentes y
jévenes” (Solicitud de Donacion para el dia martes 21 de febrero, 17 de febrero del 2023). Este
tipo de proyectos subraya el papel del CMJ en la defensa de los derechos de la juventud y en la
promocion de una cultura de paz.

Considerando lo expuesto, se observa una diversidad en las iniciativas del CMJ destinadas
a abordar maltiples facetas de la experiencia juvenil, desde la cultura y el emprendimiento hasta la
salud mental y la participacion civica. Esta variedad es indicativa de un enfoque holistico; sin
embargo, la falta de seguimiento y evaluacion sistematica de estas actividades plantea interrogantes
sobre su impacto real y su contribucion a los objetivos més amplios de participacion y
empoderamiento juvenil.

Estas acciones, fundamentales para el fortalecimiento de una democracia participativa, se
alinean con la intencion legislativa de empoderar a los jovenes como actores criticos en el
desarrollo de politicas publicas juveniles. No obstante, la efectividad de estas iniciativas se ha visto
comprometida por multiples factores, incluyendo la intermitente asistencia y compromiso de sus
miembros, desafios en la comunicacion y coordinacién con las entidades gubernamentales, y una
insuficiente asignacion de recursos. Siendo asi que el analisis del CMJ de San Sebastian de
Mariquita, destaca la intencion de incorporar la voz juvenil en las politicas publicas, pero se ha

identificado que la realidad es que existen diversas areas que requieren atencion y mejora para
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maximizar su efectividad. Un claro ejemplo, es la renuncia de miembros clave, como se documenta
en la resolucion del 1 de febrero del 2023, indica problemas internos que afectan la operatividad
del consejo. EI CMJ expuso que “Se acepta la renuncia de la Consejera y por ende se configura la
vacancia” (Resolucion 001, 2023). Asi pues, la intermitencia en la participacion de los consejeros
y la gestion de sus dindmicas internas refleja una brecha entre la normativa y su aplicacion préctica,
un desafio que resuena en el panorama politico mas amplio de integrar efectivamente a las
juventudes en los mecanismos de gobernanza.

Por tanto, la variabilidad en el compromiso y la participacion de los consejeros, ha afectado
la capacidad del CMJ para alcanzar quorum y tomar decisiones efectivas. A pesar de los esfuerzos
por adaptar su reglamento interno para permitir sesiones virtuales y mejorar la asistencia, persisten
desafios relacionados con la participacién activa de sus miembros. Estos problemas, junto con los
retos de participacion y compromiso, no solo comprometen la eficacia del CMJ sino que también
cuestionan su capacidad para cumplir con las expectativas establecidas por la ley. La participacion
activa y el compromiso de los consejeros son fundamentales para la legitimidad y efectividad del
CMJ.

Otro desafio notable es la falta de recursos financieros suficientes para llevar a cabo
proyectos de gran envergadura, como se evidencia en la solicitud de donacion para actividades de
concienciacion ambiental. También, la necesidad de mayor capacitacién y formacion para los
miembros del CMJ es crucial, ya que mejoraria sus habilidades en la gestion de proyectos y en la
articulacion de politicas publicas efectivas. Asi mismo, la interaccion con otras entidades
gubernamentales y la integracion de las propuestas juveniles en la agenda municipal siguen siendo
areas donde se requiere un esfuerzo continuo para lograr una mayor incidencia en las decisiones
politicas.

Ahora bien, a nivel politico, el CMJ se enfrenta al reto de consolidarse como una entidad
con verdadera capacidad de influencia en la agenda publica, ya que la interaccion del CMJ con
entidades de orden nacional y territorial presenta limitaciones, relacionada con la restricciones de
recursos, apoyo administrativo y visibilidad, sumado a esto, la falta de una comunicacion efectiva
y procedimientos claros para la interaccion con el gobierno local y otros niveles de administracion
limita su potencial como plataforma de advocacion y cambio. Esto se corrobora en la solicitud de
espacio para la Asamblea Municipal de Juventudes se evidencia una clara necesidad de apoyo

administrativo que no siempre es atendido oportunamente: “solicitamos se nos otorgue una sesion
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para tratar dos temas de cara a los retos del CMJ como organismo interlocutor entre la juventud y
la administracion municipal” (Documento de solicitud sesion para tratar temas relacionados con la
Juventud Mariquitefia, 4 de agosto de 2022). Ademas, la falta de respuesta y apoyo en la solicitud
de estimulos educativos, culturales y recreativos para los consejeros juveniles pone de manifiesto
las dificultades para obtener el respaldo necesario de las autoridades: “encontramos que las y los
jévenes consejeros y representantes gozan de unos estimulos, educativos, culturales y recreativos,
los cuales el estado debe adoptar” (Documento propuesta de Estimulos, 2 de mayo del 2023).

Por tanto, la insuficiencia de recursos y espacios adecuados representa una problematica
significativa, evidenciada en la solicitud de un espacio fisico apropiado para las actividades
administrativas del CMJ. En una carta dirigida a la administracion municipal, fechada el 5 de abril
de 2023, se solicita especificamente: “se nos realice la asignacion de la ultima oficina donde
funciona la Secretaria de Desarrollo Social conocido como el 'Calabozo™ (Documento de solicitud
de Entrega de Espacio, 5 de abril del 2023). Esta peticion resalta la importancia de disponer de un
entorno de trabajo adecuado para desempefiar las funciones de manera eficiente y organizada,
subrayando la necesidad de mejorar las condiciones fisicas y logisticas. Entonces, Aungue el CMJ
ha mostrado iniciativas para ampliar su influencia y colaboracion, la falta de protocolos claros y
efectivos para la comunicacion y la colaboracion interinstitucional limita su capacidad para
establecer alianzas significativas a estos niveles.

Asimismo, se ha identificado que el marco establecido por el Decreto 318, que otorga
autoridad y responsabilidad al CMJ para actuar en nombre de la juventud del municipio, representa
tanto una oportunidad como un desafio. Mientras el CMJ se esfuerza por cumplir con su mandato,
como se menciona anteriormente, se evidencia un reto por obtener una asistencia y participacion
completa de sus miembros, asi como las dificultades en la colaboracion con la administracion
municipal, esto afectan la capacidad del Consejo para influir y ejecutar acciones concretas en
beneficio de la juventud. Los resultados de la investigacion evidencian que, para optimizar su
desempefio conforme al numeral 1 del articulo 34 de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, es
imprescindible que el CMJ de San Sebastian de Mariquita refuerce sus capacidades internas,
mejore las relaciones con las entidades gubernamentales y desarrolle estrategias enfocadas en una
participacion mas activa y significativa de los jovenes en la esfera publica. Solo a través de estos
esfuerzos, el CMJ podra cumplir efectivamente su rol como plataforma de empoderamiento juvenil,

promoviendo el desarrollo y bienestar de los jovenes en el municipio.
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Este estudio revela, que mientras el CMJ avanza hacia la inclusion y el empoderamiento de
los jovenes en la vida publica, persisten desafios significativos que requieren atencién y accion
deliberada. Abordar estos desafios no solo fortalecerd la eficacia del CMJ, sino que también
avanzara los objetivos mas amplios de participacion juvenil y desarrollo comunitario, alinedndose
mas estrechamente con los ideales democraticos de inclusion, representatividad y participacion

activa en la formulacion de politicas publicas.
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8 Conclusiones

El analisis del desempefio del CMJ de San Sebastian de Mariquita en el marco de su misién
como mecanismo de interlocucion y concertacion revela tanto logros significativos como desafios.
Al abordar las necesidades y aspiraciones de la juventud, el CMJ ha demostrado ser un ente
dinamico y comprometido al adaptar sus estrategias y actividades a las diversas realidades de su
comunidad. Ha buscado establecer lineas de dialogo con la administracion municipal, lo que es
fundamental para la concertacion de politicas y programas juveniles. Ademas, ha organizado
diversas actividades y programas que abordan problemas especificos de la juventud local, como la
violencia, el desempleo y la participacion politica. Sin embargo, este andlisis también subraya la
importancia de la mejora continua en aspectos clave como la sistematizacion de actividades, la
claridad en la definicién de objetivos, y la implementacion de estructuras organizacionales y
administrativas mas robustas. Entonces, para que el CMJ cumpla efectivamente su rol conforme a
la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, es esencial no solo celebrar los éxitos alcanzados, sino
también reflexionar criticamente sobre las areas de mejora. Esto no solo enriquecera su capacidad
de servir como puente entre los jovenes y las entidades gubernamentales, también consolidara su
posicion como un pilar fundamental en la construccién de politicas publicas inclusivas y
representativas. En este sentido, el estudio del CMJ no solo aporta lecciones valiosas para San
Sebastian de Mariquita, ofrece lecciones valiosas sobre la importancia de la participacion juvenil
en el &mbito politico local. Estas lecciones pueden aplicarse para fortalecer la participacién juvenil
a nivel nacional, destacando la necesidad de apoyo institucional y recursos adecuados para
implementar efectivamente las politicas publicas dirigidas a los jovenes.

Es preciso sefialar que un aspecto problematico relacionado con las asambleas y mesas de
concertacion es la falta de representatividad y participacion equitativa. A menudo, estas instancias
pueden estar dominadas por ciertos grupos o individuos, lo que limita la diversidad de opiniones y
experiencias presentadas, generando un desequilibrio en la toma de decisiones. Esto dificulta la
inclusion de perspectivas minoritarias y puede llevar a una pérdida de confianza en estos espacios
de participacion, en otras palabras, puede generar un desequilibrio en la toma de decisiones y
dificultar la inclusion de perspectivas minoritarias o0 marginadas. Ademas, otra dificultad radica en
la falta de continuidad y seguimiento de los acuerdos y compromisos alcanzados en estas asambleas

y mesas. Aunque se pueden generar consensos durante las discusiones, la falta de mecanismos
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efectivos para implementar y dar seguimiento a las decisiones tomadas puede dar como resultado
una pérdida de confianza en estos espacios de participacion.

Por otro lado, la falta de recursos y apoyo institucional también puede ser una barrera
significativa para el funcionamiento efectivo de las asambleas y mesas de concertacion. Sin el
respaldo necesario en términos de financiamiento, logistica y capacitacion, estas instancias pueden
tener dificultades para operar de manera eficiente y garantizar una participacion significativa de
todos los sectores de la sociedad. En sintesis, la problemaética relacionada con las asambleas y
mesas de concertacion incluye la falta de representatividad y participacion equitativa, la falta de
continuidad y seguimiento de los acuerdos, y la escasez de recursos y apoyo institucional. Estos
desafios afectan la capacidad de las asambleas y mesas de concertacion para operar de manera
efectiva y garantizar una participacion significativa de todos los sectores de la sociedad. Estos
desafios deben abordarse de manera integral para fortalecer la democracia participativa y garantizar
que estos espacios sean verdaderamente inclusivos y efectivos en la toma de decisiones.

Considerando lo expuesto, la investigacion subraya la relevancia de los CMJ en el escenario
politico local, evidenciando tanto sus limitaciones actuales como su potencial para facilitar un
cambio significativo en la inclusion juvenil en procesos democraticos. Se identifica que el CMJ ha
buscado establecer lineas de didlogo con la administracion municipal como un medio fundamental
para la concertacion de politicas y programas juveniles. Sin embargo, ha enfrentado retos
significativos en obtener un apoyo consistente y efectivo de la administracion, lo cual es crucial
para su funcionamiento y éxito. No obstante, las actas revelan que, aungue se han hecho esfuerzos
para mejorar esta relacion, ha habido retos significativos en lograr un apoyo consistente y efectivo
por parte de la administracion. Esta situacion ha limitado la capacidad del Consejo para funcionar
como un mediador efectivo entre los jovenes y el gobierno local.

Ademas, el analisis revela que, a pesar de los esfuerzos del CMJ por crear espacios de
dialogo y propuestas en favor de la juventud, su influencia se ve moderada por varios factores,
incluyendo la asistencia y participacion activa de sus miembros, la relacion con la administracion
municipal, y su capacidad para influir en la ejecucion de proyectos y politicas. Estos desafios se
suman a la lucha por obtener recursos adecuados, apoyo municipal, y superar la baja participacion
de sus miembros, lo que afecta su habilidad para incidir significativamente en las politicas publicas

dirigidas a los jovenes.



INTERLOCUCION Y CONCERTACION DEL CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUD EN SAN SE...91

No obstante, la investigacion también destaca oportunidades significativas para el CMJ de
mejorar su estructura y estrategias, sugiriendo la adopcion de practicas mas inclusivas y
colaborativas que puedan fortalecer su rol como plataforma de empoderamiento juvenil. Se subraya
la importancia de fortalecer las capacidades internas del Consejo y mejorar sus relaciones con las
entidades gubernamentales para cumplir con su potencial.

Ahora bien, frente a los desafios del CMJ, la interseccion de obstaculos organizacionales,
relacionales, y de compromiso subraya una compleja trama de factores que inhiben su potencial
para efectuar cambios significativos en la comunidad juvenil que pretende servir. EI CMJ se
encuentra en un punto crucial de su desarrollo, enfrentando desafios que van desde la comunicacion
y la organizacidn interna hasta la participacion y el compromiso activo de los jovenes. La reflexion
sobre estas dificultades revela que, méas alla de los obstaculos practicos, existe una profunda
necesidad de reevaluar y fortalecer las estrategias de involucramiento juvenil. La implementacion
de protocolos de comunicacion efectivos y la adopcién de estructuras organizacionales flexibles
emergen como imperativos para mejorar la cohesion interna y la capacidad operativa del Consejo.
Sin embargo, el desafio mas significativo radica en trascender la mera organizacién de eventos o
encuentros, hacia la creacion de un verdadero sentido de pertenencia y proposito entre los jovenes.
Este estudio sugiere que el éxito a largo plazo del CMJ dependera de su habilidad para fomentar
un entorno en el que los jévenes no solo se vean a si mismos como participantes, sino como actores
clave en la conformacién de su futuro y el de su comunidad. Al abordar estas cuestiones, brinda al
CMJ la oportunidad de establecerse como un modelo de participacion juvenil. Al implementar
estrategias mas inclusivas y colaborativas, el CMJ puede fortalecer su rol como plataforma de
empoderamiento juvenil y crear espacios mas efectivos para la accion y el dialogo.

A pesar de, estos desafios también se presentan una oportunidad invaluable para repensar y
redefinir las estrategias de participacion juvenil, comunicacion efectiva y gestién interna. La
adopcion de un enfoque mas dinamico y adaptativo, que incluya la mejora de los canales de
comunicacion, la reestructuracion organizativa para una mayor flexibilidad, y el fomento de una
cultura de compromiso y pertenencia, podria no solo revitalizar la operatividad del CMJ, sino
también amplificar su impacto en la formulacion y ejecucion de politicas publicas. La capacidad
del CMJ para navegar estos desafios y reorientar sus esfuerzos hacia la construccion de un dialogo
mas inclusivo y representativo con la juventud marcaré la diferencia en su aspiracion por ser un

verdadero agente de cambio en San Sebastian de Mariquita. En ultima instancia, el éxito del CMJ
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en superar estas barreras sera un testimonio de su resiliencia y compromiso con la causa de
empoderar y movilizar a la juventud hacia una participacion mas activa y significativa en los
asuntos publicos.

Finalmente, se podria afirmar que aunque el CMJ de San Sebastian de Mariquita tiene el
potencial de ser una plataforma efectiva para la participacién juvenil, enfrenta desafios
estructurales y contextuales que limitan su impacto. Sin un compromiso méas profundo por parte de
las autoridades y una mayor inclusién y apoyo a los jovenes, es improbable que estos consejos

logren cumplir plenamente con sus objetivos de empoderamiento y transformacion social.
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9 Recomendaciones

El desempefio del CMJ de San Sebastian de Mariquita refleja un compromiso con los temas
de juventud y la intencidn de actuar como un puente entre los jovenes y el gobierno. No obstante,
para mejorar su efectividad como mecanismo de interlocucién y concertacion, se recomienda:

o Fortalecer la capacitacion y el compromiso de los consejeros para asegurar una
participacion activa y consistente.

e Mejorar las estrategias de comunicacion y negociacion con la administracion municipal y
otras entidades gubernamentales.

o Buscar alianzas estratégicas a nivel nacional y territorial que puedan ofrecer soporte y
visibilidad a las iniciativas del Consejo.

e Implementar un seguimiento riguroso de proyectos y politicas para evaluar impactos y
ajustar estrategias conforme sea necesario.

En sintesis, aunque el Consejo Municipal de Juventud ha enfrentado desafios en su
desempefio, también ha demostrado ser un escenario clave para la representacion juvenil. Mediante
esfuerzos dirigidos a superar las barreras identificadas, el Consejo puede reforzar su funciéon como
un mediador efectivo entre los jovenes y las entidades gubernamentales, contribuyendo de manera
significativa al desarrollo de politicas publicas beneficiosas para la juventud de San Sebastian de
Mariquita.
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ANEexos

Anexo 1. Actas Consejo Municipal de Juventud

ACTA 002
MUNICIPAL DE SAN DE TOLIMA.
(25 DE ENERO DE 2022)

Siendo las 2:15 de la tarde del dia Martes 25 de Enero de 2022, se reunieron en la
sala de Juntas del despacho del Alcalde Municipal de San Sebastian de Mariquita
Telima, los Consejeros Municipales de Juventud, que a continuacién se relocionan
con el fin de llevar a cabo sesién que tendra el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DiA.

LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

. ELECCION MESA DIRECTIVA.

. ADOPCION DEL REGLAMENTO INTERNO.

. ELECCION REPRESENTANTES CONSEJO DEPARTAMENTAL DE JUVENTUDES.

. ELECCION REPRESENTANTES CONSEJO MUNICIPALES DE JUVENTUDES.
COMISION DE CONCERTACION Y DECISION.

. PROPOSICIONES Y VARIOS.

;AL

o

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICAICCN DEL QUORUM

Se procede arealizar &l lomado a lista y se verifica que existe guorum deliberatorio
¥ decisorio, quedando regisirada la asistencia de los consejeras asi:

'CORREA PAVA MIGUEL ARTURO. C.C.1105461982.
PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

BAQUERO FRANCO LAURA CAMILA. C.C.1007614662.
PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

ACEVEDO GARCIA MARIA FERNANDA. C.C.1000127041.
PARTIDO SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL “PARTIDO DE LA U”

CARDENAS ROJAS JUAN JOSE. C.C.1006148124,
PARTIDO SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL "PARTIDO DE LA U™

CHAVEZ RUIZ JORGE MARIO. C.C.1017274211.
CONSTRUYENDO JUVENTUD

AVIRIA JUANITA FEI C.C.1005712405.
CONSTRUYENDO JUVENTUD

HERRERA VALENCIA JUAN CAMILO. C.C.1111205703.
CONSTRUYENDO JUVENTUD

ANGARITA CALDERON IVONNE SOFIA. C.C. 1000242171
CONSTRUYENDO JUVENTUD
SERRANO OROICO YARITZA ALEXANDRA. C.C.1054541305

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

MARIQUITA Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
c por laLey Etatutaria 1885 de 2018

ECOCULTURISTICAY

DECRETO No.318
(Diciembre 6 de 2021)

"POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA COMISION DE CONCERTACION Y DECISION
DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA - TOLIMA, EN EL MARCO DEL
SISTEMA NACIONAL DE JUVENTUD"

El Alcalde Municipal de San Sebastian de Mariquita en usc de sus facultades legales y en
especial las conferidas los articulos 315 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 136
de 1994 modificada por la Ley 1551 de 2012 y la Ley 1622 de 2013 "Por medio de la cual
se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones”, Ley 1885 de
2018 “Por medio del cual se modifica la ley 1622 de 2013 y se dictan otras disposiciones”
y demas normas afines y complementarias, y

[} CONSIDERANDO:

Que la Ley 1622 de 2013 "Por medio del cual se expide el Estatuto de Ciudadania Juvenil
y se dictan otras disposiciones” establece el marco insttucional para garantizar a todos los
y las jovenes el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en los ambitos. civil o personal
social y pubs goce efectivo de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico
interno y lo ratificado en los Tratados Internacionales, y la adopcitn de las politicas piblicas

para su 6n, proteccion y y para el de sus
capacidades y condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia
en la vida social, econdmica, cultural y democratica del Pais.

Que la precitada Ley crea el Sistema Nacional de Juventud como el conjunto de actores
procesos, instancias. orientaciones, hesramientas juridicas, agendas, planes, programas
¥ proyectos. que operativiza la Ley y las politicas relacionadas con juventud, mediante la
creacion y fortalecimiento de relaciones entre el Estado, la sociedad civil. la familia, las
entidades publicas, privadas, mixtas y las y los jévenes y sus procesos y practicas
organizativas para la garantia, cumplimiento, goce o restablecimiento efectivo de los
derechos de las I de sus y de sus d de
acceso a un desarrollo integral y sustentable

Que. esta normatividad estableci6 en los articulos 16 y 19 competencias a los Municipios
en el desarrollo de la politica publica de juventud en Colombia

Que en el Articulo 24 se estable que el Sistema Nacional de las juventudes estara
conformado por.

» El de las
~» ElConsejo Nacional de Peliticas Publicas de las Juventudes.
» Dependencias de las juventudes de las entidades terrtoriales.

Subsistema de Participacion de las Juventudes
Procesos y précticas organizativas de los y las jovenes.

& Calle & Carrera JEsquina & sansehastiandeamariquita-tol
757 (8) 2522003 & Codigo postal 732020 - 732028
iﬁ"@ REPUBLICA DE COLOMBIA
‘ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
2l MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
- Ley Eqatutaria 1622 de 2013 Reglamentada

por laLey Estatutaria 1885 de 2018

ACTA 003
TERCERA SESION ORDINARIA

FECHA: FEBRERO 27 DE 2022

LUGAR: HONORABLE RECINTO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SAN
SEBASTIAN DE MARIQUITA

OBJETIVO: DISCUSION PLANES FUTUROS DEL CONCEJO DE JUVENTUDES
DE MARIQUITA
HORA: 3.25 P.M.

ORDEN DEL DIA
. Llamado a lista y verificacion del quorum reglamentario
. Lectura del acta anterior.
. Avance e i sobre las isit de trabajo
Consideraciones sobre invitados especiales en las préximas sesiones.

Proposiciones y varios

o v s w N e

Cierre y convocatoria

DESARROLLO

El presidente da el saludo a los presentes, siendo las 3:25 P.M del dia 27 de febrero
del 2022 da inicio a la primera sesion ordinaria del mes de febrero, el honorable
consejero hace una acotacion acerca de lo que se en el honorable recinto del
consejo municipal de san Sebastian de Mariquita.

El secretario da el saludo y lee el orden del dia.

Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario

ACTA 004
CUARTA SESION ORDINARIA

FECHA: MARZO 27 DE 2022

LUGAR: HONORABLE RECINTO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SAN
SEBASTIAN DE MARIQUITA

OBJETIVO: DISCUSION PLANES FUTUROS DEL CONCEJO DE JUVENTUDES
DE MARIQUITA
HORA: 3.22 P.M.

ORDEN DEL DIA
1. Llamado a lista
2. Lectura del acta anterior y aprobacién del orden del dia

3. Modificacién del reglamento a cargo del consejero José Andrés Chavarro
Jiménez.

4. Tema sobre la asistencia y obligaciones de los consejeros.
5. Proposiciones y varios.

6. Cierre de la sesion.

DESARROLLO

El presidente da el saludo a los presentes, siendo las 3:23 P.M del dia 27 de
marzo del 2022 inicia la primera sesion ordinaria del mes de marzo, el honorable
consejero hace una acotacién acerca de lo que se en el honorable recinto del
consejo municipal de san Sebastian de Mariquita.

El secretario da el saludo y lee el orden del dia.

Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario

Oficina CMJ Calle 4 Carrera 3 esquina Palacio M unicipal el M angostino piso 3
Email: conssjode] it il.com

Facebook: CMJMaqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256

Oficina CMJ en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consejodejuventudesmariquita@gmail.com
Facebook: CMJ Mgta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256
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gra REPUBLICA DE COLOMBIA ©re REPUBLICA DE COLOMBIA
(] DEPARTAMENTO DEL TOLIMA (| DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
/41 I MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA 7al\ MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
MARIGUITA Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada MARIGUITA Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
MARIGMITS | por la Ley Estatutaria 1885 de 2018 commi por la L ey Estatutaria 1885 de 2018
ACTA
QUINTA SESION ORDINARIA SEXTA SESION ORDINARIA
FECHA: ABRIL 24 DE 2022 FECHA: MAYO 08 DE 2022

TIPO DE PLENARIA: VIRTUAL TIPO DE PLENARIA: VIRTUAL

OBJETIVO: DISCUSION PLANES FUTUROS DEL CONCEJO DE JUVENTUDES DE OBJETIVO: DECISION COMITE DISCIPLINARIO CONSEJEROS QUE NO HAN

MARIQUITA ASISTIDO A LAS PLENARIAS
HORA: 4.00 P-M. HORA: 3.0 AT

ORDEN DEL DIA
1. Llamado lista y verificacion del quorum ORDEN DEL DIA
2. Lectura del acta anterior y aprobacién del orden del dia 1. Llamado lista y verificacion del quorum
3. Avance de las comisiones estratégicas. 2. Lectura del acta anterior y aprobacion del orden del dia
4. Consideraciones sobre las diferentes capacitaciones. 3. Decisién comité disciplinario
5. Proposiciones y varios. 4. Proposiciones y varios
6. Cierre y convocatoria 5. Cierre y citacin

DESARROLLO

I presidente da el saludo a los presentes, siendo las 4:20 P.M del dia 24 de abril del 2022 ERRrOLLY
inicia la primera sesion ordinaria del mes de abril y la primera plenaria sesionada de
manera virtual, El presidente da el saludo a los presentes, siendo las 3:20 P.M del dia 08 de mayo del 2022

inicia la primera sesion ordinaria del mes de abril y la primera plenaria sesionada de
manera virtual

CORREA PAVA MIGUEL ARTURO

El secretario da el saludo y lee el orden del dia.

Primero, se hace llamado a lista y se verifica el quorum reglamentario, quedando

registrada la asistencia de los siguientes consejeros: PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO
CORREA PAVA MIGUEL ARTURO VALDERRAMA PAZ NICOL VANESSA
PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO CONCEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES MARIQUITA TOLIMA

Oficina CMJ en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consejodejuventudesmariquita@amail.com
Facebook: CMJ Mgta, Tolima

Oficina CMJ en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36

Email: tudesmariqu com
Instagram: cmjmariquita :
Ce|:31430160256q Facebook: CMJMta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

\(c] REPUBLICA DE COLOMBIA ©ra REPUBLICA DE COLOMBIA
\ (] DEPARTAMENTO DEL TOLIMA \ (] DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
4 4

Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada

ARIQUIT: N ARIQUIT:
GMARIGUITA por la L ey Estatutaria 1885 de 2018 uManeuna. por la Ley Etatutaria 1885 de 2018
ACTA 007 ACTA 008
SEPTIMA SESION ORDINARIA OCTAVA SESION ORDINARIA
FECHA: JULIO 31 DE 2022 FECHA: SEPTIEMBRE 27 DE 2022
LUGAR: HONORABLE RECINTO DE EL CONCEJO MUNICIPAL LUGAR: VIRTUAL, VIA MEET
TIPO DE PLENARIA: PRECENCIAL OBJETIVO: DISCUSION PLANES FUTUROS DEL CONCEJO DE JUVENTUDES DE
MARIQUITA
OBJETIVO: DECISION COMITE DISCIPLINARIO CONSEJEROS QUE NO HAN
ASISTIDO A LAS PLENARIAS HORA: 6:15 BlM)
HORA: 4.00 P.M.
ORDEN DEL DIA SEPENDETA

1. Llamado lista y verificacion del quorum

2. Lectura del acta anterior y aprobacion del orden del dia 1. Saludo y llamado a lista

3. Planificacion de la semana de juventud. 2. Lectura del acta anterior

4, Organizacion y composicién de la mesa directiva. 3. Posesin del donsejero Nicolas Garcia.

5. Aprobacién gRliiesa directiva 4. Convocatoria de la asamblea de juventud de San Sebastién de Mariquita.
6. ProposicioneSEEHDs. 5. Organizacion y responsabilidades de los consejeros frente a los temas a tratar el dia de la
7. Cierre de la sesién asamblea.
6. Proposiciones y varios.
DESARROLLO 7. Fin de la sesion,
El presidente da el saludo a los presentes y siendo las 4:20 Pm del dia 31 de Julio, se da DESARROLLO
inicio a la primera plenaria ordinaria del mes de Julio.
PRIMERO

Se hace llamado a lista y se encuentran presentes los siguientes Consejeros:

El presidente da el saludo a los presentes, siendo las 6:15 P.M del dia 09 de octubre
del 2022 inicia la primera sesion ordinaria del mes de octubre.

El secretario da el saludo y lee el orden del dia. EI consejero Garcia se posesiona como

CORREA PAVA MIGUEL ARTURO consejero y da unas palabras de agradecimiento acerca de ser parte del CMJ
Oficina CMJ en Secretaria de desarrallo social Carrera 4 N° 8-36 Oficina CMJ en Secretaria de desarrallo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consejodejuventudesmariquita@amail.com Email: consei com
Facebook: CMJ Mta, Tolima Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita Instagram: cmjmariquita

Cel: 3143060256 Cel: 3143060256
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Anexo 2. Espacios de participacion CMJ

4o REPUBLICA DE COLOMBIA
(| DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
al\ MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
Ley Egtatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
MARIQUITA .
Conselo Municlpal de Juventud por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

Mariquita Tolima 2 de mayo 2023

Sefior:

JUAN CARLOS CASTANO POSADA

Alcalde Municipal de San Sebastian de Mariquita
E. S. D.

Asunto: Asamblea municipal de juventudes

Cordial saludo;

El consejo municipal de juventud y la plataforma de juventudes del municipio de San
Sebastian de Mariquita se dirige a usted como maximo jerarquico administrativo del
municipio, con la finalidad de apoyo a la asamblea municipal de juventudes entendiendo esta
como “el maximo espacio de consulta del movimiento juvenil del respectivo territorio. En
este tienen presencia todas las formas de expresion juvenil, tanto asociadas como no
asociadas”

Para ello, el subsistema de participacion juvenil, en el compromiso de su autonomia, derechos
y deberes, constitucionales y legales en aras de nuestro espacio de participacion juvenil,
dispone hacer la asamblea de la siguiente manera:

Actos protocolarios.

Intervencion alcaldia municipal.

Intervencion de la presidenta del consejo de juventudes y plataforma de juventudes
Intervencion de la secretaria de desarrollo social.

Intervencion del enlace territorial ante la consejeria presidencial para la juventud
“Colombia joven”.

Actos culturales.

7. Trabajo estratégico para la conformacion de la agenda territorial del consejo
municipal de juventud.

SAREIE S

o

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consej odejuventudesmariquita@gmail.com
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A/o] REPUBLICA DE COLOMBIA
N | DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
al\ MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
ARI ITA
L por la Ley Edtatutaria 1885 de 2018

San Sebastian de Mariquita — Tolima, 05 de abril del 2023

Sefior
JUAN PABLO MESA
SECRETARIO GENERAL Y DE GOBIERNO

Asunto: Solicitud de Entrega de Espacio Para El Consejo Municipal de Juventudes.

Como es de caracteristica costumbre por parte del presente subsistema de participacion
ciudadana nos permitimos brindarle un calido y cordial saludo. De manera atenta me permito
solicitar con base al pasado plenario del Consejo Municipal de Juventudes (CMJ) en el cual
se invito a participar al Dr. JUAN PABLO MEZA como Secretario General y de Gobierno
de la presente administracion, en la cual se realizaron la asignacion de diferentes tareas,
dentro de las cuales se estableci6 la asignacion de un espacio en el cual el CMJ se pueda
dedicar a desempefiar sus labores secretariales y administrativas, para poder dar efectividad

a lo solicitado y brindado nos permitimos solicitar especificamente lo siguiente:

PRIMERO: Se nos realice la asignacion de la ultima oficina donde funciona la

Secretaria de Desarrollo Social conocido como el “Calabozo”.

SEGUNDO: Se le realice el debido aseo y limpieza al espacio asignado para el
funcionamiento debido del CMJ junto con un aporte de insumos para el
mantenimiento y adecuacion del espacio asignado conocido como “calabozo”.

Atentamente,

Alexandia Servarno

YARITZA ALEXANDRA SERRANO OROZCO
Presidenta Consgjo M unicipal De Juventudes
CC: 1.054.541.305

Oficina CMJ en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consejodej uventudesmariquita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
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(o) .
@ @ REPUBLICA DE COLOMBIA
-\ ‘ DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
oL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
(:MJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
CM{:‘R(IGUI,TAC, por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

San Sebastian de Mariquita, agosto 4 de 2022

Sefior

WILSON MORALES
Concejo Municipal
Presidente

Asunto: Solicitud sesién para tratar temasrelacionados con la Juventud M ariquiteiia

Cordial saludo;

Desde el Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita les extendemos un
cordial saludo y nuestros mejores deseos en sus actividades diarias en pro de la comunidad.
Queremos que se nos otorgue una sesion para tratar dos temas de cara a los retos del CMJ
como organismo interlocutor entre la juventud y la administracion municipal.

Esos temas son:

1. Laadopcion de la politica publica de juventud en el municipio.
2. Con qué recursos se cuentan para destinar al CMJ y a las diferentes actividades que
se propongan entorno a la juventud.

Agradecemos que, para el dia de la sesion, se estudien previamente estos temas, para hacer
la misma mas dinamica y productiva.

JORGE MARIO CHAVEZ RUIZ
Presdentedel CMJ
3229441393

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera4 N° 8-36
Email: consgjodej uventudesmar iguita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
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REPUBL|CA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
Ley Estatutaria 1622 de 2013 Reglamentada

CML:RI.GL:”TAd por la Ley Estatutaria 1885 de 2018
San Sebastian de Mariquita, 21 de octubre del 2022
Sefior

WILSON ORLANDO MORALESALONSO
Presidente Concejo M unicipal
Mariquita Tolima

ASUNTO: Solicitud de espacio en sesion del concejo municipal de Mariquita Tolima.

Desde el consejo municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita, reciban un cordial
saludo y nuestros mejores deseos en su labor diaria en pro de la comunidad. Como consejeros
y consejeras de juventud creemos menester participar en una de las sesiones oficiales del
concejo, en la cual podamos desarrollar una agenda con los siguientes puntos:

1. Tema presupuestal para la juventud en el afio 2023
2. Claridades frente a los proyectos de ley aprobados en el concejo municipal dirigidos
a la juventud.

Solicitamos que, para el dia de la sesion, estos temas estén previamente estudiados para el
cumplimiento y desarrollo de la plenaria.

Gracias por la atencién. Quedamos atentos.

i

( ME{ Mqﬁqm Lombano.

Jorge Mario Chavez Ruiz M ariana Lombana Cardenas
Presidente Consgjo de Juventud Vi cepresidenta Consejo de Juventud
C.C1.017.274.211 C.C 1.006.148.459

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera4 N° 8-36
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Anexo 3. Actividades del CMJ

OBIERNO

G-20
San Sebastian de Mariquita, julio del 2022,
CIRCULAR

PARA: Integrantes del comité Consultivo e instituciones pertinentes.

Comisariac de Familia Secretaria de Desarrolio Social, Direccidn Local de Salud,
Oficing de Educacidn, Culturg, Turismo y Deporte y Secretaric de Tronsito y
maoviidad, enface de Famiias en Accién y enlace de Victimas.
stephanielovar@ichf gov.co

3“'9‘1210 rhospifgisgniosedemornquita.gov.co,

LIS QNS ',x';'}',g:nﬂ‘]l;znglﬁ![}(‘lﬂ;“ﬂ's! lggllmg ggv.gg
mtu: e lc ] ita-foima.
cdisonrisasdelfuiurg ggmgn com

cQigleqra 2022@amail.com
hogarinfentimundofelz20] #@gmail.com

detolemariquita@policic.gov.co francisconunezpedsoenoimai.com
gonzoloimenezdamahotmail.com

catles lopezdsedioima.gov.co

atecmorenoyescondoni@yahoo.es. sigifredoragmirezEsedtolima.gov.co
i@hotmai.com

sicdemuiermariguitg@gmoil.com

igacademicogebs@amail.com

‘acbethsharon.com, liceomodemoicm@gmail.com,
panmatnez8?92d@coneo.policio.qov.co

pasiorfobiotiiog@yahoo.es
corsejodeiuventudesmariquita@gmail.com

Asunto: Movilzacion campana "Rompamos el silencio, digamos NO a la violencic”,

La Alcoldia Municipal de San Sebaostian de Mariquilo, ¢ través de lo Secretana
General y de Gobiemo en arficulociéon con |la secreloria de Desarrclio Secial —
Direccién Local de Salud, en oros de sensibiizor a la comunidod frente al
incremento ce casos de violencias gue ha fenido el municipio de San Sebastion
de Mariquita durante el reciente pericdo: por tal motivo convocomos a s
dependencias e instituciones pora llevar ¢ cabo ung acfividad de impacto
mediante una compafa de movilizacion y prevencion, la cuol tendra lugar el dia
ueves 28 de julio del 2022. en el horario de las 8:30 o 10:00 a.m. punto de salida el
pargue la concordia (Hogar mundo felz) con recomido por la camrera 4 hosta la
calle 4 y finalizaré en el parque José Celestino Mutis con octividad ldica.
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San Sebastian de Mariquita, 14 de septiembre 2022

N GIRA...[,

FREDY MOGOLLON C,OV\C.\JOV\C.\A

SECRETARIO CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

Asaunto: Solicitud apoyo a “La gira de la conciencia Juvenil”

Cordial saludo;

Deseandole éxitos en su labor en pro de la comunidad. Nos dirigimos a usted de manera
respetuosa para solicitar el apoyo de: Un espacio para el dia jueves 15 de septiembre en el
CIC Humatepa de 10:00 a.m. a 12:30 p.m., Sonido y muestra cultural de una banda marcial
del municipio. Esto, con el fin de realizar la gira de la conciencia juvenil que es dirigida a los

jovenes entre 14 a 28 afios del municipio, contando con la siguiente programacion:

Primer momento: Presentacion cultural por parte de los jovenes Mariquitefios.
Segundo momento: Conferencia “Realidades Juveniles Y Oportunidades En La Crisis”

Tercer momento: Taller "Manejo de Emociones y Salud mental”

SERNEENEEN

Cuarto momento: Socializacion y entrega de material interactivo sobre la Politica pablica
departamental de Juventudes
v/ Quinto momento: Expresion artistica y cierre.

Agradecemos el apoyo y la atencion prestada.

Yaritza Alexandra Serrano Orozco Leydy Johanna Patifio Taborda
Consejera Municipal de Juventud Lider social de Mariquita
3143060256 3245648177
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Mariquita Tolima, 26 de julio del 2022

Sefior

Sigifredo Ramirez

I.E.T Moreno y Escandon
Rector

Asunto: Acompafamiento del consejo estudiantil a la camparia “Rompamaos el silencio,
digamosNoa laviolencia”.

Cordial saludo;

La presente es con el fin de solicitar permiso para que los integrantes del consejo
estudiantil, personera y contralora, nos acompaiien en una campaiia dirigida por la
alcaldia municipal en aras de sensibilizar a la comunidad frente al incremento de
casos de violencias que ha tenido nuestro municipio. Se llevara a cabo una actividad
de impacto mediante una campaiia de movilizacién y prevencion, la cual tendra lugar
el dia jueves 28 de julio del 2022, en el horario de las 8:30 a 10:00 a.m. punto de
encuentro el parque la concordia (Hogar mundo feliz) con recorrido por la carrera 4
hasta la calle 4 y finalizara en el parque José Celestino Mutis con actividad ludica.

Atentamente;

o

(2
Jorge Mario Chavez Ruiz
Presidente CMJ
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Mariquita Tolima, 26 de julio del 2022

Sefor

Carlos Angel Orjuela Vargas
|.LE.T Francisco Nufiez Pedroso
Rector

Asunto: Acompanamiento del consejo estudiantil a la camparia “Rompamos el silencio,
digamosNo a la violencia”.

Cordial saludo;

La presente es con el fin de solicitar permiso para que los integrantes del consejo
estudiantil, personera y contralora, nos acompaiien en una campaia dirigida por la
alcaldia municipal en aras de sensibilizar a la comunidad frente al incremento de
casos de violencias que ha tenido nuestro municipio. Se llevara a cabo una actividad
de impacto mediante una campaiia de movilizacion y prevencion, la cual tendra lugar
el dia jueves 28 de julio del 2022, en el horario de las 8:30 a 10:00 a.m. punto de
encuentro el parque la concordia (Hogar mundo feliz) con recorrido por la carrera 4
hasta la calle 4 y finalizara en el parque José Celestino Mutis con actividad ludica.

Atentamente;

o

(2
Jorge Mario Chavez Ruiz
Presidente CMJ
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San Sebastian de M ariquita 27 de septiembre 2022
Sefior:

FREDY MOGOYON
SECRETARIA CULTURA, TURISMO Y DEPORTE
MARIQUITA

Asunto: Solicitud apoyo a la Semana de la Juventud j Marcamos la Diferencia!

Desde el consejo municipal de juventudes, reciba un cordial saludo y nuestros mejores deseos
en las actividades diarias en pro de la comunidad. Nos dirigimos a usted respetuosamente
para solicitar el espacio de la casa de la cultura el dia viernes 30 de septiembre de 9:00 a.m.
a 12:30 p.m. donde se llevara a cabo una jornada de capacitacion en un tema puntual:
Educacion empresarial.

Para dicho evento, requerimos de:

0 Sonido

Micréfono

Video Beam

Cables: HDMI, VGA, cable de audio para PC
120ssillas

O oo o

Con esto, permitirnos tener un espacio con las condiciones 6ptimas para el normal
desarrollo del taller propuesto por los ponentes.

Agradecemos su atencién y colaboracion.

Yaritza Alexandra Serrano Orozco
Consgjera Municipal De Juventud
C.C. 1.054.541.305

TEL: 3143060256

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera4 N° 8-36
Email: consgjodej uventudesmar iguita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256
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San Sebastian de M ariquita 27 de septiembre 2022

Sefiores:
INSTITUCIONESEDUCATIVAS
San Sebastian de M ariquita

Asunto: Solicitud apoyo a la Semana de la Juventud, j Marcamos la Diferencial

Desde el consejo municipal de juventudes, reciban un cordial saludo y nuestros mejores
deseos en las actividades diarias en pro de la comunidad. Nos dirigimos a ustedes
respetuosamente para solicitar apoyo de la institucion en la semana de la juventud propuesta
para los dias jueves 29, viernes 30 de septiembre y sabado 1 de octubre.

Contando con la siguiente programacion:

0 Jueves 29 de septiembre
Cinedomo
Lugar: Parque mutis
Hora: 5:00 p.m.

0 Viernes 30 de septiembre
Jornada de educacién empresarial
Hora: 8:30 a.m.
Lugar: casa de la cultura
Capacitadores: Unad, Fondo Emprender y APE (SENA)

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera4 N° 8-36
Email: consgjodej uventudesmar iguita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

MARIQUITA Ley Egtatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
Consejo Municipal de Juventud por la Ley Egtatutaria 1885 de 2018

Mariquita Tolima, 18 de abril del 2023

Sefior

SIGIFREDO RAMIREZ FLOREZ
I.E.T Moreno y Escandon

Rector

Asunto: Acompafamiento actividad: “Todos a Sembrar un Arbol”

Reciba un cordial saludo por parte del Consejo Municipal Juventudes de San
Sebastian de Mariquita Tolima. De la manera mas atenta nos dirigimos a usted para
solicitarle autorizacion para llevar a un grupo de 40 estudiantes a una actividad que
denominamos “Todos a Sembrar un Arbol” que se llevara a cabo este sabado 22 de
abril a partir de las 7:00 am el punto de encuentro sera en la plaza mayor José
celestino mutis, la llegada sera al bosque municipal donde sembraremos alrededor

de 50 arboles. Agradecemos la atencion prestada.

Atentamente;

Alexandra. Servano

Y aritza Alexandra Serrano Orozco
Presidente Consgjo M unicipal de Juventudes
Cel: 3143060256

Oficina CM J Calle 4 Carrera 3 esguina Palacio M unicipal el M angostino piso 3
Email: consejodej uventudesmar iquita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256
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REPUBLICA DE COLOMBIA e
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MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES v )
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San Sebastian de M ariquita 27 de septiembre 2022
Sefores.

INSTITUCIONESEDUCATIVAS
San Sebagtian de M ariquita

Asunto: Solicitud apoyo a la Semana de la Juventud. jMarcamos la Diferencia!

Desde el consejo municipal de juventudes, reciban un cordial saludo y nuestros mejores
deseos en las actividades diarias en pro de la comunidad. Nos dirigimos a ustedes
respetuosamente para solicitar apoyo de la institucion en la semana de la juventud propuesta
para los dias jueves 29, viernes 30 de septiembre y sabado 1 de octubre.

Contando con la siguiente programacion:

» Jueves 29 de septiembre
Cinedomo
Lugar: Parque mutis
Hora: 5:00 p.m.

» Viernes 30 de septiembre
Jornada de educacién empresarial
Hora: 8:30 a.m.
Lugar: casa de la cultura
Capacitadores: Unad, Fondo Emprender y APE (SENA)

Oficina CMJ en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consej odejuventudesmariquita@gmail.com
Facebook: CMJ M qta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256
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San Sebastian de Mariquita, septiembre 8 de 2022
Sefiores

CRUZ ROJA COLOMBIANA
Seccional Mariquita

Asunto: Solicitud de acompanamiento a las actividades de la ssmana de juventud.

Cordial saludo;

Desde el Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita les extendemos un
cordial saludo y nuestros mejores deseos en sus actividades diarias en pro de la comunidad.
Nos dirigimos a ustedes para solicitar el acompaiiamiento en dos actividades en el marco de
la semana de la juventud, la cual comprende dos dias: 30 de septiembre con una actividad de
emprendimiento, empleabilidad e innovacion de San Sebastian de Mariquita a partir de las 8
de la mafiana hasta las 8 de la noche en la plaza de armas Jose Celestino Mutis. Ademas, el
apoyo de ustedes en la actividad de una Yincana en la granja municipal desde las 8 de la
mafana hasta las 2 de la tarde.

Agradecemos su atencién y pronta respuesta.

JORGE MARIO CHAVEZ RUIZ
Presidente del CMJ
3229441393

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

MARIQUITA Ley Edtatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
Consejo Municipal de Juventud por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

San Sebastian de Mariquita, febrero 10 del 2023

Seior

CARLOSAUGUSTO LOPEZ SANCHEZ
|.E Gonzalo Jiménez de Quesada

Rector

Para a guerea i ma i, i  jove mis,
Paraa g etames s ;Y A1

Asunto: Solicitud de articulacion a la conmemoracion del dia de las manos rojas.

Reciba un cordial saludo del Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de Mariquita,
deseando éxitos en sus labores diarias en pro de la educacion de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de nuestro municipio. Nos dirigimos a ustedes de manera respetuosa para extender
la invitacion a la conmemoracion del dia internacional de las manos rojas, iniciativa mundial
que llama a la accién para detener la vinculacion de nifios y nifias en los conflictos armados,
movilizando a la sociedad, sensibilizando y generando acciones para prevenir el
reclutamiento, uso y utilizacion. Les solicitamos un espacio de maximo 1 hora con los
estudiantes de Séptimo, Octavo y Noveno; con el fin de contarles por qué es importante la
conmemoracion del dia de las manos rojas, realizar actividad recreativa y terminar con la
grabacion de un video sensibilizando a la comunidad Mariquitefia.

LUGAR: Gonzalo Jiménez de Quesada
FECHA: 14-02-2023
HORA: 7:15 am —-8:15 am

Agradecemos su atencion y participacion.

Mqr‘;qnm ) opmbana.
MARIANA LOMBANA CARDENAS

Presdenta Consegjo M unicipal de Juventudes
Cel: 310 6410417

Realizo: Alexandra Serrano

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera 4 N° 8-36
Email: consej odej uventudesmariquita@gmail.com
Facebook: CMJ Mqta, Tolima
Instagram: cmjmariquita
Cel: 3143060256
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Anexo 4. Desafios CMJ
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‘ REPUBLICA DE COLOMBIA
Al\ DEPARTAMENTO DE!_ TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CMJ CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES
MARIQUITA Ley Egstatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
Consejo Municipal de Juventud por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

RESOLUCION 001
DEL 01 DE FEBRERO DEL 2023

“POR MEDIO DEL CUAL SE ACEPTA LA RENUNCIA DE UNA CONSEJERA
MUNICIPAL DE JUVENTUDESY SE DECRETA LA VACANCIA”

El Presidente del Honorable Consejo Municipal de Juventudes de San Sebastian De
Mariquita Tolima en uso de sus atribuciones legales, reglamentarias y en especial las
conferidas en la Ley 1622 de 2013, la Ley 1885 de 2018 el Estatuto De Ciudadania Juvenil

y el reglamento interno y.
CONSIDERANDO

que en amparo y debida aplicacion de la Ley 1622 de 2013y de la Ley 1885 de 2018 Estatuto
de Ciudadania Juvenil y en pro del debido cumplimiento del reglamento interno del Consejo
Municipal de Juventudes en especifico del Art. 8 y 9 haciendo uso de las facultades que como
funciones tiene la mesa directiva y no solo, sino también el presidente del Consejo Municipal
de Juventudes y en el entendido que la Consejera Municipal de Juventudes JUANITA
FERNANDA GUACANEME GAVIRIA con cédula de ciudadania: 1005712405 presentd
su renuncia a través de manifestacion expresa y en virtud del principio democratico de este
pais consagrado de en La Constitucion Politica de Colombia de 1991 y en concordancia con

lo establecido en el Art. 53 de la Ley 1622 de 2013 se acepta la renuncia de la Consejera'y
por ende se configura la vacancia.

ARTICULO 53. Vacancias. Se presentard vacancia de los
Consejeros de la Juventud cuando:

1. Vacancia absoluta. Se producira vacancia absoluta de un
Consejero de Juventud, por decision judicial o cuando ocurra una

de las siguientes situaciones:

Oficina CM J en Secretaria de desarrollo social Carrera4 N° 8-36
Email: consejodej uventudesmariquita@gmail.com
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San Sebastian de Mariquita 13 de Marzo del 2023

Sefior

CARLOS ALBERTO LOPEZ RODRIGUEZ

ENLACE MUNICIPAL DE VICTIMAS Y POBLACION VULNERABLE
E. S. D.

Asunto: Respuesta radicado NO. 02971 DEL 10/03/2023

Cordial Saludo,

Mediante el presente escrito, nos dirigimos a ustedes agradeciendo la convocatoria a la mesa
de trabajo mancomunado entre las delegaciones administrativas gubernamental y municipal
encargadas en acompaiiar y nutrir los procesos sociales juveniles, en compaiiia del ministerio
publico a cargo de la personeria municipal.

Como subsistema de participacion consideramos que es necesario estas mesas de trabajo con
la finalidad de avanzar en el cumplimiento de la ley estatutaria 1622 del 2013, modificada a
la ley estatutaria 1822 del 2018, que reglamentan el estatuto de ciudadania juvenil como
derecho fundamental de participacion social, politica, formativa de los y las jovenes elegidos
por voto popular actualmente

Consideraciones:

& Solicitamos al enlace municipal de victimas y poblacion vulnerable, acogernos al
Concepto 187371 de 2021 Departamento Administrativo de la Funcién Publica que
establece lo siguiente “por regla general todas las solicitudes se deben resolver en 15
dias, a excepcion de aquellas que correspondan a solicitud de informacion o documentos,
gue tienen 10 dias para ser resueltas; y las consultas, que tienen 30 dias.”. Con la
finalidad de verificar la agenda y disponibilidad del consejo municipal de juventudes, en
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San Sebastian de Mariquita, 10 de noviembre 2022

Seior

JHON OSORIO
PATRULLERO-ESCUELA DE AVIACION
MARIQUITATOLIMA

Objetivo: Vidta a lasingtalaciones de la escuela de aviacion.

Reciban un cordial saludo por parte del Consejo Municipal de Juventud de San Sebastian de
Mariquita y nuestros mejores deseos en sus actividades diarias en pro de la comunidad.

Nos dirigimos a ustedes con la intencion de convocar a 75 jovenes del municipio, para que
visiten las instalaciones de la escuela de aviacion, esto con el fin de conocer la importancia
de este espacio y que ademas se enteren de los procesos formativos, de capacitacion y
practicas que alli se ejecutan.

Agradecemos su atencién y esperamos pronta respuesta.

JORGE MARIO CHAVEZ RUIZ
PRESIDENTE CMJ
Cel: 3229441393
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUDES

Ley Egtatutaria 1622 de 2013 Reglamentada
CM'%RI.G.E”TAM por la Ley Estatutaria 1885 de 2018

San Sebastian de Mariquita, 10 de agosto de 2022

Sefiores:

ALCALDIA MUNICIPAL

SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
Atte. Dr Juan Carlos Castafio Posada
Ciudad

Asunto: vacantes CMJ

Respetados Seifiores:

Por medio del presente, me permito solicitar a ustedes se realice el proceso de suplencia de las
vacantes que dejan en el Consejo municipal de Juventud las siguientes personas, debido a su
inasistencia injustificada.

NOMBRE PARTIDO
LAURA CAMILA BAQUERO FRANCO PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO
MARIA FERNANDA ACEVEDO GARCIA PARTIDO DE LAU

Lo anterior de acuerdo a lo normado en la Ley estatutaria 1622 de 2013 y teniendo en cuenta que
se emitieron las resoluciones 001 y 002 el dia 30 de junio de 2022 por parte del Consejo Municipal
de Juventudes.

Agradecemos su amable atencidn y pronta respuesta frente a este tema.

Cordialmente:

—

/

I ==
=

JORGE MARIO CHAVEZ RUIZ
Presidente CMJ
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