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Presentacion

En el marco de los Planes de Accién Institucional de 2018-2021 y 2021-2024, la Direc-
cién de Regionalizacion y el Instituto de Estudios Regionales -INER- adelantaron
varios proyectos de investigaciéon y proyeccion de la regionalizacién universitaria,
desarrollados con enfoques metodoldgicos participativos, en cuyo proceso y resul-
tado se elaboraron materiales y productos en diversos formatos, entre ellos, varios
procesos formativos, videos, audios, infograficos, documentos técnicos, entre otros.

Por su importancia para la Universidad, a algunos productos se le dio un valor
adicional mediante un proceso editorial para divulgarse como libros, aportando asi
a la apropiacion social del conocimiento sobre la experiencia de la regionalizacion
universitaria. En el afio 2022 se publicaron los ocho voliimenes de la serie Dindmicas
Territoriales: aportes para la orientacion estratégica de la regionalizacion universitaria,
materiales que aportan una lectura renovada y critica a las regiones en las que la
Universidad despliega sus ejes misionales. Entre el 2022 y el 2023 se publicaron las
ocho Agendas subregionales de Investigacion, Creacion e Innovacién. Todos estos mate-
riales estdn disponibles en los sitios web de la Direccién de Regionalizacién y en el
repositorio del INER.

Continuando con esta senda de divulgacion, se presenta la publicacion Retos y
lineamientos para la orientacion estratégica de la universitaria 2020-2030. Es la actuali-
zacion de la apuesta programatica y estratégica de la Universidad en los territorios
enmarcada en el Plan de Desarrollo Institucional -PDI-2017-2027 y en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible -ODS- 2030.
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El proceso metodolégico participativo que permitié su construccién y validacion
se desarroll a finales del afio 2020 e inicios del 2021, y el documento técnico resul-
tante se convirtié en la referencia clave para orientar la accion de la regionalizacion
universitaria en el Plan de Accion Institucional 2021-2024, ademas, fue un insumo
clave en el proceso de autoevaluacion institucional que permitié obtener, en el afio
2023, la acreditacion de alta calidad en la modalidad multicampus.

La vigencia y oportunidad de este documento es inmejorable por la transiciéon
que estan viviendo los territorios, por esa razén es clave que los agentes educativos
que gestionan las regionalizacién universitaria sigan avanzando en que la accién

universitaria sea mds estratégica, mas articulada y mas sistémica.

Alejandro Pimienta Betancur
Director
Instituto de Estudios Regionales



Introduccion

En los marcos del actual Plan de Accién —PAI-2018-2021, del Plan de Desarrollo Ins-
titucional -PDI- 2017-2027 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ~-ODS- 2030,
la Direccion de Regionalizaciéon de la Universidad de Antioquia, con el apoyo del
Instituto de Estudios Regionales -INER- de la misma Universidad, lideré el proceso
de construccion colectiva para la definicion de lineamientos estratégicos para la mision
universitaria en regiones.

El proceso que permitié obtener este instrumento de gestion educativa uni-
versitaria parti6é del diagnodstico arrojado por la Linea base para la formulacion de
los lineamientos estratégicos de regionalizacién (Dindmicas territoriales, Gestion
educativa y Gestién del conocimiento) y de los aportes entregados por los pro-
yectos: 1) Establecimiento de redes colaborativas para las regiones, 2) Plan de
Regionalizacion, 3) Modelo de Regionalizacion, 4) Criterios para la gestion edu-
cativa de los posgrados en las sedes regionales de la Universidad de Antioquia y
5) Consolidacién del Sistema Universitario de Creacion, Investigacion e Innovacion
—SUCII- de la Universidad de Antioquia.

Con estos insumos se estructur6é un documento de trabajo que contenia una pri-
mera version de los retos educativos territoriales y de los lineamientos estratégi-
cos para la regionalizaciéon universitaria a 2030, el cual fue sometido, mediante la
metodologia de interlocucién, a la discusion institucional para el logro de acuerdos
fundamentales sobre el horizonte de futuro de la regionalizacion universitaria como
proyecto educativo territorial, que permitié que durante el mes de noviembre del

afio 2020 se realizaran diferentes sesiones de interlocucién con actores universitarios
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diversos entre directivos, profesores, personal administrativo y estudiantes de pre-
grado y posgrados de diferentes sedes y seccionales, con quienes se fue cualificando
el ejercicio.

La version trabajada en dichos encuentros multiestamentarios se revisé y com-
plement6 en un encuentro de interlocucién con el Comité Rectoral y en otro con el
Consejo Académico, con quienes se terminé de consolidar esta propuesta institucio-

nal de construccion colectiva.

;Queé se entiende por retos educativos territoriales?

Los retos educativos territoriales son escenarios de futuro formulados con base en el
conocimiento disponible sobre las dindmicas territoriales actuales y la gestién edu-
cativa de la regionalizacién (linea base), con la finalidad de consolidar en la préxima
década el Proyecto Educativo Territorial -PET- que, desde hace mas de 25 anos, se
ha venido construyendo con la regionalizacion universitaria.

Los retos educativos territoriales representan el horizonte al que se quiere lle-
gar para consolidar, fortalecer, mejorar, renovar o transformar los actuales procesos,
acciones e intervenciones institucionales, articulados con procesos de escalas locales,

regionales, subregionales, nacionales e internacionales.

;Qué se entiende por lineamientos estratégicos?

Los lineamientos estratégicos son rutas y/o directrices de carédcter general que deben
ser implementadas para avanzar en el logro de los retos educativos territoriales. Los

lineamientos fueron diferenciados o clasificados segun tres tipos:

a. Institucionales: plantean orientaciones a nivel directivo con una perspectiva
estratégica y politica para desarrollarse en las regiones donde la Universidad
esta presente.

b. Misionales: orientan el quehacer universitario en docencia, investigacion y
extension, en articulacién con el bienestar y la internacionalizacion.

c. Organizativos: orientan las capacidades, condiciones y apoyos logisticos y
operacionales que se deben implementar como soporte de los dos tipos de

lineamientos anteriores.
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Cada uno de los lineamientos tiene implicaciones que explicitan o anuncian los
cambios que deben realizarse en la planeacion institucional para alcanzar el reto al

que esta vinculado.

Los retos y lineamientos propuestos en este documento

* Se proponen como horizontes de futuro y directrices generales para orientar el
desarrollo de una regionalizacién universitaria més estratégica, integral y sisté-
mica en los préximos 10 afos, pero no sustituyen un plan estratégico de regiona-
lizacién, aunque podrian ser el insumo clave para su formulacién.

e Seran la base para disefar y desarrollar planes, programas y proyectos especiales
a escala central y regional.

* Reconocen la experiencia de regionalizaciéon como el PET de la Universidad de
Antioquia.

¢ Tienen una proyeccion al 2030, con el fin de hacer sinergia con el actual PDI'y con
la agenda global de los ODS y, ademas, para que aporten insumos en la construc-
cién de los proximos planes de accién institucional y el proximo PDI 2027-2037.

e Acogen en su formulacién y para su implementacion el espiritu de los enfoques
participativo, diferencial y territorial del PDI 2017-2027.

* Son complementarios, interdependientes y correlacionados; se comprenden sis-
témicamente y no tienen un orden jerarquico.

* Son dindmicos y localizados, por lo que su abordaje sera gradual y diferencial en
los distintos campus regionales.

* Suimplementacion involucra a todos los actores, colectivos y dependencias uni-
versitarias y no solo a la Direccién de Regionalizacion.

* Previo a cada reto se presenta la definicion de los conceptos claves que se abor-
dardn en el mismo, como caja de herramientas para la comprensién de las orien-

taciones planteadas.

A continuacién, se presentan los 9 retos educativos territoriales identificados

durante este ejercicio institucional de construccion colectiva.
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Fortalecimiento de la gestion del Consolidacion de una gestion
financiamiento y la administracion educativa descentralizada con
de recursos financieros para la gobernanza para la equidad

regionalizacion universitaria territorial

Reconfiguracion universitaria en Fortalecimiento de la autonomia
contextos socioespaciales universitaria mediante la construccion
transformados y en territorios de proyectos educativos territoriales
rurales geoestratégicos que potencien la formacion integral

Proyecto Educativo

Territorial 2030 Resignificacion de la calidad y
reconocimiento de las particularidades
territoriales en la configuracion de la
excelencia académica con base en la
gestion del conocimiento territorial

Reconocimiento de los campus situados
en las fronteras estratégicas como
dinamizadores de transformaciones
supradepartamentales

Fortalecimiento de la gestion del
ambiente y la biodiversidad desde los Consolidacion de comunidades
territorios con gestion y coproduccion universitarias expandidas e inclusivas
de conocimientos e innovacién social

Fortalecimiento institucional para la
democracia, la convivencia y la
construccion de paz territorial

Grafico 1. Retos educativos territoriales

Fuente: Elaboracion propia.



RETO 1. Consolidacion de una gestion
educativa descentralizada con gobernanza
para la equidad territorial

La Universidad est4 llamada a avanzar hacia una regionalizacién méds estratégica,
articulada y sistémica, que la consolide como PET, a partir de una gestién educativa
descentralizada que integre lo académico y lo administrativo con gobernanza para la
equidad territorial. Conservard con esmero su mision, vision y unidad de gobierno
que la orientan como una sola Universidad, teniendo en cuenta la sinergia institu-
cional para el desarrollo misional articulado, el reconocimiento de todos los actores

involucrados y el fortalecimiento del arraigo e identidad regional.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Campus regionales. Son espacios con infraestructuras para el desarrollo de las funciones misionales de la Universidad
con localizacion distinta a su domicilio principal. Ellos generan las condiciones, los contenidos y realizan el PET, con-
cebido en relacion sistémica con el Proyecto Educativo Institucional. Los campus regionales tienen tamafios relativos,
segun el grado de desarrollo de cada uno, asi que entre ellos no prevalecen relaciones jerarquicas.

Cultura organizacional. Desde la gestion publica como una de las teorias que abordan la realidad organizacional a
partir de la cultura (constructivistas, construccionistas y criticas), la cultura organizacional se comprende como una
construccion social de sentido, es decir, un conjunto de creencias y significados que han sido naturalizados por los
miembros de la organizacion, la cual se convierte en horizonte simbdlico de interpretacion y orientacion de conductas
y practicas que fundamentan la accion.

Descentralizacion de la gestion educativa universitaria. La descentralizacion de la gestion educativa implica la dele-
gacion de funciones y responsabilidades para la gestion educativa en los actores regionales, en el marco de un sis-
tema general de gestion de la regionalizacion. Para ello, se requiere que el gobierno universitario brinde las condiciones
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institucionales normativas, administrativas, académicas y presupuestales para la transferencia de capacidades para
la toma de decisiones. Implica la relacion responsable y con criterio de unidad con la administracion central y con las
unidades académicas, suscribiendo, participando y aportando a los planes de desarrollo institucional y a las demas
orientaciones del gobierno universitario.

Gestion educativa universitaria. La gestion educativa universitaria tiene por objeto la organizacién de personas,
recursos y procesos institucionales que le permiten a la institucion cumplir con su funcién de educacion superior,
buscando mejorar los procesos de toma de decisiones, ejecucion, seguimiento y evaluacion. En el caso de la regio-
nalizacion, la gestion educativa universitaria reorganiza y articula de forma integral los procesos administrativos y
académicos, con base en el conocimiento pedagdgico-territorial, para generar estrategias que articulen y formen en las
capacidades propias de un PET.

Gobernanza universitaria. La gobernanza es un concepto politico que se refiere a un tipo de practica que legitima
la relacion entre el gobierno y los gobernados a través de la generacion de acuerdos. En el contexto de la gestion
educativa universitaria, ella se entiende como la estrategia de relacionamiento que configura a los actores de la regio-
nalizacion en gestores y agentes del PET, generando relaciones horizontales y dialégicas entre agentes diversos y de
diferentes estamentos.

Proyecto Educativo Territorial. Es una categoria que surge de la practica y la experiencia de la regionalizacion
universitaria, entendiéndola como un proyecto de educacion superior con enfoque territorial. EI componente educativo
del proyecto se refiere a las competencias de y para la educacion superior en las regiones, es decir, las concepciones
y practicas de todos los ejes misionales y de la gestion educativa. EI componente territorial alude a la articulacion
sinérgica de los componentes educativos con los procesos locales, y desde una perspectiva escalar, con procesos
departamentales, nacionales y globales. En el horizonte de 10 afios, el PET de la Universidad se concibe como una red
de proyectos educativos territoriales relacionados escalarmente en mutua incidencia.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Desarrollo de una gobernanza para la mejora
misional con autonomia académica y administrativa
en las regiones

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Desarrollar una gobernanza universitaria que propicie la descentralizacion

de la gestién educativa por medio del posicionamiento de la Direccién de

Regionalizacién en la toma de decisiones institucionales estratégicas que

direccionen el PET y su mejora misional en las diferentes regiones.

b. Proponer en qué casos la representacion de la Direccion de Regionalizacion

se deberd delegar en las direcciones de los campus regionales ante los 6rga-

nos de gobierno universitario para lograr un mejor direccionamiento de los

PET; y también para mejorar las instancias de didlogo con las unidades aca-

démicas y administrativas.
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c. Avanzar gradualmente en la autonomia de los campus regionales, segtin sus
condiciones y capacidades, para el desarrollo de la gestion educativa y el
direccionamiento estratégico-territorial; para lo cual deberan fortalecerse sus
direcciones y avanzar paulatinamente hacia la creacién de consejos de cam-
pus regionales, en los cuales deberdn participar las unidades académicas y
administrativas interesadas.

d. Fortalecer la coordinacion intrainstitucional entre los diferentes sistemas uni-
versitarios con el PET, creando instancias y procesos de articulaciéon y cola-
boracién, especialmente con el Proyecto Educativo Institucional —PEI-, el
Sistema Universitario de Extension, el Sistema Universitario de Investigacion,
el Sistema de Cultura Universitario, el Sistema de Bibliotecas, el Sistema de

Gestiéon del Conocimiento y el Sistema de Comunicaciones.

Lineamiento 2. Adecuacidon normativa para la descentralizacion
de la gestidon educativa localizada

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Realizar una revisién y propuesta de adecuacién a la normativa universitaria
para la modificacién gradual y estructural de la gobernanza universitaria, que
disponga las facultades y competencias necesarias para que los campus regio-
nales avancen hacia una gestion educativa localizada. La revisiéon debera ser
liderada por la Direcciéon de Regionalizacion, acompanada de la Direccion
de Planeacion y Desarrollo Institucional, las vicerrectorias de Docencia y
Administrativa y la Direccién Juridica, evaluando las condiciones de conve-
niencia y oportunidad con los demaés actores interesados.

b. Las direcciones de los campus regionales deberan tener, gradualmente, la
facultad de tomar decisiones académicas, administrativas y financieras;
incluyendo mayores capacidades para la planeacion prospectiva, con el
acompanamiento de la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional.

c. Presentar a las directivas universitarias, por parte de la Direccién de
Regionalizaciéon, una propuesta de ampliacion de la base presupuestal
para la regionalizacién con recursos propios y externos, consultando a
las direcciones de los campus regionales y con asesoria de la Vicerrectoria

Administrativa.
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Lineamientos misionales

Lineamiento 3. Fortalecimiento del desarrollo misional integrado
en los campus regionales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer la oferta institucional de programas académicos consistentes con
el desarrollo particular de los campus regionales, las dindmicas territoriales
y el Proyecto Educativo Institucional -PEI-, basados en la gestién del conoci-
miento de la regionalizacién universitaria.

b. La oferta académica debera aportar a la consolidaciéon de un desarrollo misio-
nal integrado que fortalezca los procesos de docencia, investigacion y exten-
sién realizados por las unidades académicas en las regiones.

c. Lasunidades académicas deberan fortalecer su presencia regional por medio
de iniciativas de investigacion y extension coordinadas con los campus regio-

nales, integrando gradualmente estas iniciativas a los curriculos.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 4. Fomento de una cultura organizacional para el
funcionamiento del Proyecto Educativo Territorial como sistema

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Consolidar una cultura organizacional para el desarrollo de la regionaliza-
cién universitaria como PET, que favorezca la relacién dinamica y equilibrada
entre el campus central y los campus regionales, por medio de la promocién
de las relaciones organicas entre los procesos académicos y administrativos
como aporte a la consolidaciéon de una gestion educativa integrada.

b. Fortalecer los procesos comunicativos y de interlocucion entre actores internos
para potenciar la integracion y la articulacion universitaria alrededor de la regio-
nalizacién, asi como fortalecer e innovar en la creacion de rutas, protocolos, bases
de datos compatibles e instancias de comunicacion efectivas entre las dependen-
cias administrativas de la sede central y los campus regionales para una descen-
tralizacion con procesos académico-administrativos agiles y oportunos.

c. Los campus regionales estardn en la capacidad de gestionar directamente la

formalizacién de las relaciones interinstitucionales con actores territoriales,
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involucrando al estamento de egresados como agente importante de la ges-
tién educativa en el territorio. Ademas, podran conformar y gestionar un sis-
tema territorial educativo que articule a los actores de los diferentes niveles

de formacion en las regiones.

Lineamiento 5. Fortalecimiento de los equipos regionales
para una gestidon educativa localizada

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Fortalecer gradualmente los equipos académico-administrativos de los cam-
pus regionales con nuevas plazas que vinculen a un personal suficiente, con
formas de contratacion adecuadas y con perfiles idéneos para el desarrollo
de una gestion educativa localizada que consolide el PET.

b. Enloacadémico, se requiere la ampliacion de la planta docente para un desa-
rrollo de los campus, basado en las particularidades regionales y la forma-
cién integral de la comunidad universitaria.

c. Enloadministrativo, se precisa la creacién, formalizacién o fortalecimiento de
nuevos roles, incluyendo coordinaciones de cada eje misional, redes de pro-

motores de la innovacion y redes de promotores de la internacionalizacion.

Lineamiento 6. Adecuacion de la infraestructura fisica
y tecnologica para el desarrollo éptimo de la gestion
educativa localizada

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Disponer de la infraestructura fisica, tecnolégica y logistica para el adecuado
funcionamiento y desarrollo de las actividades universitarias en los campus
regionales.

b. Gestionar la adquisicién de sedes fisicas propias para el funcionamiento
de la Universidad en las regiones y alianzas para el uso de otros espacios
complementarios.

c. Para impulsar una infraestructura tecnolégica suficiente y agil, se gestionara
el acceso al servicio de internet de los integrantes de la comunidad universi-
taria, incidiendo en las condiciones para la conectividad moévil y virtual en

el territorio.



RETO 2. Fortalecimiento de la autonomia
universitaria mediante la construccion
de proyectos educativos territoriales
que potencien la formacion integral

La Universidad esta llamada a fortalecer la autonomia de los diferentes campus
regionales a través de la construccién social de proyectos educativos territoriales,
para cimentar comunidades universitarias producto del didlogo interestamentario,
interdisciplinario e intercultural y para potenciar una gestion educativa que contri-

buya a la formacion integral de sus estamentos.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Autonomia de la gestion educativa. En el marco de la descentralizacion de la gestion educativa universitaria, la
autonomia se refiere a la capacidad de gobierno de los campus regionales para el ejercicio de los ejes misionales,
articulando lo académico y administrativo. La autonomia es una variable territorial que depende, por un lado, del grado
de descentralizacion de garantias institucionales que otorga el gobierno universitario a los agentes territoriales; y por
el otro, de las capacidades para aprovechar esta oportunidad de gobierno en beneficio del desarrollo de los proyectos
educativos territoriales.

Formacion integral. De acuerdo con el PDI 2017-2027, la formacion integral y de calidad de los ciudadanos recoge
propositos alrededor de la misién universitaria, la internacionalizacion y la perspectiva de Universidad-territorios. Es
entendida como apuesta por el conocimiento, la cultura, las artes y la transformacién social mediante el desarrollo
articulado de los ejes misionales como propuesta académica fundamentada en principios de excelencia, flexibilidad,
integralidad, pertinencia e interdisciplinariedad para el desarrollo de las ciencias, los patrimonios, las culturas y las
artes, y para su propia transformacion y la de la sociedad.

Justicia espacial. Es el resultado de multiples procesos de la organizacion politica del espacio y de la acumulacion de
decisiones sociales. La distribucion inequitativa del ingreso y la riqueza es agravada por el racismo, el patriarcado, el
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sesgo heterosexual y otras formas de discriminacion espacial y local. Otros procesos producen discriminacién de ubi-
caciones, prejuicios a ciertas poblaciones geograficamente ubicadas. El desarrollo y el subdesarrollo geograficamente
desiguales son otro marco para interpretar los procesos que producen injusticias, a pesar de que el desarrollo per-
fectamente uniforme, la igualdad socioespacial completa, la justicia distributiva pura, asi como los derechos humanos
universales, nunca sean alcanzables (Soja, 2008).

Proyectos educativos territoriales. Constituyen derroteros o guias para desplegar las acciones educativas diferen-
ciales en los campus regionales, enmarcadas en ejercicios flexibles de planeacion estratégica. Expresan la necesidad
de agendas particulares que se despliegan en condiciones diferenciadas de descentralizacion y autonomia, siempre en
articulacion con las politicas institucionales y el Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la Universidad.

Virtualidad. La virtualidad establece una nueva forma de relacion en el uso de las coordenadas de espacio y tiempo
mediados por la informética y las telecomunicaciones; configura entornos que permiten nuevas interacciones sin nece-
sidad de compartir el espacio-tiempo, facilitando nuevos contextos de intercambio, comunicacion e interaccion. La
informacion es accesible en enormes vollimenes y posibilidades insospechadas.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Diseno de proyectos educativos territoriales
en las subregiones con flexibilidad pedagdgica y curricular,
pertinencia territorial y desarrollos diferenciales

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Consolidar politicas curriculares innovadoras que dinamicen la formaciéon
integral desde distintas modalidades de ensefianza/aprendizaje y que per-
mitan su adecuacion a las particularidades de cada contexto regional, a la vez
que respondan a problemaéticas estructurales como las violencias basadas en
el género, la raza, la etnia, la clase social o la cultura.

b. Realizar adecuaciones didacticas para avanzar en el desarrollo misional a dife-
rentes escalas desde la virtualidad y la integracion tecnoldgica, sin dejar de
lado la presencialidad.

c. Fortalecer de forma permanente los procesos de autoevaluacién de los curricu-
los de los programas ofertados en las regiones, incluyendo criterios locales de

calidad y la construccién de planes de mejoramiento innovadores.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de la gobernanza institucional
para la incidencia reciproca en las politicas publicas regionales

Para materializar este lineamiento serd necesario:
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a. Reconocer, formular y evaluar los proyectos educativos territoriales de cada
campus regional con la participacién interdisciplinaria, intercultural, equita-
tiva y diferencial de los estamentos universitarios y de los nichos académicos
territoriales.

b. Las directivas y las unidades académicas deberdn realizar una gestion edu-
cativa localizada a partir del enfoque y las apuestas realizadas en el PET,
desarrollando procesos de prospectiva y planeacion institucional para el
desarrollo diferenciado de los campus regionales desde los enfoques partici-
pativo, territorial y diferencial del PDI 2017-2027.

c. La incidencia en politicas publicas territoriales deberd ser uno de los objeti-

vos del PET como forma de aporte a la gobernanza territorial.

Lineamiento 3. Articulacion de la oferta institucional
con las agendas territoriales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fomentar el reconocimiento, la participacién y el fortalecimiento de los eco-
sistemas regionales de docencia, investigacion y extension para la realizacion
de acciones de articulacién/colaboracién con impacto territorial.

b. Impulsar o fortalecer metodologias innovadoras para la identificacion de
lineas temaéticas y areas de desempeno para la actuacion de los ejes misiona-

les en cada region.

Lineamiento 4. Incorporacion de los proyectos educativos
territoriales en la planeacion institucional

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer la planeacion institucional en los campus regionales, brindando
mayor autonomia en los ejercicios de prospectiva y proyecciéon regional,
vinculando a las unidades académicas y administrativas, los estamentos y
los colectivos universitarios.

b. Revisar y ajustar la normativa universitaria, facultando a las directivas de los
campus regionales para la toma de decisiones de planeacién que permitan el

desarrollo diferencial de los proyectos educativos territoriales.
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c. Mejorar las instancias de acompafiamiento técnico y estratégico para el desa-

rrollo de una proyeccion territorial, participativa y diferencial.

Lineamientos misionales

Lineamiento 5. Fortalecimiento de la creacién, investigacion,
extension e innovacion en/para/con los territorios para aportar a
la justicia espacial

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Desarrollar agendas localizadas de docencia, investigacion y extension entre
areas del conocimiento, fundamentadas en los problemas locales y regiona-
les, incorporando metodologias de construccion colectiva con diversos acto-
res de la comunidad universitaria y de la sociedad regional.

b. Impulsar y fortalecer las agendas propias mediante convocatorias focaliza-
das en los territorios, con teméticas particulares y fondos especificos.

c. Crear y/o fortalecer grupos, semilleros u otras formas de organizacién de
la creacién, investigacién e innovacion propias en las regiones, transdisci-
plinares, cocreadas y desarrolladas a partir del didlogo de saberes para la
consolidacién de agendas regionales y la conformacién o fortalecimiento de
comunidades académicas en los campus regionales.

d. Fortalecer la diversificacién de la oferta de formacién de pregrado y posgrado
por medio de programas académicos propios, interdisciplinares y transdisci-
plinares, que respondan a los énfasis regionales con desarrollos curriculares
flexibles, articulando los campus regionales con las unidades académicas y

administrativas.

Lineamiento 6. Desarrollo de espacios institucionales
para el didlogo de saberes
Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Con el fin de fortalecer las relaciones Universidad-sociedad en los territo-
rios, se debera fomentar la creacién, adecuacién o fortalecimiento de espa-

cios institucionales que promuevan el didlogo de saberes desde la diversidad
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epistémica, étnica, lingiiistica, cultural y de género de los estamentos univer-
sitarios, los colectivos, las disciplinas y los actores territoriales.

Potenciar la conformacién o el desarrollo de centros de pensamiento y crea-
cién, colaboratorios des/posdisciplinares o creatorios y redes de creacion y
gestion de la creacion con la participaciéon de dependencias universitarias y
de los nichos académicos regionales.

Desarrollar convocatorias permanentes para la sistematizacion de précticas y
experiencias, como generadoras de nuevo conocimiento académico con base
en los proyectos realizados en los territorios.

Impulsar o fortalecer procesos educativos y formativos, disefios curricula-
res y metodologias de ensefianza/aprendizaje e investigacion que conversen
con las realidades y los saberes rurales y ancestrales, que sean producto del
didlogo permanente con los actores sociales y que permitan identificar tema-

ticas y necesidades pertinentes con/para sus realidades sociales.

Lineamiento 7. Formacion integral de la comunidad universitaria
a partir de la colaboracion entre los ejes misionales

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a.

Fortalecer la articulacion de los ejes misionales para la formacion integral de
los estamentos universitarios, vinculando los procesos y la oferta de investi-
gacion y extension a los disefios curriculares.

Elaborar o consolidar una oferta académica inter y transdisciplinaria, con fle-
xibilidad curricular en pregrados y posgrados, con innovaciones metodoldgi-
cas para la ensefanza/aprendizaje y con plantas docentes fortalecidas en los
campus regionales para implementar sus proyectos educativos territoriales.
Fortalecer las relaciones con los actores territoriales mediante el desarrollo de
précticas académicas pertinentes.

Integrar a los programas que desarrollan las unidades académicas activida-
des de extension adicionales a las précticas académicas, como parte de los
procesos formativos para una mayor articulaciéon de la Universidad con la
sociedad regional.

Vincular los estamentos universitarios a las dindmicas globales y locales de

produccién de conocimientos y fortalecer la oferta cultural de extension, de
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acuerdo con las tematicas y necesidades pertinentes segtin las realidades
territoriales.

f. Fortalecer la presencia de Bienestar Universitario y de la Vicerrectoria de
Docencia en los campus regionales para el acompafiamiento diferenciado de
los ciclos de vida de todos los estamentos universitarios, segtin sus particula-

ridades y la perspectiva de la educacion inclusiva.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 8. Fortalecimiento de la gestidon del conocimiento
para la incidencia territorial

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer la integracion de los sistemas de informacién universitarios para
una gestion del conocimiento propio con incidencia territorial que permita
accesibilidad y disponibilidad del conocimiento para todos los estamentos
universitarios y los actores territoriales.

b. Crear o consolidar plataformas integradas de gestion del conocimiento terri-
torial que permitan a las directivas y dependencias universitarias tomar las
decisiones adecuadas segtin las particularidades de cada campus regional.

c. Consolidar nichos académicos desde la gestién del conocimiento, a partir de

alianzas que permitan articular multiples sistemas de informacién territorial.

Lineamiento 9. Promocion de las capacidades propositivas
y de la gestion de los equipos regionales

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Fortalecer la participacion activa de los equipos académico-administrativos
de los campus regionales en los procesos de consolidaciéon de la gestion
educativa.

b. Fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria para proponer o
consolidar desarrollos académicos innovadores y agendas teméticas propias
para la vinculacion, entre otros, de grupos de investigacion a los campus

regionales.
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Lineamiento 10. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
de soporte para los proyectos educativos territoriales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Continuar realizando estudios y disefios para la adecuacién de los espacios
fisicos en los campus regionales que permitan el desarrollo adecuado de los
ejes misionales, segtin las particularidades territoriales.

b. Crear o fortalecer las alianzas con actores territoriales para el uso compar-
tido de la infraestructura que facilite el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extension en los territorios, es decir, de los proyectos educa-

tivos territoriales.



RETO 3. Resignificacion de la calidad
y reconocimiento de las particularidades
territoriales en la configuracion
de la excelencia académica con base
en la gestion del conocimiento territorial

La Universidad est llamada a gestionar su experiencia educativa y territorial
mediante un sistema de gestién del conocimiento que le permita visibilizar y resig-
nificar la calidad con criterios territoriales, con el fin de flexibilizar y renovar sus
practicas pedagogicas, didacticas, curriculares e investigativas, reconociendo las
diversidades epistémicas, la interacciéon entre diversos actores y el didlogo entre
conocimientos académicos y saberes territoriales, a partir de la configuraciéon de
parametros situados de excelencia académica y respondiendo con criterio y oportu-

nidad al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Calidad con criterios territoriales. Se refiere a las condiciones, oportunidades y capacidades que propicia la
Universidad para desarrollar la educacion superior en las regiones con el reconocimiento del territorio, los actores y
las diversidades epistémicas, e implica la flexibilizacién y renovacion pedagégica, didactica y curricular. El continuo
mejoramiento educativo institucional de la calidad incluira conocimientos en las politicas curriculares y docentes con
criterios académicos y territoriales diferenciales.

Calidad de la educacion. La calidad de la educacion superior se relaciona con la posibilidad de ofrecer respuestas
innovadoras, oportunas y adecuadas a las necesidades de la sociedad para su bienestar y desarrollo; por ello las
nociones de calidad y excelencia no se limitan a la formacién académica y profesional:
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la Universidad forma en programas de pregrado y posgrado a personas con altas calidades académicas y pro-
fesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos, responsables de sus actos, capaces
de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica, de liderar el cambio social, comprometidos con
el conocimiento y con la solucién de los problemas regionales y nacionales, con vision universal. (Universidad
de Antioquia, 1994)

Flexibilidad pedagdgica y curricular. Se refiere a la versatilidad de las metodologias, coherente con los principios
curriculares, de investigacion, pedagogicos y didacticos a desarrollarse en los multiples y variados contextos, niveles
educacionales y modalidades curriculares en los que se organiza la educacién del pais. Responde a las necesida-
des actuales de mejorar la calidad de los aprendizajes y las practicas pedagdgicas en la educacion publica, para lo
cual necesita experimentar y proponer nuevos conceptos, metodologias, didacticas y curriculos viables y efectivos
que contribuyan a una relacién pedagdgica cooperativa entre profesores y estudiantes para alcanzar los logros de
aprendizajes buscados por los programas y proyectos educativos de acuerdo con los diversos contextos curriculares
y socioculturales.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Revision de las politicas curriculares y docentes
desde la diversidad epistémica

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Desarrollar o fortalecer politicas curriculares y docentes desde una mirada
integral, compleja y reflexiva frente a las diversidades étnicas, culturales,
de género y lingiiisticas que componen los campus territoriales, incluyendo
didacticas basadas en la diversidad epistémica de los grupos sociales y cultu-
rales del territorio desde procesos participativos y diferenciales con enfoque
de ecologia de saberes e interaccion de saberes.

b. Revisar y ajustar la oferta curricular segin los Lineamientos de Educacion
Superior Inclusiva.

c. Continuar con los programas universitarios de apoyo a la educacién prece-
dente, a partir de la evaluacién periddica de sus logros y de la articulaciéon
con otras entidades y actores del sector para conformar sistemas educativos
que contribuyan al mejoramiento de la educacion en las regiones.

d. Mantener y potenciar las politicas institucionales de acceso e inclusion de la
poblacién de frontera a la educacion superior en las regiones, desde la pers-

pectiva de la educaciéon como derecho y la justicia espacial.
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Lineamiento 2. Desarrollo de una gestién del conocimiento
con criterios de calidad situada para la visualizacion del impacto
del Proyecto Educativo Territorial

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. LaUniversidad deberd asumir unrol protagonico en la visibilizacion y recono-
cimiento de criterios de calidad situada en sus campus regionales, incidiendo
en la transformacion del proceso de aseguramiento de la calidad liderado por
el Estado colombiano, mediante una adecuada ponderacién de los aportes de
la Universidad al territorio por medio del modelo de regionalizacion.

b. Avanzar en un proceso de valoracion de la normatividad vigente de asegu-
ramiento de la calidad y generar propuestas de reforma a los modelos de
aseguramiento de la calidad a los que se adscribe la Universidad, buscando

visibilizar el alcance e impacto del PET.

Lineamientos misionales

Lineamiento 3. Fortalecimiento de una oferta institucional
curricular y extracurricular concertada con los territorios

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. La gestion educativa debera ser guiada de manera permanente por lecturas
territoriales que permitan el avance articulado de los ejes misionales dirigi-
dos a una formacion integral o integracion curricular.

b. Con base en las lecturas territoriales, se deberan adelantar acuerdos regio-
nales sobre cual serd la oferta institucional que mejor permita desarrollar las
acciones y soluciones oportunas e innovadoras para responder a las necesi-
dades y proyecciones de futuro identificadas en los territorios. Para ello, se
dispondra de plantas docentes ampliadas y cualificadas en todos los campus

regionales.

Lineamiento 4. Reconocimiento, comprensiéon y aplicacion
de criterios de calidad territorial

Para materializar este lineamiento serd necesario:
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a. Los campus regionales deberdn liderar el didlogo territorial que permita la
identificacién y construccioén colaborativa de los indicadores de calidad per-
tinentes para las particularidades de la region, lo cual también permite a la
Universidad la incorporacion de criterios de calidad y modelos de autoeva-

luacién idéneos para el desarrollo multicampus.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 5. Fortalecimiento de los procesos
de autoevaluacion

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Avanzar en la consolidacion de una cultura de la autoevaluacién en todos
los estamentos universitarios de los campus regionales, sensibilizando de
manera constante sobre su importancia para la vida universitaria.

b. Para el desarrollo de los procesos de autoevaluacién se deberan fortalecer los
equipos regionales que lideran en lo académico, técnico y administrativo los

procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad.

Lineamiento 6. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica
para las comunicaciones

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Generar o fortalecer alianzas interinstitucionales que impulsen la implemen-
tacion de desarrollos tecnolégicos para conectar los campus regionales a tra-
vés de los sistemas de informacién y comunicacién, necesarios para adelantar
en mejores condiciones los procesos de docencia, investigacion y extension

tanto presencial como virtual.



RETO 4. Consolidacion de comunidades
universitarias expandidas e inclusivas

La Universidad esta llamada a consolidar las comunidades universitarias, presen-
ciales y virtuales, alrededor de proyectos educativos territoriales que potencien los
proyectos de vida de todos los estamentos universitarios y una agenda de produc-

cioén de conocimientos implementada colectivamente con los actores del territorio.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Comunidad académica. Hace referencia a grupos y sujetos dedicados a la produccion, coproduccion y difusion de
conocimiento en un ambiente autonomo, critico y de participacion activa, contando con un entorno universitario mayor
que apoya administrativa e institucionalmente sus requerimientos.

Comunidad universitaria. Grupo humano articulado alrededor de la construccion de sentidos de pertenencia e iden-
tificacion con la vida universitaria que conecta sus esfuerzos y proyectos vitales con la construccion del PET. Estas
comunidades se generan y desarrollan integrando los proyectos de vida de los distintos estamentos universitarios
(administrativo, docente, estudiantil, investigativo, egresados, pensionados y jubilados) alrededor de su pertenencia
territorial y universitaria con respeto e inclusion de sus particularidades, diversidad cultural y territorial. El bienestar
universitario fomenta los vinculos de pertenencia institucional estimulando las capacidades de los grupos y las perso-
nas y fortaleciendo la integracion de las acciones académicas y laborales con los proyectos de vida individuales. La
infraestructura fisica, por su parte, facilita la dinamizacion de las relaciones universitarias al ofrecer escenarios para
el desarrollo de la vida académica y de los ciclos de vida de los integrantes de la comunidad universitaria. También se
configuran como simbolos de la presencia universitaria en el territorio.

Comunidades universitarias expandidas e inclusivas. Estan integradas por los estamentos administrativo, docente
y estudiantil, los investigadores, las comunidades académicas y por quienes han finalizado su ciclo profesional o labo-
ral (egresados, jubilados y pensionados); también incluyen a sus familias y a los grupos sociales que participan en la
vida universitaria alrededor de los campus regionales. Son expandidas e inclusivas porque a estas comunidades se
integran también los sujetos y estamentos universitarios residentes en territorialidades distantes de los campus regio-
nales mediante mecanismos virtuales, recursos tecnoldgicos de comunicacion e integracion territorial en propuestas
académicas y universitarias incluidas en el PET.



40 | Retosy lineamientos para la orientacion estratégica...

Nicho académico. Espacio de entrelazamiento de roles, instituciones, actores, saberes, aspiraciones, procesos socia-
les y acciones, orientadas a producir y reproducir las condiciones necesarias para el avance del conocimiento; la
formacion de ciudadanos para el ejercicio de lo publico; la integracion en su seno de procesos politicos, sociales,
economicos, culturales y urbanos para avizorar y orientar la construccion de politicas publicas; la transformacién ins-
titucional seguin la conciencia y la reflexion critica sobre las reglas del juego establecidas, y la articulacion requerida
entre la educacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, donde la educacion y las instituciones educativas tengan
un lugar preciso para disefiar el mundo de vida querido por los pobladores regionales (Universidad de Antioquia, 2002).

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Promocion de la corresponsabilidad territorial
en la creacidon de comunidades académicas

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Los campus regionales mantendran y potenciardn los procesos de colabo-
racion con los gobiernos locales, departamental y nacional para el mejora-
miento de las condiciones territoriales e institucionales que permitan la
consolidacién de nichos académicos regionales, como un acto de correspon-
sabilidad en la region.

b. Fortalecer las plataformas que permitan su vinculacién con las fuerzas vivas
regionales, a través de mecanismos como los comités de cuadruple hélice
(Universidad-empresa-Estado-sociedad) y de quintuple hélice (que incluye
el medioambiente), y las mesas y redes regionales, favoreciendo un desarro-
llo integral de la docencia, la investigacion y la extension universitarias.

c. Generar o fortalecer espacios de vinculaciéon académica con organizaciones,
movimientos y pueblos con presencia en los territorios, para vincularlos
como parte de las comunidades académicas interesadas en aportar al desa-

rrollo endégeno de las localidades.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de las practicas académicas
como estrategia de vinculacion de la Universidad con los
territorios
Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Cualificar la Politica Integral de Précticas Académicas para que integre de

manera particular su funcionamiento en regiones como proceso compartido
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entre las misiones de formacién y de extension, entendiendo que, por medio
de las practicas académicas, la extension nutre los procesos de formacion.

b. Mejorar la relacién de la Universidad con los actores regionales, nacionales e
internacionales para la realizaciéon de practicas académicas tempranas que se
articulen, de manera pertinente, a los perfiles profesionales requeridos y a las
dindmicas territoriales.

c. Fortalecer las practicas académicas enfocadas a vincular la Universidad con

las comunidades rurales, en sinergia con lo propuesto en los ODS.

Lineamiento 3. Fortalecimiento de la participacion
de los estamentos universitarios en los proyectos
educativos territoriales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Los campus regionales deberdn fortalecer los procesos de participacion de
los estamentos universitarios (intra y extramurales, presenciales y virtuales)
en las diferentes instancias que existen en la institucion, como estrategia para
consolidar los proyectos educativos territoriales. La participacion de los esta-
mentos universitarios permitira un mayor conocimiento del funcionamiento,
estructura y caracteristicas de los nichos académicos regionales.

b. Los proyectos educativos territoriales serdn construcciones colectivas que
requeriran la participaciéon y la articulacién dialégica de diferentes voces,
perspectivas y pensamientos académicos y territoriales, para tomar las deci-
siones pertinentes entre los actores que integran la comunidad universitaria

expandida en los campus regionales.

Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Fomento de la articulacion entre estamentos
universitarios con la construccién de comunidades universitarias
expandidas e inclusivas en los campus regionales
Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fomentar la permanencia en los campus universitarios y la vinculacién con el

PET por medio de la articulacion entre los estamentos universitarios y actores
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institucionales del territorio, propiciando interacciones entre las personas y
los espacios universitarios.

b. Promover interacciones presenciales y virtuales alrededor de actividades
y proyectos de interés comun, a partir del didlogo entre los estamentos, el
bienestar, la inclusién, la interculturalidad, el plurilingiiismo, la diversidad
y la equidad.

c. Desarrollar o fortalecer una estrategia especial para promover las interacciones
con comunidades rurales dispersas con mayores barreras de acceso al conoci-
miento, propiciando un didlogo de saberes para el buen vivir en los territorios.

d. Impulsar la creacién y el fortalecimiento de comités de género en los cam-
pus regionales que permitan acompanar y proponer reformas administrati-
vas, académicas y directivas que aporten a la equidad de género en la vida
universitaria.

e. Ampliar el alcance de la Unidad de Resolucién de Conflictos como instancia
institucional para la gestion pacifica y dialogada de los conflictos universita-

rios en los campus regionales.

Lineamiento 5. Construccion de comunidad universitaria
desde la virtualidad en regiones

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Sin desmedro de la presencialidad, se deberan disefar o fortalecer las estra-
tegias pertinentes para consolidar una cultura de la virtualidad entre los
estamentos universitarios, a través de métodos que involucren la creacién, la
investigacion y la innovacion.

b. El estamento docente se debera cualificar en competencias digitales y acti-
var estrategias de mejoramiento de los procesos de ensefianza/aprendizaje,
promoviendo el acceso en condiciones adecuadas a espacios curriculares y
extracurriculares de la vida universitaria.

c. Desarrollar innovaciones educativas que permitan el acceso al conocimiento
por parte de los territorios con menor cobertura de la educacién virtual y
conectividad tecnoldgica.

d. Mejorar los canales de atencién virtual por parte de las dependencias adminis-

trativas para ofrecer un acompanamiento de calidad a quienes desarrollan su
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vida académica por fuera de los campus, de modo que se posibilite la perma-
nencia e integracion a la comunidad universitaria en condiciones de equidad.
e. Fomentar el acceso de la comunidad virtual a la oferta extracurricular que

aporta a la construccién de vida y comunidad universitaria.

Lineamiento 6. Afianzamiento de los sentidos de pertenencia
local/regional y vida universitaria para la autonomia de los
campus regionales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer la autonomia de los campus regionales por medio del afian-
zamiento de los sentidos de pertenencia local/regional de los distintos
estamentos universitarios, a partir de la consolidacién de una cultura organi-
zacional que permita producir o fortalecer referentes culturales e identitarios
de Universidad, los cuales son fundamentales para la construcciéon de comu-
nidades universitarias inclusivas, diversas e interculturales en los proyectos
educativos territoriales.

b. Vincular las identidades rurales, asi como la vida y cultura campesina,
como parte de la identidad universitaria histérica y presente en los campus
regionales.

c. Elestamento docente serd actor relevante en el proceso de permanencia estu-
diantil para la motivacién de los sentidos de pertenencia a la Universidad
desde espacios formativos curriculares y extracurriculares, por lo que
serd necesario fortalecer su vinculacion laboral en los diferentes campus

regionales.

Lineamiento 7. Aporte a la incidencia de los estamentos
universitarios en las regiones y sus conexiones globales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer la proyeccion y vinculacion de los estamentos universitarios con los
territorios a partir de metodologias para la socializacién, visibilizacién y comu-
nicacion de los conocimientos y las experiencias de la comunidad universitaria.

b. La incidencia territorial, basada en el conocimiento, requerird el fomento o

consolidaciéon de practicas de cocreacion, colaboracién, coproducciéon del
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conocimiento e innovacién social, tanto al interior de la Universidad como a
partir de la interrelacion con la sociedad, el sector privado y el Estado.

c. Promover la movilidad, los intercambios, la cooperacién regional, nacional e
internacional para desarrollar proyectos que faciliten la apertura de los dis-
tintos estamentos universitarios hacia otros campus regionales y hacia dife-
rentes lugares del pais y el mundo, donde se produzcan iniciativas de interés
para su formacion y cualificacion.

d. Promover la interaccién global/local, los campus regionales se deberan desa-
rrollar como centros de acogida para intercambios regionales, nacionales e
internacionales enfocados en los temas de interés identificados en los proyec-
tos educativos territoriales.

e. Priorizar en los campus regionales el trabajo por el desarrollo humano y el
buen vivir en la ruralidad, como espacio para la incidencia territorial desde

los estamentos universitarios y para la colaboracién académica.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 8. Relacionamiento constante con los estamentos
que culminan su ciclo de vida universitario

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Institucionalizar, o fortalecer donde ya existan, los procesos de vinculacién de
los estamentos que culminan su ciclo de vida universitario a la gestién edu-
cativa, comprendiéndoles como portadores de un saber hacer institucional.

b. Consolidar un proceso de acompanamiento a los egresados a partir de una
oferta de posgrados, de extension y formacion continua dindmica y pertinente,

asi como la territorializaciéon del Programa de Egresados en las regiones.

Lineamiento 9. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
y tecnologica para el desarrollo de la vida universitaria
y el reconocimiento de la Universidad en el territorio
Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Construir, adecuar y mantener en excelente estado los espacios fisicos,

accesibles e inclusivos para el desarrollo de actividades ltidico-recreativas,
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artistico-culturales y deportivas en los campus regionales, como facilitadores
de las interacciones intra e interestamentales y para el disfrute de todos los
estamentos universitarios, actores institucionales y sociales de las regiones;
ademads de evaluar de manera permanente sus condiciones estructurales y
funcionales, y las necesidades de nuevos desarrollos infraestructurales.

b. En los lugares donde atin no se dispone de ella, se deberd dotar de una
infraestructura adecuada y estable como simbolo de la presencia territorial
de la Universidad, con especial interés en la dotacién de equipos y en el
mejoramiento de la conectividad en redes que garanticen a la comunidad
universitaria el soporte tecnolégico necesario para el desarrollo de los pro-
cesos de ensenanza/aprendizaje, investigacion y articulacion global desde la
virtualidad.

c. Desarrollar o fortalecer alianzas con actores publicos, privados y comunita-
rios para el uso complementario de otra infraestructura, especialmente para
el acceso de las comunidades rurales y de los territorios distantes de los cam-

pus regionales.

Lineamiento 10. Ampliacion equitativa del bienestar universitario
a todos los estamentos

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Fortalecer la presencia de la Direccion de Bienestar Universitario en las regio-
nes por medio de la consolidacién de un proyecto permanente, direccionado
y propositivo, con una oferta de servicios que incluya a todos los estamentos
universitarios.

b. En funcion de la equidad entre los estamentos, se debera fortalecer el acom-
pafiamiento, bienestar, desarrollo profesional, permanencia e inmersién en
la Universidad como lugar de trabajo y de encuentro de docentes, personal
administrativo, estudiantes, jubilados y egresados en las regiones, fortale-
ciendo de manera gradual el apoyo social a estudiantes con menores recursos

econdmicos.



RETO 5. Fortalecimiento de la gestion
del ambiente y la biodiversidad desde
los territorios con gestion y coproduccion
de conocimientos e innovacion social

La Universidad est4 llamada a integrar entre sus prioridades las acciones tendientes
a la gestion del ambiente y la biodiversidad, la mitigacién de los efectos del cambio
climatico y la contaminacion, propendiendo por construir entornos sanos, seguros
e incluyentes en sus campus regionales y en todos los territorios del departamento,
contribuyendo de manera decidida a la generacion de formas de vida més sanas, a
la consolidacién de una cultura del cuidado y a una ética universitaria basada en el
respeto por el ambiente y la biodiversidad. Todo ello, en sinergia con los ODS y el
PDI 2017-2027.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Gestion del conocimiento. Es el proceso de captura, distribucion y uso efectivo del conocimiento dentro de una
organizacion. En la Universidad de Antioquia consiste en un sistema de produccién, conservacion, organizacion y
circulacion del conocimiento destinado a la mejora y efectividad en la toma de decisiones y a la resolucion de procesos
estratégicos de la institucion. En ese sentido, se trata de una gestion “hacia adentro” de la institucién, tanto del cono-
cimiento explicito como tacito, que facilite mejores practicas de toma de decisiones y una gestion “hacia afuera”, que
permita su uso y apropiacion social.

Innovacion social. Desde el punto de vista del quehacer de la Universidad de Antioquia, la innovacién social debera
entenderse como la capacidad institucional instalada para resolver problemas de la poblacién regional, nacional e
internacional, aplicando conocimiento original o desarrollando componentes tecnol6gicos que contribuyan a mejorar
la calidad de vida de las poblaciones y que permita disminuir las brechas entre el desarrollo econémico y social, en la
busqueda de una sociedad equitativa, incluyente, prospera y en paz.
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Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Fortalecimiento de alianzas para la incidencia
territorial-ambiental

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a.

Desde los campus regionales, la Universidad debera adelantar acciones
que aporten a la gestion ambiental y a la preservacion de la biodiversidad,
con énfasis en la sostenibilidad de los ecosistemas y en articulacién con
instituciones, empresas, organizaciones de la sociedad civil y cooperantes
internacionales.

Fomentar o consolidar estrategias de cooperacion con la sociedad regional
para el mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones.
Participar o fortalecer su incidencia en la formulacién y evaluacién de politi-
cas publicas ambientales y de responsabilidad ambiental, en articulacién con
los diferentes sectores sociales y equipos interdisciplinarios e interinstitucio-
nales, nacionales e internacionales, incorporando los enfoques diferencial,
participativo y territorial del PDI 2017-2027.

Aportar al cumplimiento de los compromisos del desarrollo sostenible prio-
rizados en la agenda global de los ODS y en la Politica de Responsabilidad
Social Universitaria -RSU-, a partir de su participacion en comités, mesas,
redes y grupos de cooperacion y alianzas que permitan incorporar los sabe-
res locales para el cuidado del ambiente y el buen vivir en la incidencia
territorial-ambiental.

Implementar estrategias de asesoria y acompafamiento a los actores terri-
toriales, fundamentadas en los conocimientos, experticia y capacidad de la
Universidad, para su incidencia en torno a la preservacién del ambiente y

la biodiversidad.

Lineamientos misionales

Lineamiento 2. Produccion de conocimiento para la mitigacion
y adaptacion desde los saberes territoriales locales y diversos

Para materializar este lineamiento serd necesario:
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a. Promover o consolidar agendas universitarias regionales de creacién, investi-
gacién, apropiacion e innovacién enfocadas en la sostenibilidad de los patri-
monios naturales y ambientales y el buen vivir en los territorios.

b. Estimular proyectos de creacion, investigacion, apropiacion e innovacion
desde la ciencia participativa, el manejo de ecosistemas estratégicos, la plani-
ficacion territorial y el monitoreo ambiental, desde un enfoque participativo
por medio de convocatorias especiales para los campus regionales.

c. Desarrollar o fortalecer estudios colaborativos y de didlogo de saberes que
permitan comprender las causas y consecuencias del calentamiento global,
cambio climético y deterioro, afectacién y dafio de los ecosistemas locales,
para aportar con propuestas innovadoras a los procesos territoriales de regu-
lacién climética, impactos por megaproyectos, sostenibilidad y el cuidado de
los patrimonios naturales.

d. Promover o consolidar grupos de investigacion, creacién, apropiacién e
innovacion transdisciplinarios en torno a la gestiéon del ambiente y la bio-
diversidad que produzcan conocimientos sobre la deforestacion, erosion,
desertificaciéon y degradacion de ecosistemas estratégicos en colaboracién

con universidades del pais y del exterior.

Lineamiento 3. Formacion integral fundamentada en la salud
y conservacion de ecosistemas estratégicos

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. La Universidad deberd incorporar o fortalecer los curriculos de pregrado y
posgrado en los que el pensamiento critico y la accion ambiental comprome-
tida permitan comprender de manera critica las causas y consecuencias del
cambio climético y de la crisis ambiental global.

b. Fortalecer las practicas académicas, la investigaciéon formativa y la cocrea-
cién de nuevas modalidades de ensenanza y transmision de saberes trans-
versalizados por la educacién ambiental y para el desarrollo sostenible (por
ejemplo, aulas abiertas, parques cientificos naturales, aulas participativas,

recorridos territoriales, entre otros).
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c. Desarrollar formas creativas para la gestion de conocimiento relacionado con
el medioambiente y la sostenibilidad de los ecosistemas, generando apropia-
ciones sociales e incidencia en los comportamientos colectivos.

d. Vincular a los procesos de formacién a sabedores y sabedoras locales, reco-
nociendo su aporte a la produccién de conocimiento y su experiencia tra-
dicional, comunitaria y territorial para la gestion de entornos saludables,
incluyendo su participacion en proyectos de docencia, investigacion y exten-

siéon como integrantes del personal técnico, segtin el caso.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 4. Consolidacion de una cultura y una ética
universitarias basadas en el respeto por el ambiente
y la biodiversidad

Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Fomentar una cultura ambiental critica en las comunidades universitarias que
se refleje en précticas éticas y responsables con el ambiente y la biodiversidad.
b. Articular las agendas ambientales de las unidades académicas con los pro-
yectos educativos territoriales, aportando a la preservacion de la riqueza en

biodiversidad y de la riqueza cultural.

Lineamiento 5. Soporte innovador de nuevas formas de vida
universitaria desde el diseno y construccion de infraestructura
fisica y tecnoldgica

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Acoger o fortalecer las propuestas de construcciéon de espacios universitarios
sanos, seguros, inclusivos y sostenibles, con infraestructuras ambientalmente
responsables (energia solar, ciclo rutas, cero plasticos de un solo uso, manejo
de aguas residuales, huertas agroecoldgicas, etc.), teniendo en cuenta lo plan-
teado en el PDI 2017-2027.

b. Gestionar, segtn corresponda, la infraestructura necesaria para la investiga-

cién baésica y aplicada, las creaciones, innovaciones y emprendimientos de
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alto impacto, con la articulaciéon de las unidades académicas y administra-
tivas, los centros y grupos de investigacion y de la cooperacion nacional e
internacional.

c. Eldisefno y construccion de la nueva infraestructura debera realizarse partici-
pativa y colaborativamente con los estamentos universitarios y con el aporte

de los actores locales.

Lineamiento 6. Gestidon de sistemas de informacion para la
apropiacion social del conocimiento ambiental

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Fortalecer el Sistema de Gestion Ambiental desde diversos saberes territoria-
les y promover el acceso libre, inclusivo y completo a la informacién territo-
rial ambiental y de biodiversidad a través de estrategias de comunicacion y
divulgacion para el didlogo intercultural y para la toma de decisiones infor-
madas por parte de los actores del territorio.

b. Promover o fortalecer el didlogo e intercambio de conocimientos diversos
sobre la naturaleza y practicas armoénicas de gestion del ambiente y la bio-
diversidad con actores culturalmente diversos con asiento en los territorios.

c. Generar estrategias para la apropiacion critica, conservacién, documenta-
cién, registro, divulgacién y visibilizacion del patrimonio natural y cultural

de los territorios.



RETO 6. Fortalecimiento institucional
para la democracia, la convivencia
y la construccion de paz territorial

La Universidad est4 llamada a incorporar o fortalecer en la gestién educativa de los
campus regionales los espacios, mecanismos y condiciones para la convivencia y la
resolucién de conflictos en la vida universitaria, asi como a dinamizar procesos que

aporten a la construccion de paz en los territorios.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Paz territorial. Con este concepto se reflexiona sobre los procesos geohistoricos de configuracion de los territorios
durante el conflicto armado como condicionantes de la imaginacion y praxis de la construccion de paz. En consecuen-
cia, la paz se territorializa en atencion a los saberes, memorias y esperanzas que han permitido la pervivencia y la
superacion de los agravios de la guerra (Gonzalez, 2018). Hoy es imperativo que en el transcurrir de la implementacion
del Acuerdo de Paz se reconozca, visibilice y dialogue con dichos procesos locales y que la Universidad se vincule con
estas acciones. Segun el PDI 2017-2027, la paz territorial busca “proponer acciones integrales para los territorios de
acuerdo con las condiciones de su produccion sociohistérica” (2017, p. 81).

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Gobernanza institucional para la paz territorial
y la convivencia en los campus regionales
Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Territorializar la Unidad Especial de Paz con el fin de que incorpore las dina-
micas territoriales de conflicto y paz, y aporte a la construccién democratica

de la paz desde los diferentes campus regionales.
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b. Territorializar la Unidad de Resolucién de Conflictos para tramitar de manera
dialogada con los que afecten la convivencia universitaria o incidan en los
procesos académicos, administrativos o laborales.

c. Los 6rganos de gobierno de escala central y regional deberdn fortalecer la
promocién del didlogo, el debate y la participacion de los actores en la toma
de decisiones en materia de convivencia y paz, animando el juicio critico y la
ética de lo publico entre la comunidad universitaria.

d. Garantizar y fortalecer la publicacion, seguimiento y rendicién de cuentas
sobre las decisiones académicas y administrativas como garantia de comuni-
cacion, entendimiento y cumplimiento de la normativa institucional.

e. Coordinar con las autoridades externas el tratamiento de la ilegalidad en los

espacios universitarios, en los términos planteados por el PDI 2017- 2027.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de las alianzas y la participacion
en escenarios territoriales de construcciéon de paz

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Incluir en algunos casos, y fortalecer en otros, la articulacion con institucio-
nes, empresas, organizaciones de la sociedad civil y cooperantes internacio-
nales en los planes de accién de los campus regionales para el desarrollo de
acciones conjuntas que respalden iniciativas locales y regionales de transito
hacia la paz territorial.

b. Con base en la proyeccién estratégica y territorial de los ejes misionales,
desde los campus regionales y a través de la Unidad Especial de Paz, sera
necesario consolidar la participacion institucional en iniciativas de instancias
publicas locales, regionales, nacionales e internacionales constituidas para
aportar territorialmente a la construccion de paz, propiciando puentes entre
ellas y la poblacion rural campesina, los pueblos indigenas y afrodescendien-
tes, fuertemente afectados por el conflicto armado en los territorios.

c. Generar o fortalecer alianzas multiescalares para la gestion de recursos finan-
cieros y de conocimiento para el desarrollo del compromiso y la responsabili-

dad social universitaria con la paz.
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Lineamientos misionales

Lineamiento 3. Produccion de conocimientos para
la comprensidn de las dindmicas territoriales del conflicto
armado y la construccion de paz

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Desde los campus regionales se deberdn impulsar proyectos de creacion,
investigacion e innovacién con enfoque diferencial, participativo y territorial
que aporten a la construccion de paz.

b. Promover agendas de creacion, investigacion e innovacién sobre memoria
histérica, cultura de paz, reincorporacién y reintegracion de excombatientes
y mecanismos de reparacion y restitucion de derechos.

c. Ofrecer y/o fortalecer la formacién en pregrado y posgrado en derechos y
obligaciones ciudadanas con enfoque diferencial, con miras a que estos egre-
sados ocupen espacios decisorios y de participacion politica y social que con-
tribuyan a la construccién de paz territorial.

d. Ofrecer o consolidar la capacitacion docente para la creaciéon de procesos
educativos que se orienten a la formacién en construccién de paz y convi-

vencia pacifica en los territorios.

Lineamiento 4. Consolidacion del acompanamiento para la
implementacién del Acuerdo de Paz

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Apoyar el cumplimiento de los compromisos adquiridos a escala nacional
con los excombatientes y las victimas del conflicto armado, promoviendo su
vinculacion con la Universidad desde estrategias diferenciales y territoriales.

b. Fortalecer la presencia del Consultorio Juridico en los campus regionales
para el acompanamiento institucional a las victimas del conflicto armado,
especialmente en relaciéon con los procesos de reparacion y restitucion de
derechos.

c. Incluir o consolidar en los proyectos educativos territoriales una apuesta por
el desarrollo rural integral, con la participacién de las unidades académicas y

en alianza con actores publicos, privados y de la sociedad civil.
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Lineamiento 5. Fortalecimiento de los procesos de formacion
para la paz desde la diversidad epistémica y territorial

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Promover o fortalecer los didlogos de saberes con los pueblos y colectivos
culturalmente diversos que, desde sus conocimientos ancestrales, tradicio-
nales, diversos y disidentes, han construido alternativas de paz desde las
resistencias territoriales.

b. Fomentar la identificacién del nuevo conocimiento generado en desarrollo
o resistencia a contextos de guerra, a escalas locales, regionales, nacionales o
internacionales, que ofrezcan o permitan aprendizajes significativos.

¢. Incluir los saberes ancestrales y tradicionales, practicas sociopoliticas y for-
macién en derechos humanos en las propuestas pedagégicas para educar en
la paz y la no violencia.

d. Ampliar los espacios formativos y de intercambio disehados y desarrolla-
dos con/por sabedoras y sabedores locales acerca de las causas del conflicto

armado y de los procesos propios de construccién de paz territorial.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 6. Fortalecimiento de la accidon universitaria
para la construccion de paz territorial desde dependencias
académicas y administrativas

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Ampliar el alcance territorial del trabajo de la Unidad de Paz, la Unidad de
Resoluciéon de Conflictos y las unidades académicas y administrativas, a tra-
vés de enlaces en los campus regionales.

b. Fortalecer la articulacion de los estamentos universitarios con los actores
regionales y poblacién rural para la formulacion de proyectos e iniciativas de
construccion de paz territorial.

c. Crear un Sistema Universitario de Informacién sobre Memoria Histoérica,
accesible y colaborativo para la gestion documental y unificacién de pro-
yectos y actividades de acompanamiento a las reparaciones individuales y

colectivas.



RETO 7. Reconocimiento de los campus
situados en las fronteras estratégicas
como dinamizadores de transformaciones
supradepartamentales

La Universidad est4 llamada a reconocer que el Gran Uraba-Darién, el Magdalena
Medio colombiano y el Bajo Cauca-Mojana demandan la configuraciéon de campus de
frontera, teniendo en cuenta el potencial y las complejidades que dichos territorios
tienen asociados a sus procesos histéricos, condiciones ecoldgicas y a su localizaciéon
estratégica en el pais.

Por las dinamicas regionales, nacionales y globales de esos territorios, los cam-
pus de frontera serdn ejes articuladores de conocimiento y gestion para la formacién,
investigacion, innovaciéon y apropiacion. Dicha localizacién, dindmicas sociales y
entrecruzamientos culturales que alli se producen, demandan de la Universidad rea-
comodos y transformaciones innovadoras en funcién de nuevos relacionamientos e

intercambios con la macrorregion, el pais y el mundo.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Campus de frontera. Hace referencia a los campus regionales situados en fronteras estratégicas, que trascienden en
la practica las barreras y limites departamentales y se reconocen en las dinamicas fronterizas a partir de la compren-
sion del lugar que esos territorios ocupan en las tendencias y dinamicas departamentales, nacionales y globales. Los
campus de frontera son concebidos como ejes potenciales de produccion, articulacion y gestion estratégica de conoci-
mientos de docencia, investigacion y extension, sobre las problematicas fronterizas para ofrecerlos al resto del depar-
tamento, al pais y al mundo. Involucran en sus practicas académicas e investigativas la hibridacion, los mestizajes, las
formas de colaboracion y solidaridad particulares de los procesos fronterizos; las riquezas que entrafian la diversidad
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y la interculturalidad; gestionan los relacionamientos conflictivos y entablan nuevos relacionamientos para convocar y
crear alianzas institucionales multiescalares, interesadas en el estudio y comprension de las dinamicas de fronteras.

Fronteras. Las fronteras son franjas de territorio marcadas por los encuentros y entrecruzamientos entre diferentes,
por relaciones sociales e interculturales complejas en tension, que estan en la base de los conflictos étnicos, sociales,
politicos, econdmicos y culturales, asi como por procesos y dindmicas nacionales e internacionales que entran en
tension con las dinamicas departamentales. Las fronteras son proclives a la articulacion, colaboracion, concurrencia y
solidaridad entre los territorios que se encuentran en limites municipales, departamentales e internacionales. Se dife-
rencian de los limites en general y de los juridico-administrativos, en particular, en que se expresan como lineas cuya
pretension —como forma de ejercicio del poder— es dividir, separar, fraccionar, demarcar y diferenciar territorios entre
los cuales, muchas veces, existen continuidades histéricas.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Ajuste normativo para actuar en/desde las
fronteras

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Para la configuracion o reconfiguracion de los campus de frontera se debera
incorporar a la normativa universitaria un principio de actuacion territorial
que viabilice el quehacer universitario en ambitos macrorregionales y de
fronteras interdepartamentales.

b. Fortalecer los procesos de planeacion institucional para respaldar de manera
oportuna la toma de decisiones directivas, académicas y administrativas en
los campus de frontera, con base en los Lineamientos de Educacién Superior
Inclusiva.

c. Tener mayor flexibilidad y dar un tratamiento diferencial a la implementa-
cién de las politicas institucionales de acceso, permanencia y graduacion de
estudiantes de los campus de frontera y de territorios integrados, dadas las
condiciones de transporte, comunicaciéon y conectividad que dificultan el

acceso a la educacion superior.

Lineamiento 2. Fortalecimiento y ampliacion de vinculos
territoriales en los campus de frontera

Para materializar este lineamiento serd necesario:
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a. La Universidad deberd evaluar la necesidad y la viabilidad de redefinir
los alcances de su oferta académica, formativa, de produccién, difusién y
apropiacion de conocimientos para superar los limites departamentales y
consolidar campus de frontera en el Gran Urabéd-Darién, el Magdalena Medio
colombiano y el Bajo Cauca-Mojana.

b. Fortalecer los procesos presenciales y virtuales de conexién y articulacion a
través de alianzas entre actores locales y las instituciones publicas, en inter-
cambios de orden interdepartamental, nacional e internacional para cons-
truir procesos de innovacién social que aporten a la transformacion de los

conflictos socioespaciales y culturales de los territorios.

Lineamiento 3. Fortalecimiento del relacionamiento
internacional-global de los territorios, comprendiendo
el lugar de la Universidad en los procesos y relaciones
multiescalares y de fronteras

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer las capacidades de los territorios y de los estamentos universitarios
como ciudadania global e intercultural, que les permita desarrollarse como
regiones y actores capaces de relacionarse con diferentes contextos cultura-
les, tanto en el interior del pais como en un contexto global.

b. Fortalecer los lazos de cooperacion internacional para el desarrollo de los
campus regionales que permitan dinamizar las potencialidades académicas
y territoriales, especialmente de los campus de frontera.

c. Comprender estos campus, no solo en condicién de fronteras supradeparta-
mentales, sino también como fronteras de intercambio global, pues son ejes
clave para la atraccién de cooperacion cientifica, la interculturalidad y el plu-
rilingiiismo, en didlogos entre lo local y lo global.

d. Esoscampus de frontera estdn abocados a relaciones escalares que trascienden
el &mbito departamental, por lo que requieren visibilidad y funcionamiento
a partir de redes de intercambio y corresponsabilidad a escala internacional

o transnacional.
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Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Producciéon de conocimiento de frontera

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Crear o fortalecer agendas de investigacion, creacion, apropiaciéon e innova-
cién en cada una de las fronteras mencionadas y otras que se puedan identi-
ficar en los préximos afos, construidas de forma colaborativa con los actores
territoriales.

b. Fomentar o consolidar grupos de investigacion interesados en producir
nuevo conocimiento relacionado con las dindmicas espaciales, historicas,
politicas, ecologico-ambientales y socioculturales que se presentan en esas
fronteras, que den lugar a programas de pregrado y posgrado, y que atraigan
el interés nacional e internacional.

c. Desarrollar metodologias innovadoras, y fortalecer las existentes, para la
construccion plural y colaborativa de conocimientos que surjan de la inter-
locucién entre multiples y diversos actores que se relacionan de manera con-

flictiva en las fronteras.

Lineamiento 5. Fortalecimiento de la gestion de conocimientos
en/desde las fronteras

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fomentar o fortalecer la gestion de conocimiento territorial que dinamice
procesos de cambio y transformacion en los territorios de frontera, el desa-
rrollo de metodologias colaborativas para la apropiacién social de conoci-
mientos, segtin las particularidades de los actores locales y sus formas de
relacionamiento, y la produccién e intercambio de conocimientos de punta
integrados, participativos y socialmente incidentes para la comprensién de
las dindmicas de hibridacién y mestizaje.

b. Nuevas formas para acceder a la produccion, organizacién, apropiacion y
circulacién de conocimientos por parte de todos los actores del territorio,

especialmente aquellos con mayores barreras.
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Lineamientos organizacionales

Lineamiento 6. Fortalecimiento de la gestion de informacion
para la conexion interescalar

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Articular los diferentes sistemas de informacién universitarios y regionales
para consolidar un Sistema de Gestion del Conocimiento Territorial para la
produccion y gestion de desarrollos big data de orden supradepartamental,
nacional e internacional.

b. La integracion o conexién de repositorios institucionales supradepartamen-
tales, nacionales e internacionales que promuevan el acceso publico y abierto,
y la apropiacion social de conocimientos académicos y territoriales.

c. Adecuar o robustecer una infraestructura computacional de datos tematicos
de cada macrorregion, para que se conecte con las bases de datos nacionales

y facilite su almacenamiento y divulgacion.

Lineamiento 7. Fortalecimiento de infraestructura adecuada para
el desarrollo territorial

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Impulsar la creacién o adecuacién de laboratorios de investigacion, empren-
dimiento e innovacién para generar desarrollo social y econdmico sostenible
y competitividad en los territorios.

b. Impulsar la creacién o consolidacion de una red de laboratorios de inves-
tigacion y desarrollo tecnoldgico de buenas précticas y operacion 6ptima y
segura del recurso.

c. Los campus regionales deberdn articularse con entidades que acomparien y
desarrollen acciones de emprendimiento e innovacioén para el desarrollo de
infraestructura amigable y ambientalmente responsable.

d. Fortalecer las capacidades de/para la conectividad tecnolégica que permitan
garantizar las condiciones de la comunidad universitaria para el desarrollo
de procesos de ensefianza/aprendizaje e investigacion en territorios distan-

tes y de frontera.



RETO 8. Reconfiguracion universitaria
en contextos socioespaciales transformados
y en territorios rurales geoestratégicos

La Universidad debera monitorear de forma permanente los cambios en las condi-
ciones socioespaciales y geoestratégicas de las regiones de Antioquia para consolidar
proyectos educativos territoriales, en didlogo con estos contextos de transformacién
espacial, para que respondan a las condiciones particulares de los territorios. Igual-
mente, deberd asumir los cambios pedagégicos, epistemoldgicos y ontolégicos ne-
cesarios requeridos para fortalecer su accionar en espacialidades rurales, buscando
incrementar el impacto territorial y el mejoramiento del servicio y la calidad educa-
tiva. Todo lo anterior implicard transformar sus estrategias académicas y adminis-
trativas, relacionamientos, alianzas y acuerdos colaborativos interinstitucionales y

territoriales.

¢Qué se entiende por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Desarrollo territorial. Considera el territorio como un elemento explicativo esencial de los procesos de trans-
formacion y cambio de la sociedad y de los individuos al comprender que alrededor del desarrollo no hay una vision
homogénea, sino que los procesos de transformacion se construyen integrando diferencialmente a los diversos agen-
tes y territorios involucrados cuyas visiones de futuro reconocen las diferencias. En consecuencia, el desarrollo es dife-
rencial, por lo tanto, no se eliminaran las diversidades generadas por la transformacion, sino que se buscara eliminar
las brechas sociales de inequidad. El factor distributivo es de gran importancia para una cohesion social y territorial
incluyente (Ramirez, 2007).
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Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Fortalecimiento del Proyecto Educativo
Institucional en nuevos territorios

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Sustentada en estudios previos especializados y en evaluaciones instituciona-
les que comprendan las transformaciones espaciales ocasionadas en el depar-
tamento y en el pais por la construccién de grandes obras de infraestructura y
otras dinamicas del desarrollo y cambios sociodemograficos, la Universidad
podra considerar la posibilidad de fusionar algunos campus regionales o
crear otros, aprovechando las oportunidades de acceso a otras infraestructu-
ras y dotaciones institucionales. Teniendo siempre como premisas el derecho
a la educacion, la cobertura, el impacto territorial en el mejoramiento del ser-
vicio y la calidad educativa de su oferta académica y formativa.

b. La vinculacion de los actores con las dindmicas locales-regionales por medio
de la generacion de alianzas estratégicas que fortalezcan su gestion educativa

territorial.

Lineamiento 2. Compromiso social de la Universidad
con la promocion del desarrollo rural sostenible e integral

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Reconocer e incluir en los proyectos educativos territoriales los saberes, los
actores y las précticas sociales, econémico-productivas y culturales de las
comunidades rurales para la sostenibilidad, el desarrollo rural integral y los
buenos vivires.

b. Promover el didlogo de saberes con las diversas comunidades, organizacio-
nes y movimientos rurales y campesinos de diversas escalas que producen
conocimiento territorialmente pertinente, generando alianzas con distintos
sectores e instituciones sociales regionales, nacionales e internacionales.

c. Disenar o fortalecer una oferta de formacién, produccién de conocimientos,
investigacién e innovacién, asi como metodologias para la divulgacién y
la apropiacion social de conocimientos, que aporten a la produccién y pro-

ductividad, la vida y cultura de las comunidades rurales en condiciones de
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sostenibilidad y desarrollo endégeno, en correspondencia con la agenda de
los ODS.

Lineamiento 3. Lugar de la Universidad en la gestion
del desarrollo territorial

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Fortalecer la incidencia de la Universidad en las diferentes instancias regio-
nales de participaciéon en las que se discuten o gestionan proyectos y pro-
cesos de desarrollo territorial, ofreciendo sus capacidades de interlocuciéon
y mediacion entre las diversas visiones del desarrollo que coexisten en los
territorios, poniendo de relieve su ética, compromiso y responsabilidad prio-
ritaria con los sectores mas vulnerables de la sociedad.

b. Atender el desarrollo territorial en sus diferencias de recursos, fortalezas,
posibilidades y diversidades (fisicas, naturales y culturales), apoydndose en
précticas de justicia social y espacial (redistribucién, inclusién e integracién

territorial).

Lineamiento 4. Gestidon de procesos de la relocalizacién
de algunos campus por transformaciones socioespaciales

Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Promover los didlogos politicos necesarios con los actores ptblicos, privados
y de la sociedad civil acerca de los emplazamientos actuales de los campus y
de los posibles cambios que se requieran en funcién de la inclusién estudian-
til y territorial. Para ello, se disefiaran, cuando sean necesarias, propuestas de
relocalizacién que incorporen planes de transicion sin desmedro de la cober-

tura y la calidad educativa.

Lineamientos misionales

Lineamiento 5. Acciones permanentes de seguimiento
y evaluacion de grandes proyectos econémicos y de
infraestructura en los territorios

Para materializar este lineamiento serd necesario:
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a. Promover en los campus regionales el monitoreo y andlisis permanente
de los impactos sociales y humanos, econémicos, ecosistémicos y ambien-
tales, resultantes de la instalaciéon de megaproyectos de infraestructura, la
extraccion de recursos naturales y la afectacién sobre los bienes comunes del
territorio y auspiciar entre los estamentos universitarios la construccién de
propuestas que permitan mitigar dichos impactos y generar alternativas de

prevencion de danos futuros a las sociedades locales.

Lineamiento 6. Activacion de procesos misionales, politicos
y culturales para la vinculacion de la Universidad
con los territorios

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Dinamizar y flexibilizar la oferta académica e institucional de la Universidad
para articularse a las transformaciones de los territorios.

b. Mantener la coproduccion, gestion y fortalecimiento de agendas de creacién,
investigacion e innovacién para la generacién de conocimientos y monitoreo
de las condiciones territoriales.

c. Impulsar proyectos de creacién, investigacién e innovacién que involu-
cren las distintas formas de produccién de conocimiento local-regional con
base en la diversidad epistémica, étnica, lingiiistica, cultural y sexual de los
territorios.

d. Aumentar o cualificar la planta docente requerida en los campus regionales

para hacer efectiva la vinculacién de la Universidad con los territorios.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 7. Disposicion de condiciones fisicas y tecnolégicas
para el desarrollo misional y administrativo de nuevas
localizaciones universitarias
Para materializar este lineamiento sera necesario:
a. Adaptar la infraestructura fisica y tecnoldgica para responder a las condicio-
nes territoriales de los nuevos emplazamientos, si se identifica una oportuni-

dad de reubicacion.
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b. Se requerirdn estrategias de organizacion, colaboracion e intercambios de
las nuevas localizaciones con los demas campus regionales constituidos pre-
viamente. Ademads, se hace necesario gestionar proyectos de infraestructura
educativa y recursos para su ejecucion con organismos regionales, departa-
mentales, nacionales e internacionales.

c. Crear las capacidades para generar las adaptaciones necesarias en los proce-
sos de gestion educativa que permitan garantizar la accesibilidad y la edu-

cacion inclusiva de las poblaciones de territorios distantes y de las fronteras.



RETO 9. Fortalecimiento de la gestion
del financiamiento y la administracion
de recursos financieros para
la regionalizacion universitaria

La Universidad esta llamada a fortalecer de manera progresiva una gestion sos-
tenible del financiamiento y la administraciéon de recursos financieros para lograr
una capacidad econdémica en los campus regionales, como garantia para una gestion
educativa localizada, ajustada a la sostenibilidad fiscal universitaria. Esta capacidad
econémica permitird el desarrollo adecuado e integral de las funciones misionales de
la regionalizacién, propiciando la participaciéon de multiples actores articulados a los

proyectos educativos territoriales que contribuya al desarrollo regional.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Ampliacion de la base presupuestal
para regionalizacion

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Fortalecer las fuentes de financiamiento publico de la regionalizacién por
medio de la incidencia en politicas publicas que amplien la destinacién de
recursos por parte del Gobierno nacional, los departamentos y los munici-
pios, como garantia para el acceso al derecho a la educacién en condiciones

de equidad para toda la poblacién colombiana.
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b. Aunar esfuerzos entre las Instituciones de Educaciéon Superior -IES- para
garantizar la sostenibilidad financiera con recursos provenientes de la Nacién
para el desarrollo de una educacion superior de calidad a través de procesos
de regionalizacion universitaria.

c. Consolidar los acercamientos con el Ministerio de Educacién Nacional para
la creaciéon de una Politica Nacional de Regionalizacién que promueva la
implementacién de los Lineamientos de Educacién Superior Inclusiva, la
equidad, asi como la gestiéon del ambiente, la biodiversidad y la construcciéon
de paz.

d. Avanzar en la gestién de diferentes fuentes de financiacién para la regiona-
lizacién universitaria con entes municipales y departamentales, en pro de la

sostenibilidad y presencia institucional en los territorios.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de fuentes de financiamiento

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Ampliar las alianzas para el financiamiento compartido con todos los actores
territoriales responsables del servicio de educacion publica e interesados en
la cualificacién educativa de sus poblaciones, como aporte al desarrollo terri-
torial con recursos fijos, compensaciones, exoneraciones y donaciones.

b. Fortalecer un portafolio de servicios institucionales vinculado a los proyectos
educativos territoriales y a los planes de accién programaticos para ofertar y
promover el intercambio de estos servicios por recursos frescos y en especie
con los sectores publico, privado y solidario.

c. Disefar y ajustar mecanismos innovadores para identificar nuevas fuentes
de financiamiento de mediano y largo plazo para el desarrollo permanente
de la misién universitaria en los campus regionales, incluyendo sinergias con
programas y planes de desarrollo territorial cuyos recursos permitan apalan-
car lineas contenidas en los proyectos educativos territoriales.

d. Fomentar la articulaciéon de la Universidad con los Comité Universidad
Empresa Estado —CUEE— regionales como posible instancia para la ges-
tion compartida de recursos que apalanquen actividades de investigacion y

extension con presencia regional de la Universidad.
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Lineamiento 3. Proposicién de modificaciones normativas

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a.

Favorecer la distribucion equitativa de los recursos en el presupuesto general
de la Universidad destinados a la regionalizacién, en articulacién con las ini-
ciativas propias de los proyectos educativos territoriales.

Proponer una reforma a la estructura organizacional de regionalizaciéon que
permita revisar la planta de cargos, las funciones actuales, redistribuir res-

ponsabilidades y potenciar el talento humano, entre otras.

Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Sistematizacion del conocimiento financiero
acumulado

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a.

Desarrollar o fortalecer una estrategia de sistematizacion y organizacion del
conocimiento financiero acumulado por la institucién que permita identificar
el nuevo conocimiento generado en la préctica de la gestion administrativa
en los campus regionales para el diseno de nuevos criterios, principios de

actuacion y acciones de gestion que consoliden los procesos universitarios.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 5. Descentralizacidn financiera

Para materializar este lineamiento serd necesario:

a. Proponer un modelo de descentralizacion que implique la transicion gradual

de facultades y funciones a los campus regionales con relacién a la toma de
decisiones sobre la destinaciéon de recursos financieros.

Fortalecer las capacidades de los equipos regionales para operar el modelo
de gestion financiero de la regionalizacién como condicién para avanzar en
la descentralizacién que aporte elementos para la autonomia de la gestion

educativa de los campus regionales.



68 | Retosy lineamientos para la orientacion estratégica...

c. Para la gestion financiera, el campus central debera continuar ofreciendo un
servicio permanente y oportuno de acompanamiento y asesoria que permita,
de manera escalonada, ir asumiendo funciones y procesos desde los equipos

regionales.

Lineamiento 6. Revisiéon y readecuacion de equipos regionales

Para materializar este lineamiento sera necesario:

a. Adelantar un estudio del manual de responsabilidades y competencias de la
planta de cargos de los equipos regionales que incluya: revisién y evaluacion
de perfiles y categorias, funciones y cargas de trabajo, con el fin de optimizar
el desempeno del talento humano regional y responder de manera eficiente y
oportuna con la gestion financiera.

b. Fortalecer las capacidades de los equipos regionales para la promocién del
portafolio de servicios de formacién y extension con actores estratégicos

como apoyo a la sostenibilidad financiera de los campus regionales.
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