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Resumen

El presente documento relne los hallazgos que se han tenido, producto de la evaluacién del
impacto socioecondémico del proyecto mercados campesinos del municipio de Rionegro Antioquia.
Esta iniciativa liderada por la Secretaria de desarrollo econémico, busca mejorar los ingresos y
generar oportunidades para los pequefios productores y emprendedores de la localidad, teniendo
como valor agregado las tradiciones Yy los saberes locales. Teniendo en cuenta este objetivo, la
presente evaluacion de impacto se pregunta por ¢(Cuél es el impacto en la economia local y la
recuperacion de la identidad cultural del proyecto institucional de los mercados campesinos?

Para ello se realizd una revision bibliografica de antecedentes, origenes y caracteristicas de
los mercados campesinos en Colombia, marco normativo, caracteristicas del mercado campesino
en Rionegro y metodologia para las evaluaciones de impacto. Se realizaron dos modelos de
encuestas con preguntas orientadoras dirigidas una a los emprendedores que hacen parte del
proyecto y otra a los compradores o consumidores que se acercan a las ferias de los mercados
campesinos. Esto permiti6 obtener el andlisis de los resultados de las encuestas confrontado con la

informacion institucional recogida, las conclusiones y las recomendaciones para el proyecto.

Palabras clave: Mercados Campesinos, Evaluacién de Impacto, Evaluacion de Resultados,
Circuitos Cortos de Comercializacién, Municipio de Rionegro, Identidad Cultural, Tradiciones y

Saberes.
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Abstract

This article covers all findings that have been the product of the result of socioeconomic
impact evaluation of the project mercados campesinos in the municipality of Rionegro Antioquia.
This initiative led by Secretaria de Desarrollo Econdmico seeks to improve the incomes and
generate opportunities for the small producers and enterprising of the location, having as added
value the traditions and the local’s knowledge. Considering this objective, the next mmpact
evaluation asks “What is the impact on the local economy and the cultural identity recuperation of
the institutional Project Mercados campesinos (peasants markets)?“

For this purpose a bibliography was made checking the backgrounds, origins, and
characteristics of the peasant markets in Colombia, normative frame, characteristics of peasant
markets in Rionegro and impact evaluation methodologies. Two models of surveys were made with
orientated questions addressed, one of them addressed to the enterprisings who are part of the
Project and other to the buyers or consumers that go to the fairs of Mercados campesinos. It
afforded obtain the results analysis of the surveys confronting with the obtained institutional data ,

the conclusions and the recomendations to the project.

Keywords: Mercados Campesinos (Peasants markets), impact evaluation, results evaluation, short

marketing circuits. Municipality of Rionegro, cultural identity, traditions ,and knowledge.
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1. Introduccion

En el contexto mundial actual, donde el uso de las tecnologias y las politicas de libre
comercio han transformado las formas de consumo y las relaciones economicas, sociales y
culturales de los habitantes con el territorio, es vital preguntarnos por cudl es el papel que tienen
las tradiciones Y los saberes ancestrales en estos aspectos. Sin duda la globalizacién ha afectado la
permanencia y fuerza de las expresiones de la cultura que son propias de la identidad local de los
territorios. Por esta razon han surgido iniciativas de caracter colectivo que tienen como proposito
fortalecer la economia local desde la potencializacién de productos que tienen como base
fundamental el fortalecimiento de las tradiciones, y los saberes locales.

Se trata de dindmicas de economias locales mediante las cuales se tiene el propdsito de
crear condiciones para que pequefios productores o emprendedores generen ingresos bajo el
aprovechamiento del capital cultural y social del territorio, tal como indica Cielo, etal., (2013)

En las economias populares se despliegan relaciones de interdependencia, de reciprocidad

y de competencia, de cooperacion y de apuestas politicas. Constituyen hoy una espacialidad

de interseccion de economias fisicas, afectivas, identitarias, productivas y colectivas vy, por

lo tanto, de produccion politica; a la vez que se inscriben en procesos de temporalidades

largas y de varias capas de memorias organizativas (p. 13).

Generar formas de asociacion para la salvaguardia y la puesta en valor de elementos de la
cultura, es de vital importancia en el contexto actual, en el caso puntual del municipio de Rionegro,
existe una urgencia para el desarrollo y potencializacion de este tipo de iniciativas, razon por la
cual el presente estudio busca evaluar el impacto socioeconémico que tiene el proyecto Mercados
campesinos de la Secretaria de desarrollo econémico del municipio de Rionegro, en la promocion,

el fomento y la preservacion de la identidad cultural local, y mejoramiento de los ingresos vy la
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calidad de vida de las familias campesinas. Esto con motivo del acelerado crecimiento demografico
y de infraestructura que tiene la localidad, donde tiene alta relevancia en las dinamicas de consumo,
las grandes superficies de comercio y servicios que estan invisibilizando lo autdctono del territorio
(Sepulveda, 2011). Es decir, aquello que hace parte de la identidad local, y que esta representado
en productos alimentarios del campo o productos transformados derivados de los mismos.

Asi las cosas, la pregunta orientadora del trabajo serd ¢Cual es el impacto en la economia
local y la recuperacion de la identidad cultural del proyecto mercados campesinos de la Secretaria

de desarrollo econdmico de la Alcaldia de Rionegro?



Impacto socioecondmico del proyecto mercados campesinos, municipio de Rionegro Antioquia 14

2. Antecedentes

En américa latina es bien conocida la Feria Hippie que se realiza en la ciudad de Belo
Horizonte del estado de Minas Gerais, Brasil, todos los domingos se instalan en la avenida Afonso
Pena alrededor de 2.500 tiendas en las cuales venden una gran variedad de productos como ropas,
calzado, bisuteria, objetos de decoracién, arte en general, ademas de comidas tipicas de Minas
Gerais, se trata de una atmosfera Unica de cultura y convivencia. Esta feria de artes o artesanos de
Belo Horizonte, hoy denominada también como feria de arte, artesanos y productores de variedades
de Belo Horizonte, surgié en 1969 en la Plaza de la Libertad de la mencionada ciudad. Esto ocurrio
a partir de la integracion de artistas plasticos, criticos de arte y artesanos (De Pauda, et al., 2008).

La importancia de iniciativas como los mercados campesinos radica en su capacidad para
generar circuitos cortos de comercializacion, que fomentan el trato directo entre productores y
consumidores, reduciendo la intermediacién y promoviendo un consumo mas consciente Yy
sostenible (CEPAL, 2014). Estos espacios también actlan como vitrinas para preservar y destacar
tradiciones locales, consolidando una identidad cultural que, en el contexto de la globalizacién, se
encuentra en riesgo (Cielo, et al., 2023).

De manera formal los mercados campesinos en Colombia nacen en el afio 2004, con motivo
de una serie de inconformidades del sector del campesinado en la Bogota, que los lleva a instalar
un mercado campesino en un sector representativo de la ciudad como es la Plaza de Bolivar a modo
de manifestacion politica, también se crea entonces el Comité de Interlocucién Campesino y
Comunal (Giraldo, 2022).

Desde ese momento en Colombia han surgido experiencias de asociatividad encaminadas
a resaltar los saberes y tradiciones locales como es el Mercado Campesino ubicado en la Mesa de

los Santos en el Departamento de Santander y que nacid en el afio 2008. Inicié para aquella época
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con 188 locales, y ademas de ser un proyecto para resaltar la identidad santandereana, es también
una iniciativa para activar el turismo del departamento (Universidad Auténoma de Bucaramanga
[UNAB], 2008). Ejemplos como estos, han demostrado como los proyectos de economia local
pueden vincularse a estrategias de desarrollo rural y sostenibilidad, evidenciando el potencial de
replicar estas experiencias en otros territorios (Parrado & Molina, 2014; Orddfiez & Montoya,
2011).

Ademas, los mercados campesinos no solo cumplen una funcién econémica, sino también
una social y cultural. Segin Pachon y Pachdn (2021), estos espacios visibilizan al campesinado
como un actor fundamental en la economia y en la conservacion de préacticas ancestrales. Este
enfoque es particularmente relevante en territorios como Rionegro, donde el crecimiento
demogréfico y la modernizacién amenazan con invisibilizar la riqueza cultural local.

El proyecto Mercados Campesinos del municipio de Rionegro, enmarcado en estas
tendencias, representa una oportunidad para analizar cémo iniciativas de este tipo contribuyen al
fortalecimiento de la economia local, la mejora de la calidad de vida y la preservacion de la
identidad cultural. Evaluar su impacto socioeconémico permitira no solo validar su efectividad,
sino también generar aprendizajes que pueden ser aplicados en otros contextos similares (Agencia
de Desarrollo Rural [ADR], 2018).

Resaltando que las evaluaciones socioecondémicas se han convertido en herramientas
esenciales para medir el impacto de los proyectos en las comunidades, especialmente en contextos
donde las dindmicas econdmicas y culturales son wulnerables al cambio. Estas evaluaciones
permiten valorar el éxito de una intervencion, identificar areas de mejora y orientar politicas

publicas que refuercen el desarrollo local sostenible (Baker, 2000).
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Este tipo de iniciativas se erigen como pilares para el desarrollo sostenible, fomentando
dindmicas econdmicas mas justas, el reconocimiento de las tradiciones locales y el
empoderamiento de pequefios productores. Al analizar y resaltar estos impactos, se fortalecen las
bases para replicar y mejorar proyectos similares, contribuyendo al bienestar de las comunidades
y a la consolidacion de politicas publicas que integren el desarrollo econdmico con la salvaguarda

del patrimonio cultural.
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3. Justificacion

La presente evaluacion parte del propdsito de abordar una probleméatica que es de caracter
global y que se manifiesta en un ambito local como es el municipio de Rionegro, hablamos de los
riesgos que enfrentan los territorios de perder su identidad local. El oriente antioquefio tiene una
rica tradicion en su gastronomia Yy en los oficios ancestrales, esto se manifiesta por ejemplo en la
rica tradicion de su cocina con productos derivados del maiz, Rionegro como centralidad de la
region necesita de iniciativas que recojan toda la riqueza de las tradiciones y los saberes rurales, y
brindar las posibilidades de monetizar y generar valor a todo ese conocimiento, esto fortalece el
arraigo cultural y genera ingresos a los habitantes locales para el mejoramiento de la calidad de
vida. Por ello esta evaluacion socioecondmica aborda el proyecto mercados campesinos de la
Secretaria de desarrollo econémico de la alcaldia de Rionegro, con el &nimo de revisar de qué
manera este contribuye al fortalecimiento y reconocimiento de la identidad local y la mejora de los
ingresos y la calidad de vida de los emprendedores que estan vinculados al proyecto.

Esta evaluacion socioecondmica, se justifica por pensar en el ambito local en la medida en
gue toma como objeto de estudio un proyecto que busca aprovechar el principal capital del
territorio: su gente y el conocimiento, para generar asi actuaciones que propicien el
reconocimiento de la identidad cultural local y el bienestar de las familias y comunidades que
habitan las veredas de municipio.

El municipio de Rionegro se ha convertido en lugar receptor de poblacién que llega al
territorio desde diferentes lugares anivel nacional e internacional motivados por mdktiples razones,
es el caso por ejemplo de la poblacion migrante de venezolanos o personas y familias que llegan a
residenciarse al municipio por temas laborales y profesionales o buscando una calidad de vida

tranquila. En este panorama es claro que hay un alto potencial de consumidores que pueden
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interesarse en los productos locales, y también es claro que, ante tanta diversidad de poblacién, es
importante poner en valor y salvaguardar los saberes, los oficios y las tradiciones locales que se
manifiestan en productos de comercio.

El proyecto es importante para la Universidad de Antioquia en tanto enriquece el
conocimiento sobre la economia Yy el desarrollo local en el Municipio de Rionegro, y se convierte
en un insumo vital para desarrollar iniciativas encaminadas a mejorar los ingresos e impulsar las

ideas de negocio con sentido de identidad local.
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4. Objetivos

4.1. Objetivo general

Evaluar el impacto en la economia local y la recuperacion de la identidad cultural del proyecto

mercados campesinos de la Secretaria de desarrollo econémico de la Alcaldia de Rionegro.

4.2. Objetivos especificos

. Realizar una revision de las fuentes secundarias de toda la informacion asociada a los
mercados campesinos para conocer su desarrollo y funcionamiento.

. Desarrollar una encuesta dirigida a los productores miembros de los mercados campesinos
y los compradores de los mismos con el propésito de recoger informacion indispensab le
para la evaluacion de impacto.

. Analizar los resultados obtenidos de la recopilacion de la informacion para evaluar el
impacto del proyecto en la recuperacion de la identidad cultural y el mejoramiento de la

calidad de vida de las familias campesinas.
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5. Marco referencial

El presente estudio busca realizar una evaluacion del impacto socioeconémico del proyecto
Mercados campesinos, adscrito a la Secretaria de desarrollo econdémico de la alcaldia de Rionegro,
es por ello que en este capitulo se abordaran conceptos y contenido indispensable para

contextualizar el estudio que se realizara.

5.1. Marco teérico

5.1.1 Contexto Geografico

El presente estudio para realizar una evaluacion del impacto socioecondémico del proyecto
Mercados campesinos, se llevard a cabo en el municipio de Rionegro, ubicado en el altiplano del
oriente antioquefio, subregion conformada por 23 municipios y con una extension de 7021 kn®.

Rionegro tiene una extension de 196 km? y una poblacion aproximada de 135.000
habitantes, su economia principal actual estd basada en la industria manufacturera, empresas de
flores, empresas prestadoras de servicio y enun menor renglén el turismo, en este panorama y con
motivo de acelerado crecimiento que ha vivido la localidad, las tradiciones y los saberes locales se

encuentran en riesgo de desaparecer.

5.1.2 EI Origeny Concepto de Mercados Campesinos

Los mercados campesinos tienen su origen como proceso formal en la region central de
Colombia en el afio 2004, como una iniciativa de organizaciones campesinas y comunales,
apoyados por el Instituto latinoamericano para una Sociedad y un derecho Alternativos (ILSA),
The Oxford Committee for Famine Releaf (OXFAM) y la Alcaldia Mayor de Bogota, a través de

la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) (Parrado & Molina, 2014).



Impacto socioecondmico del proyecto mercados campesinos, municipio de Rionegro Antioquia 21

Sin embargo, existen experiencias anteriores como los mercados indigenas adelantados a
finales del siglo pasado. Estos se realizaban en plazas publicas que se utilizaban como escenario
para la venta e intercambio de alimentos, saberes y tradiciones (Ordofiez & Montoya, 2011).

En este orden, es importante resaltar que los mercados campesinos se componen
basicamente de dos pilares fundamentales: por un lado, la incidencia directa del campesinado en el
disefio y ejecucion de politicas publicas, y por otro, la participacion econémica mas justa de los
campesinos en el mercado (Pachdn & Pachon, 2021).

Los mercados campesinos deben entenderse como una propuesta que reconoce el papel del
campesino como sujeto social que tiene un vinculo especial con el territorio, en palabras de Daza
(2019)

El concepto de ‘campesinado’ comprende a un grupo social diferenciado pero diverso, con

un proyecto de vida comunitario o familiar ligado a actividades de sustento que dependen

del aprovechamiento tradicional de la tierra y el territorio rural, que se ocupa de la
proteccion del ambiente y los ecosistemas del campo, asi como de la recreacién, de la
cultura y las costumbres regionales. El concepto de ‘campesinado’ incluye a pequefios
agricultores, ganaderos a pequefia escala, guardianes de semillas, pescadores artesanales,
pequefios mineros tradicionales, pastores, artesanos rurales, cazadores por supervivencia,
recolectores, trabajadores agrarios, personas que derivan su sustento de la agricultura
familiar y a pequefia escala, colonos tenedores de pequefias extensiones de tierra, y otros

sujetos con actividades e identidades similares (p.7).

La metodologia de los mercados campesinos que propone la Agencia de Desarrollo Rural
puede ser ejecutada por los entes territoriales y busca que se desarrollen canales de

comercializacion sostenibles. Esta metodologia plantea una ruta de desarrollo compuesta por
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cuatro fases: A) Planeacion, B) Organizacion y formalizacion, C) Implementacion y D)
Evaluacién, a través de las cuales se detallan las actividades e instrumentos requeridos y el rol de
los potenciales actores en el marco de cada fase (ADR, 2018).

En la fase A) Planeacién se determina la viabilidad técnica y financiera de los mercados
campesinos Yy en caso positivo se procede a la planificacion del mismo. En esta fase se retne a los
principales actores como productores o representantes de asociaciones para concertar planes de
trabajo, estrategias y acciones en pro del funcionamiento del proyecto. Se diligencia ademéas el
formato de caracterizacién del mercado campesino, estudio de localizacion y se definen las fuentes
de financiacion para el presupuesto planteado. (ADR, 2018).

En la fase B) Organizacion y formalizacion, se adelantan todas las acciones necesarias
para la organizacion logistica y la formalizaciéon de los mercados campesinos, se formula la
propuesta para el reglamento de funcionamiento, se conforma la junta directiva y comités y se
gestiona el acuerdo municipal para la institucionalizacion del proyecto de mercados campesinos.
(ADR, 2018).

En la fase C) de Implementacion, cuyo proposito es realizar el montaje, instalacion,
apertura, cierre y desmontaje del Mercado Campesino, se realizan actividades como el registro de
la entrada y llegada de los productos, seguimiento al cumplimiento de las actividades y
compromisos mediante formatos, actas y demas recursos destinados para este propdsito, y se
realiza todo el despliegue logistico necesario para el buen funcionamiento de la feria. (ADR, 2018).

En la fase D) de evaluacion, cuyo propdsito es consolidar y retroalimentar informacion de
resultados con el fin de generar aprendizajes que sirvan para el mejoramiento y continuidad del
Mercado Campesino, se realiza una reunion liderada por el comité administrativo, para realizar un

balance y retroalimentacion de la actividad, en esta fase recogen los siguientes productos del
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proyecto: 1) Matriz de resultados de ventas consolidada, 2) Informe final de evaluacion del
Mercado Campesino elaborado y presentado, 3) Acta de conclusiones y aprendizajes elaborada y

aprobada. (ADR, 2018).

5.1.3 El Concepto de Identidad

Abordar el tema de la identidad nos lleva a preguntarnos por el origen de las costumbres y
las tradiciones en las sociedades, sin duda en los entornos rurales se encuentran estos elementos
que dan cuenta de lo que historicamente ha identificado a un territorio, y es por ello que el presente
estudio indaga por la construccion de identidad cultural en un proyecto como los mercados
campesinos. La identidad cultural es definida como una construccion social derivada de las
caracteristicas que tienen en comun un colectivo. La identidad es construida, no es un estado dado
(Avanza & Laferté, 2017). Estas caracteristicas se encuentran en los usos, costumbres, habitos y
tradiciones tales como sus rituales, comidas, lugares comunes, manifestaciones artisticas, entre
otras. En este orden de ideas esta evaluacidn de impacto socioecondmico indaga por la manera
como los mercados campesinos con sus productos estan contribuyendo a la construccién de

identidad cultural en el territorio.

5.1.4 La Evaluacién de Impacto

Para (Baker, 2000), la evaluacion de impacto es un tipo de evaluacion que se utiliza para
medir el impacto o efecto de un programa en un grupo de individuos, hogares o instituciones y
examinar si esos efectos son atribuibles especificamente a la intervencién del programa.

En este mismo orden, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
[OCDE] (2002), expresa que la evaluacion de resultados es la “apreciacion sistematica y objetiva

de un proyecto, programa o politica en curso o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus
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resultados” (p. 22). La evaluacion de resultados de un proyecto se realiza sobre los productos,
efectos e impactos del mismo. Por lo tanto, una evaluacién de impacto hace parte de ella, sin
embargo, el propdsito de medir impactos es incluir los efectos de largo plazo de una intervencion.

(Estrada, et al. 2018)

5.1.5 Circuitos Cortos de Comercializacion

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) proporciona la
definicién de lo que son los circuitos cortos de comercializacion, lo cual es vital para entender la
finalidad del funcionamiento de los mercados campesinos:

Los circuitos de proximidad o circuitos cortos son una forma de comercio basadaen la venta

directa de productos frescos o de temporada sin intermediario —o reduciendo al minimo la

intermediacién— entre productores y consumidores. Los circuitos de proximidad acercan

a los agricultores al consumidor, fomentan el trato humano, y sus productos, al no ser

transportados a largas distancias ni envasados, generan un impacto medioambiental mas

bajo (Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2014, p.7).

5.1.6 Descripcion y Caracteristicas del Proyecto Mercados Campesinos de la Alcaldia de
Rionegro

El proyecto de los mercados campesinos adscrito a la Secretaria de desarrollo econdémico
de la Alcaldia de Rionegro nace en el afio 2017 con el objetivo de comercializar directamente y sin
intermediarios los productos agropecuarios en fresco, transformados o con valor agregado, con
destino al consumidor final. La dindmica de cada evento consiste en la convocatoria de 20
participantes para la feria del dia viernes y 20 participantes diferentes para la feria del dia sabado

con el fin de brindar la oportunidad de participacién a la mayor cantidad de emprendimientos,
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productores y transformadores que tengan procesos de produccion agroecologica, organica y que
generen transformacién y valor agregado a los productos agropecuarios.

A continuacidn, se referencian algunos indicadores de impacto:

Gréafica 1. Zona de residencia

23%

= Comuna 1 = Comuna 2
Comuna 3 Comuna 4
= Corregimiento Centro = Corregimiento Sur
= Corregimiento Norte = Corregimiento José Maria Cérdova

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

Se observa una distribucion diversa de emprendedores provenientes de diferentes comunas
y corregimientos del municipio. Los corregimientos Centro y Sur tienen la mayor representacion,
con un 23% cada uno, lo que indica un alto nivel de participacion rural. Por su parte, la Comuna 1
aporta un 18%, seguida por la Comuna 4 con un 13%, mientras que las demas comunas y
corregimientos tienen participaciones méas reducidas, como el Corregimiento José Maria Cdrdova

(5%) y las Comunas 2y 3, con 5% y 3%, respectivamente.

Esta distribucion refleja el esfuerzo del proyecto por integrar tanto a comunidades rurales
como urbanas en la comercializacion directa de productos agropecuarios. Sin embargo, se
evidencia una mayor representacion de las zonas rurales, lo que es coherente con el objetivo del
proyecto de fortalecer las economias campesinas y fomentar la produccion agroecolégica. La

significativa participacion de los corregimientos resalta su papel como actores clave en el
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abastecimiento de productos frescos y transformados para el mercado local, alinedndose con la
intencidn de preservar las practicas agricolas tradicionales y potenciar los valores agregados de

estos productos.

Adicionalmente, la menor participacion de ciertas comunas urbanas podria interpretarse
como una oportunidad para ampliar el alcance del proyecto y diversificar las dinamicas de
comercializacion. Esto podria implicar la creacion de estrategias especificas para integrar mejor a
las comunidades urbanas, sensibilizarse sobre el valor de los productos campesinos y fomentar su

participacién como consumidores o emprendedores en las ferias.

Gréfica 2. Cadena productiva

48,7%
20,5% 20,5%
15,4% 15.4%
12,8%
I U I N
Productos Hortalizas Plantas Ornamentales Productos Carne, Lechey Frutas
Transformados Aromaticas, (Flores y Apicolas Huevos
Con Valor Medicinales y Follajes)
Agregado Condimentarias

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021

La grafica presentada muestra una distribucion de los tipos de productos comercializados
en el proyecto Mercados Campesinos de Rionegro, destacando la diversidad de categorias que los

participantes ofrecen en las ferias.
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En el grupo de predominio de productos transformados con valor agregado (48,7%) es el
mas representativo, lo cual indica que muchos de los participantes no solo comercializan productos
en su estado natural, sino que también han adoptado procesos de transformacion para aumentar su
valor. Esto puede incluir productos como mermeladas, salsas, productos horneados, entre otros.
Este dato refleja un esfuerzo por parte de los emprendedores para innovar y diferenciarse en el
mercado, alinedndose con las tendencias actuales de consumo que valoran la calidad, la

personalizacion y la sostenibilidad.

Por otro lado, la presencia destacada de hortalizas y plantas aroméaticas, medicinales y
condimentarias (20,5% cada una) representan productos basicos y esenciales tanto para el consumo
directo como para usos medicinales o gastronémicos. La importancia de estas categorias resalta la
conexion de los productores con la tierra y su capacidad para ofrecer alimentos frescos y

sostenibles.

Los productos ornamentales (15,4%) y apicolas (15,4%) como flores, follajes y productos
apicolas (miel, propdleos, etc.) demuestra la diversidad del proyecto, incluyendo bienes que no
solo cumplen funciones alimenticias, sino también estéticas y terapéuticas. Esto amplia el rango de

consumidores y permite que las ferias atraigan diferentes publicos.

Finalmente los productos animales (carne, leche y huevos) y frutas (12,8% y 10,3%,
respectivamente). Aunque estas categorias tienen una menor representacion en comparacion con
otras, su inclusion es fundamental, ya que satisfacen necesidades alimenticias primarias Yy

fortalecen el vinculo entre los consumidores y los pequefios productores locales.

La fuerte representacién de los productos transformados con valor agregado sugiere que el

proyecto no solo busca promover la venta de bienes tradicionales, sino también fomentar el
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emprendimiento y la innovacion. Esto es coherente con la descripcion del proyecto, que apunta a
generar procesos de transformacién y agregar valor a los productos agropecuarios. Sin embargo, la
menor participacion de categorias como frutas o productos de origen animal puede estar
relacionada con barreras como la logistica, la perecibilidad o la falta de incentivos para algunos

productores.

La grafica evidencia el impacto positivo del proyecto en la diversificacion de la oferta de
productos, especialmente en el ambito de los bienes transformados. Esto no solo beneficia a los
emprendedores, al permitirles obtener mayores ingresos, sino que también responde a las demandas
de un mercado que valora la calidad y la sostenibilidad. Para fortalecer la representacion de
categorias menos dominantes, seria Util implementar estrategias de capacitacion, incentivos o
subsidios que permitan a otros productores potenciar su participacion y diversificar ain més la

oferta.

Gréafica 3. Formalizacién en camara de comercio

41% 59%

no W si

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

La grafica muestra el nivel de formalizacion de los emprendimientos participantes en el
proyecto Mercados Campesinos de Rionegro, con un 41% de los participantes formalizados ante

la Cédmara de Comercio y un 59% que aln no han alcanzado este estatus. Este dato destaca un
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avance significativo en la formalizacion empresarial, reflejando el impacto del proyecto en el
fortalecimiento de los pequefios emprendimientos. Sin embargo, también evidencia que una
porcion considerable de emprendedores enfrenta desafios para cumplir con los requisitos de

formalizacion.

La formalizacion empresarial es un factor clave para la sostenibilidad de los negocios, ya
que permite acceder a beneficios como financiamiento, redes comerciales mas amplias y garantias
legales. El hecho de que méas de la mitad de los participantes estén formalizados indica que el
proyecto esta alineado con uno de sus objetivos fundamentales: promover la profesionalizacion y

el crecimiento estructurado de los emprendimientos locales.

Por otro lado, el 41% de no formalizados sefiala la necesidad de estrategias adicionales para
facilitar este proceso. Factores como la falta de conocimiento sobre los procedimientos, los costos
asociados y la percepcion de baja utilidad de la formalizacion podrian estar afectando aeste grupo.
Para abordar esta situacién, seria pertinente que el proyecto incluyera capacitaciones mas
especificas sobre los beneficios de la formalizacidén, asi como acompafiamiento técnico y financiero

para superar barreras econdmicas 0 administrativas.

Aungue la mayoria de los emprendedores ha logrado formalizarse, el porcentaje restante
representa una oportunidad para fortalecer el impacto del proyecto, consolidando la economia local
a través de una formalizacion mas inclusiva y sostenible. Esto contribuiria al desarrollo integral de

los mercados campesinos Yy sus participantes.
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Gréfica 4. Asociacién o cooperativa

76,9%

Esi Eno

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

El 23,1% de los participantes pertenecen principalmente a la Cooperativa Alagro,
Asobeescol, Asphor, Asimujer, al igual se reporta una participacion de emprendedores vinculados

a circulos solidarios de Banfamilia.

Ademéds, la gréafica presenta el nivel de participacion de los emprendedores vinculados al
proyecto Mercados Campesinos en asociaciones o cooperativas. El 76,9% no forma parte de
ninguna asociacion o cooperativa, mientras que solo el 23,1% esta afiliado a este tipo de
organizaciones. Este dato subraya una oportunidad clave para el fortalecimiento del capital social

entre los participantes del proyecto.

La asociatividad es un elemento estratégico en los modelos de economia solidaria, ya que
fomenta la cooperacion, mejora el acceso a mercados Y fortalece la capacidad de negociacion de
los pequefios productores. Ademas, pertenecer a una asociacién o cooperativa puede facilitar el
acceso a recursos técnicos y financieros, capacitaciones y oportunidades de comercializacion que

muchas veces estan fuera del alcance de los emprendedores individuales.
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El hecho de que una mayoria significativa no esté vinculada aestas estructuras podria estar
relacionado con barreras culturales, econdmicas o de desconocimiento. Muchos emprendedores
rurales prefieren trabajar de manera independiente, desconociendo los beneficios colectivos que
pueden derivarse de la asociatividad. Por otro lado, la falta de iniciativas que promuevan la creacion

de redes o asociaciones dentro del marco del proyecto también podria ser un factor limitante.

En este contexto, es fundamental que el proyecto Mercados Campesinos contemple
estrategias para promover la asociatividad. Esto podria incluir talleres de sensibilizacion, creacion
de redes de contacto y apoyo para. la formalizacion de asociaciones o cooperativas. Estas acciones
no solo aumentan el nivel de participacion, sino que también potenciaran el impacto del proyecto
al permitir que los emprendedores aprovechen economias de escala, compartan recursos y generen

alianzas estratégicas.

La baja participacion en asociaciones refleja una debilidad en el componente organizativo
del proyecto. Abordar este desafio puede ser crucial para garantizar la sostenibilidad de los

emprendimientos y fortalecer el tejido social en torno a los mercados campesinos.

Grafica 5.Certificaciones

66,7% _ 33,3%

Hsi Eno

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.
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La gréfica presentada ilustra el porcentaje de emprendedores que cuentan con
certificaciones relacionadas en BPA buenas practicas agricolas, BPM buenas practicas de
manufactura, manipulacion de alimentos y diferentes certificaciones de acompafiamiento. Segun
los datos, el 66,7% de los participantes no poseen certificaciones, mientras que el 33,3% cuenta
con ellas. Este resultado evidencia una necesidad significativa de fortalecer la capacitacion y el

acceso a certificaciones dentro del proyecto.

Las certificaciones son esenciales para garantizar la calidad de los productos, cumplir con
regulaciones sanitarias y abrir puertas a mercados mas exigentes. Ademas, son un factor
diferenciador que aumenta la confianza de los consumidores y potencia la competitividad de los
emprendimientos en el mercado. Sin embargo, la baja proporcion de emprendedores certificados
refleja posibles barreras como la falta de conocimiento sobre la importancia de estas acreditaciones,

los costos asociados o la carencia de programas de apoyo adecuados.

Esta situacion subraya la necesidad de implementar estrategias mas robustas para fomentar
la certificacion entre los participantes del proyecto. Estas pueden incluir talleres de sensibilizacidn
sobre los beneficios de las certificaciones, subsidios para reducir los costos de obtencion o

renovacion, y acompafiamiento técnico para cumplir con los requisitos exigidos.

La falta de certificaciones en la mayoria de los participantes representa una oportunidad de
mejora para el proyecto Mercados Campesinos. Abordar este desafio no solo fortalecerd la calidad
de los productos ofrecidos, sino que también contribuira al desarrollo sostenible de los

emprendimientos y al incremento de su competitividad en el mercado local y regional.
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Grafica 6. Asistencia técnica

66,7% 33,3%

no msi

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

El 66,7% ha recibido acompafiamiento técnico por parte de la Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuario en sus unidades productivas. El 33,3% restante se encuentra en proceso de
intervencién. Esto refleja un avance significativo en el apoyo técnico brindado por el proyecto,
evidenciando un compromiso institucional con la mejora de las capacidades productivas y la

sostenibilidad de los emprendimientos.

El acompafiamiento técnico es una herramienta crucial para fortalecer las habilidades de
los productores, optimizar sus procesos productivos Yy garantizar la calidad de los bienes ofrecidos.
Este tipo de intervencion no solo beneficia a los emprendedores al proporcionarles conocimientos
y recursos para mejorar su productividad, sino que también contribuye al desarrollo de practicas

sostenibles y eficientes que impactan positivamente en el mercado y en el medio ambiente.

Sin embargo, el hecho de que un 33,3% de los participantes aun esté en proceso de
intervencién sugiere que el proyecto debe garantizar la continuidad y cobertura de este tipo de
apoyo. Es importante que todos los participantes puedan acceder a un acompafiamiento técnico
completo para asegurar que sus unidades productivas alcancen niveles Optimos de desarrollo. Esto

podria implicar la implementacion de estrategias que aceleren los procesos de intervencion, como
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la asignacion de recursos adicionales, la priorizacion de necesidades especificas y el

fortalecimiento de equipos técnicos.

El acompafiamiento técnico es un componente clave del éxito del proyecto Mercados
Campesinos. Aunque los avances son significativos, se requiere un esfuerzo adicional para asegurar
que el 100% de los participantes reciban el soporte necesario, lo cual impactara directamente en la
sostenibilidad y el crecimiento de sus unidades productivas.

Grafica 7. Acompafiamiento empresarial
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Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

La grafica presenta las areas en las que los emprendedores participantes del proyecto
Mercados Campesinos han recibido acompafiamiento empresarial. Destacan los mayores
porcentajes en temas relacionados con INVIMA, manipulacion de alimentos y marketing digital,
cada uno con un 33,3%. Estas areas son fundamentales para garantizar la calidad y seguridad de

los productos, asi como para mejorar su promocion y comercializacion en el mercado.
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En un segundo nivel, se encuentran areas como atencién al cliente (23,1%), modelo de
negocio (20,5%), y fotografia de producto (20,5%), que son cruciales para la presentacion y gestion
de los emprendimientos. Estos temas refuerzan la interaccion con los consumidores y la

estructuracién de las estrategias empresariales, aspectos clave para el crecimiento sostenible.

Por otro lado, temas como gestion de la innovacion (12,8%), disefio de empaques (12,8%),
procesos de asociatividad (10,3%), formalizacion empresarial (10,3%) y posicionamiento de marca
(7,7%) muestran menores niveles de acompafiamiento. Esto refleja areas de oportunidad para
fortalecer el impacto del proyecto, ya que estas competencias son esenciales para diferenciar los
productos en el mercado, fomentar la colaboracion entre emprendedores y consolidar la identidad

empresarial.

El énfasis en temas basicos como manipulacion de alimentos e INVIMA es positivo, ya que
asegura estandares de calidad. Sin embargo, los niveles bajos en posicionamiento de marca y
formalizacion empresarial sugieren la necesidad de priorizar estrategias que impulsen la visibilidad

y sostenibilidad de los emprendimientos.

El acompafiamiento empresarial ha cubierto areas clave, pero es necesario diversificar y
profundizar en temas como asociatividad, innovacion y marca para maximizar el impacto del

proyecto y fortalecer la competitividad de los emprendedores en el mercado.
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Gréfica 8. Indicadores de impacto

66,7%  66,7%

46,2%
30,8%
25,6%
I 7,7%

Alianzas Aumentaron las Ha fortalecidosu  Aumento la Generé empleo Otro(a)
estratégicas con ventas y unidad produccién
proveedores, susingresos productiva o
clientes e econémicos  emprendimiento
instituciones

Nota: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

La grafica presenta los indicadores de impacto del proyecto Mercados Campesinos en
Rionegro, mostrando los logros percibidos por los emprendedores participantes. Los resultados
méas destacados son alianzas estratégicas con proveedores, clientes e instituciones y el aumento de
ventas e ingresos econdmicos, ambos con un 66,7%. Estos indicadores reflejan el éxito del proyecto
en la creacién de redes colaborativas y en el fortalecimiento de la estabilidad econdémica de los

emprendedores.

En segundo lugar, se resalta que un 46,2% ha fortalecido su unidad productiva o
emprendimiento, lo que evidencia un impacto significativo en el desarrollo interno de los negocios,

permitiendo a los participantes mejorar sus procesos Yy estructura productiva.

Otros impactos, aunque menos representativos, son el aumento de la produccién (30,8%),
la generacion de empleo (25,6%) y otros beneficios (7,7%). Estos indicadores muestran que,

aunque el proyecto ha logrado avances importantes, aln hay espacio para ampliar su alcance,
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especialmente en areas como la generacion de empleo, que es un factor clave para el desarrollo

socioecondmico local.

Grafica 9. Canales de comercializacion
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Fuente: Encuesta realizada por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario 2021.

La gréfica refleja los diferentes canales de comercializacion utilizados por los
emprendedores del proyecto Mercados Campesinos en Rionegro. Destaca que el 79,5% utiliza
puntos de venta directos como su principal medio para comercializar productos. Este dato subraya
la importancia de la interaccion cara a cara con los consumidores, lo cual fortalece la confianza y

el vinculo entre productor y cliente.

En segundo lugar, las redes sociales (64,1%) representan un canal clave, reflejando la
creciente adaptacién de los emprendedores a herramientas digitales para promover y vender sus
productos. Este canal es fundamental para expandir el alcance y atraer consumidores mas alla de

los puntos de venta tradicionales.

Otros canales relevantes incluyen la venta a domicilio (51,3%), lo que resalta una estrategia
orientada a la comodidad del cliente, y el uso de intermediarios (38,5%), que aunque mMenos

predominante, sigue siendo una via importante para llegar a nuevos mercados.
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Finalmente, las ferias de emprendedores (20,5%) tienen una participacion mas limitada, a
pesar de ser una plataforma disefiada para visibilizar a los productores. Esto puede indicar que su
impacto estd més enfocado en la promocién que en la generacion de ventas directas
5.2 Marco Normativo
A continuacién, se expone un consolidado de normas y lineamientos asociados al bienestar social,

el desarrollo agropecuario, el funcionamiento de los mercados campesinos Yy la concepcién de la
identidad cultural en Colombia.

Tabla 1. Marco normativo

Ley Descripcion
Constitucién Politica del Colombia de 1991 Articulo 8: Es obligacion del Estado y de las
personas proteger las riquezas culturales y naturales
de la nacion.

Articulo 64. Modificado por el art. 1° Acto
Legislativo 001 de 2023: El campesinado es sujeto
de derechos y de especial proteccién, tiene un
particular relacionamiento con la tierra basadoen la
produccion de alimentos en garantia de la soberania
alimentaria, susformas de territorialidad campesina,
condiciones geograficas, demograficas,
organizativas y culturales que lo distingue de otros
grupos sociales.

La Resolucién 464 de 2017 del Ministerio de Establece dentro de sus lineamientos que se deben

Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) sobre la “Promover, establecer y fortalecer los Mercados

“Agricultura Campesina Familiar y Campesinos

Comunitaria —ACFC” y Comunitarios en las cabeceras municipales y
ciudades capitales buscando una reduccién de la
intermediacién, precios justos,un mayor
acercamiento entre lo urbano y lo rural, y la
promocion de sistemas agroalimentarios

sostenibles”. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2017)
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La Ordenanza nimero 16 del 12 de Junio del 2019
expedida por la asamblea departamental de
Antioquia

“por medio de la cual seadoptala politica publica de
agricultura campesina familiar y comunitaria en el
departamento de Antioquia” Contempla en su
articulo 12 la implementacion de los circuitos cortos
de comercializacion: “La Secretaria deagricultura y
desarrollo rural del departamento promovera e
incentiva la realizacibn de mercados locales vy
diversos mecanismos como trueques, puntos de
ventas, plazas de mercados, mercado virtual en
circuitos de proximidad, entre otros, de manera
progresiva en las cabeceras municipales para
fortalecer los circuitos cortos de comercializacion.
Estos se constituirdan en wuna herramienta de
comercializaciéon y distribucion de los productos de
la economia campesina y de la agricultura familiar,
asegurando la disminucién del ndmero de
intermediarios en la cadena de produccion y
mercado” (Asamblea de Antioquia, 2019, p 8).

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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6.Metodologia
Para la realizacion de las 20 encuestas a los participantes del proyecto mercados campesinos

y las 20 encuestas a compradores, para el posterior analisis de datos, se utilizara un método de
origen cualitativo como lo es el disefio no experimental. Este es un disefio de evaluacién que
permite analizar el impacto del programa centrandose en la percepcion que tienen los individuos o
grupos estudiados de los procesos, comportamientos y condiciones de la intervencién (Valadez &
Bamberger, 1994). En razon de que este disefio es subjetivo y no se pueden generalizar las
conclusiones de percepcion del programa mas alld de la poblacion entrevistada, se complementa
con otras técnicas de evaluacion.

El disefio no experimental:

. Permite estudiar las percepciones de un programa y como éste afecta a la comunidad.
. Funciona muy bien cuando se quiere hacer un anélisis descriptivo de procesos o de cambios.
. Es el disefio més flexible y adaptable a las circunstancias para la evaluacion, la recopilacion

de datos y el analisis (Baker, 2000).

6.1 Seleccion de la muestra

En cada feria que se realiza de los mercados campesinos se seleccionan 20 participantes de
140 que tiene el proyecto, a este nimero de personas (20) sera a los que se les realizard la encuesta.
Otra encuesta que se realizara serd a los compradores que asisten a las ferias de los mercados

campesinos donde también se realizardn un total de 20.
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7. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados e impactos de las encuestas aplicadas para el
proyecto mercados campesinos de la administracion municipal de Rionegro Antioquia, para esta
evaluacion se establecieron las siguientes variables: Mejoramiento de la calidad de vida de los
emprendedores con su vinculacion y participacion en el proyecto y el papel del mismo en la
recuperacion de la identidad cultural del municipio. Se estructuraron 2 tipos de encuestas con
preguntas orientadoras, el primer tipo de encuesta fue dirigido a los emprendedores que participan
del proyecto, a quienes se les realizd 20 de ellas, el segundo tipo fue dirigida a los compradores o
consumidores, realizando también 20 encuestas. Para un total de 40.

7.1 Formato de las encuestas a emprendedores

Evaluacion del impacto socioecondémico del proyecto Mercados campesinos de la Secretaria
de Desarrollo Econémico del municipio de Rionegro Antioquia

Preguntas orientadoras

Poblacion: Emprendedores

1) En una escala de 1 a 4 donde 1 estden desacuerdo y 4 esta muy de acuerdo,
¢Considera que el proyecto Mercados campesinos ha ayudado a posicionar su producto
en el mercado?

En desacuerdo

Ni deacuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Muy de acuerdo

HowbdpE

2) ¢Con la participacion en el proyecto Mercados campesinos considera que las ventas de
los productos que hacen parte de su emprendimiento han disminuido, siguen igual o
han aumentado?

1. Han disminuido
2. Siguen igual
3. Han aumentado



Impacto socioecondmico del proyecto mercados campesinos, municipio de Rionegro Antioquia 42

3) En una escala de 1 a4 donde 1 esendesacuerdo y 4 es muy de acuerdo, ¢considera que
el proyecto de mercados campesinos ha fortalecido su conocimiento en temas como
mercadeo, normatividad, fortalecimiento técnico y empresarial para el mejoramiento de
su emprendimiento?

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Muy de acuerdo

NS

4) ¢Considera que hacer parte del proyecto Mercados campesinos ha contribuido a la
mejora de sus ingresos?

Si
No

5) ¢Considera que hacer parte del proyecto Mercados campesinos ha contribuido al
mejoramiento de su calidad de vida?
Si

No

6) ¢De las siguientes opciones, cuél considera que tiene mas relacion con el producto que
estd comercializando?

Historias y memorias del pasado

Tradiciones Yy saberes del campo

Creencias y valores

Lugares tradicionales e histéricos del municipio de Rionegro
Mi producto no tiene relacion con las anteriores opciones

arLDdE

7) ¢Considera que la exhibicién y comercializacion de su producto en los mercados
campesinos contribuye al fortalecimiento de la identidad cultural del municipio de
Rionegro?

Si
No

7.2 Analisis de los resultados encuestas emprendedores

El proyecto de mercados campesinos del municipio de Rionegro Antioquia cuenta con 120

ideas de negocio inscritas, dos veces al mes se realiza la feria de los mercados en diferentes lugares
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estratégicos de la ciudad, sin embargo, el lugar méas recurrente es el parque principal (plaza de la
libertad). En cada feria se seleccionan 20 participantes, por lo que el trabajo de campo para la
recoleccion de las encuestas fue realizado en la feria de los dias viernes 26y sdbado 27 de abril del
2024, asi mismo se realizd en estas fechas 20 encuestas de manera aleatoria a compradores o
consumidores que visitaron el evento.

Las preguntas fueron agrupadas en las siguientes categorias: Ingresos y calidad de vida,

fortalecimiento de la idea de negocio y reconocimiento y fomento de la identidad cultural.

7.2.1 Ingresos y Calidad de Vida

A la pregunta de: ¢Con la participacién enel proyecto Mercados campesinos considera
gue las ventas de los productos que hacen parte de su emprendimiento han disminuido,
siguen igual o han aumentado? Se evidencia que el 60% de los encuestados considera que las
ventas han aumentado, mientras que el 30% afirma que siguen igual y un 10% considera que han
disminuido. Es claro entonces que el proyecto representa una oportunidad importante para el
mejoramiento de sus ventas, entanto mas de la mitad de los encuestados manifiestan que las ventas
de sus productos han aumentado, esto se encuentra correlacionado con las afirmaciones de los
emprendedores donde expresan que ademas de ser la feria una oportunidad para vender, esta
también representa una vitrina donde ellos realizan contactos y contratos que dan como resultado
incrementos en sus produccion y ventas. Esto es coherente con la informacion que suministra la
Secretaria de desarrollo econémico donde se evidencia gque unos de los indicadores de impacto mas
importantes es la creacion de alianzas estratégicas con proveedores, clientes e instituciones. Esto
refleja un alcance importante del proyecto en términos de expandir las posibilidades de llegar a

publicos y mercados que contribuyen al alcance de la estabilidad econémica de los emprendedores.
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Grafica 10. Venta de los productos en los mercados campesinos

® 1 han disminuido
m 2 siguen igual

® 3 han aumentado

Nota: Elaboracion propia, 2024

A la pregunta: ¢Considera que hacer parte del proyecto mercados campesinos ha
contribuido a la mejora de sus ingresos? Se evidencia que el total de los encuestados estd de
acuerdo en que el proyecto ha mejorado los ingresos. Si bien no todos coinciden en que las ventas
han aumentado, hay una percepcion generalizada de que los ingresos han mejorado. Si bien el
panorama es favorable e indica que los mercados campesinos si ayudan ala mejora de los ingresos
de los emprendedores, no pueden menospreciarse necesidades como la formalizacion de los
negocios. Sucede con el registro ante la Camara de comercio del Oriente Antioquefio donde el 41%
si cuentan con este, pero un 59% aln no cuenta con su trdmite de formalizacién ante esta entidad.
Debe tenerse presente que este tramite propicia la competitividad de los negocios, opciones de
financiamiento, establecimiento de redes y garantias locales, lo cual se traduce en la mejora de los

ingresos.



Impacto socioeconémico del proyecto mercados campesinos, municipio de Rionegro Antioquia 45

Gréfica 11. Aumento de los ingresos para emprendedores

H1Si
m 2 No

Nota: Elaboracién propia, 2024.

A la pregunta de si ¢Considera que hacer parte del proyecto Mercados campesinos ha
contribuido al mejoramiento de su calidad de vida? La totalidad de los encuestados esta de
acuerdo en que el proyecto representa una oportunidad para su emprendimiento que se traduce en
un mejoramiento de las condiciones de vida. Esto lo propicia aspectos fundamentales del proyecto
de mercados campesinos como la potencializacion de las ventas y el aumento de los ingresos, para
ello esta iniciativa debe trabajar en fortalecer los beneficios que encuentran los emprendedores,
teniendo en cuenta que por ejemplo segun datos de la secretaria de desarrollo econdmico, el canal
de comercializacion predominante sigue siendo el punto de venta directo con un porcentaje del
79.5% sobre un 20.5% que tienen la feria de emprendedores. Es notable entonces que hay un
impacto basado en generar condiciones para la promocion de las ideas de negocio, sin embargo, se

anota la importancia de trabajar en que el proyecto se fortalezca en direccion a transformar la feria
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no solo como un espacio de alto valor para generar alianzas y contactos sino también para vender

en el lugar los productos.

Gréfica 12. Mejoramiento de la calidad de vida

H1Si
m2No

Nota: Elaboracion propia, 2024.

7.2.2 Fortalecimiento de la Idea de Negocio
A la pregunta de: En una escala de 1 a 4 donde 1 es en desacuerdo y 4 es muy de

acuerdo, ¢Considera que el proyecto mercados campesinos ha ayudado a posicionar su
producto en el mercado? Se evidencia que el 60% de los encuestados estdn muy de acuerdo en
que el proyecto ha fortalecido la presencia del producto en el mercado. Mientras que un 40 % esta
de acuerdo y ninguno de los encuestados esta en desacuerdo o ni de acuerdo ni en desacuerdo. Se
deduce entonces que hay un mayor porcentaje de participantes del proyecto que ven en este una
oportunidad de potenciar su producto en el mercado. Como se mencionaba en la anterior categoria
hay una valoracion positiva del proyecto de mercados campesinos como una vitrina para establecer
contactos y contratos que contribuyan al mejoramiento de las ventas. Aspectos notables y de buen

impacto como el acompafiamiento empresarial que se brinda a los emprendedores en temas como
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INVIMA, marketing digital y buenas practicas de manipulacion de alimentos son fundamentales

para asegurar estandares de calidad y visibilidad de los productos que son comercializados.

Gréfica 13. Fortalecimiento de la idea de negocio emprendedores

1 En desacuerdo
(]

2 Nide acuerdo ni en desacuerdo

3 De acuerdo

4 Muy de acuerdo

Nota: Elaboracion propia, 2024.

A la pregunta de: En una escalade 1 a 4 donde 1 es en desacuerdo y 4 es muy de
acuerdo, ¢considera que el proyecto mercados campesinos ha fortalecido su conocimiento en
temas como mercadeo, normatividad, fortalecimiento técnico y empresarial para el
mejoramiento de su emprendimiento? Se evidencia que el 50% de los emprendedores
encuestados estan muy de acuerdo en que a través del proyecto y sus programas de capacitacion
han adquirido conocimientos importantes para fortalecer su negocio. Aun asi hay un porcentaje del
15% que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 5% que estd en desacuerdo, lo cual indica
que el proyecto debe trabajar en proporcionar una oferta efectiva de cualificacion de los
emprendedores. Es importante ademés incluir en las ofertas de capacitaciones los temas

relacionados con las formas de asociatividad que pueden encontrar los emprendedores, ya que de
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acuerdo con los datos de la Secretaria de Desarrollo economico sélo el 23.1% de ellos hace parte
de una cooperativa 0 asociacién, este es un aspecto importante para mejorar el acceso a los
mercados y fortalecer las capacidades de negociacion. De acuerdo a la informacion que
proporciona la secretaria de desarrollo econdémico la mayoria de los emprendedores participantes
cuentan con certificaciones relacionadas en BPA buenas practicas agricolas, BPM buenas practicas
de manufactura, manipulacién de alimentos vy diferentes certificaciones de acompafiamiento, sin
embargo, la realidad actual constatada con ellos refleja que ain es importante reforzar estos
componentes dentro del proyecto. Las capacitaciones Y certificaciones abren puertas a mercados y

representan mejoras en cuanto a la relacion entre emprendedores y compradores.

Gréfica 14. Mejoramiento de los emprendimientos

P M 1 En desacuerdo

@ 2 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

3 De acuerdo

4 Muy de acuerdo

Nota: Elaboracion propia, 2024.
7.2.3 Reconocimientoy Fomento de la Identidad Cultural
A la pregunta de ¢De las siguientes opciones, cuél considera que tiene méas relacion con
el producto que estdcomercializando? El 65% de los encuestados considera que su producto esta

asociado con las tradiciones Y los saberes del campo, el 20% con historias y memorias del pasado,
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un 10% considera que su producto no tiene relacion con ninguna de las opciones, el 5% lo asocia
con creencias y Vvalores y ninguno de los emprendedores asocia su producto con lugares
tradicionales e historicos del municipio de Rionegro. Es evidente que méas de la mitad de los
encuestados generan un vinculo entre el proyecto y los entornos rurales del municipio y todo lo
que ello representa en términos de saberes, tradiciones y costumbres. Esto permite entender que la
iniciativa de los mercados campesinos logra en gran medida visibilizar y reconocer la identidad
cultural del municipio de Rionegro, asociada al campo. El resultado es coherente con la
informacion que tiene la secretaria de desarrollo economico, donde se ha evidenciado que
solamente el corregimiento centro, conformado por las veredas: Cuchillas De San José, Abreito,
Abreo, Barro Blanco, Chachafruto, ElI Carmin y Mampuesto; y corregimiento Sur, conformado por
las veredas: Capiro, Guayabito, Higueron, Pontezuela, Santa Teresa, Tres Puertas, Villachuaga,

Chipre, El Rosal, San Antonio y Santa Ana (Gobernacion de Antioquia, 2024)

Gréfica 15. Relacion de los productos comercializados

M 1 Historias y memorias del
pasado

M 2 Tradicionesy saberes del
campo

m 3 Creencias y valores

4 Lugares tradicionales e
histéricos del municipio de
Rionegro

MW 5 Mi producto no tiene

relacién con las anteriores
opciones

Nota: Elaboracién propia, 2024
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A la pregunta de si ¢Considera que la exhibicién y comercializacion de su producto en
los mercados campesinos contribuye al fortalecimiento de la identidad cultural del municipio
de Rionegro? el 90% considera que si, mientras el 10% considera que esta iniciativa no es una
apuesta para fortalecer y reconocer los elementos identitarios de la localidad. Es evidente entonces
que si hay una identificacion por parte de los emprendedores del vinculo identitario que el proyecto

construye con el territorio.

Gréfica 16. Contribucion de los mercados campesinos a la identidad cultural de Rionegro

m1Si
m2 No

Nota: Elaboracion propia, 2024.
7.3 Formato de la encuesta compradores o consumidores

Evaluacion del impacto socioeconémico del proyecto Mercados campesinos de la Secretaria
de Desarrollo Econémico del municipio de Rionegro Antioquia

Preguntas orientadoras

Poblacién: Compradores o consumidores

1) ¢Los productos que son vendidos en los mercados campesinos le traen algin recuerdo de
su pasado?
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Si
No

2) ¢Sile menciono el término Mercados campesinos en que es lo primero que piensa?
3) Enuna escala de 1 a5 donde 1es nunca y 5 es muy frecuente ¢Con que frecuencia compra
productos locales como los que se encuentran en los mercados campesinos?

1 Nunca

2 Raramente

3 Ocasionalmente

4 Frecuentemente

5 Muy frecuentemente

4) ¢Se ve identificada(o) en los productos que se comercializan en los Mercados campesinos
como frutas, hortalizas, arepas, panela, postres, mermeladas, plantas, entre otros?

Si
No

5) ¢Considera que el proyecto de los Mercados campesinos contribuye al fortalecimiento de
la identidad cultural local?
Si

No

7.4 Analisis de los resultados compradores o consumidores

Las ferias de los mercados campesinos de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la
administracién municipal de Rionegro se realizan los dias viernes y sabado, dos veces por mes, y
en momentos vitales para las ventas como dias de madres, dia de amor y amistad, entre otros. El
horario es de 08:00 ama 05:00 pm, jornada en la cual personas que visitan el municipio y habitantes
locales se acercan a los Stand de venta a preguntar y comprar los llamativos productos que evocan
la tradicion, la ruralidad y los saberes locales ancestrales. Durante el trabajo de campo realizado se
seleccionaron de manera aleatoria 20 compradores o consumidores a quienes se les realizd 5

preguntas, cuatro de ellas orientadas especialmente a indagar si el proyecto de los mercados
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campesinos contribuye al reconocimiento y fortalecimiento de la identidad cultural local y una

de ellas orientada al tema de las ventas y comercio de los productos.

7.4.1 Reconocimientoy Fortalecimiento de la Identidad Cultural Local

A la pregunta de si ¢Los productos que son vendidos en los mercados campesinos le
traen algun recuerdo de su pasado? la totalidad de los encuestados afirma que si. Esto evidencia
que el proyecto de los mercados campesinos logra el objetivo de conectar a los compradores o
consumidores con la tradicion, todo aquello que representa aspectos culturales como las recetas, el
paisaje del campo, las historias de los abuelos, los saberes ancestrales. Estos elementos hacen parte
de la identidad cultural local y de todo lo que es representativo de la manera como se ha venido

configurando el territorio en términos de cultura.

Gréfica 17. Recuerdos gue evocan los mercados campesinos.

m1Si
=2 No

Nota: Elaboracién propia, 2024.
A la pregunta de ¢Si le menciono el término Mercados campesinos enque es lo primero
gue piensa? El 25% de los encuestados sefiala que piensan en productos de pan coger, procesos

artesanales y organicos, otro 25% piensa en el campo, un 15% lo asocia con frutas, verduras y
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legumbres, el 10% piensa en los abuelos, lo ancestral, y otro 10% piensa en la economia. Hay un
5% que piensan en la microeconomia campesina, otro 5% en emprendimiento y finalmente un 5%
piensa en productos naturales y frescos. Teniendo en cuenta los porcentajes mas altos se evidencia
como el 50% de los encuestados hace una asociacion de los productos de los mercados campesinos
con lo artesanal y los entornos del campo, dos categorias estrechamente relacionadas con objetivos
del proyecto como son reconocer la tradicion, la memoria del campesinado y los elementos de
identidad cultural del territorio. Los porcentajes en menor proporcion hacen alusion a categorias
sociales y culturales como la figura de los abuelos, las dindmicas econdmicas que genera el

proyecto, y productos que son comercializados en los mercados.

Grafica 18. Percepcion del término mercados campesinos

| 1 frutas y verduras, legumbres
® 2 emprendimiento

5% 5% 15% N m 3 en el campo
10%

5%

4 productos de pan coger,

10% procesos artesanales y organicos
| 5 los abuelos, lo ancestral

H 6 la economia

m 7 productos naturales, frescos

m 8 microeconimia campesina

Nota: Elaboracion propia, 2024

A las preguntas de ¢se ve identificada(o) en los productos que se comercializan en los
Mercados campesinos como frutas, hortalizas, arepas, panela, postres, mermeladas, plantas,
entre otros? y ¢Considera que el proyecto de los Mercados campesinos contribuye al

fortalecimiento de la identidad cultural local? La totalidad de los encuestados respondieron que
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si. Esto demuestra como el proyecto y lo que es comercializado en el mismo, se conecta con el
imaginario de quienes visitan el mismo, enrelacion a que es lo que hace parte de nuestra identidad

cultural

Grafica 19. Contribucién de los mercados campesinos al reconocimiento y fomento de la
identidad cultural

1S
B2 No

Nota: Elaboracién propia, 2024.

7.4.2 Ventasy Comercio de los Productos

A la pregunta de: En una escalade 1 a5 donde 1 esnunca y 5 es muy frecuente ¢Con
gue frecuencia compra productos locales como los que se encuentran en los mercados
campesinos? El 65% de los encuestados responde que ocasionalmente, el 25% dice que
frecuentemente, el 10% afirma que raramente, y ninguno de los encuestados afirma que nunca o
muy frecuentemente. Evidentemente mas de la mitad de los encuestados manifiesta que
ocasionalmente compra productos como los que son comercializados en el proyecto, lo cual lleva
a deducir que estos no son muy comunes en las compras que se realizan regularmente. El trabajo

de campo permite identificar que muchas veces los consumidores llevan los productos para hacer
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algin regalo, porque les genera curiosidad o por una suerte de conciencia 0 motivaciones
emocionales que los conducen a comprar productos artesanales, amigables con el medio ambiente,
0 producidos de manera limpia, pero sin que sean las compras que normalmente realizan. Ninguno
de los encuestados manifestdé que muy frecuentemente compra los productos que son
comercializados en los mercados campesinos, esto indica el trabajo que aun esta por realizarse para
poder posicionar estos de manera mas notable en las compras regulares de los consumidores. Es de
anotar que de acuerdo con la secretaria de Desarrollo econdmico el 48.7% de los productos que
son comercializados en los mercados campesinos son transformados Yy con valor agregado, con lo
cual los emprendedores buscan diferenciarse en el mercado en una tendencia creciente donde se
valora la calidad, la personalizacion vy la sostenibilidad. De tal forma que el proyecto tiene un gran
potencial para ser una plataforma importante encaminada a posicionar productos e incrementar

ventas de los emprendedores.

Graéfica 20. Frecuencia de compra en los mercados campesinos

25%

® 1 Nunca
M 2 Raramente

3 Ocasionalmente

4 Frecuentemente

W 5 Muy frecuentemente

Nota: Elaboracion propia, 2024.



Impacto socioecondmico del proyecto mercados campesinos, municipio de Rionegro Antioquia 56

8. Conclusiones

El anélisis de la informacion recolectada en el trabajo de campo en la Ferias que se realizan
para el proyecto de los mercados campesinos, permite concluir que este si contribuye al
mejoramiento de las ventas y la cualificacion de los emprendedores, adn asi, hay participantes en
menor porcentaje que no se sienten satisfechos con lo que les proporciona el proyecto en términos
de oportunidades, esto indica gue aln es necesario trabajar en mejorar los alcances de la iniciativa,

0 brindar condiciones que propicien algo mejor para los participantes.

Los mercados campesinos representan oportunidades para los emprendedores, en cuanto a
la mejora de sus ingresos, teniendo dos situaciones que potencializan el producto: las ventas que
se realizan en las ferias y los contactos y contratos que logran consolidar en las mismas. A propésito
de las ventas y el producto, hay una muy buena percepcion en la mayoria de los emprendedores en
cuanto a que el proyecto si ayuda a posicionar el producto y mejora un aspecto primordial en la

sostenibilidad de la idea de negocio como son las ventas.

Es notable que los emprendedores no tienen la misma percepcion que los compradores o
consumidores en relacion al proyecto de los mercados campesinos como una apuesta para la
recuperacion y el fomento de la identidad cultural rionegrera, si bien la mayoria considera que si
hay un reconocimiento de ella, hay otro porcentaje que cree que el proyecto no es una iniciativa
para fortalecer el vinculo cultural e identitario con el territorio, por parte de ellos mismos Yy las
personas tanto locales como visitantes que interactGan con las ferias y consumen los productos. Por
su parte la totalidad de los compradores o consumidores se ven identificados en la feria y sus
productos y consideran que todo ello contribuye al reconocimiento y apropiacion de la identidad

cultural local.
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En relacion a categorias sociales y culturales que se abordaron en el levantamiento de la
informacién se logré evidenciar cémo los compradores o consumidores reconocen en el proyecto
y se identifican con varias de ellas como la evocacion del pasado, los productos elaborados de
manera artesanal y los entornos rurales o campesinos con sus productos alimenticios que son tipicos
o tradicionales. De esta manera es claro que se logra un proposito como es generar la linea
diferenciadora con una contraparte del comercio y los productos de consumo tales como los
convencionales que se encuentran en las cadenas de supermercados o las grandes superficies de

comercio.

La informacion recolectada permite entender que si bien hay un interés especial por parte
de la comunidad local y los visitantes en los mercados campesinos, al momento de revisar si hay
un habito construido para finalmente comprar los productos, es notable que ain falta mas interés

en ello.
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9. Recomendaciones
A continuacion, se presentan las recomendaciones que surgen de la evaluacion del impacto
socioeconémico del proyecto mercados campesinos del municipio de Rionegro Antioquia,

clasificadas en tres tipos de accion: normativa, institucional y operativa.

Tabla 2. Recomendaciones

Recomendacion Tipo de accion

Normativa Institucional Operativa

Realizar las gestiones necesarias para institucionalizar los
mercados campesinos a través de un acuerdo municipal
ante el concejo, esto genera garantias para la permanencia X
del proyectoy sus fuentes de financiacion.

Realizar alianzas o convenios con otros proyectos que
comparten temas u objetivos con los mercados
campesinos, especialmente si se trata de grupos
conformados que permitan fortalecer redes de apoyoy
contactos dentro de las dindmicas de economias locales X
del territorio. Segin datos suministrados por la
subsecretaria sélo el 23.1 % de los emprendedores que
participan del proyecto, pertenecen a alguna asociacién o
cooperativa.

Desarrollar actividades o estrategias que sensibilicen e
inviten a la comunidad y a los visitantes a comprar
productos de origen y sello de identidad local, para X X
fortalecer las ventas y posicionamiento de los productos
de los mercados campesinos.

Generar convenios o alianzas para la descentralizacién de
las ferias de mercados campesinos, y de esta manera
poderla acercar a entornos receptores de turistas que
llegan a la ciudad como el Aeropuerto Internacional José X X
Maria Cordova, o lugares estratégicos para la circulacién
de poblacion visitante o flotante como el corredor de
Llanogrande.

Realizar un estudio de viabilidad que permita determinar
si son sostenibles las ferias de los mercados campesinos X
en un espacio de funcionamiento permanente.

Teniendo en cuentael acelerado crecimiento demografico
de Rionegro, representado por poblacién reciente que
tiene diversos origenes, es pertinente desarrollar
estrategias encaminadas a fortalecer el sentido de X
pertenencia y el conocimiento de los elementos de
identidad cultural delterritorio en estos nuevos habitantes.
Esto propiciara un acercamiento a proyectos de economia
circular o de ventade productos locales como el mercado
campesino
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Cuando se le pregunta a los emprendedores que hacen
parte del proyecto si ¢Considera que la exhibicion vy
comercializacion de su producto en los mercados
campesinos contribuye al fortalecimiento de la identidad
cultural del municipio de Rionegro?, el 90% dice que si,
sin embargo hay un 10% que dicen que no. Frente a este
resultado se recomienda realizar capacitaciones o talleres
con los emprendedores para que sensibilizarlos y
propiciar que ellos comprendan el potencial que tienen sus
productos para recuperar y fomentar la identidad cultural
de Rionegro, esto se puede realizar en coordinacién con la
Secretaria de cultura patrimonio e industrias creativas.

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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