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Palabras Clave (entre 3 y 5) 

  

Derecho a la planeación de la 
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El autor y su contexto  

“Este documento es el informe final de trabajo de grado en la modalidad de práctica académica, 

como requisito para obtener el título de socióloga de la Universidad de Antioquia; basado en el 

proyecto “Comunidades participativas y Derecho a la Ciudad” realizado por la Corporación Región 

en el campo de Derecho a la Ciudad y el Territorio, entre 2012 y 2013” Pág. 3 

Resumen (200 y 300 palabras máx.) 

“Este documento es el informe final de trabajo de grado en la modalidad de práctica académica, 

como requisito para obtener el título de socióloga de la Universidad de Antioquia; basado en el 

proyecto “Comunidades participativas y Derecho a la Ciudad” realizado por la Corporación Región 

en el campo de Derecho a la Ciudad y el Territorio, entre 2012 y 2013. 

 

El objetivo de la práctica investigativa, estuvo dirigido a reflexionar acerca del ejercicio de la 

planeación participativa, en el marco de la participación ciudadana y los liderazgos en el desarrollo 

local de la Comuna 3, identificando las posibilidades y dificultades para la construcción de sujetos 

políticos. El periodo de estudio se encuentra determinado entre 2003 y 2013; y se observa a la luz 

de análisis interpretativo y la metodología cualitativa pasando por las nociones prácticas y 

significados de quienes se inscriben en procesos de planeación y desarrollo local en dicha comuna.  

 

El ejercicio de recolección de los datos se realiza mediante la aplicación de instrumentos como la 

revisión documental, la entrevista semi-estructurada y la observación participante, las cuales dieron 

pie a la construcción de tres capítulos. Al final del estudio se plantean una serie de concusiones que 

permiten puntualizar las fortalezas y debilidades de la planeación participativa en la Comuna 3, con 

el propósito de enriquecer el debate frente a este  tipo de procesos que se constituyen como sociales 

y académicos desde un quehacer profesional específico.” Pág. 3 

 

Ideas principales (indicando pg.) 

 

“[…] haciendo referencia a los liderazgos, podría decirse que estamos ante una abolición de los 

mismos […], también como prácticas clientelistas, donde consciente o inconscientemente caen 

muchos de los líderes tradicionales, que van dejando de lado la preocupación por el bienestar 

social/colectivo de su comuna, y por ende hay una profunda debilidad en la formación de líderes 
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que reivindiquen lo social” Pág. 57 

 

“En cuanto a la sub-hipótesis planteada, donde se dice que la participación que dicen tener los 

habitantes en relación a la alcaldía de Medellín, se mueve según la escala de Brager y Specht entre 

el nivel bajo, donde la población sólo es objeto de consulta y las organizaciones oficiales están 

buscando apoyos para legitimar sus proyectos y asegurar el cumplimiento administrativo; y el nivel 

nulo, donde el participante es receptor de información, la organización oficial presenta sus 

proyectos y la comunidad está convocada por razones informativas y para afianzar  su 

cumplimiento” Pág. 58 

 

“En segundo lugar y teniendo como referente la hipótesis número dos [...], que hace referencia a la 

existencia de una hegemonía en el grupo de líderes comunitarios, con tendencia a ser oligárquicos, 

se inscribe en la lógica clientelista a la hora de ejecutar los proyectos, y que generan un monopolio 

de los recursos, que en repetidas ocasiones no se destinan en su totalidad para los proyectos, sino 

para satisfacer intereses individuales.” Pág. 59 

 

“Finalmente, es demasiado importante y urgente la instauración de la una visión integradora tanto 

municipal como por zonas, comunas y barrios, que no sea desagregada, permitiendo que en materia 

de deliberación, debate, construcción y desarrollo, aún desde la diferencia y la identidad de los 

habitantes que vayan tejiendo redes de organizaciones capaces de jalonar además de presupuesto, 

prácticas incluyentes y transformadoras de sus territorios, para poder contrarrestar los intentos por 

excluirlos y empobrecerlos.” Pág. 61 

 

Ruta teórica y Conceptos Clave  

“Podría decirse que la planeación participativa , como objetivo fundamental, propone volver a los 

ciudadanos como sujetos y gestores de su propio desarrollo, sin embargo en el caso de Medellín,  se 

advierte una tensión donde permanecen prácticas tradicionales clientelares que van en contra de 

iniciativas como la planeación participativa.” Pág. 22 

 

“Asumo la participación como una responsabilidad ciudadana, en pro de una gestión y desarrollo de 

políticas públicas, que permitan que la ciudadanía se constituya como un principio articulador que 

afecta a las diferentes posiciones del sujeto en su rol de agente social al tiempo que permite el 

respeto a la libertad individual y las reivindicaciones sociales que éste lidera” Pág. 23 

 

“[…] en el caso del desarrollo local me referiré a la planeación como aquellas prácticas sociales y 

políticas que se producen en agrupaciones de distinto tipo en el ámbito social, con intereses e 

interese tan heterogéneos como los propios grupos.” Pág. 28 

 

“[...] el territorio podría entenderse como el espacio en el cual se van gestando las relaciones 

sociales y es la expresión de una acumulado de relaciones anteriores que una comunidad ha 

establecido con el espacio que habita. Estas relaciones tienen contenidos sociales, políticos,  

económicos, culturales y ambientales y son las que hacen de una sociedad algo singular y único, 

ello nos hace entender que el poder en el territorio juega un papel importantísimo por las tensiones 
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que en él se viven.” Pág. 33  

Ruta metodológica  

“Esta investigación es de carácter cualitativo, pues tiene que ver con los sentidos de los habitantes 

frente a la participación y el desarrollo local. Para el caso, se hará uso de instrumentos se dará desde 

el método etnográfico, tales como la entrevista, la observación y el análisis documental, es decir, 

herramientas que permiten hacer un análisis articulado del propósito central del presente trabajo, 

pues es primordial establecer un análisis con la realidad que evidencian los habitantes, en gran 

medida el acceso a estas informaciones estará apoyado en el desarrollo de los proyectos que se 

harán durante la práctica profesional, recurriendo al diseño de instrumentos, como talleres y 

entrevistas dirigidas a diferentes actores de la población, específicamente a los líderes comunales y 

barriales. 

 

Se tendrán en cuenta fuentes secundarias como la investigación documental que será la base, a 

partir de una revisión bibliográfica desde diferentes organizaciones no gubernamentales, además de 

las producciones oficiales que ha hecho la alcaldía y resultados de investigaciones realizadas en la 

zona.” Pág. 9  

Comentarios   

Este documento presenta un análisis de las formas de participación y la relación que se teje entre las 

organizaciones de base en los barrios de la comuna 3 Manrique de Medellín, con la administración 

municipal en su plan de inclusión en la planeación del territorio. 

 

La descripción que es expuesta en este documento, frente a las formas de planeación y participación 

social y comunitaria en las organizaciones de base, deja claro que, en tanto continúen las formas 

clientelares e individuales con las que se ha hecho la gestión pública por dichas organizaciones, el 

ejercicio de la planeación y participación de la población será puesta en un plano más informativo y 

distante, siendo incoherente con lo planteado (teórica y metodológicamente) como ejercicio de 

participación ciudadana. 
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