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Abstract

The conflict: learning for coexistence or
a scenario to exert the power of
exclusion as punishment: The case of a
Popular Sport School in corregimiento
San Cristébal , Medellin, 2007-2008

This article presents some of the findings
qualitative case study "Dynamics of coexiste
generated by the Popular Sports Schools ir
Corregimiento San Cristébal, Medellin 2Q0D7".
This study was conducted as part of

requirements to obtain théMaster's degree

Collective Health.

The point of departure of the study was ththars
interest to know how sports, recreation, and play
education dynamize community wellbeing
strength the community's presses of coexisten
one of the mai targets of Popular Sports Schc
The research question leading the study focus:
understanding which were the main dynamics re
to coexisence generated by the Popular Sj
Schools Program in San Cristébdlhe specifi
objectives of the stydwere to identify in the actio
taken in the program those elements that dyng
coexistence and to describe the elements
generate dynamics of coexistence using
participants' voices.

Keywords: conflict, coexistence, power, sport.

Introduccion

el conflicto e intentar que sus actores admita
caracteristicas e intereses de los otros con mic
de solucionar las contradicciones que se pres
en sus dinamicas de convivencia se puede logr
medio del dialogo y la concertacion.

En su connotaciéon popular, la convivencia st
Ortega (2006), hace referencia no solo a panti
un lugar fisico sino al reconocimiento que tie
entre si quienes comparten un sistema de nor
convenciones, con el objetivo de tener una
conjuntalo mas llevadera posible y sin gran
enfrentamientos, para lo cual se hace necesar
cada quien controle sus intereses y comprenc
intereses de los otros.

Metodologia

El desarrollo de esta investigacion se penso as
de un estudio cualitatiy puesto que es a partir d
metodologia cualitativa como se puede abi
segun Rodriguez, Gil y Garcia (1999) la realide
su contexto natural, tal y como sucede, encont
sentido o interpretar los fenémenos de acuerd:
los significados que ignen para las persoi
implicadas, en este caso para los involucradod
programa Escuelas Populares del Deporte (EP
el corregimiento de San Cristobal, del municipir
Medellin, Colombia.

El método de estudio seleccionado, segin
(1998), préende lograr una mayor comprensior

un caso (que puede ser una persona, un progema,

grupo social), apreciando su singularidad
complejidad de su insercion en sus contextos
interrelacion con ellos. El caso es algpessfico \

Hablar de conflicto es hablar de naturaleza human&CMPIE0 que se encuentra en funeimiento. Es

pues donde existen relaciones humanas se
evidente el conflicto. Los seres humanos reunic
colectivo viven multiples experieras con otre
personas en diversos espacios y escenarios, |
los hace susceptibles de experimentarlo en mi
momentos de su existencia.

La convivencia en la sociedad no anula elfflocin,
pues en ella convergen diferentes personas cc
multiples caracteristicas e intereses, en espa
actividades comunes. Reconocer

30

investigacion pretendié abordar un grupo socia
participantes del programa EPD del corregimi
de San Cristébal.

El estudio de caso permiti6 comprender
dindmicas generadas por el programa EPD
fortalecer la convivencia en la comunidad
corregimiento de San Cristobal. Al mismo tiemp
pudieron identificar los procesos que se desan
al interior del programa, los
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sentimientos, las vivencias y opiniones de
participantes respecto a este, a su entorno yog
mismos.

Para la seleccién de los informantes se tuv
cuenta su representatiad cualitativa, es de:
fueron escogidos por su conocimiento, expeia
relacion con los propésitos del estudio y motiva
para participar en la investigacion, no

representatividad estadistica. De igual formi
procedi6 para la seleccion des escenarios
tiempos, los cuales fueron abordados de f
progresiva y estuvieron sujetos a la dindmica €
hallazgos, es decir, se retorn6 al campo las \gmx
fueron necesarias hasta que se daméi saturada
informacion recolectada por narrojar nuevc
elementos en el andlisis.

La recoleccién de la informacion fue realizadae
agosto de 2006 y enero de 2008, a travé

mismo, se hizo énfasis en eespeto a todas |
personas que participaron en el estudio: inicial-
mente les fueron presentados los propdsit
objetivos de la investigacién, se les manifest
necesidad de contar con ellos en el proceso, ex-
presandoles claramente que toda la mBoior
recolectada iba a ser usada exclusivamente cog
académicos y que la privacidad de susmeatario
seria mantenida con absoluto rigor.

Siguiendo la propuesta de Taylor y Bogdan (1!
el andlisis de la informacién se llevd a c
siguiendo un proceso de tres fasdase d
descubrimientoen la cual se identificaron tema
categorias; en lafase de codificacion se
desarrollaron y refinaron las interpretacionesat
datos, es decir, lo que en principio fueron i
vagas fueron aclaradas, exylidas, y en algun
ocasiones descartadas de acuerdo con los ob
de la investigacion. La fase final copesdié a |

observaciones de las diferentes clases del programalativizacion de los datosn esta se interpretal

Se disefiaron dos formatos guia para
observaciones: el primero, denomina®uia dt
observacion generalen el cual se describieron
forma global los comportamientos de los difee:
actores y los escenarios donde se llevaban a a¢
actividades; el segundo, llamaddGuia d¢
observacion focalizadapermitié casignar en
aquellos aspectos puntuales que se querian ok
a partir de la informacion obtenida en

observaciones generales y por medio de
entrevistas. Se realizaron once observacione
clase y un taller grupal con doce nifios y r
perteneientes a los programas de futbol, nata
lucha y voleibol, con el objetivo de dar valide
confiabilidad al analisis preliminar; asi mis
fueron desarrolladas seis entrevistas a profe:
once a nifios y nifias, nueve a adultos pertenes
al progama Escuela de Padres y tres
coordinadores. Mediante su implentacion s
logré adquirir informacion acerca de aspectos @
fueron susceptibles de identificar y comprende
medio de las observaciones, posibilitando el es
mas profundo del femdeno a través de las persc
involucradas en el programa, con el fin de p

desarrollar un analisis mas detallado y confiable.

En el desarrollo de la investigacion, tanto e
acceso al campo como durante el trabajo en el

los datos a la luz del contexto en el cual fu
recogidos, teniendo en enta las divers:
caracteristicas del corregimiento de San Cristg
las revisiones tedricas en torno a las categ
estudiadas. Se realiz6 también tegerizaciol
inductiva de acuerdo con Bonilla y Rodrig
(1997), con la cual las categorias van gieedo d
los datos con base en el examen de patro
recurrencias presentes en ellos.

En esta investigacion se abordaron variasgoata:
que fueron desarrolladas a lo largo del est
destacandose entre ellas el deporte, el conflia
norma, laconvivencia y los valores. Para el pres
articulo se resalta la categoria del conflicto.

Resultados

Desde una mirada tradicional el conflicto es \
como:

Sinénimo de desgracia, de mala suerte. Se
considera como algo aberrante o patolégico,
como disfuncién, como violencia en general,
como una situacion animica desafortunada
para las personas que se
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ven implicadas en él, surgiendo cuando
personas o grupos desean realizar acciones
que son mutuamente incompatibles, por lo
cual la posicion de uno es vista por el otro
como un obsticulo para la realizacion de su
deseo (Alvarado, 2003).

En el msmo sentido Baruch y Folger (19¢
plantean que el conflicto puede ser percibido ¢
un obstéculo a la satisfaccion de lasesédades,
decir, cuando existe es porque hay un probler
este a su vez se da por la ingatibilidad real «
aparente ddas necesidades o los intereses dt
partes.

Desde una mirada diferente, el conflicto es -
como positivo y creador, aquellas personas o g
implicados en él tienen la oportunidad
transformarse y desarrollarse como sujetc
colectivos humanos.

En la misma orientacion Jares (2004) plantea ¢
conflicto no tiene que ser necesariamente neg
ni comportar destruccion u odio; por el contradl
conflicto puede ser considerado como un dt
beneficio potencial para todos.

Para entender mejor el conflicto y podergmoe
estrategias para su abordaje, es necesario c
sus componentes; Alvarado (2003) plantea qu
partes del conflicto son los taces involucrado
bien sean personas, grupos, comunidade
entidades sociales, las cuales su vez est:
constituidas por partes principales, pe
secundarias e intermediarios.

Las partes principales presentan un interécth el
el conflicto y persiguen metas activas para prom
sus propios intereses; en la EPD los ac
involucrados como partes principaleestal
representados por los docentes, para quiene
intereses se encuentran orientados

en resolver los conflictos que se presentan e
clases con el &4nimo de mantener el orden

disciplina en las actividades que se deslan, nc
admitiendo ningln tipo de conducta que ge
obstaculo o entorpezca el proceso; asi mismo

de contribuir en mantener a las pers
participantes alejadas de las situaciones comnfis
presentadas en el corregimiento, por medic
deporte y de las actividades recreativas y cuktgral

Yo me encontré con un vocabulario muy
dificil, los nifios eran demasiado groseros,
familiares  conflictivas,
problemas con padrastros, muchos problemas
con familias...como a través del deporte se
canalizan estos problemas y se aleja a los
niios de las cosas malas y de la violencia, se
nota un cambio radical con los chicos que
estin en el programa. E.P. 1'

unas  situaciones

Las partes secundarias del conflicto muestranés
en el resultado de un acuerdeero pueden o |
percibir que existe un conflicto y, por tanto, dec
si asumen un papel activo o son representados
proceso de toma de decisiones; para el caso
EPD estas partes secundarias estan conformac
sus directivos, quienes recamn las dificultades
los conflictos existentes en el corregimiento de
Cristébal y se muestran interesados en aporta
solucion de las problematicas alli encodas,
través de la presencia del programa y sus di
actividades, las cuales sen reflejadas por mec
de sus profesores y su labor con las per:
participantes.

...de alguna manera hemos ido gandndole el
espacio al conflicto,
actores de ese conflicto han hecho parte

incluso los mismos

1. Codigo utilizado para referirse a la entrevista con el profesor nimero 1. Los cddigos usados en la investigacion fueron los

siguientes: Para referirse al instrumento (E) entrevista, (O) observacion. Para referirse a los informantes (C) coordinador, (A) adulto,

(N) nifio. En el caso de las observaciones la letra (C) se refiere a la clase. Los nameros al final designan el puesto ocupado segun el

namero total de entrevistas realizadas segun sea el informante, coordinador, adulto o nifio. Para las observaciones corresponde al

puesto segun el total de observaciones.
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de la Escuela Popular del Deporte, hay
versiones y hay testimonios de los mismos
pelados que dicen: yo siquiera me meti a las
Escuelas Populares porque si no, estaria
muerto, en la cdrcel, escondido, o quién
sabe qué pudo haber pasado. E.C.3

Las partes intermediarias intervienen para facilita
resolucién del conflicto y mejar la relacion ent
ellas, estos actores pueden sepamsiales y n
presentar intereses especificos ante un resulta
particular o pueden conservar el estatus
facilitadores; los profesores asumen también ¢
de intermediarios para facilitam Iresolucién c
conflictos en la EPD, mostrando interés en esc
a las partes involucradas en los choques prese
durante las clases, con el animo de conoce
causas y contribuir a su solucién.

Me toca entrar con las dos partes, con los dos chicos,
los llamo y les pregunto la causa del problema, y de ahi
en adelante por qué las reacciones. E.P.1

Uso del poder y el castigo

La EPD es un escenario de encuentro de
humanos, donde se viven variadas experier
nifios, jovenes y profesores quengergen en L

Sin embargo, el elemento emenge que permi
profundizar el andlisis estd relacionado cor
comportamiento que anula el conflicto con
exclusion:

Si no pueden estar juntos no vuelva ninguno de los
dos, asi, sencillamente. Si quieren mejoren su
relaciéon para bien suyo y para bien de todo el
mundo. Pueden volver tranquilamente, siempre y
cuando no se vayan a dejar de hablar. E.P.1

Vale la pena destacar que el papel de la EPD
acciones que alli se dan estan encaminac
incentivar el comportamiento autbnomo en todo
actores y lograr un manejo equilibrado del po
gue permita iniciar procesos democraticos )
autoritarios frente al manejo de situacic
conflictivas, que no desemboquen en la exclt
como mecanismo para resolver los enfrentantos
En este sentido Dia@2002) plantea: "Para luct
contra la exclusion, la escuela debe incorj
innovaciones  que  permitan  distribuir
protagonismo académico y el poder, en eso co
la esencia de la democracia".

Las actitudes de autoritarismo y uso del pode
mas fecuentes en la accion que en la aceptacié
se hace de ellas en el discurso, ello sucede
negacion que se hace del conflicto como
expresion de mal comportamiento. Asi, el prof
comienza un proceso que confronta a las parte:

espacio en el cual cada uno lleva consigo sentfrena el poceso de conciliacion, en el cual

mientos, intereses, temperamentos, expecte
entre otras caracteristicas que los hace diw
situacion que viabiliza la aparicién del conflici
diversas formas de ser asumido pore#rs actore
gue participan en estos escenarios de interaccion.

Para el caso de la EPD en el corregimiento de
Cristébal, la estrategia principal utilizada poe
profesores para abordar los conflictos e
mediacién. Se interpretaria que el profesomple
un papel mediador entre los asistentes a una @l
confrontar las partes, con laéncién de conocer
causa de las hostilidades, determinar los interg

buscar soluciones que permitan llegar a un acuerdo
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actores inician un proceso de reooimiento pc
medio de la participacion, lo que les llevariamaal
decisiones para los posibles acuerdos. Con
expresa Rua (1999)

[...] vivimos en una cultura donde el poder es
utilizado como dominacién, no como espacio para la
concertacion; y donde la participacion no es asumida
como opcién para ser y para hacer, sino como acto
de presencia, como espacio que convoca, no para la
toma de decisiones.

Esta dominacién y uso del poder puede com-

prenderse al conocer que desde las primeras

del proceso vital del ser humano este se
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encuentra sometido a diversas formas y uso
poder. Rojas y Anaya (2008) plantean que ¢
primera etapa de su vida el hombre transi
espacio familiar, donde conoce la dominacion d
padres, que ejercen su poder con vigiany
cagigo, lo cual se traduce en miedo hacia ellos,
autoritarismo mediante gritos, golpes e insultos.

. las mamads gritamos, volvemos a gritar y
luego cogemos /a correa; en cambio el
profesor no puede hacer eso, al profesor le
foca todo el tiempo hablar, hablar y hablar.

EA3

En el escenario deportivo el uso del poder pore
de los profesores hacia los participantes no e
mucho del familiar, también alli se viv
expresiones impositivas y de dominacion:

El significado del poder en el édmbito cotidiano no
logra apartarse de su connotacion represiva o de
imposicion.. .los atributos del poder son vistos desde
abajo como privativos y asociados a la violencia
simbdlica" (Batallan, 2003).

si fue por malas palabras, hermano,
perdiste la hora de fitbol. Entonces ellos
vienen al entrenamiento y lo que mds les
gusta es el momento del fitbol. Minutito, te
tienes que quedar por fuera, y de verdad eso
ha servido... EP.5

Estas acciones por parte de los profesores mu
como usan el poder frente a los nifios y nifias
una connotacion de prohibicion y amen
sustentada en la correccion de
consideradas como inadecuadas,clial en cier
forma se convierte en un comportamis
excluyente.

Ahora bien, el castigo segun Garcia (1991)
empleado, aunque no de manera exclusiva, |
pedagogia correctiva, y tiende a la correccit
mejora de una actitud, acto, habito u odmsile alg
que se considera censurable". En este

34

conaluc

sentido, el castigo es ejercido como exclusion I
herramienta principal para el manejo del conflig
el uso del poder como medio coercitivo y de pre
para conservar el orden y la autoridad frentegbg
en las sesiones delase, aunque el doce
manifieste que no utiliza ninguna forma de ca:
para tratar los conflictos que se presentan e
clases.

Los profesores reproducen una conducta ajien
gue se considera correcta para mantener nive
respeto y aprendifa de disciplina, por ello
castigo no es asumido, la exclusién no es asu
para los involucrados lo que se esta evitando
conflicto.

No, ninguno. Simplemente siguen el curso
normal, si yo veo que persiste o vuelve el
problema o la dificultad entre ambos, les digo
que para evitar problemas es mejor que no
vuelva ninguno de los dos, asi de sencillo.
EPA

Dos niiios discuten sobre el marcador del
partido, se empujan y se dicen palabras
ofensivas, el profesor les grita que se separen
y sigan jugando. A los cinco minutos se repite
la escena, el profesor les dice que si siguen
los saca o termina el partido... O.C.8

El chantaje emocional es otra forma que asur
exclusion, el comportamiento adecuado se pi
con aceptacion, con inclusion, por ello el castle
no querer mas suele ser mas seveoogue no so
afecta la esfera social deslandividuos, sino ¢
esfera emocional.

En la EPD puede percibirse también cémo
padres castigan a los nifios y nifias prohihiés
asistir a las clases, pero se resalta adem
importancia que dan los profesores y cauadore
a esta forma de preder de los padres, tratandc
sensibilizarlos al respecto.

Las mamdés me decian, "No lo dejo venir”,
pero es que yo no sé qué hacer, les doy mi
punto de vista y les digo, no estoy de acuerdo
con que usted no lo deje venir al
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INDER, es mds facil concertar con é/ cémo
puede mejorar. EP.2

No venian mucho los nifios porque los padres
los castigan mucho, y el castigo es: "No vas al
INDER y encerrado”. Entonces yo con los
padres de familia he ido trabajando mucho
eso, el nifio no se castiga dejandolo en la casa
encerrado porque se te vuelve violento. E.C.1

Algunos profesores relatan el conflicto como
positivo del cual se pueden generar agizajes
asumiendo el dialogo como la primera estrateg
el proceso de negociacion, cdraion, y toma d
decisiones con participacion colectiva.

. | o primero es hablar claramente con el nifio
y si pasé dentro de la sesién de clase hablar
primero con él/ y luego socializar lo que
sucedié, pero de una forma positiva dentro del
grupo...
castigos, yo pienso que hay que hacerle

Yo no estoy de acuerdo con los

entender al nifio que a través de este proceso
pedagégico pueden mejorar y pueden sacarle
provecho, yo pienso que una accion de estas
no es una accién negativa, sino una accion
donde usted pueda aprovechar algo para que
el niiio pueda mejorar. E.P.4

En la misma direccién, la coordinacién del progr
EPD no esta de acuerdo con la esin comi
estrategia educativa, planteando la importancia
inclusion para el programa y los llamados
atencion hechos a los profesorese quiilizan I
exclusion como castigo frente a determin
conductas consideradas como no adecuadas.

...elprograma nunca esexcluyente, siempre
somos incluyentes. Yo discutia con algunos
profesores que me decian, "Lo saqué de la
piscina tarde". Entonces

porque  llego

cscuindo le vas a ensedar que llegue
temprano, debes hacerle otra actividad pero
no lo saques de clase. el castigo no tiene
que ser reprimir al pelado de lo que puede

hacer. E.C3
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Para Aisenstein (1998)

[...] el deporte y la clase de Educacion Fisica estan
organizados por el discurso de la participacién, desde
esta perspectiva su misién fundamental es fomentar y
lograr la inclusién de los destinatarios en la cultura del
movimiento, teniendo como premisa el desarrollo de
ciertas actitudes, y valores formativos.

Esto no puede ocultar que en los enfoques com-

petitivos y educ&os en el deporte se encuen
aspectos tradicionales normativos asociadc

codigos disciplinares que buscan templar la per-

sonalidad, a tiempo que se desarrolla el ct
fisicamente. Por ello, ejercer el control a tragél
ejercicio no es visto coman castigo, sino como
mejoramiento de la condicion fisica.

Se los explico a ellos, no es un castigo,
digamos que es un llamado de atencién para
ustedes. Pero a la vez estas abdominales
nos van a servir para mejorar la parte fisica.
E.P.6

En este sdido, segiun Cagigal (1996) put
entenderse el deporte como “diversion lib
espontanea, desinteresada, expansion del esg
del cuerpo, generalmente en forma de lucha
medio de ejercicios fisicos mas o menos someti
reglas". El deporte es isto entonces con
herramienta que posibilita diversién pero al mi
tiempo genera desarrollo tanto fisico c«
fortalecimiento del espiritu, entendiendo estemd
como mejora del caracter y la penalidad de Ic
sujetos. Coubertain (citado en Hernénd2000), <
refiere al deporte diciendo que este genera inieij
perseverancia, inteidad, ademas permite el cult
voluntario y habitual del ejercicio muscu
fundamentado en el deseo de progreso.

Para lograr estos presupuestos basicos ¢
dearrollo de las personas, el deporte se vale
utilizacion de las normas, las cualesaly como s
hacia en la Antigliedad—, son trasmiti-
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das junto con ciertos valores culturales a traw
las practicas deportivas, particularmente las
competicion: "A través de los agones en los ju

tradicionalmente desde el punto dstaidel contrc
del comportamiento de los alumnos, de forma
no se produjesen conductas disrvats ¢

antiguos se trasmitian a la antigua sociedad eeléni antisociales.”

los valores, las normas, los simbolos y, en sua
ideologia del sistema cultural panhelénico. A ts
del deporte se trasmiten los modelos dominant
nuestro sistema, ejerciendo un proceso
aculturacion" (Olivera, 1993). En este sentido
normas y la ensefianza de diferentes contenid
orden volitivo, son establecidas por aquu
personas encargadas de organizar y llevar a ca
procesos deportivos en la EPD, con la intencic
mantener el control poder desarrollar los objetiv
propuestos en el disefio de los programas.

Para comprender mejor el uso de las normas
deporte y especificamente el caso de la EPD, 1
entenderse como "reglas o pautas de conduci
determinan qué se puede y qué no se puede he
consideran instrmentos o medios para alcar
determinados fines u oljeos; por tanto, toc
norma esté relacionada con un principio valora
(Prat & Soler, 2003). En la EPD puede verse ¢
el manejo de las normas esta sustentado de
modo en la pretension desl docentes de mante
la clase en orden y cumplir los objetivos plante:
las normas aparecen fundamentadas en los cr

De esta manera al deporte en la escuela segin
(2002),

[...] se le atribuye la formacion del caricter de los
alumnos y la consecucion de objetivos que otras
actividades no conseguian, entre ellos algunos
valores como la responsabilidad y el respecto a las
normas.

Es asi como los docentes invierten sus esfuer:
mantener el control y la disciplina en sus clc
mediante las mmas y algunos valores que gen:
otras, como es el caso del respeto,
responsabilidad, el cumplimiento, entre otros.

Ahora bien, todas aquellas acciones emprendid:
los docentes con el objetivo de mantene
disciplina y el control, estdn enmareaden ¢
interés por lograr cambios en las personas bz
direccion, cambios en su personalidad, en su 1
de comportarse, en su manera de saeigde co
otros, en sus actitudes y pensamientos en ge

de los profesores y son expuestas a los partieipantgstos cambios producidos a través de un gsoc

con la intencién de ser acatadas.

Dentro de un proceso deben haber normas
para que haya un buen funcionamiento de la
sesion de clase. Eso /o deben conocer los
niios de ante mano porque de acuerdo a eso,
s/ hay un buen conocimiento de esas normas
se puede desarrollar bien la clase, se les
explica a los niios qué deben y no deben
hacer dentro de la misma sesion. EP.4

Se muestra la intencion de los docentes
mantener ke control en las clases a través di
imposicion de normas que deben ser cumplic
cabalidad; en esta direccion Pérez (1999)tptan
"El aprendizaje de normas se ha planteado
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educativo son percibidos por los participantes
programa EPD gracias a sus intervenciones y
sus profesores.

Antes era pelion, muy alzadito, que me
alzaba a los compafieros. Si ellos hacian tal
cosa, entonces yo les decia:
bien o los casco”, pero ya estoy reflexionan-
do y cambié un poquito. ENN.6

"Hazlo pues

Empecé a ir al INDER y cambié mucho, me
mantenia metida en la casa y era muy
acomplejada, pero ahora no,
compartiendo con mas personas ya cambié,
o0 sea que cambié mi vida. E.A

como estoy

En las dindmicas generadas por la EPD pt
evidenciarse entonces la manera como Ifeseatite
actores involucrados en este espacio Ic
desarrollar dindmicas de convivencia que
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permiten cambios en las personas participant
las actividades ofrecidas por el programa; most
como aun con las dificultades pemtes en
comunidad y los conflictos que se desarrollan @
de las clases de manera natural, inherentes
naturaleza humana, y las maneras particularesr
abordados por las personas involucradas en ed
logra mejorar y potencializar la convivencia el
corregimieo, permitiendo generar cambios
benefician tanto a los individuos y sus familiamc
a la comunidad de San Cristobal.

Conclusiones

La pretension de dar por finalizado el confl
arguyendola posible exclusion del programa cc
castigo ante una violacién de la norma, es ace
facilmente porque hace parte de una soc
tradicional basada en niveles de obediencie
donde se asigna a unos el poder, la posibiliddd
coercion y el mantenimiento

del orden. Esa creencia se expresa en la fana
escuela, la sociedad.

La reflexion consiste en que los profesore
coordinadores, ademas de sus roles tradicio
asuman el rol de mediadores entre los asister
programa, al confrontar las partes, con la icitan
de conocer la causa del conflicto, determina
intereses y buscar soluciones que permitan lle
un acuerdo. Esto implica trascender los mot
tradicionales y atreverse a aprender de
experiencia.

El caracter mediador de los profesores y coordi-

nadores del programa debe ser parte del proce
enseflanza y aprendizaje. La negociacion

conflicto deberia ser inherente a todos los ciuda-

danos, y si esto no se hace consciente y praet
muy complejo pretender aldnsito de valores cor

la responsabilidad individual con fines técnico-

deportivos, muy evidentes en el prograBRD de
corregimiento de San Cristébal, a mas altas e«
del comportamiento social.
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