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135 AZUCAR AGRIDULCE: TRABAJO Y SINDICATOS EN LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA COLOMBIANA, 1960-1980

BITTERSWEET SUGAR: WORK AND UNIONS IN THE COLOMBIAN SUGAR INDUSTRY, 1960-1980

Juan Sebastidan Marulanda Restrepo’
Resumen

Esta investigacién reconstruye el contexto laboral de los obreros en la agroindustria azucarera en Colombia entre los afios de 1960 y 1980, un periodo de cambios
profundos en las condiciones del trabajo de los trabajadores azucareros por cuenta de las transformaciones en este particular tipo de industria. Entre estas deben
citarse hechos como la introduccién de nuevas tecnologias en el cultivo de la cafa y el incremento de la necesidad de mano de obra, producto de la expansién de
las zonas cultivadas y al aumento de la produccién, debidas a la apertura de mercados como Estados Unidos, cerrados al aziicar cubano a causa de la Revolucién.
Por otro lado, el sindicalismo azucarero estuvo inmerso en contradicciones que hicieron problemadtica la cohesidn entre las diferentes organizaciones. En sintesis,
las circunstancias mencionadas modificaron sustancialmente el panorama laboral de los obreros azucareros.

Palabras claves: obreros azucareros, industria azucarera, ingenios, salarios, sindicatos.
Abstract

This investigation reconstruct the employment context of the workers in the sugar industry in Colombia between 1960 and 1980, a period of profound changes
in conditions of sugar workers on account of the transformations in this particular kind of industry. Between these transformations must be mentioned facts
as the introduction of new technologies in the cane farming and the increase of need of farm workers, due to the expansion of cane farms and the rise of sugar
production, because of the openness of markets such as United States, closed to cuban sugar because of the Revolution. On the other hand, the sugar labor union
movement was immersed in contradictions that were problematic the unity between different organizations. In short, the mentioned circumstances substantially
modified the labor outlook of sugar workers.

Key words: sugar workers, sugar industry, sugar mills, salaries, labor unions.
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formacién), en dicha Universidad. Autor de Ensayos de Historia regional de Antioquia (2011). Correo electrénico: caucano@live.com.
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136 INTRODUCCION

Este trabajo se refiere a los obreros de la agroindustria azucarera en Colombia y sus estructuras de divisién del trabajo, las transformaciones
de sus condiciones laborales y la organizacién sindical, entre las décadas de 1960 y 1980. La historiografia relativa a los obreros no como
sujetos colectivos en su experiencia sindical sino en cuanto a su panorama laboral aparece en forma fragmentaria; preguntas como:
sQuiénes fueron estos obreros? ;De dénde vinieron? ;Cudntos fueron? ;Qué actividades ejercieron? y segtin esto, ;Cudnto devengaron de
acuerdo a su labor?, paulatinamente se asoman y contribuyen a la construccién del escenario referente a las condiciones laborales en la
agroindustria azucarera colombiana.

En 1975 estallé una huelga en el ingenio Riopaila. Durante cerca de seis meses este conflicto capturé la atencién del pais por su desarrollo
y por las consecuencias derivadas del mismo. En este orden de ideas, las investigaciones se han centrado en la influencia de los movimientos
obreros en la modificacién de la estructura laboral en la agroindustria azucarera, por ejemplo, en la aparicién de la figura de las “cooperativas
de trabajo asociado”, hecho que sin embargo no finiquité la forma del obrero asalariado. Esta distorsién del empleo ha presentado dos
sistemas paralelos: uno que ofrece las garantias de seguridad social al obrero y otro que, bajo la figura de “tercerizacién laboral”, pretende
la evasién de las contribuciones y prestaciones legales, a pesar de realizar en la prictica las mismas labores que el primero, y que no brinda
ninguna proteccién al trabajador o “contratista”.

De este modo, el interés por los obreros de la cafa toma un nuevo cariz; del sempiterno papel protagénico en los conflictos laborales
la atencidn se dirige hacia la elaboracién de su contexto social y laboral, implicando un nuevo examen de las fuentes, pues es necesario
determinar la pertinencia de la informacién presente en las mismas. Las preguntas anteriormente expuestas merecen la revisién y el
reconocimiento de datos valiosos para contestarlas. En este sentido, las fuentes son descartadas, reinterpretadas o descubiertas. Las pesquisas
efectuadas conducen a responder las preguntas formuladas; en efecto, hay indicios sobre la procedencia de los obreros azucareros y el
ndimero de los mismos por ingenio y por actividad ejercida, sobre los salarios por ingenio y por el tipo de actividad ejecutada, beneficios
sociales recibidos por éstos y formas de organizacién sindical, entre otros aspectos. Estos datos argumentan y soportan el problema central
de esta investigacién y permiten atreverse a lanzar algunas afirmaciones.

En primer lugar, los obreros azucareros se unieron a esta agroindustria por razones como los atractivos salarios y, presumiblemente, por haber
sido la actividad productiva mds importante en sus municipios.” Los obreros procedieron de todos los rincones del pais, principalmente del
suroccidente colombiano y el Tolima, y fueron empleados en su mayoria en formas de explotacién agricola que no requieren calificacion
de la mano de obra —por lo menos en las labores del campo- pero si una divisién del trabajo.

: Jaime Garzén Cardozo y Oscar Julio Gelves Carrillo, “Perspectivas de la industria azucarera colombiana” (tesis pregrado, Universidad Jorge Tadeo Loza-

no, 1970) 72.
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137 En segundo lugar, y continuando con la anterior afirmacién, la agroindustria azucarera se divide entre las labores del campo y las labores de

fabrica, v cada una de ellas tiene unas fases productivas especificas v unos niveles de calificaciéon en cuanto a aptitudes de los trabajadores.
y p p y p J
Por ejemplo, las labores del campo se dividen esencialmente en precultivo, cultivo, cosecha y transporte,®> mientras que las labores de
) p y q
fabrica se dividen en molienda, calderas, planta eléctrica, entre otras,* ademds que en todas las etapas del proceso productivo se requiere
q p p q

la presencia del personal técnico y profesional. Como puede verse, una amplia gama de ocupaciones que frecuentemente son ignoradas
por algunas fuentes que pretenden hacer ver que el panorama laboral en la agroindustria azucarera se remite exclusivamente a los obreros
agricolas.

En tercer lugar, los salarios difieren entre los ingenios e incluso existe una serie de distinciones segin el tipo de actividad, el tipo de
vinculacién y una especie de salarios “minimo” y “médximo” en algunos ingenios. Es tentador afirmar que los ingenios mds grandes pagan
mejores salarios, pero debe verse con cuidado esta hipétesis y es preciso tener en cuenta que entre los obreros operan ciertas formas de
racionalidad o irracionalidad econémicas —segtin el punto de vista- que no permiten reducir el problema a un mero asunto salarial; en
efecto, entre otras variables y condiciones, resulta mds conveniente para el obrero emplearse en un ingenio “pequeio” y no tan bien
remunerado pero que, por ejemplo, quedase cerca de su residencia.’

En cuarto y tltimo lugar, las formas de organizacién sindical azucareras estdn, en cierto sentido, dotadas de cierto nivel de complejidad. Son
numerosas las agrupaciones a nivel regional y nacional que retinen a los obreros azucareros, sin mencionar los sindicatos formados en los
distintos ingenios. Resulta peculiar el sindicalismo azucarero pues entre los mismos sindicatos se encuentran numerosas contradicciones.®
El objetivo de este trabajo no es el andlisis de los movimientos obreros en la agroindustria azucarera, su génesis y su desarrollo, sino la
comprensién de las formas de organizacién sindical.

Los temas anteriores estructuran este trabajo de investigacién y permiten construir el contexto relativo a la situacién social y laboral en la
agroindustria azucarera. La investigacién documental -con algunos apartes cuantitativos- incluye fuentes como libros impresos, tesis de
grado, ensayos y notas periodisticas, que contienen informaciones estadisticas, histéricas y econémicas. Cabe aclarar, por supuesto, que
la documentacién es generada por miembros representativos de los intereses empresariales de la agroindustria azucarera, por personas
vinculadas de un modo u otro con los sindicatos y asociaciones de obreros de la cana de azicar y por investigadores independientes. Las

5 José Maria Rojas, Sociedad y Economia en el Valle del Cauca. Empresarios y tecnologia en la formacion del sector azucarero en Colombia 1860-1980 (Bogotd:

Banco Popular-Universidad del Valle, 1983) 169-173.

4 Armando Betancur Ortiz y Luis Fernando Portilla, “La agroindustria y la cafa de azicar en el valle geogréfico del rio Cauca” (tesis pregrado, Universidad

Nacional de Colombia, 1983) 85-89.
> Rojas 90.

6 Sénchez Angel, Ricardo, Las iras del aziicar: la huelga de 1976 en el ingenio Riopaila (Bogoti: Universidad de los Andes, 2008),
hetp://historiacritica.uniandes.edu.co/view.php/528/1.php (4 noviembre 2011); también en: Rojas 7.
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138 crénicas e informes periodisticos, particularmente de medios cercanos ideolégicamente a los obreros, solo se utilizardn para aspectos
puntuales y meramente ilustrativos, como el registro de acontecimientos y testimonios, pero de ningiin modo servirdn para explicar el
problema.

1. LOS OBREROS DEL AZUCAR

Para 1960 la agroindustria azucarera colombiana ofrecié numerosas oportunidades laborales para quienes migraron hacia las zonas de
cultivo de cana de aztcar. Tal situacién fue posible por una serie de hechos que propiciaron el franco crecimiento de la agroindustria,
la cual requirié amplios contingentes de mano de obra. La coyuntura surgida al calor de la Revolucién Cubana, que cerré en forma
importante la oferta del aztcar en el mercado estadounidense debido al bloqueo econémico impuesto, permitié la apertura de cuotas de
azucar para otros productores.” Las exportaciones de azdcar colombiano crecieron espectacularmente desde 127 toneladas en 1960 a 238
mil toneladas en 1968.% Por su parte, el consumo interno aparente de azdcar aumentd una vez y media, pasando de 288 mil toneladas
a 446 mil toneladas en el mismo periodo.” Asimismo, la acumulacién de capitales por parte de los duefos de los ingenios azucareros
posibilit6 la introduccién de nuevas tecnologias agrondémicas que requirieron una especializacién del trabajo y una tecnificacién de las
actividades de campo y fbrica.'

Estas condiciones coadyuvaron a la expansion de la superficie cultivada de cana y al incremento de los rendimientos de azdcar por hectdrea
sembrada, traducidos en la demanda de trabajadores, particularmente en las labores de campo.'" Esta disponibilidad de empleo llamé la
atencién de trabajadores de diferentes regiones del pais, que vieron en el aztcar y en los relativamente altos salarios el vehiculo para sus
aspiraciones personales. La violencia politica de la década de 1950 ha sido sefialada como una de las causas —al lado de los salarios- de la
presencia de una masa importante de trabajadores en las zonas azucareras; si bien no pueden ignorarse los efectos que La Violencia tuvo
en el desplazamiento de personas hacia los centros urbanos, dicha hipétesis debe ser analizada con cuidado en el caso de la agroindustria
azucarera, pues encubre una realidad m4s tragica como lo fue la expropiacién forzada y el desplazamiento de los campesinos, particularmente
de las zonas del norte del Departamento del Cauca.'?

/ Rojas 142; Garzén y Gelves 90-95; Betancur y Portilla 131-32.

8 Garzén y Gelves 109-10; Betancur y Portilla 141.

? Betancur y Portilla 141.

10 Rojas 79. Betancur y Portilla 66-68. Estos tltimos autores presentan un listado de las principales innovaciones cientificas y técnicas introducidas en la

agroindustria azucarera luego de 1960.

H Garzén y Gelves 72; Rojas 34. En efecto, en 1958 la superficie cultivada de cana de aztcar ronda las 50 mil hectdreas, mientras que para 1975, estd en

el orden de 121 mil hectdreas, lo que representa un incremento aproximado del 243% del drea cultivada.

12 Mateo Mina, Esclavitud y libertad en el valle del rio Cauca (Bogota: Fundacién Rosca de Investigacion y Accién Social, 1975) 95-126. Mina afirmé que

la presién a la que fueron sometidos los campesinos del norte del Cauca para convertirse en obreros azucareros, fue realizada mediante la intimidacién violenta
Juan SEBASTIAN MARULANDA RESTREPO. Aztcar agridulce: trabajo y sindicatos en la agroindustria azucarera colombiana, 1960-1980. Historia 2.0, 2.3 (2012) 135-148
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;Quiénes fueron estos obreros? ;De dénde vinieron? Es una verdad de Perogrullo afirmar que se traté de personas con recursos econémicos
limitados, obligadas al desplazamiento en atencién de las posibilidades laborales que ofrecié la agricultura, ya fuese por los periodos de
cosecha o por cultivos de cardcter permanente —como la cafa de aziicar en el contexto colombiano-." De esta forma, fue posible encontrar
obreros de todas las regiones del pais, aunque por cuestiones de cercania geogréfica, la mayor proporcién de ellos proveniente de las mismas
regiones azucareras o de las zonas aledanas a estas.

Como en la década de 1960 la produccién azucarera se concentré abrumadoramente en el suroccidente colombiano, no es incorrecto
afirmar que la mano de obra procede principalmente del propio Valle del Cauca, y de los departamentos de Narifio, Cauca, Tolima, y el Eje
Cafetero.'* La expansion acelerada de la superficie cultivada y el acrecentamiento de la productividad por hectdrea implicaron la necesidad
de disponer de mano de obra abundante para las labores de siembra y cosecha, trabajos que no requirieron una calificacién especifica,
como si la exigieron las labores de fabrica.

;Cudntos obreros fueron? Segtin las cifras oficiales (entiéndase como oficialidad el gremio azucarero), en 1960 fueron empleados alrededor
de 17 mil obreros en 22 ingenios azucareros; para 1970 fueron entre 26 mil y 27 mil obreros; en 1979, pico de personal incorporado,
ascendieron a cerca de 42 mil obreros;'® en 1983 la cifra descendié hasta poco mds de 36 mil obreros en 16 ingenios azucareros, como
puede verse en el Gréfico No. 1:

y el acoso econémico. El crecimiento de la superficie cultivada de cafia de aziicar, no fue debido a transferencias de tierras mediante compraventas sucesivas sino
que, tal como lo planteé Mina en su texto, fue mediante la ocupacién arbitraria de las fincas de los campesinos, la corrupcién de las oficinas de registro de tierras
y la presién de los empresarios azucareros para obligar a los pequefios propietarios a convertir sus cultivos de pan coger en cana de azticar. No estd demds enunciar
que, si bien el texto de Mina presenta argumentos serios y contundentes, en numerosas ocasiones el apasionamiento e indignacién lo llevan a cometer, sin ser

soez, excesos en el discurso.

13 Rojas 34. Mina 123-126. De acuerdo a Mateo Mina, dichas necesidades fueron creadas en algunos casos por presién econémica y no Gnicamente por el

sustento vital.
1 Rojas 34; Garzén y Gelves 72.

15 Rojas 34.

16 En el periédico Tribuna Roja No. 20, en un articulo anénimo de marzo de 1976, fue mencionada la cifra aproximada de 100 mil obreros empleados

en los canaduzales. Dicha cifra, contrastada entre las diversas fuentes, que a su vez tomaron los datos proporcionados por Asocafna y por los ingenios azucareros,
podria resultar a todas luces exagerada. Sin embargo, la mencionada cifra podria ajustarse a la realidad, si es tenida en cuenta la subcontratacién, esto es, la mano
de obra no contratada directamente por los ingenios sino por los proveedores o arrendatarios externos de cafa, prictica extendida a partir, precisamente, de la
década de 1960. Para el articulo de 77ibuna Roja ver: http://tribunaroja.moir.org.co/EN-LOS-CANADUZALES-DEL-VALLE-DEL.html (23 enero 2012).
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140 Grifico No. 1

Poblacion laboral en la agroindustria
azucarera 1960-1983

1840 1970 1979 1983

Fuentes: Guillermo Alberto Orozco Hormaza, La agroindustria azucarera colombiana 1960-1983 (Bogotd: Asocana, 1983) 111; Betancur y Portilla 139; Asociacién Nacional de

Industriales, “Estructura del sector azucarero en Colombia”, Revista ANDI 35 (1977): 41.

La reduccién entre 1979 y 1983 se explica por el cierre de algunos ingenios azucareros y por la mecanizacién de ciertas labores. La
reduccién entre 1960 y 1980 del nimero de ingenios -22 a 16- implica una concentracién del capital y de la mano de obra.

Por otra parte, es necesario reconocer dos tipos de trabajo obrero: las mencionadas labores de campo y las labores de fibrica (hay una
tercera categoria, la de los empleados administrativos), tal como lo indica el Gréfico No. 2:

Juan SEBASTIAN MARULANDA RESTREPO. Aztcar agridulce: trabajo y sindicatos en la agroindustria azucarera colombiana, 1960-1980. Historia 2.0, 2.3 (2012) 135-148
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Griafico No. 2

Obreros azucareros ocupados por
actividad laboral 1960-1983
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Fuente: Orozco 111.

En términos de porcentajes, entre 1960 y 1983 la poblacién laboral en campo aumenté cerca de 115%, la ubicada en fdbrica creci6
alrededor de 57%, mientras que los empleados administrativos se incrementaron en 445%. Estas cifras evidencian la expansién de las
dreas cultivadas de cana de azticar y el acrecentamiento de los niveles de productividad de la cafia por hectdrea cosechada. El espectacular
crecimiento del indice laboral en la categoria administrativa se explica porque la introduccién de tecnologia, especialmente en los campos
de investigacién y la experimentacién de variedades de cafia mds productivas, sistemas de riego y métodos de siembra de acuerdo al sitio
especifico, requiri6 entonces una cantidad importante de ingenieros, tecnélogos y especialistas, al tiempo que la produccién de nuevos
articulos exigi6 de agentes comercializadores.

Alternativa a la divisién del trabajo obrero por tipo de actividad se encontré la relativa a los rangos dentro de la estructura laboral en la

agroindustria azucarera. Si bien no se disponen datos para principios de la década de 1960, razén por la cual es imposible establecer una
comparacidn, existe informacién para el ano de 1983 (Tabla No. 1):
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Tabla No. 1

EMPLED DIRECTO EN LOS INGENIOS AZIICARKEROS 1983
NIVEL NO_DE PERSONAS| TOTAL POR NIVEL %

PROFESION AL

Campo 178

Otras dreas 278 456] L15%
EMPLEADOS 1727 1727 4.75%
MANDOS MEDIOS B43 B43 232%
OBREROS

Calificados 6206|

Rasos 20492 29698 B1.61%
CONTRATISTAS 3668 3668 10,08%
TOTAL 36392 100.00%%

Fuente: Orozco 112.

La proporcién de obreros en las labores de campo con respecto a la totalidad del personal empleado en los ingenios azucareros gird en
torno al 75% entre 1960 y 1980. Esta situacion da cuenta del tipo de actividades que ejercidas en el campo y de la divisién del trabajo en
el mismo: el cultivo incluye las fases de precultivo y cultivacién; la cosecha se subdivide en corte y alce; y por dltimo el transporte de la
cafa de azicar desde el campo hasta la fabrica. El nimero de obreros empleados entre 1960 y 1974 y la proporcién de los mismos respecto
al total en cada una de estas actividades es el siguiente (Tabla No. 2):

Tabla No. 2

OBREROS EN LARBOR DE CAMPO PFOR TIFO DE ACTIVIDAD 1960-1974
ACTIVIDAD 196 =% 1970 =% 1974 %

Culivo 51714 4,917 42 63% 13518 40 %%
Caorle 4414 34 s T4 38.26% 0362 34 56%
Alre 20 22 224 14 54% 2803 10 68%
Tranzporte 410 33 451% 1319 4871
TOTAT 12648 100 M5 19394 100 N6 I 100 M

Fuente: Betancur y Portilla 41.

La tabla No. 2 indica las siguientes particularidades. En primer lugar se aprecian importantes crecimientos entre 1960 y 1974 en ndmero
de personal empleado en las actividades de cultivo (161%), corte (112%) y transporte (214%), y un incremento irrisorio para la actividad

Juan SEBASTIAN MARULANDA RESTREPO. Aztcar agridulce: trabajo y sindicatos en la agroindustria azucarera colombiana, 1960-1980. Historia 2.0, 2.3 (2012) 135-148



143 de alce (10%)."” En segundo lugar, estas cifras revelan la importancia de la introduccién de la ciencia y la tecnologfa en las labores de
campo para la produccién de la cana de aztcar, pues a los anteriores indices de crecimiento niimero se une la proporcién que cada actividad
representé en el total de personas ocupadas. En efecto, la reiterada ampliacién de la superficie cultivada y el aumento de los rendimientos
de cafna por hectdrea cosechada suponen una mayor dedicacién a las labores de precultivo y siembra y por ende una mayor demanda de
personal técnico, cientifico y obrero. Paulatinamente, una mayor produccién de cafia se tradujo en la necesidad de mds obreros que la
corten y que la transporten hacia la fibrica, lo que explica los incrementos en estas actividades. Sin embargo, la actividad de alce no creci6
a un ritmo paralelo al de las otras actividades sino que, por el contrario, disminuyé su participacién porcentual en el nimero de obreros
empleados en las labores de campo, ;Por qué? Este notorio estancamiento se debid, principalmente, a la mecanizacién de esta actividad.'

Las labores de fdbrica se refieren a la produccién de azicar a partir de la cafa cosechada. Como se menciond, entre 1960 y 1983 la
poblacién laboral en fébrica crecié alrededor de 57%. Fue un magro aumento proporcional del nimero de obreros si se compara con las
labores de campo y las ocupaciones administrativas, situacién que explic6 José Maria Rojas:

“Si se tiene en cuenta que la totalidad de las operaciones de trabajo del proceso productivo del azicar, por ser un proceso fabril, se efecttian
simultdneamente y que la jornada de trabajo es de ocho horas, solamente la tercera parte del total de trabajadores de fibrica necesita estar en

actividad para llevar a cabo la produccién del azdcar. Luego la cantidad de fuerza de trabajo que insume el proceso productivo del aziicar es
minima si se la compara con la masa de trabajadores que insume el proceso productivo de la cana”."

Las labores de fdbrica también presentaron una divisién del trabajo. Lastimosamente no se cuenta con la suficiente evidencia para establecer
un cuadro completo respecto a este dmbito de la actividad productiva de los ingenios azucareros. No obstante, y como informacién
meramente ilustrativa, las fuentes arrojaron datos sobre tres actividades especificas de fabrica: la proporcién de obreros en la molienda fue
en promedio, para 1960, del 20% del total de trabajadores de la fabrica, mientras que para 1974 fue del 15%; en las calderas, la proporcién
para 1960 y 1974 fue similar y gir6 alrededor del 15%; la planta eléctrica ocupé el 4% del total de obreros fabriles para los mismos anos;
y las demds actividades de la fabrica (clarificacién, centrifugacion, secado y empaque) representaron el 61% en 1960, y el 66% en 1974.%

Todas estas actividades, por supuesto, tuvieron unas remuneraciones especificas de acuerdo a la labor ejercida y varfan segiin el ingenio
azucarero.

7 Como muestra la Tabla No. 2, en términos absolutos la importancia de la labor de alce, en lo referente al nimero de obreros empleados en esta actividad,

disminuyé a la mitad.
18 Rojas 187.
19 Rojas 196-97.
20 Rojas 198.
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144 2. LOS SALARIOS DEL AZUCAR

En 1970 el salario minimo legal mensual vigente fue de $519.2! Si es asumido que las prestaciones sociales correspondieron aproximadamente
a un 75% del sueldo minimo, es decir, $389, un asalariado gané en total $908 mensuales. Ahora bien, para la misma fecha en la
agroindustria azucarera un obrero deveng6 en promedio $1.417 mensuales, remuneracién compuesta por $810 de salario bédsico y $607 de
prestaciones sociales. Al margen de consideraciones sobre la explotacién obrera —que no era exclusiva de este tipo de industria- claramente
se evidencia que el sector azucarero ofrecié condiciones salariales relativamente favorables para los trabajadores rasos. Sin embargo, si se
observa el promedio salarial en la agroindustria azucarera, es decir, salarios de obreros y el resto de empleados, que se aproxima a $2.500,
resulta inferior al de la industria manufacturera -$3.000- en 1970.%

Los salarios basicos diarios para 1970 en algunos ingenios azucareros fueron los siguientes (Tabla No. 3):

Tabla No. 3

SALARIOS BASICOS DIARIOS POR INGENIOS 1970

INGENIO |SALARIO (EN PESOS)| UBICACION
Cabainia 19 Canca
Casila 30,000 Vale del Canca
Canca 2805 (min); 49.05 (miix)l Cauca
Indasiria 20,00 Vale del Cauca
Manuekia 34.10] Vale del Canca
Maria Luisa 16,00] Vale del Canca
Mekindez 3400 Vale del Canca
Orienie 26500 Vale del Canca
Papayal 30,000 Vale del Cauca
Pichichi 32.00{ Vale del Cauca
Parvenic 25,60 (min). 39,55 (max)| Canca
Providencia 30,00 Vale del Canca
Riopada 30,00] Vale del Canca
San Carlos 31.50| Vale del Cauca
Tumaco 30,65] Vale del Canca

Fuente: Garzén y Gelves 75-76.

= [s. a.], “Baja el salario real”, Voz Proletaria [Bogota] 12 ago. 1976: Pdgina uno.

22 Garzdén y Gelves 75.
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145 Los datos anteriores llevan podrian llevar a pensar que en aquel entonces result6 ventajoso laborar en unos ingenios que en otros; pero
como fue advertido con anterioridad, en este punto intervienen elementos racionales propios de los obreros. Al respecto, el caso del
ingenio Balsilla es paradigmatico:

“La persistencia de este ingenio...en el sector se ha debido en buena parte a que la fdbrica se localiza en los extramuros del casco urbano de la
poblacién de Florida, de tal manera que los trabajadores residentes en Florida prefieren laborar en Balsilla, incluso devengando salarios mds bajos
que en otros ingenios (la cursiva es mia), porque para desplazarse al lugar de trabajo no tienen que madrugar demasiado (a las 4 6 5 de la manana,

como es normal para quienes laboran en algunos ingenios grandes de la zona) ni se ven obligados a llevar consigo el almuerzo, puesto que en la

fébrica reciben almuerzos hasta las once de la mafana para asi llevarlos calientes a los trabajadores a sus frentes de labor”.*

Sobre los salarios por actividad especifica, es decir, entre las labores de campo y las labores de fébrica, las fuentes no ofrecieron datos al
respecto, por lo menos para 1970. No obstante, para 1977 existe la evidencia de salarios por tipo de actividad, aunque la informacién
disponible solo lo estd para las labores de cultivo y para un ingenio en particular (Manuelita). Las cifras, en salarios diarios, son las siguientes:
para los conductores de tractores y bulddceres, necesarios para la preparacién del terreno con miras a la siembra de la cana de aztcar,
fueron de $210 y $255 respectivamente;** los obreros botadores de la semilla recibieron en promedio $157; los obreros acomodadores de
la semilla percibieron entre $170 y $186; y los obreros tapadores de la semilla devengaron entre $143 y $164.” No es erréneo afirmar que
estos jornales difirieron entre los ingenios.

Hecha la tipologia de los obreros, en cuanto a sus procedencias, sus ocupaciones y sus remuneraciones, falta por ocuparse de sus formas de
organizacién a nivel sindical.

3. LOS SINDICATOS DEL AZUCAR

Es indispensable precisar que para las décadas de 1960 y 1970, el sindicalismo azucarero estuvo dividido fundamentalmente entre
organizaciones que comulgaron con los intereses de los duefios de los ingenios y en movimientos que respondieron a los intereses de los
obreros; incluso estas “corrientes” presentaron diferencias internas y por esto debe matizarse con cuidado cuando se estudia el sindicalismo
azucarero y no caer en generalizaciones peligrosas que no corresponden con lo que realmente sucedié en el seno de las organizaciones
obreras. Por supuesto que, al margen de los sindicatos particulares de los ingenios, se encontraron los sindicatos regionales y nacionales de
los obreros de la agroindustria azucarera y los organismos y confederaciones del universo obrero.

= Rojas 90.
24 Rojas 180.
» Rojas 182.

Juan SEBASTIAN MARULANDA RESTREPO. Aztcar agridulce: trabajo y sindicatos en la agroindustria azucarera colombiana, 1960-1980. Historia 2.0, 2.3 (2012) 135-148



146 En la década de 1960 existieron en el Valle del Cauca cuatro sindicatos principales que agruparon a todos los obreros del departamento: la
Unidn de Trabajadores del Valle (Utraval), afiliado a la UTC; la Federacién de Trabajadores Libres del Valle (Festralva), filial de la CTC; la
Federacién de Sindicatos Unidos del Valle (Fesinuval), de la CTC; y la Federacién de Trabajadores del Valle (Fedetav), unida a la CSTC.*
En 1970 nacié el Sindicato de la Industria del Dulce (SID), unido a Utraval.” La afiliacién de estas organizaciones a una u otra central
obrera nacional da cuenta de la linea ideoldgica de estas organizaciones; las tres primeras contaron con el apoyo de la institucionalidad y
de los partidos politicos mayoritarios, ademds de los duefios de los ingenios quienes, al ser de filiacién conservadora en su gran mayoria,
pudieron identificarse particularmente con Utraval. Por su parte, Fedetav reunié las aspiraciones sindicales de los obreros y no es de
extrafar la oposicién que engendré en los patronos.

En cuanto a la agroindustria azucarera, el primer sindicato fue constituido en Manuelita en 1935, aunque solo fue legalizado diez afios
después.” Para la década de 1970 casi todos los ingenios tuvieron sus propios sindicatos, inclusive dos o mis y de tendencias opuestas
en el mismo lugar, protagonizado importantes huelgas en el ingenio Riopaila en 1959, 1973 y 1975-76,” y en los ingenios El Arado,
El Papayal y Oriente, en 1966, 1969 y 1976 respectivamente (Sdnchez, 2008; Ramos, 1990; Voz Proletaria, 1976; Alternativa, 1976
Tribuna Roja, 1977).% Por otro lado, los sindicatos obreros azucareros se afiliaron al Sindicato de Trabajadores de la Cana de Azdcar de
Colombia (Sintracafiazucol), que ya en 1975 presenté pliegos de peticiones, asesorado por Fedetav y la CSTC.?' Sin embargo, las formas
de organizacién obrera fueron, en ocasiones, mds alld de la estructura formal de los sindicatos. Segtn Ricardo Sdnchez, durante las huelgas
fueron conformados comités que se constituyeron una “forma directa y democrdtica de participacién”.*

Pero ;Cémo estuvo conformado un sindicato? Un ejemplo ilustrativo es el de la constitucién del sindicato de trabajadores del ingenio
Sincerin, en el departamento de Bolivar, en el afio de 1974. Este sindicato del aziicar fue creado con la mayoria de los obreros de dicho
ingenio. La junta directiva de esta organizacién quedé conformada por los siguientes sefiores: presidente, Gerardo Valencia; vicepresidente,

26 Jaime Rico, “El movimiento obrero del Valle amplia su lucha” Voz Proletaria [Bogotd] 11 jul. 1974: Pégina dos.

27 Sdnchez 13.

28 Sénchez 7. Los sindicatos de los ingenios azucareros fueron creados en este orden: Riopaila, 1944; Manuelita y Providencia, 1945; Castilla, 1954; Me-

léndez, 1955; El Papayal, 1956; La Cabana, Carmelita y El Naranjo, 1959; El Porvenir, Pichichi y Tumaco, 1960; San Carlos, 1963; Bengala, 1969; Cauca,

1971-72; y Sincerin, 1974.

2 Sénchez 7; Para el paro de 1959, desde la perspectiva de los patronos, véase: Oscar Gerardo Ramos Gémez, A la conquista del aziicar. (Cali: Ingenio Rio-

paila, 1990) 149-50 (En su articulo, Sinchez presenta informacién independiente sobre esta huelga); Para el paro de 1975-76, véase: [s. a.], “Riopaila: campo de
concentracién para 2846 trabajadores” Voz Proletaria [Bogotd] 22 ene. 1976: Pdgina uno; La revista Alternativa, especialmente los nimeros de 1976, informan
constantemente sobre esta huelga. 77ibuna Roja, en el ntimero 27 de agosto de 1977, informa sobre “Miles de despidos en ingenios del Valle”.

30 Sanchez 7.
31 [s. a.], “Nuevos pliegos azucareros” Voz Proletaria [Bogotd] 13 mar. 1975: Pagina siete.
32 Sanchez 24.
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147 Gilberto Carreazo (sic); secretario, Adal Herndndez; tesorero, Arnoldo Veldsquez; fiscal, José Gonzalez. Como suplentes fueron elegidos
los senores Rafael Pacheco, Heriberto Ziiniga, Carlos Lamadrid, Argemiro Valencia y Antonio Simarra.”> Como puede verse, un sindicato
es una estructura compleja en su parte directiva, sin mencionar la organizacién de comités y equipos de trabajos en las bases sindicales.

Conclusién

La conformacién de la estructura laboral azucarera requiere un estudio profundo. Este ensayo ha ofrecido pequefios esbozos, pero es un
punto de partida para una investigacién mds amplia del tema. Lo anterior no obsta para reconocer que de estos brochazos puedan extraerse
importantes corolarios. El primero de ellos es que, con certeza, a partir de 1960 se inician una serie de procesos de politica internacional
y de transformaciones sociales y econémicas nacionales que encaminan hacia un cambio importante en la configuracién del panorama
laboral en la agroindustria azucarera. Estos tienen que ver con la apertura de nuevos mercados como el estadounidense, a raiz de la
coyuntura desatada por la Revolucién Cubana, y la introduccién de mejoras cientificas, técnicas y tecnoldgicas que generaron aumentos en
la productividad de la cafa de azticar. Estos desarrollos demandaron una gran cantidad de mano de obra, calificada o no, pero necesaria para
la agroindustria en expansién, que fue atraida por salarios y prestaciones sociales en cierto modo convenientes para ella. Por supuesto que
el incremento del ndmero de operarios y obreros conllevé a hacer mas complejas las relaciones laborales y a que los trabajadores se uniesen
en sindicatos para defender sus intereses, pero que también los patronos se valiesen de esta herramienta para controlar a la masa obrera.
En sintesis, este trabajo cimenta el contexto en el cual se despliega la lucha de los trabajadores en la agroindustria azucarera colombiana.
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