HACIA UN PLAN DE GESTION PARA LA INTEGRACION DEL CURRICULO
DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE ODONTOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

HUGO HERNAN SANCHEZ FAJARDO

Trabajo para optar al titulo de
Magister en Educacion Linea Didactica Universitaria

) Aseso[a
ELVIA MARIA GONZALEZ AGUDELO
Doctora en Ciencias de la Educacién

Departamento de Educacién Avanzada
Facultad de Educacion
Universidad de Antioquia

Medellin
Julio 13 de 2009



Dedicado a todos esos seres que han estado y aun estdn a mi lado en todo
momento. Puedo nombrarte a ti mi Dios, en primer lugar; a mi Madre, mujer de
convicciones y actos de infinito amor, a mi Padre, hombre auténtico y ejemplar, a
Adriana, mi esposa fiel, luchadora y bella, por supuesto a Hugo Andrés y a David,
mis hijos, verdades sin igual.

Agradecimiento: A Elvia Maria, mi maestra desde lo académico y desde lo
humano, estricta y comprensiva, solidaria y exigente.

A la Universidad de Antioquia y a la Facultad de Odontologia, espacios en los que
respiro la vida.



TABLA DE CONTENIDO

PROTOCOLO HERMENEUTICO DE INVESTIGACION CUALITATIVA................. 9
INTRODUGCCION ...ttt 12

1. LA INTEGRACION CURRICULAR EN EL PROCESO DE
TRANSFORMACION DEL PROGRAMA DE ODONTOLOGIA DE LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA: UN PROBLEMA EN LA GESTION
CURRICULAR L. enanns 14

1.1. LA DESARTICULACION CURRICULAR Y SU FALTA DE GESTION

1.2. LA TRANSFORMACION CURRICULAR EN EL PROGRAMA DE
ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA DESDE LA

INTEGRACION Y SU GESTION CURRICULAR.......cocoveieeiecieeeeeeeee e, 18
2. ALGUNOS ESBOZOS SOBRE INTEGRACION CURRICULAR Y SUS
POSIBILIDADES DE GESTION .....oiiiiiiicieeee ettt 28

2.1. BUSQUEDA DOCUMENTAL......cceitiiieiteiteetecteeeeteeteeteeteeeeteseeseeeaeseneae e 29

2.2. SELECCION DE LAS INVESTIGACIONES........ccceieieeieeeeeeeeeeeeeeeenns 31

2.3. INTEGRACION CURRICULAR EN LA EDUCACION SUPERIOR............ 34

2.4. GESTION CURRICULAR EN LA EDUCACION SUPERIOR..........c......... 39

2.5. PERTINENCIA DE LAS INVESTIGACIONES REVISADAS..................... 50
3. INTEGRACION DEL CURRICULO UN CONCEPTO COHERENTE CON
GESTION CURRICULAR ..ottt enens 51

3.1. INTEGRACION CURRICULAR ......cceiiiteiteieiteeeeeeeeeeeeeee e en s 51

3.1.1. ConcCeptualiZaciOn ..........ccoeeuuuiiiiiie e 51
3.1.2. El proceso de integracion curricular en el Programa de Odontologia de
la Universidad de ANtIOQUIA ..........coeviiiiiiiiiiii e 54
3.2. GESTION CURRICULAR ......ccootiiiiiitiiieteesieie ettt 68
3.2.1. CoNnCeptualIZACION ........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 68
3.2.2. La gestion curricular en el programa de odontologia de la Universidad
(o L3N o1 i oo [ U] r- PP PPPPPPP 72
3.2.2.1. Gestion Curricular en la Universidad de Antioquia ...................... 72



3.2.2.2. Gestion Curricular en el Programa de Odontologia de la

Universidad de ANtIOQUIA .........ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee et 75
4. METODOLOGIA APLICADA EN LA INVESTIGACION ......ccccovevveeeecienne, 80
4.1. GENERALIDADES ..ottt 80
4.1.1. Investigacion CualitatiVa..............cceevriiiiiiiiiiie e 81
4.1.2. Enfoque HErmen@ULICO. ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 81
G FR I 0T TN - 1= o U 83
4.2. ACOPIO DE LA INFORMACION .....coooviieeeeieceeeeeeeeeeee s 84
4.2.1. Documentos de AIChIVO .........ciiiiiiiiiiiiiie e 84
4.2.2. Proceso de andlisis de dOCUMENLOS..........uuvuurririiriiriiiiiiiiiiiiiineennnannnns 88
R T ©70 ] 01V T £57= Vo (o] =T 89
4.2.4. Proceso de andlisis de las cONVersaciones...........ccuuvvvvvvvvenrnnnnnnnnnnnns 92
4.3. DATOS — RECOLECCION Y PROCESAMIENTO .....oceeeiiiiieieeeeenn 99
4.3.1. Datos procesados con base en las conversaciones realizadas con ex
dIreCtiVOS Y AIFECHIVOS. ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 100
4.3.2. Datos procesados con base en las conversaciones realizadas con
profesores de la Facultad de Odontologia. ..........c..ooiuuviiiiiiiieeenniiiiiiiieeeenn 109
4.4. INTERPRETACION DE DATOS ... 117
4.4.1. interpretacion de datos obtenidos en conversaciones con ex directivos
Y AITECTIVOS ... 117
4.4.2. Interpretacion de datos obtenidos en conversaciones con profesores
124
5. HACIA UNA PROPUESTA DEL PLAN DE GESTION PARA LA
INTEGRACION CURRICULAR ...t e e et e e e 132
6. CONCLUSIONES. ... ..ottt ana—raaaaraaaranaaaannnnanrannnnnnnes 148
BILBIOGRAFFI A e et 151



INDICE DE TABLAS

Tabla No 1. Catdlogos consultados para Gestion Curricular educacién
YU o =T oI SRS 29

Tabla No 2. Bases de datos consultadas para Gestion Curricular educacion
YU o =T o T SRR 29

Tabla No 3. Catalogos consultados para Integracién Curricular educacion

YU o =T o1 SRR 30

Tabla No. 4. Bases de datos consultadas para Integracion Curricular

<To [T oF= Tod o] g IS TUT o 1] oY SRR 30

Tabla No 5. Investigaciones seleccionadas en relacion con la integracion

curricular en la educacion SUPEIION .....oovuuuiiiiiii e eee et e e e e e e eeannns 32

Tabla No. 6. Investigaciones seleccionadas en relacion con la gestion

curricular en la educacion SUPEIION ....ocvvvuuiiiiiie e eeeeeeeie e e e e e e e e eeanns 33
Tabla No. 7. Curriculo Facultad de Odontologia...........cceevvviiiiiieiiieeeicecen, 58
Tabla No. 8. Documentos de archivo seleccionados y revisados ................... 84

Tabla No. 9. Directivos y Ex directivos que participaron en las

(030 0NV =T £S¥= Tod [o] o 1= P 90
Tabla No. 10. Profesores que participaron en las conversaciones................ 90

Tabla No. 11. Categorias de andlisis - conversaciones con directivos y ex

(o TTE=1 S AV 0 1< TR PRTUPRTR 100

Tabla No. 12. Argumentos subcategorias categoria de andlisis A, en
conversaciones con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia
101

Tabla No. 13. Texto subcategorias de la categoria de analisis A en
conversaciones con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia
101



Tabla No. 14. Argumentos subcategorias de la categoria B, en:
conversaciones realizadas con ex directivos y directivos de la Facultad de
(@0 o] o} (0] [o o |- P RRRPPPRRN 103

Tabla No. 15. Texto subcategorias categoria B, en conversaciones realizadas

con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia....................... 103

Tabla No. 16. Argumentos subcategorias de la categoria en conversaciones
realizadas con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia ....106

Tabla No. 17. Texto subcategorias categoria C, en conversaciones realizadas

con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia....................... 107

Tabla No. 18. Categorias de analisis aplicadas a conversaciones con

profesores de la Facultad de Odontologia. ........ccoeevviiiiiiiiiiiiie e, 110

Tabla No. 19. Argumentos subcategorias de la categoria B identificadas: en

las conversaciones realizadas cON ProfeSOres. .......ccccuvvuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens 110

Tabla No. 20. Texto subcategorias de la categoria de andlisis B, identificadas

en conversaciones con profesores de la Facultad de Odontologia.............. 110
Tabla No. 21. Argumentos subcategorias de la categoria C en
conversaciones con profesores de la Facultad de Odontologia. .................. 112

Tabla No. 22. Texto subcategorias de la categoria C, en conversaciones

establecidas con profesores de la Facultad de Odontologia.............cccccee..... 112

Tabla No. 23. Conceptos sobre validez y vigencia de la integracién curricular
117

Tabla No. 24. Puntos criticos identificados en el proceso por exdirectivos y

(o 1T =11 (LY 0 L IR 119

Tabla No. 25. Elementos para el alcance de un curriculo integrado segun

(o [T E=Tod (LY 0 1 IO PR 122

Tabla No. 26. Categorias de analisis para las conversaciones con profesores
125



Tabla No. 27. Puntos criticos identificados en el proceso segun
conversaciones con profesores de la Facultad de Odontologia. .................. 125

Tabla No. 28. Elementos la gestion de la transformacion curricular,
identificados en conversaciones con profesores de la Facultad de
(@0 o] a1 (0] [o o |- VSRR 129

INDICE DE GRAFICOS

Grafico No. 1. Bases de datos consultadas para Gestion Curricular

L<To [UToF= Tod T Y g ST U] o =T Lo 1 SRR 30

Grafico No. 2. Bases de datos consultadas para Integracion Curricular

L<To TUTor= Yo To] o IS TUT o 1= Lo 30

INDICE DE IMAGENES

Imagen No. 1. Propdsitos de formacion ..........cccceeeiiiiiiiiiiiiiii e 67

Imagen No. 2. Relatoria Comisidn triestamentaria. Facultad de Odontologia -
Universidad de ANtioquia. 1997 .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeneeeeaeaes 86

Imagen No. 3. Acta del Comité de Curriculo. Facultad de Odontologia -
Universidad de Antioquia. 2005. ..........uuuuuiuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeee e 87

Imagen No. 4. Entrevista transcritay SUS COMPONENtES.......cccevvvvvveviiiieeennnn. 94
Imagen No. 5. Ingreso de conversaciones transcritas al programa Atlas.ti..95

Imagen No. 6. Identificacibn de categorias y subcategorias en las

conversaciones transcritas, mediante el uso del programa Atlas.ti............... 96
Imagen No.7. Codificacién subcategorias........cccccceeeiiiiiiiiiiiiiieiiece e 96
Imagen No. 8. Elementos de un mapa conceptual..........c.ocoevviiiiiiiiiiiieeeninnnnnn. 97



INDICE DE ANEXOS

Anexo No. 1. Plan de estudios Facultad de Odontologia. 1993..................... 159

Anexo No. 2. Cronologia de ACONteCiMientos .....cccoeveeeeviiiiiiiiiiiiie e, 159

INDICE DE MAPAS CONCEPTUALES

Mapa conceptual No. 1. Vigencia de un curriculo integrado segun
(23T qo LT =03 (A7 0 RPN 118

Mapa conceptual No. 2. Puntos criticos en la aplicacion de un curriculo

integrado SegUN dIr€CLIVOS .....oocviiiiii i 121

Mapa conceptual No. 3. Elementos para una gestion adecuada de

transformacion segun dir€CtiVOS ........ciiiii i e i 123

Mapa conceptual No. 4. Puntos criticos en la aplicacion de un curriculo

integrado SEgUN ProfESOIES. ... i i 128
Mapa conceptual No. Elementos para una gestion adecuada de
transformacidn, seguln ProfeSOreS. .....cccoiii i e 131



PROTOCOLO HERMENEUTICO DE INVESTIGACION CUALITATIVA

Titulo

Hacia un plan de gestion para la integracion del
curriculo del Programa de Odontologia de la
Universidad de Antioquia

Objeto de estudio

Gestion del curriculo del Programa de Odontologia

Campo de accion

La integracion curricular en el proceso de transformacion
curricular del Programa de Odontologia de la Universidad
de Antioquia

Problema dialéctico

¢,Como gestionar un curriculo que propenda por la

Pregunta integracion curricular en el programa de odontologia de la
Universidad de Antioquia?
Hipotesis Abductiva
¢,Como desde un plan de gestion curricular se puede
Hipotesis alcanzar una real integracion curricular en el Programa de

Odontologia de la Universidad de Antioquia?

Objetivos

Objetivo general

Fundamentar la gestion curricular como una posibilidad
para la integracion curricular y el desarrollo del proceso
docente educativo.

Objetivos
especificos

o Comprender los conceptos de gestion curricular,
integracion curricular.

o Indagar por los procesos de administracion curricular a
partir de la reforma curricular de 1993.

o Disefiar un plan de gestion curricular para posibilitar la
integracion del curriculo en el programa de Odontologia
de la Universidad de Antioquia.

Proceso metodoldgico

Disefio

Se identifica como un trabajo de investigacion cualitativa,
porgue trabaja la Universidad de Antioquia y dentro de ella
la Facultad de Odontologia, espacio que es producto y
escenario de hechos sociales, culturales y humanos que
seran interpretados.

Enfoque
hermenéutico

Como proceso de comprension del caso en el cual, el todo
en un primer momento es la transformacion de la
Universidad de Antioquia, la parte es la transformacién
curricular de la Facultad de Odontologia. Luego el Todo es
la transformacioén curricular de la Facultad de Odontologia




y la Parte es la integracion curricular. Después el todo es
la integracion curricular y la parte es la gestion, luego el
todo es la gestidon y la parte es la integracion curricular. La
cosa como lo nuevo es el disefio de dicho plan de accién
para desarrollar la integracion curricular. La unidad de
sentido, el plan de gestién en su totalidad.

Tipo

Estudio de caso dado que se hace referencia tanto en lo
particular como en su complejidad a la gestién del curriculo
en el proceso de transformacion que propone la integracion
curricular de la Facultad de Odontologia, la cual, si bien, se
encuentra integrada a una historia y a una dinamica de
cambio propia del curriculo, es posible identificar su inicio
en el aflo 1986 en sucesivos momentos de diagnadstico,
debate y propuesta, que finalmente se concretan en el
Acuerdo Académico 210 del 24 de noviembre de 1993, que
establece el nuevo curriculo, lineamientos que han servido
de guia hasta el presente. Durante este tiempo sucede el
proceso de transformacién que propone la integracion
curricular que propone la aplicacién de un plan pedagdégico
social cuyo propdsito curricular es la formacion de un
hombre odontoélogo integral autbnomo y consciente de su
papel activo en la transformacion de la sociedad para un
bien comun. El caso es el curriculo del programa de
Odontologia

Ubicacion

Espacio

Institucion: Universidad de Antioquia

Programa: Odontologia

Técnicas para el

Se opta por la conversacion con 18 personas, cuales.
Andlisis de documentos Marco Conceptual, documentos

acopio de remitidos al Consejo Nacional de Acreditacion, Actos
informacion administrativos de la Universidad y la Facultad que hacen
referencia a la transformacion curricular.
Hermenéutica: Precomprension, andlisis, comprension,
o interpretacion y sintesis.
Técnicas de . : .
e Procesamiento de la informacion con el uso de
anéalisis ) . - .
herramientas informaticas como los programas: Atlas.ti,
Cmap Tools, Excel y Word
Momentos de la experiencia hermenéutica
Momento 1. A partir de la lectura de fuentes primarias se busco

Acercamiento
hermenéutico a los
textos

comprender los conceptos de integracion curricular vy
gestion curricular para analizarlos e interpretarlos.

Momento 2.
Estudio de los

Se llevd a cabo a partir del analisis de documentos
oficiales, lectura y revision bibliogréafica relacionada con la
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documentos historia del proceso de transformacion que propone la
integracion curricular del programa de odontologia de la
Universidad de Antioquia y con los conceptos integracion
curricular y gestion curricular.

Se realizaron dieciocho conversaciones con exdirectivos,
directivos y profesores, para indagar el conocimiento
obtenido desde la vivencia de los informantes en relacion
con la validez y vigencia del proceso de transformacién
gue propone la integracion curricular, la identificacion de
puntos criticos durante la aplicaciéon del mismo y las
perspectivas para la realizacion de una gestion curricular,
eficiente y adecuada que parta por resolver las principales
dificultades encontradas.

Momento 3.
Realizacion de las
conversaciones

Momento 4. En este momento se realiz6 el disefio de un plan de
Disefio del plan de gestion que haga posible orientar el proceso, bien para
gestién hacia la continuar sobre las perspectivas establecidas o para
integracion proponer su reconceptualizacion.

curricular.

Impacto social

Aportes tedricos:

o Fundamentacion de los conceptos de integracion curricular y gestion curricular.

Aportes practicos.

o Disefio de un Plan de gestion del curriculo para la integracién curricular en el
programa de odontologia de la Universidad de Antioquia.

Compromisos y estrategias de comunicacion

Publicacion de articulo “La integracién curricular en el proceso de
transformacién del programa de odontologia de la Universidad de Antioquia:
un problema en la gestién curricular”, en la Revista Unipluriversidad, de la
Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia.
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INTRODUCCION

Desde el origen de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia en
1932 se verifican sucesivas transformaciones curriculares, en la medida en que
diferentes condiciones de la educacién superior tanto del orden nacional como
del contexto mundial, una transformacién que controvierte los modelos
pedagogicos tradicionales y acoge modelos alternativos, influencia que llega hasta
ensefianza de la odontologia, en la que se verifican intenciones de renovacion y

cambio en la direccion descrita.

Esta investigacion se circunscribe al caso de la gestion del curriculo en el proceso
de transformacion que propone la integracion curricular de la Facultad de
Odontologia, la cual, si bien, se encuentra integrada a una historia y a una
dinamica de cambio propia del curriculo, es posible identificar su inicio en el afio
1986 en sucesivos momentos de diagnostico, debate y propuesta, que finalmente
se concretan en el Acuerdo Académico 210 del 24 de noviembre de 1993, que
establece el nuevo curriculo, lineamientos que han servido de guia hasta el
presente. Durante este tiempo sucede el proceso de transformacion que propone
la integracion curricular que propone la aplicaciéon de un modelo pedagdgico social
cuyo propésito curricular es la formacion de un hombre odontdlogo integral,

auténomo Yy consciente de su papel activo en la transformacion de la sociedad.

De los ocho capitulos que constituyen este trabajo, el primero, muestra la
basqueda de la integracién curricular en el proceso de transformacion del
programa de Odontologia de la Universidad de Antioquia, en el cual se plantea el
problema a investigar que hace referencia a la gestion curricular en el desarrollo

del proceso en mencion.

Como conceptos centrales de la investigacion se identifican, la integracion

curricular y la gestion del curriculo, alrededor de los cuales se realiza la revision de

12



diferentes resultados investigativos para conocer el estado del conocimiento
entorno al problema planteado, en tal sentido se presentan algunos esbozos sobre

integracion curricular y sus posibilidades de gestion.

Con base en la revisibn documental se estructura el referente conceptual que
adopta los conceptos expuestos y se desarrolla el capitulo que hace referencia a

la integracién del curriculo como un concepto coherente con la gestidn curricular.

En este orden se presentan los diferentes elementos que constituyen el disefio
metodoldgico sobre el cual se desarrolla la recoleccion de la informacion, el
procesamiento de los datos, se describen los métodos y los medios que se
utilizaron para llegar al analisis e interpretacion y finalmente se estructura la
propuesta para gestion de la transformacion curricular en  Programa de

Odontologia de la Universidad de Antioquia y se exponen las conclusiones.
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1. LA INTEGRACION CURRICULAR EN EL PROCESO DE
TRANSFORMACION DEL PROGRAMA DE ODONTOLOGIA DE LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA: UN PROBLEMA EN LA GESTION
CURRICULAR

1.1. LA DESARTICULACION CURRICULAR Y SU FALTA DE GESTION
COMO PROBLEMAS EN LA EDUCACION SUPERIOR:

La practica educativa en la sociedad actual implica necesariamente una
integracion curricular y para un proceso de transformacion que propone la
integracion curricular que busque la integracion, es esencial trazar unas directrices

diferentes para la gestion curricular. Veamos:

En el contexto universitario propiamente dicho, algunos problemas que se
vislumbran desde una nueva postura de la organizacion educativa son: la
cobertura, la autorregulacion, la acreditacion y la necesidad de la articulacion del
curriculo, entre otras. Esta Ultima es relevante ya que en las ultimas décadas la
fragmentacion del curriculo ha tomado fuerza por el aumento de la diversidad
disciplinaria, la especializacion de los saberes, la modalidad presencial- virtual, la
proliferaciones de niveles en postgrados (diplomado, especializacion, maestria,

doctorado) y la departamentalizacién en lo administrativo (Rama, 2009a, p16).

La desarticulacion y en consecuencia la falta de integracién curricular, propicia que
la educacioén se transforme en una secuencia de rupturas que se evidencian en el
plano administrativo, a saber: yuxtaposicion de areas y tematicas en el desarrollo

de sus cursos.
Cada curriculo, segun su naturaleza y de acuerdo con los principios que lo

orientan, la filosofia de la institucién en la cual se desarrolla, hace énfasis en un

determinado tipo de conocimiento. Sin embargo, en la mayoria de los casos, este
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énfasis se vuelve Unico y los otros tipos de conocimiento se subvaloran y se
manejan como un requisito al margen del proceso general de aprendizaje. Si la
carrera es de corte tecnologico, lo social humanista no se integra; si por el
contrario es de corte social humanista, lo técnico se descalifica. He ahi donde
radica uno de los problemas de la integracién curricular (Alvarado, 1996a, pp.
23,24). Se configura, entonces, un problema que afecta el curriculo, la gestion

para llevar a cabo la integracion curricular

Tres argumentos orientan la integracion curricular: el primero es de indole
intelectual, las ideas en cualquier campo de estudio se enriquecen con teorias,
conceptos y conocimientos de otros campos. El segundo argumento es el
pedagogico, buscar alternativas para promover el aprendizaje efectivo en el
estudiante: hoy los estudiantes aprenden mejor cuando el conocimiento se
organiza en unidades integradas en vez de unidades aisladas. El tercer argumento
es el social desde el que se admite que el aprendizaje es una situacion individual,
no significa que sea aislada de la dinamica propia de una comunidad de
aprendizaje (Graff, 1977).

Segun Gonzélez (2000a, p.11), “el curriculo es el proceso que influye el mundo de
la vida y el mundo de la escuela. Es un mediador entre el proyecto cultural de una
sociedad y el proyecto formativo de una institucién docente. También, es el puente
entre dos propositos de formacion: el social, que se refiere a un ambito mas
general, y el de la escuela, a un &mbito mas particular. El curriculo es todo aquello
gue una institucibn docente provee, de forma consciente y sistémica, para
beneficio de la formacion de sus estudiantes y del desarrollo cultural de la
sociedad en la cual se inscribe, desarrollando funciones como son: traducir,

sistematizar, proyectar y registrar”

Respecto a la integracion curricular Aguila (2002, p.1) hace énfasis en que, “la

integracion curricular hace referencia a la forma en que se organizan los
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contenidos tematicos del curriculo en actividades que favorecen la globalizacion
de los saberes. Se pretende superar la separacién por asignaturas de las &reas
del conocimiento, la fragmentacion de los aprendizajes, de manera que sea
funcional. Es decir, que el alumno lo vea funcionando en una situacién o problema
real y construya las estrategias que le permitan establecer nuevas relaciones
significativas entre contenidos diversos, siendo capaz de realizar aprendizajes

significativos por si mismo, en una amplia gama de situaciones y circunstancias”

Ahora bien, una propuesta de integracion curricular debe estar acompafnada de
una propuesta de gestion curricular, Mora (1999, p.23) afirma que existen dos
niveles de gestion: uno es lineal o tradicional que se entiende como sinénimo de
administracion: "Por gestion se entiende el conjunto de diligencias que se realizan
para desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado". Es decir, se
asume como direccién, gobierno y actividades para hacer que las cosas funcionen
con capacidad de generar procesos hacia la transformaciéon de la realidad. El otro
nivel de gestion tiene una connotacién mas actualizada o gerencial, la gestion se
plantea como "una funcién institucional global e integradora de todas las fuerzas
que conforman una organizacion" En tal sentido, la gestibn hace énfasis en la

direccion y en el ejercicio del liderazgo.

La gestion curricular planifica, organiza, regula y controla el modelo curricular para
su Optima ejecucion. Planifica cuando prevé el funcionamiento adecuado del
modelo curricular para lograr los propésitos de formacion. Organiza cuando
destina tareas, autoridad y recursos a los grupos de profesores y estudiantes que
participan en el proceso, con el fin de lograr el éxito de los resultados propuestos.
Regula cuando adecua operativamente el proceso mediante acciones como dirigir,
influir y motivar a los grupos de profesores y estudiantes para que realicen las
tareas fundamentales para el logro de los objetivos. Controla cuando garantiza,
mediante normas, que el proceso de obtencion de resultados se ejecute en la

forma mas eficiente (Gonzalez, 2000b, p.19).
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Para desarrollar el proceso de transformacion que propone la integracion curricular
conviene asumir la gestion como: “Una funcioén institucional global e integradora de
todas las fuerzas que conforman una organizacion, articuladas y correlacionadas
para el logro de un proposito compartido, o de un objeto comun. En el contexto de
una institucion de educacion superior ese proposito comun seria el logro de su

misién” (Amaya, 1999, p.38).

Si la gestion en la institucion educativa no se adecua a los procesos de desarrollo
curricular se generaran, entre otros problemas, la falta de articulacion en la
administracion de los componentes, inadecuada administracion de las diferentes
unidades curriculares, en especial las que conforman los ejes didacticos con las
fases de la préactica profesional, predominio de una formacion especializada en
desmedro de un trabajo interdisciplinario que se desarrolle a través del
intercambio, confrontacion de saberes propios de cada disciplina y de integracion
de principios epistemoldgicos para el enfoque de problemas practicos, falta de
correspondencia entre los planes de estudio y el perfil del egresado, ademas de la
poca flexibilidad en la administracion del curriculo (Rama, 2009c, p.39).

Pero ni la integracion, ni la gestiébn curricular, aunque se proponen en las
transformaciones curriculares, se llevan a cabo, por lo cual cabe preguntar ¢ Como
gestionar un curriculo que propenda por la integracién curricular en el programa de
odontologia de la Universidad de Antioquia? Situacién ilustrada desde el caso
particular de la transformacion curricular de la Facultad de Odontologia de la

Universidad de Antioquia.
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1.2. LA TRANSFORMACION CURRICULAR EN EL PROGRAMA DE
ODONTOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA DESDE LA
INTEGRACION Y SU GESTION CURRICULAR

La Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia, asi como otras
Facultades de Universidades de América Latina, ha tenido cambios en su
estructura académico-administrativa y en su proceso de formacion del talento
humano comprometido socialmente. Estos cambios han estado ligados con
propuestas innovadoras gestadas en su devenir historico, especialmente, a partir
de la década de 1990, época en la que se empezaron a ejecutar una serie de
transformaciones curriculares orientadas a superar los modelos hegemaonicos que
sustentan la praxis en salud en los paises latinoamericanos, intentando contribuir

a resolver los problemas de salud de la poblacion.

Esta necesidad de cambio venia tomando fuerza, mas aun, ante lo que se
proyectaba en el contexto internacional, desde el cual se planteaba la importancia
de la transformacion de la practica odontoldgica, luego de haber identificado que
su mision social no se estaba llevando a cabalidad, debido a la existencia de
diversos problemas relacionados con la produccion de conocimiento, que
impedian su desarrollo cientifico y la falta de formacién de odont6logos y
odontdlogas dedicados a una labor profesional, conscientes y propositivos ante las
problematicas del entorno social, propiciadores de la existencia de servicios de

salud oral con proyeccion integral(Sanchez, 2007, p.p. 3-4)

En esta época la Facultad de Odontologia en su proceso de transformacion hace
referencia a la integracion curricular como la identificacion precisa del papel
esclarecedor que las diferentes disciplinas basicas o aplicadas frente a problemas,

tedricos o practicos.
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La tendencia en la formacion de recurso humano en la salud, identifica como
objeto de estudio el proceso salud-enfermedad lo cual demanda diferentes
experiencias que apuntan hacia el desarrollo de la interdisciplinariedad y la

integracion docencia-servicio.

El desarrollo del proceso de transformacion que propone la integracion curricular
en Facultad de Odontologia, al igual que en las demas unidades académicas,
inicia después de ser proferida la Resolucion 141 del Consejo Superior en
septiembre de 1985, por medio de la cual se convoco a todos los estamentos a
participar en el proceso de reestructuracion, el mismo documento destaca la
necesidad de revisar los planes curriculares. De esta fecha en adelante se
generan diversos actos administrativos que buscan ser consonantes con las
directrices universitarias que orientan el proceso de transformacion que propone la

integracion curricular.

Para adelantar la reforma del curriculo de la Facultad fue necesario implementar
un proceso de revision considerando dos aspectos, el papel de la universidad en
la sociedad y los aspectos académicos y administrativos que orientan el proceso
educativo inscrito en un modelo pedagdgico. Después de estructurar la
perspectiva del proceso a seguir se procede a realizar diferentes ejercicios de
autodiagnostico de los cuales se logran identificar aspectos conceptuales y

académico-administrativos que ameritan ser corregidos.

Fundamentalmente se observaron los siguientes: “la practica educacional
odontolégica ha sido predominantemente informativa, exigente de un
comportamiento predeterminado y confinada al ambito intramural. Ha carecido de
un compromiso cientifico y social frente a las condiciones socioeconomicas y de la
salud del pais y de la regiéon. En resumen, se ha mantenido una parcializacion y

compartamentalizacion disciplinaria del conocimiento, o mismo que un alto
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manejo bioclinico de la realidad inclinandose hacia una préctica regida por las
leyes de la oferta y la demanda.” (Arango, 1990, p.163)

Frente a la situacion curricular identificada y luego de diferentes eventos y
ejercicios de lectura y andlisis realizados por administradores y docentes se
consolida un documento que hasta el presente representa la herramienta central
para llevar a efecto el proceso de transformacion que propone la integracion
curricular, el cual se ha denominado “Marco conceptual de la Facultad de

Odontologia”, aprobado por el Consejo de Facultad el 5 de mayo de 1988.

Su introduccién hace referencia sintética al proceso de transformacion que vivié la
Universidad y la forma como lo adoptdé y lo ha ido desarrollando la Facultad,
posteriormente desarrolla cinco capitulos, la institucién universitaria y la Facultad
de Odontologia, el proceso salud-enfermedad, lo clinico y lo socio-epidemioldgico,
la odontologia Integral: interdisciplinariedad y multiprofesionalidad y la integracion

docencia-servicio.

Los principios fundamentales del Marco Conceptual de la Facultad de Odontologia
pueden describirse de la siguiente forma:

Identifica como objeto de estudio y transformacion el proceso salud-enfermedad,
definido como un proceso determinado socialmente cuya explicacion requiere del
concurso de las ciencias sociales y de las ciencias biolégicas como ciencias
basicas. Esto implica el reconocimiento del paciente como sujeto individual, no

como objeto de intervencion, y de la comunidad como sujeto grupal o colectivo.

Propone como modelo educativo el modelo docencia-servicio, el cual concibe la
educacién como un proceso dialéctico entre la Universidad, la Sociedad y los
Sujetos que permite trascender los limites de la profesionalizacién hacia la

formacion integral y la autonomia que capacita al individuo para el ejercicio critico,
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constructivo y creativo de la profesién y lo acerca al ideal de persona que se
propone en la Ley 30 de 1992, que regula la educacion superior en Colombia, con
el cual es coherente el Estatuto General de la Universidad de Antioquia. Desde
este modelo se propone que la practica clinica odontolégica se desarrolle en
escenarios reales donde confluyen la Universidad, la Comunidad y el Servicio, el
cual se considera vigente inclusive después de las reformas a las practicas de
salud generadas por la creacion del Sistema General de Seguridad Social en
Salud.

De acuerdo con el modelo educativo propuesto, tanto los medios o “herramientas
de apoyo que median entre el problema, el saber a ensefiar y el estudiante, para
que los profesores creen ambientes de aprendizaje 6ptimos” (Betancur y Hurtado,
2006, p.76) y métodos, como “el camino que construye el alumno para alcanzar el
objetivo siguiendo la logica de las ciencias, la cual se desarrolla inmersa en la
solucion de problemas que permiten obtener conocimientos nuevos y posibilitan la
formacion de los alumnos para la vida” (Betancur, y col, 2006, p.80) , los cuales
deben tener, entre otras, estas caracteristicas: desarrollar teoria y practica de
manera simultanea, establecer una relacion horizontal entre profesor y alumno en
el manejo del conocimiento, posibilitar la participacién colectiva, hacer aflorar la
capacidad critica, despertar la curiosidad como generadora de actitudes, facilitar al
estudiante la actividad académica autbnoma vy creativa, favorecer Ila
independencia en el proceso educativo, fomentar la responsabilidad y la toma de
decisiones, utilizar, siempre que sea posible, situaciones reales para contribuir a

solucionar problemas existentes, no supuestos.

Ademas, identifica la necesidad e incorporar metodologias activas y la clinica
integral (estrategia educativa para aproximar el estudiante a la practica clinica en
términos actitudinales, aptitudinales, de habilidades y de destrezas) como método
para aplicacion del modelo docencia-servicio, ya que cumplen las condiciones

fundamentales: desarrollar la teoria y la practica de manera simultanea; establecer
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una relacién horizontal entre profesores y alumnos en el manejo del conocimiento;
posibilitar la participacion colectiva; partir de la experiencia como motivacion y
condicion para el aprendizaje; despertar la curiosidad como generadora de
actitudes; estimular la capacidad critica; facilitar la actividad académica autonoma
y creativa del estudiante; fomentar la responsabilidad y la toma de decisiones; y
dirigir los contenidos a la solucién de problemas reales.

En concordancia con la reforma académico — administrativa emprendida por la
Universidad, la Facultad de Odontologia desarrolld6 el Seminario Taller sobre la
citada reforma, del 17 de marzo al 14 de abril de 1989, con el objetivo fundamental
de lograr la participacion del profesorado y obtener elementos que le sirvieran para
orientar el proceso establecido desde las instancias administrativas centrales de

Universidad.

Del ejercicio realizado en dicho evento se obtuvieron reflexiones que hacen
referencia a la necesidad del disefio de un nuevo plan de estudios que sea
coherente con los principios del Marco Conceptual aprobado, la creacion de un
programa de educacién permanente que aporte al docente los elementos
necesarios para que su participacion en el proceso de transformacion que propone
la integracion curricular sea activa, conduciendo la reflexion hacia temas
relacionados con el conocimiento de la Odontologia Integral, el proceso salud —
enfermedad, la extension universitaria, identificando el trabajo clinico como un eje

integrador en el proceso de formacion.

En 1990 el Consejo Superior Universitario, aprueba la Reforma Administrativa que
tiene la Facultad; al mismo tiempo se crea una nueva comision de trabajo de
trabajo curricular, la cual al cabo de un afio de trabajo tendria la funcion de

institucionalizar el proceso de transformacion y orientar su funcionamiento.
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La Comision creada en 1991 logra establecer la estructura general del Plan de
Estudios, identificando los ejes de integracion del mismo y avanzando en el disefio
de la primera etapa del mismo, constituida por los tres primeros semestres. Se
refuerzan, entre otros, conceptos sobre educacion, andragogia, planificacion

estratégica, medios y métodos, evaluacion.

En marzo de 1993 se realiza un taller sobre el documento de trabajo llamado
Propuesta Curricular, estructurado en su primera parte por los aspectos tedrico-
metodoldgicos, la estructura general del plan de estudios y los aspectos
particulares de las etapas; y en su segunda parte los objetivos especificos segun
niveles y las asignaturas de los diez semestres. Ver Anexo No. 1. Plan de estudios
Facultad de Odontologia. 1993

En noviembre de 1993, mediante el Acuerdo Académico No. 210, fue aprobado
por el nuevo curriculo, iniciando la primera cohorte de estudiantes el 29 de

noviembre del mismo afno.

En 1997 se conforma la comisibn denominada triestamentaria, constituida por
estudiantes, profesores y directivos, como respuesta a una crisis estudiantil y
profesoral que se genera en el desarrollo de la transformacion curricular. La
comision construy6 una agenda de trabajo con cuatro temas: el marco conceptual,
la estructura organizacional académica y administrativa, la calidad de la educacién
y la evaluacion curricular y del aprendizaje, derivando diferentes discusiones y

propuestas.

Durante este tiempo se siguen evidenciando las incongruencias entre el marco
conceptual y el plan de estudios, se identifica la falta de coherencia entre la
organizacion del plan de estudios y del organigrama administrativo, se critica el

sentido de los ejes: la practica odontolégica, la fundamentacion de la practica y el
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humanismo, aceptando su importancia pero sugiriendo la fusiébn de los dos

primeros y la presencia transversal del campo humanista cultural.

Durante el proceso de autoevaluacion y acreditacion de la Facultad de
Odontologia en el 2002, se definieron como situaciones diagnosticas a mejorar en
este factor las siguientes: La insuficiente apropiaciéon de las funciones explicitadas
en los manuales de los cargos. Deficiencias en los mecanismos de comunicacion

y en los sistemas de informacion.

La Comision encargada de la reforma curricular de la Facultad en 2002, reconoce
en la autoevaluacién de ésta varias dificultades para la integracién, que aun se
expresan en la organizacion y ejecucion del actual plan de estudios a pesar de los
reiterados esfuerzos realizados al respecto. Estas dificultades han generado

diferentes grados de desintegracion entre:

e Las ciencias basicas médicas y las ciencias basicas sociales, tanto al interior
de cada una de estas ramas como en algunos cursos o asignaturas.
La teoria y la practica.
Lo individual clinico y lo colectivo epidemiolégico.
La Facultad y el resto del campo médico de la Universidad.
Los departamentos y al interior de algunos de ellos.
La Facultad y algunos servicios de salud
Las motivaciones y objetivos de la Facultad, del docente, del estudiante y de la
comunidad.
La educacién y un servicio de salud bucal productivo
e La docencia, la investigacion y la extension
Las necesidades de salud de la comunidad y la formacién del recurso humano

La transformacion de la Facultad también considerd su estructura académica, la
integracion de departamentos en su concepciéon de la integralidad de los saberes,
sin embargo y pese a todas estas estrategias para lograr la integracién, adn
subyacen en los procesos formativos circunstancias desintegradoras desde los

niveles mas simples hasta los mas complejos. Se habla del desconocimiento que
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aun se hace de las ciencias sociales en la formacion basica. Pareciera que el
conocimiento social no fuera basico para el entendimiento del proceso salud-
enfermedad. De tal manera, que por lo general, cuando se habla de la formacion

basica odontoldgica, ésta esta referida a los conocimientos médicos.

Para resolver estas dificultades, la Comision encargada de la reforma curricular de
la Facultad recomend6 que se hiciera un esfuerzo por parte de todos los
estamentos que constituyen la instituciéon, ya que la integracion no se puede

efectuar por el simple hecho de haberse realizado un diagnéstico.

Aunque el curriculo de la Facultad de Odontologia en su componente macro
curricular es aceptado por la comunidad académica, no se ha acompafado de un
modelo de gestion que lo lleve a su aplicacion. Aunque se han realizado acciones
que apuntan a interpretar el Marco Conceptual, algunas muestran real
acercamiento y otras tienden a mantener el modelo aplicado antes del diagndstico
qgue da inicio a la transformacion curricular, se puede afirmar que aun no se
observa el papel de una gestibn que busque modificar los factores que
representan obstaculo al proceso de transformacion que propone la integracion
curricular, es ahi donde se identifica el problema: la falta de la gestion curricular

para lograr la integracion.

La Facultad de Odontologia para llevar a cabo su gestion, modifico su estructura
administrativa en 1994. Dicha estructura distingue dos niveles administrativos
interrelacionados con sus componentes respectivos: nivel de direccidon general y

niveles de Direccion Ejecutiva y de Ejecucion.
Para el cumplimiento de su mision, la Facultad estd organizada en tres

departamentos: Departamento de Estudios Basicos Integrados, Departamento de

Atencion Integral y Departamento de Apoyo Administrativo.
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Orgénicamente, todos se articulan y confluyen en el Consejo de Facultad,
presidido por el Decano, en el que el Vicedecano hace las veces de secretario.
Para asegurar la presencia de los distintos estamentos en las decisiones
adoptadas por el Consejo, tienen asiento en €l un representante de los
estudiantes, uno de los profesores, uno de los egresados, asi como el
Coordinador de Programas de Educacion Permanente y los asistentes del Decano

para desarrollo docente y desarrollo curricular.

Para el caso del curriculo y la transformacién curricular cuenta con el Comité de
Curriculo, que trabaja en coordinacion con el Comité de Autoevaluacion y

Acreditacion.

La gestion curricular esta directamente relacionada con la filosofia de la institucion.
La Filosofia de la Facultad de Odontologia esta representada en su Mision, Vision,

y Valores.

Si bien esta Facultad sigue su transformacién curricular a través de su propio
proceso de gestion, llevando a cabo acciones de socializacion, planificacion,
organizacioén, direccion, ejecucién, seguimiento y evaluacién, acciones que trata
de desarrollar con la participacion activa de todos o la gran mayoria de los
miembros que hacen parte de ella, no cuenta con un plan de gestiéon que ayude a
lograr la integracion curricular. Problema que sera abordado desde conceptos,
metodologias y actitudes de profesores y directivos en relacion con la integracién
curricular, para poder proponer un plan de gestion curricular que ayude a
encontrar el camino de la integracion en este gran proceso de transformacion que
propone la integracion curricular que vive la Institucion y los diferentes actores que

hacen parte de ella.

Para ello se formula la siguiente hipétesis a manera de duda para empezar a

esbozar una respuesta ¢CoOmo desde un plan de gestion curricular, se puede
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alcanzar una real integracion curricular en el programa de odontologia de la

Universidad de Antioquia?
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2. ALGUNOS ESBOZOS SOBRE INTEGRACION CURRICULAR Y SUS
POSIBILIDADES DE GESTION

Para la estructuracion del estado del arte se realizd la busqueda, lectura y
seleccion de investigaciones relacionadas con el objetivo de la presente
investigacién, aplicando el proceso hermenéutico (analisis, comprension,
interpretacion y sintesis), para identificar la existencia en el presente de la
pregunta ¢ Como gestionar un curriculo, que propenda por la integracion curricular
en el programa de odontologia de la Universidad de Antioquia?, siendo ésta el
punto de partida hacia la comprensién de las investigaciones que se han realizado

en los ultimos afos sobre este tema.

Se trabajé fundamentalmente en la busqueda de los conceptos, gestidén curricular
e integracion curricular, dado que constituyen en partes fundamentales de la
investigacién porque generan expectativa, motivan la busqueda y hacen posible la

seleccién y comparacion de las investigaciones.

En el orden expuesto los documentos revisados fueron seleccionados, una vez
generada la comprensién de los mismos sobre la siguiente hipétesis: ¢Como
desde un plan de gestién curricular se puede alcanzar una real integracion

curricular en el Programa de Odontologia de la Universidad de Antioquia?

En este capitulo se dar4 una mirada general a las investigaciones que se han
realizado en los dltimos cinco afios sobre gestién del curriculo e integracién
curricular en la educacion superior. En especial en la Universidad de Antioquia y

especificamente en la Facultad de Odontologia de dicha universidad.
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2.1. BUSQUEDA DOCUMENTAL

En el primer momento de la experiencia hermenéutica, denominado acercamiento
a los textos, se realizé una busqueda de fuentes documentales de recuperar el
conocimiento producido entre los afios 2002 a 2008 y comprender los conceptos
de integracion curricular y gestion curricular en la base de datos de la Biblioteca de
la Universidad de Antioquia, en el Centro de Documentacion de la Facultad de
Educacion y en la Biblioteca de la Facultad de Odontologia de la misma
Universidad, ademas se consultd la base de datos de la Biblioteca de la
Universidad Nacional sede Medellin, y las Bases de datos especializadas en
educacioén disponibles en el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia.
Tanto en bibliotecas, centros de documentacion, como en los diferentes sitios web
se hizo uso del sistema de busqueda respectivo, utilizando como palabras clave
gestién curricular en educacion superior e integracion curricular en educacion
superior, limitando la busqueda a los udltimos cinco afos, los resultados del

ejercicio descrito se sintetizan a continuacion en respectivas tablas.

Tabla No 1. Catalogos consultados para Gestion Curricular educacién Superior

Cataloqos Universidad de | Universidad Universidad
9 Antioquia Nacional Medellin
Gestion Curricular en educacion superior 48 19 18

Tabla No 2. Bases de datos consultadas para Gestion Curricular educacién Superior

Bases de Datos Gestion '(;urricular' en
Educacion Superior
ERIC 4584
Informe Académico 6
Dialnet 44
Wilson 2
Ebsco-host 249.483
Total 254.119
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Grafico No. 1. Bases de datos consultadas para Gestién Curricular educacién Superior

Gestion Curricular en Educacion Superior
Resultado de blisqueda en bases de datos

Informe
Académico
0%

Tabla No 3. Catdlogos consultados para Integracién Curricular educacién Superior

Catalodos Universidad de | Universidad Universidad
9 Antioquia Nacional Medellin
Integracion curricular en educacion superior 6 0 0

Tabla No. 4. Bases de datos consultadas para Integracién Curricular educacién Superior

Bases de Datos Integraci_Qn Curricglar
Educacién Superior

ERIC 390
Informe Académico 19

Dialnet 143
Wilson 4
Ebsco-host 2

Total 552

Grafico No. 2. Bases de datos consultadas para Integracion Curricular educaciéon Superior
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Integracién curricular en educacion superior
Resultado de busqueda en bases de datos

Wilson
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Informe
Académico
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2.2. SELECCION DE LAS INVESTIGACIONES

Entre los documentos encontrados se revisaron 28 libros y 39 revistas, disponibles
en los diferentes sistemas de bibliotecas a los que se accedi6 tomando los
conceptos, la pregunta de investigacion como elemento orientador de la
bdsqueda. A cada documento se ingresé desde su titulo y mediante la lectura del
respectivo resumen de los articulos, deduciendo la pertinencia de los mismos con

la investigacion.

De este modo se realiz6 una lectura de aproximacion a los documentos
encontrados, posteriormente se profundizé el analisis permitiendo la seleccién de
los documentos de mayor pertinencia respecto a los conceptos de integracion
curricular y gestion curricular en educacion superior los cuales se presentan a

continuacion:
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Tabla No 5. Investigaciones seleccionadas en relacién con la integracion curricular en la educacién

superior

Fuente

Tipo de investigacion

Lépez Jiménez, Nelson Ernesto. La reestructuracion curricular de la
educacién superior: hacia la integracion del saber... Cooperativa
Editorial Magisterio 1996.

Investigacion participativa

Gonzalez, Elvia Maria. La educacion: Metafora de la vida. Modelo
pedagdgico basado en la comunicacion para generar acciones
creativas en el mundo de la vida. 1998. Tesis doctoral

Investigacion cualitativa de enfoque
hermenéutico, realizada con la
aplicacion  cuatro fases: la
descriptiva, la interpretativa, la tedrica
y la experimental.

Cortés Castafo, Nelson Cortes Castafio, Nelson y Salinas Salazar,
Martha Lorena (2006). La clinica como estrategia didactica [archivo
de computador]: en el contexto de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Antioquia. Medellin: 2006

Monografia para optar el titulo de
Especialista en Didactica Universitaria

Gonzélez Agudelo, Elvia Maria y Duque Roldan, Maria Isabel, et al.
Un modelo de evaluacién curricular alternativa y pertinente con el
disefio curricular basado en la solucion de problemas para la
formacion de profesionales: Caso programa de Contaduria Publica
de la Universidad de Antioquia. 2006

Monografia para optar el titulo de
Especialista en Did4ctica Universitaria

Montoya Garcia, Héctor Alejandro y Gonzélez Agudelo, Elvia Maria
(2007). El consultorio como espacio para la ensefianza de la
odontologia en la educacion superior [archivo de computador].
Medellin. 2007

Monografia para optar el titulo de
Especialista en Did4ctica Universitaria

32




Tabla No. 6. Investigaciones seleccionadas en relacién con la gestién curricular en la educacion

superior

Fuente

Tipo de investigacion

Beltran Salazar, Magda; Sierra Lopera, Jorge Luis; Posada de
Castarfio, Patricia; Valencia Ramirez, Consuelo; Pineda Suarez, Adrian
Leandro. Sistematizacion de la primera etapa del curriculo de la
Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioguia: Noviembre
1993 - octubre 1995. Revista Facultad de Odontologia. Universidad de
Antioquia. No.10. enero.-junio de. 1999. p. 64-71.

Articulo de revista derivado de
investigacion con enfoque histérico
hermenéutico de la escuela de
Frankfort - metodologia cualitativa
micro etnografica: La
sistematizacién participativa.

Beltran Salazar, Magda; Sierra Lopera, Jorge Luis; Posada de
Castafio, Patricia; Valencia Ramirez, Consuelo; Pineda Suéarez, Adrian
Leandro. Sistematizacién de la segunda y tercera etapas de la primera

Articulo de revista derivado de
investigacion con enfoque historico
hermenéutico de la escuela de

cohorte. Facultad de odontologia, Universidad de Antioquia: 1996- | Frankfort - metodologia cualitativa
1999. Revista Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. | micro etnografica: La
13, No. 01, Jul.-Dic. 2001: p. 46-57 sistematizacion participativa.

“La practica pedagogica de los maestros en el nuevo curriculo del | Enfoque  investigativo  histdrico
Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deporte de la Universidad | hermenéutico.

de Antioquia, IUEF La gestién pedagdgica: un didlogo entre el saber
pedagdgico y la practica Pedagogica de los maestros. 2000”. Autores:
Saul Antonio Franco Betancur, Gonzalo Jaramillo Delgado, Victor
Alonso Bedoya, Arley Fabio Ossa Montoya, Jesls Maria Pinillos
Garcia, Sandra Maryory Pulido Quintero.

Robles Robles, Elisa Socorro. Los docentes en el proceso de gestion
de un curriculo por competencias: Estudio de casos en tres centros
educativos de Barranco — Lima, Perd — 2005. Tesis doctoral. [Fecha de
acceso 18 de mayo de 2009] En: URL:
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Investigacion
dentro del

que se enmarca
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interpretativo. Estudio de casos
Estudio de casos 5.

Arango Torres, Carolina and Rey Pérez, Catherine et al (2008).
\Gestion publica en la educacién superior [archivo de computador] :
andlisis de la formulacion e implementacion del proyecto "camino a la
educacion superior" desarrollado por la Administracion Municipal de
Medellin en el periodo 2004-2007 como parte de un proceso de gestion
publica y como estrategia para abordar los temas de cobertura, calidad
y pertinencia en la educacion superior. \Medellin

Monografia para optar al titulo de
trabajadoras sociales.

Delgado, Luz Snedy. El mejoramiento de la Gestién Educativa a través
de procesos de calidad debe bajar los indices de desercion el Colegio
de la Ensefianza Cardenal Luque, Compafiia de Maria en Bogota -
Granada 2006. Tesis Doctoral. .[Fecha de acceso 03 de junio de 2009]
En: URL: http://hera.ugr.es/tesisugr/1613459x.pdf
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Proceso de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Odontologia
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modelo CIPP de
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aplicacion del
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indicadores para la didactica entendida como proyecto en la educacién | especialistas en Didactica

superior, 0 acerca de su interpretacion de acuerdo a la teoria de los
signos de Charles S. Peirce [archivo de computador]. \Medellin: 2006

Universitaria.

Gonzéalez Agudelo, Elvia Maria y Duque Roldan, Maria Isabel, et al. Un
modelo de evaluacién curricular alternativa y pertinente con el disefio
curricular basado en la solucion de problemas para la formacién de
profesionales: Caso programa de Contaduria Publica de la Universidad
de Antioquia. 2006

Monografia para optar el titulo de
Especialista en Did4ctica
Universitaria

Gémez Fernandez, Alvaro; Arboleda Jaramillo, Carlos Augusto. Los
equipos de alto desempefio en la gestion curricular: propuesta para la
Facultad de administracion de empresas de la Universidad Pontificia
Bolivariana. Revista Ciencias Estratégicas. [Revista en linea]Vol. 16 -
No 19 p. 9-21 2008.[Fecha de acceso 03 de junio de 2009] En: URL:
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2796382

Articulo de revista, derivado de
investigacion doctoral
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2.3. INTEGRACION CURRICULAR EN LA EDUCACION SUPERIOR

Las investigaciones que se referencian en este capitulo tienen relacion con el
concepto integracion curricular, se presenta en forma resumida, trabajos que se
observan pertinentes, realizados durante el periodo comprendido entre 1996 y
2008.

El texto de Nelson Lépez Jiménez “La reestructuracion curricular de la educacion
superior: hacia la integracion del saber.” publicado en 1996 es producto de
investigaciones en la Linea sobre el Curriculo y la calidad de la educacion de la
Universidad Sur colombiana. En él, el autor presenta las bases tedricas,
conceptuales y metodolégicas para la construccion de un modelo pedagdgico
integrado. El capitulo 3 de este libro trabaja el tema de la integracion curricular, en
donde plantea que para transformar la cultura curricular es necesario considerar,
entre otros aspectos la integracion de espacios culturales tales como: la
integracion de la escuela a la vida; integracion del sector educativo con los
sectores politicos , industriales, comerciales y culturales del pais; integraciéon de la
cultura académica, disciplinaria y enciclopédica con la cultura de la cotidianidad
emanada de los escenarios de socializacion- familia, barrio, organizacion comunal,
entre otras; integracion de la educacion, la ciencia y la tecnologia; integracion de
las disciplinas; integracion de los diferentes niveles educaditos y modalidades
(LOpez 1996, p.41-42).

Plantea también como propuesta de la integracién curricular, estructuras
curriculares alternativas, sustentadas en la construccion de nucleo tematicos vy
problematicos, producto de la investigacion y la evaluacidon permanente, que
posibiliten convertir al docente y al estudiante en intelectuales activos y autbnomos

frente al conocimiento (Lopez 1996, p.43).
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Gonzélez (1998), luego de analizar el proceso docente educativo en la educacién
superior, especificamente en la Universidad de Antioquia, identifica que el medio
para la formacién sigue siendo un discurso teorizante, transmisor de informacion,
de resultados de las ciencias, sin tener en cuenta la construccion interna del
estudiante, ni la pertinencia frente al medio social, separando la escuela como el
mundo de las ciencias del mundo del trabajo, se muestra de este modo la

desintegracion generada por formas tradicionales de actuar del docente.

Identificado el problema, se postula el modelo de los procesos conscientes bajo el
principio de la didactica de la formacion a través de la comunicacion, como nueva
postura pedagodgica y la estética como fuente del conocimiento y estrategia
didactica que hace posible la aplicacion del modelo. En esta propuesta se hace
referencia a la integracion de las dimensiones formativas de lo educativo, lo
instructivo y lo desarrollador, también, a la integracion del mundo objetivo y el
mundo social con el mundo subjetivo de los estudiantes para habitar el mundo de
la vida. Hace de los contenidos elementos dinamicos mediante la aplicacion de la
triada dialéctica signo-simbolo-metafora. EI componente metodolégico lo vuelve
dinamico al integrar los lenguajes cotidiano, cientifico y dialéctico. Estos principios
integradores incorporados en diferentes momentos del proceso docente educativo
lo fundamentan como un sistema de comunicacion que trasciende la transmision

de informacion

En la investigacion realizada por Cortés (2006), en la Facultad de Odontologia,
sobre “La Clinica como estrategia didactica: en el contexto de la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Antioquia”, el autor indaga, sobre la filosofia
tedrico-educativa en la que se apoya la practica profesional, cual ha sido la
concepcion de la odontologia sobre la didactica y sobre el tipo de estrategias de

ensefianza empleadas.
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Al hablar de la integracion retoma los inicios de la ensefianza de la odontologia en
el siglo XIX la odontologia no inicia su legitimacion social, es decir, el
reconocimiento como profesion, hasta 1840 cuando se crea en Estados Unidos, el
primer centro de ensefianza del mundo: la Escuela de Cirugia Dental de Baltimore
(Gonzalez, J. 1998:970), nacido como instituciébn privada, al margen de la
Universidad. S6lo en 1923 la Escuela de Baltimore se incorpora a la Universidad
de Maryland. No obstante el proceso de institucionalizacion iniciado, la Escuela
Dental de Baltimore no allané la desintegracion existente entre la teoria, los
conocimientos biomédicos, y la practica, la clinica dental; mientras la primera se
ensefiaba en la escuela y por médicos, la segunda se ofrecia en forma preceptoril,
en los consultorios privados de los dentistas, tal como se venia haciendo en el
siglo XVIII. (Cortés Castafio P. 19)

Dice Cortés Castafo que el Marco conceptual que rige el curriculo de la Facultad
de Odontologia vivi6 cambios, aunque leves, entre los afios 2000 al 2004 , se
confirmaron, con algunas observaciones, el modelo docencia-servicio —como
proceso investigativo—, el modelo pedagdgico —como metodologia activa— y la
clinica integral —como la principal estrategia para la integracién del conocimiento
(2006.p.23.).

El enfoque integrador del Marco Conceptual —la salud y la enfermedad, la
docencia y el servicio, lo clinico y lo socio-epidemiol6gico— Ayudaron, en lo
fundamental a redimensionar el concepto de practica odontologica y cumplir con
sus funciones: la prestacion de servicios, la formacion de recursos humanos y la
generacion de conocimientos cientificos; funciones que, a su vez, se expresaron
en los diferentes niveles de integracion: la odontologia integral, la clinica integral,

el tratamiento integral y, finalmente, la atencion integral (Cortés, 2006, p.25).

Las estrategias de la Facultad para la articular la teoria y la practica para tener un

mejor conocimiento sobre la salud y la enfermedad, ayudar a la integracion del
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conocimiento, en la década del 80 se implementé el modelo de integracion
docencia-servicio que podria asumirse a una estrategia educativa mediante la
cual, el estudiante de odontologia aprenderia no so6lo los procedimientos
terapéuticos, con su correspondiente fundamentacion cientifica, sino que también
se formaria en una perspectiva mas amplia de atencion en salud, acorde con lo
propuesto por el modelo integral. Sin embargo, el tiempo ha demostrado que dicho
modelo estd orientado mas hacia el componente de servicio que hacia el
componente educativo; es decir, encausada a las actividades que atienden
necesidades de los pacientes y no a las demandas de aprendizaje de los
estudiantes (Cortés, 2006, p.25).

En la Investigacion realizada por Gonzéalez Agudelo, Duque Roldan, y otros en el
2007, titulada “Un modelo de evaluacion curricular alternativo y pertinente con el
disefio curricular basado en la solucion de problemas para la formacion de
profesionales: Caso programa de Contaduria Publica de la Universidad de
Antioquia” identificaron que la Unidad de Organizacion Curricular de Desarrollo
Contable de la Faculta de Contabilidad en su idea Integracion curricular vincula a
través de tres proyectos de aula, el aspecto laboral e investigativo como
integracion de todos los conocimientos apropiados semestre a semestre. A si
mismo, la Unidad de Organizacion Curricular llamada Formacion humanistica esta
constituida en cuatro proyectos de aula; en ella el estudiante considerara la
posibilidad de apropiar conocimientos en campos como la pedagogia, la

sociologia, la filosofia, la historia, la economia.
Los autores sostienen que tanto la Unidad de Organizacion de Formacion

humanistica como las Lineas de investigacion, dan movilidad al curriculo

buscando la interaccion e integracion con otras disciplinas.
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Sobre las evaluaciones por nivel del nuevo curriculo concluyen los autores la falta
de integracidn, lo cual es un aspecto a mejorar, ademas sugieren la integracion de

los proyectos de aula con el semillero de investigacion.

Montoya (2007), parte de la pregunta ¢Como articular desde, la didactica, el
consultorio odontolégico, como espacio por excelencia para la ensefianza de la
odontologia?, realizando una revision historica de la ensefianza de la odontologia
hasta el presente en el que identifica como en los modelos actuales se incorporan
los componentes de la didactica, citando como ejemplo el modelo de docencia
servicio que desde su concepcion inicial involucra el mundo del trabajo y de la vida
en la formacion del profesional, orden en el que incluye el espacio- consultorio
como el espacio mas propicio para la formacion de los profesionales de la
odontologia dado que representa el medio en el que se desempafara
laboralmente. Identifica en su descripciébn el mundo de la vida como espacio
necesario de formacion por la posibilidad de integrar en la vivencia formativa que
se da en el consultorio, el quehacer del odontélogo con la necesidad que
manifiesta el paciente, tanto en su problema bucal como en su situacion

emocional.

Las investigaciones seleccionadas y revisadas muestran que en su desarrollo
existe relacion con el concepto de integracion curricular, que si bien no se observa
como argumento central, dado que unos hacen referencia principal al curriculo,
otros a los tipos de modelos educativos y a la formacion de docentes, representan
un insumo de importancia, pues desde este ejercicio es posible identificar el

estado del conocimiento respecto al concepto indagado.

El desarrollo investigativo en la Facultad de Odontologia presenta investigaciones
gue hacen referencia al proceso de transformacion que propone la integraciéon
curricular instaurado formalmente desde 1993, constituyéndose en un tema de

estudio en el plano del curriculo y aproximandose a la integracién curricular de
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forma tangencial, situacion que hace propicia la realizacion de estudios con un

mejor acercamiento.

2.4. GESTION CURRICULAR EN LA EDUCACION SUPERIOR

En la Facultad de Odontologia, y ante la magnitud de la Transformacién Curricular,
se identifico la conveniencia de llevar a cabo una investigacion, en la modalidad de
sistematizacion participativa, bajo la coordinacion de un grupo de profesores de
esta unidad académica.

Beltran, Sierra, Posada, Valencia y Pineda (1999) al realizar una investigacion que
buscod “Revisar los antecedentes, la propuesta y la implementacion del nuevo
curriculo de la Facultad de Odontologia en su primera etapa, para identificar los
resultados obtenidos; describir, recuperar y organizar la transformacién curricular
determinada por el marco conceptual, el objeto de estudio, el modelo educativo, la
didactica especial, la evaluacion y la capacitacion docente mediante la
sistematizacion, contrastando lo disefiado con lo ejecutado en cuanto a la

organizacion, formacion y participacién.”

En sintesis los hallazgos resaltan que la intencion de una transformacion curricular
parte de “una propuesta curricular bien concebida” que encuentra multiples
dificultades en su aplicacion, siendo las de mayor relevancia: el desconocimiento,
por parte de los docentes, del Marco conceptual que orienta la propuesta, el
modelo educativo y de la evaluacién estudiantil y un Plan de estudios disefiado
sobre objetivos numerosos que lo atomizaron. Esto unido a que no se conto con
un proceso de desarrollo docente coherente y tampoco con el trabajo colectivo

necesario.
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Los investigadores observaron que algunos directivos, docentes y estudiantes se
aferraron al modelo antiguo y se negaron a participar al observar que la propuesta
buscaba abandonar practicas docentes tradicionales. Califican como deficiente la
participacion y grado de compromiso de la mayoria de las directivas y docentes
involucrados en el proceso, aunque también resaltan la existencia de un grupo
reducido de docentes con conviccion de cambio, que a pesar de sus esfuerzos no

lograron incidir en el comportamiento de la mayoria.

El grupo de investigadores, después de lograr los resultados propuestos para su
investigacion y después de un profundo analisis, llegar a concluir su estudio
observando diferentes aspectos realizan diferentes recomendaciones que se

sintetizan continuacion:

e Es necesario que el proceso mantenga un liderazgo visible y permanente
desde los directivos o con su respaldo, concretando la gestién, no so6lo en
formulacion de directrices, sino en acciones concretas de planeacion,

organizacion, direccién, ejecucion y evaluacion.

e Dado que la transformacién curricular es un proceso prolongado en el que se
suceden readecuaciones que responden a circunstancias que se encuentran
durante su aplicacion, se genera la necesidad de un perfeccionamiento
permanente y es necesario que se prevean mecanismos de veeduria y

evaluacion permanentes.
e Propender por un curriculo que integre el conocimiento en lugar de yuxtaponer
contenidos, buscando un desarrollo del proceso de formacion con

secuencialidad, coherencia y complejidad creciente.

e El curriculo no puede polarizarse en la vision tradicional del estudio de las

ciencias basicas por un lado y las ciencias sociales por otro, es necesario que
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integre los dos campos que se han observado separados, buscando desde las
instancias que lideran el proceso, acuerdos pertinentes entre lo cientifico y lo

social.

e Dado que el docente es un actor fundamental en el proceso de transformacion
que propone la integracion curricular, por su participacion activa en las
diferentes fases de la gestion curricular, es necesario que se planee de forma
concreta su formacion continua, para que éste logre el dominio de su saber

disciplinar y fundamentalmente, alcance su desarrollo pedagdgico.

De la investigacion anterior, el mismo equipo de investigadores, realiza una
segunda fase investigativa sobre el objetivo de “Revisar los antecedentes, la
propuesta y la implementacién del nuevo curriculo de la Facultad de Odontologia,
por medio de la sistematizacién de la experiencia de la segunda y tercera etapas
de la Transformacion curricular desde enero de 1996 a diciembre de 1999 en
cuanto a su organizacion, formacién y participacion de todos sus actores”.
(Beltran, Sierra, Posada, Valencia y Pineda, 2001). De tal manera retoma la
estructura del primer ejercicio investigativo y la ubica sobre diferentes momentos

histdricos del proceso de transformacién que propone la integracion curricular.

Es importante presentar textualmente la siguiente recomendaciéon dado que en ella
se sintetiza la vision de gestion que se requiere en este tipo de proceso: “A la
administracion: mejor planeacién curricular, replantear la evaluacion, mayor
compromiso Yy liderazgo, mayor gestion, potenciar las capacidades, continuar con
la evaluacion del proceso para mejorarla, buscar mas pertinencia en los tres
campos integrandolos y con relacién teoria - practica, que se oigan y se tengan en
cuenta las recomendaciones de los estudiantes, no tolerar la negligencia

profesoral, renovar los docentes y la administracién” (Beltran y Col, 2001).
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Se parte exponiendo que la propuesta curricular se considera bien planteada pero
que al cabo de diez periodos académicos no ha llegado a ser aplicada fielmente,
encontrandose dificultades sobre todo en la comprension de la misma, sobre todo,
la comprension de elementos organizacionales y estructurales como las normas,
los reglamentos, el Marco Conceptual y el modelo pedagdgico, tanto entre
docentes como directivos y estudiantes, provocando contradicciones y carencias.
Entre los conceptos no comprendidos en el proceso se identifica la evaluacion
estudiantil, los métodos conducentes a la integracion del conocimiento, la practica
odontoldgica, siendo un obstaculo permanente el tener como referencia las

costumbres del pasado.

Se registran algunos cambios en la actitud y la aptitud de los docentes frente al
proceso, que permitieron generar procesos investigativos colectivos, trabajos en

comunidades.

En lo referente a la participacion se observo desigualdad en los multiples espacios
creados, en algunos existio la participacion, en otros no. Dejando un vacio frente a

lo esperado.

Los investigadores, una vez realizados los correspondientes analisis, promulgan
diferentes recomendaciones con el fin de orientar el proceso de transformacién

hacia el futuro.
e Como una de las necesidades identificadas se encuentra la
implementacion de una gestion académica del proyecto que integre las

diferentes funciones del proceso administrativo.

e Tener en cuenta otros factores que fortalecen la gestion de la

trasformacioén curricular, como la adecuada y oportuna comunicacion, el
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desarrollo paulatino de una cultura organizacional que posibilite el

cambio propuesto.

¢ Incidir sobre la “inercia de las practicas pedagogicas” por medio de la

permanente formacion del docente en su quehacer académico.

e Construccion de ambientes de convivencia y trabajo entre la
administracion y el profesorado, aportando el tiempo suficiente para la

planeacién y realizacion de proyectos docente-educativos.

e Hacer consistente su planta de cargos, vinculando en lo posible, de
forma indefinida al docente y orientando permanentemente al docente

ocasional y de céatedra.

e Diseflar espacios fisicos mas adecuados para el trabajo de los
diferentes colectivos académicos.

En la investigacion, “La practica pedagdgica de los maestros en el nuevo curriculo
del Instituto Universitario de Educacién Fisica y Deporte de la Universidad de
Antioquia, IUEF La gestién pedagdgica: un didlogo entre el saber pedagdgico y la
practica Pedagogica de los maestros” Franco, Jaramillo, Molina, Ossa, Pinillos y
Pulido (2000), es tratado el tema de la gestién pedagdgica, para lo cual dicen los

investigadores que es necesario retomar aspectos de la gestion como:

La gestion como proposito comun orientado al logro de la misiéon institucional, y
gue debe estar en correspondencia con las necesidades e intereses que surgen
en el contexto. La gestion pedagdgica es asumida como los momentos didacticos
que utilizan los docentes en el proceso formacion y aprendizaje (Franco y col,
2000. p.75.)
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El curriculo entendido como la diversidad de practicas pedagogicas, de tipo
politico, administrativo, de supervisién, de produccion de medios, de creacion
intelectual y de evaluacion, consideradas como subsistemas autonomos e
interdependientes, que influyen en la accidon pedagodgica (Franco y col, 2000.
p.75.). Estos aspectos articulados ayudan a develar las practicas de gestion
pedagdgica, disefiadas y puestas en ejecucion por los maestros y las instituciones.

Robles (2005) en la investigacion “Los docentes en el proceso de gestion de un
curriculo por competencias: Estudio de casos en tres centros educativos de
Barranco — Lima, Perd — 2005”, realiza una revision de diferentes autores que
tratan la gestion curricular, cita a Zabalza (1995) quien la propone como un
conjunto de procedimientos que realiza el docente para llevar el curriculo
propuesto a través de un proceso de adaptacion a la realidad educativa y a la
interaccion en el aula, lugar en el que confluyen factores internos y externos hasta
encontrarse con el curriculo evaluado. La autora realza la intencion de la definicion
presentada por Zablaza de identificar al profesor y a la escuela como los mejores

conocedores de lo que se busca hacer y de cémo hacerlo.

Afirma que una verdadera gestién curricular implica el disefio de planes y
programas, pero ademas, una gestion académica administrativa, creacion
pedagogica, nuevas practicas pedagdgicas, formacion integral, compromiso con la

comunidad, entre otras caracteristicas.

La investigacién de Robles, recomienda identificar al curriculo como elemento
orientador de la accién educativa que se construye permanentemente en la
realidad de la practica segun las necesidades de quienes toman parte en su
ejecucion, de modo que la gestion del curriculo es un compromiso de connotacion
holistica, el cual requiere formacion de directivos y docentes que les permita el

desarrollo de competencias personales, profesionales e institucionales.
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Como estrategias fundamentales para fortalecer la gestién curricular resalta la
necesidad de generar espacios de didlogo y reflexion en las escuelas en los que
participen los diferentes actores, generando convivencia y cultura deliberativa
suscitando la innovacion curricular. Hace referencia a la necesidad de implementar
procesos investigativos que permitan profundizar en la gestion curricular a nivel
del aula, para lo cual observa necesario la formacion continua del docente en pro

de una cultura investigativa.

Arango y, Rey (2008), en la investigacion sobre gestion publica en la educacion
superior en el municipio de Medellin realizada sobre la implementacién del
programa “Camino a la Educacién Superior” resaltan la importancia de que en las
universidades se establezcan procesos de revisidn permanente de los programas
académicos en el campo de la pertinencia social, de forma que se esté ofreciendo
las soluciones a los necesidades de la sociedad, para que al mismo tiempo el
estudiante en formacién goce de mayores oportunidades en el mundo laboral. Se
identifica la necesidad de que la formacion y actualizacion de los maestros sea un
proceso permanente, que a su vez genere el desarrollo institucional acorde con la

gestién publica en la educacién superior.

El aporte fundamental de esta investigacion es la identificacion de la gestion
publica que como accién del estado se convierte en una condicién fundamental
para el desarrollo de la educacion superior, dado que desde ella se genera el
andlisis y la necesidad de integrar la mision de la Universidad con el entorno social
al cual esta pertenece. Es posible observar como la gestién curricular tiene

relacion con la gestion publica orientada desde el estado.

Delgado (2006), en la construccion de su tesis doctoral realiza una investigacion
partiendo de la pregunta ¢La implementacion de procesos de Gestién de Calidad
en el Colegio de La Ensefianza Cardenal Luque, ayudard a evitar la

desercion de estudiantes?. Aunque el trabajo desarrollado se inspira en una
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institucién de basica secundaria, se considera importante integrar al estado del
arte dado que en el se explora de forma adecuada el concepto de gestion
curricular retomando los aportes de de PERKINS (1997) en su libro "Escuelas
Inteligentes”, y el de STENHOUSE (1996) en "Investigacion y Desarrollo de
Curriculo". El analisis de estos enfoques permiten a la autora inferir que la gestion
curricular se encuentra estrechamente ligada a la forma como el conocimiento
pedagogico y disciplinar en una comunidad de docentes debera mantener una
dindmica que pueda ser apropiado por todos los miembros de la comunidad para
ser aplicado en coherencia con los objetivos de formacion que sustenta la

institucion, para posteriormente evaluar los resultados.

Otra investigacion analizada fue la realizada por el Comité de Acreditacion
Facultad de Odontologia dentro del Proceso de Autoevaluacién del Programa de
Pregrado de Odontologia de la Universidad de Antioquia, cuyo informe final se

present6 en 2006.

En esta investigacion se realiza una exploracion que engloba todos los elementos
de la organizacion, factores y caracteristicas a evaluar en el proceso de
autoevaluacion, obtenida a través de diferentes documentos institucionales y
propios del programa, encuestas a los diferentes estamentos de la Facultad y
grupos focales. Se encuestaron 332 estudiantes de pregrado, 81 profesores, 11
directivos de alto nivel en el organigrama de la Facultad, 32 empleados no
docentes, 138 egresados, 24 empleadores de egresados del programa, y 51
pacientes atendidos en las clinicas de la Facultad durante el afio 2006, ademas de
entrevistas, y otras fuentes consideradas pertinentes como grupos focales con

egresados y empleadores, citados en las instalaciones de la Facultad.
El informe final de esta investigacién incluye un capitulo al analisis de la

organizacién, administracion y gestion del programa de Odontologia de la

Universidad de Antioquia en forma general, tocando de forma tangencial los
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aspectos curriculares. Se recoge el pensar de directivos, docentes y estudiantes
en lo relacionado con la coherencia entre la organizacién, administracion y gestion
del programa y los fines de la docencia, la investigacion, la extension o proyeccion
social y la cooperacion nacional e internacional con que cuenta el programa. El
procesamiento y andlisis de la informacion recogida mediante encuestas, reporta
resultados positivos en lo referente a la claridad de las funciones encomendadas y
sobre la articulacion de sus tareas con las necesidades Yy objetivos del programa,
la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos en el programa. Sin
embargo al evaluar la contribucion del plan de desarrollo de la Facultad con la
generacion de mejoras en el programa académico, el 22% de los encuestados lo
considera de alta importancia, el 42% de los encuestados considera que la
injerencia del plan en mencion se da en mediano grado respecto a las mejoras del

programa académico, el 5% no lo observa importante y el 26% lo desconoce.

Estos datos que hacen referencia a la existencia y utilidad de un plan de desarrollo
en la Facultad de Odontologia, revelan que aproximadamente un tercio de la
poblacion encuestada lo considera muy importante y los dos tercios restantes lo

observan poco util o lo desconocen.

Se hace este analisis dado que al hablar de gestion del curriculo, se espera que
exista un proceso de planeacién institucional comprendido en todos los niveles y

estamentos que componen la organizacion.

Es importante resaltar que entre los aspectos que componen el plan de
mejoramiento de la Facultad en lo referente a la organizacién, la administracion y
la gestion apuntan a resolver, cuatro dificultades: dificultad en la consecucion de
informacion de los diferentes procesos que se llevan a cabo en la Facultad,
dificultades en la comunicacion entre los estamentos en la Facultad,
desconocimiento por parte de los estamentos de la Facultad de algunas de las

funciones propias de los diferentes cargos que desempefian, y la que se refiere a
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que el profesorado no se siente bien remunerado frente al desempefo de sus
funciones. Al respecto es pertinente anotar que aunque la ausencia o
desconocimiento de la planeacion en general y mas, de la planeacion curricular es
evidente, tampoco se contempla como un aspecto importante en el plan de

mejoramiento propuesto.

Esta investigacion aporta elementos de alta importancia en el momento de evaluar

la gestion curricular en la Facultad de Odontologia.

Betancur y Hurtado (2006) en el desarrollo de la monografia “Modelo de
indicadores para la didactica entendida como proyecto en la educacion superior, 0
acerca de su interpretacion de acuerdo a la teoria de los signos de Charles S.
Peirce” motivados por el interrogante ¢Cémo es posible disefiar un modelo de
indicadores para la didactica entendida como proyecto que permita cualificar el
proceso docente-educativo en la educacidn superior?, construyen un marco
tedrico en el cual llegan a la definiciébn del concepto de gestion, a la que hacen
referencia en las conclusiones del trabajo, clarificando que “ésta no se refiere
solamente a la utilizacién de recursos, sino al conjunto de funciones de formacién
investigacion y extension por medio de las cuales las universidades interactdan en
y con su entorno (realidad que condiciona el desarrollo social, cultural y
econdémico) social constituyéndose en instrumentos de diagndstico y

mejoramiento” Betancur y Hurtado (2006, p.89).

Los aportes que de esta investigacion se rescatan se relacionan con el concepto
gestion, en ella no se llega a precisar una definicion de gestién curricular, pero es
posible inferir que en un proceso de gestion académica es importante proponer

indicadores pertinentes y aplicables a dicho proceso.

La investigacion realizada por Gomez y Arboleda en 2008, busc6é encontrar

respuesta al interrogante, ¢Como garantizar que el sistema de gestion curricular

48



dinamice el proceso curricular y que, través de los equipos de alto desempenio, se
genere una ventaja competitiva para la Facultad de Administracion de la

Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin?

Dentro del camino abordado por los investigadores se hace referencia al concepto
de gestion curricular, el cual abordan identificando al curriculo como un proceso
que opera en funcion de unas leyes de caracter institucional o internas y otras
leyes de caracter social, cultural y demografico. Al referirse a —proceso- retoman la
postura de la teoria de los procesos conscientes de Alvarez de Zayas (2001),
concluyendo que todo proceso debe ser gestionado a fin de garantizar eficiencia,

eficacia y resultados de excelencia.

En este orden los autores afirman que “el proceso curricular contiene en su
desarrollo las diferentes funciones del proceso administrativo (planificacion,
organizaciéon, ejecucién y control) en cada una de sus etapas de disefio,
adecuacion, ejecucion y evaluacion curricular. Es decir, el curriculo se gestiona”
Gomez y Arboleda (2008, p. 3).

Se considera pertinente el producto investigativo al que se hace referencia
fundamentalmente a la identificacion de las funciones administrativas como
componentes del proceso curricular, lo cual reafirma la importancia de un orden
dentro del desarrollo del mismo que necesariamente debe iniciar desde el

momento de la planeacion.

En la Investigacion llevada a cabo por Gonzélez Agudelo, Duque Roldan, y otros
en el 2007, que hace referencia al caso programa de Contaduria Publica de la
Universidad de Antioquia. Se afirma en las conclusiones, que la desarticulacion de
los modelos de evaluacion del curriculo de un enfoque curricular explicito y de su
insercion en un modelo pedagdgico especifico va en contra de la calidad de la

gestion curricular del programa (Gonzalez, y col, pp. 107-129. p. 220).
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2.5. PERTINENCIA DE LAS INVESTIGACIONES REVISADAS

Las investigaciones revisadas, al mismo tiempo que presentan importantes
reflexiones relacionadas con los conceptos que atraviesan la esta investigacion,
permiten identificar la vigencia e importancia de los mismos, dado que en todo
momento en el que sea necesario ajustar, modificar o transformar una propuesta
curricular se observa necesario un proceso de gestion desde el cual se involucre a
todos los miembros de la comunidad académica y con ellos se establezcan los
objetivos a lograr. Con la revision realizada ha sido posible encontrar esta
conclusiéon en diferentes contextos en los que se han realizado diferentes
experiencias de transformacion o reorientacion curricular, experiencias que la

naturaleza de un curriculo requiere.

La construccion del estado del arte da cuenta de investigaciones que hacen
referencia al proceso de transformacion que propone la integracion curricular y
concretamente han logrado sistematizar los momentos iniciales de este proceso,
generando un conocimiento valioso, al representar el punto de partida de nuevas

investigaciones como esta.

En este capitulo se identifica que en el campo investigativo en educacion superior,
la integracion curricular es un concepto ampliamente aceptado y comprendido,
ademas de ser observado como una opcién necesaria en el momento de pensar la
educacion como un proceso social que debe enfrentar el mundo de la vida
generando en los estudiantes el desarrollo de la reflexion sobre problemas reales,
derivando experiencias y soluciones que al mismo tiempo contribuyen con su

formacion.
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3. INTEGRACION DEL CURRICULO UN CONCEPTO COHERENTE CON
GESTION CURRICULAR

3.1. INTEGRACION CURRICULAR

3.1.1. Conceptualizacién

Las perspectivas de transformacion curricular, especificamente las que propenden
por un curriculo integrado en lugar de un curriculo tradicional tienen inicio a
principios del siglo XX. (Vars, 1991). Desde su origen y en su desarrollo histérico
el curriculo integrado “es organizado alrededor de los problemas de la vida real y
de los asuntos significativos, tanto para jévenes como para adultos, aplicando,
contenidos y destrezas pertinentes de muchas areas tematicas y de las
disciplinas” (Ortiz, p. 2006).

Lopez (1996, p21), interpretando el pensamiento de Berstein, identifica que los
contenidos de un curriculo integrado, elaborado o comprehensivo estan
determinados por el contexto en el que se ubica el conocimiento mediante limites

gue se diluyen y no son marcados.

Franco (1990), cuando hace referencia a curriculo integrado sefala, respecto a su
rol que este se identifica con la forma como el hombre conoce por naturaleza una
realidad integrada, “elementos y estructuras no se conciben sin < relaciones >,
esto es, no aislados e independientes ni funcionando autbnomamente, sino
siempre con respeto a... y en funcion de otro elemento o estructura”, en tal
sentido se presenta como la realidad genera profundas variaciones en el momento

de afrontar diferentes problemas inherentes al proceso docente educativo.
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Sobre curriculo integrado es pertinente la sintesis de Rifa Valls (2001), en la que
afirma que éste es aquel curriculo que “ve la escuela como un espacio que nos
permite pensar en lo que nos esta pasando y que nos sirve para interpretar el

lugar que queremos ocupar en el mundo”

La integracién curricular es un concepto que se encuentra presente en la practica
educativa de la sociedad actual y a su vez constituye uno de los ejes de andlisis
de esta investigacion, situacion que ha llevado a la exploracion y revision de

definiciones propuestas por diferentes autores.

Machado, (1990), expresa que “la integracion del curriculo debe considerar que el
proceso del conocimiento es uno. Por lo tanto, las distintas areas tendran una
metodologia que permita realizar el camino que va de lo abstracto a lo concreto y

viceversa, y en el cual los procesos inductivos y deductivos se complementan”

(Borrero, p.44, 1999) dice que “la integracion curricular, representa aquellos
curriculos integrados que propician la articulaciéon transdisciplinaria, la
interdisciplinariedad auxiliar, y el ejercicio de las interdisciplinariedades
suplementarias”. Ademas ve como ventaja en la integracion curricular la intima
unién entre la investigacion y la docencia, lo cual exige el conocimiento y manejo
de los métodos cientificos en todas las disciplinas que conforman los curriculos,

para formar en el estudiante una actitud investigativa.

También se destacan acercamientos conceptuales sobre integracién curricular
como el de, Aguila (2002) en su trabajo “Apuntes y conceptos basicos sobre
integracion curricular”. Donde afirma que el tema de la integracién curricular hace
referencia a la forma en que se organizan los contenidos tematicos del curriculo
en actividades que favorecen la globalizacién de los saberes. Se pretende superar
la separacién por asignaturas de las areas del conocimiento, la fragmentacion de

los aprendizajes, de manera que este sea funcional. Es decir, que el alumno lo vea
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funcionando en una situacion o problema real y construya las estrategias que le
permitan establecer nuevas relaciones significativas entre contenidos diversos,
siendo capaz de realizar aprendizajes significativos por si mismo, en una amplia

gama de situaciones y circunstancias.

Villarini (2000) en su articulo “El curriculo orientado al desarrollo humano integral y
al aprendizaje auténtico”. Manifiesta que el curriculo enfocado al desarrollo
humano integral es una estrategia que organiza el contenido y las actividades de
enseflanza en una secuencia integrada y progresiva, partiendo del potencial
biosicosocial (biolégico- psicologico - social) del estudiante, que lleven a
experiencias de aprendizajes auténticos para el desarrollo de competencias

humanas como base de su formacién integral.

Una vez revisadas las diferentes definiciones de integracién curricular se extractan

las siguientes caracteristicas:

Se relaciona con problemas de la vida real
Existe pertinencia de los temas

Relaciones entre las realidades

Hace posible la sintesis, desde la hermenéutica
Comprende de los métodos de las ciencias
Propicia la articulacion de las disciplinas
Articula la investigacion y la docencia

Considera la globalizacion de saberes

© © N o 0 bk 0w DdNPE

Valida los aprendizajes significativos
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3.1.2. El proceso de integracién curricular en el Programa de Odontologia de
la Universidad de Antioquia

El curriculo de la Facultad de Odontologia pregrado, esta conformado por un
Marco conceptual; el objeto de estudio; el disefio curricular y de administracion de
conocimiento; la descripcién y la planificacion de los medios y métodos de
aprendizaje, y las estrategias para su desarrollo; la metodologia de la evaluacién
del curriculo; y por ultimo, la programacion de actividades de acuerdo a los
recursos y plan de estudios — (Arango, 2007. pp.20-21)

El Consejo Académico de la Universidad de Antioquia aprobo el curriculo de la
Facultad de Odontologia bajo consideraciones tales como: la practica de salud en
América Latina en relacién con sus funciones reproduccion de conocimientos,
produccion de servicios y de desarrollo de recursos humanos, plantea la
necesidad de construir modelos alternativos de practica. EI modelo Docencia—
servicio, adoptado por la Facultad de Odontologia, y preconizado de las politicas
de desarrollo latinoamericanas como modelo alternativo, favorece la accién
interinstitucional, multidisciplinaria, e interprofesional, y la interaccion con la
comunidad. El objeto de estudio del modelo es el proceso Salud- Enfermedad, que
permite 'y exige una formacion integral del profesional ElI curriculo es
inherentemente dinamico, y en ese sentido, los objetivos, contenidos vy
procedimientos evaluativos deben corresponder a la evaluacion permanente y
obligada del proceso acuerda adoptar una estructura de Plan de Estudios para el
programa de pregrado de Odontologia constituida por tres etapas de complejidad
creciente, el cual busca la formacion de un odontélogo integral, hecho que

muestra una caracteristica de integracion curricular.

El modelo Docencia—servicio parte de la investigacion de las realidades concretas.

Este modelo fue definido como la “Conjuncién de esfuerzos y de recursos entre la
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institucién formadora, la institucion prestadora de servicios y la comunidad, para
que desde la produccion de conocimientos cientificos ejecuten acciones hacia el
mejoramiento de las condiciones de salud de toda la comunidad o parte de ella”
Universidad de Antioquia. Facultad de Odontologia - Acta 055 del Consejo de
Facultad (1988).

Dicho modelo, se orienta a que los estudiantes de odontologia no solamente
aprendieran los procedimientos terapéuticos y su correspondiente fundamentacion
cientifico-técnica, sino que se formaran en una perspectiva mucho mas amplia de

atencion en salud, como lo proponia el método integral - Cortés (2006, p. 26).

En los aspectos tedrico- metodoldgicos, el plan esta orientado a proporcionar
elementos para la formacion integral del profesional, acordes a responder desde
su profesién a las necesidades de la salud bucal del medio - Revista Facultad de
Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. 5. No.1. (1993. p. 9)

El objeto de estudio del Plan es el Proceso Salud- Enfermedad. Que se maneja de
manera general, para que su andlisis sistematizado permita la explicacion
conducente a la comprensién del componente odontolégico, campo especifico del
curriculo - Revista Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. 5.
No.1. (1993. p. 10)

En cuanto a la practica odontoldgica, que es el espacio en el cual se mueve
fundamentalmente el programa académico, es considerada como la respuesta
cientifica, técnica y social a las necesidades de la colectividad, a través de sus
funciones, de produccion de conocimiento, produccién de servicios y produccion
de recursos humanos, desarrollados por sus componentes que se refieren a la
institucion formadora, a la prestadora de servicios y a la gremial - Revista Facultad
de Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. 5. No.1. (1993. P. 10)

55



El método integral es considerado producto de la fusion del método el clinico y el
epidemiologico, lo que hace identificar su coincidencia con una de las
caracteristicas del un curriculo integrado, esta afirmacién es explicada en el

curriculo asi:

“Se aplica a través del desarrollo curricular, en el que se pretende que la
administracion del conocimiento pueda ser reforzada con la vision integral e
interdisciplinaria”, se explica la complementariedad de los métodos: Clinico y
Socio-epidemioldgico. El primero desde la explicacion de los fenomenos de lo
individual, en el componente préactico experimental en un plano teérico biomédico
y el segundo en su contenido de conocimientos biomédicos y sociales que
permiten identificar y enfrentar los fenomenos del proceso salud-enfermedad
colectivos, en sociedades concretas, que estan sujetas a condiciones propias. Su
conjuncién permite una vision integral de los fenomenos del proceso salud-
enfermedad, y por ende de la Odontologia. Consolidando el método integral. El
aspecto descrito es concordante con la caracteristica que propicia la articulaciéon
de las disciplinas. Revista Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. 5.
No.1. (1993. pp. 10 y 11). Aqui es posible identificar la existencia de la caracteristica

mediante la que se relaciona el curriculo integrado con problemas de la vida real.

En cuanto a los medios y métodos, estos son los mecanismos que ayudan y
facilitan el acercamiento del estudiante a conocimientos y destrezas. La
prescripcion de estos en la Facultad es producto del trabajo de grupos de
profesores llamados colectivos. Cada colectivo esta conformado por profesores de
diferentes disciplinas y departamentos que trabajan de manera coordinada en el
disefio, ejecucion y evaluacion de un programa bajo la coordinacion de uno de sus

miembros, que es a la vez el coordinador de la asignatura.

La tradicional concepcion de ensefianza-aprendizaje es reemplazada por la de

orientacion — aprendizaje. Las relaciones profesor-alumno es horizontal. Se

56



propicia el desarrollo de un espiritu cientifico, mediante la busqueda activa de
informacion pertinente para la resolucion de problemas reales. Puede resaltarse
en el anterior planteamiento, nuevamente, la necesidad de relacionar el curriculo
con problemas de la vida real y ademas, puede observarse la articulacion de la

investigacion y la docencia como caracteristicas de integracion curricular.

De acuerdo al modelo educativo que propuso la transformacion curricular en la
Facultad de Odontologia Modelo Educativo de El modelo Docencia—servicio, los
medios y métodos deben tener entre otras caracteristicas, las siguientes:
Desarrollar teorias y practicas de manera simultadnea; establecer una relacion
horizontal entre profesor y alumno en el manejo del conocimiento; posibilitar la
participacion colectiva; hacer aflorar la capacidad critica. Despertar la curiosidad
como generadora de actitudes; facilitar al estudiante la actividad académica
autonoma y creativa; favorecer la independencia en el proceso educativo;
fomentar la responsabilidad y la toma de decisiones; utilizar, siempre que sea
posible, situaciones reales, para contribuir a solucionar problemas existentes, no
supuestos - Revista Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. Vol. 5.
No.1. (1993. p. 11).
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En la siguiente Tabla se precisan los aspectos tedricos metodoldgicos
considerados en el Plan de estudios de la Facultad en 1993.

Tabla No. 7. Curriculo Facultad de Odontologia

Aspectos tedrico-metodolégicos del 1993

. . Evitar la repeticion de contenido, para no ser un remedio del
Relacién con la educacion

Secundaria bachillerato. _ y
Desarrollo de la capacidad de abstraccién

Objeto de Estudio El componente Bucal del proceso Salud- Enfermedad
Manejo simultaneo de aspectos generales, particulares, y
especificos, en sus connotaciones teéricas y practicas, en el

Administracién del menor nimero posible de asignaturas simultaneas.

Conocimiento La necesidad del conocimiento para resolver problemas
especificos determina la secuencia de aprendizaje apropiada y
pertinente

Aplicacion del método clinico y el método epidemioldgico,

Aproximacion Cientifica conformando el método cientifico integral

Medios y Métodos Correspondencia con el modelo propuesto
Propdsito Curricular La educacion del Odontélogo como persona responsable,
Global mediante estrategias andragoégicas

Fuente: Universidad de Antioguia. Facultad de Odontologia. Curriculo de la Facultad de Odontologia. Universidad de
Antioquia. 1993. Revista Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. Medellin. Vol. 5. No.1. octubre de 1993. p 12

Respecto a la investigacion, la Facultad de odontologia la ha tenido siempre
presente como medio para lograr nuevos conocimientos, pero como decia la
profesora. Magda Beltran en 1995, refiriéndose a la investigacion en el curriculo
de la Facultad, debe ser un esfuerzo conjunto y un proyecto institucional. “La
investigacién, no solo debe basarse en el empefio de unos cuantos investigadores
desarticulados, sino en un equipo regulado y evaluado, que contribuya al
desarrollo curricular conformando una verdadera comunidad cientifica. La
seleccion de las lineas y proyectos de investigacion debe ser el resultado, de una
concertacion que recoja diferentes intereses en juego” - Beltran y cols. (1995,
p.70). Dicho de otra forma se busca la articulacion de la investigacion y la

docencia.
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La investigacion ha ocupado un lugar en el curriculo desde el primer semestre
hasta el décimo como un contenido mas, unas veces en Campos Explicativos

Fundamentales y otras en Practica Odontoldgica.

En cuanto a la evaluacion, la transformacion curricular de la Facultad, sugirié la
importancia de reforzar los mecanismos de evaluacion del programa. EI Comité de
Curriculo contemplé entre sus funciones, el proponer evaluaciones de tipo
formativo y sumativo del disefio curricular de cada programa, tendientes a
promover, asegurar y mantener la calidad de los mismos en coordinacién con el
Comité de Autoevaluacién y Acreditacion. El curriculo que empez6 a regir en 1993

alcanz6 su octava version.

En septiembre de 2000, la Administracion de la Facultad promulgé en un
documento denominado “Acuerdos fundamentales”, entre otros, su profundo
compromiso y reconocimiento al significado, validez y trascendencia histérica de la
transformacién curricular como una respuesta cientifica, técnica, ética y social que

procura construir una odontologia alternativa para América Latina.

Propdsitos curriculares globales. En el Plan de Estudios la formacién integral del
estudiante y su decision responsable de formarse constituyen una buena sintesis
del proceso educativo. Es asi, como la orientacién curricular se relaciona con la
aplicacién de estrategias “andragogicas” que facilitan el logro de los propdsitos

mencionados.

La administracion del conocimiento. En todos los niveles curriculares se manejan
en forma simultdnea, aspectos generales, particulares y especificos del
conocimiento cientifico-técnico de la practica odontologica. De esta manera, a
medida que se explican los fendmenos generales del proceso salud — enfermedad
y de su componente bucal, se desarrollan destrezas sicomotrices a través de la

ejecucion de técnicas que el estudiante podra explicar desde el punto de vista
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social y biolégico, en la medida en que vaya incorporando conceptos mas
profesionales.

Un aspecto que diferencia al curriculo propuesto del anterior es la secuencia de
acceso al conocimiento: En el curriculo anterior se parte de ciencias bésicas, se
pasa a las preclinicas y posteriormente a las clinicas. Los conocimientos
esenciales de las ciencias biolégicas y sociales que estan contenidos en el nuevo
plan de estudios, fundamentales para un proceso educativo cientifico, se van
incorporando a través del desarrollo curricular. No aparecen en la misma forma
como antes ocurria sino que estan determinados por los problemas, temas o
procedimientos que el alumno va enfrentando. Aqui es posible identificar
caracteristicas de integraciéon curricular que hacer referencia a la busqueda de la
relacion con problemas de la vida real y la necesaria pertinencia de los temas

objeto de estudio.

Las unidades de organizacién curricular no son por tanto las asignaturas o
materias tradicionales. Los objetivos y contenidos de esos conocimientos basicos
se integran entre ellos y con otros conocimientos cientifico técnicos, para constituir
asi cursos integrados, que en cantidad total representan un nimero menor a los
del plan de estudios anterior. Hay tres cursos por cada nivel curricular, de manera
gue solo seran tres evaluaciones sumativas para cada alumno, lo cual tiene su
ventaja psicologica y para la administracion del tiempo de estudio. En
consecuencia, los prerrequisitos, correquisitos, incompatibilidades, prelaciones y
todos los demés factores administrativos existentes, casi todos meramente
convencionales, deberan ser redefinidos de manera racional y acorde con el

nuevo plan.

La préactica y la teoria se complementan. Su relacion se analiza y se cuestiona. El

proceso hacia la sintesis es el camino curricular. Es fundamental que el alumno
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se haga preguntas a través de todo el proceso educativo; es menos importante
gue sea capaz de contestarlas.

La aproximacion cientifica. EI método cientifico se aplica a través del desarrollo
curricular, de manera que la administracion del conocimiento pueda ser reforzada
con la vision integral e interdisciplinaria. Es asi, como el método clinico y el
socioepidemiolégico se complementan al aplicarse simultaneamente. Cada uno
de ellos tiene la capacidad de explicar en diferentes niveles jerarquicos los
problemas o circunstancias del proceso salud — enfermedad. EI método clinico
explica los fendbmenos de lo individual, identificados por su componente practico —
experimental, utilizando su componente tedrico biomédico. El método
epidemioldgico tiene, por su parte, un contenido de conocimientos biomédicos y
sociales que permiten identificar y enfrentar los fenémenos del proceso salud
enfermedad colectivos, en sociedades concretas, que estan sujetas a condiciones
propias. En este ultimo confluyen pues el contenido tedrico y el experimental
practico, como curre con el método clinico, pero adicionalmente por tratar los
procesos colectivos su capacidad explicativa es mas amplia. La conjuncion de los
dos métodos, el clinico y el epidemioldgico, permiten una vision integral de los
fendmenos del proceso salud — enfermedad y por ende de la odontologia. Esta

fusién es la que constituye el método integral.

Medios y métodos. Los medios y métodos deben corresponder a la caracterizacion
del modelo educativo. Esto implica que es necesario revisar, redefinir y reorientar
los medios y métodos vigentes, no porque estos sean buenos o malos en si
mismos, sino porque deben corresponder a caracteristicas propias del modelo
propuesto. Se hace necesario desarrollar y aplicar medios y métodos que estén

de acuerdo con el curriculo propuesto.

Los medios y métodos son mecanismos que ayudar a facilitar el acceso del

estudiante a conocimientos y destrezas. No obstante la importancia que tienen,
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en ningun caso debe permitirse que se conviertan en fines, porque se les dotaria

de un poder que no les corresponde.

La prescripcion de medios y métodos debe ser producto del trabajo de grupos de
profesores llamados colectivos. Cada colectivo estd conformado por profesores
de diferentes disciplinas y departamentos que trabajan de manera coordinada en
el disefio, ejecucion y evaluacién de un programa, bajo la coordinacion de uno de

sus miembros, que es a la vez el coordinador de la asignatura.

El proceso ensefianza — aprendizaje es reemplazado por el de orientacion —
aprendizaje (“andragégico”). En consecuencia, la relacién profesor — alumno es
horizontal y no vertical de dependencia y de pasividad. Se propicia el desarrollo
del espiritu cientifico, mediante la busqueda activa de informacion pertinente para
la resolucion de problemas reales.

En esta relacion profesor y estudiante, a través de un proceso de colaboracion y
apoyo adquieren un compromiso de cooperacion complementario que conlleva el
establecimiento de un compromiso de al menos coevaluacién, cada vez
apartandose mas de la heteroevaluacién en la busqueda de la autoevaluacion. La
participacion de los estudiantes mediante la evaluacién formativa continua de los
cursos es una fuente de informacion importante. La utilizacion de pruebas escritas
tipo quiz puede ser un auxiliar util para monitorear el ritmo de aprendizaje, asi
como los medios y métodos utilizados tanto individual como grupalmente, pero no
primard, ni deberd tener caracter punitivo. Estas evaluaciones no forman
necesariamente parte de la evaluacion sumativa que promociona al estudiante a
niveles superiores, sino que se utilizara fundamentalmente como medio para
establecer frecuentemente la calidad del proceso en curso y adoptar a tiempo los

correctivos del caso.
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El paciente individual y la comunidad son sujeto-objeto de la atencion, debido a
que sus necesidades son las determinantes de esa funciéon. Por eso es actor
fundamental de la mayor importancia. Las iniciativas del estudiante, sus
respuestas sobre el proceso clinico, a nivel tedrico y la discusion y decisiones
tomadas en conjunto con el profesor y el paciente, son elementos fundamentales
del proceso formativo y evaluativo para su educacion y promocién a niveles

superiores.

Los requisitos administrativos de promocion dentro de cada etapa, deben ser

menos exigentes que los que se utilicen entre etapas.

De acuerdo con el modelo educativo que se propone, los medios y métodos deben

tener estas caracteristicas entre otras:

e Desarrollar teoria y practica de manera simultdnea

e Establecer una relacion horizontal entre profesor y alumno en el manejo

e del conocimiento.

e Posibilitar la participacion colectiva.

e Hacer aflorar la capacidad critica

e Despertar la curiosidad como generadora de actitudes

e Facilitar al estudiante la actividad académica autbnoma y creativa

e Favorecer la independencia en el proceso educativo

e Fomentar la responsabilidad y la toma de decisiones

e Utilizar, siempre que sea posible, situaciones reales para contribuir a

solucionar problemas existentes, no supuestos.
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A modo de ejemplo, podrian mencionarse actividades como:

El desarrollo individual o grupal de guias de discusion, como generadores de
interés, sobre temas de los que el estudiante conoce poco. Luego, en una
segunda sesién después de la revisibn no presencial de la documentacion
apropiada, discutirlos en mayor profundidad y redactar los informes pertinentes.

Conferencias clinicas: Son reuniones dinamicas donde se analizan aspectos
concretos de casos clinicos que tengan diferentes grados de generalizacion. Por
ejemplo la presentacion de uno, dos o tres casos seguida de la division en grupos
de trabajo para la discusion de aspectos especificos. Posteriormente, se
programa una reunion plenaria para la presentacion y discusion de los aportes de
los diferentes grupos. Guias de discusion para desarrollar en grupo y luego ser

llevadas a reuniones plenarias.

Los medios y métodos que propenden por el desarrollo de destrezas, deben
utilizar tecnologias que faciliten el acceso a las técnicas. En este sentido resultan
especialmente Utiles videos y multimedios. Se resalta que el modelo ofrece
amplias posibilidades para la adecuacion y el desarrollo de métodos.

Macroestructura del plan de estudios. El proceso educativo del Plan de Estudios
de pregrado de la Facultad se sitia frente a la perspectiva de formar un
profesional que responda de manera adecuada a las necesidades generales
basicas del componente bucal de la salud de los colombianos; un profesional que

comprenda, explique y enfrente el problema a nivel colectivo e individual.

La estructura del Plan de Estudios, se desarrolla en tres etapas de complejidad
creciente, cualitativamente son equivalentes porque manejan el conocimiento de
los distintos campos de la practica odontolégica en forma integrada. La primera
etapa incorpora conocimientos y destrezas que se integran o coordinan entre si,

segun el caso. Esos conocimientos y destrezas se refuerzan en la segunda etapa,
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conservando sus lineas de integracion y coordinacion. Lo mismo sucede en la
tercera etapa. Este proceso integrado de complejidad creciente se orienta con un
enfoque interdisciplinario. El proceso supone entonces que no existen campos del

conocimiento que queden aislados o terminados en etapas tempranas.

La primera etapa se denomina introduccion y orientacion a los estudios
universitarios y tiene una duracion de tres periodos académicos o semestres. El
alumno se orienta metodolégicamente al estudio, a la investigacion y a la
explicacion de los procesos educativos. Asimismo, se inicia en el manejo de los
métodos clinico y epidemioldgico. Para su formacioén general enfrenta aspectos
econdémicos, politicos, sociales y culturales de orden mundial y nacional como
marcos generales para el manejo de su objeto de estudio: El proceso salud —

enfermedad en su componente bucal.

La segunda etapa se denomina desarrollo de la practica profesional y dura cuatro
semestres. En ésta, los aspectos educativos de la primera etapa se refuerzan en
forma continua y permanente a través de una practica cotidiana, sistematizada
producto de una planificacion, monitoria y auto evaluacion permanente. El servicio
como uno de los componentes de esa practica, se integra en aspectos grupales e
individuales en sus aspectos técnicos y administrativos y asimismo enfoca
problemas de los distintos grupos etéreos, de acuerdo con los perfiles

epidemioldgicos.

La tercera etapa comprende tres semestres y se denomina consolidacion y
profundizacién. En este periodo ademas de continuar reforzando a los aspectos
formativos y académicos iniciados en la primera etapa y enfrentar mayores niveles
de complejidad y profundidad de lo aprendido en la segunda, el estudiante tendra
oportunidad de mejorar sus areas criticas. Asimismo, podra profundizar en
aguellos aspectos que reclamen su interés a través de actividades personalizadas.

Esta etapa permite hacer disefios flexibles con cursos selectivos u optativos con
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los correspondientes equivalentes curriculares de acuerdo con los recursos

disponibles en cada circunstancia.

En términos generales, el plan de estudios, Durante la historia de la Facultad ha
estado sometido a los andlisis y modificaciones requeridos por los adelantados
académicos, cientificos y tecnolédgicos, siempre bajo los postulados de que la
odontologia es ciencia, arte y servicio social. Por ello su Mision se orienta a tener
parte activa en y con la sociedad “La Facultad de Odontologia estd comprometida
con la comunidad a formar un hombre odontélogo integral con presencia critica y
capacidad de emprender transformaciones; a conquistar, fomentar, cultivar,
generar y transmitir conocimientos con criterios de excelencia académica; y en la
prestacion de servicios que sean respuesta auténtica a sus necesidades
concretas, particularmente para el manejo del componente bucal del proceso
salud-enfermedad” disponible en http://www.udea.edu.co/portal/ /B.

Direccionamiento Estratégico 2009.

Su Visiébn se encuentra “en proceso de transformacién permanente y de
mejoramiento continuo para responder a las exigencias y cambios del entorno y a
los signos de los tiempos con la participacién de todos sus estamentos. Realiza
una docencia de orientacién, acorde con el modelo pedagdgico que genere una
actitud critica y una conciencia investigativa y brinda a la comunidad soluciones
fundamentadas en una doctrina preventiva” http://www.udea.edu.co/portal/ /B.

Direccionamiento Estratégico 2009

De manera coherente su propdsito de formacion se orienta en tres ejes basicos:

Ser, Saber y Hacer como lo muestra el siguiente diagrama:
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Imagen No. 1. Propdsitos de formacion

Universidad de Antioquia Facultad de Odontologia

Propdésitos de Formacion

Ser Saber
Sensible Describir
Critico Explicar
; Resolver
Etico
] Investigar
— Lider

Fuente: Facultad de Odontologia. Propositos de Formacion

Hacer

Atencién Integral
Individuos y Grupos
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3.2. GESTION CURRICULAR

3.2.1. Conceptualizacion

Como uno de los conceptos centrales de esta investigacion se tiene el de gestion
del curriculo el cual se encuentra inmerso en diversos documentos que tratan el
tema de la Gestion en la educacion Superior. El discurso que hace referencia a la
gestion evoluciona cada dia mas en el ambito de la educacion como algo
indispensable para la puesta en practica de los procesos de reforma, que

actualmente enfrentan los sistemas educativos.

En América Latina, se ha pasado de la perspectiva de la administracién a la de la
gestién. Bajo el régimen de sistemas educativos centralizados — hasta fines de los
80 — existieron dos corrientes cercanas a la disciplina: por una parte se daba la
planificacion y por otra la administracion. Tradicidbn que corresponde a una vision
autoritaria o vertical de la gestién, en la cual, por un lado, se encuentran los
sujetos encargados de planificar y, por otro, se encuentran los sujetos encargados
de administrar o ejecutar los planes. Esta practica, que acompafié a los sistemas
educativos centralizados, ha sido superada por un proceso de descentralizacion
gue cambia las competencias de gestion de los actores involucrados - (Casassus,
2000, p. 52)

(Mora,1999, p.38), sostiene que la gestion es una funcién que integra los
componentes de una organizacion con la participacion de sus actores, para

articularlos de manera pertinente al logro de un propésito colectivo.
Entre las caracteristicas generales de la gestion estan, entre otras, el ser abierta y

critica; creativa e innovadora; de alta participacion; flexible y dinamica; facilitadora

de procesos de desarrollo; generadora de motivacion hacia el auto- desarrollo;
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actualizable y actualizante; estimuladora de la formacion para la transicion;
compartida; evaluable y mesurable; promotora de investigacion; y de la realizacién
de una evaluacion permanente; ademas, debe caracterizarse por ser sostenible,
articuladora de pares e integradora de conocimientos y saberes - (Mora 1999,
p.51)

La gestion amerita un cambio de roles en los actores, descentra la accion para ser
asumida colegiadamente por grupos de trabajo. La comunicacién, capacitacion,
divisibn del trabajo, motivacion, liderazgo, y autoridad permiten — como
responsabilidad de direccion participativa -, jalonar procesos de gestion que
integran la planeacion, organizacion, implementacion, seguimiento y evaluacion,

para fortalecer dia a dia la misién institucional - (Pinillos 2000, p.48)

Robles (2005, p. 77), al hablar de gestion curricular, dice “no podemos entenderla
de forma aislada, sino como una dimension que forma parte de la gestion integral,
y que requiere estar articulada en un desarrollo armoénico con las demas

dimensiones de la gestion escolar”.

La gestion curricular del docente debe ser entendida por tanto, como el conjunto
de procedimientos que éste realiza para llevar el curriculo desde la objetivacion
(curriculo prescrito) pasando por el moldeamiento y adaptacion del mismo a la
realidad educativa y la interaccién en aula, donde intervienen factores externos e
internos hasta llegar al curriculo evaluado — (Zabalza, 1995), citado por (Robles
2005, p.77)

Este enfoque de gestion curricular se dirige a convertir a los profesores y a las
escuelas en mejores conocedores de lo que tratan de hacer y de como podrian
lograrlo. “El desarrollo curricular pasara asi de centrar su interés en planificar
materias o areas, el analisis y prevision de condiciones para que la practica

cambie, a los proyectos realizados por los profesores, a experiencias que le sirvan
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de apoyatura para adaptarlas y experimentarlas ellos mismos” — (Gimeno y Pérez,
1994), citado por (Robles 2005, p.77).

Implementar una verdadera gestidon curricular nos lleva a repensar la
estructuracion de nuevos planes y programas, una nueva gestion académica y
administrativa, procesos de creacion pedagogica, innovaciones educativas,
definicion de nuevos perfiles personales, profesionales y ocupacionales, formacion
integral, compromiso con la comunidad y nuevas definiciones, concepciones y

practicas curriculares - (Robles 2005, p.78).

La gestion curricular se asume como un proceso que permite a los actores un
manejo coherente, efectivo e innovador de las acciones, de los resultados y del
impacto del desarrollo curricular en el aula, en el centro y en la comunidad - Plan

Estratégico de Desarrollo de la Educacion Dominicana (2003, p.3).

(Delgado 2006), cita a Stenhouse en su libro "Investigacion y Desarrollo del
Curriculo", haciendo referencia a la propuesta parte de implementar un esquema
de gestion curricular en donde los objetivos de formacién se entendian como
finalidades probables de alcanzar en relacion directa e indisoluble con los
procedimientos y métodos empleados para la enseflanza y el aprendizaje,
resaltando que esto implica crear una gestién institucional en donde los docentes
conforman una comunidad académica que es capaz de asumir el conocimiento
pedagogico y disciplinar como un producto social que debe ser construido,
evaluado, sistematizado, divulgado, apropiado a través de procesos de

"investigacion-accion" institucionalizados.

“La gestion curricular planifica, organiza, regula y controla el modelo curricular
para su 6ptima ejecucion. Planifica cuando prevé el funcionamiento adecuado del
modelo curricular para lograr los propdsitos de formacion. Organiza cuando
destina tareas, autoridad y recursos a los grupos de profesores y estudiantes que

participan en el proceso, con el fin de lograr el éxito de los resultados propuestos.
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Regula cuando adecua operativamente el proceso mediante acciones como dirigir,
influir y motivar a los grupos de profesores y estudiantes para que realicen las
tareas fundamentales para el logro de los objetivos. Controla cuando garantiza,
mediante normas, que el proceso de obtencion de resultados se ejecute en la

forma mas eficiente” (Gonzalez, 2000, p. 19).

De acuerdo al enfoque patrticipativo, el proceso de gestion ha de considerar los
recursos, el personal, la infraestructura, el tiempo, la evaluacion, los curriculos y el
plan de desarrollo. El proceso de organizacion ha de permitir que los recursos se
integren para el logro de las tareas. El proceso directivo tendra presente el disefio,
implementacion y evaluacion curricular. La ejecucion como proceso en la gestion,
contempla a su vez los subprocesos de certificacion, acreditacién, promocién vy
de ofrecimiento de programas. El proceso de seguimiento ha de realizarse tanto a
los alumnos, docentes, calendarios y horarios, como a los procesos pedagdgicos.
El proceso evaluativo, por sus parte, ha de considerar los logros de los alumnos,
las estrategias pedagogicas, el proceso curricular, el desempefio docente-directivo

y la infraestructura - Pinillos (2000, p.49).

De la lectura de las diferentes perspectivas del concepto gestion del curriculo que

los autores proponen, se pueden extractar las siguientes caracteristicas:

1. Convierte a los profesores y a las escuelas en mejores conocedores de lo
que tratan de hacer y de como podrian lograrlo.
Busca la estructuracion de nuevos planes y programas

3. Contempla los objetivos de formacién relacién directa e indisoluble con los
procedimientos y métodos empleados para la ensefianza y el aprendizaje

4. Los docentes en comunidad académica asumen el conocimiento
pedagogico y disciplinar a través de procesos de investigacion

institucionalizados.
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10.

3.2.2.

Planifica cuando prevé el funcionamiento adecuado del modelo curricular
para lograr los propésitos de formacion.

Organiza cuando destina tareas, autoridad y recursos a los grupos de
profesores y estudiantes que participan en el proceso, con el fin de lograr el
éxito de los resultados propuestos.

Regula cuando adecua operativamente el proceso mediante acciones como
dirigir, influir y motivar a los grupos de profesores y estudiantes para que
realicen las tareas fundamentales para el logro de los objetivos.

Controla cuando garantiza, mediante normas, que el proceso de obtencion
de resultados se ejecute en la forma mas eficiente.

Realiza seguimiento a alumnos, docentes, calendarios y horarios, como a
los procesos pedagdgicos.

Evalla los logros de los alumnos, las estrategias pedagdgicas, el proceso

curricular, el desempefio docente-directivo y la infraestructura.

La gestién curricular en el programa de odontologia de la Universidad

de Antioquia

3.2.2.1. Gestion Curricular en la Universidad de Antioquia

En toda propuesta de mejoramiento del sistema educativo se contempla la

transformacion y el redisefio curricular como estrategias indispensables para el

logro resultados de mayor eficiencia y eficacia en el proceso docente educativo,

cuyo disefio tiene en cuenta todos los recursos que lo componen, entre los cuales

se identifica al profesor como uno de los mas importantes. La gestién curricular es

llevada a efecto, por el profesor quien, en la medida en la que comprende los

planteamientos del curriculo institucional, hace posible su aplicacion. Para la llevar

a cabo de forma eficaz un plan de gestion curricular en la institucién educativa, se
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requiere definir entre otros aspectos, la articulacion de politicas, el fortalecimiento
e integracion de las areas que estructuran su organizacion interna y el proceso de

desarrollo docente.

La renovacion de las ideas y las practicas de direccion de la educacion superior,
se han convertido en piezas claves del hacer de las universidades e instituciones
educativas, para lograr acomodarse y responder a los nuevos marcos de la
globalizacion de la sociedad, marcos que son dinamicos y de acelerados cambios
tecnologicos. Esta situacion requiere que las instituciones respondan a la
necesidad de innovar y poner en practica nuevas formas organizativas, que a su
vez les permita visualizar, analizar puntos centrales y reflexionar sobre los
requerimientos, desafios y oportunidades que en los momentos actuales se le

presentan.

Entre las premisas basicas que debe tener la institucion para el logro y
sostenimiento de la competitividad, es poseer una concepcién y una vision global
de la gestion institucional, estimular iniciativas de gestion y lograr enfrentar con
éxito la realidad que la circunda. Por otro lado, debe concentrar sus esfuerzos en
la gestion de la calidad y el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas

En 1996, el Consejo Superior Universitario aprueba el plan de desarrollo 1995-
2006, el cual adopta el modelo de planeacién estratégica y en su contenido se
definen cinco sectores de desempefio de la Universidad. Como hecho
trascendental define que las Facultades y los departamentos con sus respectivos
programas contaran con la autonomia suficiente para orientar el futuro sobre
planes de desarrollo propios, articulados con el Plan de desarrollo aprobado. Esta
determinacion representd una plataforma util para desarrollo de diferentes
procesos de transformacioén curricular en las diferentes unidades académicas de la

Universidad.
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La gestion educativa para alcanzar la calidad ademas de ser una politica que
impulsa el gobierno Nacional de Colombia, es uno de los puntos abordados en el
Plan Decenal de Educacion, las mesas de trabajo y la Asamblea Nacional por la
Educacion acordaron un conjunto de objetivos, metas y acciones orientados al
fortalecimiento de la gestion educativa entres direcciones: Liderazgo, Gestion y

Transparencia. Colombia, Ministerio de Educacién (2007, p.1).

El Plan Decenal de Educacién de Colombia (2005), aborda la Gestion como una
accion estratégica para lograr la articulacion intersectorial y asegurar la calidad, en
tal sentido propone su aplicacibn en un marco de articulaciéon intersectorial en
todos los niveles de organizacion del estado, la sociedad, la escuela, la familia, el
sector productivo y todos los demas sectores se responsabilicen de la misién de

educar, fomentado una actitud de liderazgo social.

La Universidad de Antioquia en el campo de la gestion esta regida por un marco
normativo que en gran medida se enmarca en el Reglamento de Planeacién de la
Universidad en el cual se define el ejercicio de la planeacion como un proceso de

gestién por planes, de gestion por proyectos, y de gestidn por resultados.

A través del Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, la Universidad
asumio la gestién por resultados como inherente al proceso de planeacion. El

Reglamento, en sus articulos 26, 27 y 29, establece:
“La Universidad asumira la gestién con base en resultados, entendiendo la gestidn
como parte sustancial de su proceso de planeacién, y como instrumento para la

toma de decisiones, el mejoramiento continuo y el desarrollo sostenible”

‘La Universidad se comprometera con la evaluacion periédica de la gestidon

institucional, con base en indicadores que registraren las realizaciones mas
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significativas de los procesos académicos y administrativos, para orientar y

controlar politicas, objetivos, estrategias y metas.”

“La Universidad se compromete con la evaluacién de logros del Plan de Accién
Institucional y de los correspondientes planes de las dependencias académicas,
no soélo para verificar su cumplimiento, sino para reiterar o renovar politicas,
objetivos y estrategias y, en suma, para consolidar fortalezas, superar debilidades,

y proyectar mas y mejores propositos”

La gestion universitaria de la universidad de Antioquia se orienta a desarrollar un
modelo de gestion moderno, que implica mejorar la efectividad en la gestion desde

el punto de vista organizativo, logistico y financiero.

3.2.2.2. Gestién Curricular en el Programa de Odontologia de la

Universidad de Antioquia

En septiembre de 2000, la Administracion de la Facultad explicitd en un
documento denominado “ Acuerdos fundamentales”, entre otros, su profundo
compromiso y reconocimiento al significado, validez y trascendencia historica de la
transformacion curricular como una respuesta cientifica, técnica, ética y social que

procura construir una odontologia alternativa para América Latina.

La Comision de Gestion parti6 del andlisis de la realidad actual (2000) de la
ejecucion del curriculo y su plan de estudios, contrastandola con el mandato del
marco conceptual y de la propuesta curricular, y con base en las experiencias
vividas en la Facultad en la ejecucion del curriculo, desde antes de 1993, cuando

se inicié la ejecucion de la Transformacién Curricular hasta la fecha.
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El analisis permitio la identificacion de los siguientes sectores de trabajo:

Direccion y Control: relacionado con la necesidad de mejorar el control de la
ejecucion de la propuesta, en términos de coherencia con el Marco conceptual de

la Facultad.

Estructura del Plan de Estudios: dirigido al redisefio de un plan de estudios integral
gue supere la actual yuxtaposicion de conocimientos, en el disefio, en la ejecucion

y en la evaluacion.

Gestion de las actividades descentralizadas y centralizadas: como estrategia

necesaria para la instauracion del modelo docencia- servicio.

La Comisién entrega informes periddicos al Consejo de Facultad sobre su trabajo,
asi mismo ha realizado varias propuestas y recomendaciones, entre ellas, el
analisis critico de la integralidad de las clinicas con las recomendaciones del caso,
las recomendaciones para la normalizacién del acuerdo 170 relacionado con la
obligatoriedad de asistencia a clase por parte de los estudiantes, la propuesta de
modificacion de funciones de la estructura administrativa de la Facultad asi como
recomendaciones para el redisefio del plan de estudios, entre otras - Comision de

Gestidn para la Transformacién Curricular. (2000. pp. 1-2).

La comision de Gestion planteé igualmente como estrategia para mejorar la
verificacion y la accion en el campo administrativo, el trdmite de una propuesta de
redefinicién de funciones para la estructura administrativa, que fundamentalmente
ubicaba los Departamentos de atencion Odontoldgica Integral y e Estudios
Béasicos Integrados, y al Centro de Investigaciones y Extension, en el papel
académico que les corresponde, en todos los momentos del proceso
administrativo, desde la planeacion hasta la acciéon, como administradores de la

oferta completa de programas que la Facultad tiene: pregrado, posgrado,
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educacion permanente y personal auxiliar. Se concibe a las coordinaciones de
programa como controles de esa coherencia - Comision de Gestion para la

Transformacion Curricular. (2000. p. 3).

La estructura curricular orienta la construccion del Plan de Estudios
(microcurriculo) por medio de cuatro directrices metodoldgicas que hacen relacion
a condiciones actitudinales de los actores del proceso educativo, se denominan

ejes metodologicos y son: investigacion, servicio, gestion e integracion.

El eje de gestién a su vez orienta la programacion del plan de estudios para que
en todo el proceso educativo, en cualquiera de los niveles o de los cursos, el
alumno desarrolle la capacidad de hacer diligencias para la adquisicion de
recursos de diferente clase. Como actor comprometido en el proceso mantiene
actitudes de administrador de procesos cientificos, técnicos, politicos o de
cualquier otra indole. Como gerente, lider o promotor de ideas o de
procedimientos logra su capacidad de decidir o de ser critico, aspectos
fundamentales en su formacién integral. De esta manera se posibilita la capacidad
de emprender que generalmente no es actitud curricular. Ain en modelos
educativos que incluyen el trabajo como uno de sus quehaceres formales, el
educando se queda en el logro de la eficiencia; es decir, en el logro de sus metas

laborales o académicas — Arango (1996, p.102).

Otras estrategias de gestion curricular adoptadas por la Facultad incluyen
investigaciones y la constitucién de comisiones. Adicionalmente, el proceso de
acreditacion y reacreditacibn se cuenta como un mecanismo importante de
mejoramiento de la calidad del programa de odontologia, mediante un proceso de
autoevaluacion relativamente independiente de los anteriores y mediante la

evaluacion por pares externos.
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La gestibn de la integracion curricular se ha caracterizado por abordar la
integracion de las diferentes areas del conocimiento y los campos fundamentales
de las ciencias, en relacidén con lo clinico y lo socioepidemiolégico buscando una

mayor aproximacion hacia la formacion integral del odontoélogo.

En el momento actual se sigue evidenciando las incongruencias entre el Marco
Conceptual y el plan de estudios, se identifica la falta de coherencia entre la
organizacion del plan de estudios y la estructura administrativa de la Facultad de

Odontologia.

El proceso de Acreditacion en Colombia representa un importante mecanismo
para la busqueda permanente del mejoramiento de la calidad en los programas
educativos de educacion superior. Este proceso es adoptado por la Universidad de
Antioquia y de forma coherente, por la Facultad de Odontologia, que en
septiembre de 2002 ya habia sido acreditada por cinco afios. Por la naturaleza
continua de un proceso en el que se busca el mejoramiento de la calidad, la
Facultad de Odontologia ha continuado aplicando acciones continuas que la
conduzcan al logro de este objetivo, manteniendo activas todos los mecanismos
que apoyan y fortalecen el proceso, entre los que se destaca el Comité de
reacreditacion, organismo que en noviembre de 2006 se presenta el “Informe de
Autoevaluacion Programa de pregrado en Odontologia, al Consejo de Facultad
por el Comité de Acreditacion de la Facultad. En este informe se consideran
distintos factores, de los cuales el factor no. 6. en el que se evallan los procesos

de organizacion, administracion y gestion.

En este capitulo se describe la estructura organizacional de la Universidad de
Antioquia y derivada de ella, la de la Facultad de Odontologia, a su vez se
presentan los diferentes resultados de evaluacibn que frente a la misma
organizacién, la administracibn y la gestion se realizan. Se presentan los

diferentes resultados que en general se orientan a identificar el cumplimiento de la
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Misién y del Proyecto Educativo, lo adecuado de las politicas de administracion y
gestién, la correspondencia entre la Misidn institucional y la gestion del equipo
administrativo, existencia de espacios para discusion, gestidn internacional,
existencia de los diferentes comités institucionales, etc. Sobre los aspectos
descritos se consultd la opinion de docentes y estudiantes, obteniendo como
resultado una valoracion de A, que en la escala de valores de cumplimiento indica
una equivalencia en puntos de entre 80 y 100, siendo el mas alto valor. Sélo en las
variables: capacidad de seleccion y absorcion de estudiantes y relacion entre
inscritos y admitidos y relacion entre inscritos y matriculados y Politicas de la
Institucion y del programa para ampliar cobertura con calidad y equidad, la

Facultad fue valorada con B, que equivale a un valor entre 60 y 79 puntos.

Revisado el Informe de Autoevaluacion se observa que el rastreo evaluativo se
aplica sobre una estructura estdndar que aporta el Centro Nacional de
Acreditacion de Colombia, que como instrumento construido para la evaluacién de
instituciones de educacion superior, no llega a identificar todos los procesos que
en la institucion evaluada se puedan estar ejecutando. En el caso de la Facultad
de Odontologia, la autoevaluacion no alcanza a diagnosticar o a evaluar el
proceso de transformacién que propone la integracién curricular y la gestion del

mismo.
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4. METODOLOGIA APLICADA EN LA INVESTIGACION

4.1. GENERALIDADES

Objeto de estudio: Gestion del curriculo del Programa de Odontologia de
la Universidad de Antioquia

Campo de accion: La integracion curricular en el Programa de

Odontologia de la Universidad de Antioquia

Pregunta: ¢Como gestionar un curriculo que propenda por la integracion

curricular en el Programa de Odontologia de la Universidad de Antioquia?

Objetivos

Objetivo general

Fundamentar la gestion curricular como una posibilidad para la integracion

curricular y el desarrollo del proceso docente educativo.
Hipotesis
¢ Como desde un plan de gestion curricular, se puede alcanzar una real

integracion curricular en el programa de odontologia de la Universidad de

Antioquia?
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4.1.1. Investigacién Cualitativa

Esta investigacion se identifica con el paradigma cualitativo porque su objeto de estudio
se enmarca en la Universidad de Antioquia y dentro de ella la Facultad de odontologia,
definida como una institucién social que como componente activo de la sociedad
que tiene como responsabilidad actuar por el mejoramiento econémico, politico,
social y cultural, para lo cual ejerce tres funciones fundamentales, preservar,

desarrollar y promover la cultura (Alvarez de Zayas, 1996).

Es asi como la Universidad de Antioquia en su Estatuto General se identifica como
una institucién que “orienta sus esfuerzos hacia la consolidacién como centro de
cultura y de ciencia que por su naturaleza tiene una especial responsabilidad con
la sociedad, a la cual se debe; esta atenta en su actividad a los patrones
especificos y a las exigencias que nacen de cada campo del saber; se
compromete en la busqueda de nuevos conocimientos y de las soluciones a los
problemas de la sociedad, con alto sentido humanistico y en el marco de una

concepcion universal” (1993).

La comunidad académica como parte fundamental del proceso curricular, por ser
inherente a su quehacer la identificacion de dificultades y aciertos en la aplicacion
del plan de estudios y por identificar como fundamental responsabilidad la
orientacion del estudiante, es a su vez parte de la sociedad y contribuye en gran

medida a caracterizar el escenario en el que se desarrolla esta investigacion.
4.1.2. Enfoque Hermenéutico
El enfoque es hermenéutico porque se realiza la interpretacion de una realidad

vivida en la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia durante la

aplicacién de la propuesta de transformacion curricular aprobada en 1993 y
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aplicada hasta la fecha. El andlisis e interpretacion se concentran en el
componente de gestion curricular de la propuesta transformadora, desde sus
inicios, durante su desarrollo y sobre los resultados que desde este punto de vista
se hayan obtenido hasta el momento, para llegar a construir una propuesta de
gestién que oriente mayores acercamientos a los objetivos que la transformaciéon

busca.

En el enfoque hermenéutico subyace el concepto de hermenéutica, que es
traduccion “que implica el analisis de las estructuras de sentido para ejercer la
comprension de ese lenguaje, ya sea evitando o provocando el malentendido, de
alli se generan multiples interpretaciones, ellas se van anudando y provocan una
sintesis como una nueva creacion y esta queda ahi par posibilitar otras nuevas

traducciones...” (Gonzalez, 2006 p.42),

La educacion de sentidos, en este caso la Facultad de Odontologia, el programa,

la transformacion curricular y la gestion.

El concepto de vivencia segun Gadamer en su obra Verdad y método, alli trata la
genealogia de este concepto remontandose a la doctrina Kantiana del gusto, el
arte y el genio. El termino erlebnis, deriva de erleben (vivir) y erlebte (lo vivido), el
término vivencia lo introdujo en el castellano Ortega para traducir erlebnis (1998.
p.96).

Para Gadamer la palabra vivencia se estructura en el marco de la lectura
biografica puesto que apunta al contenido de significados permanentes que posee
una experiencia para aquel que la ha vivido. “La vivencia se caracteriza por una
marcada inmediatez que se sustrae a todo intento de referirse a su significado .Lo
vivido es siempre vivido por uno mismo (...) Toda vivencia estéa entresacada de la
cotidianidad de la vida y referida al mismo tiempo al todo de ésta” (1998. p.113-
1006).
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Asi este trabajo, encierra parte de la vivencia de un investigador que como
profesor durante trece afios y seis afios como administrador en la Facultad de
Odontologia de la Universidad Antioquia y dentro de lo vivido ha significado en mi
ser como profesional y como miembro de la Institucion. Es por ello que esta
investigacion llama mi atencion como sujeto que vivo directamente la experiencia.

Ello permite decir que esta investigacion es cualitativa con enfoque hermenéutico

El enfoque hermenéutico contempla el proceso de comprender el todo desde la
individual y lo individual desde el todo. Proceso que procede desde la antigua
retérica y que la hermenéutica moderna ha trasladado del arte de hablar al arte de
comprender. En ella subyace una relacion circular. La anticipacion de sentido que
hace referencia al todo sélo llega a una comprension explicita a través del hecho
de que las partes que se determinan desde el todo determinan a su vez a ese

todo. Es decir, el todo se vuelve parte y la parte se vuelve el todo (1998, p. 360).

En este caso, el Todo en un primer momento es la transformacién de la
Universidad de Antioquia, la Parte es la transformacion curricular de la Facultad de
Odontologia. Luego el Todo es la transformacién curricular de la Facultad de
Odontologia y la Parte es la integracion curricular. Después el todo es la
integracion curricular y la parte es la gestion, luego el todo es la gestion y la parte
es la integracion curricular. La cosa como lo nuevo es el disefio de dicho plan de
accion para desarrollar la integracion curricular. La unidad de sentido, el plan de

gestion en su totalidad.

4.1.3. Tipo Caso

Se trata del caso del programa de odontologia de la Universidad de Antioquia y la

transformacion curricular que en ella se implementa oficialmente desde 1993.
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4.2. ACOPIO DE LA INFORMACION

En esta investigacion se realizé el rastreo, seleccion y clasificacion de las fuentes
escritas, documentos de archivo de la Universidad de Antioquia y la Facultad de
Odontologia. Entre la documentacion revisada se encuentra: documentos
originados por miembros del Comité de Curriculo, por la Comisién Triestamentaria
de transformacion curricular, ejemplo de ellos las actas y relatorias, Planes de
Desarrollo de la Facultad y de la Universidad, Planes de acciéon de la Institucion,
planes de estudio, documentos sobre gestion institucional, memorias de
seminarios relacionados con el tema de curriculo, gestion, integracion vy
transformacién curricular, estudios generales, informacion de prensa y revistas de
la Facultad, a continuacién se presenta una relaciéon de los documentos de archivo

con mayor trascendencia histérica, que fueron revisados durante esta fase:

4.2.1. Documentos de Archivo

Tabla No. 8. Documentos de archivo seleccionados y revisados

Resolucién 141 del Consejo Superior en septiembre de 1985. Por medio de la cual se reglamenta
la transformacion curricular en la Universidad de Antioquia.

Acta Consejo de Facultad de Odontologia No. 055 de mayo 05 de 1988, por medio de la cual se
aprueba el Marco Conceptual como componente del informe final de reforma curricular.

Marco Conceptual Facultad de Odontologia 1988.

Acuerdo académico No. 210 del 24 de noviembre de 1993, el Consejo Académico de la
Universidad de Antiogquia aprueba el curriculo de la Facultad de Odontologia y se presenta un plan
de transformacién administrativa y se da inicio al proyecto de transformacion curricular de la
Facultad.

Actas del Comité de Curriculo originadas desde 1993 — 2008.

Informe Ejecutivo Comision de Gestion para la Transformacion Curricular. Agosto 24 de 2000

Marco Referencial Programa de Pregrado en Odontologia, Universidad de Antioquia. Agosto de
2001.

Acuerdo Superior N°1 del 5 de marzo de 1994, que aprueba el Estatuto general de la Universidad
de Antioquia.

Curriculo de la Facultad de Odontologia. Universidad de Antioquia. 1993. Revista Facultad de
Odontologia. Universidad de Antioquia. Medellin. Vol. 5. No.1. octubre de 1993. p 9.

Memorias, Seminario Taller, Sistematizacién y evaluacion de los procesos curriculares en la
Universidad de Antioquia, 2001
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Resolucién del Ministerio de Educacion Nacional No.2118 del 9 de septiembre de 2002 por medio
de la cual es acreditada la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia.

Acta No. 46 de Abril 3 de 2003 del Consejo de Facultad por medio de la cual se crea.

Informe de la Comision de Redisefo Curricular “Propuesta para Mejorar el Proceso de
transformacién que propone la integracion curricular de la Facultad De Odontologia, Universidad
De Antioquia”, presentada en mayo 18 de 2004.

Resolucién Rectoral 20848 del 18 de mayo 2005 que crea el Comité Institucional de Gestion de
Calidad de la Universidad de Antioquia.

Informe Ejecutivo Comisién de Gestién para la Transformacion Curricular. Noviembre 14 de 2006.

Acuerdo No. 089. Consejo De Facultad. Abril 26 de 2006. Por medio del cual se aprueba una
nueva version del Plan de Estudios y del régimen de prerrequisitos y correquisitos para los
estudiantes del pregrado de la Facultad de Odontologia matriculados a partir del semestre 2006-
1

Resolucién Decanato 27 del 2 de marzo 2007, por medio de la cual se creé el Comité para el
Mejoramiento de los procesos de Calidad la Facultad de Odontologia.

Universidad e Antioquia. Informe de gestion 2007. Plan de Accion Institucional 2006-2009. Una
universidad investigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais. Medellin,
marzo de 2008.

Acuerdo No. 111 del Consejo De Facultad de Febrero 11 De 2008 se aprueba una nueva versiéon
del Plan de Estudios (Version 8) y del régimen de prerrequisitos y correquisitos para los
estudiantes nuevos del pregrado de la Facultad de Odontologia matriculados a partir del semestre
2008-1.

En las imagenes siguientes se muestra un documento ejemplo correspondiente a
una relatoria de la Comision triestamentaria conformada para trabajar en la
transformacion curricular. En ella se trata el tema de la integracion curricular.
También se muestra la imagen de una de las Actas del Comité de Curriculo de la
Facultad de Odontologia, trabajadas para esta investigacion. En la imagen se

evidencia la mencién al tema de la integracién curricular y la gestién.
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Imagen No. 2. Relatoria Comision triestamentaria. Facultad de Odontologia - Universidad de
Antioquia. 1997
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Imagen No. 3. Acta del Comité de Curriculo. Facultad de Odontologia - Universidad de
Antioquia. 2005.

Las actas del Comité de Curriculo originadas desde 1993 — 2008, se convirtieron
en las fuentes primarias claves para el desarrollo de la investigacion, sin afirmar
gue fueron las Unicas. También estan los informes del Comité de Curriculo, el
Marco Conceptual de la Facultad, Planes de estudios, documentos producidos
por la Comision de Transformacion Curricular del Consejo de Facultad, y por el
Comité de Acreditacion, que comprenden dichas fechas, asi mismo, la
documentacion producida por la Facultad en todo el proceso de transformacion.
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4.2.2. Proceso de andlisis de documentos

El proceso abordado para el andlisis documental tuvo en cuenta los siguientes

pasos metodologicos.

e Inventario de las actas y relatorias del Comité Académico, del comité
curricular.

e Clasificacién de los documentos de acuerdo con los escenarios de gestion
curricular.

e Agrupacion de los primeros hallazgos bajo un esquema de aproximacion
categorial, de acuerdo con las intenciones que los datos indican.
Especificamente con respecto a las categorias: gestion curricular, integracion
curricular, transformacion curricular.

e Lectura en profundidad para identificar aspectos relacionados con la

integracion y la gestion curricular

El andlisis permite la obtencién de datos en los espacios organizativos de la
estructura, que sustenta la integracion y gestién curricular en el proceso de
transformacién que propone la integracion curricular esta soportado en una
estructura de gestibn, cuyos componentes permiten la cualificacion y la
dinamizacién del proceso. Estos componentes son: Consejo de Facultad, Comité
de Curriculo, Planes de estudios, Plan de Accion y plan de Desarrollo, los cuales
se conforman para planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar a nivel estratégico
y operativo el proyecto curricular. En tal sentido, cada una de estas instancias
cumple unas funciones que son vitales para la efectiva materializacion del

proceso, permitiendo estructurarlos, integrarlo, recrearlo y dinamizarlo.
La informacion extractada de las actas y documentos que se han originado en el

proceso de transformacioén que propone la integracion curricular e implementacion

del nuevo curriculo fue analizada, lo cual ayudé a la comprension sobre los
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procesos de integracidén curricular que viven profesores, estudiantes y directivas
de la Facultad de Odontologia. Esta informacion fue atil en el desarrollo de los
diferentes capitulos de este trabajo, como la identificacion del problema, el marco

referencial y el disefio de la propuesta de gestion para la integracion curricular.

4.2.3. Conversaciones

El acopio de informacion sobre fuentes primarias utilizé la fuente oral mediante la
conversacion. La implementacion de la Fuente Oral dentro de la investigacion es
fundamental, teniendo en cuenta que a través de ésta se establecen las vivencias
de las personas de acuerdo a su sentir, ademas de la recuperacién de las
memorias y recuerdos. Gadamer (1984), considera la conversaciéon como el
‘modelo por excelencia de la experiencia linguistica en tanto que experiencia
hermenéutica. Conversar es ponerse de acuerdo sobre algo, es acceder a un
sentido que nos trasciende, nos conduce y ensefia. Es un medio de conocimiento,
un proceso que apunta a algo que esta mas allad y a lo que los dialogantes buscan
acceder” Gonzalez (2006, p.34).

Las personas elegidas como contactos clave para la realizacion de las
conversaciones han estado directamente con el proceso de transformacién que
propone la integracién curricular de la Facultad de Odontologia de la Universidad
de Antioquia y con la gestion del mismo, de tal forma establecieron didlogos con
profesores que desempefian 0 desempefiaron directivos, como decanos,
vicedecanos y jefes de departamento y también profesores que han vivido el

proceso como docentes o coordinadores de curso.
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Tabla No. 9. Directivos y Ex directivos que participaron en las conversaciones

Personaje

Cargo en la Institucion

Fechade la

Conversacion

Dr. Alberto Arango Botero

Exdecano de la Facultad de Odontologia 'y
docente. Coordinador de la primera Comision de
transformacion curricular.

Martes 27 de mayo
de 2008, 3:00 p.m.

Dr. Alejandro Botero Botero

Exdecano de la Facultad de Odontologia y
docente.

Jueves 22 de mayo
de 2008, 9 a.m.

Dr. Luis Anibal Restrepo Soto

Exvicedecano de la Facultad de Odontologia y
docente.

Viernes 23 de
mayo de 2008, 8:50
a.m.mayo de 2008

Dr. Hernando Velasquez

Echeverri

Exvicedecano de la Facultad de Odontologia y
docente.

Viernes Mayo 30
de 2008. 11:00
a.m.

Dr. Jorge Luis Sierra Lopera

Exvicedecano de la Facultad de Odontologia y
docente.

Viernes 23 de
mayo de 2008, 11
a.m.

Dra. Fanny Lucia Yepes Delgado

Ex-asesora del Decanato para el desarrollo
curricular de la Facultad de Odontologia durante
dos periodos administrativos. Actualmente
docente.

Viernes 23 de
mayo de 2008, 11
a.m.

Dr. Mauricio Vasquez Gémez

Exvicedecano de la Facultad de Odontologia y

Jueves 29 de mayo

docente. de 2008, 2:p.m.
Dr. Jorge Arismendi Echavarria Vicedecano de la Facultad de Odontologia y Viernes 23 de
docente. mayo, 1:20 p.m.

Dr. Fabio Enrique Tob6n Arango

Jefe del Departamento de estudios basicos
integrados de la Facultad de Odontologia y
docente.

Viernes Mayo 30
de 2008. 9:30 a.m.

Tabla No. 10. Profesores que participaron en las conversaciones

Personaje

Cargo en la Institucion

Fechade la

Conversacion

Dra. Yomaira Vifias Sarmiento

Profesora en los programas de pregrado y
posgrado — Magister en salud publica —
coordinadora de curso tedrico.

Miércoles 15 de
abril de 2009, 3:58
p.m.

Dra. Bibiana Salcedo Ospina

Profesora en el programa de pregrado —
Especialista en odontologia integral de nifio y
ortopedia maxilar — coordinadora de curso
clinico.

Martes, 28 de abiril
de 2009, 2:25 p.m.

Dr. John Jairo Betancur Pérez

Profesor en los programas de pregrado y
posgrado. Ortodoncista, Especialista en
Didéactica Universitaria.

Miércoles 29 de
abril, 3:55 p.m.

Dra. Piedad Echeverria
Restrepo

Profesora — Coordinadora de desarrollo
docente y educacion continua.

Martes 28 de abril
de 2009, 1:39 p.m.

Dr. Carlos Arturo Gomez Tabares

Profesor — Especialista en administracion de
servicios de salud — Coordinador de curso
clinico.

Martes 28 de abril
de 2009, 4:15 p.m.

Dr. Martha Lucia Marin Botero

Profesora en los programas de pregrado y
posgrado — Especialista en estomatologia y
cirugia oral, Licenciada en Biologia.

Martes 12 de mayo
de 2009, 12:14 m.
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Profesora en los programas de pregrado y
Dra. Diana Maria Barbosa Liz posgrado — Coordinadora Programa de
Especializacion. Odontopediatra, Ortodoncista,
Magister en educacion.

Miércoles 12 de
mayo de 2009,
12:18 m.

) B ) Profesor en los programas de pregrado y
Dr. Gabriel Emilio Espinal Botero | nosgrado — Especialista en odontologia
integral del nifio -Coordinador de curso clinico.

Martes 05 de mayo
de 2009, 1:54 p.m.

) i 3 Profesora en los programas de pregrado y Viernes 15 de
Dra. Julia Andrea Gémez Gomez | posgrado — Especialista en odontologia mayo de 2009,
integral del nifio y ortopedia maxilar. 11:00 a.m.

La conversacion en esta investigacion permite una aproximacion a la comprension
de hechos y circunstancias identificados por los profesores y directivos con
quienes se establecieron las conversaciones frente a las respectivas vivencias,
desde las cuales es posible identificar y caracterizar los conceptos de integracion
curricular y gestion curricular, su desarrollo historico y su estado actual en el
proceso de transformacién que propone la integracién curricular de la Facultad de

Odontologia.

El siguiente es un ejemplo de parte de una de las conversaciones llevadas a cabo

para esta investigacion:

Analisis del proceso de transformacion que propone la integracion curricular del Programa de Odontologia de la
Universidad de Antioquia, desde la perspectiva de vigencia de sus causas, situaciones criticas de aplicacion de la

propuesta transformadora y gestién curricular

Investigador. Hugo Hernan Sanchez Fajardo

Datos identificadores de la Fecha. Viernes 23 11 minutos, 56 segundos
grabacion de mayo de 2008.

Ciudad. Medellin Lugar. Facultad de Odontologia — Oficina de la docente
Situacién comunicativa Conversacion

Nombre del informante. FL Lucia Yapes Delgado

Descripcién del informante. Ex asesora del Decanato para el desarrollo curricular de la Facultad de Odontologia durante dos

periodos administrativos. Actualmente docente.

Sexo. Masculino ‘ Edad. 48 afios ‘ Nivel de estudios. Posgrado

Direccion del lugar de trabajo. Calle 64 No. 52 — 59, Medellin

Tipo Profesor jubilado Profesor activo X Alumno

Directivo X Ex-directivo X Exalumno X

Convenciones. H. Emisor, FL. Destinatario
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H. El dialogo que se realiza ahora es con la doctora quien estuvo a cargo de la Asistencia del Decanato para el Desarrollo
Curricular durante dos periodos de Administrativos, vamos a realizar el dialogo sobre 3 temas fundamentalmente lo que
fue el inicio y la propuesta de la transformacion curricular, segundo el desarrollo y aplicacion y tercera las perspectivas para

retomar el proceso y adelantar una gestion mas adecuada.

Doctora frente a lo que fueron los diagndsticos respectivos de la transformacién curricular de un curriculo que venia
actuando formalmente digamoslo asi hasta el 93 y del 93 en adelante se aprueba su transformacion, ¢Cual es su visién?

Cémo se dieron esos hechos.

FL. La Facultad de Odontologia venia llevando a cabo un curriculo tradicional y de un momento a otro se dieron unos
cambios que me parecen muy ventajosos debido a que la Universidad misma estaba mirando como era su producto o sea
su egresado en el medio se identifico que se estaban formando personas expertas en diferentes areas del saber pero que le

faltaba dentro de su formacion el estar mas......

4.2.4. Proceso de analisis de las conversaciones

En cuanto a la conversacion, esta es un instrumento Util para indagar y
comprender un problema tal y como es conceptualizado e interpretado por los

sujetos que conversan.

La conversacidén es una manera de acceder a la informacién en forma directa, es
un procedimiento intensivo y abierto, orientado por una guia especifica, adaptada
a los informantes, y distinta segun las caracteristicas de cada uno de ellos (Brehil,
1997).

El tipo de conversacion en esta investigacion ubica a los dialogantes con plena
libertad discursiva, estuvo sujeta al abordaje de ciertos temas de los cuales
pueden derivarse sub-temas mas especificos. En ella se establecié un acuerdo
previo sobre el desarrollo metodolégico de la misma, se dio cierto nivel de
intervencion por parte del investigador para facilitar el proceso de dialogo en torno

a la tematica de interés.
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Los contactos clave para la conversacion fueron personas relacionadas
directamente con el proceso de transformacion que propone la integracion
curricular de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia y con la
gestion del mismo, de tal forma se seleccionaron personas que se desempefian y
desempefiaron en lo académico y directivo, como decanos, vicedecanos y jefes de
departamento. También se realizaron conversaciones con docentes que participan
en cursos de las diferentes areas: area clinica, area sociohumanistica y area de

ciencias basicas.

Para orientar las conversaciones con ex directivos y directivos se definieron tres

categorias de analisis iniciales que se presentan a continuacion:

La validez y vigencia del proceso de transformacién que propone la integracion

curricular.

La identificacion de puntos criticos durante la aplicacion del mismo.

Elementos para una gestion adecuada de la transformacion curricular

Las conversaciones con profesores, se orientaron a la ampliacion de las dos
categorias de analisis que tienen relacion directa con el disefio de un modelo para

la gestion curricular, en ellas se hizo énfasis en identificar:

La identificacion de puntos criticos durante la aplicacion del mismo.

Elementos para una gestion adecuada de la transformacion curricular

Si bien en las dieciocho conversaciones realizadas con ex directivos, directivos y
profesores, se plantearon estas preguntas, el modo de formulacién no fue igual en
cada una de ellas, varia en cada caso sin perder el sentido fundamental. Estas
preguntas y respuestas dieron originaron nuevas preguntas y apreciaciones a lo

largo de cada una de las conversaciones que fueron de gran aporte para la
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investigacion como se vera en el desarrollo de los resultados en un capitulo

posterior.

El desarrollo del procesamiento y sistematizacion de la informacion se describe a
continuacion. Las conversaciones individuales fueron registradas en medio
electronico, identificadas segun el nombre del entrevistado y el nudmero
consecutivo asignado a la entrevista. Posteriormente, fueron transcritas
literalmente.

Imagen No. 4. Entrevista transcrita 'y sus componentes.

Identificacion del proceso que se adelanta con
la conversacion

+

Andlisis del proceso de transformacion curricular del Programa de
Odontologia de la Universidad de Antioquia, desde la perspectiva de

vigencia de sus causas, criticas de aplicacion de la prop Tabla de datos de la

y gestion curricular :

Investigador. Hugo Heman Sanchez Fajardo conversacion: Nombre del
Datos identificadores de | Fecha: Martes 27 de [ Duracion: 15 minutos, emisor, destinatario, fecha,
la grabacion mayo de 2008, 3:00 p.m. | 16 sequndos e i
Ciudad: Medellin Lugar. Facultad de Odontologia - Centro de hora, duracion, ciudad, IUQar’

investigaciones descripcion del informante

Situacion comunicativa | Conversacion u
Nombre del informante: Alberto Arango Bortero (rol histérico en el proceso,

Descripcion del informante: Exdecano de la Facultad de Odontologia y sexo, edad, nivel de estudios,

docente. Coordinador de la primera Comision de transformacién curricular. H
Sexo: Masculino [Edad: 80 afios | Nivel de estudios: Posgrado relacion actual con la
Direccion del lugar de trabajo: Calle 64 No. 52 - 59, Medellin Facultad)
Tipo [ Profesor jubilado [ x [ Profesor activo [ [Alumno |
| Directivo | | Ex-directivo | x [Exalumno | x

Convenciones: H. Emisor, AA. Destinatario @

H. El didlogo se desarollara sobre la decision de la transformacion en Ja
Facultad, su ejecucion entre los afios 1986 y 1993 y como realizar el proceso
de transformacion en las condiciones actuales

AA. Ceo que este es un tema bastante complejo no solamente desde el punto
de vista cualitativo sino desde el punto de vista de la apreciacion cuantitativa,
sobre los cambios que se harian necesarios durante un proceso

En primer lugar pienso que Ja Facultad de Odontologia decidi6 proseguir el
desarrollo de su sistema educativo con base en una transformacion cumicular y
no solamente proseguir a hacia una reforma educativa de Ja Facultad de
acuerdo con la transformacion o la reforma consideradas como dos conceptos
y no como dos simples sustantivos se principi6 a discutir que en una reforma
para el mejoramiento de la calidad de la educacion, el proceso que se sequinia
eraun proceso que se seguiria era un proceso que ha sido permanentemente
seguido por cualquiera institucion que haya querido mejorar la calidad de la
educacion, pues la reforma se refiere fundamentalmente al manejo de los

actualizacion del conocimientoyy otra serie de situaciones que definiti

pueden mejorar la calidad de la educacion. En el momento de por ahi del 86 o
fines del 85 Ja Universidad de Antioquia habia decidido hacer una reforma de
su proceso educativo y Ja Facultad se estaba preparando para que el efecto
propuesto en Ja Universidad se lograra en esta Facultad. Sin embargo cuando
se empezo a discutir si se trataba de una reforma o una transformacién se hizo
una pregunta, ;cual es el marco conceptual o marco tedrico expresado en
documento y aceptado en este proceso en el cual hay grupos de Ja Facultad
que estan trabajando en el plan de estudios para hacer una refoma. A la
respuesta a esa pregunta no llego suficiente informacion. En otras palabras no
hubo respuesta concreta del marco tedrico conceptual como fundamento

planes de estudio o planes de formacion en los cuales se prosigue hacia unas
estrategias mejoradoras, hacia unas metodologias mas efectiv;

Convenciones: Se usan las
iniciales tanto del emisor
como del destinatario para
identificar a quien
corresponde cada uno de
los parrafos en la

transcripcion de la
conversacion.
Desarrollo del texto

correspondiente a la
conversacion.
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La transcripcion abierta de cada conversacion fue realizada posterior a cada
encuentro, cada una de ellas ingreso al programa Atlas.ti para realizar una lectura
inicial de cada texto, hasta lograr identificar las ideas relevantes. Luego, se
procedié a asignar un cédigo a cada idea identificada, para convertirla en una
subcategoria, segun su relacion con las categorias definidas. Se realizé una
segunda revision de este proceso para corregir posibles omisiones y proceder a
complementar la base de datos. Posteriormente, las ideas codificadas, una vez
analizadas y comparadas se clasificaron, utilizando el software mencionado. Ver

imagenes del proceso de lectura y analisis de las conversaciones en Atlas.ti.

Imagen No. 5. Ingreso de conversaciones transcritas al programa Atlas.ti

Hada_un _plan_de_gestiéﬂ _&ara_la»integracién_dei_currfculo_del |_programa_de_odontolo
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Imagen No. 6. Identificacion de categorias y subcategorias en las conversaciones

transcritas, mediante el uso del programa Atlas.ti

# Hacia_un_plan_de_gestién_para la_integracin_del_curriculo_del_programa_de_odontologia_de la Universidad_de. Antioquia_24_marzo_2000 - ATLAS.i

File Edit Documents Quotstions Codes Memos Networks Views Tools Edras Windows Help
¥-OH 8| & E@HO-2 ¢~y

A~ 70| vaAme| =S - -

P-Docs ] P1: 1ENTRE\ v  Quotes []) MEEWEM v  Codes [[] C-1Establecer v  Memos [E]] ME - 27/03/09 {1-Me} - Super

Subcategoria
relacionada

27| H. Como debe retomarse o redireccionarse el proceso para hacer una gestion adecuada

, asignado
221 AA Hay una pregunta complicada y bastante comprometedora, es el qué seria necesario para mejorar el
N Gomo. Un que hacer para mejorar el proceso, acelerandolo, intensificandolo y tratando de lograr cambios

w

el les en ese proceso transformador, es una pregunta harto dificil porque tiene distintos aspectos. El 2 plan concreto de transformacan que parte de un diagndstico d
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han sido predominantes y han exigido una mayor atencién por el desarrolio de la odontologia clinica.

Cadigos

| aspecto del convencimiento de la comprension de la necesidad de hacer una transformacion,
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identifique cudl es el objeto de transformacion en el proceso. (Sobre los elementos para una gestion
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Imagen No.7. Codificacién subcategorias en las conversaciones transcritas, mediante el

uso del programa Atlas.ti
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Luego de realizado el proceso descrito, se identificaron nuevas éreas tematicas o
subcategorias concordantes con cada una de las categorias definidas para el
analisis de la integracion curricular y de la gestién curricular en la Facultad de

Odontologia.

Los codigos de cada subcategoria fueron analizados y clasificados segun su
relacion con el tema central, y las categorias propuestas, segun se identifiquen

como una de sus partes, una causa, una posible consecuencia.

Una vez sistematizadas y establecidas las relaciones entre categorias y
subcategorias se realizaron los mapas conceptuales correspondientes, lo cual
facilité visualizar en forma global e integrada las principales caracteristicas de los

temas objeto de andlisis.

Imagen No. 8. Elementos de un mapa conceptual

Ejemplo correspondiente las conversaciones con ex directivos y directivos, de la categoria origen y
validez de la propuesta de transformacion curricular.

| ARGUMENTOS SUBCATEGORIAS
4

A-1 era necesario replantear un curriculo para que el estudiante pudiera visualizar claramente las acciones
que el tenia aplicar de forma integral en su vida profesional

A-1 el nuevo curriculo propendia por articular la investigacion,
la atencién odontoldgica al paciente y la docencia

A-1 la formacion profesional en odontologia identifica la integralidad del conocimiento y la sensibilidad
social como factores estructurales para su desarrollo

—

A-1 la propuesta de tansformacién curricular se encontraré siempre vigente por ser una caracteristica inherente
2l curriculo, se ha nutrido con elmentos como la docencia investigativa

SUBCATEGORIA
a
CATEGORIA :
1 formacién dado
() —
4

A-1 se varificaron grandes logros institucionales al graduarse la primera cohorte por ser
un modelo mas investigativo, mas humanista y con practicas académicas en un contexto social

que
una narmatividad derivada de ella, elementos que apoyan el pensar en cambiar lo tradicional

por otras formas de hacer lo mismo, pero con mejores resultados y mayor eficiencia

RN

A-2 la tranformacion curricular se verifica en el cotexto una nueva constitucién politica y J

2 viabilidad “”"e’:d"—b A-2 la propuesta inicia antes del 93 por iniciativa de algunos pro!esoresj

A. Origen y validez wj:mé/' \A
de la propuesta an \

3 transformacién |____ el nuevo

social curriculo

4 modelo dnd
interdisciplinario Que

A-2 la nueva propuesta curricular fue puesta en marcha desde el concejo de facultad mediante los
correspondientes actos administrativos

—

A-2 1a transformacidn curricular tiene su origen en la Universidad como una prouesta de avanzada,
su visén se ubica en lo d s que la hacen compleja y dificil de realizar

—

A-2 una reforma curricular que ha sido bien disefiada debid hacer uso de una coherente estructura administrativa
y de la cor delegacion de funci

.

A-3 quiso acercar més la practica odontolégica a la realidad nmnml]

A-3 propone una transformacién social por medio de una practica odontologica en el marco de la salud en general]

7

del conocimiento en complejidad creciente, una dinamica de teoria prictica teoria, unos ejes

[A-4 Es una propuesta que propone un trabajo interdisciplinario y holistico, para que el estudiante la comprenda]
[:ransversales como la invesklgacnﬂn, la gESlDOﬂ ¥ otras aspectos posibles de aplicar

A-4 La propuesta de transformacion curricular es valida y vigente porque propone el estudio J
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Durante los diferentes momentos del analisis de la informacion producto de las
conversaciones y grupos focales, se usaron los siguientes paquetes de Software:
Microsoft Word, Microsoft Excel, Atlas. Ti, y la herramienta para el disefio de

mapas conceptuales C-mapTools, version 4.16.
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4.3.DATOS — RECOLECCION Y PROCESAMIENTO

El procesamiento de los datos y la interpretacion parte del andlisis del discurso
desde el cual se pretende conocer si los fundamentos que originaron el proceso
de transformacion que propone la integracion curricular aun son considerados
aplicables, también se busca establecer los hechos que han significado una
dificultad durante la ejecucién del nuevo curriculo, para, desde éstas bases,
proponer un modelo de gestidn curricular, bien para continuar dicho proceso sobre
las  perspectivas establecidas inicialmente O para proponer su

reconceptualizacion.

La interpretacion, de acuerdo a Gonzéalez (2006. pp. 56- 57), es la proyeccion de
la comprension. “la forma de realizacién de la comprensién es la interpretacion, la
cual es eminentemente aplicativa, se enraiza en la praxis. (...). Mientras la
comprensién nos dice lo que algo es en si mismo, su significacion, la
interpretacion abre el abanico de posibilidades de ese algo segun la perspectiva

en que se aprecie, los diversos sentidos de esa significacion”

En cuanto a la sintesis ésta consiste en encadenar un texto nuevo al texto en
interpretacion. El texto que se interpreta es el origen de una cadena de textos de
los cuales es el resultado Gonzéalez (2006. P. 57).

En este caso concreto, algunos referentes histéricos de lo que ha sido la
transformacion curricular, la gestion y la integracion curricular en la Facultad de
Odontologia, ha facilitado comprender el contexto en el que se han dado los
enfoques educativos, los modelos curriculares y en si, las distintas
interpretaciones y visiones utilizadas. Lo cual ha orientado la interpretacion, pues
‘la tarea interpretativa tiene lugar en un contexto de interpretaciones ya dadas,

que actuan sobre el interprete” (Gadamer.1984. p. 344)
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4.3.1. Datos procesados con base en las conversaciones realizadas

con ex directivos y directivos.

Como se presentdé en el desarrollo de la metodologia, se realizaron 18
conversaciones, nueve de ellas con ex directivos y directivos de la Facultad y
nueve con profesores de las diferentes areas, las cuales se establecieron bajo tres

categorias de analisis.

Luego del proceso de andlisis de los textos producto de la transcripcién de las
conversaciones, se extractaron las subcategorias correspondientes a cada
categoria establecida, segun las cuales se identificaron fragmentos de texto

concordantes con cada una de ellas.

A continuacion se presentan las tablas producto del procesamiento de la
informacion extractada de los textos producto de la transcripcion de
conversaciones establecidas con ex directivos y directivos de la Facultad, en el
siguiente orden: Categorias de analisis codificacién, subcategorias segun
categoria de andlisis establecida, fragmentos de texto segun subcategorias
establecidas, elementos fundamentales en la etapa de analisis, dado que de ellos

se derivaran los mapas conceptuales correspondientes que sintetizan el proceso.

Tabla No. 11. Categorias de andlisis - conversaciones con directivos y ex directivos.

Cdédigo Categorias de andlisis
A La validez y vigencia del proceso de transformacién que propone la integracion curricular.
B La identificacidn de puntos criticos durante la aplicacion del mismo.
C Elementos para una gestion adecuada de la transformacion curricular
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Tabla No. 12. Argumentos subcategorias categoria de andlisis A, en conversaciones con ex

directivos y directivos de la Facultad de Odontologia

Categoria de andlisis A: Origen y validez de la propuesta

Sub-
. Argumento central
categorias

Al Se trata de un modelo mas investigativo, mas humanista y con practicas académicas en un
contexto social, que propende por la formacién integral.
Su viabilidad. La transformacién curricular tiene su origen en la Universidad como una

A-2. propuesta de avanzada, su visén fundamental se ubica en lo educativo considerando diferentes
elementos que la hacen compleja y dificil de realizar

A-3 La transformacion curricular quiso acercar mas la practica odontolégica a la realidad nacional
La propuesta de transformacién curricular es valida y vigente porque propone el estudio del

A-4 conocimiento en complejidad creciente, una dinamica de teoria practica teoria, unos ejes

transversales como la investigacion, la gestién y otros aspectos posibles de aplicar

Tabla No. 13. Texto subcategorias de la categoria de andlisis A en conversaciones con ex

directivos y directivos de la Facultad de Odontologia

Categoria de andlisis A: Origen y validez de la propuesta

Sub-
categorias

Fragmento de texto

A-1

“... los fundamentos de la formacién profesional en la Facultad de Odontologia de la Universidad
de Antioquia, han tenido como piedras angulares, la integralidad del conocimiento y la
sensibilidad social, eso se venia logrando después de haber modificado estructuras tradicionales
de las Facultades de odontologia que habian sido construidas basadas en el modelo de Morris y
Bohamer, con respecto a la odontologia y sus especialidades.”

A-1

“Ademas desde los afios sesenta que la Facultad discutié estos enfoques integrales, a los afios
ochenta ya habia ocurrido un gran desarrollo académico y técnico en cada una de las areas en
las cuales se proponia dividir el conocimiento y la acciéon en odontologia. Se veia, por lo tanto,
mucho mas lejano, la posibilidad de que un estudiante integrara todo lo que estaba ocurriendo y
apareciendo como conocimiento nuevo en el desarrollo de cada una de las areas especificas de
las “oncias”, de modo que era necesario replantear un curriculo en el cual se pudiera visualizar
claramente por parte del estudiante, las acciones integrales de las cuales el tenia que hacerse
responsable de aplicar, cuando ya fuera profesional.”

A-1

“Desde el 98 que se conocié el documento sobre la filosofia de la Facultad, la necesidad de
integrar conocimientos, de fomentar la investigacion, e inclusive se planteaba unas situaciones
de intercambio, el plan de desarrollo inclusive, el cual consideraba la articulacién del nuevo
curriculo...”

“..cuando salié la primera cohorte de ese curriculo nos dimos cuenta de los frutos que ocurrieron,
cuando fueron los primeros estudiantes de odontologia en los ECAES, cuando la Revista de la
Facultad alcanzé a ser la Unica clasificada en Conciencias en odontologia, cuando se tubo los
primeros grupos de investigacion que se formaron, cuando los profesores tuvieron conciencia de
entrar en un modelo méas investigativo y menos docente Unico, la necesidad de que la
investigacion fuera parte importante dentro del curriculo, que la formacion humanista estuviera
como parte importante de la formacion integral y el desarrollo de unas practicas académicas que
tuvieran un mayor contexto dentro de la sociedad, estos fueron los tres baluartes de lo que la
transformacion curricular pudo lograr para la Facultad.”

A-1

“...por eso en los noventas cuando llega con fuerza la docencia investigativa y el apoyo irrestricto
de la universidad a la investigacion, pues esto acaba de mejorar la propuesta universitaria y le
cae de perlas a la transformacion que nosotros estamos realizando en odontologia, propuestas
con distintos lenguajes, por eso yo diria que la transformacion es la vida y el curriculo esta vivo,
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el curriculo no es un espécimen que vamos preparando, lo dejamos listo en exposicion, luego lo
bajamos, hacemos otro preparado mas completo, no, el curriculo esta vivo, lo Unico que hacemos
nosotros es alimentarlo y va tomando unas caracteristicas distintas...”

A-2

“La reforma esta bien pensada, pero si un decano se quiere volver omnipotente, pues ahora lo
estamos viendo, todo lo concentra y no delega, entonces, como se perdio lo administrativo lo
llegd a tomar el decano actual, entonces entran a trabajar otras cosas, por qué, porque esta era
una ayuda de la decanatura.”

A-2

“El Consejo de Facultad tomo la decision de ponerlo en marcha y después de un periodo de casi
dos afios de socializacién, se tomo como meta, en el afio de 1993, iniciar con ese plan curricular,
desde la vicedecanatura y las funciones que se tenian, era explicar el componente académico
fundamentalmente, como se iba a manejar, como se estructuraba y desde la decanatura se
coordiné todo lo que era el proceso administrativo”

“...en este tiempo estabamos trabajando, fuera de que se estaba trabajando lo de educacion, se
estaba trabajando la Constitucion Nacional de Colombia, el pensar el pais, el pensar la
educacioén, el pensar todo eso y dentro de eso participamos en muchos seminarios y en muchas
cosas que nos llevaron a mirar que tenia que ser posible una transformacion curricular diferente a
lo tradicional que se hacia en la Facultad. No porque lo tradicional fuera malo sino porque habia
otras formas diferentes de hacer lo mismo y con mejores resultados y de pronto en mas poco
tiempo, esas fueron las premisas que se tenian en ese tiempo y alli llegé la ley 30 del 92 que
reglamenta la educacion superior, la ley 30 yo si lee uno los primeros capitulos, concuerda
totalmente con la propuesta curricular de la Facultad...”

“...l]a Facultad de Odontologia accedio a ese pedido de la Universidad y empez6 a mirar la
Facultad con una vision desde el punto de vista educativo, pienso yo con mucho futuro con
mucha vision transformadora o sea lo ideal con lo poquito que yo estudie en la Maestria en
Educacion, vi que los propoésitos que tenia la Facultad eran de verdad de avanzada en
educacion, ya que del sostener eso en un escrito y llevarlo a la practica ya es un proceso distinto
por la implementacién de toda esa transformacién curricular...”

A-2

“El inicio parti6é de un grupo de profesores donde hicieron todo el cambio curricular y en ese
momento hubo participacion de profesores, nos citaron a los profesores mas que todo a darnos
informacién y a recoger sugerencias. Ese fue todo el proceso antes del 93.”

“...entonces esa fue el por qué la Facultad propuso una transformacion, el para qué, simplemente
para que la institucién se convirtiera en lideradora de una transformacion social por medio de una
practica odontoldgica en el marco de la salud de la comunidad o de la salud general.”

A-3

“El esquema dental colombiano va a cambiar y sera necesario ensefarle al odontélogo general a
interceptar malas organizaciones dentales. Si se parte hoy estamos a once afios de aplicacion.
La transformacion curricular quiso acercar mas la ciencia, la experticia a la realidad nacional. Nos
han ganado los que copian y miran de los otros y nos comparan, si han ganado mucho terreno a
devolvernos a lo mismo y que tenemos una cola que nos muerde y nos ladra cada que se intenta
cambiar, pero no debemos temer a eso porque estas son entidades que deben estar en eso.”

“La transformacion curricular tiene unos presupuestos, no es un remedial del bachillerato, debe
existir complejidad creciente, es los estudiantes estar en todo momento en la teoria practica
teoria, tiene una serie de ejes transversales y entre esos ejes transversales esté la investigacion,
esta la gestion, ahi hay un montén de cosas que nos parece que en este momento todavia es
posible hacer algo de lo que dice en esas propuestas de transformacion curricular, la UGltima
estrategia que utilizamos para lograr llegar a la transformacion curricular es ser nosotros mismos
los administradores, cosa que ya cuando esto se nos dio, por ahi en el dos mil y pico ya habian
ocho afios de estar con una propuesta torcida que ya volverla a enderezar, no hubo forma de
cdémo enderezar esta cosa ni de trabajar como se queria trabajar, entonces, la propuesta de
transformacion curricular de la Facultad de Odontologia creo que es una propuesta valida,
vigente.”

A-4

“Entonces llegan unas propuestas, me imagino yo, a partir de la lectura de documentos, llegan
unas propuestas en las que se dice, definitivamente hay que hacer, un trabajo holistico, con una
mirada holistica, un trabajo interdisciplinario, verdaderamente interdisciplinario y lograr que el
estudiante capte esa intencion, se pretendid que con estructurar una propuesta y con hacer unas
modificaciones del curriculum, del micro, del meso y obviamente, la propuesta implicaba también
una transformacion al macro curriculo...”
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Tabla No. 14. Argumentos subcategorias de la categoria B, en: conversaciones realizadas
con ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia
Categoria de andlisis B: Dificultades identificadas en el proceso
Sub-. Argumento central
categorias

B-1 No existio la suficiente disposicién al cambio por parte de los docentes

B-2 La imposicién de la implementacion del proceso de transformacion se observé prematura y
carente de suficiente conceptualizacion en los miembros de la comunidad académica.
La incoherencia entre las normas universitarias existentes y el proceso de transformacion que

B-3 propone la integracién curricular de la Facultad que requirié de una nueva dinamica y por tanto
de unas normas distintas, fundamentalmente respecto a la evaluacion del estudiante.

B-4 L.a no adopcidn de un plan de trabajo para adelantar la gestién de transformacion curricular en el
tiempo.

B-5 La no suficiente comprension de la filosofia de la transformacion curricular lo cual hizo que
hubiesen pocas personas capaces de argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar...
La propuesta de implementacion de metodologias de ensefianza ligadas a infraestructura

B-6 técnica, sobre todo en las tecnologias de informacion y comunicacion que por su costo y dificil
acceso econdémico la Facultad no pudo alcanzar y poner a disposicién oportunamente (TICS)
El proceso de transformacién entré en vigencia simultdneamente con la trasformaciéon del

B-7 contexto, fundamentalmente en el sector salud, al aprobarse la Constitucién Politica de la
Republica de Colombia en 1991y la Ley 100 de 1993.

B-8 La no existencia permanente de una organizacion de coordinacién técnica del proceso.

B-9 Las circunstancias politico administrativas de los diferentes decanatos que los llevaron a orientar
administrativamente el proceso en diferentes direcciones y con diferentes estilos

B-10 El no epcontrar respuesta al como integrar los cursos o como realizar la integracién del
conocimiento.

B-11 El manejo acgdémicp administrativo de trgs planes dg gstudio en el Programa de Odontologia, el
plan de estudios antiguo, el plan de estudios de transicion y el plan de estudios nuevo.

B-12 No haber _a}dvertido que la trasformacion curricular se relaciona inti_mame_nte con una
transformacion cultural y como tal es un proceso extenso que no se logra de inmediato.
Ignorar los procesos académicos de instituciones homologas externas, con las que existira

B-13 siempre una relacion académica y administrativa, como es el caso de las homologaciones de

cursos y transferencias de estudiantes.

Tabla No. 15. Texto subcategorias categoria B, en conversaciones realizadas con ex

directivos y directivos de la Facultad de Odontologia

Categoria de analisis B: Dificultades identificadas en el proceso

Sub-

categorias

Fragmento de texto

B-1

" el tercero ha sido la no suficiente comprension desde el punto de vista del nimero de
integrantes de los estamentos, no hubo un suficiente nUmero de personas que estuvieran
suficientemente capaces de argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar.”

B-1

“Eso no se entendié cuando lo dije y mas bien se tratd de socializar, pero con cierta
imposicion, se pidio a los profesores, ante un esqueleto curricular, que dijeran en una
reunion que hubo, donde estaba lo que el participaba en la Facultad, que lo regaran ahi y
aqui nacio una gran dificultad en el docente, que el docente se identificaba con una catedra,
con una materia, con un tema y ese tema era su nexo laboral con la institucion, si llegase a
desaparecer ese tema, qué pregunta se hacia el docente, yo cémo voy a quedar, si ya no
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esta lo que yo dicto, lo que yo hablo, lo que yo ensefio, sino que esta otra cosa.”

“Entonces muchos profesores tenian que sentarse a estudiar cosas nuevas y esa es una de
las grandes resistencias al cambio en el docente que durante 10, 15 o mas afios puede
haber repitiendo su mismo tema, que se lo cambien y que fuera de eso lo pongan a aprender
de otros temas y que ya el tenga que expresar, dar una vision integral, eso significaba un
esfuerzo nuevo...”Dr. Alberto Arango Botero

B-1

“...habia un gran interrogante, la integracion de los cursos y como estoy convencido a esta
fecha, que los cursos no se integran por una decisidon académica ni un formato escrito sino
por la actitud que tenga el docente hacia el compromiso de integrar los conocimientos vistos
en semestres anteriores 0 materias del mismo nivel de semestre, desde esa época se vivid y
se miraba como, yo personalmente miraba como, el nimero de docentes iba reduciendo,
cuando digo reduciendo en la actitud y la aptitud que tenian ellos hacia la integracién, pero
no llegamos a hacer como un numero ideal de que trabajaramos siquiera con el 20% de
contrapeso, de gente que no queria trabajar, ...”

B-1

"cuando los profesores querian mantener, la mayoria un statu quo y un curriculo anterior
desde hace muchos afios, para tratar de hacer ese cambio, abrupto a otra modalidad y a
otra forma de pensar y de hacer caus6 mucho traumatismo para todos los participantes...”

B-1

“Los docentes en todo momento aqui en la Facultad han mostrado resistencia al cambio,
una resistencia grande, grande y sobre todo con los profesores del area de restauradora,
gue se llamaba en otro tiempo &rea de restauradora, son profesores recalcitrantes, pues,
ellos tienen razon, lo que estan haciendo lo estan haciendo bien, ensefiar a hacer operatoria,
si, ensefien a hacer operatoria, pero yo creo que eso no es asi, que hay otras formas de
gue esos profesores, se fundamenten mas en las técnicas que estan haciendo.”

B-1

“Yo pienso que todavia estamos en eso, pero ya no en el 93, estamos en una nueva
realidad; la persuasion es una persuasién permanente y es a aceptar los cambios que nos
van llegando. Eso por un lado, lo humano y la resistencia al cambio. Ese seria el primer
escollo.”

“...porque muchas veces priman intereses personales, muchas veces las personas terminan
defendiendo su opinién, hay poca argumentacion, lo importante es lo que cada quién piensa
y opina, e incluso se termina cometiendo el error de hacer una propuesta de denominacion
de los cursos...”

“...a lo mejor me vieron como una persona que podia tener muchas motivaciones
académicas pero que carecia de algun tipo de formacién pedagdégica. Estoy aclarando esto
porque hoy se me hace a mi que las personas que estan entrando a la institucion no estan
entrando con el suficiente conocimiento institucional que merezca que se les de ese tipo de
contratacién indefinida y ese titulo de docente de la instituciéon...” Dr. Jorge Arismendi
Echavarria

B-2

“...el proceso de transformacion que propone la integracién curricular habia sido aprobado y
habia que implementarlo en el primer semestre, sin que hubiera existido una preparacion
para su implementacién y desde luego no existian ni la asighacion de sus profesores, ni los
planes de estudio que se iban a implementar en esa reforma curricular...”

“...con este decano que estamos hablando, que tenia unos jefes de departamento, que no
conocian para nada lo que era la transformacion curricular, cada que llegadbamos al Consejo
de Facultad era como hablar chino, porque ellos no entendian lo que estdbamos hablando
nosotros y nos obligan a que en noviembre del 93 empecemos la transformacion curricular,
en el momento en el que no teniamos disefiado siquiera un curso, estabamos en la parte
macro del curriculo todavia, no habiamos bajado hasta el plan de estudios, lo teniamos
esquematizado pero, entonces empieza, yo creo que es alli donde se malogra totalmente la
transformacion curricular, después que teniamos una manera de avanzar...”

B-2

“Ofra circunstancia es que la Universidad no se ha adaptado a esas propuestas de
transformacion, que no son solamente desde el punto de vista curricular o desde el punto de
vista conceptual, sino desde el punto de vista administrativo y la Universidad no ha ido a la
par con la Facultad de Odontologia,”

B-3

“...yo creo que la mayor dificultad es el hecho de que la Universidad tiene su reglamentos y
sus normas como muy caducas ya Yy eso no cambio y por el temor de tocarse eso por los
paros con los estudiantes como que se ha dejado ese proceso de cambiar normas y
reglamentos que acompafien un verdadero proceso de transformacién que propone la
integracién curricular, entonces desde la parte directiva de la Universidad yo creo que ha
faltado mas apoyo politico administrativo o sea si la verdadera institucién o la parte directiva
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de la Universidad dice, vamos hacer la transformacion ...”

B-3

“Hoy, evidentemente, tenemos situaciones administrativas que son un lastre en lo que
hemos avanzado, de propuesta pedagdgica, de propuesta metodolégica, de propuesta de
administracion de la docencia, pero no podemos cambiarlo porque la Universidad también va
a su ritmo.”

“...se cambié la evaluacion estudiantil en la Facultad de Odontologia y en un momento dado
la Universidad desautoriz6 a la Facultad, diciendo que el reglamento estudiantil estaba aun
vigente.”

B-3

“...no se le permitié seguir dado que desde asuntos estudiantiles de la Universidad se obligdé
a la aplicacion del Reglamento Estudiantil, lo cual hizo que todo el proceso llevado, sobre
todo hacia la evaluacién formativa, retrocediera al modelo implementado en la Universidad.”

B-4

“...una comisién que veniamos trabajando en toda la transformacion, una comision que
venia trabajando con un plan, ese plan estd en un documento que se llama, mecanismos
estratégico tacticos para lograr la transformacion curricular de la Facultad de Odontologia de
la Universidad de Antioquia, escrito por Alberto Arango y Jorge Luis Sierra, esta por ahi, esta
por ahi. Esos mecanismos eran quince pasos que habia que hacer, esos quince pasos eran,
sensibilizar a todos los estamentos en la transformacion curricular, hasta la produccién por
medio de grupos de profesores, hacer real esa transformacion curricular. Este documento, el
Unico que aprobd este documento fue el Claustro de profesores...”

B-4

“De un momento a otro la administracién, de un momento a otro decidié implantar el cambio
y la Universidad tampoco tenia una politica clara.” Dr. Jorge Arismendi Echavarria

B-5

“No si no hubo la conviccién, Hugo, para sentarlos a estudiar el nucleo, no se podia discutir
nada mas, porque los métodos tenian que cambiar, claro esta, porque para yo dar el
conocimiento integral tengo que cambiar la metodologia, tengo que estudiar, tengo que
prepararme, tengo que entrenarme, tengo que desarrollar destrezas nuevas, para usar esas
metodologias mas actualizadas de motivacién, de educacién, de orientacion.”

B-5

“...mirar que el gran problema no era el disefio curricular y las condiciones en que hubiera
llegado y el ponerlo en marcha, sino la mentalidad de los docentes para hacer el cambio, yo
pienso que fue una de las cosas duras, y casi que al final del periodo, cuando se dio la
orden de arrancar fue en esas condiciones, independiente de la persona que estuviera
apoyando o trabajando, ibamos a arrancar el proceso porque no ibamos a esperar a que
todo el mundo estuviese de acuerdo.”

B-5

“O sea lo que le ha faltado a la transformacion curricular es personas que entiendan la
transformacion curricular, falta es una convocatoria al profesorado para que estas cosas que
se van a hacer, hacerlas de otra manera.” Dr. Jorge Luis Sierra Lopera

“otro elemento que se me olvidé mencionar y es el de las comunicaciones, el de los sistemas
— 1993 no vislumbraba siquiera la revolucion informética que estamos viviendo hoy en dia,
por lo tanto sus propuestas metodolégicas no pueden ser las propuestas metodolégicas de
hoy, su momento propuestas metodologicas validas, pero hoy son propuestas
metodoldgicas obsoletas, por lo menos incompletas, sino obsoletas.”

B-6

“Yo recuerdo que estos estudiantes que fueron la primera cohorte de esa transformacién
curricular, sentian una cantidad grande de dificultades, en términos de lo que la Universidad
les prometia y lo que realmente les ofrecia, eso gener6 muchos paros y en muchos de ellos
gue yo conversaba me manifestaban, por ejemplo, hablar en el 93 de salas de Internet,
cursos multimedia, de la posibilidad de clases virtuales, cuando la misma institucion no tenia
la infraestructura para cumplir con estas propuestas...”

“El segundo escollo, ...la dificultad de lo que se estaba planeando desde hace tiempo y lo
gue se nos aparecia de pronto en el horizonte, era una Constitucion donde Colombia
cambiaba y el sistema de salud en Colombia, también cambiaba, donde la definicién
epistemologica de la profesion era distinta, donde el profesional de la salud ya no una
profesion liberal sino que era un recurso en salud y que por lo tanto la formacion de este
recurso en salud implica unos cambios por si mismos que tiene que asumir la Universidad.
Yo pienso que del 91 al 93 al 2003 hubo esa adaptacion entre lo que se habia planteado en
el 93, lo que estaba escrito en el 93 y lo que estaba dando por los medios externos.”

B-8

“La primera y fundamental la no permanencia y refuerzo de la comisién"

B-9

"segundo, los distintos efectos politico administrativos de los diferentes decanatos sin hacer
oposiciones ha habido distintos esfuerzos para que haya continuado,"

B-10

“...aunque tedricamente la filosofia sigue manejandose la integralidad de los cursos, en la
practica vemos que hay menor nimero de cursos que trabajan de forma integral, se maneja
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en la filosofia pero en las materias ve uno que estan separandose en mayor nimero de
cursos, yo creo gue si ha habido cambios, fundamentalmente si ha habido cambios.”

B-11

“...otra situacion de choque fue el programa de transicion, que hubo que implementar para
aquellos que estaban en el curriculo anterior, que era distinto en el planteamiento y en el
plan de estudios, por supuesto, por lo tanto el manejo de esas dos situaciones"

B-12

“...no se lograra nuca tener un impacto inmediato en el talento humano de la institucién y por
tanto generar esos cambios, esas rupturas bruscas y decir mafiana vamos a hacer algo
diferente, eso es muy complicado en estas instituciones...”

B-13

“...la tercera fue la dificultad para hacer, plantear hacer algo diferente dentro de nosotros, o
sea en una forma centripeta y no hacer la evaluacion adecuada del medio, para saber la
situacion del medio, como caminaba el medio y después encontrarnos con que ibamos a
tener dificultades, tipo homologacion, reconocimiento para nuestros profesionales...”

Tabla No. 16. Argumentos subcategorias de la categoria en conversaciones realizadas con

ex directivos y directivos de la Facultad de Odontologia

Categoria de andlisis C: Elementos para una gestion adecuada de la transformacion curricular

Sub- Argumento central
categoria

C-1 Establecer un plan concreto de transformacidn que parte de un diagnéstico de la situacion actual.

C-2 Establecer el diagnoéstico del proceso que se ha aplicado durante estos quince afios.

c3 Establecer un plan de plesarrollo dqcente coherente con la propuesta de transformacion curricular,
que parta del diagnoéstico de necesidades de formacién docente.

C-4 Crear una comisién que coordine el proceso de transformacién y planee la gestién hacia el futuro.
Pensar en generar un proceso de comprensién de la propuesta de transformacién curricular sobre

C-5 todo en los docentes por tratarse del integrante de mayor permanencia e influencia en la
formacion del profesional.

C-6 Buscar la conviccién del docente para reducir su resistencia al cambio.

C-7 Establecer mecanismos de monitoreo del micro curriculo en forma permanente.

C-8 Voluntad politica para adelantar el proceso y participacién de la administracién en el mismo.

C-9 Formacién del docente investigador

C-11 Buscar el mejoramiento del clima organizacional

C-12 Buscar mecanismos de asesoria y monitoreo externos, con instituciones homdlogas.

C-13 estimular el sentido de pertenencia institucional y la responsabilidad social

C-14 comprometer a todos los estamentos (docente, no docentes, estudiantes)
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Tabla No. 17. Texto subcategorias categoria C, en conversaciones realizadas con ex

directivos y directivos de la Facultad de Odontologia

Categoria de analisis C: Elementos para una gestion adecuada de la transformacion curricular en el

momento actual.

Sub-
categoria

Fragmento de texto

C-1

“A mi me parece que es simplemente mirar los grandes presupuestos de la transformacion
curricular y que un grupo sea capaz de dominar eso que sea capaz de mostrarle a otros que por
ahi es un grupo grande y como complementar eso, estd ese documento que se llama
mecanismos estratégico tacticos para la transformacion curricular de la Facultad de
Odontologia.”

C-2

“Yo pondria una comision a recuperar un poquito toda esta historia y a..., se dice que vamos en
la octava version, a revisar todas esas modificaciones que han tenido para llamarla version,
porque si son modificaciones pequefias no son versiones, es la misma anterior con algunas
modificaciones. Vamos en la octava version del Plan de Estudios y en el fondo no se ha podido
hacer nada. Se nombraria una comisiébn que estudiara esas metodologias que ya se han
ensayado, que antes, fueron nuevas, pero que ya se han ensayado, meter lo bueno, volverlas a
traer y hacer que los docentes de acd, primero aprendan bien esas metodologias docentes,
después una comisién que integre, inclusive con miembros de la comision vieja que estén
todavia presentes 6 se invitaria a trabajar; en lo que ellos hicieron del microcurriculo.”

C-2

“pienso que el replanteamiento que se realice debe hacerse con una evaluacién de lo que ha
producido el curriculo en estos diez, doce afios y de ahi, con profesores y estudiantes, mirar
después de esa evaluacion, cuél seria la mejor manera de implementar hacia el futuro, los
cambios que la Facultad requiere.”

“...poder comparar lo que pas6 en el 2001 y mirar en realidad que hemos avanzado de esa
transformacion y que nos esté faltando, hacer una verdadera evaluacion, yo creo que a partir de
las evaluaciones mas facil mirar a través de qué fue lo que pasé.”

“Para el desarrollo docente se debe hacer un analisis de cada uno de los docentes, de acuerdo
a su hoja de vida, su experiencia, teniendo en cuenta algo de su gusto.”

“Yo creo que van de la mano el proceso de evaluacion del curriculo y el proceso de desarrollo
docente y estan en el papel y estan establecidos, por ejemplo cuando se habla de una de las
funciones del Comité de curriculo, estar pendientes de esa actividad de desarrollo docente

C-3

“...si el proceso en cierta forma se muestra incompleto, toma mas forma el hecho de que la
institucion se comprometa con estas personas nuevas a hacerle de alguna manera un
acompafiamiento que permita que haya un adecuado conocimiento institucional para poder
identificar, ahi si, los lideres que se necesitan para los trabajos futuros...”

“Es fundamental que haya un grupo administrativo que defina el objetivo principal con el que se
va a trabajar, que se determinen unas reglas de direccionamiento y a partir de ahi se den las
posibilidades de trabajo.”

c4

“Tiene que ser equipo de trabajo y tiene que ser equipo de trabajo donde se ubiquen personas
lideres de los diferentes niveles o de los diferentes estamentos, en la parte directiva tiene que
existir una figura que sea lider en términos de que la gente le crea...”

C-5

“El primero es el aspecto del convencimiento de la comprension de la necesidad de hacer una
transformacion, creo que no hay suficiente conceptualizaciéon dentro del grupo profesional para
que exactamente se identifique cudl es el objeto de transformacién en el proceso. El segundo es
el interés que hay entre los estamentos de hacer transformaciones ya que en el momento actual
el proceso odontoldgico aqui y en general ha sido el de copiar.”

“Una vez que la comisién entregue el informe, le tocaria a cada Departamento hacer la
socializacion de eso. Entre los departamentos no debe haber ninguna separacion, antes deben
mostrar una gran integracion.”

“Ya es justo, ya es prudente que después de 15 afios que estemos trabajando y todos los
intentos que se han hecho lo mas practico es presentar verdaderamente una evaluacion de

107




cémo se ha comportado y cual es el resultado hasta este momento.”

“La Facultad en su andlisis debe tener en cuenta que si piensa avanzar, la investigacion, hoy en
dia es lo que la puede hacer, una profesién importante, para dejar de ser solamente, una
técnica. Ese es el planteamiento, pienso yo, mas fundamental, de la transformacioén y hacia eso
hay que trabajar, hacia la formacion del docente investigador, no solamente del docente que
dicta catedras o asiste a practicas, aunque esos deben existir, siempre debe existir el
componente investigativo, lo segundo, las practicas académicas deben ser integradas con el
medio social, como se que se ha tratado de hacer y es el camino correcto y por Ultimo, la
formacion humanista del estudiante, ..., participacion que debe tener en el medio econémico
politico, para que la profesion pueda, tener alguna participacion real dentro de la politica
nacional de salud y especificamente de salud bucal.”

C-5

“La transformacion curricular esta ahi, es una cosa metida mucho en teoria, practica, teoria, un
ejemplo ahora es, qué tan bueno ahora o cuando serd, que los profesores de basicas asistan a
las clinicas, que esos grupos sean los mismos...”

C-5

“Si, el docente es definitivo. Si nosotros no logramos que el docente se involucre en la
transformacion curricular, y no un transformando tecnolégico, que los profesores siempre estan
a la vanguardia en el progreso de esos métodos, sino del transformando metodoldégico.”

C-6

“Del docente es fundamental, pero en la medida en que esté convencido del proceso que se
debe llevar a cabo, ahora si el docente no se convence, puede que exprese un si al cambio,
pero que en lo que llamamos libertad de catedra, seguirdn manejando micro curriculo oculto que
correspondera siempre a sus apreciaciones y experiencias personales, o sea, el docente tiene
gue estar comprometido con la filosofia y el Marco Conceptual de la Facultad y el administrador
pedirle a ese docente que su libertad de catedra la ejerza en términos de cumplir esa filosofia,
porque la libertad de catedra no es lo que a mi se me ocurra decir, eso ya se vuelve libertinaje,
sino dentro de una filosofia y un plan curricular que se deba manejar.”

C-7

“En este momento, yo pensaria que estamos en una etapa, primero, la primera seria reforzar la
parte de pedagogia, la segunda es una decision administrativa, dado que se requieren tiempos
para hacer los controles de los microcurriculos y cuando digo microcurriculos y controles de
ellos es que la persona o las personas, tengan la oportunidad de meterse en la vivencia del
profesor desde su misma clase, que es lo que estd manejando, yo creo que es oportuno en este
proceso, ya habiendo establecido un Marco Conceptual, una experiencia grande en los procesos
integradores, comenzar a entrar en el microcurriculo para decir que estamos haciendo, desde la
perspectiva docente o desde la perspectiva de la odontologia pura, pero ya es enfocarse
especificamente a los procesos de microcurriculo, es una etapa que se hace oportuna para
terminar como todo el proceso, donde dice donde estd lo macro, ya seria la experiencia y la
oportunidad para trabajar cursos integrados, ya se hizo todo el intento de capacitacién, ahora
miremos cudl es el producto real o sea el microcurriculo que se estd dando, esa parte es la que
necesitamos terminar en la evaluacion para poder replantear nuevamente todo el proceso y
decir si se ha cumplido o no se ha cumplido y no hacer consideraciones cémo las que hacemos
actuales, yo creo que no se esta cumpliendo.”

C-7

“Eso es lo que yo planteo, ya se han cumplido todas las etapas, se han vivido todas las
experiencias, yo creo que antes de terminar este periodo de administracion. Porque al fin y al
cabo ya van dos periodos, nosotros tenemos el compromiso como de evaluar el microcurriculo y
ver si eso es cierto lo que nosotros creemos, que aunque se ha adelantado mucho, yo pienso
gue por las mismas caracteristicas de la Universidad, el docente de catedra, el docente que uno
quiere cambiar, expresa en el programa una cosa y el microcurriculo esta funcionando de otra.”

C-7

“...lo que si nos falta un poquito pienso yo es que desde la direccidon se controle mas 6sea se
haga un mayor seguimiento al profesorado que estd haciendo esos cursos de capacitacion
haber como es que los estas aplicando, haber que haya un mayor contacto del directivo o del
jefe o del coordinador con el profesor...”

C-8

“...Coherencia, 0 sea que esa transformacion que si la queremos de verdad tiene que haber
todo el apoyo a que se necesita cambiar toda la normatividad, hay que cambiarla.”

C-9

“Si hay un cambio para el docente se debe empezar a preparar con tiempo suficiente y se le
deben brindar las facilidades para prepararse, porque ahi se esta pidiendo un cambio.”

C-9

“En mi concepto, los docentes de la Facultad en su mayoria somos odont6logos pero no somos
formados para ser docentes, ahora a los profesores que se vinculan se les dan insumos de
formacion pedagdgica, TICS, etc. Pero es una medida que sdlo se les brinda a los vinculados y
no a los profesores de céatedra, cuando en las actividades de la Facultad participan tanto
profesores de catedra como vinculados y la capacitacidon deberia ser obligatoria para todos.”
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“...también exigirle a las directivas de la Universidad que haya poyo, que el apoyo no solamente

C-10 palabra.”

“...es malo generalizar, pero nos ubicamos en una institucion publica que cada tres afios, por
estatutos tiene la posibilidad de cambiar de grupo administrativo, donde yo tengo un compafiero
C-11 gue mafiana puede llegar a ser mi jefe, e igualmente se puede dar la situaciéon contraria,
mafiana puedo ser yo el jefe de el y eso genera dificultades en cuanto a reconocimiento de la
autoridad.”

“En los docentes, entonces, pues y que haya mayor acompafiamiento, o sea que el profesor por
C-12 ejemplo cuando llega aqui nuevo o muy recién egresado o porque el trae sus de afuera que le
hagan un completo seguimiento, es decir, mirame la Facultad...”

“.pero a veces terminamos no creyéndole a nuestro compafiero, terminamos sin escucharlo
porque a veces decimos que nos esta diciendo lo mismo y entonces la institucion tiene que
echar mano de gente externa que venga que nos muestre lo que se hace en otros sitios,
expertos en temas especificos, estamos hablando de una institucién educativa, donde el
principal recurso son profesionales de la misma disciplina, la mayoria sin formacion docente, sin
formacion pedagégica, entonces necesitamos echarle mano a esos expertos...”

C-12

“Sobre ese tripode se fundamenta el cultivo de la persona, de la sociedad y de la polis. Aqui
seria conozcamonos muy bien y conozcamos la universidad, querdmonos queramos la
C-13 universidad, querdmonos entre nosotros y ordenemos lo que nos tocé, ordenémonos en funcion
de la sociedad ordenémonos en funcién de un mejor pais la universidad, para que de ese
tripode salga un bello producto.”

“Desde mi formacién como administrador pienso que si uno toma decisiones unilaterales,
unilateral tiene que ser la evaluacion para decir que eso funcione, por qué, porque si yo quiero
C-14 decir que esta funcionando bien, seguramente, si no se ha comprometido a todos los
estamentos, eso no va a tener una evaluacion positiva, inclusive los estamentos no docentes, no
es solamente administracién docencia sino los no docentes también metidos en esos procesos.”

4.3.2. Datos procesados con base en las conversaciones realizadas

con profesores de la Facultad de Odontologia.

A continuacion se presentan las tablas producto del procesamiento de la
informacion extractada de los textos correspondientes a la transcripcion de las
conversaciones realizadas con nueve profesores, en el siguiente orden:
Categorias de analisis y codificacion, subcategorias segun categoria de andlisis
establecida, fragmentos de texto segun subcategorias establecidas, para
finalmente presentar los mapas conceptuales correspondientes que sintetizan el

proceso.
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Tabla No. 18

. Categorias de analisis aplicadas a conversaciones con profesores de la

Facultad de Odontologia.

Cédigo Categorias de andlisis
B Dificultades identificadas en el proceso
C Elementos para una gestién adecuada de la transformacion curricular
Tabla No. 19. Argumentos subcategorias de la categoria B identificadas: en las

conversaciones realizadas con profesores.

Categoria de andlisis B: Dificultades identificadas en el proceso

Sub-categorias Argumento central
B-1 Insuficiente formacic')r_w pedagogica del _profesor de la Facultad de odontologia para
comprender el propdsito de la transformacion
B-2 La imposicién de la implementacion del proceso de transformacién se observé prematura
y carente de suficiente conceptualizacién en los miembros de la comunidad académica.
B-4 La no adopcion de un plan de trabajo para adelantar la gestiébn de transformacion
curricular en el tiempo.
B-5 La no suficiente comprensién de la filosofia de la transformacidn curricular lo cua_l hizo que
hubiesen pocas personas capaces de argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar...
B-8 La no existencia permanente de una organizacién de coordinacion técnica del proceso.
B-10 El no _en_contrar respuesta al como integrar los cursos o cémo realizar la integracion del
conocimiento.
B-12 No haber a_dvertido que la trasformacion curricular se relaciona intimam(_ente con una
transformacion cultural y como tal es un proceso extenso que no se logra de inmediato.
B-14 Pocos recursos de apoyo a la docencia
B-15 No existencia de investigacion educativa
B-16 Baja continuidad de la atencién al paciente y el proceso de formacion
B-17 Alta presencialidad del estudiante
Tabla No. 20. Texto subcategorias de la categoria de andlisis B, identificadas en
conversaciones con profesores de la Facultad de Odontologia.
Categoria de andlisis B: Dificultades identificadas en el proceso
Sub- Concepto
. Argumento central :
categorias relacionado
Insuficiente formacion pedagégica del profesor de la Facultad de | Insuficiente
B-1 odontologia para comprender el propdsito de la transformacion formacion
pedagdgica
La imposicion de la implementacion del proceso de transformacion | Imposicion del
B-2 se observo prematura y carente de suficiente conceptualizacién en | proceso
los miembros de la comunidad académica.
B-3 La incoherencia entre las normas universitarias existentes y el | Falta de coherencia
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proceso de transformacion que propone la integracion curricular de
la Facultad que requirié de una nueva dinamica y por tanto de unas
normas distintas, fundamentalmente respecto a la evaluacion del
estudiante.

normativa

La no adopcién de un plan de trabajo para adelantar la gestion de

Inexistencia de un

B-4 transformacion curricular en el tiempo. Plan de gestion
curricular
La no suficiente comprension de la filosofia de la transformacion | No comprension de
B-5 curricular lo cual hizo que hubiesen pocas personas capaces de | la propuesta.
argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar...
La propuesta de implementacion de metodologias de ensefianza | Dificil acceso a
ligadas a infraestructura técnica, sobre todo en las tecnologias de | tecnologia de apoyo
B-6 informacién y comunicacién que por su costo y dificil acceso
econdmico la Facultad no pudo alcanzar y poner a disposicion
oportunamente (TICS)
El proceso de transformacion entr6 en vigencia simultaneamente | Transformacion
B-7 con la trasformacién del contexto, fundamentalmente en el sector | descontextualizada
salud, al aprobarse la Constitucion Politica de la Republica de
Colombia en 1991 y la Ley 100 de 1993.
B-8 La no existencia permanente de una organizacion de coordinacion | Descoordinacion del
técnica del proceso. proceso
Las circunstancias politico administrativas de los diferentes | Discontinuidad del
B-9 decanatos que los llevaron a orientar administrativamente el proceso | proceso
en diferentes direcciones y con diferentes estilos
El no encontrar respuesta al como integrar los cursos o como | Desconocimiento de
B-10 realizar la integracién del conocimiento. la forma de
aplicacién
El manejo académico administrativo de tres planes de estudio en el | Dificultades por
B-11 Programa de Odontologia, el plan de estudios antiguo, el plan de | transicion entre
estudios de transicion y el plan de estudios nuevo. planes de estudio
No haber advertido que la trasformacion curricular se relaciona | No identificarlo como
B-12 intimamente con una transformacion cultural y como tal es un | un proceso cultural
proceso extenso que no se logra de inmediato.
Ignorar los procesos académicos de instituciones homologas | Poca coherencia con
B-13 extern_as, con las que existira siempre una relagién académica y | de mpdelos
administrativa, como es el caso de las homologaciones de cursos y | homologos.
transferencias de estudiantes.
B-14 Pocos recursos de apoyo a la docencia Escasos recursos de
apoyo
B-15 No existencia de investigacion educativa No invgstigacién
educativa
Baja continuidad de la atencion al paciente y el proceso de | Propuestano
B-16 formacion centrada en la
atencion clinica
El estudiante no se ha integrado al proceso y aun actla como si | Estudiante actor
B-17 estuviera frente a un modelo tradicional, es receptor de informacion | indiferente

y no participa en el proceso de transformacion.
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Tabla No. 21. Argumentos subcategorias de la categoria C en conversaciones con

profesores de la Facultad de Odontologia.

Categoria C. Elementos para una gestién adecuada de la transformacién curricular

Sub- Argumento central
categoria

c1 Establecer un plan concreto de transformacion que parte de un diagnostico de la situacion
actual.

c-3 Establecer un plan de desarrollo docente coherente con la propuesta de transformacion
curricular, que parta del diagnéstico de necesidades de formacién docente.
Pensar en generar un proceso de comprension de la propuesta de transformacion curricular

C-5 sobre todo en los docentes por tratarse del integrante de mayor permanencia e influencia en la
formacion del profesional.

C-8 Voluntad politica para adelantar el proceso y participacion de la administraciéon en el mismo.

C-9 Formacion del docente investigador

C-12 Buscar mecanismos de asesoria y monitoreo externos, con instituciones homélogas.

C-14 comprometer a todos los estamentos (docente, no docentes, estudiantes)

C-15 Formalizacién del servicio

C-16 Condiciones administrativas coherentes

C-17 Viabilizar el proceso docente-educativo hacia la integracién curricular

C-18 Evolucion curricular y pedagdgica

C-19 Fortalecer las areas cientificas y tecnolégicas en la formacién

C-20 Comunidades académicas con perspectiva investigativa en educacion

C-21 Participacion activa y propositiva del estudiante

Tabla No. 22. Texto subcategorias de la categoria C, en conversaciones establecidas con

profesores de la Facultad de Odontologia.

Subcategorias de la categoria C. Elementos para una gestién adecuada de la transformacién curricular

Sub- Fragmento de texto
categoria
“bajo ese punto de vista, ese es un error garrafal en la transformacion curricular que no
C-1 tuvieron en cuenta el instrumento para medir lo que iban aplicar, apenas ahora se esta
tratando de medir bajo un pardmetro si lo que se hizo estaba adecuado. ...modelo”
“lo que es la consolidacion, actualizacién de la propuesta, la contextualizacion de la propuesta
C-1 de transformacioén curricular, mediante una revisién y la llegada a un consenso, con todas
las... los estamentos de la Facultad. El segundo paso seria, su socializacion”
“Ya que sigue de ahi, evallese, evallese. O sea, esto tiene que tener una dindmica de
C-1 evaluacion permanente, esto no... que no es una de las cosas buenas que ha hecho el
proceso de transformacion, o sea, siempre hay que estar evaluando, mirando como estamos,”
“en la medida en que estemos trabajando todos en un mismo objetivo podemos avanzar, pero
C-1 entonces empieza un proceso y después esas personas cambian o se van o vienen otras
totalmente diferentes pues no van a conocer como el proceso en el que ibamos, “
“la idea pues de un curriculo flexible es que todos los estamentos participen en el, entonces
C-1 tener en cuenta las evaluaciones o las auto evaluaciones que hacen los estudiantes, las que
hacen los profesores y con base en eso hacer las modificaciones a esa”
C-1 “Pero la primera es la unidad politica digamos ;que? Mas no una misién, sino un... ;Qué? “
C-1 “nosotros la concebimos, cuando nosotros trabajamos en esta nueva version yo la dejaria”
“hacer un recordéis, como de hacerle como otro recordatorio de que no se olviden, cual es el
C-1 modelo de la Facultad, como alguna ves hicieron con la mision y vision, que nos ponian en
todas, letreritos en todas partes,”
C-3 ‘0 la esencia como tal debe ser la misma o sea simplemente que se va modificando pues
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como con base en las evaluaciones.”

“o la esencia como tal debe ser la misma o sea simplemente que se va modificando pues

C-3 ) ”
como con base en las evaluaciones.
“gue es importante que los profesores tengan como una capacitacion por areas, y que los lleve
C-3 a tener visiones similares que permitan, el desarrollo de... como articulado, de las propuestas
que tiendan pues como al logro de los objetivos del curriculo.”
o “ese perfil del profesor, seria complementado con capacitacion, con cursos que le abra un
poquito también la mente, porque de todas maneras,”
c3 “de reflexién, de capacitacion, de decir —bueno, bueno centrémonos es en esta parte de la
docencia. O sea, no es un producto terminado el mismo profesor de la Facultad.”
C-3 “El desarrollo docente es el pilar fundamental para la gestién de un curriculo integrado”
“claro, claro eso no puede ser que el profesor haga un ejercicio para pasar un diploma de
C-3 fundamentacién pedagégica 6 que haga un ejercicio para pasar un curso de TIC-s y que eso
se quede alli”
“Sino que esto lo vamos a ensefiar, todo el grupo tiene que ensefiar de esta manera, desde
C-3 ese punto de vista si va a formar gente afuera que cuando vuelva esa gente pega esto, y no a
formar uno, ni a formar dos, no, no, aqui todo el mundo, es que es la Unica”
‘resulta que es de mejorar, o sea es mejorar el perfil que el docente en la transformacion
C-3 curricular, yo lo que diria es casi que como bien estandarizando el docente de la Facultad,
estandarizar es todos los docentes de la Facultad tenemos que hacer...”
“por ejemplo si yo no estoy convencida de que eso es, de nada me sirven que me den clases
C-3 de didactica, entonces la capacitacion creo que deberia ser, sino hacer una capacitacién en
didactica, en cosas de docencia 0 en cosas mas especificas, creo que seria”
“creo que si estamos fallando en esa definicion de perfil, y en ese proceso también de
C-3 acompafiamiento para ese profesor, para ese docente, en su otra parte, en su parte como
persona , como individuo, como docente, como maestro, que no... uno puede estar muy”
“la Facultad, como perfil, tiene unos requerimientos del profesor, que cumpla los requisitos que
C-3 tiene todo profesor universitario, en la Universidad, o sea no son especificos para el proceso
de transformacién”
c.3 ‘0 sea ¢aqui entramos que? Profesor, profesionales y especialistas y la experiencia de
docente, es una experiencia del hacer”
c.3 “‘pues a uno no le piden ni la formacion, ni un escenario donde uno haya tenido esa
oportunidad como de pensar en el curriculo, en la pedagogia ni nada.”
C-3 “yo le daria una chispita de sal al docente de hoy, claro. si porque él es el que lo ejecuta.”
C5 “: uno revisar el Marco Conceptual a la luz de hoy, pues en el contexto de hoy, en el ambiente
politico, social, en todo pues en lo educativos...”
“hacer que la propuesta de transformacion curricular, sea consonante con el contexto y
C-5 consonante institucionalmente con las normas universitarias, su aplicacion tendria que tener
en cuenta diferentes componentes o estamentos de la Facultad.”
“si eso queda como el cumplimiento de un requisito, alla muere, si la Facultad desproporciona
C-5 el desarrollo de esas ideas, es un aporte también grande para el desarrollo curricular y
transformacion.”
“pienso que de pronto puede ser asi 0 a través de los coordinadores, porque la mayoria de los
C-5 coordinadores son personas que son o vinculadas o llevan un poquito mas, hacer una reunion
de coordinadores, para que recuerden que asi como hicieron, con lo de,”
“0 conseguir una comprension real, de lo que pretende la transformacién curricular en los
C-5 profesores, porque pienso que en muchos de los profesores todavia, aunque... conocen, la
mision y la vision de la Facultad, creo que no se tiene una, una comprension”
“que conozcan el curriculo, en que sepa que es la transformacién, cual es el modelo que se
C-5 aplica aqui, cual es el proyecto, cuales son los ejes tematicos, que es lo que se busca en el
estudiante, que sean ellos, se trata de una, la parte investigativa, que”
“si la propuesta tuviera un idioma, si un lenguaje fuera mas calido para él, probablemente lo
C-5 recibiria mejor, primera cosa sea que la propuesta hay que cambiarle su lenguaje, porque esta
escrita pero hay que mirar para quien va dirigida, primera cosay ...”
C-5 “ahi ya bajaria uno con esa propuesta, con ese Marco para empezar a desarrollar eso,”
C-8 “es que el administrador tiene que tener una actitud de gestor pedagogo.”
c.8 “mas que administrar unos recursos, tiene que hacer una gestion en la pedagogia, yo creo que

ahi hay que buscarle ese rol al administrador”
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“que no este pendiente como de dos o tres fallitas que hay aqui, sino de contar, de gestar, de

C-8 idear, hacia donde va el curriculo, que quiere, digamos... en la formacién del profesional que
necesita esa formacion institucional, conseguirlo todo, integrar,”
c.8 “si, es que nosotros necesitamos por ejemplo un lider, un gestor pedagogo que este en la
administracioén porque”
“el dialogo entonces a través de las comunidades académicas, volvemos a decirlo ahora a
C-9 través de una duda, un problema como se hace en la investigacién, ¢(Como se hace en la
investigacion? es generando una pregunta, cierto, si usted genera una pregunta a”
“el conocimiento del curriculo, a través puede ser de la investigacién claro, si sefior, 0 sea,
C-9 mire hay una pregunta, si él pregunta una cosa, usted retino todo el grupo de un area, o de
una comunidad y les hace una pregunta, es decir ¢ Cémo ensefiamos aqui”
“si, yo creo que ese punto también requiere un mejoramiento, que haya una mejor integracién
C-9 entre docente estudiante, que haya mas conformacion de equipo de trabajo, porque tu llegas
como docente a un grupo, donde hay diferentes niveles de aprendizaje,”
c9 “pero hay unos lineamientos que ya vienen, no es que no sea del docente sino que el docente
construye en la parte que corresponde.”
C-9 “hay_muchos docentes que son hora cétedra y no tienen conocimiento de eso, entonces
también, hay que hacer un trabajo en los docentes”
“aunque hay diria yo un inconveniente, y es que casi el cincuenta por ciento de los docentes
Cc-9 son de catedra, entonces seria hacer unas concertaciones especiales con ellos en este
proceso,”
“primero comenzaria con capacitacion para los docentes, para los docentes que entran
C-9 vinculados, si para los docentes que entran vinculados una capacitacion mas enfatizada aqui
en la Facultad, no el curso de educacién que hace ciudad universitaria que es”
“pero creo que incluso a los docentes que ven eso, les falta seduccidn, completamente como
C-9 le digo creo que falta identidad, identificacion de todo en general, de docentes,
administradores y todo con que identificarse, esa cosa ¢ que es lo que quisieron,”
“obviamente que la capacitacion seria para todo el mundo, y es una cosa obligatoria, y
C-9 necesaria mas en este mundo en el que estamos que esta todo moviéndose, yo creo que
habria que cambiar, pero es que de nada sirve doctor intentarle darle capacitacion,”
C-9 “seria generar una transformacion, un progreso dentro de lo que es el profesor de la Facultad
en el camino de la pedagogia...”
“pero es que en la clinica, en un, un caso clinico usted le pueden excluir, las basicas bastante,
C-9 un paciente con... sistétmicamente comprometido usted le puede meter la parte de
farmacologia, de biologia, bueno en fin, una cantidad de cosas, que en un caso”
“yo pienso que en las clinicas, porque ahi uno integra la parte tedrica, la parte... o sea del
C-9 saber, el hacer y el ser, entonces una persona no pude ser un profesional integral, sino puede
integrar esas tres acciones.”
c9 “fundamentalmente yo pienso que sobre los profesores, porque son los que tienen que
implantar como tal el curriculo.”
c-9 “y dos, el progreso de la investigacion en el camino del aprendizaje de la formacion del
odontdlogo integral”
“yo ceo que deberia ser de la Facultad, y de la Facultad de afuera, pero deberian ser personas
C-12 que puedan de la Facultad pero que tuvieran también formacion en otros dmbitos, no se o
COmo yo, 0 COMo Si, que sepan, que sean capaces de unir ambas cosas,”
c-12 “ahi habria que .buscar, como todos los actores, cierto, como profesor, administrador,
pedagogos, estudiantes, otras areas...”
“si, internos y externos. Ya partir de ahi, digamos que el curso de este Marco sale la propuesta
C-12 curricular que tenemos, y hay que empezarle a trabajar, con los profesores y directivos, o sea,
los directivos son los que tiene... sobre todo pues aqui hay dos”
“la Facultad, y la universidad ya es el momento que tenga que aprovechar todos los espacios
C-12 que hay para darle mas continuidad a ese tipo de politica, si la Facultad va a basar la
ensefianza basado en problemas pues es que no es decir”
“que en la Universidad, también hay que buscar, o sea que dificultades hay en la Universidad,
C-12 para que no pase como en los test de evaluacién, porque si el proceso de evaluacion, o sea, si
se decide que se va a cambiar el proceso de evaluacion entonces”
C-12 “para que la Universidad también dinamice, porque es que la Universidad ha dinamizado de

pronto el proceso de evaluacion, es muy rigido en lo de los cursos, es muy dificil de pronto aca
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la flexibilizacion de algun estudiante de postgrado que se va a una.”

C-14

“Es una cosa construida entre todos, participativa, larga, que pudiera durar dos, tres, cuatro,
cinco meses para que la persona primero tuviera una identidad con la institucién a la que
entra, porgue es que uno entra y no sabe en que se esta metiendo, esto”

C-15

“y eso implicaria, que la Facultad tuviera mas profesionales trabajando o estudiantes por
profesor, digamoslo entre comillas”

C-15

“parte de la complejidad del proceso formativo en la Facultad de odontologia, debe
resolverse, la forma seria o desde el subsidio de la universidad o la gestién que permita el
subsidio a las clases.”

C-15

“eso implica una interrelacion de la Facultad a través de la universidad con el gobierno, con la
gobernacion, con la alcaldia, con el municipio, etc. Entonces implica un gestion externa, que
yo no se hasta que punto pues... nosotras la hemos hecho.”

C-15

“yo pienso que el modelo curricular debe ser ese, debe ser un modelo centrado en los
problemas y para estar centrado en los problemas necesitamos los pacientes, y para tener
pacientes necesitamos estar insertados en el sistema de seguridad social.”

C-15

“si uno desenfoca en el asunto de la extension, entonces la Universidad no puede pretender
que la Facultad se auto sostenga, porque si la Universidad pretende hacer extension a través
del servicio, entonces tiene que subsidiar ese servicio”

C-15

“‘manera de cumplir con la extension y de hacer la docencia seria tener unas actividades
mixtas, 0 sea, tener una parte del servicio insertado en el sistema de seguridad social y tener
otra parte que fuera extension, pero si tenemos entradas a través de la”

C-16

“desde el punto de vista administrativo pues hay... tiene que haber unas, condiciones
administrativas gque permitan que eso que los profesores tengan como una capacitacion por
areas, y que los lleve a tener visiones similares que permitan, el desarrollo de”

C-16

“‘como decia el salario de los profesores, estan los recursos fisicos, la intencionalidad que
mencionaba ahorita en el desarrollo docente, o sea, capacitar a los docentes en grupo, para
que haya como... una, para que el esfuerzo sea mas coordinado, eh...”

C-16

“yo pienso que en ese sentido se puede estimular mas al profesor de la Facultad, un profesor
de la Facultad puede tener mas prebendas, mas derechos, para la parte de educacion
continua.”

C-16

“‘que haya mas facilidad de que los profesores estén al tanto de la tecnologia, hay una queja
ante la universidad de nuestra Facultad, que es la falta de computadores, eso no lo podemos
negar, los profesores se, se quejan que hay mas computadores para el,”

C-16

“pues posibilidades tal vez, reducir la cantidad de grupos, o partir el grupo en dos, al menos en
dos, siempre se ha visto que los grupos numerosos son dificiles, sobre todo si uno quiere
manejar una metodologia diferente a la magistral,”

C-16

“el docente deberia tener mas tiempo dentro de la universidad, es decir deberia permanecer
mas, yo creo que deberiamos invertir ese proceso, el estudiante un poco menos ,y el profesor
mas, el profesor deberia estar mas dentro de la universidad, en tanto a”

C-16

“: el profesor, el profesor es todo... pues, persona que propone, que evalla el proceso,
porque es que una de las cosas de la transformacién es que hay que evaluar que es lo que
hemos venido haciendo, para mirar que... en que fallamos, que hicimos bien, pues”

Cc-17

“la propuesta de transformacion, yo pienso que esta al alcance de los dos, esta, cada uno por
su vision diferente pero al alcance de los dos y que es necesario y yo creo que esa vision
diferente es necesario encontrarse para definir caminos.”

C-17

“entonces de una manera muy objetiva llevar los conceptos a la practica como una vision
integral, entonces a eso le estamos apuntando en lo clinico también, pero me parce que, el
momento mas oportuno que se da mas para que eso se podria.... como palpar diria”

C-17

“¢ el camino seria integrar a lo clinico, lo te6rico?... pienso que si, porque es que el ser, el que
hace bien... esta el, el hacer, el ser y el saber, entonces yo pienso que en el momento clinico,
en el momento en que estamos en contacto con el paciente es”

C-17

“en la parte de docencia, de que tengamos unos parametros, unos parametros mas...
digamos, comunes denominadores de trabajo en la docencia, que... pues que nos identifique
en la parte de la docencia, porque en la parte académica yo pienso que hay un excelente”

C-17

“él es el que lo ejecuta, y que si queremos que lo haga, como debe ser, pues, que cuando se
decida el como”

C-17

“nos podemos quedar en la parte técnica solamente o sea tenemos que fundamentar esa
practica, no solo con conocimientos cientificos, bioldgicos si no también con una parte de
experiencia, de responsabilidad y de ética”
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C-17

“el curriculo integrado es donde se encuentra, por decirlo de alguna forma, la teoria y la
practica,”

C-17

haber... de todas maneras, la clinica sigue siendo la mejor estrategia didactica para ensefiar
odontologia, 0 sea, la clinica no la podemos perder

C-17

“la mejor posibilidad, porque alli se combina todo, la parte tedrica, la parte de experiencia la
parte de... todo”

C-17

“que la clinica, de todos modos, es... digamos, que en la clinica, es el eje que va a determinar
todos los contenidos, porque realmente los problemas a los que nos enfrentamos los
odontélogos son de tipo clinico, entonces la clinica estaria determinando”

C-17

“la parte investigativa, claro sobre eso, es que se debe hacer la investigacion, ojala estuviera
mas integrada en este momento la investigacion”

C-18

“yo pienso que en la clinica, aqui en la clinica, podriamos de que hay es donde uno, pues
hacer una integracién curricular, evidenciarla y ponerla en practica, ahi yo pienso que es ahi,
el momento y el sitio para hacerla.”

C-18

“no tanto como por la parte pedagogica sino con herramientas pedagégicas que se pueden
llegar a utilizar”

C-18

“¢cual es el campo que la transformacion debe manejar? Es el modelo de ensefar, o sea
enseflanza basada en problemas, si se va a manejar el seminario le toca manejarlo una
época, 0 sea es la manera de ensefiar, ahi pueden haber cambios grandes”

C-18

“mas que cambiar todo el curriculo, los cambios mas deben ser en esos métodos de
ensefianza o sea la Facultad”

C-18

“ahi esa vision, esa politica de formar el docente, en la Facultad yo pienso que como
estrategia deben de formar sus docentes en ese campo, ahi que definir cual es el
delineamiento que se va a seguir, como se va a ensefiar aqui, para que todo el mundo”

C-18

“no, no se puede modificar, es que, es que el profesorado actual, es un, es un, es rico, es rico
en experiencia, rico en conocimiento y puede aportar mucho.”

C-18

“pero aqui se ha hecho algo cuando se han reunido las comunidades, cuando se han
propuesto que se hagan cambios, la comunidad docente algunos casos si ha hecho
sugerencias”

C-18

“‘exactamente y generar nuestras propias investigaciones en docencia claro y mover sus
ensefianzas de lo que nosotros hacemos, no solamente que sea de evaluacién.”

C-19

“pero creo que tampoco se puede olvidar la parte técnica, y la parte académica que
fundamenta el que hacer, porque finalmente somos odontdlogos,”

C-20

“pienso que las comunidades académicas tienen que tener unas bases, lo digo porque... pues,
de pronto yo misma muchas veces, dentro de mi propio campo de la odonto-pediatria, la
odonto-pediatria es muy amplia y tiene muchas cosas,”

C-20

“que uno tiene que estar como.... al tanto y a veces uno no alcanza a estar al tanto de todo y
cuando hemos estado en las comunidades, se dando uno cuenta de que dejan de mirar otras
cosas”

C-20

“yo creo que algo que se inicié y no se continud y era en esas comunidades académicas, ir
exponiendo los contenidos de cada curso en presencia de todos los actores, cada persona
veia de donde estaba la coherencia y donde habia cosas fuera de lugar, entonces”

C-20

“entonces yo pienso que es mas por parte de los profesores como de trabajo en conjunto.”

C-20

“lo que pasa es que necesitamos mas trabajo de comunidades académicas, para ir como
estructurando una escuela dentro de nuestra Facultad de odontologia, que tengamos unidad
de criterios, que tengamos calibracién dentro de los profesores, que hablemos el”

C-20

“el docente, es que el... alguna ves lo hemos conversado, toda transformacién curricular debe
hacerla con la participacion activa, permanente del docente, no se conseguiria de otra
manera.”

C-21

“motiva para que el estudiante, genere soluciones a problemas”

C-21

‘el estudiante no puede ser un asimilador de los conceptos del profesor, un receptor
solamente, el estudiante tiene que llegar en un momento dado a formar sus propios criterios
con base en lo que va a prendiendo, de muchos profesores, de muchos textos,”

C-21

“de lo que es él, como ve las cosas, como las capta, como, como las desarrolla, como las
transforma, porque él es un ser transformador.”

C-21

“el estudiante debe tener tiempo para sus desarrollos personales y para su capacitacion
individual, porque todos no vamos con la misma destreza ni con la misma capacidad,
adquiriendo conocimientos, entonces uno necesita mas practicas, mas profundizacion,”
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4.4 INTERPRETACION DE DATOS

4.4.1. interpretacion de datos obtenidos en conversaciones con ex

directivos y directivos

Del andlisis de los textos producto de las transcripciones de las conversaciones
realizadas con ex directivos y directivos respecto a la validez y vigencia del
proceso de transformacion que propone laintegracion curricular, se llego a la
identificacion de cuatro subcategorias, las cuales hacen referencia a cuatro

conceptos respectivamente, ordenamiento que se presenta a continuacion.

Tabla No. 23. Conceptos sobre validez y vigencia de la integracion curricular

Cédigo Argumento central Concepto relacionado
Se trata de un modelo mas investigativo, mas humanista y con
A-1 practicas académicas en un contexto social, que propende por la | Formacion integral

formacion integral.

Su viabilidad. La transformacion curricular tiene su origen en la
Universidad como una propuesta de avanzada, su vison fundamental

A-2. - . X - Viabilidad

se ubica en lo educativo considerando diferentes elementos que la

hacen compleja y dificil de realizar

La transformacion curricular quiso acercar mas la practica odontologica . .
A-3 - : Transformacion social

a la realidad nacional.

La propuesta de transformacion curricular es valida y vigente porque

ropone el estudio del conocimiento en complejidad creciente, una . o

A-4 brop piel Modelo interdisciplinario

dindmica de teoria practica teoria, unos ejes transversales como la
investigacion, la gestion y otros aspectos posibles de aplicar

Segun lo expresado por ex directivos, directivos, respecto a la primera categoria
de analisis que hace referencia a la validez y vigencia del proceso de
transformacién que propone la integracion curricular,  existe una percepcion
positiva sobre la propuesta de transformacion curricular, todos piensan que se
trata de una necesidad institucional que propende por la evolucién del curriculo en
busca la formacién del odontdlogo integral. Son conscientes de que fue promovido
en circunstancias que caracterizaron el contexto en el que se dio inicio, entre las
cuales resaltan la iniciativa de la Universidad de Antioquia. Al mismo tiempo

admiten que por tratarse de un proceso que afecta la cultura y la costumbre de los
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miembros de la comunidad académica de la Facultad de Odontologia, es un

proceso prolongado y dificil de sacar adelante.

Del andlisis anterior se genera el siguiente mapa conceptual, resultado obtenido

de las conversaciones realizadas con ex directivos y directivos de la Facultad de

Odontologia, correspondiente al planteamiento de la categoria A:

Mapa conceptual No. 1. Vigencia de un curriculo integrado segun exdirectivos

A, Origen y validez
de la propuesta

1 formacion
integral que

2 viabilidad

s /
—— suntentd
3transformacidn | __ €l nuevo
odal | curriculo

4 modelo

A-1 era necesario replantear un curriculo para que el estudiante pudiera visualizar claramente las acciones
que el tenfa aplicar de forma integral en su vida profesional

A-1 ¢l nuevo curriculo propendia por articular [a investigacin,
[a atencion odontoldgica al paciente y fa docencia

A1 la formacidn profesional en odontologia identifica a integralidad del conocimiento y la sensibilidad
social como factores estructurales para su desarrollo

A-1 la propuesta de tansformacion curricular se encontrar siempre vigente por ser una caracteristica inherente
l curriculo, se ha nutrido con elmentos como la docencia investigativa

A-1 se varificaron- grandes logros institucionales al graduarse la primera cohorte por ser }

/V {un modelo mas investigativo, mas humanista y con practicas académicas en un contexto social
dado

A-2 la tranformacion curricular se verifica en el cotexto una nueva constitucion politica y
una normatividad derivada de ella, elementos que apoyan el pensar en cambiar lo tradicional
por otras formas de hacer lo misma, pero con mejores resultados y mayor eficiencia

apoyada —-){A -2 la propuesta incia antes del 93 por iniciativa de algunos profesores)

A 2 la nueva propuesta curricular fue puesta en marcha desde el concejo de facultad mediante los
correspondientes actos administrativos

A-2 la transformacidn curricular tiene su origen en la Universidad como una prouesta de avanzada,
su vison fundamental se ubica en lo educativo considerando diferentes elementos que la hacen compleja y difici de realizar

y de la correspondiente delegacion de funciones

A-2 una reforma curricular que ha sido bien disefiada debio hacer uso de una coherente estructura administrativa]

[A-3 quiso acercar mas la practica odontoldgica a la realidad nacionat]

A-3 propone una transformacin social por medio de una practica odontologica en el marco de la salud en generalj

A-4 Es una propuesta que propone un trabajo interdisciplinario y holistico, para que el estudiante la comprendaj

del conocimiento en complejidad creciente, una dinamica de teoria préctica teorfa, unos ejes

A-4 La propuesta de transformacin curricular es valida y vigente porque propone el estudio
transversales como la investigacion, [a gestion y otros aspectos posibles de aplicar
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Con relacion a la identificacion de puntos criticos durante la aplicacion del

proceso de transformacion que propone la integracion curricular, las

conversaciones

realizadas con ex directivos y directivos presentan trece

dificultades, que a continuacidn y se relacionan con su respectivo concepto

central, para facilitar la posterior sistematizacion en el disefio de la propuesta de

gestion del curriculo integrado:

Tabla No. 24. Puntos criticos identificados en el proceso por exdirectivos y directivos

Caodigo

Argumento central

Concepto relacionado

B-1

insuficiente formacion pedagégica del profesor de la Facultad de
odontologia para comprender el propésito de la transformacién

Insuficiente formacion
pedagdgica

B-2

La imposicién de la implementacién del proceso de transformacion
se observo prematura y carente de suficiente conceptualizaciéon en
los miembros de la comunidad académica.

Imposicion del proceso

La incoherencia entre las normas universitarias existentes y el
proceso de transformacion que propone la integracién curricular de
la Facultad que requirié de una nueva dindmica y por tanto de unas
normas distintas, fundamentalmente respecto a la evaluacion del
estudiante.

Falta de coherencia

normativa

La no adopcion de un plan de trabajo para adelantar la gestion de
transformacion curricular en el tiempo.

Inexistencia de un Plan
de gestion curricular

La no suficiente comprension de la filosofia de la transformacion
curricular lo cual hizo que hubiesen pocas personas capaces de
argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar...

No comprension de la
propuesta.

B-6

La propuesta de implementacion de metodologias de ensefianza
ligadas a infraestructura técnica, sobre todo en las tecnologias de
informaciéon y comunicacion que por su costo y dificil acceso
econdmico la Facultad no pudo alcanzar y poner a disposicion
oportunamente (TICS)

Dificil acceso a tecnologia
de apoyo

B-7

El proceso de transformaciéon entré en vigencia simultdneamente
con la trasformaciéon del contexto, fundamentalmente en el sector
salud, al aprobarse la Constitucién Politica de la Republica de
Colombia en 1991 y la Ley 100 de 1993.

Transformacion
descontextualizada

B-8

La no existencia permanente de una organizacion de coordinacion
técnica del proceso.

Descoordinacion del
proceso

B-9

Las circunstancias politico administrativas de los diferentes
decanatos que los llevaron a orientar administrativamente el
proceso en diferentes direcciones y con diferentes estilos

Discontinuidad del
proceso

B-10

El no encontrar respuesta al como integrar los cursos o como
realizar la integracién del conocimiento.

Desconocimiento de la
forma de aplicacion

B-11

El manejo académico administrativo de tres planes de estudio en el
Programa de Odontologia, el plan de estudios antiguo, el plan de
estudios de transicion y el plan de estudios nuevo.

Dificultades por transicion
entre planes de estudio

B-12

No haber advertido que la trasformacion curricular se relaciona
intimamente con una transformacion cultural y como tal es un
proceso extenso que no se logra de inmediato.

No identificar lo cultural
en el proceso

B-13

Ignorar los procesos académicos de instituciones homologas
externas, con las que existira siempre una relacion académica y
administrativa, como es el caso de las homologaciones de cursos y
transferencias de estudiantes.

Poca coherencia con de
modelos homdlogos.

119




La mayoria de las observaciones apuntan a identificar como dificultad en el
proceso de transformacion a la poca disposicion de los docentes al cambio, en
segundo lugar se encuentra alta coincidencia al afirmar que factores relacionados
con una adecuada planeacién del proceso. Entre las principales dificultades
identificadas se encontr6: no existencia de un plan de acciébn para la
transformacion, la no existencia de un plan de desarrollo docente coherente con el
proceso, la falta de coherencia entre las normas universitarias con el desarrollo del
proceso de transformacién que propone la integracion curricular y la insuficiente
comprension de la filosofia del mismo por parte del profesorado. Otras dificultades
identificadas en las conversaciones hacen referencia a la definicion de un equipo u
organismo de coordinacion permanente, infraestructura técnica insuficiente,
desconocimiento de estrategias metodoldgicas para la integracion del
conocimiento en los diferentes cursos, la descontextualizacion y las circunstancias
politico administrativas asumidas por las diferentes administraciones, sin tener en
cuenta la importancia de un proceso de transformacion que propone la integracion

curricular.

Sobre la categoria de andlisis que hace referencia a los elementos para una
gestion adecuada de la transformacién curricular en el momento actual, se puede
presentar un orden que muestra el factor estructural de gestion curricular
identificado como necesario para construir un modelo de gestiébn que se adapte a

las condiciones de la transformacion curricular de la Facultad de Odontologia.

Se presenta a continuacion el mapa conceptual que sintetiza los puntos criticos

identificados por ex directivos y directivos
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Mapa conceptual No. 2. Puntos criticos en la aplicacion de un curriculo integrado segun

directivos

B-1.1 baja formacién pedagogica del profesor
/V de la facultad de odontologia no permirio

comprender el proposito de la transformacion
[8-1 No existi6 la suficiente disposicion ]_ Expresada

al cambio por parte de los docentes (9) en

~~a/| B-1.2 los cambios comprometen los nexos
laborales de los profesores con la institucién

B-2 La imposicién de la implementacion del proceso de transformacién se observé prematura
y carente de suficiente conceptualizacién en los miembros de la comunidad académica (3)

p
B-3 La incoherencia entre las normas universitarias existentes y el proceso de transformacion
curricular de la Facultad que requirié de una nueva dindmica y por tanto de unas normas distintas,
fundamentalmente respecto a la evaluacion del estudiante (3)

B-4 La no adopcion de un plan de trabajo para adelantar la gestién de transformacion
curricular en el tiempo

B-5 La no suficiente comprension de la filosofia de la transformacion curricular lo cual hizo que hubiesen
pocas personas capaces de argumentar, de aceptar y por lo tanto de ejecutar (3)

,
B-6 La propuesta de implementacion de metodologias de ensefianza ligadas a infraestructura técnica,
sobre todo en las tecnologias de informacion y comunicacion que por su costo y dificil acceso econdmico

la Facultad no pudo alcanzar y poner a disposicion oportunamente (TICS) (2)
B. Dificultades en se
la aplicacién  |— representa B-7 El proceso de transformacion entré en vigencia simultdneamente con la trasformacién del contexto,

de la propuesta en ? fundamentalmente en el sector salud, al aprobarse la Constitucion Politica de la Republica de Colombia

en 1991y la Ley 100 de 1993

(B-S La no existencia permanente de una organizacion de coordinacion técnica del proceso)

-

B-9 Las circunstancias politico administrativas de los diferentes decanatos que los llevaron a orientar
administrativamente el proceso en diferentes direcciones y con diferentes estilos
\

B-10 El no encontrar respuesta al como integrar los cursos o cémo realizar la integracion del conocimiento)

B-11 El manejo académico administrativo de tres planes de estudio en el programa de odontologia,
keI plan de estudios antiguo, el plan de estudios de transicion y el plan de estudios nuevo

B-12 No haber advertido que la trasformacion curricular se relaciona intimamente con una transformacion
cultural y como tal es un proceso extenso que no se logra de inmediato

B-13 Ignorar los procesos académicos de instituciones homologas externas, con las que existira siempre
una relacion académica y administrativa, como es el caso de las homologaciones de cursos y transferencias de estudiantes

El andlisis de las conversaciones realizadas con ex directivos y directivos respecto
a los elementos para una gestion adecuada de la transformacion para la
integracion curricular, se diferencian catorce, los cuales se presentan a
continuacion en forma sintética y se relaciona con su concepto central para
efectos de posterior sistematizacion.
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Tabla No. 25. Elementos para el alcance de un curriculo integrado segun directivos

Sub- Concepto
. Argumento central .
categoria relacionado
I o . . - Plan de gestion
C-1 Disefiar un plan de gestion del curriculo desde un diagndstico actual. curricular 9
Establecer el diagnéstico del proceso que se ha aplicado durante estos | . -
C-2 . = Diagnéstico actual
quince afios.
c3 Establecer un plan de desarrollo docente coherente con la propuesta de | Plan de desarrollo
transformacién curricular. docente
C-4 Crear una comision que coordine el proceso de transformacion y planee la | Coordinacion
gestion hacia el futuro. permanente
L, Apropiacion de la
C-5 Generar un proceso de comprension de la propuesta en los docentes. prop
propuesta
L . . . . Motivar para el
C-6 Buscar la conviccion del docente para reducir su resistencia al cambio. cambio P
C.7 Establecer mecanismos de monitoreo del micro curriculo en forma | Monitoreo y
permanente. control curricular
- L Voluntad olitica
Voluntad politica para adelantar el proceso y participacion de la P
C-8 s - . favorable al
administracion en el mismo.
proceso
L . . Formacion
C-9 Formacion del docente investigador
docente
C-10 Buscar el respaldo normativo de la universidad para adelantar el proceso. | Generar viabilidad
. - - . Liderazgo
-11 nerar el lideraz mi ministrativo frente al pr A
C Generar el liderazgo académico y ad strativo frente al proceso académico
C-12 Asesoria y monitoreo externos, con instituciones homélogas. Asesoria externa
. . S . ., | Generar  sentido
C-13 Estimular el sentido de pertenencia institucional y la responsabilidad social ;
de pertenencia
. Integrar a los
C-14 Comprometer a todos los estamentos (docente, no docentes, estudiantes) 9
estamentos.

Desde el analisis realizado se genera el siguiente mapa conceptual en el que se

integran los diferentes elementos para una gestion que lleve a conseguir un

curriculo integrado, segun las conversaciones realizadas con directivos vy

exdirectivos.
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Mapa conceptual No. 3. Elementos para una gestién adecuada de transformacién segin

directivos

(-5 Pensar en generar un proceso de comprension de [a propuesta de transformacion curricular
sobre todo en los docentes por tratarse del integrante de mayor permanencia e influencia en la
formacion del profesional (5)

e

(-4 Crear una comision que coordine el proceso de transformacion y planee la gestion hacia el futuro (4)J

(-2 Establecer el diagnastico del proceso que se ha aplicado durante estos quince afios (3)J

que parta del diagndstico de necesidades de formacion docente (3)

(-3 Establecer un plan de desarrollo docente coherente con la propuesta de transformacion curricular,]

(-1 Establecer un plan concreto de transformacion que parte de un diagndstico de la situacion actual (3)}

C. Elementos para una /

gestion adecuadadela | se geve tener il
transformacion curricular en cuenta

en el momento actual s:

(-7 Establecer mecanismos de monitoreo del micro curriculo en forma permanente (3)]

(-6 Buscar la conviccion del docente para reducir su resistencia al cambio (2)]

(-9 Formacin del docente investigador (Z)J

——

(-8 Voluntad politica para adelantar el proceso y participacion de la administracion en el mismoJ

C-10 Establecer coherencia entre [a Universidad y la Facultad frente a los procesos de transformacion curricular]

C-11 Buscar el mejoramiento del clima organizacionaIJ

C-12 Buscar mecanismos de asesoria y monitoreo externas, con instituciones homélogas]

C-13 estimular el sentido de pertenencia institucional y la responsabilidad socialJ

C-14 comprometer a todos los estamentos (docente, no docentes, estudiantes)}

Respecto a la identificacion de los factores que pueden ser estructurales en el
proceso de gestion de la transformacién curricular en la Facultad de Odontologia,
los aportes recogidos hacen referencia a la necesidad de construir un plan de
gestion curricular que tenga como base un diagndstico de la situacién actual de la
transformacion curricular hacia un curriculo integrado que se lleva a cabo en la
Facultad. El aporte que muestra mayor coincidencia entre los entrevistados se
refiere a establecer un diagnéstico de la situacién actual del proceso de

transformacion; le sigue la identificacion de la necesidad de establecer un proceso
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de desarrollo docente coherente y paralelo con la transformacién curricular,
derivando de él objetivos relacionados con la comprension de la filosofia de la
transformaciéon por parte del docente, la apertura hacia el cambio, la generacion

de un docente investigador.

Sigue como recomendacion mas frecuente el establecer mecanismos de
monitoreo y orientacibn permanente del proceso, como la creacién de una
Comision de coordinacion permanente, se menciona también la necesidad del
apoyo de la Universidad, mejoramiento del clima organizacional y la asesoria de

expertos internos y externos a la Universidad.

4.4.2. Interpretacion de datos obtenidos en conversaciones con

profesores

Una vez procesados e interpretados los datos extractados de las conversaciones
establecidas con exdirectivos y directivos, las cuales fueron orientadas bajo las
tres categorias de andlisis expuestas, se realizaron nueve conversaciones
programadas con profesores de la Facultad de Odontologia, quienes desarrollan
sus labores en las diferentes areas que componen el plan de estudios:
Sociohumanistica, ciencias basicas y clinica integra, identificando en ellos su
relacion con el proceso de transformacion que propone la integracion curricular.
En esta fase se las conversaciones abordaron las categorias de andlisis B y C,
para permitir ampliar la identificacion de dificultades en el proceso de
transformacién que propone la integracion curricular y de elementos que propicien

una adecuada gestion del proceso en mencién.

Se presenta a continuacion, la interpretacion de los datos obtenidos desde de la
informacion extractada de los textos correspondientes a la transcripcion de las
conversaciones realizadas con nueve profesores, en el siguiente orden:

Categorias de analisis y codificacion, subcategorias segun categoria de analisis
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establecida, fragmentos de texto segun subcategorias establecidas, para
finalmente presentar los mapas conceptuales correspondientes que sintetizan el

proceso.

Tabla No. 26. Categorias de andlisis para las conversaciones con profesores

Cdédigo Categorias de analisis para las conversaciones con profesores

B Dificultades identificadas en el proceso

Elementos para una gestién adecuada de la transformacion curricular

Posterior a la lectura cuidadosa de las conversaciones con profesores en lo
relacionado con las dificultades identificadas en el proceso transformacion
curricular, objeto de analisis de la categoria B, se identificaron de 17
subcategorias. A cada una de las cuales se la relacion6 con un concepto que

identifica su argumento, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 27. Puntos criticos identificados en el proceso segln conversaciones con
profesores de la Facultad de Odontologia.

Categoria de andlisis B: Dificultades identificadas en el proceso

Sub- Concepto
i Argumento central )
categorias relacionado
Insuficiente formacién pedagdgica del profesor de la Facultad de | Insuficiente
B-1 odontologia para comprender el propdsito de la transformacion formacion
pedagdgica
La imposicién de la implementacion del proceso de transformacion .
; ! L Imposicién del
B-2 se observo prematura y carente de suficiente conceptualizaciéon en proceso

los miembros de la comunidad académica.

La incoherencia entre las normas universitarias existentes y el

roceso de transformacion que propone la integracion curricular de .
P que prop 9 Falta de coherencia

B-3 la Facultad que requirié de una nueva dinamica y por tanto de unas .
o - normativa
normas distintas, fundamentalmente respecto a la evaluacion del
estudiante.
La no adopcion de un plan de trabajo para adelantar la gestiéon de | Inexistencia de un
B-4 transformacion curricular hacia un curriculo integrado en el tiempo. Plan de gestidon
curricular

La no suficiente comprension de la filosofia de la transformacion
B-5 curricular hacia un curriculo integrado lo cual hizo que hubiesen
pocas personas capaces de argumentar, de aceptar y por lo tanto de

No comprension de
la propuesta.
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ejecutar...

La propuesta de implementacién de metodologias de ensefianza
ligadas a infraestructura técnica, sobre todo en las tecnologias de

Dificil acceso a

B-6 informacién y comunicacién que por su costo y dificil acceso .
'dt . C tecnologia de apoyo
econdmico la Facultad no pudo alcanzar y poner a disposicion
oportunamente (TICS)
El proceso de transformacién entré6 en vigencia simultaneamente
B-7 con la trasformacion del contexto, fundamentalmente en el sector | Transformacion
salud, al aprobarse la Constitucion Politica de la Republica de | descontextualizada
Colombia en 1991 y la Ley 100 de 1993.
B-8 La no existencia permanente de una organizacién de coordinacién | Descoordinacion del
técnica del proceso. proceso
Las circunstancias politico administrativas de los diferentes . -
: o . Discontinuidad  del
B-9 decanatos que los llevaron a orientar administrativamente el proceso
. . . . . proceso
en diferentes direcciones y con diferentes estilos
El no encontrar respuesta al como integrar los cursos o como | Desconocimiento de
B-10 realizar la integracién del conocimiento. la forma de
aplicacién
El manejo académico administrativo de tres planes de estudio en el | Dificultades por
B-11 Programa de Odontologia, el plan de estudios antiguo, el plan de | transicion entre
estudios de transicion y el plan de estudios nuevo. planes de estudio
No haber advertido que la trasformaciéon curricular se relaciona . .
P o No identificarlo como
B-12 intimamente con una transformacion cultural y como tal es un
. - un proceso cultural
proceso extenso que no se logra de inmediato.
Ignorar los procesos académicos de instituciones homologas .
9 P A ” no'og Poca coherencia con
externas, con las que existird siempre una relacion académica y
B-13 . X X de modelos
administrativa, como es el caso de las homologaciones de cursos y hom6lodos
transferencias de estudiantes. 9os.
B-14 Pocos recursos de apoyo a la docencia Escasos recursos de
apoyo
B-15 No existencia de investigacion educativa No investigacion
educativa
Baja continuidad de la atencion al paciente y el proceso de | Propuesta no
B-16 formacion centrada en la
atencion clinica
El estudiante no se ha integrado al proceso y aun actia como si .
. - ; - Estudiante actor
B-17 estuviera frente a un modelo tradicional, es receptor de informacion indiferente

y no participa en el proceso de transformacién.

Como resultado del andlisis descrito fue posible establecer que para los

participantes las diez principales dificultades que ha encontrado el proceso son:

inexistencia de un plan de gestion curricular, no comprension de la propuesta,

insuficiente formacion pedagogica, imposicion del proceso, escasos recursos de

apoyo, desconocimiento de la forma de aplicacion, propuesta no centrada en la

atencion clinica, estudiante actor indiferente, falta de coherencia normativa,

discontinuidad del proceso. En menor frecuencia se hace referencia en las

conversaciones a dificultades como: no identificarlo como un proceso cultural,

transformacion descontextualizada, descoordinacion del proceso, no investigacion
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educativa, dificil acceso a tecnologia de apoyo, dificultades por transicién entre
planes de estudio y poca coherencia con de modelos homologos.

Es posible observar que todas las posibles dificultades hacen referencia a factores
de alta importancia en el desarrollo de un proceso que involucra una comunidad
académica, siendo importante resaltar las tres primeras como trascendentales,
que hacen referencia a la inexistencia de un plan de gestion curricular, la no
comprension de la propuesta y insuficiente formacion pedagodgica, dado que son el
punto de partida de una accién colectiva que implica la adopcion de una nueva
perspectiva de trabajo docente y de la generacion de una cultura que se

identifique con el nuevo modelo propuesto.
Al relacionar los elementos que constituyen la complejidad de esta categoria de

andlisis se obtuvo el siguiente mapa conceptual en el que identifican los puntos

criticos del proceso de transformacion que propone la integracién curricular.
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Mapa conceptual No. 4. Puntos criticos en la aplicacion de un curriculo integrado seguin

[ woQADr=CO=-==0 0300 ,ﬂ]
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Siguiendo el mismo proceso de analisis de las conversaciones con profesores en
lo relacionado con la identificacién de elementos para una gestién adecuada de la
transformacién curricular, objeto de analisis de la categoria C, se identificaron 13

subcategorias relacionadas. A cada una de las cuales se le asigné un concepto

relacionado con el argumento principal, resultado que se muestra a continuacion:

Tabla No. 28. Elementos para la gestion de la transformacion curricular, identificados en

conversaciones con profesores de la Facultad de Odontologia.

Sub-
. Argumento central Concepto relacionado
categoria
c-1 Establecer un plan concreto de transformacion que parte de un Plan de gestion curricular
diagnostico de la situacién actual. 9
Establecer un plan de desarrollo docente coherente con la propuesta
L - - e Plan de desarrollo
C-3 de transformacién curricular, que parta del diagnéstico de
) C docente
necesidades de formacion docente.
Pensar en generar un proceso de comprension de la propuesta de
c5 transformacion curricular sobre todo en los docentes por tratarse del | Comprension de la
integrante de mayor permanencia e influencia en la formacion del propuesta
profesional.
cs Voluntad politica para adelantar el proceso y participacion de la Voluntad politica
administracion en el mismo. favorable
C-9 Formacion del docente investigador Docente investigador
Buscar mecanismos de asesoria y monitoreo externos, con .
C-12 S P Asesoria externa
instituciones homologas.
c14 comprometer a todos los estamentos (docente, no docentes, Integrar estamentos al
estudiantes) proceso
C-15 Formalizacion del servicio Formalizar el servicio
C-16 Condiciones administrativas coherentes Administracion coherente
A . . . L . Viabilizar Integracion
C-17 Viabilizar el proceso docente-educativo hacia la integracion curricular curricular 9
L . - Fortalecer el desarrollo
C-18 Evolucién curricular y pedagogica .
curricular
. o L. . Lo cientifico y tecnoldgico
C-19 Fortalecer las areas cientificas y tecnolégicas en la formacion Y 9
en la formacién
c-20 Comunidades académicas con perspectiva investigativa en Comunidad académica
educacion investigadora
C-21 Participacion activa y propositiva del estudiante Estudiante actor activo

Se encontro para los informantes, los diez principales elementos que sustentarian
un plan de gestion curricular hacen referencia a: plan de gestion curricular, plan de
formacion docente, viabilizar la

desarrollo docente, integracion curricular,
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apropiacion de la propuesta, fortalecer el desarrollo curricular, administracién
coherente, asesoria externa, formalizar el servicio, comunidad académica
investigadora. Otros aspectos sefialados hacen referencia a: voluntad politica
favorable al proceso, estudiante actor activo, integrar a los estamentos, lo
cientifico y tecnolégico en la formacién, diagndstico actual, coordinacién
permanente, motivar para el cambio, monitoreo y control curricular, generar

viabilidad, liderazgo académico y generar sentido de pertenencia.

El analisis revela los diferentes elementos a los que es necesario acudir para
generar fortalecer el proceso de transformacion que propone la integracion
curricular, dado que su propédsito es resolver cada una de las dificultades
identificadas, los elementos a resaltar como los sefialados con mayor frecuencia
por los participantes, hacen referencia a establecer un plan de gestién curricular
en el que se integre un plan de desarrollo docente que propenda por generar un
proceso permanente de formacion de un docente investigador en el aula y en la
clinica, con apoyo y asesoria externa, que permita el desarrollo de una
conceptualizacion pertinente con el quehacer del profesor y facilite la comprension
y apropiacion de la propuesta, que ademas genere una comunidad académica

investigadora en educacion.

Ademas, en el plano de lo administrativo se sefiala la necesidad de viabilizar la
integracion curricular en los @mbitos internos y externos, por medio de una gestion
coherente con la transformacién, que se fortalezca el desarrollo curricular, y se
formalice el servicio integrandose al Sistema General de Seguridad Social en
Salud.

Al relacionar los elementos que constituyen la complejidad de esta categoria de

analisis se obtuvo el siguiente mapa conceptual respecto a lograr un plan de

gestion curricular, segun la Optica de los profesores. En el se observa como
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elemento nuevo y de gran importancia la idea de generar un profesor investigador

en al aulay en la clinica, ademas de los relacionados previamente en el analisis.

Mapa conceptual No. 5. Elementos para una gestién adecuada de transformacién, segun

profesores.
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5. HACIA. UNA PROPUESTA DEL PLAN DE GESTION PARA LA
INTEGRACION CURRICULAR

Es necesario exponer algunas ideas que desde las conversaciones realizadas se
plantearon y son oportunas al momento de proponer un plan de gestién para la
transformacion para la integracion curricular, desde el presente hasta momentos
futuros. Primero nos referimos al caracter dinamico del curriculo y al fenémeno de
transformacion. Tanto lo uno como lo otro se llevan a cabo simultineamente, es
posible afirmar que, si bien la transformacién curricular en la Facultad se formaliza
en 1993, ella se ha venido dando en una u otra medida durante la historia de la
Institucién, en tal sentido se expresa el profesor Mauricio Vasquez en un momento
del dialogo aportado a esta investigacion, quien expresa “yo diria que la
transformacion es la vida y el curriculo esta vivo, el curriculo no es un espécimen
que vamos preparando, lo dejamos listo en exposicion, luego lo bajamos,
hacemos otro preparado mas completo, no, el curriculo esta vivo, lo Unico que

hacemos nosotros es alimentarlo y va tomando unas caracteristicas distintas”.

En tal sentido el curriculo es en si un proceso de transformacién que requiere de
otros procesos para su desarrollo, mas cuando se trata de una propuesta que
busca resolver problemas sociales, acercarse a ellos, identificarlos y procurar

solucionarlos.

Al igual que la transformacioén permanente caracteriza al curriculo, la investigacion
aporta el conocimiento necesario para lograrlo. Pero para que la transformacién
curricular siga un rumbo eficiente se requiere del planteamiento de sus propdsitos
y sus objetivos, siendo entonces necesaria la existencia de un plan de gestion en

el que se contemplen claramente.

Al hablar de un plan, se esta estamos haciendo referencia al proceso

administrativo del curriculo, el cual presenta integradas las funciones de
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planeacién, organizacion, direccion, ejecucion, control y evaluacion, en un circulo

que retroalimenta continuamente el proceso.

En la gestion del curriculo es un proceso que tiene relacion con la cultura, como lo
que ha ocurrido en el caso objeto de analisis, por lo cual es natural que se
verifiguen fendbmenos no esperados que puedan afectar el curso de las acciones
previstas para lograr el objetivo propuesto, ademas por ser un proceso social y
cultural es de esperarse que su realizacion sea a largo plazo. Es el caso del
proceso de transformacion que propone la integracién curricular del Programa de
Odontologia de la Universidad de Antioquia que al momento lleva 16 afios de

gestion, desde que se establecio formalmente.

Los procesos altamente cambiantes y de alta continuidad en el tiempo deben
incorporar un modelo de gestion que se identifique con su naturaleza. La opcion
tedrica en el campo de la administracion que cumple ese papel es conocida como
planeacién estratégica, dado que es posible elegir uno de varios caminos posibles

para realizar las acciones que conduzcan al logro de los objetivos propuestos.

Para hacer concreta esta propuesta se adoptan elementos del modelo de
planeacién estratégica, como herramienta administrativa Util para incrementar las

posibilidades de éxito en situaciones de incertidumbre o conflicto.

En este modelo se procura identificar —qué hacer- en una situacion problema
como la que se ha planteado en el caso objeto de investigacion que hace
referencia a la ejecucion de una propuesta transformadora que apunta a la

integracion curricular.

Para el desarrollo de la propuesta se adoptaron las fases fundamentales

establecidas en el modelo estratégico de planeacion:
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Definicién de la razon de ser de la Institucion, la cual es explicita en la Misiéon de la
Facultad de Odontologia.

Definicion del proceso a emprender, que concretamente se refiere a establecer la
integracion curricular en el programa de pregrado de Odontologia de la
Universidad de Antioquia.

Origen y antecedentes del proceso, los cuales fueron exhaustivamente tratados en

capitulos previos.

Identificacion de la situacién en que se encuentra, el proceso de transformacion

del curriculo que propende por la integracion curricular.

Se establecen cinco areas estratégicas de gestion, todas relacionadas con el

proceso a seguir para establecer la integracion curricular, estas son:

e Area estratégica de gestion 1: Planeacion, Organizacion y Direccion
e Area estratégica de gestion 2: Contextualizacion de la trasformacion curricular
e Area estratégica de gestion 3: Desarrollo docente hacia un curriculo integrado
e Area estratégica de gestion 4: Desarrollo de la integracion curricular

e Area estratégica de gestion 5: Participacion del estudiante en el proceso

Como caracteristica principal del plan se tiene la propuesta del desarrollo docente
como proceso permanente en coherencia con la transformacion hacia un curriculo

integrado.
En cada instrumento se establecen objetivos, actividades, responsables, metas y

el tiempo estimado para su realizacion. Los componentes o elementos que

conforman cada area estratégica del Plan de gestion fueron establecidos con base

134



en las sugerencias y aportes realizados por los ex directivos, directivos y
profesores, como actores que han evidenciado la problemética, las cuales deben

tenerse en cuenta para que el proceso sea exitoso.

Con referencia a la estimacion del tiempo requerido para el logro de las metas
propuestas, se estimd segun su posible duracion, semanal, mensual, equivalente
a un periodo académico o a un afio, dado que establecer un cronograma requiere
la identificacion de un momento de inicio definido y en este caso no se tiene, por

tratarse de una propuesta general.

Los indicadores para la evaluacion de la gestion deben ser coherentes con las

metas planteadas y el tiempo asignado a su realizacién.
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PLAN DE GESTION PARA LA INTEGRACION CURRICULAR
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

Area estratégica de gestion 1: Planeacién, Organizacion y Direccion

Obijetivo estratégico: Disefiar la estructura institucional que oriente la gestion para la integracién del curriculo

o o L Tiempo
Objetivos especificos Actividades Responsables Producto °mp
estimado
. . s Informe sobre los recursos
Estudio de recursos humanos, | Vicedecano Comité de o
P - . . . humanos, logisticos y | Dos
logisticos y técnicos necesarias para la | curriculo Consejo de|,.. . .
> > . o técnicos necesarias para la | semanas
orientacion de la integracion Facultad ; i . .
orientacion de la integracion
Disefio del organismo de coordinacion
de la integracion curricular, | Vicedecano Comité de | Definicion del organismo de Dos
Definir del  oraanismo responsabilidades, funciones, | curriculo Consejo de | coordinacion de la semanas
institucional gara la actividades, dinamica de su conjunto y | Facultad integracion curricular.
. > P de sus miembros
orientacién de la ———— . —
) o . Disefio del organismo de coordinacion
integracion curricular . y S .
para el desarrollo docente, | Vicedecano Comité de | Definicion del organismo de Dos
responsabilidades, funciones, | curriculo Consejo de | coordinacion para el
L o ) semanas
actividades, dindmica de su conjunto y | Facultad desarrollo docente.
de sus miembros
Formalizacion de los organismos de .
S gar 2 Consejo de Facultad -|Dos
coordinaciébn para la integracion | Decano
Decano semanas

curricular y desarrollo docente.
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Continuacién... Area estratégica de gestion 1: Planeacion, Organizacion y Direccion

Objetivo estratégico: Disefiar la estructura institucional que oriente la gestion para la integracién del curriculo

Objetivos especificos

Actividades

Responsables

Producto

Tiempo
estimado

Diagnosticar la situacion de
la integracion curricular del
microcurriculo de la
Facultad (Plan de estudios)
de acuerdo a su relacion
con problemas de la vida
real, pertinencia de los
temas, relacion entre las
realidades, la posibilidad
de sintesis desde la
hermenéutica, la
comprension de los
métodos de las ciencias, la
articulacion de las
disciplinas, la articulacién
de la investigacion y la
docencia, la consideracion
de la (globalizacién de
saberes y la validacion de
aprendizajes significativos.

criterios definidos.

Estudio diagnéstico de la situacion de
integracion curricular del microcurriculo
de la Facultad (Plan de estudios), segln

la

Organismo coordinador
de la integracién
curricular

Informe sobre el diagndstico
de la situacién de la
integracion curricular, en el
marco de los criterios definidos

Tres meses

Identificacion de los
recursos de apoyo
necesarios para el proceso
de integracion curricular

necesarios para el

integracion curricular.

proceso

Estudio que defina los recursos de apoyo

de

coordinador
integracion

Organismo
de la
curricular

Informe sobre
necesarios

apoyo
proceso
curricular.

recursos de
para el

de integracion

Dos
semanas
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Area estratégica de gestion 2: Contextualizacion de la trasformacion curricular

Objetivo estratégico: Establecer relacién permanente y efectiva con instituciones, estamentos y normas relacionadas con la integracion curricular

L - - Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto °mp
estimado
L oo Organismo  coordinador
Revisibn de los  principios  que : o
de la integracion Dos
fundamentan la propuesta de : .
L : curricular. Comunidades semanas
transformacion curricular. e
Académicas
Organismo  coordinador
Establecer los propoésitos de | de la integracion Documento final oroducto de Dos
transformacion acordes. curricular. Comunidades 1 pro semanas
. - la recontextualizacion de la
Recontextualizar la Académicas
transformacion del Organismo  coordinador propuesta para la
. Establecer el propésito de formacion del 9 : .| transformacion e integracion
curriculo del Programa . : de la integracion . Dos
. odontélogo en concordancia con las . 4 curricular
de Odontologia de la|~_. ; curricular. Comunidades semanas
. . .~ .| exigencias del contexto g
Universidad de Antioquia Académicas
que propende por la L . Organismo  coordinador
. - : A rl mponen ri ich : e
integracion curricular daptar los compone _te_s tedricos de dicha de la integracion Dos
propuesta a las condiciones del contexto : .
curricular. Comunidades semanas
actual. L
Académicas
o . Informe sobre la situacion de
Identificar la  concordancia de la . . X
. ) Organismo  coordinador | concordancia de la estructura
transformacion curricular con la estructura : i L . Dos
- : de la integracion | administrativa de la Facultad
administrativa de la Facultad de . semanas
curricular con el proceso de

Odontologia

transformacion curricular.
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

Continuacién... Area estratégica de gestion 2: Contextualizacion de la trasformacién curricular

Objetivo estratégico: Establecer relacién permanente y efectiva con instituciones, estamentos y normas relacionadas con la integracion curricular

. - o Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto =mp
estimado
., - . . . Definicibn de la estructura
Adaptacion de la estructura administrativa | Organismo  coordinador L .
. : .. | administrativa adaptada las
de la Facultad de Odontologia con los |de la integracion | . .
- = S . : directrices de la propuesta|Tres
objetivos de formacion definidos en la|curricular - Vicedecano, S
S ; para la transformacion e |semanas
recontextualizacion y el proceso de|Decano, Consejo de]; e .
R = . integracion curricular
. transformacion e integracion curricular Facultad .
Recontextualizar la recontextualizada
transformacion del | Identificar las condiciones de desempefio | Organismo coordinador ~
curriculo del Programa|que servirdn de escenario Iaboraﬁ al deg la integracion Informe sobre el desempefio | Dos
_Frog . del egresado en el medio. semanas
de Odontologia de la|egresado. curricular
Universidad de Antioquia e : Organismo  coordinador
Identificar la  concordancia de la : >
que propende por la L . de la integracion o S .
. 2 : transformacion curricular con los procesos . Informe final investigacion. Seis meses
integracion curricular . . . .~ |curricular -  Docentes
curriculares de universidades de Colombia. ; . O
asignados a investigacion
. : Organismo  coordinador
Identificar la  concordancia de la| 9 : i
iy ; de la integracion N S .
transformacién curricular con los procesos . Informe final investigacion. Seis meses
curricular - Docentes

curriculares de universidades del mundo.

asignados a investigacion
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Continuacién... Area estratégica de gestion 2: Contextualizacion de la trasformacion curricular

Obijetivo estratégico: Establecer relacién permanente y efectiva con instituciones, estamentos y normas relacionadas con la integracion curricular

o - o Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto °mp
estimado
Formalizacion del servicio de atencion Decano, Jefe e, -
. . Certificacion emitida por la

odontoldgica en el marco normativo que Departamento de ) 9 . ~

. . . L - Direccion Seccional de Salud | Un afio

rige el Sistema General de Seguridad Atencion Odontoldgica S

. de Antioquia
Social en Salud Integrada
o . ~ | Organismo  coordinador ' . L
Identificar las condiciones de desempefio : .. _|Informe final investigacion
o . de la integracion ~ .

gue serviran de escenario laboral al . sobre el desempefio del | Seis meses
curricular - Docentes ;

egresado. : . .~ .. | egresado en el medio.
asignados a investigacion

Programa para la integracion
. . del egresado al proceso de
., Organismo  coordinador s

Integracion del egresado al proceso de de a integracion transformacion para la

transformacion para la integracion del . integracion del curriculo - Seis meses
curricular - Docentes

curriculo

asignados a investigacion

Inicio de aplicacion del
Programa establecido para la
integracion del egresado
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Area estratégica de gestion 3: Desarrollo docente hacia un curriculo integrado

Objetivo estratégico: Generar un proceso de formacion docente para el profesor de la Facultad de Odontologia acorde con la transformacion para
la integracion curricular.

Objetivo especifico Actividades Responsables Producto T|¢mpo
estimado
Orgamsmq'coordl_nadorde Presentacion del programa
la integracion curricular - - L
. . . para la formacion pedagodgica
Vicerrectoria de Docencia - Tres meses
permanente del profesor de la
Asesores Facultad de .
- Facultad de Odontologia
Fundamentar en el Educacién
campo pedagdégico Acuerdo mediante el cual se
docente para el profesor | Disefio del programa para formacion aprueba el programa para la
de la Facultad de |pedagdgica permanente del profesor de | Consejo de Facultad formacion pedagdgica | Tres meses
Odontologia acorde con | la Facultad de Odontologia permanente del profesor de la
la transformacion para la Facultad de Odontologia
integracion curricular. Organismo coordinador de -
; . . Inicio del programa para la
la integracion curricular - formacion edagéaica
Vicerrectoria de Docencia - bedagog Seis meses

Asesores Facultad de
Educacién

permanente del profesor de la
Facultad de Odontologia
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Continuacion Area estratégica de gestion 3: Desarrollo docente hacia un curriculo integrado

Objetivo estratégico: Generar un proceso de formacion docente para el profesor de la Facultad de Odontologia acorde con la transformacion para

la integracion curricular.

Objetivo especifico

Actividades

Formar al docente de la
Facultad de Odontologia
en el campo de |la
investigacion  educativa
coherente con el proceso
de integracion curricular.

Disefio del programa para formacion
investigativa en educacion del profesor

de la Facultad de Odontologia

Responsables Producto T|¢mpo
estimado
Organismo orientador para
el desarrollo docente -
Vicedecano, Jefes de Presentacion del programa
Departamento y Jefe para formacion investigativa
S - Tres meses
Centro de Investigacion de |en educacion del profesor de
la Facultad - Vicerrectoria |la Facultad de Odontologia
de Docencia - Asesores
Facultad de Educacion
Acuerdo mediante el cual se
aprueba programa para
Consejo de Facultad formacién investigativa en | Tres meses

educacion del profesor de la
Facultad de Odontologia
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Continuacién... Area estratégica de gestion 3: Desarrollo docente hacia un curriculo integrado

Objetivo estratégico: Generar un proceso de formacion docente para el profesor de la Facultad de Odontologia acorde con la transformacién para
la integracion curricular.

_— e - Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto °mp
estimado
Organismo orientador para
el desarrollo docente - -
Vicedecano. Jefes de Inicio del programa para
X formacién investigativa en
Departamento y Jefe
Centro delnveztigacién de educacion del profesor del | Seis meses
: . rofesor de la Facultad de
la Facultad - Vicerrectoria | P c
. Odontologia
de Docencia - Asesores
Facultad de Educacion
o . . L . . Documento final que define las
Identificar lineas de investigacién | Organismo orientador para | q o
. : lineas de investigacion
educativa pertinentes acordes con el |el desarrollo docente - : .
ot - . NP educativa acordes con el | Seis meses
proceso de transformacion e integracién | Comité técnico de d ¢ L
curricular investigacion proceso de transformacion e
integracion curricular
Organismo orientador para
Promover procesos de investigacion | el desarrollo docente Jefe Estudio y aprobacién de
educativa pertinentes con los propdésitos | Centro de Investigacién de Y X . .
proyectos de investigacion Seis meses

de la transformacién hacia la integracion
curricular

la Facultad - Vicerrectoria
de Docencia - Asesores
Facultad de Educacién

acordes con este objetivo
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Area estratégica de gestion 4: Desarrollo de la integracion curricular

Objetivo estratégico: Orientar el quehacer de las Comunidades Académicas hacia el ejercicio de la interdisciplinariedad y la investigacion

educativa.
L - . Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto .
estimado
Identificar la relacion del | Revision del Plan de Estudios Organismo c_oordmaglpr Informe final de la actmdad. Docgmento
) . ) o . de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
microcurriculo con los | para identificar en que medida . : : .
. . o curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de .
problemas de la vida real | adopta la identificacion de los ; . I Periodo
. ! Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo .
que afronta el profesional | problemas de la vida real en la i Pl - ..~ | académico
c s : Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
de la odontologia y en la | formacién del profesional como . . .
- Lo de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
clinica. una de sus caracteristicas - ; .
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
- . L de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
Propiciar la articulacién de . : . . i i
L Revisibn del Plan de Estudios | curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de .
las disciplinas en el . o o . . ..~ ~ | Periodo
para identificar en su disefio la|Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo o
desarrollo del . R i o - ..~ | académico
. . articulacion disciplinar. Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
microcurriculo ; ! )
de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
Generar la comprensién de s . de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
. Revision del Plan de Estudios . : : .
los métodos de las . o . .~ | curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de .
S .| con el fin de verificar la existencia . . o Periodo
ciencias como proyeccion . .~ | Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo .
de perspectivas de comprension ., e - ..~ | académico
fundamental del Plan de . U Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
) de los métodos de las ciencias. . 2 )
estudios de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
Propiciar la articulacién de | Revision del Plan de Estudios |curricular, Vicedecano, |proceso y mejoramiento del Plan de Periodo
la investigacion y la|para identificar la articulacién de | Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo académico

docencia

la investigacion y la docencia.

Asesores en Educacion
de Comunidades
Académicas

especifico definido. Concepto del Comité
de Curriculo y Traslado a Consejo de
Facultad para estudio y aprobacion.
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Continuacion... Area estratégica de gestion 4: Desarrollo de la integracién curricular

Obijetivo estratégico: Orientar el quehacer de las Comunidades Académicas hacia el ejercicio de la interdisciplinariedad y la investigacion

educativa.
o - - Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto )
estimado
. Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
Considerar en el : ” . >
; B s . de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
microcurriculo la | Revision del Plan de Estudios . : : .
S . s : curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de .
globalizacion de saberes y | para identificar si la propuesta de ; . o Periodo
> = Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo o
la formacion acorde con el | formacién es acorde al desarrollo i P S ..~ | académico
e L . Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
desarrollo cientifico de la | cientifico en odontologia ; ! )
. de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
odontologia . ; C
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
Validar desde el | Verificar si en el Plan de estudios | curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de Periodo
microcurriculo los|es explicita la validacion de |Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo P
o S o S I e s .- | académico
aprendizajes significativos | aprendizajes significativos. Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
. - . s de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
Hacer posible, en la|Verificar mediante la revision del . : : .
C . , : curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de :
aplicacién del | Plan de estudios cédmo se realiza ; . o Periodo
: . . . . : Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo L
microcurriculo, la sintesis |la sintesis desde la i Pl S ..~ | académico
o P Asesores en Educacion | especifico definido. Concepto del Comité
desde la hermenéutica hermenéutica. ; ! )
de Comunidades | de Curriculo y Traslado a Consejo de
Académicas Facultad para estudio y aprobacion.
Determinar la pertinencia Organismo coordinador | Informe final de la actividad. Documento
de los temas que se de la integracion | propuesta para la retroalimentacion del
desarrollan en el | Mediante la revisiéon del Plan de | curricular, Vicedecano, | proceso y mejoramiento del Plan de Periodo
microcurriculo frente a los | estudios identificar la pertinencia | Jefes de Departamento, | Estudios en concordancia con el objetivo académico

problemas de la vida real
gue el odontdlogo debe
afrontar

de los temas que lo integran.

Asesores en Educacion
de Comunidades
Académicas

especifico definido. Concepto del Comité
de Curriculo y Traslado a Consejo de
Facultad para estudio y aprobacion.
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Continuacion... Area estratégica de gestion 4: Desarrollo de la integracién curricular

Obijetivo estratégico: Orientar el quehacer de las Comunidades Académicas hacia el ejercicio de la interdisciplinariedad y la investigacién

educativa.
o - - Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto )
estimado
Identificar estrategias didacticas | Organismo coordinador | Propuesta  para  incorporacion  de Periodo
que facilten la integracion |de la integracion | estrategias didacticas acordes con la académico
curricular curricular. integracion curricular
Organismo coordinador
Identificar la pertinencia de la|de la integracion | Estudio y aval del Comité de curriculo
aplicacién estrategias didacticas | curricular, Vicedecano, |[para la adopcibn de estrategias Periodo
que facilten la integracion | Jefes de Departamento, | didacticas pertinentes. Estudio vy académico
curricular en los diferentes | Asesores en Educacion | Aprobaciéon  Mediante  Acuerdo del
espacios del Plan de estudios de Comunidades | Consejo de Facultad
Académicas
Aplicar  y _evaluar ae " Ctegracion
estrategias didacticas de . ntey C . s
. . . . . curricular, Vicedecano, | Aplicacion de estrategias didacticas para .
integracion Aplicar estrategias didacticas . - : . Periodo
, . . . Jefes de Departamento, | la integracion curricular en los espacios .
segun pertinencia establecida L . ) académico
Asesores en Educacion | estimados pertinentes.
de Comunidades
Académicas
Organismo coordinador
de la integracion
Evaluar los resultados de la . . L C
S .__|curricular, Vicedecano, | Informe de evaluacién de la aplicacién .
aplicacion de estrategias ; o Periodo
T o Jefes de Departamento, |de las estrategias didacticas de L
didacticas que facilten la L . académico
Asesores en Educacion | integracion

integracion curricular

de Comunidades
Académicas
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Area estratégica de gestion 5: Participacion del estudiante en el proceso

Obijetivo estratégico: Estimular la participacion del estudiante en el proceso de integracion curricular
o - o Tiempo
Objetivo especifico Actividades Responsables Producto °mp
estimado
Definir espacios para la
socializacién propuestas y | Vicedecano, Jefes de |Programacion semestral de reuniones | Periodo
resultados del proceso en los que | Departamento con estudiantes por semestre académico
puedan intervenir los estudiantes
Fomentar la participacion del L .
: ; Coordinacion de  mecanismos de
estudiante en los organismos de |,,. " ) > .
. ; o N Vicedecano, Jefes de |eleccion 0 designacion de | Periodo
Integrar al estudiante al|direccion de la Facultad segun lo D2 L.
. Departamento representantes  estudiantiles a las|académico
proceso de | establecido en los estatutos : . .
L X o diferentes instancias de la Facultad
transformacion para la | universitarios
integracion curricular Invitar al estudiante a reuniones N .
. . . Invitaciones documentadas a estudiantes .
del Organismo coordinador de la|Vicedecano, Jefes de ; ; . Periodo
integracion curricular segun | Departamento a sesiones de organismo coordinador de académico
; la integracion curricular.
necesidades.
Integrar al estudiante al proceso de |, ,. . . . . :
grar g b Vicedecano, Jefes de |Asistencia de estudiantes a reuniones de | Periodo
evaluacion de resultados y logros . L
Departamento evaluacion de resultados del proceso académico

de la transformacion
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6. CONCLUSIONES

1. EIl proceso de transformacion que propone la integracion curricular en la
Facultad de Odontologia, como su misma naturaleza lo indica, es
fundamentalmente un proceso de indole cultural y social, como tal su
aplicacion serd constante, programada y monitoreada o controlada
permanentemente, con la visién de que los resultados se iran obteniendo
en la medida en que se incorpore una nueva cultura que integre los

diferentes estamentos, fundamentalmente en el docente.

2. El curriculo por definicibn mantiene una constante dinAmica de cambio, la
cual requiere ser orientada sobre los presupuestos misionales de la
Institucion, en el caso especifico de la Facultad, sobre los propdsitos de la
transformacion curricular, en tal sentido es necesario el disefio de un plan
de gestidon que se adapte a las necesidades y caracteristicas especificas de
la institucion. Es importante observar como la ausencia de una carta de
navegacion en el caso objeto de estudio ha generado la variacién del rumbo
de la transformacion curricular de administracién en administracion, ademas
la ausencia de un instrumento orientador no permitid la posibilidad de
evaluacion, control y seguimiento de actividades fundamentales, como
adopcién de metodologias y acciones para cumplir con los propésitos de la
misma, no se advirti6 en qué medida se actuaba con acierto o con

desacierto.

3. El desarrollo de actividades en diferentes frentes, sin una idea clara del
objetivo a lograr hizo que se atomizaran los esfuerzos por concretar la
transformacién curricular. Esto no permiti6 identificar componentes

estructurales del proceso, uno, ya mencionado, la estructuracion del
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proceso administrativo y de gestion de la transformacion curricular, otro, la

importancia del rol del docente en el proceso.

Es cierto que la transformacién curricular involucra a todos los miembros de
la comunidad académica, pero entre ellos el docente se identifica como el
agente central del cambio, por su relacién directa y permanente con el
proceso docente educativo. En la experiencia analizada, se tiene que no
existid una estrategia de gestion que oriente el desarrollo docente hacia los
objetivos de la transformaciéon. Ahora surgen nuevos interrogantes, sobre el
perfil del docente de una Facultad que busca una transformacion que
dentro del rol del mismo requiere de procesos permanentes de
investigacion para la evaluacion de su misma actividad, para la evaluacion
del aprendizaje en sus estudiantes y para disefiar propuestas consistentes
derivadas de los objetos de investigacion mencionados. No se sabe aun el
grado de conceptualizacion que maneja el docente de la Facultad en lo
pedagogico, lo curricular, lo didactico. Sobre tales incertidumbres es
necesario adelantar gestion investigativa, para posicionar el proceso de
transformacion en un estado de conocimiento que le permita disefiar y

aplicar planes de desarrollo docentes pertinentes.

También es importante aproximarse al andlisis de uno de los puntos criticos
mas importantes, que es la actitud de renuencia al cambio por parte del
docente. Un docente que sigue siendo un integrante estructural de todos los
procesos que se desarrollan en la Facultad de Odontologia, institucion con
trayectoria y reconocimiento comprobados, l6gicamente debe poseer un
adecuado perfil. Entonces una de las posibles explicaciones de su
distanciamiento con el proceso de transformacién, pudo ser uno de los

factores que en esta investigacion se identific6 por medio de las
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conversaciones con los diferentes informantes, este es, la poca o nula
comprension de la filosofia del proceso de transformacién. Esto reafirma la
necesidad de incorporar estrategias de orientacion respecto a los

compromisos del docente frente al proceso de transformacion curricular.
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Anexo No. 1. Plan de estudios Facultad de Odontologia. 1993

Anexo No. 2. Cronologia de Acontecimientos referidos a la Transformacion
Curricular de la Facultad de Odontologia Universidad de Antioquia 1985-2008

1985

El desarrollo del proceso de transformacién que propone la integracion curricular inicia
después de ser proferida la Resolucién 141 del Consejo Superior en septiembre de
1985.

1990

Comienza la Transformacién Curricular, con la implementacion de una nueva
estructura administrativa.

El Consejo Superior Universitario, recibe, estudia y aprueba la Reforma Administrativa
gue tiene la Facultad, concebida de manera tal, que apoyara la reforma académica.

El Consejo de Facultad crea una nueva comision de trabajo curricular

1993

Se presenta un plan de transformacién administrativa y se da inicio al proyecto de
transformacion curricular de la Facultad

Bajo el acuerdo académico No. 210 del 24 de noviembre de 1993, el Consejo
Académico de la Universidad de Antioquia aprueba el curriculo de la Facultad de
Odontologia

1994

La Universidad de Antioquia determina en su Estatuto General la Misién actual

Evaluacion del Plan de Desarrollo presentado por la Facultad, correspondiente al
periodo 1991-1993.

1996

La Facultad explicita su Mision especifica, en el contexto de la Misiéon de la
Universidad de Antiogquia

aprueba la transformacion académica en el postgrado, y en Educaciéon Permanente

1997

La Universidad inici6 el proceso de acreditacion de sus programas

La Facultad crea un programa de desarrollo docente, cuyo objetivo es capacitar al
profesorado para la transformacion curricular.

1998

El Decano nombroé una comision asesora Ad-Hoc encargada de analizar y revisar los
diferentes aspectos del nuevo curriculo. Dicha comisién produjo un informe de
asesoria al Decano de la Facultad

1999

Creada Comisién de Gestion para la Transformacion Curricular que es un érgano
asesor transitorio, dependiente del Consejo de Facultad.

Se crea el Programa Catedra Abierta de la Facultad de Odontologia

2001

Surge el Semillero de Investigacién de la Facultad

2002

La Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia es Acreditada por el
Ministerio de Educacién Nacional segun resolucién No.2118 del 9 de septiembre de
2002

2003

Examenes De Calidad De La Educacion Superior En Odontologia, es publicada una
Guia De Orientacion al respecto

Se reinicia el Programa de Formacion de Personal Auxiliar en la Facultad de
Odontologia...

2004

Se determina un Plan de Desarrollo y un Plan de Accién con miras a un reajuste de la
transformacion curricular del pregrado y el posgrado con el objeto de redireccionar el
proceso de transformacién gue propone la integracion curricular

2005

Mediante Resolucién Rectoral 20848 del 18 de mayo se creo el Comité Institucional
de Gestion de Calidad de la Universidad de Antioquia,

2006

Surge el grupo Interdisciplinario de investigacion en Curriculo (GINIC) como iniciativa
de la Vicerrectoria de Docencia.

En abril empezo a regir el Reglamento de Clinicas este como resultado de la
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actualizacién y contextualizacion de los reglamentos existentes en la Facultad de
Odontologia que datan de 1974 y 1992.

Es elaborado el Plan de Mejoramiento de la calidad en la Facultad

Acuerdo No. 089. Consejo De Facultad. Abril 26 de 2006. Por medio del cual se
aprueba una nueva version del Plan de Estudios y del régimen de prerrequisitos y
correquisitos para los estudiantes del pregrado de la Facultad de Odontologia
matriculados a partir del semestre 2006-1.

2007

En octubre 3 se promulgé la Ley 1164 que reglamenta los procesos de planeacion,
formacién, vigilancia y control del ejercicio, desempefio y ética del Talento Humano en
Salud.

Celebracion de los 65 afios de proclamacion de la institucion como Facultad y 74
desde su inicio como Escuela Dental.

Resolucién Decanato 27 del 2 de marzo Por medio de la cual se cre6 el Comité para
el Mejoramiento de los procesos de Calidad en la aplicacién del Modelo Docencia-
Servicio en la Facultad.

2008

Mediante Acuerdo No. 111.del Consejo De Facultad de Febrero 11 De 2008 se
aprueba una nueva version del Plan de Estudios (Version 8) y del régimen de
prerrequisitos y correquisitos para los estudiantes nuevos del pregrado de la Facultad
de Odontologia matriculados a partir del semestre 2008-1.

Elaborado a partir de las fuentes consultadas para la elaboracion de esta investigacion.
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