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RESUMEN

La juventud, reconocida como diversidad, en tanto tienen un conjunto de rasgos
distintivos espirituales, materiales, intelectuales, afectivos, unos modos de vida, maneras de vivir
juntos, sistemas de valores, tradiciones y creencias que los caracteriza, posibilita tener un amplio
panorama de reflexion sobre lo que implica ser joven en el contexto actual, en esa medida,
trabajo social como profesion y disciplina la cual juega un rol fundamental en el reconocimiento
de la diversidad y de la diferencia, como también en la incursion en otros campos como lo es la
gestion social, en escenarios no solo académicos, sino de diferente indole, posibilita lograr la
reivindicacion y resignificacion del quehacer profesional, su trascendencia e importancia a nivel
social.

En ese sentido, las diversidades juveniles a partir de los procesos en red que emprenden,
demuestran la capacidad de reivindicarse y resignificarse, a traves de un trabajo organizado, que
pone en evidencia, aspectos como el arte, la cultura, la subjetividad, entre otros; entendiendo la
concepcion de lo social y lo humano desde el mundo juvenil, dando cabida al reconocimiento de
las particularidades organizativas alternas y las practicas y estrategias que se gestan en aras de
aportar a la gestion social, reconociendo la interculturalidad, la diversidad, las luchas y los
modos de resistencia, como pilares fundamentales de los procesos organizativos y como sus
modos de vida, de interaccion permiten vislumbrar su capacidad de aportar a la gestion social
desde otros puntos de partida que sobrepasan la institucionalidad y lo instaurado histéricamente
tanto a nivel social como cultural.

Palabras claves: gestion social, diversidades juveniles, procesos organizativos.



ABSTRACT

Youth are diverse in the ways they exercise their spiritual, material, intellectual, and
affectual lives, as well as in the value systems and traditions they uphold. This allows for a broad
reflection about what does it mean to be a youth in the current context. Moreover, social work as
a discipline and profession that seeks to understand diversity and difference, and that looks to
strengthen processes of social management in non-academic sectors, opens doors to reclaim and

re-signify the profession, along with its importance in the social sphere.

Furthermore, the diversity embedded in youth networks show their capacity to re-signify
and reclaim their condition as youths. These networks are constructed through organized
collective work that sheds light on the role of art, culture, and subjectivity that is embedded in
the youth condition. If we conceive social and human dynamics from the perspective of youth,
including their alternative practices and strategies of social management as well as their
diversity, intercultural nature, struggles and modes of resistance, we will be able to call attention
to their social management capacity, notwithstanding historical and institutional norms at the

social and cultural levels.

Key Words: Social management, youth diversity, organizational processes.



INTRODUCCION

Los resultados del estudio que aqui se presentan, comprendié un periodo entre el segundo
semestre de 2017 y el afio 2018, en el marco de linea de profundizacion en Administracion y
Gerencia Social que ofrece el programa de Trabajo Social, de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas de la Universidad de Antioquia. El tema de la investigacion, se enmarcé en
comprender los aportes que hacen las diversidades juveniles a la gestion social en la ciudad de
Medellin, el cual surge a partir del siguiente interrogante ;Cémo las diversidades juveniles a
partir de sus procesos organizativos le vienen aportando a la gestion social en la ciudad de
Medellin?

Entendiendo que las diversidades como “todas aquellas manifestaciones humanas de
variedad y ruptura frente al sujeto unico y la sociedad unidimensional moderna” (Gémez, 2014)
es “el resultado de conflictos inherentes a cualquier grupo humano. Estas estan atravesadas por
relaciones de poder y por complejos entrelazamientos de clases, estratos socioecondémicos,
etnias, culturas, religiones, castas, relaciones de género y grupos de edad, entre otros” (Nota de
clase 28 de febrero de 2018, docente Esperanza Gomez Hernandez). Lo anterior se sustenta en lo
expresado por la autora Esperanza Gomez (2015) asi

“Las diversidades presentes siempre en la historia humana, han pasado por
procesos de ocultamiento y visibilidad segun, la estructura y las relaciones
sociales de la época, generando asi, multiples escenarios de interpretacion vy
apropiacion. Las diversidades incorporan de entrada un elemento histérico
del cual son proceso y resultado [...] (p. 29)

En ese sentido, se ha reconocido a los grupos u organizaciones juveniles como diversos,

teniendo en cuenta que histéricamente, se han visto abocados a enfrentar luchas, que les
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posibiliten tener un reconocimiento a nivel social, trascendiendo de los estigmas culturales, para
fortalecerse organizativamente y asi aportar a la gestion social y tener incidencia en el desarrollo
social y humano en la ciudad.

El objetivo de la investigacion se centrd en comprender la manera en la que las
diversidades juveniles, a partir de sus procesos formativos, le aportan a la gestion social de la
ciudad de Medellin; el caso de la red juvenil AR T C8, de la comuna 8 de la ciudad de Medellin,
fue el escenario en el que se pudo ver este fendmeno. La investigacion, tuvo su sustento teérico,
en el interaccionismo simbdlico, puesto que plantea que los sujetos a partir de sus interacciones
construyan de manera colectiva su realidad y, asimismo, atribuyan un sinfin de significados a su
cotidianidad, en ese sentido, Blumer (1982) plantea

[...] el ser humano orienta sus actos hacia las cosas en funcion de los que éstas
significan para él [...] La segunda premisa es que el significado de estas cosas se
deriva de, 0 surge como consecuencia de la interaccion social que cada cual
mantiene con el préjimo. La tercera es que los significados se manipulan y
modifican mediante un proceso interpretativo desarrollado por la persona al

enfrentarse con las cosas que va hallando a su paso” (p. 2)

Se conto para la investigacion, con la participacion de 9 lideres jovenes (8 hombres, 1
mujer), cada uno representante de distintos grupos u organizaciones de la comuna 8 y
participantes activos de la Red Juvenil AR-T C8, los cuales fueron parte fundamental durante el
proceso. La informacion recolectada, se obtiene a través de 9 entrevistas semiestructuradas (Ver

anexo B), una observacion participante, y la realizacion de un grupo focal (Ver anexo C).

Finalmente, para dar evidencia de los resultados sobre como aportan las diversidades

juveniles a la gestion social, se ha establecido el informe en cuatro capitulos. El primero, busca
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dar cuenta de la memoria metodolégica del proceso investigativo, el segundo data de la
resignificacion de lo social y de lo humano y sus aportes a la gestion social, el tercero se enmarca
en las particularidades organizativas “otras” de los distintos grupos juveniles participes del
proceso de red juvenil. El cuarto, evidencia las practicas o estrategias que gestan las diversidades
juveniles para aportar a la gestion social. Por tltimo, se presentan las conclusiones y las

recomendaciones producto de los aportes realizados por los jévenes participes del proceso.
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CAPITULO I: MEMORIA METODOLOGICA

“Si la juventud es un defecto, es un defecto del que nos curamos

demasiado pronto” James Russell Lowell

Este capitulo da cuenta de la memoria metodoldgica de la investigacion, para ello es
importante traer en mencion que el tema de dicha investigacion, hizo referencia a los aportes que
hacen las diversidades juveniles a la gestion social en la ciudad de Medellin, a partir de la
experiencia de la Red Juvenil AR-T C8.

1.1 Objetivos de la investigacion

1.1.1 Objetivo general.

Para el desarrollo de la investigacion, se planteo el siguiente objetivo general
Comprender la manera en la que las diversidades juveniles a partir de sus procesos organizativos
le aportan a la gestion social de la ciudad de Medellin.

1.1.2 Objetivos especificos

e Describir la manera en la que las diversidades juveniles resignifican la nocién de lo social

y de lo humano a partir de sus aportes a la gestion social.

e Identificar las particularidades organizativas otras, que surgen desde las diversidades
juveniles y que aportan a la gestion social en la ciudad de Medellin.
e Develar las distintas practicas o estrategias que gestan las diversidades juveniles que den

cuenta que estan aportando a la gestion social en la ciudad de Medellin.

A partir de lo anterior, se propuso un disefio metodolégico, donde en primera instancia se

sustentd su fundamentacion metodoldgica en el interaccionismo simbdlico, paradigma que


https://www.proverbia.net/autor/frases-de-james-russell-lowell
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permitio que las investigadoras se insertarse en la realidad social de los jévenes, por medio de la
interaccion y la comunicacion entre los sujetos, ademas, posibilitd crear entre los actores un
sistema de significados intersubjetivos y un conjunto de simbolos de cuyo significado participan
los actores., es asi, que la informacion recolectada durante el proceso, se logré obtener a través
de 9 entrevistas semiestructuradas, una observacion participante, y la realizacion de un grupo

focal.

Para analizar la informacion, fue relevante la utilizacién de cuatro operaciones analiticas
tales como: codificacion y categorizacién, ordenamiento y clasificacion, establecimiento de
relaciones y de redes (ver pagina 20). En consecuencia, dicho disefio posibilité evocar la
respuesta a la pregunta inicial ;Como las diversidades juveniles a partir de sus procesos le vienen

aportando a la gestion social en la ciudad de Medellin?

Por otra parte, traer en mencion el interaccionismo simbolico resulta interesante, debido a
que éste, tiene influencias en su origen tanto del Construccionismo y el Pragmatismo; el
interaccionismo simbdlico, se basé principalmente en los aportes de George Herbert Mead,
Charles Horton Cooley, John Dewey, W.I.Thomas, y, recientemente por la perspectiva aportada

por Herbert Blumer.

Herbert Blumer en 1937 desarroll6 el concepto de lo que se conoce como interaccionismo
simbdlico, desde el punto de vista tedrico en tres premisas fundamentales, las cuales se
evidencian en los siguientes postulados: a) el ser humano orienta sus actos a las cosas en funcién
a lo que estas significan, b) el significado de las cosas surge de la interaccion social que cada uno
tiene con las cosas, ¢) los significados se manipulan y modifican mediante un proceso
interpretativo desarrollado por la persona al frente con las cosas que va encontrando a su paso

(Pérez, 2000, pp. 87-89).
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De acuerdo con las premisas de Herbert Blumer (1937), los sujetos tienen la capacidad de
definir por si mismos las situaciones con las que se encuentran y luego actuar en funcion de esa
situacién otorgandole un valor particular a la percepcién de cada sujeto, por ello, la realidad
social a la cual se desea investigar debe ser estudiada a partir de las perspectivas particulares
propias de los actores, que construyen dicha realidad que en este caso serian los jovenes de la
comuna 8 de la ciudad de Medellin, para conocer el proceso de gestion social que realizan,
haciéndose necesario conocer el contexto en que se desenvuelven los jovenes y su realidad
social, desde la forma como es concebida por y para estos jovenes desde la diversidad de sus
acciones y sus pensamientos para construir a partir de la interaccion y la significacion con los
demas sujetos, nuevos conocimientos que aporten al fortalecimiento de su proceso como
organizaciones juveniles, permitiendo a su vez, crear, modificar y definir las normas, roles y sus

formas de relacionamiento de acuerdo a sus intereses.

Asimismo, el enfoque cualitativo adquirié un valor importante para la investigacion, dado
que se hizo necesario conocer y entender a los y las jovenes y sus procesos organizativos de
participacion desde la gestion social a través, de un acercamiento a la realidad de su contexto, en
este sentido se aprecio la realidad social como una construccion por los diferentes actores que
aportan a la gestion, dando valor a sus palabras y percepciones lo cual permitié descubrir,
interpretar y comprender el accionar de los sujetos y poder asi, visibilizar la incidencia que
tienen los jovenes, a partir de sus acciones en la gestion social. En este sentido, las
investigadoras no permanecieron distantes del proceso en el cual estaban, sino que, ademas,
integraron la teoria inscrita en el marco tedrico con la realidad del objeto de estudio, en este caso
los aportes que hacen los jovenes de la comuna 8 de la ciudad de Medellin a la gestion social a

partir de sus acciones en red.
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Igualmente, el estudio de caso como modalidad segin Maria Eumelia Galeano (2004),
fue pertinente en el proceso, ya que, histéricamente ha sido un enfoque que posibilita que
profesionales de distintas areas reconozcan la particularidad de los procesos dados. Para esta
investigacion no fue empleado como enfoque, sino como modalidad de estudio, ya que se
evidencio la pertinencia y complementariedad tanto con el interaccionismo simbdlico como con
el enfoque teorico, y la corriente critica intercultural y decolonial; evidenciando que desde el
interaccionismo se reconoce los significados, desde el estudio de caso la particularidad y estos
dos elementos: significados y particularidad permitieron evidenciar la diversidad dentro de la

poblacion joven, y, ademas de las organizaciones juveniles en las que estos son participes.

Dentro de los tipos de estudio de caso se encuentran tres: intrinsecos, instrumentales y
colectivo, pero para efectos de esta investigacion el intrinseco fue el mas adecuado, ya que
permitid la comprension y analisis de un caso en particular sin necesidad de generalizar.
Ademas, cabe aclarar que el estudio de caso es de caracter cualitativo en concordancia con los

alcances de esta investigacion.

Se trabajo entonces, con la red juvenil AR-T C8, como caso especifico, sin embargo,
como menciona Galeano, retomando a R.E. Stake un caso no puede representar el mundo, pero si
puede representar un mundo en el cual muchos casos se sienten reflejados. “Un caso y la
narracion que lo sostiene, no sustituyen una voz individual encapsulada en si misma, sino que,
antes, al contrario, una voz puede, nos atrevemos a afirmar, en un instante determinado, condesar

los anhelos y las tensiones de muchas voces silenciadas”. (Galeano, 2004, p. 63).

El estudio de caso entonces, se encarga de evidenciar lo particular, prescindiendo de lo

general, es decir, un determinado caso, donde se podria manifestar y reflejar las experiencias de
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otros tantos. Es asi, que hablar de la Red Juvenil AR-T C8, como un caso especifico de procesos
organizativos, resulté relevante, en la medida, que, los jovenes diversos a partir de un trabajo
articulado y sus procesos organizativos han aportado a la gestion social, emprendiendo acciones

tales como: el arte, la cultura, la musica, la construccion de paz, entre muchos otros.

Para la recoleccion y andlisis de la informacion, de este caso en particular, se dio
protagonismo a la voz y la vision diversa de los sujetos, para brindar una informacion detallada y

estructurada de caracter holistico.

Es menester resaltar, que se contd con el aporte de 9 participantes activos de la Red
Juvenil AR-T C8 (8 hombres y 1 mujer). Es asi, que para la seleccion de participantes se tuvo en
cuenta los siguientes criterios, en primer lugar, que estos fueran lideres juveniles; segundo, que
vivieran en la comuna 8; tercero, que estuviesen en un rango de edad entre los 14 y 36 afios; v,

por ultimo, que tuvieran interes de participar en el proceso.

Los participantes, representaron las siguientes organizaciones Red Juvenil AR-T C8, AK-
47, Sentido Lirico, Evolucion y Arte, Alucindgeno Colectivo, Movimiento Urbano y La Villa.

Demostrando asi, la diversidad juvenil a través del pensamiento, el arte y la cultura.

Por otra parte, el proceso de investigacion en un primer momento permitié realizar una
revision documental, para establecer que se sabia y se desconocia sobre el tema. Posteriormente,
se realizo la generacion de informacion, a partir de las técnicas de: observacion participante,
puesto que posibilitd establecer una relacién mas cercana con los sujetos y su entorno, ademas,
de emplear la entrevista semiestructurada, con el fin de obtener informacién relevante que
ayudara a fortalecer el proceso investigativo y la obtencién de mayor informacion, en

consecuencia, se realizaron 9 entrevistas semiestructuradas a los jovenes participantes. Y, por
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altimo, se desarrollé el grupo focal y la observacion, en el sentido de fortalecer la informacion ya
generada y de identificar nuevas posturas o concepciones que no se plantearon o se pusieron en

evidencia durante las entrevistas individuales.

Ademas, los instrumentos que se tuvo en cuenta para la recoleccion de la informacion se
enmarcan en: la guia de observacion, la guia de entrevista semiestructurada, y la guia de topicos,
para la realizacion del grupo focal (ver anexos). De igual manera, es importante mencionar, que
todas las técnicas e instrumentos fueron realizadas con el acompafiamiento de la Red Juvenil
AR-T C8.

Finalmente, para la aplicacion de las consideraciones éticas en la investigacion, se
retomaron los principios éticos del Trabajador Social presentados por la Federacion Internacional
de Trabajadores Sociales (FITS) y la Asociacion Internacional de Escuelas de Trabajo Social
(AIETS), haciendo la salvedad que no se asumira el termino de usuario dada la realidad social
sobre la cual se investigo, reconociendo asi, que los jovenes son actores diversos y buscan salir
del esquema impuesto creando escenarios de reivindicacion de derechos. En ese sentido se

plantea lo siguiente:

Derecho a la informacion: las trabajadoras sociales se comprometieron a entregar la
informacion recolectada a los participantes, asi mismo explicar el objetivo de la investigacion
con claridad, de modo tal que los jovenes comprendieran el sentido del proceso y la utilizacion

de los datos, y a su vez garanticen a los sujetos la informacién oportuna del proceso.

Consentimiento informado: las trabajadoras sociales, garantizaron en todo momento la
proteccion de datos de caracter personal de los participantes, para ello se solicitd por escrito el

permiso que otorga la persona para que se traten sus datos personales conforme lo estipulado por
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las trabajadoras sociales. (Ver anexo G, H)

Confidencialidad: Las trabajadoras sociales garantizaron la confidencialidad de la
informacién sobre los sujetos y el secreto profesional. Las excepciones solo estaran justificadas

por requerimientos éticos superiores (como preservar la vida).

Rol del investigador: Las trabajadoras sociales actuaron con integridad. Es decir, no
abusaron de la relacién de confianza con los sujetos, reconocieron los limites entre la vida

personal y profesional, y no abusaron de su posicion para beneficios o ganancias personales.

1.2 Analisis de la informacion

Por consiguiente, el analisis e interpretacion de la informacion consignada en esta
investigacion, como ya se habia mencionado anteriormente, se realizo a partir de cuatro
operaciones analiticas primordiales, las cuales permitieron por medio de una matriz de analisis
(Ver anexo D), consignar la informacién, comprenderla y analizar los resultados del proceso de
investigacion. Es por eso que dichas operaciones se abordaran de manera detallada en este
apartado, de la siguiente manera.

e La codificacion y categorizacion.
e El ordenamiento y clasificacion.
e Elestablecimiento de relaciones.
e Elestablecimiento de redes.
La codificacion y categorizacion, se elabor6 con la implementacion del sistema
categorial, ordenando la informacién a partir del empleo y la fusion entre los codigos por

color y letras.
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El ordenamiento y clasificacion, se realiz6 a partir de una tabla de Excel, la cual contenia
diferentes libros con cada una de las categorias nombra categorias y observables presentes en el
proceso de investigacion, con el fin de identificar la pertinencia de las técnicas y los
instrumentos, ademas, de la informacion ausente y presente, lograda.

El establecimiento de relaciones se realizd a través de matrices que permitian la lectura
dialdgica de las categorias y los observables (ver anexo A), para encontrar asi la relacion de las
mismas con los objetivos, por su parte el establecimiento de redes se efectud a partir de la
consolidacion de las matrices con la informacién recolectada, enfatizando asi, en las categorias
centrales y posibilitando visibilizar cual informacidn fue de mayor relevancia y por que, lo que
no se hallo y las relaciones posibles o no entre objetivos, categorias, observables y demés, dando

asi respuesta a los objetivos trazados en la investigacion.

Finalmente se realizo el proceso de socializacion, donde fue fundamental, la participacion
de docentes de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia,

como también las/los estudiantes de la Linea de Administracion y Gerencia Social.

De tal manera, se realizé la socializacion de los resultados de la investigacion, el primer
semestre del afio 2019, en el lugar dispuesto por la academia, donde se hizo evidente la asistencia
de estudiantes, profesores, investigadoras y participantes de la investigacion, y posteriormente,
se realizd un picnic con los jovenes participantes del proceso con el fin de generar un espacio
donde el didlogo horizontal permitiera evidenciar los resultados y las posturas de los jovenes

frente a ellos y el proceso que implicé.
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CAPITULO II: RESIGNIFICACION DE LO SOCIAL Y DE LO HUMANO A PARTIR DE

LAS DIVERSIDADES JUVENILES

“El joven no es un huésped, ni un extrafio, ni un descabellado... Es una nueva

»

promesa, un nuevo amanecer... Un nuevo hallazgo
Zenaida Bacardi de Argamasilla

La finalidad de este capitulo es evidenciar la manera en la que las diversidades juveniles a
partir de los procesos en red, en este caso la Red Juvenil AR-T C8, resignifican la nocion de lo
social y de lo humano. Asimismo, para comprender dicha resignificacion es importante traer en
mencion algunas nociones relevantes, que posibilitan ahondar en nuevas concepciones de lo que

significa lo social y lo humano en el mundo juvenil.

En ese sentido, es conveniente aducir a las nociones de: intereses, motivaciones, acuerdos
y significados, y, lo que esto implica y significa para los jovenes a partir de un trabajo articulado
en red, para asi, lograr trascender las nociones de lo social y de lo humano instauradas a nivel

social y cultural.



llustracion 1: Art C Ocho, Fotografia Red Juvenil AR-T C8, 2009. Recuperado
https://www.facebook.com/photo. Mayo 8 de 2019

2. 1 Otras nociones que permiten ahondar en la resignificacion de lo social y lo humano

2.1.1 Intereses

Es importante reconocer, que los intereses tanto a nivel individual como también
colectivo, es un factor fundamental en los procesos organizativos, es por eso, que Cazau, P.

(2003) trae a colacion que,

El concepto de interés tiene diferentes sentidos en las diversas teorias

psicoldgicas. Por ejemplo, para Piaget, interés es algo diferente a voluntad y
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de

evolutivamente anterior a ella, mientras que, para el psicoanalisis, interés esta mas

vinculado con el egoismo (interés del yo), en oposicion al altruismo o 'interés' por

el otro (libido objetal). Mas alla de estas acepciones, interés en general podemos

definirlo como el comportamiento motivado por una meta apetecible. (parr.1)

Es asi, que los intereses podrian ir evocados tanto al aspecto moral como también al

material. En el caso de las diversidades juveniles que hacen parte de este proceso organizado en


https://www.facebook.com/photo
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red, se pueden destacar intereses socio-politicos, personales, reconocimiento social, culturales y

econdmicos, como los mas relevantes.

Entre tanto, Jovany Moreno integrante del grupo de Hip Hop AK-47 y de la Red Juvenil

AR-T C8 expresa

yo creo que también se da mucho desde el hip hop, porque es que el hip hop como
maneja tantas lineas, y es bacano también por eso, porque si a mi no me gusta
cantar pues puedo ir a dibujar, cierto, si a mi no me gusta dibujar, pues puedo ir
a cantar o a bailar a hacer un scrash, entonces, también hay como esas opciones
y eso también ayuda a que los jovenes empiecen a pensarse, en ser esos lideres
para gestionar, para pensarse su comunidad y su territorio, pero primero que
todo como personas, que ellos se piensen ellos, qué quieren hacer. Yo creo, que el
punto esencial en esto es primero yo. (Jovany Moreno, entrevista 15 de mayo de

2018)

Por otra parte, Martin, Victoriano y Nieves, Martin. (2014), retomando los aportes de
Suarez y Molina, mencionan lo siguiente "Para Suarez, como para Molina, el interés propio

también conduce al hombre a renunciar a su libertad natural a favor de un poder publico:

Cada uno de los miembros particulares mira por su conveniencias particular, la
cual muchas veces es contraria al bien comun, y a veces hay muchas cosas que
son necesarias para el bien comuan, las cuales no son tan necesarias para cada
uno de los particulares, y aunque a veces sean necesarias no se procuran porque
sean de interés comun sino porque son de interés particular, luego en una

comunidad es necesario el poder publico al cual por oficio corresponda buscar y
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procurar el bien comun [Suérez, (1612), (1967), Libro I, iii, 5, p.199)]. (p.71)

Es importante reconocer que los jovenes diversos de la Red Juvenil AR-T C8, han
pensado su proceso organizativo a merced del bien comun, en aras de lograr transformaciones
positivas tanto a nivel personal como colectivo, y en esa medida, también poder incidir en su

territorio, asi pues, Alejandro Piedrahita menciona:

nosotros nos organizamos especificamente, para dar ejemplo y para mostrar que
hay caminos que son buenos y que puedan dar resultado y el compromiso
también tiene mucho que ver, que las personas vean que lo que nosotros hacemos
no es simplemente hacerlo porque si, sino porque también se requiere un
compromiso Yy eso es lo que nosotros también queremos reflejar un compromiso

por el arte por la cultura. (Entrevista, Alejandro Piedrahita, 20 de junio de 2018)

Ademas, complementa lo anterior, diciendo:

en la red juvenil hay grupos, y que son grupos que también quieren algo en
particular y es que sean reconocidos como grupos culturales, como artistas,
como jovenes que le aportan a la sociedad y no solo la villa sino otros, muchos
grupos que tienen sus procesos con los grupos, sus escuelas esos grupos también

le aportan a la sociedad (Entrevista, Alejandro Piedrahita, 20 de junio de 2018)

2.1.2 Motivaciones

Es necesario, ademas evidenciar, qué es lo que motiva a los jovenes a organizarse. De tal
manera, mencionar los aportes de Pérez Porto Julian y Gardey Ana. (2012) son relevantes en la

medida que expresan lo siguiente
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La palabra motivacion es resultado de la combinacion de los vocablos latinos
motus (traducido como “movido”) y motio (que significa “movimiento”). A
juzgar por el sentido que se le atribuye al concepto desde el campo de la
psicologia y de la filosofia, una motivacion se basa en aquellas cosas que
impulsan a un individuo a llevar a cabo ciertas acciones y a mantener firme su
conducta hasta lograr cumplir todos los objetivos planteados. La nocion, ademas,
esta asociada a la voluntad y al interés. En otras palabras, puede definirse a la
motivacién como la voluntad que estimula a hacer un esfuerzo con el propésito de
alcanzar ciertas metas. (Pérez y Gardey, 2012, parr.1) no es clara esta informacion

en paréntesis

Al respecto, cabria decir que los jovenes diversos de la Red Juvenil AR-T C8, tienen
motivaciones de alto engranaje que enmarca sus procesos, y que con el trasegar del tiempo se
convierten en una necesidad para lograr asuntos como la educacion, lo laboral, lo cultural, lo
social, el crecimiento personal, entre otros aspectos, que han sido dificiles de conseguir, por
problemas econdmicos, falta de oportunidades y la discriminacion por ser jovenes. De acuerdo

con eso, Jorge Roman dice

...INos enfocamos también mucho en el tema de la cultura, de potencializar esas
habilidades que cada uno tiene, nuestro proyecto de vida no es solo voy a la
escuela, estudio, me formo como abogado, médico, como policia, mi vida también
es desarrollarme como persona, y hacer lo que me gusta. Entonces, digamos, yo
estudié electricidad, ahora desempefio esa carrera, pero siempre, lo que me
ayudo a formarme como persona fue el tema cultural, participar en esos

escenarios, fue a dar esas ideas fue promover recursos para mi comunidad, para
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mi zona, para mi grupo, aprender del otro, el arte circense me dio esa disciplina
que tengo ahora, de hacer las cosas bien, de preocuparme por siempre hacer un

mejor trabajo, estar ahi... (Entrevista, Jorge Roméan, 16 de mayo de 2018).

Pérez Porto Julidn y Gardey Ana (2012) afirman que

Cabe resaltar que la motivacion implica la existencia de alguna necesidad, ya sea
absoluta, relativa, de placer o de lujo. Cuando alguien esta motivado, considera
que aquello que lo entusiasma es imprescindible o conveniente. Por lo tanto, la
motivacion es el lazo que hace posible una accidn en pos de satisfacer una

necesidad. (Pérez y Gardey, 2012, parr.3)

Las diversidades juveniles, histéricamente son cambiantes, es decir, no es lo mismo un
joven de los afios 90 a un joven hoy, en pleno siglo XXI, por lo tanto, historicamente las

motivaciones no son las mismas. Asi Alexander Mejia expresa

Yo pienso que lo que nos motiva, es lo que mencionabamos ahora hace un rato y
es la satisfaccion. La satisfaccion de ver que otras personas pueden, de pronto,
gozar o disfrutar de cosas que uno no pudo, pues, ahora tiempo o de ver que uno
realmente asi sea en lo minimo esta generando un cambio, o sea, esta generando
una transformacion no solamente a nivel de comuna, sino a nivel de las personas,
de cada persona que nos ve realizando algun tipo de trabajo o algun tipo de
gestion, como lo decia ahorita, puede que no lo veamos, pero realmente estamos
impactando a todas las personas. (Alexander Mejia, Grupo focal 12 de julio de

2018)
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Lo anterior se ve apoyado por Claudia Gonzélez asi:

aunque no sea tan alta, la motivacion voy también ligada a lo que dice Alex, es
también como ver la felicidad de otros y también poder como el reflejo que
también yo tuve en tiempo pasado, estd en un proceso juvenil, de también poder
cambiar y hacer una transformacién en mi vida personal y que eso, también lo
estan logrando otras personas también lo estan logrando otras personas,
haciendo lo mismo que también a mi me gusta hacer o que me gustaba hacer eso
pues como que es la motivacién. (Claudia Gonzélez, Grupo focal 12 de julio de

2018)

Ahora bien, es de vital importancia reconocer que dentro de la Red Juvenil AR-T C8, se
han establecido ciertos acuerdos, que les han permitido tener una sana convivencia, y, por lo

tanto, un proceso duradero en el tiempo.
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2.1.3 Acuerdos.

llustracion 2: Ar-t C Ocho, Fotografia Red Juvenil AR-T C8, 2016. Recuperado de
https://www.facebook.com/photo. Mayo 8 de 2019

Pérez Porto Julian y Gardey Ana. (2014), aluden a lo siguiente "Un acuerdo es un

convenio entre dos 0 mas partes o una resolucion premeditada de una 0 mas personas™ (parr. 1)

Los jovenes diversos, integrantes de la Red Juvenil AR-T C8, desde sus inicios

plantearon ciertos acuerdos. Claudia Gonzélez trae en mencion uno de ellos

por ejemplo, uno es que se trabaja horizontal, es decir, aunque cada uno tiene un
rol y un cargo y una responsabilidad, pero que todos podemos representar a la
organizacion, y que todos tenemos voz y voto, y que todos podemos hacer y
proponer, eso es uno de los acuerdos que me parecen muy importantes. (Claudia

Gonzalez, Grupo focal 12 de julio de 2018)

La diversidad de pensamientos, la libre expresidn, la diversidad de gustos e incluso de
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culturas, en cierta medida, inciden en el establecimiento de acuerdos que posibiliten la sana

convivencia, y mas aun, en un mundo tan plagado de ideas como lo es el mundo juvenil.

Alejandro Piedrahita complementa lo anterior destacando lo siguiente

cada persona en el grupo tiene su cargo musical, Juan Diego toca el Violin,
Ferney toca el contrabajo, y yo toco la viola. Pero en algunos casos se podrian
delegar algunos trabajos, o depende de lo que nosotros estemos pensando hacer
se delegaria digamos el cargo en el momento, no tenemos pues especifico quien
hace que o que alguna persona dirija algin area del grupo no, yo creo que todos
estamos ahi para aportar y cualquiera puede ser participe de algun proceso

(Entrevista, Alejandro Piedrahita, 20 de junio de 2018)

Por su parte, Pérez Porto Julian y Gardey Ana. (2014), traen en mencidn que

Puede decirse que un acuerdo es el fruto de una negociacion o un debate. Las
partes involucradas exponen sus argumentos durante las conversaciones y buscan
una posicién comun; al encontrarla, alcanzan un acuerdo. Lo habitual es que, en el
proceso de busqueda de un acuerdo, cada parte ceda en pos de los intereses

comunes. (parr.2)

En consecuencia, la horizontalidad y el didlogo son pilares fundamentales para llegar a
tales acuerdos, incluso la disposicion y el compromiso de quienes hacen parte de este proceso de
Red Juvenil, esto demuestra su capacidad de formarse tanto a nivel individual y colectivo, y de
demostrar a las demas generaciones la capacidad que tienen las diversidades juveniles para

proponer en la actualidad.
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2.2 Lo social y lo humano

Ahora bien, otro aspecto a destacar, es la manera en la que las diversidades juveniles
resignifican distintas nociones a partir de su interaccién y construccién con otros, nociones como

lo social y lo humano, que denotan otras concepciones a partir de los jovenes organizados.

Nociones de lo social desde los jévenes

Esperanza Gémez Hernandez (2018) menciona que

Lo social es un resultado, existe, se materializa y es marcado por el proceso
historico y la espacialidad. Es una materializacion de la vida social, esta permeado
por factores econdmicos, sociales, culturales, entre otros. Surge, a través, de un
relacionamiento entre humanos, que pretende como Unico fin la convivencia.
(Notas de clase, Proyecto de Aula Planeacion y Gestion del Desarrollo, Esperanza

Gomez, 3 de abril de 2018)

Lo social entonces, es una produccion humana que se modifica con el tiempo, es un
producto y un proceso social. Donde, se dan procesos de relaciones e interrelaciones dadas a
partir del lenguaje que se manifiestan en los significados o semantizaciones de los sujetos. Por
tanto, lo social tiene que ver directamente con el ser humano y ha de evidenciarse en todos los
ambitos: politico, econdémico, social, cultural, entre otros, lo “Social” es hasta lo que no parece

social.

Por su parte, Jorge Roman, expresa

para para mi lo social, es el dia a dia, es de desde que nos levantamos a saludar
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a nuestra familia, convivir con el vecino, estamos realizando un trabajo social, la
interaccion que tenemos con ellos siempre va a ser ese amor Y ese Compromiso,
que tenemos por preocuparnos por el otro, por saber de qué siempre le damos un
significado a las cosas que hacemos, lo mas importante de nosotros en la red es
que todo lo que hemos aprendido, a muchas personas lo queremos replicar en
nuestra comuna, Yy asi promovemos de que esa informacién y ese conocimiento

Ilegué a todas partes. (Entrevista, Jorge Roman, 16 de mayo de 2018)

Lo social, por la complejidad que enmarca no puede delimitarse a un Gnico concepto,
pero si ha de ser evidenciado, a partir, de las relaciones, las interacciones, la comunicacion, a
través, de diferentes ambitos o dimensiones que posibilitan tener una mirada holistica de lo que

es lo social.

Nociones de lo humano desde los jovenes

De igual manera, trascender la nocién de lo humano desde las vivencias y las
construcciones de las diversidades juveniles, posibilita abrir un nuevo campo de conocimiento no

a nivel cientifico, sino por el contrario vivencial, enmarcando una ruptura con lo tradicional.

Al respecto, Aragon Ortiz Daniel. (2012) expresa

Y es que no creo en hombres malos ni en hombres buenos, sélo en hombres que
actlan segun sus preceptos o los de otros, o bajo su capricho: capricho del que
luego se sienten culpables, por esa imposicién de lo moral y de una sola forma de

lo humano.

Digamos que creo en hombres que hacen en cualquier momento lo que creen que
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es lo correcto, o lo necesario, o lo que tenian que hacer. [...]Y entonces la bondad
alcanzara otro valor, el de la accidn, el de la estética y el de la expresion de lo
bello, habiendo ya no hombres encumbrados en la bondad o en la maldad por
servir ciertos preceptos o por propio endiosamiento, sino hombres y mujeres
naturalmente diferenciados entre el bien y el mal por su propio hacer, por su

propia costumbre, y no por imperativo moral. (parr.4)

Y es que lo humano no deberia enmarcarse en la concepcion de la moral, encasillando a
los seres humanos entre buenos y malos, lo humano trasciende la apariencia fisica, las vivencias,

la construccion individual y colectiva para llegar a la resignificacion del ser.
En ese sentido, Claudia Gonzalez dice

para mi lo humano es, yo lo relaciono con todo el tema del ser, como uno como
humano que lo mueve a uno como persona como un ser humano que esta dentro
de un entorno dentro de un ambiente dentro de un contexto dentro de un territorio
y esas cosa que estan alrededor de uno como persona como lo hacen a uno como
crecer como uno proyecta su vida dentro de esas miradas desde lo profesional
desde lo social desde lo familiar toda esas dimensiones hacen que uno crezca
como humano y que realmente es como lo esencial como persona entonces para
mi lo humano es uno como persona es mas desde un ambito personal. (Entrevista,

Claudia Gonzalez, 15 de mayo de 2018)
No obstante, Andrés Felipe Pefia expresa

lo humano, es también poder preocuparse por el otro y poder entender, procurar

que lo que yo hago o las acciones que yo hago, no dafien a la otra personay, que
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se puede también estar, como en una relacion mas armoniosa, cierto, con el otro.

(Entrevista, Andrés Felipe Pefia, 17 de mayo de 2018)

Para poder generar esas nociones de lo social y de lo humano en el universo juvenil, es
también necesario reconocer las acciones colectivas que han emprendido. De tal manera, Zapata

Velasquez, Hernando. (2015) establece que

Llegando a este punto se puede advertir que las acciones que realizan los jévenes
en la busqueda de mejorar las condiciones de vida en la comunidad aportan a la
construccion comunitaria y de ciudad a lo cual no se reduce solo al &mbito urbano
y su construccidn fisica sino que va mas alla en un proceso que involucra el
reconocimiento de las problematicas y la manera de incluir estas en espacios de
deliberacion y concertacion en el que se articulan el gobierno local, la planeacion
participativa y la gestion comunitaria para alcanzar adecuadas condiciones de

vida. (p. 24)
Complementando lo anterior Jovany Moreno manifiesta

COMO organizacion, pues como... mds que todo lo hablo desde AK-47, porque
AK-47 ha sido pues como el eje central como de todas estas dinamicas que he
estado realizando, en la cual por eso también hacemos parte de la Red Juvenil
cierto, y también, de la Corporacion AR-T C8 y C8 Hip Hop. Pero todo ha sido
desde AK-47, pues como esa parte de gestion porque esa fue como la escuela, y
de ahi ya empezar a replicarla un poco y aplicar los conocimientos como en esas

otras organizaciones. (Entrevista, Jovany Moreno, 15 de mayo de 2018)

Es en esa medida, las diversidades juveniles a partir de las acciones colectivas, aportan a
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la gestion social. Sin duda, Jeferson Montoya alude a lo siguiente:

¢qué le aporto yo a la gestion social? O sea, es el trabajo que nosotros le
brindamos, o sea es el espacio, es el espacio que yo le brindo a la gestion social,
a los muchachos, es el tiempo que yo también les brindo a los muchachos, porque
somos una entidad sin animo de lucro, donde el apoyo pues es de nosotros
mismos, porque no tenemos ninguna entidad puablica, ni privada que nos apoye,
que nos de la mano, sino que nosotros mismos, somos los que fortalecemos este

proceso. (Entrevista, Jeferson Montoya, 17 de mayo de 2018)

Por su parte, la participacion fortalece la interaccion entre los jovenes que hacen parte de
la Red Juvenil AR-T C8. Entendiendo la participacion como lo establece la autora Giron
Bustamante, Yajaira (2006) como “la idea de que una persona es parte de algo y por lo tanto
juega un papel en el proceso que esta viviendo; lo cual implica una distribucion equitativa de

oportunidades e igualdades entre las personas involucradas™ (p. 22)

La participacion es un eje fundamental de los procesos organizativos juveniles, es por
eso, que Victor Hugo Ortiz, uno de los jovenes que hacen parte de la Red Juvenil AR-T C8 dice
"yo creo que esas practicas que realizan ellos, nosotros los jovenes son como ese modelo de
resistencia, participar es muy importante y fundamental” (Entrevista, Victor Hugo Ortiz, 19 de

junio de 2018)

Entre tanto, si bien han existido acciones colectivas y participacion por parte de las
diversidades juveniles estas, también se han visto permeadas por ciertas problematicas que han

influido en su recorrido historico.

Las autoras Vanegas Bohorquez Johana y Toro Arango Isabel. (2012) indican que
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En el abordaje de la bibliografia disponible sobre juventud para dicho estado del
arte, se encontrd que la investigacion al respecto vincula a los y las jovenes con
diversidad de probleméaticas como la pérdida de valores, la rebeldia, la apatia
politica, la falta de identidad, entre otros factores generadores de crisis social, que
relacionan directamente a los y las jovenes con fendbmenos causantes de
preocupacion en el pais, como la violencia y el conflicto en sus distintos matices,
los problemas de salud publica vinculados principalmente a la sexualidad, entre

otros asuntos. (p. 11)

Pero, es importante traer en mencién que pensar a los jovenes en ese sentido, puede
tender a un juzgamiento histdrico de lo que es ser joven, explicitamente en el contexto
colombiano, una de las mayores problematicas podria decirse que se enmarca en que no se hace
un relevo generacional en los procesos y es por eso que la estructura tradicional se torna
opacante ante los jovenes que en pleno siglo XXI, se han empoderado de sus saberes en aras de

transformar positivamente su vida personal y la de sus comunidades.

Sobre el asunto, Jorge Roman indica "Porgue el problema de algunos espacios de
participacion, es que sélo llegan adultos y es porque el mismo joven no se preocupa por estar

ahi, de estar en esos escenarios” (Entrevista, Jorge Roman, 16 de mayo de 2018)

No obstante, hablar de los derechos humanos es precisamente interesante, en la medida
en que habria que preguntarse ;qué percepcion tienen los jovenes al respecto? Y como incide

esto en sus procesos organizativos.

Es asi, que las Naciones Unidas (s. f), establece que
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Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin
distincion alguna de raza, sexo, nacionalidad, origen étnico, lengua, religion o
cualquier otra condicion. Entre los derechos humanos se incluyen el derecho a la
vida y a la libertad; a no estar sometido ni a esclavitud ni a torturas; a la libertad
de opinién y de expresion; a la educacion y al trabajo, entre otros muchos. Estos

derechos corresponden a todas las personas, sin discriminacion alguna. (péarr.1)

Asimismo, Andrés Felipe Pefia manifiesta que los derechos humanos para el son

lo fundamental ... el principio fundamental que uno, al ser un trabajo colectivo,
organizativo, de caracter social, es porque prima que todo, es la vida, es como
defender eso, la vida, la diversidad, el espacio, el territorio, todo. Entonces, creo
que desde ahi se desprende todo como la necesidad de accionar y de hacer, y de
estar en el ambito social para proteger eso. (Andrés Felipe Pefia, Grupo focal 12

de julio de 2018)

Y, en ese sentido, Victor Hugo Ortiz dice "no, pues para mi los derechos humanos “lo

primero que se hurta acda”. (Grupo focal 12 de julio de 2018)"

Si bien, es cierto que las diversidades juveniles reconocen cuales son los derechos
humanos fundamentales, también enfatizan en que estos son vulnerados constantemente,
poniendo en detrimento la poblacion y dejandola desprotegida ante las distintas adversidades que

puedan presentarse.

Vinculado al concepto o percepcidn, Jorge Roman opina que "en cambio yo pienso que

los derechos humanos son esas garantias que tenemos nosotros desde que nacemos, para poder
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desarrollarnos pues como personas, como ciudadano, como familia”. (Jorge Roméan, Grupo
focal 12 de julio de 2018) y finaliza aunando a la situacion lo siguiente "Que digamos como lo
decia Zaka, hay que resaltar que acé eso es solo un papel. (Jorge Roméan, Grupo focal 12 de

julio de 2018)

Por otro lado, y en consecuencia con los derechos humanos, destacar o develar la
legitimidad que tienen las acciones que emprenden las diversidades juveniles a nivel social, es de

caracter relevante.

El autor Escobar Manuel Roberto. (2006) manifiesta que

Si entendemos la estructura social como un sistema de posiciones que de manera
dinamica interactuan conformando campos particulares, comprender una posicion
permite dar cuenta del lugar de un sujeto en el sistema mismo (Criado, 1998). En
este sentido, las maneras como los discursos ordenan a los sujetos tienen
importancia en tanto legitiman posiciones sociales, asignan la experiencia del
sujeto en ciertos campos Yy en ultimas generan y/o acompafian procesos de

produccién de las condiciones juveniles. (p. 11)

La legitimidad de las acciones emprendidas por las diversidades juveniles de manera
organizada, destaca la capacidad de los mismos para transformar sus realidades y las de todo el
conjunto de la sociedad, estableciendo con ello un reconocimiento de su quehacer y su

compromiso social.

Asimismo, Jorge Roman alude a lo siguiente

si, mucha gente ya nos conoce, no sélo en la comuna, sino en la ciudad, por la
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gestion que hacemos, por la organizacion tan bonita pues que tenemos, como nos
tratamos, como nos ayudamos, ejemplo; en el tema como te decia ahora, que una
zona entra en problemas de seguridad, siempre el compafiero que sea de esa zona
nos puede apoyar, puede generar ese espacio 0 ese camino, para que lleguemos
libremente, porque no nos interesa, valga la redundancia los intereses que tengan
estos actores, sino que, vamos es con la intencion de generar esos espacios de
participacion y de cultura, donde siempre en la mayoria de los casos respetan y
nos hacemos respetar nosotros con nuestra actitud. (Entrevista, Jorge Roman, 16

de mayo de 2018)

Entre tanto, Victor Hugo Ortiz destaca que las acciones son legitimadas debido a que la

Red Juvenil AR-T C8

es la Unica red que esta aca y la Unica que abarca estas organizaciones, y que
realmente como esta enfocada ahora en esa rotacion de estar siempre
articulando, de estar siempre incluyendo a los jovenes, algo tan importante como
eso, la unica parte donde de pronto nos sentimos escuchados, porque realmente
compartimos, si queremos realizar una actividad la realizamos, se hacen alertas
y se habla con otras redes juveniles, se haba con otras organizaciones, entonces,
yo creo que si es importante resaltar toda esta labor. (Entrevista, Victor Hugo

Ortiz, 19 de junio de 2018).

La legitimidad de las acciones de estos jovenes organizados, se establecen a partir del
trabajo mancomunado, y del reconocimiento que han obtenido debido al trabajo articulado,

dentro del territorio, reconociendo mas que las debilidades, las potencialidades de cada uno de
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los jovenes y los sujetos que convergen en él.

El trabajo articulado por su parte, dentro de la Red Juvenil AR-T C8, se ha venido
evidenciando desde el afio 2009, bajo la apuesta de unos jovenes pertenecientes a distintas
organizaciones juveniles de la comuna 8 de la ciudad de Medellin, con el fin de cambiar la
realidad de su territorio, creando en esa medida, la posibilidad de participar en distintos

escenarios promoviendo la convivencia y el respeto por el otro.

La Corporacién el Megafono. (2016) indica con respecto al trabajo articulado lo siguiente

Tal vez no sea la primera vez en la ciudad, pero tal vez si lo es en la Comuna 1.
La tolerancia, las nuevas ideas, el aprendizaje desde los mas experimentados, la
relacion de dos actores y procesos empoderados por sus objetos sociales, hoy,
viven practicas conjuntas, vivencias sociales que les permiten crecer en valores,
relaciones de trabajo, vision de futuro, identidad conjunta y respaldo mutuo como

colectivos. (parr.1)

El trabajo articulado posibilita, un intercambio de saberes, reconocer al otro como
diferente, saber que ese otro aporta a la individualidad, y que a partir del trabajo colectivo la
consecucion de objetivos se vuelve posible, y en ese sentido los procesos van siendo reconocidos
en distintos ambitos de la vida social. Ese ha sido uno de los principios, establecidos por las
diversidades juveniles, participes del proceso de la Red Juvenil AR-T C8, reconocerse entre si

para lograr un mayor impacto a nivel social.

En continuidad con lo anterior, Jeferson Montoya expresa

bueno, cada organizacion es una organizacion diferente, hay varias
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organizaciones que van por la misma linea, pero hay unas que trabajan por la
salud, hay otras que trabajan por la ecologia, si, hay otras que trabajan pues por
lo social, por la cultura, cada una de ellas se encarga de realizar ese tipo de
actividades, ese tipo de gestiones, buscar, emprender, ir aqui, tocar puertas, estar
investigando, de como ellos pueden aportar también, a que el funcionamiento de
toda la comuna, de toda la ciudad siga mejorando. Entonces, cada uno de ellos,
su aporte: es también su investigacion, su tiempo, su dedicacion para que eso

siga creciendo (Entrevista, Jeferson Montoya, 17 de mayo de 2018)

Es decir, que desde las potencialidades de cada uno de los grupos que integran la Red
Juvenil AR-T C8, es posible lograr una articulacion y por ende un trabajo mas incidente y de

mayor reconocimiento no solo a nivel local, sino también municipal.

Aunque también es importante destacar que hay organizaciones que realizan sus propios
procesos de gestion, no desde la articulacion del proceso en Red, sino a nivel grupal, ejemplo de

ello es lo siguiente:

el proceso de C8 Hip Hop, que se esta haciendo en esta comuna, que apenas lleva
2 afios y en este momento, para este segundo semestre va a tener un buen
recurso, para que los jovenes estan ahi puedan trabajar cierto, y es algo que no
lo hicimos ni con la Red Juvenil, ni en la articulacion, solamente la articulacion
con las escuelas de hip hop de la comuna y ya, cierto, porque tampoco fueron los
otros procesos, que como son como solistas no, sino escuela como tal cierto, y en
dos afios poder ya tener un reconocimiento a nivel nacional, pues a nivel de

ciudad, es también muy importante y es eso. (Entrevista, Jovany Moreno, 15 de
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mayo de 2018)

Claro estd, que de igual manera puede reconocerse el proceso de C8 Hip Hop, como un
trabajo articulado, ya que, en dicho proceso, estan inmersos varios jovenes que hicieron posible,

que en la actualidad se reconozca y se haga visible a nivel de ciudad.

Por su parte, traer en mencidn las instituciones y organizaciones que de manera articulada
han venido trabajando con las diversidades juveniles a través del proceso en red, resulta
interesante en la medida que estas han sido fundamentales independiente del tipo de experiencia

compartida, para formarse y fortalecerse en el tiempo.

Instituciones como la Administracion Municipal, La Fundacion Mi Sangre, EI Consorcio
de la AC4, La Casa de La Cultura Las Estancias, entre otras, han marcado una parte del trabajo
articulado de la red juvenil de la comuna 8 de la ciudad de Medellin. Estas instituciones, al
evidenciar el proceso de articulacion, que en cierta medida es el de mayor incidencia en la Red
Juvenil AR-T C8, han querido apostarle al mismo, a partir de procesos de formacion,
capacitaciones y recursos, lo que les posibilite fortalecerse colectivamente y generar mayor

impacto no solo a nivel local, sino también municipal, nacional y hasta internacional.

Complementando lo anterior, Jhomar Renddn afirma que se han articulado "Fundacion
Mi Sangre, clubes juveniles" (Entrevista, Jnomar Rendon, 15 de mayo de 2018), Victor Hugo
Ortiz por su parte anexa "la AC4 de New York, desde Pazalobien de la Fundacién mi Sangre"
(Entrevista, Victor Hugo Ortiz, 19 de junio de 2018) y, por ultimo, Claudia Gonzélez alude a que
“la institucionalidad, también se ha articulado al proceso de red” (Grupo Focal, Claudia

Gonzélez, 12 de julio de 2018)
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En esa medida, destacar algunas de las organizaciones que han sido parte fundamental de
ese trabajo articulado, también resulta interesante. Las siguientes, por lo tanto, son las
organizaciones de las cuales los jovenes participes de esta investigacion, hacen parte, AK- 47,
Colectivo Alucindgeno, Jovenes por la 8, Evolucion y Arte, Movimiento Urbano, La Villay C8

Hip Hop.

Adicional a lo anterior, Victor Hugo Ortiz expresa que

hemos trabajado con organizaciones ambientales, organizaciones que también
trabajan con la educacion con los jovenes, en estrategias de convivencia,
seguridad, pues con diferentes organizaciones, con la alcaldia, con las
organizaciones privadas, publicas, personas y diferentes instituciones educativas
que nos abren las puertas para trabajar con ellos. (Grupo focal, Victor Hugo

Ortiz, 12 de julio de 2018)"

El trabajo articulado, en el proceso de red juvenil de la comuna 8 de Medellin, es un eje
transversal de los procesos que emprende cada organizacion que esta vinculada a este, en ese
sentido, las diversidades juveniles, han aprendido a sobre llevar las dificultades que se han
presentado tanto a nivel individual como a modo de colectivo, resignificando asi, sus nociones de

lo social y de lo humano, a partir de sus interacciones y experiencias.

De tal modo, se hace imprescindible destacar que el trabajo articulado, crea cierta
dependencia entre los jévenes y las organizaciones en las que estos son participes, puesto que, de
la participacién y la continuidad de los jovenes en los procesos, depende cada organizacién. Ya
que, se puede inferir que cuando la participacion de los integrantes de una organizacion decae, es

posible que esta llegue a desaparecer con el tiempo.
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Es asi, que Alexander Mejia opina lo siguiente

pues, yo creo que eso siempre se va a ver dentro de cualquier organizacion, hay
personas pues que participan en algun movimiento, en laguna organizacion
porgue ven a otra persona, no sé, de pronto porque les cae bien o por cualquier
motivo y estén ahi es por esa persona, pero entonces, como decia el compafiero
ahorita, cuando ya esa persona por algun motivo se tiene que retirar, pues
entonces, muchos desisten también, porque tienen esa idea equivocada de que si
esa persona ya se fue yo no puedo seguir con eso. Cuando en realidad pues si
podemos seguir, incluso como se dice por ahi el alumno supera al maestro
muchas veces, y muchos piensan que ahi termina todo, pero no piensan en que
ellos pueden ser incluso mucho mejores que las personas que estaban ahi. (Grupo

focal, Alexander Mejia, 12 de julio de 2018)
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Figura 1: la resignificacién de lo social y de lo humano. Elaboracion propia.

En conclusion, para lograr resignificar la nocion de lo social y de lo humano, en un
contexto tan complejo como lo es la comuna 8 de la ciudad de Medellin y la misma ciudad, es
importante reconocer que implica un trabajo articulado, lo cual permite tener interacciones con

otros, pensar y repensarse las diversidades juveniles y las acciones que esta emprende a partir de

un trabajo de red.
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CAPITULO Ill: PARTICULARIDADES ORGANIZATIVAS “OTRAS”

“No basta con ser joven. Es preciso estar borracho de juventud. Con todas sus

consecuencias”

Alejandro Casona

Este capitulo pretende evidenciar como las diversidades juveniles y sus caracteristicas,
influyen en la construccion de los procesos organizativos juveniles, incidiendo en la
participacion individual y colectiva, que, en este caso, aportd a la consolidacion del proceso de
Red Juvenil AR-T C8, permitiendo poner en manifiesto el proceso de participacion juvenil, las
caracteristicas de los jovenes, las caracteristicas particulares de la juventud a nivel organizativo,
a partir de un proceso de articulacion organizado, y sus habilidades, logros y significados,

evidenciando asi la forma en como los jovenes aportan a la gestion social.


https://www.proverbia.net/autor/frases-de-alejandro-casona
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3.1 Participacion juvenil
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llustracion 3: Grupo Midas, Obra de Teatro “La felicidad de la princesa Iris”, 2012. Recuperado de
https://www.facebook.com/grupo.midas. Mayo 8 de 2019

La participacion juvenil en la ciudad de Medellin, se ha visto permeada por la violencia,

que influye directamente en la consolidacién, proyeccion o cierre de los distintos grupos

juveniles

En el 2003, El Observatorio de Juventud de Medellin registro que en la ciudad
existen 103 grupos juveniles adscritos al sector religioso, 170 organizaciones
juveniles (entre grupos, clubes y asociaciones), con variedad de fines (artisticos,

deportivos, ecoldgicos, entre otros), la mayoria de los cuales se ubica en las
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comunas 2 y 6, pero no se reportan en este momento clubes juveniles en la
comuna 15. También se reconocen, segun informes de la entonces denominada
Oficina de Juventud, 150 clubes juveniles, cuya mayor presencia se halla en los
barrios Popular, Manrique y 12 de octubre, zonas con tradicion y fortaleza en
procesos de participacion social y organizacion comunitaria. Tampoco en esta
modalidad aparecen reportados clubes juveniles pertenecientes a la comuna 15.
En las 58 Mesas Barriales de Convivencia se registré la participacion de 463
personas procedentes de 74 organizaciones juveniles de la ciudad, con mayor

presencia de las comunas 8, 3, 6 y 13.” (Montoya, 2010. p. 76).

A partir de lo anterior, es importante destacar que la comuna 8, segun su plan de
desarrollo, cuenta con alrededor de 25 mil jovenes, (PDL, 2008, p. 24), y con cerca de 33 grupos
juveniles en el 2013, segln el directorio de organizaciones sociales, comunitarias, deportivas y
culturales de la comuna 8, teniendo en cuenta que varios grupos no fueron incluidos en el
directorio, por la premura de la elaboracion del documento, ademas, es de considerar que para
esta fecha ha venido cambiando el dato ya sea por apertura o cierre de los procesos juveniles.
(Directorio de organizaciones, 2013, Introduccion) estos grupos han venido participando en los
distintos procesos que se desarrollan en el territorio. Uno de los espacios pensados por los
jovenes y para los jovenes es la articulacion de distintos grupos juveniles en la comuna, que se
viene adelantando desde el 2009, con la conformacidn y consolidacion de la red juvenil AR-T
C8, quien desde la priorizacion de recursos en presupuesto participativo en el 2008, se realizo la
ejecucion con la organizacion Vision Consultores, quien desde su experiencia y trabajo aporto
con tres talleres especificos para poder conformar el proceso, talleres en planeacion, trabajo en

equipo y trabajo en red, fueron los que aportaron a que con alrededor de 25 grupos juveniles se
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pensaran la estrategia de articulacion del territorio de la comuna 8, luego los grupos juveniles se
consolidaron trabajando en los lazos invisibles de amistad, y adquiriendo herramientas
formativas desde organizaciones como Fundacion Mi Sangre, Corporacion Cultural Diafora y
CEDECIS, trascendiendo a la legalizacion de la red en corporacion AR-T C8, sin limitar el
trabajo autdnomo que viene consolidando la red juvenil AR-T C8, llegando al acuerdo de dejar la

red ser autonoma, posibilitando trascender, mutar o cambiar.

la red juvenil ha trascurrido por tres momentos, los cuales fueron definidos en
Inicio, consolidacion y legalizacion, siendo el Gltimo, la evolucion del proceso de
articulacion, donde presentd carencias como articulacion, formacion, proyeccion e
investigacion, pero como se menciono, se convierte en un alcance para la nueva

institucion sin animo de lucro. (Valencia D y Valencia K, 2016, p. 35).

3.2 Caracteristicas de los jovenes

En el proceso de red juvenil AR-T C8 esta conformados por jovenes entre los 18 y los 36
afios, pertenecientes a procesos organizativos juveniles o trabajando de manera independiente en
algunos casos, en los dos casos participar en procesos se lleva como proyecto de vida, donde
pueden realizar gestiones tanto para aportarle a otros jovenes, a la comunidad, a su familia 'y en
lo personal, de manera que su propuesta pueda resolver necesidades basicas de supervivencia,
como lo es la alimentacidn, la vivienda, el vestuario, pero precisamente la participacion como se

evidencia en los espacios dispuestos no potencializa estas oportunidades.

Porque de por si es como, una de las cosas que yo considero que es muy... pues
muy mal pagas como se dice cierto. Porque, siempre es como que, ah listo

invitemos a los lideres sociales porque esos son los que hacen musica, los que
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bailan, los que hacen aquello y los invitamos de gratis, pero no podemos

quedarnos siempre en eso. (Jovany Moreno, entrevista 15 de mayo de 2018).

Los jévenes han construido partir de sus pasiones y amor por lo que les gusta hacer,
incursionar y posibilitar otras formar de hacer y de laboral, ya que su proyecto de vida va
enmarcado en los suefios, la creatividad, la formacion consigo mismo, la relacién con otros
jovenes, reconociendo la diversidad y permitiendo que las luchas que se tienen se vean en
constante conversacion en el contexto que habitan; ahora como adultos se ha subestimado este
accionar de los jovenes, lo que no favorece hilar las pasiones y los gustos con la vida laboral.

Uribe (2016) mencionando a Walsh (2006) expresa

Es asi que, a partir de la interculturalidad se configuran propuestas politicas y
culturales que van en contra via de las estrategias de poder establecidas por el
Estado y sus politicas de inclusion y diversidad, las cuales se enmarcan en el
“multiculturalismo” que solo se orientan a la incorporacion y la inclusion en las
I6gicas del Estado- Nacién para mantener la hegemonia. Puesto que, la
Multiculturalidad es una estrategia del capitalismo y el neoliberalismo que hace
de la diferencia un elemento funcional al sistema, en cambio la interculturalidad
estd en confrontacion a esta l6gica. La meta no es simplemente reconocer, tolerar,
ni tampoco incorporar lo diferente dentro de la matriz y estructuras establecidas.
Mas bien, es implosionar desde la diferencia en las estructuras coloniales del
poder, del saber y del ser como reto, propuesta, proceso y proyecto; es
reconceptualizar y re-fundar estructuras sociales, epistémicas y de existencias que
ponen en escena y en relacion equitativa logicas, practicas y modos culturales

diversos de pensar y vivir. Por eso la interculturalidad no es un hecho dado sino
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algo en permanente camino y construccion. (Walsh, 2006)”. (Uribe, 2016, p. 84)

Las nuevas alternativas juveniles para resolver su cotidianidad han permitido que sean
escenarios de disfrute, de diversion, de ocio y de risas, no solo a nivel personal, sino con otros,
ya que sus propuestas se ven materializadas y potencializadas, donde el mismo medio los

evidencia y los caracteriza como multiplicadores de otras realidades.

3.3 Caracteristicas organizativas

llustracion 4: Ar-t C Ocho, Gente linda construyendo ciudad, 2018. Recuperado de
https://www.facebook.com/photo. Mayo 8 de 2019

Los jovenes por si solos logran acciones, pero los jévenes con otros jovenes, logran
consolidar propuestas organizativas, donde esas acciones se convierten es escenarios
participativos potencializadores para la trasformacion de todos esos jovenes pertenecientes, de
otras realidades y manteniendo estrecha relacion con los didlogos que posibilita un contexto
especifico, en este caso la comuna 8 con sus manifestaciones y maltiples procesos ya que se

encuentran indeterminadas problematicas, donde los habitantes comparten y para generar
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conjuntamente ideas de solucion y de impacto a nivel mayor.

Los joévenes organizados siguen también los gustos y las pasiones con los que cuentan y
Ilenan de sentido las organizaciones, tomando estas el enfoque desde la proyeccion de los
mismos, por tal razén en los procesos organizativos de la comuna 8, se encuentran grupos
diversos con enfoques ambientales, religiosos, recreativos, culturales, deportivos y sociales,
confluyendo en el escenario articulador de la red juvenil AR- T C8 y manteniendo una uniény
una articulacion desde el respeto por la diferencia y la construccion con el otro, pero con sus
particularidades, los gustos y el enfoque dispuesto por las habilidades y capacidades de los
jovenes, y en su forma de organizacion y funciones distintas a las tradicionales impuestas por los
adultos, buscando renovar los encuentros. Cada liderazgo es diferente, los procesos juveniles y
de articulacion brindan herramientas para afianzar estos, permitiendo que se reconozcan en sus
particularidades, y en si la diferencia se convierte en fortaleza y riqueza para las distintas
acciones, dentro de los grupos que se encuentran en la comuna 8, por ejemplo, los grupos de hip
hop, con sus cuatro elementos (Rap, break dance, Mc, DJ) de recreacion, urbanos tanto en

musica como en danza, de musica de camara, de artes visuales, entre otros.

En particular, podria decirse que las formas de agrupacion juvenil promovidas por
el mundo adulto tienden mas a constituirse en organizaciones estructuradas con
personeria juridica y con intereses y acciones precisas a corto y largo plazo; en
contraste, otras formas de agrupacion juvenil se caracterizan por intereses
sociopoliticos alternativos; es decir, se resisten a la organizacion jerarquica y
adultocéntrica y prefieren el gobierno horizontal, la autogestién y abogan por la
culturizacion de la politica y por acciones plurales directas. (Montoya, 2010, p.

63).
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Las organizaciones juveniles se manifiestan de forma distinta hasta en su estructura, que
no ha sido pensada tradicionalmente, sino que se han pensado llevar los colectivos de forma
conjunta, colegiada y horizontalmente, a manera de poder abarcar los distintos escenarios
participativos en la comuna y en la ciudad se envia un representante o delegado pero este debe
contar con la voz y el voto del resto del grupo para cualquier decision. En las organizaciones
juveniles se tienen roles y no cargos, y estos roles se pueden rotar en cualquier momento o en
cualquier circunstancia, los roles son especificos para liderar, coordinar o adelantar propuestas

hechas en colectivo.

Grupo base

Voz y Voto

Toma decisiones Integrantes #—--—~—<_-----‘_\'I-"-.1-:4- COMSULTA =ss=ss —~—~—-{ Representante | Delegado

Integrado por jovenes »

*

Define roles %

‘ ORGANIZACION JUVENIL ‘

|.I| alqunos gruga:
.. 7E5cue|a } | Semillera

e

Figura 2: Estructura de la organizacion. Elaboracién propia.

Para poder fortalecer cada uno de sus procesos y ser multiplicadores, los jovenes
organizados se han ligado de distintas estrategias que organizaciones de la ciudad y de otros
lugares han querido brindar, para su quehacer diario, Fundacién Mi Sangre, con su precursor
Juanes, ha construido la metodologia para la paz Pazalobien, donde los integrantes de los

procesos han prendido, la Universidad de Columbia de New york con su metodologia de CMM



52

comunicacion con sentido, tambien ha aportado, lo que son herramientas para el trabajo juvenil,
y donde estas pueden ser acogidas, modificadas y establecidas por los distintos integrantes, ya
sea para su vida personal como para los procesos organizativos y la participacion en otros

espacios.

Las organizaciones juveniles tienen la necesidad de construir desde otros espacios, pero
con sus formas de ser, sin desconocer e incluyendo otras personas tanto jévenes como adultos y
asi mantener dialogos intergeneracionales en la construccion, ademas, de que sus propuestas se
vean evidencias, reconocidas y legitimas; por tal razon la participacién en escenarios locales
como lo son Presupuesto participativo, plan de desarrollo local, espacios movilizares, politicos y
de encuentros generados por ellos mismos posibilitan el reconocimiento y la motivacion para
continuar. Un ejemplo especifico se dio a nivel internacional, donde varios de ellos han tenido la
oportunidad de evidenciar el trabajo, el esfuerzo y la dedicacion, que presentan para buscar un

fortalecimiento en los procesos.

escenarios como Nueva York, acé en la misma ciudad en los encuentros juveniles,
en escenarios como Alta Voz que es una feria, es un concierto, que genera
espacios de participacion para grupos musicales, también hemos estado ahi en
representacion de la red con AK-47 dejando pues, ese nombre alto de nosotros,
en proyectos de la alcaldia que son para jovenes. (Jovany Moreno, entrevista 15

de mayo de 2018).

Tal vez, los espacios de participacidn se limitan en asuntos de resolver las necesidades
béasicas, pero proyecta la visibilizacion de los grupos y los jévenes, permitiendo movilizarse a

partir de las acciones como ejemplo, para otros ya sean para la participacion como para llevar a
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la construccién de los suefios y porque no reconocer lideres potenciales

nosotros pues, hemos tenido las bases desde que comenzamos a participar, que
todos los procesos en los que hemos participado, siempre nos dan como esas
herramientas y aprendemos varias formas de desarrollar ese liderazgo y
precisamente uno va dejando como esa huella en los otros compafieros, y va
queriendo de que ellos también tomen su propio liderazgo, y se hagan cargo de
sus iniciativas. Pues, que no dependan, que la organizacion no dependa de una
sola persona, sino que se mantenga en el tiempo. (Grupo focal, Jorge Roméan, 12

de julio de 2018)".
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3.4 Caracteristicas de la articulacion

.
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Figura 3: Estructura Red Juvenil. Elaboracion propia

La Red Juvenil AR-T C8, como forma organizativa juvenil, tiene en cuenta fortalecer los
lazos de amistad y las distintas articulaciones que se van consolidando, desde las diversidades

juveniles,

yo siento que la corporacion y la red juvenil se diferencia de otras es porque
tenemos muy buenos lazos humanos o muy buenos lazos de confianza, y eso
cuando hay en una organizacion eso es mas importante que tener mucho dinero
para ejecutar proyectos o para hacer actividades, obviamente, eso si es

importante en una organizacién pero si por lo menos estamos motivados como
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personas eso puede aportar mucho como a que la organizacién por lo menos se

levante, eso yo siento que es diferente de la organizacion que hay pues como

buenos lazos humanos, buenos lazos de confianza, de amistad y que no nos

pensamos como una organizacion si no como una familia”. (Claudia Gonzélez,

entrevista 15 de mayo de 2018).

‘ APORTES ARTICULACION ‘

LOGROS

DEBILIDADES

‘ DIFICULTADES ‘ ‘OPORTUNIDADES ‘

|
Respeto de las comunidades hacia los lideres,
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de metas, mejorar ralciones familiares-validacion
del trabajo con la familia, profesionales,
expericnia - favorece el empleo, capacidad
instalada, salir de las drogas.

Falta capacidad de relevo, falta nuevos Desconocimiento del saber
liderezgos, falta mas accion, no saben de los jovenes, pelea:
escribir proyectos, EGO, lucha entre comunidad, institucionalidad,
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empoderamiento, egoismo, intereses estigmatizacion juvenil, .."
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proyectar lo colectivo y lo
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Figura 4: Aportes de la articulacion juvenil a la gestion social. Elaboracién propia. Muy importante la
informacion, se hace necesario limpiar.

La articulacion ha ido fomentando acciones desde la red juvenil, donde se pueden poner a

confluir las diferencias y similitudes de cada uno de los grupos, asi pues, los jovenes del

territorio de la comuna 8, se han pensado iniciativas para el fortalecimiento de cada uno de los

grupos y sus participantes, con el fin, de que estos no pierdan autonomia a la hora de agruparse,

buscando asi, otras alternativas que les posibilite el encuentro y la construccion colectiva.

como decia juliana yo soy profesional en planeacion y desarrollo social y cuando

empece a estudiar planeacion, una como de mis metas era poder generar un

proceso investigativo en la comuna con procesos juveniles asi como juliana que
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le apasiona lo juvenil, entonces era como que también como un regalo como un
auto agradecimiento también a los procesos juveniles, y yo siento que esa es la
accién més grande que yo he podido generar en la comuna 8 como joven
organizada, y que desde la experiencia que tuve me permitio también generar
este ejercicio investigativo, y es poder hacer mi tesis sobre participacion juvenil
en relacién a la planeacion, y desde ahi puedo como que también ir hilando como
la participacion en la red juvenil en ser mas consciente de que es articulacion
poder apoyar en los eventos, poder tener una mirada pues ya mas técnica.

(Claudia Gonzéles, entrevista 15 de mayo de 2018)

Generar acciones externas como conciertos, recorridos, tomas culturales, ademas, de
apoyar a la consolidacion de otras redes juveniles en la ciudad, como lo son la red de la comuna
9y lared de lacomuna 12, a través de estrategias, que permiten un proceso pensado y
organizado de manera que vaya traspasando problematicas, como por ejemplo la estrategia de C8
territorio de vida, que comenzo desde el 2012 con la iniciativa de los integrantes de la red juvenil
AR-T C8 y el acompafiamiento de la corporacion CEDECIS, bajo una coyuntura de violencia y
cuyo objetivo es el fortalecimiento de los procesos juveniles y artisticos para que a través de
acciones tales como: formacion, proyeccion artistica y cultural, ejercicios de recuperacion de la
memoria cultural, histérica y patrimonial de la comuna 8, aportando a la convivencia de la
comuna, la articulacién de los actores social, privado y organizacién gubernamental, generando
corresponsabilidad para aportar a la gestion social del territorio, siendo uno de los logros del
proceso, consolidar una accién, donde tanto la alcaldia como el sector privado se articule para

generar espacios de reflexion, construccion de memoria, cultura y arte

yo creo que uno de los principales logros, fue como hacer una articulacion para
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promover la paz acé en la comuna, pues, en momentos coyunturales donde hubo
un momento fuerte pues de violencia, como las Unicas organizaciones, los jovenes
que pensamos fuertemente y que no queremos como seguir como en este mismo
tema y tomamos como la iniciativa de tener en estos momentos una comuna mas,
pues, es violente, pero, también es como mas habitable, como que no se ve tanto
ese tema de fronteras, no se ve como tanto ese tema de que si usted es de otro
lado por acé no esté. Mas bien, es como una comuna mas transitable y todo eso.

(Victor Hugo Ortiz, Grupo focal, 12 de julio de 2018)

Cada una de las acciones emprendidas por lo jovenes, lleva a un aprendizaje, donde se
convierte en pilar fundamental para no repetir errores que se hayan tenido, incluso con una
mirada mucho mas abierta, ya que en el dialogo intergeneracional y de procesos con lo privado y
lo publico, buscan recoger de cada experiencia una ensefianza en busca de trascender cada

camino recorrido.

El proceso de red juvenil, se constituyd a partir de las ideas de alrededor 25 grupos
juveniles, y se ha fortalecido a lo largo del tiempo, pero también hay lideres y grupos que han
llegado, aportado, recibido y desvinculado, lo cual favorece las conversaciones y adelanta
procesos en unidad; unidad diversa y que cataloga a la red juvenil con la fortaleza de la llegada
de la informacidn, de respaldo frente a los procesos juveniles y permitiendo el reconocimiento
de las diversidades, hay visiones amplias del mundo y sus quehaceres, posibilita la movilidad y
el intercambio de saberes y de informacion y la proyeccion de las habilidades tanto personales y

como grupales.
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3.5 Logros, habilidades, dificultades de la articulacion

Recién llegado aqui en Medellin tuve maltiples problematicas no solo con temas
de drogadiccion, sino con temas de relaciones interpersonales, temas
economicos, y me di cuenta de que esos espacios que generan desde el inicio,
desde los grupos juveniles, yo llegué a un grupo Juvenil y desde que llegué ahi,
encontré alternativas de qué hacer con mi tiempo libre, de que podia estudiar, me
dieron informacion, Incluso el primer escalén es un grupo juvenil y, ya ahi se
formaron los desarrollos para formar parte de algo mas grande, una red juvenil,
de una organizacion, de estar ahi gestionando espacios de participacion, me dio
las herramientas todo este tiempo desarrollarme como persona, de poder
estudiar, de hacer lo que querido, la idea mia es volver y volver a impulsar,
tomar esa experiencia que tuve yo recién llegado a Medellin en la que estaba
perdido, pues no encontraba ese espacio donde encajar y generar para los otros
jovenes, para los nifios que vienen ahi detras esos espacios, enfocarme de lleno

totalmente. (Jorge Roman, entrevista 16 de mayo de 2018).

Como bien se ha visto en la experiencia de Jorge, en los espacios de participacion
generados por los jovenes, son escenarios protectores para estos frente a las problematicas como
el consumo de sustancias, los grupos armados, la prostitucion, ya que ocupan el tiempo libre y
motivan para que sean ellos los constructores de su propio destino, los elaboradores de los

suefios y se convierte en una oportunidad que brinda el sector social para la diversidad juvenil.

Para ganar escenarios, reconocimiento y credibilidad, ademas, de fortalecer sus

habilidades y poder continuar con los procesos, los jovenes han tenido que sortear diferentes
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dificultades de las distintas instituciones, como lo son la familia, la escuela, la organizacion
gubernamental, la empresa privada y hasta con otros pares que no creen en las posibilidades que

brinda la participacion juvenil.

por ejemplo los obstaculos la poca credibilidad que tiene en los joévenes, pues en
los jévenes vamos hacer un evento, ahi si ahora se va gastar los refrigerios en
otra cosa, 0 va ser entonces se esta llevando los jovenes por mal camino y eso
que esos obstaculos se ven desde lo institucional, como también de lo familiar,
por ejemplo, desde mi experiencia personal yo desde mi familia yo tuve que
pasar por muchos obstaculos para poder llevar a cabo esas actividades, para
poder acompanar, poder pertenecer a un proceso, poder generar gestion, y desde
lo institucional es también que no, no hay capacidades digamos desde lo que la
institucionalidad, es decir, vamos a pedir unos refrigerios pero hay un monton de
cosas, que hay que pedir un monton de filtros, que no hay recursos o que hay que
traer una papeleria, unas documentaciones que muchos de los jovenes
organizados son conscientes pero que no lo tiene, y que es necesario si, pero
digamos que es la primera como que lo primero que le dicen y los jovenes y para
la mayoria para muchos es un obstaculo porque ya esa puerta esta dificil de

entrar. (Claudia Gonzales, entrevista 15 de mayo de 2018).

La familia ha sido una institucion donde se le exige al joven productividad econdémica, ya
que cada dia deben pensar en cdmo solucionar el tema de las necesidades basicas en un hogar, la
familia, ve en los jévenes una posible potencia para mejorar las condiciones, y es en este espacio
donde los suefios de las personas que comienzan a descubrir el mundo se ven con distintas

dificultades para consolidarse.
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La escuela con el modelo imperante e impuesto por un sistema, limita a los jovenes en su
creatividad y los condiciona en los suefios que cada uno trae, cuestiona las capacidades que trae
y los pone a competir entre ellos, para posicionar a los que han seguido la linea del sistema,

poniéndolos como modelo a seguir, sin apoyar los ideales y conviccidn.

Las organizaciones juveniles pueden ser una primera instancia de insercion del
sujeto al colectivo social. Un espacio social tan importante como la familia y la
escuela, son espacios que potencian el sentido de lo colectivo y donde se ejercita
la dindmica transformadora del sujeto y de la realidad. Estas instituciones son la
base para desarrollar actitudes y capacidades de participacion democratica en
diferentes escenarios de lo social y el puente para integrar otro tipo de
organizaciones. Por tanto, los procesos de formacion en cultura politica que se
logren desarrollar con actores sociales como los jovenes son fundamentales.

(Alvarez, 2013, p. 61).

La organizacion gubernamental, desde su modelo administrativo ya se convierte en una
dificultad para el desarrollo de los ideales de los jovenes, ya que no permite procesos continuos,
los contratos son lentos, dejando de lado los procesos adelantados y retomando en cada
administracion, con cada nuevo funcionario, ademas, que los apoyos son limitados y hay que
pasar un sinfin de obstaculos para poder conseguir un recurso para el fortalecimiento de los

grupos.

La empresa privada, dentro de los procesos participativos es limitada, unas cuantas
organizaciones pensadas desde el modelo “sin animo de lucro”, son las que han venido apoyando

ya sea en capacitacion o con materiales para continuar con los procesos, pero desde la



61

responsabilidad social que tiene cada organizacion, es nula en el territorio de la comuna 8, por
parte de este sector los jovenes no han encontrado la manera de consolidar credibilidad y
visibilizarian para fortalecer los procesos desde alli, asi que esta cerrada esta posibilidad, es un

reto con el que cuenta los jovenes.

Otra dificultad para los jovenes es un territorio en conflicto constante, los actores
armados, con sus disposiciones geograficas en un territorio, dificultan la movilidad, por las
llamadas “barreras invisibles” también, hay una lucha por la captacion de los jovenes, en cual es
mas innovador para percibir la atencion de los jovenes y poder atraer para generar la

trasformacioén de las vidas de estos,

los actores armados, por ejemplo, eso es un obstaculo para que los jovenes
desarrollen sus actividades o estan tranquilos porque van a estar ahi siempre y
que digamos en cierto modo por lo menos, yo desde lo personal percibo que ellos
van a estar ahi y que quizas un obstaculo para nosotros, pero que tampoco nos
van a decir que no, cierto, pero si considera un obstaculo para los procesos

juveniles. (Claudia Gonzales, entrevista 15 de mayo de 2018).

Para poder consolidarse y para las dificultades mencionadas, los jovenes presentan varias
debilidades, dentro de las que se encuentra, que a muchos se les dificulta escribir propuestas, son
muy creativos a la hora de las ideas, pero para materializarlas en un papel y presentarlas de
manera escrita es dificil, este es un asunto no solo de los jovenes en el territorio, sino de los
distintos grupos sociales, comunitarios, culturales y deportivos, el nivel académico que se viene

evidenciando esta en crecimiento, precisamente en aras de fortalecer este aspecto.

yo creo que los jovenes, como una recomendacion, es hablar poco y hacer mas,
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porque de una u otra forma nos quedamos solamente es en el hablar y realmente
llegamos y tenemos unas ideas muy potentes, unas ideas muy bonitas, muy
grandes, y nos cuesta mucho como ponerlas en el papel y como poderlas claras,
para poder que nos escuchen, para poder demostrar que lo de nosotros lleva un
proceso de organizacién un proceso claro. (Victor Hugo Ortiz, entrevista 19 de

junio de 2018).

El proceso organizativo como tal, estd conformado por jovenes, los cuales, desde su
individualidad, también se transforman y generan procesos a nivel individual, traen consigo
habilidades y fortalezas y unas caracteristicas que los identifica como jovenes organizados y

hasta los comportamientos que presentan son especificos.

Dentro de los comportamientos que presentan, el tiempo se convierte en un aliado para
adelantar procesos, ya que juegan con éste, lo academico, lo laboral, lo social y la familia, sin

dejar de lado ningun asunto y pensando en la trasformacion de la comunidad

mi tiempo, es sacar pues de mi tiempo, mi vida normalmente como persona, saco
el tiempo para dedicarselo pues como a los muchachos. El cual es muy
importante, porque cada uno de nosotros ve en la agrupacion, ve mas que un
apoyo, ve mas que un compariero, mas que un amigo y se convierte hasta en una

familia. (Jefferson Montoya, entrevista 17 de mayo de 2018)

El como los jovenes se organicen para desarrollar acciones de un base fundamental para

la trasformacion de una sociedad ya que como lo menciona Hernando Zapata

Las y los jovenes como miembros de la comunidad deben ser participes activos de
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las diferentes acciones que se realizan con el fin de alcanzar adecuadas
condiciones de vida, donde sean estos los que impulsen el desarrollo comunitario
pensando en su futuro ya que son los jovenes los encargados en cierta forma de

construir una comunidad més equitativa para todos. (Zapata, 2015, p. 32).

La participacion en los escenarios y la organizacion de los jovenes en los distintos
grupos, le han permitido a cada sujeto potencializar las habilidades que tienen. Alejandro

Piedrahita, por ejemplo, manifiesta

yo aporto lo que yo puedo dar y lo que mi grupo pueda dar, lo que yo puedo dar
es mis ideas, lo que yo soy, como yo soy, dando un ejemplo a la sociedad, y con
mi grupo apartandole a la cultura, a los valores que se tiene como grupo, a
revivir la musica que en muchas ocasiones se ha olvidado y eso en la parte

cultural. (Alejandro Piedrahita, entrevista 20 de junio de 2018).

Ademas, de fortalecer el liderazgo, dentro de las habilidades es la gestion delos recursos y
los espacios, la administracion de los grupos, la capacidad para moverse con facilidad en un
territorio, sin ser juzgado por el solo hecho de ser joven, con la confianza y el reconocimiento
que le permite el liderazgo en un territorio como lo es la comuna 8, que hasta el momento

presenta un respeto por los distintos adelantadores de procesos trasformadores positivamente.

Los jovenes se han fortalecido a partir de su participacion en los procesos, de las mayores
fortalezas que reconocen y la capacidad que tiene en la unidad del apoyo entre cada uno, la
motivacion para desarrollar otras acciones, como la educacién, donde varios integrantes han
visto la necesidad de fortalecerse académicamente para poder continuar aportando a la gestion

social
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primero como te decia ahora, participar, segundo estar preparado, buscar quien
me puede ayudar, o que me pueda dar herramientas, actitudes o conocimientos en
los que yo pueda participar en esos multiples escenarios, buscar el apoyo en mis
compaiieros, sobre quien pueda darme un lineamiento, quien puede impulsar o
Ilevarme, o decirme como puedo participar, 0 como me puedo inscribir, 0 como

puedo estar en esos escenarios. (Jorge Roman, entrevista 16 de mayo de 2018).

La resiliencia por parte de los jovenes de la comuna 8, ha sido un factor, ya que, en busca
de la superacion de los conflictos, estos se han caracterizado por potencializar cada una de las
artes que se dedican, ya que dentro de las caracteristicas que se evidenciaron como lo menciona
el Jhomar es "que son jovenes victimas del conflicto, son jovenes que vienes desplazados de
otros Municipios, pueblos y jovenes que tiene problemas interfamiliares” (Jhomar Rendon,

entrevista 15 de mayo de 2018).

Cada una de las caracteristicas ligadas a un contexto violento, no ha sido impedimento
para que estos jovenes se consoliden como lideres, artistas, representantes, dinamizadores y
encontrar oportunidades, donde muchos jévenes no tienen acceso o0 no alcanzan a desarrollar por

encontrarse sin escenarios posibilitadores de potencias,

desde mi punto, me ha ayudado a tener cierta disciplinay a lograr ciertas metas,
no solo en el ambito de la participacion y el tema artistico sino en la formacion
educativa y en las relaciones interpersonales y familiares, trabajar con multiples
organizaciones, me ayudo a aprender un poco mas a pensarme por lo que le
pasaba al compafiero, por lo que le pasaba al otro, a estar en actividades, a estar

pendiente, a amar todo este tema artistico, porque siempre lo he dicho, la
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primera vez que yo escuche al Niche y al Zak, yo desde ese dia me enamore del
hip hop, yo escuchaba, pero no le ponia como tanta atencion y ver como ellos
mueven gente, mueven personas, mueven corazones con su arte, a mi me
enamoro y me motivo mas a participar a meterme mas de lleno y paso a paso,
dia a dia me fui consolidando como persona, me dio muchos valores y hasta este

momento me han ayudado. (Grupo focal, Jorge Roman, 12 de julio de 2018).

Como conclusién del tercer capitulo, se ha evidenciado que los jovenes al encontrarse y
estar consolidados en un proceso en red, generan trasformaciones positivas para mejorar las
condiciones de vida, no solo para ellos y su circulo cercano, sino que ademas, posibilitan el
empoderamiento de otros jovenes, para que estos también se acerquen a los cambios,
demostrando otras formas de vida, donde primen los intereses de cada uno en relacion a lo
colectivo y donde un modelo imperante como lo es el impuesto capitalismo, no abandere los

suefios y las pasiones de cada uno de los sujetos.
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Figura 5: Particularidades organizativas otros. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV: PRACTICAS O ESTRATEGIAS QUE GESTAN LAS DIVERSIDADES

JUVENILES

“Debemos ver a los jovenes, no como botellas vacias que hay que llenar, sino

como velas que hay que encender”
Roberto Chafar

En este Gltimo capitulo, pretende develar las distintas practicas o estrategias que gestan
las diversidades juveniles para aportar a la gestion social, para ello, se hace importante reconocer

la interculturalidad, y lo que esta implica en el mundo juvenil, como forma de relacionamiento

entre diferentes.

Antes de ahondar en el asunto, resulta interesante destacar uno de los aspectos relevantes,
que posibilito la realizacion de esta investigacion, y, es precisamente el aspecto generacional,

que en este caso se remite a la juventud.
El autor Martin, M.A. (2009) dice que

La teoria de las generaciones forma asi una parte esencial de la historiologia, que
no es ni una filosofia constructiva de la historia ni una mera técnica
historiogréafica, La generacion resulta, segun ello, lo Unico sustantivo en la historia
y lo que permite articularla en una continuidad que rompe los cuadros de toda

clasificaciéon formal. (Martin, 2009, p. 99).

En ese sentido, habria que mencionar que para los jovenes participes del proceso de la
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Red Juvenil AR-T C8, lo generacional, es decir, ser joven, no se remite simplemente a un tema
de edades o de clasificacion tedrica. En ese sentido, Jorge Roman integrante de la Red AR-T C8
alude a lo siguiente: “yo creo, que €S0 €s mas como uno se sienta, la juventud esta en la mente,
€S COMO Uno Se crea, Si uno quiere seguir participando . (Grupo focal, Jorge Roman, 21 de abril

de 2017).

Es por eso, que las edades de los participantes de dicha red oscilan entre los 14 y los 36
afios de edad, logrando asi una ruptura con la percepcion hegemdénica de lo que implica ser

joven, en este pais.

Ahora bien, hablar de la diversidad como punto de partida, responde a un entramado de
aspectos economicos, sociales, culturales, al reconocimiento mismo de la diversidad, la
identidad, el pluralismo, entre otros aspectos, que permiten visibilizar lo diverso, no solo desde el
ambito cultural, sino también, desde lo social como eje transversal de la sociedad, reivindicando
asi que la diversidad no se limita a la denominacion racial, ni mucho menos a la vulnerabilidad

de algunos sectores poblacionales.

La tedrica Garcés Montoya, Angela. (2010) mencionando a (Reguillo, 2000) asegura, que

Resulta urgente capturar la heterogeneidad y la diversidad de formas
organizativas juveniles, que considere y contraste las tradicionales con las
emergentes, y ubicar como se experimenta desde ellas el poder, la autoridad, la
formulacion de proyecto(s), las formas de gestion, las modalidades de inclusion
de sus miembros, las estrategias de «reclutamiento», las interacciones con otras
organizaciones en el plano horizontal (otros movimientos sociales) y vertical (con

el Estado y las instituciones gubernamentales) y, especialmente, los lenguajes que
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estas organizaciones expresan como «nuevos» signos de lo politico. (2010, p. 74)

La diversidad, ademas, tiene efectos en lo social y, en esa medida, lo diverso se vuelve
social. Es por eso, que, para hablar de diversidad, se hace necesario el reconocimiento del
contexto, donde la diversidad, se consolida, como el encuentro en el relacionamiento social, mas

no en la cultura, pues la diversidad no es un factor genético, ni mucho menos hereditable.

Asimismo, Jorge Roman manifiesta "si, yo creo que muchas, algunas de esas familias
que vienen desplazadas, también llegan y los hijos de ellos también participan y no se ve
directamente involucrado con las familias, por ese trato, o también ese tema”. (Jorge Roman,

Grupo focal 12 de julio de 2018)

Entre tanto, Victor Ortiz complementa diciendo "también estuvieron participando estos

pelaos del grupo LGBTI”. (Victor Hugo Ortiz, Grupo focal 12 de julio de 2018)"

En esa medida, la diversidad es el resultado de conflictos inherentes al ser humano,
trasnversalizados por relaciones de poder, distinciones de clases sociales, estratos

socioecondmicos, etnias, y otros aspectos, que determinan la estructura social.

Por lo tanto, la diversidad se convierte en una lucha social. Es por eso, que las
diversidades juveniles se ven abocadas a enfrentar ciertas luchas o desafios, que les posibiliten,

conseguir sus objetivos.

Raimundi, M.J et al (2014) expresa que

El desafio hace referencia a aquellos acontecimientos que significan la posibilidad

de aprender o ganar, en donde el individuo tiene la sensacion de control en la
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relacién sujeto entorno. El placer se halla en la pugna de uno mismo con algo
superior, por lo que el desafio no aparecer si no se trata de algo importante a

alcanzar. (p. 523)

Algo semejante se puede inferir de lo siguiente, expresado por uno de los jovenes

integrantes de la Red Juvenil AR-T C8:

"luchas han sido muchas, no solamente vamos hablar del tema de violencia en
las comunidades, también es lastimoso uno tenerlo que decir, pero, también,
lideres mas antiguos muchas veces no permiten que los jovenes quieran avanzar
en ese mismo proceso social, que quieran generar muchas mas cosas, se manejan
problematicas, las que tu quieras, se manejan envidias, se manejan muchas
habladurias de la gente, muchas veces tu sacas de tus propios recursos para
hacer algo y no falta pues los que digan que quien sabe de donde lo sacaste o que

te quedaste con algo™. (Entrevista, Alexander Mejia, 17 de mayo de 2018)

Las luchas, que enfrentan las diversidades juveniles representan un gran componente
motivacional, puesto que afrontar esas realidades, conlleva, a que la diversidad se convierta en

un proceso de lucha social, y en punto de enunciacion politica.

En consecuencia, los modos de resistencia que surgen a partir, de las diversidades
juveniles, denotan la capacidad de la poblacion joven de reivindicarse en el contexto actual
histdrico en el que se encuentran y da cuenta a su vez de su perspicacia para afrontar la realidad,
no através de las problematicas sino, de las potencialidades que desde ellas emergen, desde un

punto de vista critico y reflexivo de lo que implica ser joven en esta sociedad.
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El autor Cardenas Daza, Arley. (2008), menciona que

Las expresiones artisticas —no todas, por supuesto—, al ‘retirarse’ de la esfera
tradicional de lo publico, configuran drdenes alternos y su alcance es un principio
de resistencia; por lo tanto, tienen un caracter politico en cuanto plantean un

conflicto de poder, cuestionan la hegemonia. (Restrepo, 2006: 54) [...]” (p. 181)

Por lo tanto, uno de los jovenes diversos participe del proceso en red expresa

"ah no pues, los modos de resistencia son el arte, la cultura y todo esto, como esa
perspicacia que tiene todo el mundo como en hacer de su arte un asunto de
resistencia ahi y no desaparecer, cierto. Yo creo, que hay grupos que llevan ahi
muchos anios, entonces también eso es una forma de resistir” (Entrevista, Andrés

Felipe Pefia, 17 de mayo de 2018)

El arte y la cultura, es uno de los modos de resistencia mas marcados del proceso de la
Red Juvenil AR-T C8, los jovenes que de alli hacen parte a través de estas dos apuestas de
transformacion social, le han hecho frente a la violencia, al consumo de SPA (sustancias
psicoactivas), la prostitucion, la falta de oportunidades, entre muchas otras dificultades, que se
entretejan en el territorio, debido a las dindmicas sociales que se han venido presentando con el

devenir del tiempo. Es asi que

Para Zarzuri (2005), el tipo de resistencia generado por los jévenes y las
agrupaciones juveniles consiste en pequefias y constantes rupturas ante el poder
dominante, que no llegan a ser tan grandes y contundentes como una revolucién.

Por su parte, Guattari y Deleuze afirman que las culturas juveniles pueden ser
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vistas como “pequefias maquinas de guerra” que se contraponen a la gran

maquina de dominacion estatal (cit. Zarzuri, 2005: 24). (Cérdenas, 2008, p.182)

Complementando lo anterior Jeferson expresa que uno de los modos de resistencia que

emergen de la poblacion juvenil es

a ver, no la alegria, son las ganas, son la fuerza que tenemos todos para seguir
adelante para seguir trabajando pues como por esto, los muchachos aparte como
dije ahorita, ah bueno esto no se puede trabajar porque esta gente no esta
dejando trabajar, no, no sigamos trabajando. Es la fortaleza, es insistir, es
demostrarle a la gente de que nosotros somos capaces de muchas cosas, y que asi
no tengamos como los apoyos suficientes, que Somos capaces pues, y que
queremos realizar, 0 que queremos entregar nuestras actitudes para un bienestar

de toda la comunidad. (Entrevista, Jeferson Montoya, 17 de mayo de 2018)

Es asi, que la perseverancia se convierte en parte fundamental, para el logro de procesos
consolidados que permanezcan en el tiempo y que impacten a largo plazo positivamente en la

sociedad.

Por otra parte, el reconocimiento de la diferencia dentro de los procesos en red,
manifiesta la facultad de la juventud, de relacionarse entre diferentes, concibiendo al sujeto
desde su subjetividad, reconociéndolo asi, como un par que aporta a la construccion y

transformacion social.

El autor Ortiz Ruis, Nicolas, mencionado a Garcés y Duarte (2016) expresa que:

[...] en el eje de reconocimiento sobre la base de una sociedad que se articula
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desde una perspectiva adultocéntrica, que le cuesta reconocer la diversidad y la
diferencia que expresan los y las jévenes (Garces, 2006) y que sobrevalora
aquello que permita mantener la situacion de privilegio que el mundo adulto vive,
respecto de los demas grupos sociales, los cuales son considerados como en
preparacion para la vida adulta (nifios, nifias y jovenes) o saliendo de (adultos

mayores) (Duarte, 2002). (p. 536)

El reconocimiento de la diferencia, da cabida a que la juventud hoy en dia sea escuchada,
donde sus puntos de vista y de opinion trascienden la esfera adultocéntrica de este contexto en
particular, el cual se ha visto permeado por un mundo donde no se concibe la juventud mas alla

de ser parte del ciclo vital.

Reconocer la diferencia a nivel de juventud sobrepasa el tema de la edad, en ese sentido

Jorge Roman alude a lo ulterior:

porque dentro de las organizaciones hay jovenes que practican diferentes
actividades o que tiene diferentes gustos y siempre hemos respetado esa parte y
aprendemos de ello, aprendemos del compariero, que le podemos brindar, y que
nos brinda el para hacer una construccion de una buena articulacion, entonces la
diversidad siempre va a estar presente desde maltiples perspectivas. (Jorge

Roman, Grupo focal 12 de julio de 2018)

Lo anterior, Jorge Roman lo complementa asi:

la diversidad es todo, es todo lo gque vemos, muchas personas se enfocan diciendo

que en diversidad estamos hablando del género de la personay en realidad no es
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asi diversidad no solamente va en el sexo de la persona, sino que también va en
la naturaleza en todo lo que vemos en todo lo que olemos todo, todo es

diversidad. (Entrevista, Alexander Mejia, 17 de mayo de 2018)

Cabe destacar, que el reconocimiento de la diferencia parte también por el mero hecho de
comprender o concebir lo diverso que es cada sujeto, sus particularidades, sus semantizaciones,
es decir, entender a cada persona desde su particularidad y como desde alli puede asumir parte de

un colectivo.

Por otra parte, es importante hacer referencia a la etnicidad, por ello, Guzman Reyes,
Oriana. (2011) dice que "La etnicidad al igual que la raza es una construccion social, no una
predeterminacion bioldgica. Es importante para la interaccion humana “[...] solo porque esta
esta por lo general relacionada con diferencias culturales, historicas y de [e]status™ (Nagel 2000

153)." (pérr. 23)

llustracion 5: Ar-t C Ocho, C8 territorio de vida, 2018. Recuperado de https://www.facebook.com/photo. Mayo
8 de 2019
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El tema de la diversidad, en muchos aspectos hace alusion, a un tema genético, como si
fuese posible, que por medio de un gen las desigualdades, exclusiones, y el racismo, fueron
equivalentes a una condicion hereditaria, desconociendo el papel de suma relevancia que tienen

las relaciones sociales para que este tipo de problematicas prevalezcan o no en el tiempo.

La etnicidad, también hace parte del reconocimiento y mas dentro de los procesos
organizativos juveniles, como capaces de aportar y admitir que ese no es limitante alguno para
construir de manera conjunta y aportar en esa medida al cambio, en ese sentido, Jovany Moreno

expresa

Esta digamoslo Star Dance que es una organizacion afro de arriba del barrio la
Sierra, y yo creo que a veces no es de grupos, sino también personas que hacen
parte de una etnia y también participamos de la red juvenil. (Jovany Moreno,

Grupo focal 12 de julio de 2018)

Agrega ademas lo siguiente: "yo si, digamoslo pertenezco a los temas afro, me considero

afro™ (Jovany Moreno, Grupo focal 12 de julio de 2018)

Con respecto al reconocimiento de la diferencia y a la etnicidad, cabe anotar que hay un
aspecto significativo y es el respeto, asi pues, Alvarenga, Carla. (2009) menciona que "Segun
Nina Bravo, en su libro Valores Humanos, el respeto " es actuar o dejar de actuar, valorando los
derechos, condicién y circunstancias, tratando de no dafiar, ni dejar de beneficiar a los demas"
(Bravo, N. 1995: p.65)" (p.5). Entendiendo, el respeto como un asunto implicito en los procesos

organizativos, que se va estableciendo tanto a nivel individual como colectivo.



75

Por otra parte, es importante traer en mencidn el aspecto econdémico, de tal manera los
autores Pérez Porto Julidn y Gardey Ana (2012) trayendo en mencién a Leonel Robbins,
mencionan que lo econdmico, hace referencia a la rama que estudia como las personas satisfacen

sus necesidades bésicas con recursos limitados. (parr.2)

Y, esta concepcion no es ajena a la realidad que vive hoy en dia la juventud, es asi que

Andrés Pefia integrante de la Red Juvenil AR-T C8 manifiesta

por ejemplo, lo que dice Alejo, yo si tengo que ver una cosa ahi, y eso es lo que
nos crea este sistema, el sistema nos crea que no podemos vivir de eso, porque, de
una u otra forma son afectaciones que desde lo social se nos ha condicionado,
cierto. Entonces, es nuestro arte y no podemos vivir del arte, o que entonces si
hacemos un arte tenemos que hijueputa, lamberle el culo, pues, perdén ahi, a las
entidades publicas o al privado para que uno pueda salir adelante, pero, entonces
ese es el condicionamiento, y esa es la problematica que, en el arte, en los lideres
y en los social se ve. Por ejemplo, al “peque”, unas condiciones, una decision, y
tiene que tomar una decision uno porque si no entonces de donde, son problemas
reales, pues la economia es un problema real, la familia es un problema real.

(Grupo focal 12 de julio de 2018)

Los jovenes diversos de la red juvenil, realizan una critica bastante fuerte al sistema,
debido a la falta de oportunidades y posibilidades de que el arte y la cultura, sea una fuente de
ingreso, de pensar, por qué no es posible devengar un salario a partir de lo que a la juventud
realmente le apasiona, y el por qué si deben deberse sometidos a trabajar en funcion de un

sistema capitalista, que sesga la voluntad propia y la capacidad de la juventud de dejar un legado
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distinto en la sociedad.

Pasando a otro aspecto, la autora Esperanza Gomez Hernandez (2018) para hablar de lo

social plantea lo siguiente

Lo social es un resultado existente, se materializa, esta marcado por el proceso
historico, la espacialidad. Es una materializacion de la vida social, permeado por
factores econdmicos, sociales, culturales, entre otros. Surge a través, de un
relacionamiento entre humanos, que pretende como unico fin la convivencia.
Esperanza Gomez Hernandez, proyecto de aula Planeacion y gestion del

desarrollo, 03 de abril de 2018

Habria que reconocer entones, que lo social es una produccion humana que se modifica
con el tiempo, es un producto y un proceso social. Donde, se dan procesos de relaciones e
interrelaciones dadas a partir del lenguaje que se manifiestan en los significados o
semantizaciones de los sujetos. Por tanto, lo social tiene que ver directamente con el ser humano
y ha de evidenciarse en todos los ambitos: politico, econémico, social, cultural, entre otros, lo
“Social” es hasta lo que no parece social. Por lo tanto, Alejandro Piedrahita hace alusion a su

concepcion de lo social aludiendo a que

es importante resaltar como un fortalecimiento social, personal y eso es cuando
uno, conoce tantas personas que comparten en muchos de los gustos, y que
también hacen arte, entonces uno va recogiendo ese monton de cosas buenas y
también amistades y eso es algo muy bonito, que yo quisiera resaltar, y me he
considerado una persona muy social, entonces eso fortalece. (Grupo focal 12 de

julio de 2018)
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Es asi, que lo social por la complejidad que enmarca no puede delimitarse a un unico
concepto, pero si ha de ser evidenciado, a partir de las relaciones, interacciones y la
comunicacion. Todo lo anterior, desde diversos &mbitos o dimensiones que posibiliten tener una

mirada holistica de lo que es social.

Lo cultural por su parte, también juega un papel fundamental, ya que, es importante
destacar que la diversidad no se enmarca solo en aspectos sociales, sino, también culturales,
econdmicos, entre otros. En ese sentido, el autor Barrera Luna Raul citando a Harris (2013)
quien retoma la definicion de Tylor menciona que “La cultura... en su sentido etnografico, es ese
todo complejo que comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y
cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la

sociedad.” (p.3)

Alexander Mejia, por su parte expresa:

para mi es todo el conjunto de saberes, conocimientos, costumbres, que tiene toda
la sociedad en general. Pues, aunque seamos sectorizados o categorizados en
ciertos grupos, al finy al cabo, todos somos personas y todo ese conocimiento y
todas esas tradiciones que tenemos, eso es diversidad cultural. (grupo focal 12 de

julio de 2018)

Lo expresado por Alexander, permite considerar que lo cultural entendido como diverso,
aprecia la capacidad de formacidn, de reconocimiento, de apoyo mutuo, de relacionarse y
adaptarse a partir de los intereses individuales y colectivos que comparten los sujetos a partir de

los procesos organizativos en red.
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El autor Ortiz Ruis, Nicolas. (2016) expresa que

La identidad colectiva tendra una dimension cognoscitiva, que se expresa en la
definicion de objetivos, medios y campos de accion, lo que conlleva un tipo de
calculo entre medios y objetivos, inversiones y recompensas, sin que ello

implique marcos unificados y coherentes. (p.534)

La identidad, ha de ser aceptada como un constructo colectivo, la identidad no es ajena o
pertenece meramente a un sujeto en particular, la identidad se construye con otros y otras y esto
permite que cada ser en particular, en este caso la juventud tenga un lugar en el mundo, no solo
su mundo, sino en el mundo colectivo, el mundo de las ideas, el mundo adulto céntrico, en
cualquier lugar del que quiera hacer parte. Asi pues, Andrés Pefia dice "la identidad se pelea, se

respeta, es una cosa de resistencia también”. (Grupo focal 12 de julio de 2018)

En conclusion, los jovenes reconocidos como una diversidad, entendiendo la diversidad
como punto de partida, han marcado un momento historico dentro de la sociedad, que les ha
permitido establecer luchas, resistir a la hegemonia del sistema, permanecer en el tiempo, y
realizar una construccion colectiva de lo que implica ser joven y de la gallardia que ha de
seguirse emprendiendo para trascender la concepcion de juventud, como simplemente una parte
del ciclo vital, sino como una resignificacion y reivindicacion social, como apuesta de cambio

capaz de aportar en esa medida a la gestion social.
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Cantar, bailar, hip hop - C8 Hip
Hop, formacion de publicos,
chrlas adultos, hacer lo que les
gusta, eventos culturales,
marchas, festivales, reuniones,
sancochos, conciertos, convite,
tomas culturales, programas de
TV, manifestaciones, proyectos,
peliculas, chocolatadas, recorridos

Trabajo colectivo,
gestion de recursos
y materiales,
trueque,
intercambio,
participacion
diferentes espacios

Luchar, movilizar, incidir en otros
jovenes, resistir; adultacentrismo,
JAC, institucionalidad, conflcito,
servicio militar. Promaver la
participacion, fortalecer la
habilidades para la vida, recuperar
espacios, resolucion de conflcitos,

|
| Reconocimiento de la diversidad |

|
Interculturalidad,
diversidad
culturl, pensar
diferente,
complejo.

- -x 3
|Mohvar a la educaciqn y a la economia |

Subsistencia -
Ideal: que se
pueda vivir de
los procesos

., A

Figura 6: Practicas que gestan las diversidades juveniles para aportar a la gestion social. Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

A partir de los hallazgos generados en el proceso de investigacion y la participacion de

los 9 jovenes, se logra evidenciar las siguientes conclusiones.

En primer lugar, es importante traer en mencion que adoptar una postura critica como
parte fundamental de los procesos de investigacién, permite vislumbrar otras posibilidades de
repensar lo social, en aras de lograr una transformacidn positiva en los sujetos y en la sociedad
misma; ademas, el hecho de considerar la conjugacién misma de la teoria con un disefio
metodologico apoyado con el interaccionismo simbdlico como paradigma, faculta la
comprension de la interaccion de los sujetos, la importancia de la comunicacion y el
relacionamiento entre pares, haciendo asi una lectura que permita ahondar en la interpretacion y
el reconocimiento de los significados que los sujetos, en este caso las diversidades juveniles,
atribuyen a los procesos en los que se desenvuelven de manera constante. De igual manera, el
estudio de caso cualitativo como modalidad de investigacion da cabida a la insercion al campo,
en cuanto reconoce la particularidad de una experiencia para lograr comprender su importancia y
valor a nivel social, como también, la complementariedad con el enfoque cualitativo hace

intrinseca la importancia de la relacion sujeto-sujeto para el logro del andlisis de la informacién.

Ademas, reconocer la juventud como diversidad permite su resignificacion y
reivindicacién a nivel social, debido que el ser humano es un ser transversalizado por aspectos no
solo fisicos, sino también biolégicos y socio-culturales que lo permean. No obstante, visibilizar
la importancia de conocer y reconocer el enfoque intercultural y decolonial dentro de un proceso
de formacion recobra sentido, cuando a través de los procesos de investigacion y la practica se da

la posibilidad de realizar procesos que permitan una relacién dialégica entre teoria y practica y
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posibiliten a su vez evidenciar que el quehacer de la profesion tiene un real sentido y que este a

Su vez es inacabado.

Por otro lado, resignificar la nocion de lo social y de lo humano, en un contexto tan
complejo como lo es la comuna 8 de Medellin y la misma ciudad, se hace necesario contemplar
que esto implica un trabajo articulado, lo cual permite tener interacciones con otros, pensar y

repensarse la juventud y las acciones que esta emprende a partir de un trabajo de red.

Aunque historicamente, la diversidad se ha visto en términos de minorias, se destaca que
la diversidad desde el trabajo social critico, y desde la perspectiva intercultural y decolonial,
deviene del proceso de lucha y reivindicacion de los derechos humanos, como contravencion a la
homogenizacion de los sujetos, ademas, reconoce todo lo que implica ser humano, los modos de

vida y la manera de vivir.

Por otra parte, se ha evidenciado también que los jovenes al encontrarse y estar
consolidados en un proceso en red, generan trasformaciones positivas para mejorar las
condiciones de vida, no solo para ellos y su circulo cercano, sino que ademas, posibilitan el
empoderamiento de otros jovenes, para que estos también se acerquen a los cambios,
demostrando otras formas de vida, donde primen los intereses de cada uno en relacién a lo
colectivo y donde un modelo imperante como lo es el impuesto capitalismo, no abandere los

suefios y las pasiones de cada uno de los sujetos.

Entre tanto, los aportes al reconocimiento del territorio como campo de orientacién de las
acciones que se gestan, juegan un papel fundamental en la significacion de los sujetos y como a
partir de ello, logran la consolidacion de procesos que contribuyen al cambio y a la

transformacion de las realidades que lo han transversalizado histéricamente, aunando esfuerzos
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para el logro de objetivos colectivos que vayan mas alla de los ideales y apuesten a la

materializacion de hechos concretos que les permita reconocerse como “territorio de vida”.

Politicamente, los aportes que las diversidades juveniles hacen a la gestion social a partir
de sus procesos en red, como tema, resulta importante en primer lugar porque los jovenes
cuentan con las herramientas y el poderio necesario para aportar y contribuir en la toma de
decisiones, en segundo lugar, porque se debe trascender del liderazgo tradicional a otros nuevos
liderazgos que permitan otras formas de ver y pensar el mundo y en tercer lugar porque la
apuesta por la transformacién y el cambio requiere de otras voces, otros lugares, otros
pensamientos, de “alternativas otras” y mas aun en un contexto tan multicultural como el

colombiano y asimismo a nivel de ciudad.

Es menester entender que los jovenes deben ser reconocidos como una diversidad,
entendiendo la diversidad como punto de partida, y como estos han marcado un momento
historico dentro de la sociedad, que les ha permitido establecer luchas, resistir a la hegemonia del
sistema, permanecer en el tiempo, y realizar una construccion colectiva de lo que implica ser
joven y de la gallardia que ha de seguirse emprendiendo para trascender la concepcion de
juventud, como simplemente una parte del ciclo vital, sino como una resignificacion y
reivindicacién social, como apuesta de cambio capaz de aportar en esa medida a la gestion

social.

Y finalmente, reconocer que, desde el trabajo social como profesidn y disciplina, pero
también desde el proceso de formacion mismo, permite el reconocimiento de los jovenes como
diversidad y que este a su vez considera las luchas que se han venido gestando histéricamente en

aras de lograr un verdadero fortalecimiento tanto a nivel organizativo como también individual.
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Sin desconocer a su vez, que la lucha y los modos de resistencia se seguiran gestando y
fortaleciendo con el tiempo, porque a pesar de alcanzarse histéricamente ciertos objetivos aun el
camino es largo, la juventud necesita ir mas alla de las posibilidades que la institucionalidad les
brinda, necesita trascender las brechas de la desigualdad y de la falta de garantias en todos los
ambitos de la sociedad, por lo tanto es una lucha constante y una construccion colectiva que
requiere del saber popular y a su vez del profesional, aunando esfuerzos y estrategias que
permitan ir mas alla de lo que al parecer es posible. No obstante, reconocer el enfoque
intercultural y decolonial en un proceso formativo, posibilita ver otras formas distintas de ser y
estar en el mundo, ya que trasciende la mirada multicultural y reconoce a los sujetos a través de
sus luchas, modos de resistencia, construccion colectiva, significados y demas, dentro de una
sociedad cambiante, en constante construccion y reconstruccion, y, es alli donde trabajo social
como profesion y disciplina debe de ayudar a fortalecer los distintos procesos y poner de

manifiesto su postura critica, en aras de aportar positivamente a la construccion social.

Otro asunto a evidenciar desde el Trabajo social especialmente en la linea de gerencia social, la
cual da cabida al fortalecimiento, investigacion y construccion para el desarrollo de una gestion
social, y que se debe posicionar en los procesos tanto juveniles como comunitarios, ya que se
evidencia en las distintas preguntas que los jovenes han venido trabajando desconociendo la
linea de gerencia en la que se vienen trazando, se hace fundamental que desde la profesion y
disciplina se avance en el trasegar de Gerencia social y los distintos territorios, entendiendo la
gestion social, como una alternativa para que las organizaciones comprendan que son constructos
de lo social y lo humano, donde la rentabilidad econdmica sea necesaria pero este en segundo
plano, y asi aportar a la trasformacion de los escenario sociedad civil, publico y privado con

miras a la calidad de vida de los sujetos.



84

RECOMENDACIONES: DESDE LOS JOVENES PARA INCIDIR EN LA GESTION

SOCIAL

Durante las entrevistas a los jovenes se les preguntd si querian realizar alguna
recomendacion para continuar incidiendo en la gestion social, cada uno dio sus aportes y bajo la
experiencia con la que cuentan mencionaron propuestas tanto para los lideres que ya vienen
consolidando procesos participativos, como para los jovenes que no conocen y se encuentran
aislados de los procesos, donde la intencidn es construir ideas de manera colectiva a partir de

cada individualidad, para generar cambios positivos a nivel social.

Dentro de las recomendaciones para los jovenes que hacen parte de distintos procesos
juveniles: primero, se propone no desistir y darle continuidad a cada una de las iniciativas que se
han venido gestando a traves del tiempo, ya que estos, son conscientes de que la participacion
tiene sus picos de decaida en la construccion y la trasformacion de los territorios y los sujetos
que en ellos convergen, asi que se enfatiza en el seguir “luchando” para trascender los estandares
establecidos a nivel histérico y cultural en la sociedad. Asimismo, apostar por el esfuerzo, el
amor Yy la esperanza para que la participacion y los procesos de articulacién sean reconocidos

socialmente y que su aporte a la gestion social es tan significativo como cualquier otro.

Para los jovenes que participan constantemente, hacen un llamado de atencion frente a las
visibilizaciones individuales, lo nombran como el “ego”, reconocen que cuando se trabaja de
manera articulada el impacto y la incidencia es mayor, y es alli donde se evidencia la segunda
recomendacion, apostarle a la continuidad de los procesos de articulacién juvenil. Mencionan,
ademas, que los procesos pueden ser identificados como: Red juvenil AR- T C8, red juvenil,

articulacion juvenil, pueden ser nombrados de distintas formas, pero el ideal de estar trabajando



85

de manera mancomunada, no se ha de perder, para que la unién que se da en la comuna 8 entre
los jovenes siga favorecido la trasformacion y los avances de cada uno de los procesos que se

han llevado a cabo desde la conformacion hasta la consolidacion de los mismos.

La tercera recomendacion de los jovenes al proceso, hace referencia a incentivar que otras
juventudes se vinculen a los procesos, incluyendo jévenes universitarios, ya que, consideran que
estos pueden aportar a la conceptualizacién y sistematizacion de procesos, evidenciando asi,
estos temas como debilidad y falencia de muchos procesos sociales, lo cual, conlleva a la
necesidad de la articulacion en distintas esferas de la juventud, desde el bagaje empirico hasta el

académico, como el arte de construir colectivamente.

Ahora bien, una cuarta recomendacion va dirigida a los jovenes que aun no participan de
los procesos juveniles, ni se han vinculado a estos, aludiendo a la importancia de que se sumen a
los procesos y que lleguen a cualquier espacio, que en primer lugar les guste y a su vez se sientan
identificados tanto individual como colectivamente, para asi lograr un nivel de empatia que
pueda garantizar de cierto modo su estabilidad y la capacidad de co-construir sujetos, liderazgos,
territorios y otras formas de ser y estar en el mundo. Claramente lo menciona Jorge Roman y

otros jovenes apoyan,

que participen, que se unan, las puertas de las redes juveniles estan, de
informacion estan, no estoy diciendo pues que deban de llegar a la red juvenil,
sino que si les nace y se sienten identificados con el proceso que llena que
llevamos jde una lleguen! Pero la idea es participar, no sélo vos solito, pues
solito es muy duro encontrar todos sus aspectos que se tienen para la

participacion, empezarse a mostrar es importante, compartir con la comunidad,
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hacer distintas actividades, convites, recoleccion de basura, ser el personero, el
representante del salon, acompafar a hacer actividades con los compafieros de la
tercera edad apoyarlos, si uno no participa los demas eligen por uno y téngalo
por seguro de que no van a llenar las expectativas de lo que vos querés, si no
participas estas atado a hacer lo que los demas eligieron por ti, nosotros como
jovenes somos introvertidos, extrovertidos, somos diversos como lo dice la
palabra, pensamos cosas diferentes y similares a lo que piensan adultos, nifios,
pero igual son pensamientos y actitudes y proyectos, que van a apostarle al
desarrollo; que aunque yo crea pues que el tema en el skate, participar en
deportes no estoy generando comunidad no desarrollo, todos los espacios vos
siempre participas y le ensefias al otro alguna cosa de tu proceso, de lo que sabes
y el otro también te va a ensefiar, entonces, sino participamos siempre nos vamos
a quedar ataditos ahi a lo que los demas digan. La idea, es hacer notar nuestra
voz, nuestros ideales y los jovenes siempre quieren como un cambio, y estar
mejor y desarrollar sus ideas. Entonces, hay que participar en esos escenarios,

gueramos 0 no queremos. (Entrevista, Jorge Roman, 16 de mayo de 2018).

Las recomendaciones realizadas por las diversidades juveniles que hacen parte del
proceso de Red Juvenil AR-T C8, apuntan a la posibilidad de generar procesos de articulacion
solidos, donde se evidencien las ideas individuales que puedan trascender a lo colectivo y asi se
puedan llegar a materializar, logrando, ademas, trascender la palabra y la utopia, a través, de la
accion colectiva. Reconociendo, que toda idea debe ser considerada como apuesta por la

transformacion y el cambio social.

Como investigadoras y también jovenes que han participado en los procesos en red, se
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recomienda tener presente que los cambios se dan a partir del reconocimiento de lo micro,
trascendiendo en esa medida al logro de grandes trasformaciones sociales, donde precisamente
uno de esos cambios, se remite a retar socialmente a todas las personas para que acepten que la
juventud no puede seguir siendo considerada solo como parte del ciclo vital, que se remite al
tema de edad, sino que trasciende las apuestas por la juventud, las luchas, los modos de
resistencia, evocando asi, que la juventud ha enmarcado grandes hitos historicos que la hacen

posicionarse hoy en dia a nivel politico, académico, econémico, social, cultural y demas.

Cada una estas recomendaciones apuntan y aportan a la construccion de la gestién social
y lo més importante es que se pone de manifiesto la experiencia de los mismos jovenes. Seguir,
luchar, no desistir y participar son acciones que en conjunto con otros posibilitan avanzar y

trascender de las ideas a los hechos, en aras de aportar positivamente al cambio.
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PROPUESTAS: PARA LA INTERVENCION EN TRABAJO SOCIAL

Como bien hemos notado en la investigacion, a partir de las voces de los jovenes,
nosotros como profesionales de trabajo social, tenemos muchos elementos en los que se pueden
apoyar las diversidades juveniles de la ciudad de Medellin para fortalecer los procesos que se
han venido adelantando y que adn continGan luchando por lograr posicionamiento a nivel social,
es asi que con nuestros dos puntos estratégicos: la investigacion e intervencién, se constituyen en
elementos transversales y trascendentes para el aporte, la consolidacién y fortalecimiento

colectivo.

Por otro lado, desde todo nuestro trasegar como profesionales de la Universidad de
Antioquia, hemos comprendido que la intervencion no se puede desligar de la investigacion, por
tanto, es fundamental entender que se debe investigar para intervenir; teniendo presente este gran

reto.

Ademas, a lo largo del proceso de investigacion y a la luz de los hallazgos, se pudo
vislumbrar que los jovenes manifestaron necesidades o carencias, las cuales requieren del
fortalecimiento a partir de la academia, para aportar tanto a los sujetos como asi también a los
procesos, y de ese modo generar empoderamiento. En ese sentido, proponemos como estudiantes
de trabajo social, proximas a optar el titulo y con la experiencia participativa en procesos,
realizar una insercion al campo de manera consciente, reconociendo asi los territorios y a los
sujetos que en ellos habitan, escuchar las voces de cada uno de los sujetos, generar empatia y
lazos de confianza para no irrumpir se manera desligada y desarticulada en los procesos que se
adelantan, ademas, poner a disposicidn el bagaje tedrico y conceptual que se ha abordado y asi

aportar tanto a los jovenes como a la gestion social de manera significativa.
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A manera de materializar nuestro aporte, los jovenes de la ciudad, en especial los de la
comuna 8 en el proceso de articulacion, requieren de la sistematizacion de sus procesos, y que la
ciudad conozca desde sus propias voces, un trabajo investigativo riguroso de cada uno de los
procesos que llevan, como bien ya se hizo con la red juvenil, proponemos si se va a continuar
aportando, tener presente la pregunta con la que nosotras realizamos nuestro primer ejercicio
investigativo y del cual hay memoria ¢(Como se ha desarrollado el proceso de articulacién juvenil
de la red juvenil AR-T C8 de la comuna 8 de la ciudad de Medellin? Para asi tener registro, no

solo del proceso de articulacion, sino de cada uno de los procesos organizativos que lo integran.

Realizar el ejercicio de ayudar a sistematizar los procesos juveniles que estan y emergen a
nivel de ciudad, podemos avanzar en la construccion de proyectos de intervencion participativa
de cada uno de los grupos y de la red juvenil, para que los jovenes no se queden cortos con su
formacidn para adelantar procesos de técnica, escritura y estructura de documentos que
contengan proyectos bien formulados como herramienta de gestién. No se propone la realizacion
de un taller en formulacién de proyectos, ya que, asi como lo manifestaron los jovenes en la
investigacion, estan agotados de recibir talleres con elementos minimos para formulacion, sin
lograr una practica que les permita consolidar los proyectos propuestos. Ya que, en muchas

ocasiones los jovenes en su actividad diaria no encuentran la forma para hacer la formulacion.

Ahora bien, si se pretende seguir adelantando talleres de esa indole, se considera
apropiado trascender la formacidn tradicional y los elementos bésicos, con el fin, de evitar vacios
en la formacion o la obtencién de conocimientos sin la suficiente fundamentacion tedrica y
metodologica. Ademas, este es necesario considerar, el acompafiamiento de profesionales para
garantizar la relacién dialdgica entre teoria y practica, aportando en ese sentido a la construccion

de proyectos de fortalecimiento y la capacidad de hacer uso de ellos.



90

Asi pues, los jovenes podrén tener los insumos necesarios para seguir realizando aportes a
la gestion social y garantizando la continuidad de los procesos en el tiempo, ademas, de lograr el
fortalecimiento y actualizacidn constante en distintos elementos que sean necesarios para la

consecucién de los objetivos propuestos.

Finalmente, reconocer la importancia de seguir enfatizando en la formacién sobre la
interculturalidad, el reconocimiento de la diversidad y de la diferencia en el curriculo, abre la
posibilidad de ahondar en otras perspectivas y percepciones de lo que implica el trabajo social
como profesién y disciplina en los distintos campos de accién social, puesto que conlleva a
trascender los modos de ensefianza y de aprendizaje de manera cualitativa y constante, aportando

significativamente a la formacion profesional.
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AnNexos

Anexo A. Sistema de codigos

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

OBSERVABLES/DESCRIPTORES

GESTION SOCIAL

Proyecto en Comun

Intereses
Motivaciones
Acuerdos
Significados

oow»

Acciones colectivas
Participacion
Problematicas

Ow>

Legitimidad de las acciones

Derechos humanos
Legitimidad a nivel social

w >

Acciones articuladas entre instituciones y
organizaciones

Trabajo articulado
Instituciones
Organizaciones
Dependencia entre sujetos y
organizaciones

oow>

A. Origenes

B. Contextualizacién

C. Caracteristicas de la participacion
D. Escenarios de participacion

E. Liderazgo

Jovenes

A. Comportamientos

B. Habilidades

C. Fortalezas

D. Caracteristicas de los jévenes
E. Oportunidades de los jovenes

Red Juvenil

A. Origen
B. Participantes

Organizaciones Juveniles

A. Particularidades
B. Acciones

C. Logros

D. Aprendizajes
E. Fortalezas

F. Oportunidades
G. Posibilidades
H. Dificultades

I. Debilidades

Etnia

A.  Grupos étnicos
B. Respeto

Generacional

A. Edades

Diversidad

Diversidades

Luchas

Modos de resistencia
Reconocimiento de la diferencia
Econdémico

Social

Cultural

Identidad

IOMmMUOwWP
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Anexo B. Guia de entrevista
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS, DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA

Fecha

Hora de inicio

Hora de finalizacién

Duracion

Lugar

Nombres y apellidos de las entrevistadoras

OBJETIVO: Recolectar la mayor cantidad de informacién que permita generar un panorama mas amplio frente a los objetivos propuestos en la

investigacion.

Aspecto a entrevistar
Informacién basica

¢ Cuél es su nombre completo?

¢A qué organizacion u organizaciones representa?
¢Cuénto tiempo lleva en la organizacion?

;Qué edad tiene?

;Qué cargo tiene dentro de la organizacién?

¢ Cuales son sus funciones dentro de la organizacion?

Aspectos a entrevistar

Preguntas orientadoras

Aspecto N°1. Comprender la manera en la que las 1. ¢Para usted qué significado tiene lo social?
diversidades juveniles resignifican la nocién de lo social 2. ¢Qué entiende usted por lo humano?
y de lo humano a partir de sus aportes a la gestion social. 3. ¢Qué es para usted la diversidad?
4. ;Qué es para usted la gestion social?
5. ¢Qué le aporta usted como joven a la gestién social?
Aspectos a entrevistar 1. ;De qué manera se diferencia su organizacion de otras?
Aspecto  N°2. Identificar las  particularidades 2. ¢Cbmo ustedes se organizan?
organizativas otras, que surgen desde las diversidades 3. ¢Cudles son las particularidades de los jovenes que participan en la
juveniles y sus aportes a la gestion social en la ciudad de organizacién?
Medellin. 4,  ;De qué manera los jévenes organizados le aportan a la gestién social?
5. ¢Cudles son las luchas que han enfrentado a nivel social como jévenes
organizados?
6. ¢Cudles son los modos de resistencia que gestan como jovenes?

Aspectos a entrevistar

Preguntas orientadoras

Aspecto N°3. Develar las distintas practicas o estrategias 1. ¢Cuéles son las acciones que emprende usted como joven organizado para
que gestan las diversidades juveniles que den cuenta que aportar a la gestion social?
estan aportando a la gestién social en la ciudad de 2. ¢Cudles son las diferentes précticas que desarrollan los jovenes a partir de las
Medellin. organizaciones juveniles?
3. ¢Qué clase de estrategias implementan los jévenes para aportar a la gestién
social?
4. ¢Qué posibilidades u oportunidades genera la gestion social para los jovenes?
5. ¢Considera usted que las redes juveniles son una fortaleza para que los
jovenes puedan aportar a la gestion social? Si__ No y ;Por qué?
Aspectos a entrevistar: Propuestas, recomendaciones o 1.  ¢Qué nuevas propuestas tiene para aportar la gestién social?
sugerencias al proceso de articulacién juvenil 2. ¢Qué recomendaciones o sugerencias le haria usted a los jévenes?




Anexo C. Formato grupo focal

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS, DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL

GUIA GRUPO FOCAL
1.  Objetivos.

OBJETIVO (S) DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO (S) DEL GRUPO FOCAL

2. ldentificacion del moderador.

NOMBRE DEL MODERADOR

NOMBRE DEL OBSERVADOR

3. Participantes.

LISTA DE ASISTENTES GRUPO FOCAL

tem Nombres y apellidos

Documento de identidad

OO |N|O(AR|W(N|FP|—

4. Preguntas tematicas.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢ Cual es la apuesta de ustedes en lo social?

¢A qué le apuestan en lo humano?

¢ Qué es para ustedes ser joven?

¢ Se reconocen como jovenes y organizaciones diversas?

¢ Trabajan ustedes de manera articulada con otras instituciones u organizaciones?

¢ Tienen un proyecto en comin a partir de los procesos organizativos?

¢Lared juvenil que les ha posibilitado?

¢ Qué entienden por organizaciones privadas? ;Estas apoyan sus procesos? ¢De qué manera lo hacen?

¢ Ustedes como organizacion inciden en el ambito de lo publico? ;De qué manera?

o

¢Creen que la participacion de los jévenes se convierte en una estrategia para la solucién de probleméticas sociales?

RO N|oO|O|RIWIN(F

=

¢ Consideran que las acciones que llevan a cabo se ven socialmente legitimadas?

1. Pautas de chequeo.

CHEQUEAR ELEMENTOS PRESENTES EN EL GRUPO FOCAL (EVALUACION DEL OBSERVADOR)

Lugar adecuado en tamafio y acustica

Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del grupo focal

Moderador respeta el tiempo para que los participantes aborden cada tema

El moderador escucha y utiliza la informacion que estéa siendo entregada

Se cumplen los objetivos planteados para esta reunién

Se hace explicitos en un comienzo los objetivos y metodologia de la reunién a los participantes

Permite gue todos participen

Reunién entre 60 y 120 minutos

Registro de la informacién (grabadora o filmadora)

Refrigerios adecuados y no interrumpen el desarrollo de la actividad
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Anexo D. Matriz de analisis

NOVBRE | NOWBRE | NOVBRE | NOMBRE | NOMBRE | NONBRE
SUBCATEGORIA | OBSERVABLE.(PARTICIPANTE (PARTICIPANTE | PARTICIPANTE |PARTICIPANTE | PARTICIPANTE | PARTICIPANTE
FECHA |  FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA

==

—
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Anexo E. Mapa de redes

APORTE A LA

SOCIAL: “Proyectos 6 p

[

1
T

| Resignificacion

i

Fimego
Que se piense camo persana,
primero el sujeto, desarrollo como
persona, cambios como persona,

satisfaccion, humano en contexto

HUMANO - FAMILIA,
personal

humano ambito

Poy

[ Deuda con lo comunitario por
problemas personales, devolver &
I gente, felicidad de otros, star en
procesos culturales para no estar
| enla calle,impartar a otros desde
| mi aporte: conoccimientos
empiricos, tiempo, habilidades,

| emprendimiento
Para

= —b
| Transformar Ia sociedad,
| bienestar de la comunidad,

| seguridad y convivencia,

integralidad (salud-educacion-
EMPLEO), social - vida - metas,
convivir, defender los DDHH

|' Particularidades |

Hoven |

aependgente

Suenios, compromisos, asesores para
otro, creatividad, PASIONES - AMOR.
formacion, proyecto de vidad, escuchs.
entre jévenes, ovenes, con ganas,
diversidad de edades, etnia: afr

[ Practicas

Cantar, bailar, hip hop - C8 Hip Hop.

formacién de pblicos, chrias adultos, hacer

o que les gusta, eventos culturales,

marchas, festivales, reuniones, sancochos,

conciertos, convite, tomas culturales,
deTv,

o,
campesinos, grupos originarios.

Tproyectos, peliculas, chocolatadas,
recorritas.

$in edad para establecersen como jovenes.
Giversion, reir,

ocip.

{LEGITIMAS o

Dialogos intergenracjonales, dialogos
contextualizados, act de
acompafamiento, acciones con sentido,
grupes, multiples prodesos, trascurre fa
informacién, parche, trd

digfrutar, Pcpespacios
mitiplicadores.

Trabajo colectivo, gestion
d y

trueque, intercambio,
participacion diferentes

Interculturalidad,
diversidad
culturl, pensar
diferente,
complejo.

EMpLEO|

——
TERRITORIO: 7 Subsistencls, idefa: S /actores: \ i :Z:Z:T:ﬁ:s'
/' COMUNA 8, no hay [ que se pueda vivir /" Fundacién Mi \ % pazalobieny
| centralidad, b delos procesos sangre, AC4, % cmm
\  conficito armado, s Alcaldia de \
desplazamiento Medellin, LE ‘
. = Ambientales, UVA Metro, |
religiosos, Cocxiiel
recreativos,

deportivos, sociales.

[articualcién - unidn - Frg;
Lot ol it L

Luchar, movilizar, incidir en otros jovenes,
resistir; adultocentrismo, JAC, institucionalidad,

confiito, servicio militar. Promover la
participacion, fortalecer I habilidades para la
vida, recuperar espacios, resolucion de
conficitos,

| S ]

cultura
culturales, \

%
i
3
3
%

| Lazos invisibles de amistad ||

y e
Debilidades: falta capacidad de
relevo, falta nuevos liderezgos,
falta mas accion, no saben

escribir proyectos, EGO, lucha
entre liderazgos, baja
participacion, falta
empoderamiento, egoismo,
intereses economicos de

.algunos, liderazgo tradicional,

sempo.

Logros: respeto de las comunidades
hacia los lideres, Garantias, ser
‘sjemplo a partir de rsultados,
obgencion de beneficios, jévenes’

al Incidensia enfasesiia y

% admmistracion, disciplina, logro de
“petasmejorar ralciones failiares-
Vglidacian del trabajo cog'la familia,
prafesionales, expericnid - favorece el
emjleo, caRacidad insfalada, salir de
las drogas.

| ®portunidades: Becas,
empleo-procesos, salir,
proyectar lo colectivo y lo
persgnal, educacion,
visibillgacion -
| Reconotjminto
Red juvenil

-

2000PL9P = CBTemoriodevida | Dificultades:
300personas [

desconocimiento del
saber de los jovenes,
pelea: comunidad,
institucionalidad,
familia. Burocracia,

Confianza, empatia, lazos humanos
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Anexo F. Fichaje

TEMA
SUBTEMAS

PO DE PUBLICACI(EDICION EDITORIAI PAGINAS

Gestion social AUTOR
TITULO
T.PAGINAY ANO | CIUDAD

LOCALIZACION

CONTENIDO

PALABRAS CLAVES

COMENTARIOS: [Ficha textual
Realizado por:
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Anexo G. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado (a) entrevistado (a)

Nos encontramos haciendo una investigacion sobre como los jovenes aportan la gestion social de
la comuna 8 de la ciudad de Medellin, a partir de sus acciones en red. Esta investigacion hace
parte del trabajo de grado en la linea de gerencia, de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia.

El objetivo general de la investigacién es Comprender como los jovenes a partir de sus procesos
de participacion en red aportan a la gestion social de la comuna 8 de la ciudad de Medellin.

A continuacidn, se le realizara una entrevista basada en cuatro aspectos basicos:

e Informacion personal

e Descripcion de las estrategias de gestion que los jovenes llevan a cabo.

e Identificacion de las acciones que en el marco de la gestion social los jovenes realizan o
han realizado.

e Logrosy alcances de dicha gestion.

Es decir, que se le pedird que por favor nos suministre algunos datos personales, los cuales no
seran divulgados, ni serdn usados con fines diferentes a la investigacion. Agradecemos la
atencién y colaboracion prestada.

CONSENTIMIENTO

Fecha:

Nombre del entrevistado:

Autoriza que la entrevista sea grabada: Si No

Autoriza que se realicen tomas fotogréaficas: Si No

Firma:

CC:

Firma de las investigadoras:
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Anexo H. Consentimiento informado grupo focal

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado (a) entrevistado (a)

Nos encontramos haciendo una investigacion sobre como los jovenes aportan la gestion social de
la comuna 8 de la ciudad de Medellin, a partir de sus acciones en red. Esta investigacion hace
parte del trabajo de grado en la linea de gerencia, de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia.

El objetivo general de la investigacién es Comprender como los jovenes a partir de sus procesos
de participacion en red aportan a la gestion social de la comuna 8 de la ciudad de Medellin.

A continuacidn, se le realizara una entrevista basada en cuatro aspectos basicos:

e Informacion personal

e Descripcion de las estrategias de gestion que los jovenes llevan a cabo.

¢ Identificacion de las acciones que en el marco de la gestion social los jovenes realizan o
han realizado.

e Logrosy alcances de dicha gestion.

Es decir, que se le pedird que por favor nos suministre algunos datos personales, los cuales no
seran divulgados, ni seran usados con fines diferentes a la investigacion. Agradecemos la
atencién y colaboracion prestada.

CONSENTIMIENTO

Fecha:

Nombre del entrevistado:

Autoriza que la entrevista sea grabada: Si No

Autoriza que se realicen tomas fotograficas: Si No

Firma:

CC:

Firma de las investigadoras:




