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INTRODUCCION

El presente trabajo se encamina hacia un analisis sociolégico del futbol antioquefio, buscando
conformar una idea precisa de lo que ha sido un estilo de juego caracteristico, que ha marcado
historicamente a los equipos mas representativos de la ciudad de Medellin, y en general, a todo
el fatbol colombiano. Sin embargo, para llegar a entender la importancia que tiene el concepto
estilo dentro del fatbol, tuve que pasar por un largo proceso académico y personal en cuanto al
abordaje del tema. Y es que, en Colombia, cuando se habla de estudios académicos alrededor
del fatbol se hace muy facil asociarlos con el tema de la violencia, buscando entender dicha
problematica a través de las denominadas Barras Bravas!. No siendo ajeno a esta perspectiva,
mi primer pensamiento en cuanto a un posible estudio sobre el fatbol se vio ligado al concepto
de violencia, llevdndome directamente hacia las barras organizadas de los equipos profesionales

de la ciudad de Medellin.

Es importante resaltar mis primeros acercamientos con estudios relacionados al fatbol, a pesar
de que, aparentemente, no tienen nada que ver con un balén, con la técnica de los jugadores o
con la tactica de los entrenadores. Desligar a los hinchas, e incluso a la violencia misma, de los
acontecimientos que se dan dentro de una cancha de futbol es un error que cargue conmigo
durante muchos afios; y es ain méas evidente con la importancia que tiene la ciudad de Medellin,

y en general, todo el departamento de Antioquia para el deporte colombiano, no solo desde el

1 Este concepto tiene su origen en Argentina, donde comenzé a gestarse desde la década de 1920 a través del
accionar de las hinchadas, que ain no estaban organizadas, de los clubes mas representativos del momento. La
prensa de ese pais comenz6 a nombrar dichas hinchadas como barras bravas, pero solo hasta 1980 el fendémeno
comenzé a esparcirse en Ameérica Latina.



aporte de sus deportistas sino también desde la cultura futbolistica que se expresa a travées de

aficionados, hinchas y barras organizadas.

Asi pues, mi interés por abordar las problematicas que giran en torno al futbol me acercé al
concepto de Barra Brava, con el principal objetivo de entender el fendmeno social colombiano
del barrismo y la violencia. Para conseguir esto, se eligieron como objeto de estudio las barras
organizadas del Atlético Nacional y del Deportivo Independiente Medellin, que se conocen
como Los Del Sur y Rexixtenxia Norte, respectivamente. Durante el proceso fue necesario
realizar un rastreo de los estudios académicos mas relevantes en cuanto a la violencia y al
entendimiento de la formacion de Barras Bravas. De acuerdo a esto, se buscé analizar, en
primera instancia, el fenémeno europeo del Hooliganismo?, que se refiere principalmente a los

hinchas britanicos que se caracterizaban por generar disturbios y actos vandalicos.

Con el paso del tiempo, se ha hecho mas evidente que observar el comportamiento en otras
sociedades solo es el punto de partida para abordar determinado fendmeno, pues las diferencias
socioculturales entre un lugar y otro hacen que la aplicabilidad de los conceptos sea diferente.
Por consiguiente, es necesario observar detalladamente las similitudes y diferencias que existen
entre el Hooliganismo europeo y las Barras Bravas latinoamericanas, siendo este el inicio de
una labor comparativa que es indispensable para obtener elementos conceptuales propios. Ya
ubicados en esta parte del mundo, y con los pocos estudios e informacion sobre futbol en
Colombia, encontré los primeros textos muy en el sur del continente: Argentina. Los textos del
socidlogo argentino Pablo Alabarces les abrieron las puertas a los estudios sociales del fatbol

en America Latina; con sus aportes sobre las hinchadas se trascendio el tema de la violencia y

2 Este fenémeno data desde 1912 cuando se registraron los primeros desmanes en los estadios de Inglaterra, aunque
Su apogeo y reconocimiento se dio a partir de la década de 1960.



se crearon nuevos conceptos a partir de los estudios realizados, pensando en las diferencias

socioculturales de los paises latinoamericanos.

El primer libro importante que encontré entorno a los estudios sobre el futbol y las hinchadas,
fue Peligro de gol, en donde pude notar la intencion de los autores, encabezados por Pablo
Alabarces, por llenar un vacio académico del deporte y su relacién con la sociedad. A pesar de
no encontrar los resultados esperados con mi acercamiento a las barras organizadas de los
equipos antioquefios, los recursos bibliograficos obtenidos durante el proceso y el intentar
acercar los conceptos al fendmeno colombiano fueron un logro importante para mis aspiraciones
como sociodlogo. Si bien las limitaciones conceptuales y bibliograficas eran un desafio para
pensar en un proyecto sobre el futbol colombiano, encontré en autores como Pablo Alabarces,
José Garriga Zucal, Maria Verdnica Moreira, entre otros. Las herramientas sociol6gicas
necesarias para no desfallecer en el intento de aportar al vacio académico y conceptual del

deporte, que muestra notorios avances en otros paises latinoamericanos.

En Colombia también se pueden encontrar algunos trabajos relacionados al ftbol, que, si bien
no han aportado mucho a nivel conceptual, dan muestra de la necesidad que exige nuestro
entorno por profundizar en la relacion entre la sociedad y el deporte. Sin embargo, no tuve que
ir muy lejos para encontrar el texto que inspiro este trabajo, e incluso, tuve la fortuna de que su
autor se convirtiera en mi asesor y compariero para lograr desarrollarlo; estilo de juego y
aguante: la cultura del futbol en la ciudad de Medellin es la tesis del sociélogo Juan Camilo
Dominguez Cardona, en donde encontré por primera vez el concepto de estilo aplicado tanto en
el futbol como en las hinchadas. En este punto me di cuenta que la sociologia del fatbol es un
area inexplorada, cuyos temas de investigacion pueden abarcar décadas de estudio sin conseguir

entenderlos por completo. La relacion futbol-hinchadas, entendida a partir de conceptos de



socidlogos como Pablo Alabarces y aplicada tedricamente en Colombia, ha facilitado el trabajo
de comparacion y contextualizacion. De esta manera, el texto estilo de juego y aguante ratifica
la importancia de la academia argentina y su influencia en temas relacionados con el deporte,

donde por medio de sus conceptos se puede observar un analisis del futbol antioguefio.

Con la ayuda del profesor Juan Camilo pude obtener mas herramientas conceptuales y
bibliograficas para continuar con la busqueda de la tematica central de este proyecto, la idea
principal fue entender claramente los estudios ya realizados sobre las Barras Bravas en
Latinoamérica, incluidos los pocos trabajos existentes en Colombia que buscan abordar la
violencia en el fatbol. Son muchos los textos que pude leer y analizar en todo este tiempo, pero
algunos lograron marcar el rumbo de esta investigacion debido a su importancia conceptual, y
con los cuales pude cambiar la perspectiva en cuanto a las multiples formas de abordar los temas
relacionados al futbol, pensando en brindar un aporte socioldgico a un area practicamente
desierta. Asi pues, la importancia de Pablo Alabarces y otros autores latinoamericanos se
expresa y confirma en el texto Hinchadas, uno de los libros mas completos en cuanto a estudios
referidos al fdtbol, debido a las formas de analisis del hincha sudamericano y a la
conceptualizacién del mismo. Con este libro fue posible un acercamiento mas preciso a la
definicion del hincha y al significado que tiene para el fatbol, que va mas alla de los actos
violentos que empafan el deporte y que llevan al fanatico a caminar por la delgada linea que
hay entre un verdadero hincha y la peligrosidad de un delincuente. Sin embargo, no todas las
acciones realizadas por los hinchas, tanto de forma individual como colectiva, debe analizarse
a través del concepto de violencia, o simplemente catalogarlos como delincuentes; José Garriga
Zucal explica, dentro del texto Hinchadas, el sentido del aguante para los hinchas y lo descubre

estrechamente ligado a la masculinidad, lejos del estereotipo de inadaptado o del irracional, se



devela una racionalidad implacable que esta detras de la violencia, llevando al hincha a pensar
que el ser macho es tener aguante, y la Gnica forma de probarlo es mediante el enfrentamiento.
De esta manera, las practicas de aguante configuran la identidad distintiva de los hinchas,
entendiendo el enfrentamiento no solo como el uso ilegitimo de la fuerza, sino como un conjunto

de acciones que desembocan en la busqueda de la superacion y dominacion del rival.

La violencia fisica y simbolica esta latente en las hinchadas sudamericanas, y hacen parte de las
practicas del aguante referidas por Pablo Alabarces y demas autores en los textos mencionados,
la importancia de este concepto me llevo a pensar en otras formas de abordar la investigacion,
debido a que demuestra que la violencia no es el eje central que mueve a las hinchadas y buscar
entenderlas a través de ésta solo genera mas estereotipos que intensifican la “leyenda” del hincha
irracional incapaz de entender sus propios actos. Con lo anterior, se podria indagar sobre la
violencia y entenderla como un factor resultante de los codigos propios de las hinchadas, que,
segun las teorias del aguante, no representan una horda salvaje, sino un orden social estructurado

de acuerdo a reglas precisas que sus integrantes deben respetar®.

A través del conocimiento adquirido, y de un entendimiento méas profundo de las practicas
futboleras, se hace una reestructuracién con la intencion de formar un nuevo proyecto de
investigacion en el cual puedan quedar evidenciados todos los elementos que componen el
campo del fatbol, y a su vez, permitan un avance significativo en los estudios sobre este deporte
que conlleve a repensar las formas de abordar sus problematicas que se plasman en nuestra
sociedad. Teniendo en cuenta que el fatbol es un deporte que se entiende a través de la pasion*

que transmite, las consecuencias son algunas acciones y reacciones fuera de lugar que son

3 Hinchadas, Maria Veronica Moreira.
4 Pablo Alabarces denomina este concepto como el gran ordenador de todas las practicas relacionadas al ftbol.



explicables cuando son producto del momento, pero no justificables cuando se transforman y
demuestran, a través de los hinchas, en actos de violencia que atentan contra el espectaculo y la
verdadera pasion del futbol. Por consiguiente, el término “barra brava” ha tomado la
connotacion de conjuntos de sujetos y préacticas violentas que deben ser excluidos, puesto que
alli confluye todo lo negativo social y cultural, convirtiendo a los hinchas denominados de esta
forma en un reflejo de los problemas de la misma sociedad. Por lo tanto, al querer observar y
analizar, equivocadamente, el futbol desde la violencia, se forma una cortina de humo que oculta
y le quita protagonismo al deporte, pero también, al folclore de las hinchadas y a su innegable
importancia en la configuracion de la cultura del fatbol, puesto que este es un juego del pueblo
y de alli surgen sus protagonistas, que permanecen en constantes disputas en el plano de los
simbolos®, siendo estos aspectos los que le dan espectacularidad y que lo convierten en el
deporte méas importante e influyente del mundo; dichos aspectos varian segun el contexto y sin
comprenderlos en su totalidad seria muy dificil un acercamiento a las problematicas socio-

culturales del fatbol que se trasfieren al resto de la sociedad, y viceversa.

Con todo lo anterior queda evidenciado de manera sucinta un proceso académico que desemboca
en la construccion de este proyecto de investigacion, en el cual considero que no me he
encontrado con callejones sin salida, por el contrario, he sabido apreciar todos los caminos que
la sociologia y el futbol me han brindado, en donde cada acercamiento, cada texto, cada trabajo
realizado durante mi carrera, ha aportado de alguna u otra forma para la consecucion de esta
tesis de grado. Por tal razén, queda demostrada la importancia de resaltar los acercamientos mas
relevantes que he tenido en relacién a los estudios sobre futbol; a pesar de no conseguir los

resultados esperados, el conocimiento adquirido permite entender las conexiones de este

5> Hinchadas. Hinchas por escrito, Mariana Conde.



deporte, y hace pensar que todo tiene que ver con todo, es decir, todo estd inmerso en un campo
determinado que se configura a través de una especie de red de relaciones en el ambito

futbolistico.

En este sentido se orienta el presente trabajo, donde se da preponderancia a observar el
fendmeno de adentro hacia afuera, lo que indica que las relaciones entorno al futbol se analizan
primero por los movimientos de los jugadores dentro de una cancha y luego por el aguante de
sus hinchas desde las tribunas. A partir de la lectura y analisis del texto estilo de juego y aguante:
la cultura del futbol en la ciudad de Medellin se logra entender que el aguante de las hinchadas
no solo esta determinado por la pasion, sino también por los acontecimientos del terreno de
juego, comprendiendo que de alli surgen las “armas” para el enfrentamiento con sus rivales. Por
lo tanto, el estudio del fatbol en la ciudad de Medellin demuestra que la identidad esta siempre
sujeta a batalla, y es el campo, ademas, del enfrentamiento. Esta batalla no solo se disputa por
los hinchas sino también por los jugadores que defienden los colores de sus equipos. De esta
manera, el estilo y el aguante, son conceptos estrechamente relacionados, puesto que su

interpretacion lleva a un andlisis conjunto de las practicas futboleras.

En busqueda de ahondar en el estudio sobre el estilo de juego en la ciudad de Medellin,
encontramos en los proyectos deportivos del Atlético Nacional las herramientas necesarias para
esta investigacion, sin dejar a un lado la importancia que tienen los demas equipos de la ciudad,
como el Deportivo Independiente Medellin y el Envigado Futbol Club, asi como las categorias

inferiores que se pueden ver representadas en la Liga Antioguefia de Futbol.

Para observar la configuracion de la escuela antioquefia, que histéricamente esta basada en el
juego de posesion del balon (escuela del toque-toque) como principal arma para el sometimiento
y dominacion del rival, fue necesario traer a colacion las teorias del sociologo francés Pierre
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Bourdieu, puesto que a través de sus conceptos se sientan las bases de esta investigacion, como
se puede apreciar con el uso constante del concepto de campo para el entendimiento del estilo
de juego en la ciudad de Medellin. Para lograr un analisis de este estilo, historico y caracteristico
de los equipos antioquefios, es necesario comprender la forma como se constituye
especificamente el campo del fatbol en Medellin, teniendo en cuenta la identificacion de los
capitales y agentes que alli confluyen. Es importante resaltar que el aspecto tedrico se facilita
en gran proporcion debido al trabajo realizado por Camilo Dominguez, y en gran medida, la
aplicacion conceptual yace en su tesis sobre el estilo de juego y el aguante. Gracias a su
conocimiento sobre Bourdieu tuve el mas grande acercamiento a sus teorias durante todo mi
recorrido académico en la Universidad de Antioquia, y por su proximidad en temas relacionados
al futbol se logré un mejor y mayor discernimiento de los conceptos (aspecto tedrico), y en

general, de todo el material bibliogréafico.

Asi pues, se manifiesta la trascendencia de comprender los conceptos de Pierre Bourdieu y su
correcta aplicacion en el fatbol profesional colombiano, especificamente en el campo de la
ciudad de Medellin. Por medio de los equipos profesionales es posible dar a entender la
importancia de los capitales, segun el valor que tienen dentro de este determinado campo y la
forma como se transforman en armas e influencia para los agentes. Teniendo en cuenta, que
cada campo tiene dominantes y dominados, igualmente, luchas, usurpaciones, exclusiones y
mecanismos de reproduccion; la comparacién entre el Atlético Nacional y el Deportivo
Independiente Medellin da muestra de la importancia del estilo de la escuela paisa, donde el
capital futbolistico otorga las armas necesarias para la competencia entre estos dos equipos,

resaltando lo fundamental que es el futbol para esta ciudad.



En conclusidn, el presente proyecto se basa en la relacion entre el campo del fatbol de la ciudad
de Medellin y los agentes que lo componen, teniendo en cuenta los cambios o transformaciones
que el estilo de juego, configurado principalmente por el Atlético Nacional, ha tenido a través
del tiempo y de los diferentes capitales (futbolistico, cultural, social y econdémico). Siendo el
capital futbolistico el de mayor relevancia en este analisis, es necesario tener presente la
influencia de los agentes identificados, es decir, las hinchadas o barras populares®, las
dirigencias, los directores técnicos, los jugadores, los formadores y los medios de comunicacion;
puesto que son actores que influyen en la reproduccion, no mecéanica, del estilo de juego. A
través de la profesionalizacion del fatbol en Antioquia y de un largo proceso histérico para la
formacion de un estilo y de una escuela caracterizada por el togue-toque, se logra evidenciar un
cambio significativo en lo futbolistico, en cuanto a mentalidad, técnica y tactica, que le ha
permitido al futbol antioquefio conseguir grandes logros que a la postre han ayudado a mantener
vigente a dicha escuela, principalmente por medio de directores técnicos y jugadores que han
qguedado del éxito y del gusto por un estilo de juego determinado, logrando plasmar sus

conocimientos y habilidades, principalmente, en el Club Atlético Nacional.

® Con este concepto se logran evidenciar las diferencias, en cuanto a cultura de fatbol se refiere, que existen entre
los paises sudamericanos, lo que abre las puertas al estudio de este deporte en Colombia.



1. EL CAMPO DEL FUTBOL EN LA CIUDAD DE MEDELLIN

Para el presente trabajo, los elementos que componen el campo del fatbol de la ciudad de
Medellin estaran determinados por el estilo de juego, lo que nos lleva a observar y entender con
antelacion la forma como se configura este campo a partir de un estilo futbolistico especifico,
que se visualiza, principalmente, a través de los proyectos deportivos del Club Atlético

Nacional.

Teniendo en cuenta las teorias de Pierre Bourdieu, podemos entender el campo como una red o
una configuracion de relaciones objetivas entre posiciones, siendo el lugar de una Idgica y una
necesidad especifica e irreductible a aquellas que regulan otro campo’. Por lo tanto, la
importancia de comprender el fatbol como un campo permite analizar todos sus elementos de
manera conjunta y segun la perspectiva que se pretenda abordar; en este caso, el estilo de juego
es el factor de cohesidn entre todo lo que compone el campo del fatbol de la ciudad de Medellin.
A partir del estilo se logra conformar un campo especifico en donde se configuran determinadas
relaciones entre los capitales y los agentes que alli coinciden, dando como resultado un sentido
propio con respecto a otros campos que varian, en este caso, en lo futbolistico, y que pueden
estar influenciados o regulados por su existencia y por la presencia de su misma légica y

necesidad.

Con lo anterior no se pretende construir un nuevo campo, pues es claro que el campo del fatbol
de la ciudad de Medellin es solo uno, conformado por elementos especificos y constituido desde

su autonomia frente a otros campos gracias a su propia légica y necesidad; y al igual que todos,

" Bourdieu, Pierre; Wacquant, Loic. 2008, pags. 134-135.
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se encuentra a disposicion para diferentes tipos de analisis. De esta manera, es viable hablar de
una configuracién delimitada del campo, de donde es posible extraer elementos para analisis
concretos, como en este caso, en el cual se ha tomado el estilo de juego como objeto de estudio
para realizar un acercamiento cientifico con el campo del futbol de la ciudad de Medellin. Asi
pues, se logra observar que el estilo de juego desempefiado por los equipos antioquefios surge a
partir de la l6gica y necesidad especifica del campo, y no viceversa, puesto que este se construye
con base en sus propias relaciones y su existencia solo depende de sus apuestas y asuntos en
juego, lo que permite que dentro de cada campo hayan dominantes y dominados, igualmente,
luchas, usurpaciones, exclusiones y mecanismos de reproduccion, donde la acumulacion de

capital juega un papel fundamental para la subsistencia dentro del campo.

La existencia de otros campos en Colombia® pueden ser (tiles para esta investigacion como un
factor de comparacion, lo que permite observar similitudes y diferencias entre los campos,
principalmente a partir del surgimiento de escuelas futbolisticas determinadas por su estilo de
juego; pero también, son un factor para lograr un mayor entendimiento del campo del futbol,
desde su logica y necesidad (fundamental para su existencia), hasta la importancia de cada uno
de sus elementos. Teniendo en cuenta el estilo de juego, se podria indagar sobre las escuelas
con mayor influencia para el futbol profesional colombiano, como por ejemplo la escuela
antioquefia, la escuela vallecaucana, e incluso la de la costa atlantica; cada una representada por

los equipos profesionales de la regién y configuradas de formas diferentes debido a las

8 Se asume que el caso Medellin es uno de muchos posibles campos a construir en la investigacion sociolégica
sobre el futbol en Colombia. EI campo de futbol tiene una Idgica y disputas propias que han de ser identificadas en
la investigacion empirica. Pese a ello, se mantiene la hipdtesis que el estilo de juego al ser el capital especifico
(capital futbolistico) del campo de ftbol tendra si o si un papel relevante en la configuracion de dicha logica y
disputas, asi como en las posiciones de los equipos que hacen parte de todo campo de fatbol. Incluso al pensar en
la posibilidad de elaborar un campo de futbol a escala nacional (el campo del Futbol Profesional Colombiano) o
continental (el campo de la Confederacion Suramericana de Fuatbol) se podria identificar escuelas estilisticas
locales, regionales y nacionales que permitirian distinguir diferentes tipos de relacién entre la técnica y la téctica,
su reproduccion y transmision.
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relaciones que se dan dentro de sus respectivos campos. En este sentido, tambien se podria
indagar sobre los equipos de la capital, en donde no se evidencia la configuracion de una escuela
marcada por un estilo especifico, a pesar de tener 2 de los 7 equipos denominados grandes en el
territorio colombiano. Esta desarticulacion en la idea de juego se refleja en las disputas
futbolisticas y en la consecucion de titulos, marcando grandes diferencias respecto al campo del
fatbol de Medellin, en donde la escuela antioquefia ha sobresalido por encima de las demas

desde la década de 1990.

A pesar de encontrar en otros campos herramientas para la comparacion, en especial el campo
del fatbol de Bogota, el analisis que se presenta en esta investigacion solo busca comprender la
importancia que ha tenido para el futbol antioquefio la formacion de un estilo de juego que yace
en la historia del Atlético Nacional, por lo cual, se logra entender la repercusion que éste ha
tenido dentro del campo del futbol, modificando la forma en cdmo se configuran las relaciones

entre posiciones y/o elementos.

Es importante resaltar que cuando se habla de los elementos que componen el campo del futbol
nos referimos especificamente a los capitales y a los agentes; en este sentido encontramos que
lo especifico de dicho campo es la acumulacion de capital futbolistico y capital cultural,
convirtiendo a los demas capitales en apuestas y asuntos en juego que dependen de su existencia
para influir en el campo. Es posible afirmar que si desaparecen las apuestas por el capital
futbolistico o el capital cultural se genera un cese de la lucha y la dialéctica del campo, por lo

tanto, éste dejaria de existir®.

® Dominguez, Juan Camilo. 2010, pag. 11.
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Para Pierre Bourdieu los capitales son asuntos en juego, que también pueden ser entendidos
como armas, y permiten al poseedor de los mismos tener un poder, una influencia, y, por tanto,
la posibilidad de existir en el campo. Debido a que el valor de los capitales varia de un juego a
otro, de un campo a otro, se buscara dar a entender la importancia de los capitales inmersos en
el campo del futbol de la ciudad de Medellin, puesto que la existencia de estos solo cobra sentido
en tanto se le relaciona con un campo, y para ello, también es fundamental determinar la
influencia dentro del mismo y su tasa de cambio (por ejemplo: capital futbolistico por capital

economico)*.

Para intentar llegar a una explicacién mas precisa de los capitales que influyen en el campo del
futbol de la ciudad de Medellin (futbolistico, cultural, social y econdmico)!! es necesario
comprender a que van referidos y la importancia que tiene cada uno de estos para dicho campo,
es decir, conocer su significado general y ejemplificar, principalmente, a través del fatbol
antioquefio. Es sustancial establecer que la funcionalidad de cada capital se observara a partir
del estilo de juego, indicando la idea central de este proyecto, en donde cada capital y cada
agente apunta hacia el mismo objetivo. Para resumir, lo que se propone entonces es partir del
estilo de juego como el eje articulador de la indagacion y de esa manera lograr develar las

relaciones que éste tiene con los demas capitales presentes en el campo. (Ver Figura 1)

10 Bourdieu, Pierre. Wacquant, Loic. 2008, Pags. 136-137.

11 Para conocer una definicién mucho mas tedrica de los capitales del fatbol es necesario acercarnos al texto estilo
de juego y aguante: la cultura del fatbol en la ciudad de Medellin, en donde cada capital se explica de forma mas
general, y no como en este caso, en donde se apunta directamente al campo del futbol de la ciudad de Medelliny a
sus respectivos capitales.
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CAMPO DEL FUTBOL DE LA CIUDAD DE MEDELLIN

Técnica Tactica

~

Capital futbolistico

Hinchadas A Titulos
\ v /
Capital social | ESTILO DE JUEGO  [* | Capital cultural
/ A \
Barras idolos
Populares Capital econdmico

Formacidn y venta de
jugadores

ESCUELA ANTIOQUENA DEL TOQUE - TOQUE

Figura 1. El capital futbolistico y sus relaciones. Fuente: elaboracion propia.

1.1. Capital futbolistico

Es posible afirmar que el capital futbolistico es el de mayor importancia para el campo que se
pretende abordar, puesto que hace referencia directamente a la acumulacion, reproduccion y
transmision del estilo de juego. Existen elementos con los cuales es posible explicar la
importancia que tiene el estilo para un equipo profesional, y que lo convierten en un asunto en
juego fundamental para existir y dominar en el campo; aquellos elementos son la técnica y la
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tactica, que le otorgan a los equipos las armas necesarias para someter a sus rivales dentro del
terreno de juego. EI funcionamiento del capital futbolistico depende de la existencia de los
elementos mencionados y de la utilidad que lo agentes productores tengan de estos. De lo
anterior se puede afirmar que la importancia de la técnica y la tactica para el estilo de juego
surge a partir de su unién, es decir que, la técnica, entendida como la destreza individual de los
jugadores, y, la tactica, entendida como la organizacion racional que el entrenador le otorga a la
posicion individual y colectiva de los jugadores en la cancha?, son conceptos comprendidos
conjuntamente debido a su estrecha relacion para elaborar una idea de juego especifica que se
plasme en el funcionamiento de los equipos. Un cambio en la técnica de los jugadores a
disposicion del cuerpo técnico generara un cambio en la tactica de preparacion para un partido
de fatbol determinado, y viceversa, la tactica que el entrenador pretenda utilizar estara

condicionada por la técnica de los jugadores que posea.

Los agentes productores que determinan el capital futbolistico yacen en los equipos
profesionales, puesto que alli deben confluir, principalmente, los Directores Técnicos o
entrenadores y los jugadores. Sin embargo, es posible comprobar la influencia que otros agentes
poseen en los esquemas técnico-tacticos de los equipos de fatbol, lo cual lleva a un proceso de
caracter estilistico. Cuando se indaga sobre la formacion de un estilo de juego los ejemplos méas
claros nos llevan hacia las selecciones nacionales, en donde se viven luchas, enfrentamientos o
disputas futbolisticas alrededor de este concepto, lo que podriamos denominar como un choque
de estilos. Las eliminatorias sudamericanas son un gran ejemplo para corroborar lo anterior,
puesto que un andlisis de Seleccidn por Seleccion demostraria las diferencias estilisticas que

existen, y que van mas alla de una simple idea de juego. Asi pues, es posible desmitificar y

2 Dominguez, Juan Camilo. 2010, pag. 13.
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comprobar la existencia de estilos por medio de la competitividad sudamericana, que no solo
puede ser observada por las diferencias geograficas®®, sino también por las formas de juego que
identifican y representan la cultura futbolistica de cada pais; el joga bonito de Brasil, la garra
charrta de Uruguay, el toque-toque colombiano, la fortaleza defensiva y juego aéreo de los

paraguayos, entre otros. Son muestras de la versatilidad que abunda en esta parte del continente.

En este punto, es posible hablar de una comparacion entre las selecciones y los clubes, aunque
la dindmica de juego cambia radicalmente, las similitudes en cuanto a la forma que toma el
capital futbolistico nos obliga a evaluar su estrecha relacion, puesto que las selecciones
nacionales reflejan en muchas ocasiones la cultura futbolistica que se vive dentro de las ligas
locales. Por esto hablamos de las caracteristicas del futbol colombiano, paraguayo, uruguayo,
argentino, entre otros, de manera general, sin tener en cuenta las diferencias entre los equipos
profesionales, debido a que ya existe un prejuicio que define el capital futbolistico
determinandolo por su ubicacion geografica y por las cualidades delimitadas de sus jugadores.
Existen rasgos especificos, técnicos y tacticos, que caracterizan el fatbol de determinado pais,
pero en cuanto a clubes es posible encontrar mayores diferencias y transformaciones en los
estilos de juego. Es alli donde se debe observar la forma en que se transmiten los estilos, pues
en las ligas locales es posible encontrar equipos profesionales o clubes que se relacionan
estrechamente con el estilo de juego de la seleccion nacional, ya sea por una formacién

anticipada o por una adaptacion premeditada.

En el caso de la seleccion Colombia se puede observar un cambio futbolistico desde la década
de 1990, que coincide con el proyecto del criollismo impulsado por el Atlético Nacional de la

ciudad de Medellin, el cual genero una potenciacion del futbolista colombiano y configuro una

13 La eliminatoria de la CONMEBOL es considerada como la méas dificil del mundo por su diversidad.
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intencion clara de juego, que significaba tener la posesion del balén e intentar jugar a ras de
piso. El toque-toque cambia la forma de apreciar el futbol y conlleva a un cambio en la
mentalidad, la técnica y la tactica de entrenadores y jugadores colombianos, puesto que el éxito
de esta seleccion no se demuestra tanto en los resultados sino en el camino que se marcé con

aquellas generaciones.

Més adelante quedara evidenciada la importancia que tiene el Atlético Nacional para el futbol
colombiano, en donde sus aportes, técnicos y tacticos, conllevan a la comprension de la red de
agentes que componen el campo del futbol de la ciudad de Medellin, y sus respectivas

influencias en el proceso de formacion de un estilo de juego especifico.

1.2. Titulos, puntos y clasicos: El dominio de Atlético Nacional

El capital cultural en el campo del futbol en general, y en el antioquefio en particular, se ve
materializado en los titulos deportivos alcanzados por los equipos profesionales, los cuales
engrosan la lista de logros de la escuela antioquefia, en el histérico de puntos acumulados en la
Liga colombiana y, en la superioridad de los “clasicos paisas” que son los enfrentamientos
directos entre Nacional y Medellin. Los titulos, que son el mas importante signo de distincién
de los equipos de futbol, acttan también como un medidor y regulador del estilo de juego, pues
demuestran un correcto funcionamiento colectivo y consolidan una idea promovida por el
entrenador y ejecutada por los jugadores en la cancha; ademas de ser el principal factor de
dominacién simbolica dentro del campo. Por otro lado, los clasicos son la expresion de la
dominacién y superioridad de un equipo sobre otro en la disputa puramente local, y en este caso
regional, pues los enfrentamientos de dos equipos denominados grandes en la misma ciudad se
convierten en una lucha por la representacion y el reconocimiento. Sin embargo, los titulos no
son los tnicos “jueces” del estilo de juego, pues existen otros tipos de logros deportivos que
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permiten su afianzamiento y perdurabilidad en el tiempo; por ejemplo, los puntos acumulados
permiten ver el rendimiento a lo largo de los torneos sin que necesariamente se culmine con la
obtencion de titulos. Lo que se pretende establecer es la importancia de los titulos para la
demostracion de superioridad y dominio deportivo, pero estos no estan determinados
necesariamente por la presencia de un estilo, el cual hace parte del dominio futbolistico que solo

es posible materializar dentro del terreno de juego.
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Grafico 1. Titulos en relacion a los puntos acumulados en la Liga colombiana. Fuente: elaboracion propia.

En el gréafico es posible observar que el rendimiento deportivo, traducido en acumulacién de
puntos, no determina la obtencion de los titulos, pero si permite un mayor acercamiento a ellos,
sin contar con otro tipo de logros otorgados a partir de la posicion que ocupa determinado equipo
en la tabla de clasificacion de cada torneo (participaciones en copas internacionales). La
superioridad de Atlético Nacional sobre el Deportivo Independiente Medellin se hace visible,
tanto en los titulos como en el acumulado historico de puntos, en donde a pesar de los cambios
en el formato del torneo colombiano (nUmero de equipos, partidos y torneos en un afio
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calendario) se mantiene una clara ventaja entre ellos. Desde 1970 hasta la década de 1990 la
superioridad de Nacional se refleja principalmente en los puntos, lo que indica una mejoria en
su juego (independientemente del estilo) y en sus participaciones en los torneos locales
(enfrentamientos con los demas equipos de Colombia). A partir del afio 2010 toda esta
acumulacién de puntos se traduce en un gran aumento de titulos que acrecientan la brecha entre

los equipos antiogquefios.
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Grafico 2. Titulos y victorias en el clasico antioquefio. Fuente: elaboracion propia.

Los clasicos que disputan Nacional y Medellin son los enfrentamientos que permiten observar
la relacion entre dominador-dominado, y como se puede observar en el grafico 2, el equipo rojo
paso de dominar el campo del fatbol de la ciudad de Medellin a ser dominado desde la década
de 1970, claramente por un descenso en su rendimiento deportivo (como es visible en el grafico
1) que coincidié con el ascenso futbolistico de Nacional. A pesar de la superioridad que el
conjunto verde expresé a través de los titulos ganados desde el afio 2010 (siendo el periodo mas

ganador de su historia), hay un declive evidente en las victorias del clasico antioquefio, lo que
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supone una mejoria futbolistica del DIM frente al que ha sido su dominador en titulos, puntos y

clasicos.
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Gréfico 3. Puntos por Liga en comparacion con los clasicos ganados. Fuente: elaboracion propia.

Con el gréfico 3 se hace evidente que la década de 1970 fue el punto de quiebre entre los equipos
antioquefios, mostrando una gran diferencia, tanto en los puntos conseguidos en el todos contra
todos (campeonato colombiano) como en el enfrentamiento directo entre ambos. Nacional no
solo paso a dominar el campo del fatbol de la ciudad de Medellin, sino que también plasmo su
superioridad regional al enfrentar a los demas equipos. Si nos apegamos a este Gltimo grafico,
el clasico antioquefio es el fiel reflejo de la diferencia por puntos que divide a ambos clubes,
donde el dominio del conjunto verde es algo normal respecto a este contraste. Sin embargo, al
observar el grafico 2, la gran superioridad manifestada en los titulos que dividen por mucho a
estos equipos, no se refleja en las victorias de clasicos antioquefios, que en cierta medida se
observa como una disputa pareja de acuerdo a sus diferencias deportivas y futbolisticas. Por lo
tanto, y a pesar del dominio de Nacional, es posible determinar que los clasicos son un partido
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a parte, disputados a partir de otro contexto y otras significaciones que en muchas ocasiones van
mas alla de lo futbolistico, lo que le permite al Deportivo Independiente Medellin tener armas
para enfrentar de igual a igual a su rival regional. De no ser asi, la brecha o la diferencia en los
clasicos antioquefios seria mucho mas grande, acorde a las demas estadisticas que demuestran

el dominio del uno sobre el otro.

Lo que se pretende demostrar con estos graficos estadisticos es la dominacion que el Atlético
Nacional posee sobre el campo del futbol de la ciudad de Medellin, con la intencién de plantear
por qué se da dicha dominacién, cuél es la razon para que el Deportivo Independiente Medellin
haya pasado de ser el dominador a ser el dominado en este campo, qué existe al interior de las
estadisticas para explicar el cambio y la diferencia deportiva y futbolistica que se genero entre
los equipos antioquefios. Todos estos cuestionamientos hacen parte del analisis general de esta

investigacion y se intentaran resolver en el desarrollo de este informe.

1.3. Titulos, presidentes y entrenadores: la base del rendimiento deportivo y

futbolistico

Cuando se habla de rendimiento deportivo se hace alusion a diversas variables, algunas como
los titulos, los puntos acumulados y los clasicos ganados; pero al hablar de rendimiento
futbolistico se refiere especificamente al desempefio colectivo de un equipo dentro del terreno
de juego. Muchos de los titulos conseguidos por los equipos antioquefios hablan de un correcto
funcionamiento deportivo, que puede ser entendido como el jugar bien independientemente del
estilo. A pesar de lo importante y determinante que es el estilo de juego para el mejoramiento
sustancial del rendimiento futbolistico del Atlético Nacional, lo que puede ser visto como su
principal arma para conseguir titulos, no es posible establecer que éste sea el inico medio del
equipo para obtener logros y distinciones deportivas, pues los datos estadisticos entre las
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décadas de 1970 y 1980 dejan entrever otro tipo de armas para dominar en el campo del futbol
de la ciudad de Medellin. De esta manera, es posible observar, que tanto el rendimiento
deportivo como futbolistico, dependen fundamentalmente de la estabilidad institucional que
poseen los clubes antioquefios, debido a que los cambios en la presidencia y en la direccion
técnica influyen directamente en ambos rendimientos. El futbol es un deporte impredecible
donde cualquiera puede ganar, los merecimientos futbolisticos no siempre se traducen en logros
deportivos, pues la superioridad debe demostrarse dentro del campo de juego. Sin embargo, la
estructuracion de proyectos deportivos les otorga estabilidad a los clubes y los acercan al éxito,

pues el crecimiento futbolistico aumenta las posibilidades de ganar.
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Grafico 4. Titulos en comparacion con el nimero de presidentes. Fuente: elaboracién propia.

En este grafico es posible observar la cantidad de titulos ganados en relacion al nimero de
presidentes que estuvieron al frente de los equipos antioquefios, donde los datos por décadas
permiten analizar la estabilidad dirigencial y deportiva que posteriormente desencadeno en un
predominio del Atlético Nacional en la ciudad de Medellin. Es posible indicar, que a menor
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numero de presidentes es mayor la probabilidad de conseguir titulos, debido a la tendencia de
generar una estabilidad institucional, que se sostiene por medio de proyectos deportivos
estructurados desde las dirigencias de los clubes. Por tal razon, se puede establecer que el
Deportivo Independiente Medellin comenz6 su declive deportivo por la inestabilidad dirigencial
que comenzo a evidenciarse en la década de 1970, pues sus continuos cambios en la presidencia
se vieron reflejados en la escasez de titulos que perjudicé la imagen del equipo por mas de 40

anos.
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Gréfico 5. Titulos en comparacion con el nimero de entrenadores. Fuente: elaboracion propia.

La importancia de los entrenadores es fundamental para la configuracion de un estilo de juego
propio, el cual le permitié al Atlético Nacional alcanzar la mayor cantidad de logros deportivos
y reconocimiento futbolistico, no solo en el pais sino también en Suramérica. Como es posible
observar en el grafico 5, a mayor numero de cambios en la direccién técnica de los equipos

antioquefios es menor el nimero de titulos. Diferente al cambio de presidentes, en este caso se
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habla méas de una estabilidad futbolistica que de una estabilidad deportiva, pero es imposible
evitar que la primera repercuta directamente sobre la segunda. Lo que se pretende demostrar, es
como la cantidad de titulos disminuyen cuando son reiterados los cambios de entrenador; la
década del 2000 es un fiel reflejo de esta teoria, pues a pesar del dominio del conjunto verdolaga,
para esta época se cayd en una irregularidad en el direccionamiento técnico del equipo, que
siendo la misma del DIM, concluy6 en un numero similar de titulos ganados (Nacional 4 y
Medellin 3). Esta época es una referencia para observar la similitud en los titulos obtenidos por
ambos equipos, que no son coincidencia o producto del azar, pues es posible analizar la forma
en que Nacional cayé en una irregularidad que ha sido caracteristica en el Medellin, y, por ende,

se vio plasmada en logros deportivos y futbolisticos (afectacion en el estilo de juego).
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Grafico 6. NUmero de presidentes en relacion al nimero de entrenadores. Fuente: elaboracion propia.

Este gréafico reafirma la teoria sobre la estabilidad deportiva y futbolistica (independientemente
del estilo), pues a menor numero de cambios en la presidencia de los equipos profesionales es
menor el nimero de entrenadores a cargo de las plantillas de jugadores. Cuando los proyectos
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iniciados desde la dirigencia se estructuran a medio y largo plazo, se refleja en el proceso
futbolistico que encabezan los entrenadores; por tal razén, ambos van de la mano por mas tiempo
y logran sostener el proyecto deportivo, lo cual repercute también en la consecucion de titulos,

logros y/o reconocimiento.

A partir de aca se mostrara la explicacion de por qué se evidencian estas diferencias, que no son
casuales, sino que corresponden a un intrincado proceso de relaciones entre agentes y capitales
al interior del campo del futbol. Es decir, no son producto del azar, la contingencia o de fuerzas
sobre naturales, sino de acciones, muchas de ellas racionales, otras no, donde lo pasional tiene
un papel importante (jes fatbol!) y aca se intentara demostrar que subyace a las diferencias
estadisticas entre Nacional y Medellin. Adelantando la respuesta: es el estilo de juego, pues es
el factor que finalmente distancia a ambos equipos, el que forma la brecha en las estadisticas
deportivas y en el reconocimiento futbolistico. Lo que sigue es dar cuenta de esa historia, de ese
proceso que no es lineal, de los cambios historicos que permitieron configurar un estilo y llevar
a Nacional a lo mas alto del futbol colombiano y a reconocerse como un equipo grande a nivel
continental. Hasta acad se dejan planteadas las preguntas y comienzan las explicaciones de

aquellos cuestionamientos fundamentados en las relaciones entre dominador y dominado.
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2. LA PROFESIONALIZACION DEL FUTBOL ANTIOQUENO

En el presente capitulo se pretende analizar lo que se considera como la profesionalizacion del
fatbol en Colombia, especificamente a través del proceso histérico que han tenido los equipos
antioguerfios, tanto en los afios del amateurismo como después de la creacion de la Division
Mayor del Futbol Colombiano. La intencién es observar la evolucion de la profesion del futbol
a nivel nacional, pues la aparicion de la DIMAYOR no determina un grado de
profesionalizacién y mucho menos garantiza que la organizacién que proporciona esta entidad
conlleve al mejoramiento de todos los equipos del rentado colombiano. Si tenemos en cuenta
que la profesionalizacion es un proceso social por el cual se busca mejorar y evolucionar ciertas
habilidades de una persona para hacerla competitiva en términos de su profesion u oficio, es
evidente que el proceso que sufrid el fatbol en Colombia fue mas extenso y traumatico de lo que
la misma historia nos indica, pues al analizar esta definicion en relacién al deporte encontramos
la afectacion que se desencadena sobre toda la red de agentes que se encuentran inmersos en el
campo colombiano. Lo que se busca dar a entender con lo anterior, es que es imposible que el
fatbol en Colombia haya alcanzado la profesionalizacion en el afio 1948, si tenemos en cuenta
la falta misma de profesion a nivel de dirigentes, entrenadores y jugadores del medio local;
amateurismo que era normal en la mayoria de equipos que participaron en los primeros torneos
organizados por la DIMAYOR, por lo cual, el camino para transformar este deporte en una
verdadera profesion de la mas alta integridad y competencia ain era muy largo para casi todos

los clubes, desde sus capitales y agentes.

“La profesionalizacion implica una serie de cambios en algo, por lo general con la intencion
de incrementar su calidad y de alcanzar ciertos estandares. Supongamos que los dirigentes de
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un club son vecinos y amigos que, como pueden, llevan adelante la gestion de la institucion.
Por ganarse su sustento con otras actividades, solo dedican al club su tiempo libre y no
pueden realizar cursos ni aprender sobre gestion. Si se decide apostar por la
profesionalizacion, se contrataran dirigentes profesionales (expertos en marketing,
contadores, etc.) 0 se empezara a pagar un sueldo a los antiguos dirigentes para que puedan

dedicarse a tiempo completo a esta actividad. ”**

Si la red de agentes que compone el campo del fatbol de la ciudad de Medellin carecia de
profesionalizacion, el deporte mismo no podia ser considerado como profesion debido a la
repercusion y aportes de cada uno de estos agentes para el crecimiento, no solo de los equipos
antioquefios, sino también de los demas equipos que pretendian alcanzar el nivel de los clubes
bogotanos, quienes fueron los amplios dominadores, tanto a nivel de titulos como en calidad de
juego (con presencia de entrenadores y jugadores extranjeros). EI proceso que se llevé a cabo
en Colombia, con la intencion de profesionalizar®® el fitbol, se desarrollé de manera paulatina
y con un grado alto de independencia departamental (regional), en donde la autonomia de los
clubes hacia que el desarrollo deportivo fuera diferente y/o desigual para todos los equipos

suscritos a la DIMAYOR.
2.1. 1948-1959: transicién entre el amateurismo y el profesionalismo

Para el afio 1948, ya existian varios equipos con un amplio bagaje en los torneos aficionados que se
realizaban a nivel nacional, ese era el caso del Deportivo Independiente Medellin, que fue fundado a
finales de 1913 y labré una época gloriosa en el amateurismo colombiano. El poderio futbolistico del

Medellin se traducia en la consecucidn de campeonatos, tanto a nivel regional como nacional; por lo

14 https://definicion.de/profesionalizacion/
15 Concepto entendido como el proceso que se da con la intencién de convertir una actividad o una aficién en una
profesion.
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cual, se catapultaba como un favorito para ganar titulos en el profesionalismo. Sin contar con el amplio
reconocimiento que tenia el buen juego del equipo antioquefio, los 8 titulos conseguidos en los
campeonatos nacionales amateur, hacian del rojo de la montafia un conjunto sélido, que, a la vista de
todos, era el mas grande de la ciudad y ademés reconocido como tal en el resto del pais, y, por ende,

estaba llamado a representar a todo el pueblo antioquefio.

La aparicién del Atlético Nacional en el afio 1947 no representaba ninguna amenaza para el DIM, por el
contrario, se buscaba fomentar el crecimiento futbolistico de la regidén con el nacimiento de nuevos
equipos que pretendian figurar en los torneos nacionales. La referencia de un equipo como Nacional
(conocido primero como Atlético Municipal) era la de una institucion pequefia con la misién y visién de
ser la principal competencia regional del Deportivo Independiente Medellin. La concepcion de equipo
“pequeiio” se daba principalmente por su condicion de ser nuevo y comenzar desde cero en un territorio
donde los equipos ya poseian muchos afios de experiencia, por lo cual, adelantaban a Nacional en todos
los &mbitos que rodean el mundo del futbol. Basicamente, el nacimiento del Atlético Nacional estuvo

condicionado por la importancia y reconocimiento que poseia el Medellin en todo el pais.

Los primeros torneos organizados por la DIMAYOR nunca tuvieron un namero definido de equipos, y
constantemente se daban apariciones y desapariciones de clubes que tenian pasos fugaces por el
campeonato colombiano; lo curioso: muchos de estos equipos que fueron creados para competir en el
profesionalismo tuvieron un papel protagénico por encima de aquellos que llevaban varios afios de
preparacion en el amateurismo. Desde 1948 hasta 1959, los torneos contaban con un ndmero de
participantes que oscilaba constantemente entre los 8 y 18 equipos, y donde los problemas econémicos
eran el principal detonante de aquella inconstancia e irregularidad. Sorpresivamente el Atlético
Municipal (con apenas 1 afio desde su creacion y fundacidn) finaliz6 el campeonato de 1948 en la sexta
posicion, un puesto delante de su rival de patio: Medellin, que culminé el afio de séptimo en un torneo
comprendido por 10 equipos que ya eran denominados profesionales. A pesar de esto, el dato que

predomina en la primera década de la creacion de la Division Mayor del Fatbol Colombiano, es la
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hegemonia de los equipos capitalinos, tanto Millonarios como Santa Fe poseian un plus en el aspecto
econdmico que los posicionaba por encima de los demas equipos; la calidad y profesionalismo de sus
extranjeros imperd sobre la inexperiencia y falta de industria futbolera de los colombianos que defendian
los colores de los demas clubes. De los 12 campeonatos que se disputaron entre 1948 y 1959, 7 titulos
se llevaron los equipos bogotanos (5 de Millonarios y 2 de Santa Fe), 3 fueron para los antioguefios (2
de Medellin y 1 de Nacional) y los otros dos fueron para el Deportes Caldas de Manizales (ahora
conocido como Once Caldas) y para el Deportes Quindio. Para esa época era tan fuerte la hegemonia
capitalina que en apenas 3 de estos 12 torneos, no aparecié ningin equipo de esta region entre los

primeros 2 lugares de la tabla final de posiciones.

2.2. Década de 1960: la superioridad del Deportivo Independiente Medellin en

Antioquia frente a la hegemonia bogotana en Colombia

La década de 1960 fue infructifera a nivel de titulos para los equipos antioquefios, y la
supremacia de los equipos capitalinos parecia fortalecerse cada vez mas, el nivel econémico y
futbolistico (estructura institucional) los hacia ver inalcanzables para el resto de equipos. Este
predominio se intensificaba con las brillantes contrataciones del club que dominaba el Fatbol
Profesional Colombiano: Millonarios FC. Entrenadores y jugadores extranjeros con nivel de
fatbol europeo los convertia en un rival utopico para aquellos que lo enfrentaban. Sin embargo,
en Antioquia y Valle del Cauca habia equipos que se resistian a este predominio, como era el
caso del Deportivo Independiente Medellin, quien en representacion del fatbol antioquefio
mostraba grandes virtudes para pelear los campeonatos y derribar, por decirlo de alguna manera,

la racha ganadora de Millonarios y Santa Fe.

Esta década en particular, demuestra que los titulos no son la Gnica via para predominar en el

fatbol, pues el Medellin logré ganarse el respeto de los demas equipos por medio de un juego
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vistoso y ofensivo, luego de una primera década de profesionalismo donde fue campedn en 2
ocasiones se esperaba una seguidilla de consagraciones que lo pusieran en lo mas alto junto a
los equipos de Bogota. Sin embargo, por cosas del fatbol los titulos no aparecieron y sus grandes
espectaculos por el juego demostrado en la cancha quedaran en la historia y en los recuerdos de
sus hinchas, en el prestigio que le otorgaron al departamento de Antioquia, y especificamente a

la ciudad de Medellin.

Siguiendo con las estadisticas, se da la posibilidad de demostrar el dominio regional del DIM,
en una década, que a la postre, fue para el olvido en el Atlético Nacional. Son 20 torneos los
que disputaron Nacional y Medellin entre 1948 y 1970, sin contar los campeonatos del 52, 53 y
58 en los que no participd el cuadro rojo por problemas econémicos. De estos 20 torneos,
Medellin finaliz6 en 15 por encima de Nacional en la tabla de posiciones, lo cual demuestra
quien era el representante del departamento y de la ciudad frente a todo Colombia, dejando claro
un poderio futbolistico, sin tener en cuenta lo econémico, pues ambos tenian problemas en este
aspecto. Es posible observar y analizar que hasta esta década existia una relacion diferente a la

actual en cuanto a la relacion dominador-dominado.

2.3. Década de 1970: el surgimiento del Atlético Nacional como representacion del

fatbol antioquefio

A partir de la década de 1970 hubo un cambio significativo en el fatbol de la capital antioquefia,
mas especificamente en el afio 1971, donde el Medellin se ausenta del rentado colombiano para
cederle su ficha al equipo que supuestamente pasaria a representar la region: Oro Negro. Sin
embargo, este equipo proveniente de la ciudad de Barrancabermeja fue la oportunidad del
equipo antioquefio para ausentarse del profesionalismo por problemas econémicos, pues asi
podia ceder su ficha en el profesionalismo sin pensar en una eventual desaparicion o extincion
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institucional. EIl club continuaria su funcionamiento y su aporte (jugadores) al equipo que lo
reemplazé en el campeonato de 1971, lo que hacia sentir ain su presencia, ademas, los colores
de ambos eran el rojo y el azul. Con esta estrategia el Medellin reclamé la ficha del Oro Negro

en cuanto resolvid los problemas econdémicos y regresoé al profesionalismo.

Es posible hablar del regreso del Medellin como institucién, por su prestigio y por ser el equipo
mas laureado de Antioquia (hasta ese momento), pero futbolisticamente el equipo no volvid,
pues dejo de ser protagonista en los campeonatos locales, y, por ende, dejo de ser el equipo
abanderado del departamento. Por su parte, el Atlético Nacional, que venia de una década de
frustracion deportiva, se convirtio en el representante de la regidn a través de un cambio drastico
en la mentalidad dirigencial, que, al mismo tiempo, transformé al futbolista colombiano. La
diferencia que se marca en la década de 1970 entre Nacional y Medellin es tan grande que es
imposible llamarlo coincidencia, por tal motivo este analisis nos lleva a pensar en que para esta
época se dio la profesionalizacién del equipo verde, pues el surgimiento gue tiene, no solo para
el fatbol antioquefio, sino también en el torneo colombiano, es impresionante; su curva de
rendimiento comienza un ascenso paulatino en el afio 1971, que se expresa (como se ve
plasmado en todos los graficos de la presente investigacion) en estabilidad dirigencial,
direccionamiento técnico, profesionalizacion de jugadores colombianos, y, sobre todo, en titulos
deportivos que lo convirtieron en un club ganador, y, que al mismo tiempo, lo llevaron a superar,

con un amplio margen, a su rival de patio.

Entre 1972 y 1989 se disputaron 17 torneos en los que participaron los dos equipos antioquefios,
sin contar con el campeonato del 89 que fue cancelado por la violencia que agobiaba al pais y
al fatbol durante aquella época. De estos 17 torneos, Nacional finalizé en 15 por encima del

Medellin en la tabla final de posiciones. Este dato abrumador demuestra que el cambio tan
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drastico en las relaciones futbolisticas entre Nacional y Medellin, tienen que ver con la

profesionalizacion del uno y el estancamiento (quizas en el amateurismo) del otro.

PUNTOS
DECADA NACIONAL MEDELLIN  DIFERENCIA
1948-1959 320 309 11
1960-1969 416 502 86
1970-1979 631 420 211
1980-1989 659 509 150
1990-1999 823 641 182
2000-2009 596 557 39
2010-2017 542 447 95
TOTAL 3987 3385 602

Tabla 1. Puntos por Liga y diferencia entre los equipos antioquefios. Fuente: elaboracion propia.

La tabla por puntos también muestra la brecha que se formo entre Nacional y Medellin en la
década de 1970, en donde el éxito del equipo verde (2 titulos) y la regularidad o estabilidad que
mantuvo en todos sus &mbitos como institucion, marcaron el progreso de esta profesion en el

departamento de Antioquia.
2.3.1. Extranjerizacion

El periodo que llevo a la construccion del Atlético Nacional como equipo profesional estuvo
marcado por la presencia de entrenadores extranjeros, quienes llegaron a la ciudad de Medellin
con la intencién de educar al deportista colombiano. Gracias al entonces presidente y mayor
accionista, Hernan Botero Moreno, se logré comenzar el proceso de profesionalizacion de la
mano de técnicos foraneos, pensando que era la Unica forma de contrarrestar la supremacia
bogotana. A continuacién, se podra observar la socio-génesis (arbol genealdgico) de los
entrenadores de Nacional que aportaron a su crecimiento, y, en consecuencia, al estilo de juego

que ahora lo caracteriza.
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Juan Carlos Osorio Reinaldo Rueda

Figura 2. Arbol genealdgico del estilo de juego del Atlético Nacional. Fuente: elaboracion propia.

Cesar Lopez Fretes fue el técnico paraguayo que le dio el segundo titulo a Nacional en el afio
1973, pero sin duda alguna, el técnico mas recordado de aquella época fue el argentino Osvaldo
Juan Zubeldia, quien supo ser bicampedn con el cuadro verdolaga (1979 y 1981) y dej6 el legado

mas importante en la historia del equipo:

"Revolucioné el fatbol colombiano porque acabé con la siesta. Acabé con los desayunos

fuertes y los almuerzos prolongados. jA la cancha! A trabajar mafiana y tarde"
Osvaldo J. Zubeldia

El exjugador Victor Luna, quien hizo parte de la plantilla de Atlético Nacional durante la época
del entrenador argentino, y que ahora se desempefia como entrenador de fltbol, sentencid
durante una entrevista al Diario As Colombia'®, que fue Zubeldia quien los volvi6 jugadores

profesionales y los hizo tenerle respeto a esta profesion.

16 \/er articulo: OSVALDO ZUBELDIA, EL TECNICO QUE UNE A NACIONAL CON ESTUDIANTES
https://colombia.as.com/colombia/2015/03/05/futbol/1425558025 728705.html
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“Hablar de Osvaldo Juan Zubeldia en Argentina es relacionarlo con Estudiantes de La Plata
y en Colombia con Atlético Nacional, el 'pincha’ y el 'verdolaga’ son equipos de realidades
similares, Mientras los platenses son un equipo de una ciudad pequefia, universitaria, con una

hinchada pasional pero que no se compara con los equipos de la Capital Federal.

Los antioquefios en la década de los 70's venian de una transicion de equipo mediano a
equipo grande, perteneciente a una ciudad industrial, pujante, que trataba de seguirle los

pasos a Bogot4, entonces el dominador del fatbol con sus equipos Millonarios y Santa Fe. "%’

17 \fer articulo: ESTUDIANTES Y NACIONAL, UNIDOS POR LA SABIDURIA DE OSVALDO ZUBELDIA
https://www.vavel.com/colombia/futbol-colombiano/nacional/778553-estudiantes-y-nacional-unidos-por-la-
sabiduria-de-osvaldo-zubeldia.html
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3. LAFORMACION DEL ESTILO DE JUEGO

Después de un largo proceso de profesionalizacion, que ayudo al Atlético Nacional a lograr una
estabilidad duradera, tanto en lo administrativo como en lo deportivo, las pretensiones del
equipo comenzaron a crecer y a expandirse, lo que indica que, para el cuadro antioquefio ya no
era suficiente ser solo un “animador” del campeonato colombiano y esporadicamente alcanzar
un titulo, las necesidades del club y de la hinchada exigian un papel més protagénico, y que se
les permitiera figurar también a nivel internacional. En este punto, fueron muy importantes las
ambiciones deportivas que tuvieron los dirigentes y méaximos accionistas del equipo, pues al
entender la importancia de la construccion de un proyecto y del proceso que este conlleva,
comienza un arduo trabajo a partir de 1982 para continuar con el legado que dejaba el entrenador
argentino Osvaldo Juan Zubeldia, y asi, dar el siguiente paso para convertir a Nacional en un

equipo reconocido en Suramérica.

El dominio del fatbol antioguefio le permitio al equipo verde plantearse nuevas metas y pensar
en continuar con el crecimiento institucional y deportivo, superar al Deportivo Independiente
Medellin y convertirse en el club abanderado y en representacién de la ciudad fue un paso
fundamental para explorar los nuevos horizontes de esta superioridad regional. Para conseguir
esto, y con los aprendizajes que dejaban las gestiones administrativas de su rival de patio,
Nacional debia fortalecerse primero como institucion, para que la parte financiera no le pasara
una factura negativa en lo deportivo. La labor del presidente Hernan Botero Moreno cambio el
curso de la historia del Atlético Nacional gracias a su gestion en el &mbito econdmico y
futbolistico, por consiguiente, sus sucesores no podian desarticular el engranaje administrativo
y profesional que tantos afios habia tomado construir. Con la llegada a la presidencia del club
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de Hernan Cadavid Gonima, se comenz0 a estructurar la idea de un proyecto ambicioso pensado
para la evolucion del futbolista colombiano, sin embargo, el periodo ganador que se dio a partir
de entrenadores y jugadores extranjeros no era facil de dejar atras, de cerrar un ciclo tan
importante y fructifero y comenzar uno completamente diferente. Por tal razén, luego de la
partida de Zubeldia, el juego de Nacional estuvo marcado durante gran parte de la década de
1980 por la influencia del futbol uruguayo, pues la dirigencia confié el proceso en entrenadores
provenientes de aquel pais: Luis Cubilla (1983-1984), Juan Martin Mugica (1985-1986) vy
Anibal Ruiz (1987). Era evidente que existia escepticismo por parte de las directivas para
retornar al trabajo del profesional colombiano, la poca confianza en sus cualidades sumada a la
experiencia de los resultados obtenidos con ayuda foranea, invitaba a continuar por el mismo

camino.

Todo este recorrido hace parte de un proceso de formacion que desencadeno en una serie de
logros para el Atlético Nacional en virtud de su institucionalidad, debido a que éstos
sobrepasaron sus objetivos en todos los ambitos que abarcan o acogen al club. Uno de estos
logros fue la consagracion de un estilo de juego que redefinio la identidad de Nacional, tanto en
Antioquia como en el resto del pais, pues fue la obtencion de la Copa Libertadores en el afio
1989 el detonante para creer en las capacidades de entrenadores y jugadores colombianos,
siendo fieles a un estilo propiamente nuestro y con el cual se logré cautivar la atencion y romper

el molde del mundo del futbol en esta parte del continente.

3.1. La influencia de los agentes en el campo del fatbol: la construccion de un estilo

Como se ha mencionado constantemente, la configuracion del campo del fatbol de la ciudad de
Medellin no solo esté influenciada por la presencia o existencia de capitales, principalmente de
aquellos que se consideran especificos para esta investigacion. Al hablar de capital especifico
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es posible afirmar que su validez se da en relacion con un campo determinado, es decir, su
utilidad se ve enmarcada en los limites de ese campo, y solo es convertible en otras especies de
capital en determinadas condiciones. De esta manera se logra vislumbrar la relevancia que tiene
el capital futbolistico y el capital cultural para el campo de la ciudad de Medellin, debido a que
la red de agentes, que en este caso son los equipos profesionales, las dirigencias, los
entrenadores, los jugadores, las hinchadas, las barras populares y los medios de comunicacion,
y sus respectivos habitus, se construyen y transforman condicionados por estos dos capitales

fundamentales dentro del campo?®.

Asi como se habla de la influencia que cada capital tiene sobre la formacion y consolidacion del
estilo de juego antioquefio, es posible determinar la funcion que cada agente cumple dentro de
este campo, pues son ellos, quienes por su posicidn en el mismo, buscan acumular capitales; es
decir, se logra establecer que los agentes son detentadores de capitales y dependiendo de su
trayectoria y de la posicion que ocupan en el campo, en virtud de su dotacion de capital tienden
a orientarse activamente, ya sea hacia la preservacion de la distribucion de capital o hacia la
subversion de dicha distribucion®®. Es posible determinar que la posicion que ocupan los agentes
en el campo del fatbol esta orientada por la acumulacion de capital especifico, lo que permite
observar el papel que cumplen, en este caso para el estilo de juego, y la forma en que buscan su
fortalecimiento y reproduccion. La logica del campo les otorga a los agentes las herramientas
necesarias para su posicionamiento dentro del mismo, puesto que el capital especifico
acumulado se convierte en un arma para lograr predominar en las luchas que alli se presentan,

y al mismo tiempo se adquiere la acumulacién de otras especies de capital. Sin embargo, la

18 Dominguez, Juan Camilo. 2010, Pag. 12.
19 Bourdieu, Pierre. Wacquant, Loic. 2008, Pag. 131. La légica de los campos.
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distribucion de capital puede determinar las estrategias®® que algunos agentes emplean para
existir en el campo, por consiguiente, encontramos que para lograr dicho objetivo su accionar
consiste en si mismos en diferir, ser diferentes y afirmar la propia diferencia; para Bourdieu esto
se presenta a menudo porque estan dotados de propiedades tales que no deberian estar alli,
deberian haber sido eliminados a la entrada del campo. A pesar de lo anterior podemos inferir
que las reglas de admision del campo del futbol de la ciudad de Medellin han sufrido diversas
transformaciones a través del tiempo, principalmente por la creacién y/o configuracién del estilo
de juego de la escuela antioguefia que ha marcado las pautas del campo por medio de la
acumulacién que los agentes ostentan de capital futbolistico, y, en consecuencia, de capital
cultural. La adaptacion de los agentes de acuerdo a la légica del campo no solo facilita su
existencia en el mismo, sino también que la distribucion de capital especifico se vea plasmada
en las luchas que alli se dan, es decir, los enfrentamientos entre los equipos profesionales validan
su posicion en el campo y afirman la importancia de un estilo de juego especifico como arma
para existir y dominar futbolisticamente. La adaptabilidad de los agentes a las l6gicas del campo
permite que se les reconozca como tal, pues al hacerlo admiten que en el capital especifico

(capital futbolistico) yace la principal herramienta para existir y ascender dentro del mismo.

Los principales agentes que se visualizan en el campo del fatbol de la ciudad de Medellin son
los equipos profesionales?, tanto el Atlético Nacional como el Deportivo Independiente
Medellin son objeto de estudio para esta investigacion dada su condicion de representantes del

fatbol antioquefio. La trayectoria de los equipos en el fatbol amateur (principalmente del DIM)

20 as estrategias de los agentes dependen de su posicion en el campo, esto es, en la distribucion del capital
especifico y de la percepcion que tengan del campo segin el punto de vista que adopten sobre el campo como una
vision desde un punto en el campo. Bourdieu, Pierre. Wacquant, Loic. 2008, P4g. 139. Campos de luchas.

21 Para conocer mas sobre los equipos profesionales (Atlético Nacional Y Deportivo Independiente Medellin) ver
el capitulo 2 del texto estilo de juego y aguante: la cultura del fatbol en la ciudad de Medellin. Pag. 13.
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lograba evidenciar la cantidad y calidad en términos de materia prima (jugadores) para
consolidar al departamento de Antioquia, y especificamente a la ciudad de Medellin, como
potencia futbolistica del pais. Sin embargo, tras la creacion de la Division Mayor del Futbol
Colombiano (DIMAYOR) que trajo consigo la organizacién de este deporte a nivel nacional y
se le denomino como profesionalizacion desde el afio 1948, los torneos locales de las primeras
décadas dejaron entrever la ventaja economica y futbolistica (traducida en capital cultural) de
los equipos de la capital colombiana, y al mismo tiempo, la basqueda del fatbol antioquefio y

vallecaucano por sobresalir ante aquella hegemonia.

Bogota D.C. Valle del Cauca Antioquia Total
Titulos 23 22 22 67
Subtitulos 16 23 19 58

Tabla 2. Titulos acumulados por region. Fuente: elaboracién propia.

Los titulos sumados entre estos tres departamentos representan el 80% de los trofeos repartidos
en el territorio colombiano, donde se han disputado 84 torneos desde el afio 1948 hasta el 2017.
La distribucion de capital cultural que se representa con este porcentaje se refleja en una dupla
de equipos (factor comin) que hacen alusidn a una region, de la siguiente forma: en Bogota
Distrito Capital encontramos a Millonarios FC (14) e Independiente Santa Fe (9), en el Valle
del Cauca se encuentra el América de Cali (13) y el Deportivo Cali (9), y finalmente, en el
departamento de Antioquia observamos la presencia del Atlético Nacional (16) y del Deportivo

Independiente Medellin (6).

El factor comun que poseen las grandes ciudades del futbol colombiano se ve enmarcado en el
ambito de la competencia interna, puesto que la presencia de dos equipos grandes en una misma

region contribuye al mejoramiento deportivo de los equipos y aumenta la necesidad de
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superacion para representar a la misma. El entorno competitivo de estas grandes ciudades ha
configurado el capital cultural del Fatbol Profesional Colombiano, pues la forma como se
representa una region se refleja en los titulos obtenidos y en el prestigio deportivo que esto
conlleva. En este mismo orden de ideas, es posible determinar que en el departamento de
Antioquia (campo del futbol de la ciudad de Medellin) se observa la mayor desigualdad entre
sus equipos mas representativos, ya que 10 titulos locales distancian al uno del otro; mientras
que en las otras dos regiones donde también se evidencia el fendmeno futbolistico conocido
como rivalidad de patio®? hay una mayor competencia, pues en el Valle del Cauca y en Bogota

D.C. son 4y 5 titulos, respectivamente, lo que diferencian a sus equipos mas importantes.

La comparacion historica de los equipos antioquefios permite observar una relacion entre
dominador y dominado??, lo cual lleva a comprender la necesidad de la existencia del rival como
factor determinante en el rendimiento deportivo?, y, a su vez, las formas en que se da dicha
dominacién. A continuacion, se presentaran los principales agentes inmersos en el campo del
fatbol de la ciudad de Medellin, que surgen principalmente desde los equipos profesionales, y
que de alguna u otra forma aportaron, aportan y aportaran por medio de sus respectivos habitus?®

para la configuracion y sostenimiento del estilo de juego de la escuela antioquefia.

22 | a presencia del rival de patio es la base para la existencia del campo de la ciudad de Medellin, y es posible
determinar su importancia en el crecimiento del fatbol regional y en la forma como trasciende en el FPC.

23 Andlisis realizado por el sociélogo Juan Camilo Dominguez Cardona con base en la relacién futbolistica entre
Nacional y Medellin.

24 Ejemplo: Atlético Junior de Barranquilla (Atlantico). El Gnico club en Colombia que esta dentro del selecto grupo
de equipos denominados grandes y no posee un rival de patio de igual envergadura. En el departamento del
Atlantico el Junior no tiene un rival directo con el cual medir sus condiciones.

25 El Habitus es basicamente la forma y contenido del sentir, pensar y accionar. Es el “sentido comtn, €l “sentido
préctico”, que estd condicionado por la 16gica del campo, los capitales presentes en él, la dotacion de capitales en
la que esta estructurado y la trayectoria del agente.
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3.1.1. Dirigencias

Cuando se habla de dirigencias se hace alusion principalmente a los presidentes de los equipos
profesionales, y a pesar de que existe un comité ejecutivo que se encarga de administrar, tanto
la parte econdmica como deportiva, la presidencia, como cabeza visible de los proyectos
empresariales y futbolisticos, es la responsable de la organizacion interna del club por medio de
la delegacion de cargos, que van desde los administrativos hasta los deportivos, lo que conlleva
auna repercusion en el rendimiento general del equipo. Desde la presidencia se ejecutan o ponen
en marcha los proyectos deportivos de los equipos profesionales, y hacen parte de un orden
jerarquico en la conformacion de néminas o plantillas competitivas que al mismo tiempo se ven
influenciadas por una idea clara de juego, la cual es aprobada por los dirigentes en el momento
en que se escoge un cuerpo técnico, conformado por el Director Técnico (DT), el Asistente
Técnico (AT) y el Preparador Fisico (PF). La obligacién de los dirigentes deportivos no solo se
enmarca en la conformacion de una plantilla de jugadores, en la designacion de un Cuerpo
Técnico o en la articulacion administrativa y econdmica de la empresa, el campo del futbol,
especificamente de la ciudad de Medellin, los obliga a tener un conocimiento profundo del
mismo Yy atender las necesidades y exigencias del club y la hinchada, con el reto de crear y/o
sostener una buena relacién entre ambos. Asi pues, se pretende demostrar la influencia de la
comision directiva en el estilo de juego de los equipos profesionales, a partir de la consecucién
de proyectos encaminados, no solo hacia los titulos, sino también hacia una idea de juego que

identifique al futbol antioquefio, y en general, al fatbol colombiano.

La bdsqueda de un estilo de juego con el cual se identifiquen los hinchas y que vaya de la mano
con los titulos es un trabajo que comienza desde la dirigencia, tal y como se manifiesta en el

caso del Atletico Nacional, en donde se logra observar una estrecha relacion entre los titulos o
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el éxito deportivo con los momentos de mayor fortalecimiento dirigencial del equipo. Este factor
comun no es una simple coincidencia, pues el camino para el éxito institucional lo marcan los
dirigentes por medio de la consecucion de proyectos deportivos, en donde quizés el ejemplo
mas importante sea el conocido como “los puros criollos” encabezado por el presidente Sergio
Naranjo Pérez, quien estuvo a cargo del Atlético Nacional entre 1987 y 1993, periodo que partié
en dos la historia del fatbol antioquefio, principalmente por el legado que dejo para las
generaciones futuras y por la configuracidn de un estilo de juego propio, una identidad definida

para el futbol que practica y ejecuta el conjunto verdolaga.

Como en todos los equipos profesionales, las crisis dirigenciales han afectado su rendimiento
deportivo y en muchas ocasiones son baches en el camino de los cuales es muy dificil salir; un
ejemplo claro para explicar lo anterior yace en la historia del decano del futbol antioquefio: el
Deportivo Independiente Medellin. En su larga historia, el poderoso, como es conocido
popularmente, ha tenido grandes crisis en su parte administrativa lo cual se ha visto reflejado en
el campo de juego, convirtiendolo en una institucion inestable en todas sus esferas. EI Medellin
es una muestra clara de la desvalorizacion y dilapidacion del potencial que posee como equipo

grande del Futbol Profesional Colombiano.

PRESIDENTES
DECADA NACIONAL MEDELLIN

1948-1959 9 5
1960-1969 4 1
1970-1979 3 7
1980-1989 6 11
1990-1999 3 6
2000-2009 4 6
2010-2017 2 5

Tabla 3. NUmero de presidentes por década. Fuente: elaboracion propia.
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Gréfico 7. Puntos acumulados por Liga en comparacion con el nimero de presidentes. Fuente: elaboracion
propia.
Como se puede apreciar en el gréafico, el DIM era un equipo estable y con mayor poderio que
Nacional, no solo desde el aspecto dirigencial sino también en lo deportivo, pues figuraba como
el representante del futbol antioquefio incluso antes de la profesionalizacién y creacién del
torneo colombiano. Para la década de 1970 algo cambi6, hubo una ruptura en el proceso que
encaminaba al Medellin a ser un equipo ganador e irrefutablemente favorito junto a los equipos
de la capital del pais. Como se podra apreciar en cada gréafico de la presente investigacion, existe
un factor comdn en el cambio que se presenta desde la década de 1970, en donde el Atlético
Nacional surge como el equipo grande de la ciudad y con mayor capacidad para figurar en los
torneos nacionales e internacionales; mientras que el Deportivo Independiente Medellin, luego
de su ausencia en el torneo de 1971, nunca volvid a ser ese equipo protagonista, el cual se

caracterizaba por su excelente juego y por la gran cantidad de figuras que conformaban su
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plantilla, y a pesar de que los titulos le fueron esquivos durante toda la década de 1960 su
rendimiento futbolistico lo arrojaba como el gran favorito y el llamado a representar a los

antioquefos.

La inestabilidad dirigencial es un tema que agobia a muchos equipos profesionales, y es una
variable fundamental para crear y sostener proyectos deportivos, que a la postre sean exitosos
y/o fructiferos para el club; por lo tanto, es posible establecer que dicha variable influye
directamente en el estilo de juego que practica determinado equipo, pues al encontrar una
estabilidad en la parte administrativa es mas facil trazar el camino deportivo, con propuestas y
objetivos que vayan mas alla de lo econdmico, es decir, es el comienzo del crecimiento

futbolistico de cualquier equipo profesional en el mundo.

“Cuando en Colombia se recuerdan los fracasos en el deporte siempre hay un punto de
convergencia entre los dedos de los acusadores: la carencia de dirigentes deportivos. Por eso,
cuando se trata de imputarle la culpa a alguien, siempre aparecera el fantasma del dirigente
que no existe, que no responde, que no da la cara, simple y llanamente porque no hay quien

los forme. 726

La figura del presidente en cabeza de la dirigencia ha sido fundamental para el crecimiento de
los clubes del Fatbol Profesional Colombiano, lo cual ha permitido un avance significativo en
términos de materia prima (jugadores) y de titulos y logros internacionales para el deporte
nacional (incluyendo Seleccion Colombia). A pesar de que las décadas de 1980 y 1990 han sido
las de mayor progreso para el FPC, existe un dato que no es menor en la historia de los equipos

antioquerfios, con una brecha tan grande como los titulos que distancian al uno del otro: mientras

2 \/er articulo: LA DIRIGENCIA DEPORTIVA EN COLOMBIA YA TIENE SEMILLA.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/ MAM-85384
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el Atlético Nacional ha tenido 28 cambios en su direccion presidencial, el Deportivo
Independiente Medellin ha cambiado en 39 ocasiones a su presidente, dejando un amplio
margen en este aspecto (11). Lo anterior no solo muestra una mayor inestabilidad en el cuadro
rojo de la montafia, sino también la falta de un proyecto deportivo duradero que permita la
mejoria futbolistica del club, y, por ende, los titulos conseguidos no sean tan distantes, que el
éxito sea una constancia y no una casualidad, que lo esporadico sean los fracasos, como se

espera en cualquier equipo grande de Sudamérica y el mundo.

3.2. Proyecto deportivo los puros criollos: la consolidacion de un estilo gracias a los

logros deportivos

Con la llegada a la presidencia de Nacional del politico y economista Sergio Naranjo Pérez, se
inicio el proyecto que dividio la historia del club antioquefio, y en general, del Futbol Profesional
Colombiano. Los puros criollos, como se le conocié al proceso iniciado en las oficinas del
Atlético Nacional en el afio 1987, se pensé inicialmente para romper con la extranjerizacion que
predominaba en la mayoria de equipos del FPC vy, por ende, ayudar al crecimiento de los
entrenadores y jugadores colombianos. La intencion era regresar a Nacional a los principios con
los que fue fundado en 1947 y hacer alusion a su propio nombre con una plantilla netamente
criolla. Se creia ciegamente en que el avance administrativo y deportivo que habia tenido la
institucion desde la década de 1970, por medio de ideologias de paises suramericanos como
Argentina, Paraguay y Uruguay, habia preparado a Colombia para dar el salto de calidad y
comenzar a crecer en materia de una escuela de futbol propia, hecha a medida para las cualidades
naturales de nuestros jugadores. El proyecto del criollismo estuvo caracterizado desde sus
inicios por la filosofia que se le instaurd al equipo, la cual estaba basada en colaborar con el

desarrollo del futbol colombiano aun a costa de sus propios intereses.

47



El entrenador encargado de pilotear este proyecto, por medio de la formacién de un grupo de
jugadores con la responsabilidad de representar el futbol colombiano, fue Francisco Maturana,
quien fue jugador y campeon con Nacional en la década de 1970, es decir, estuvo bajo las
ordenes de los técnicos extranjeros encargados de la profesionalizacion y surgimiento
futbolistico del equipo, el yugoslavo Vladimir Popovic, el paraguayo Cesar LOpez Fretes y los
argentinos Jose Curti y Osvaldo Zubeldia. Maturana como jugador vivio dos etapas muy
diferentes en el cuadro antioquefio, pues estuvo durante la transicién de aquellas incorporaciones
y metodologias de trabajo provenientes de los paises suramericanos mas representativos y
ganadores dentro de la competencia internacional, especificamente, en la Copa Libertadores de
América. Dentro del juego le tocé observar como Nacional pasaba de ser un equipo de media
tabla para abajo a pelear por el titulo de liga, era dificil entender y asimilar el como y por qué
se logro salir de los Gltimos puestos y pasar a ser un equipo protagonista y estar en los primeros
lugares de ahi en adelante. Maturana estuvo presente en aquella transformacién donde
visiblemente se pasé de ser un equipo pequefio a comenzar a labrar su camino entre los grandes
del pais. Este dio sus primeros pasos como entrenador en el Once Caldas en la temporada de
1986, y su misién en Nacional fue la de reeditar aquel trabajo realizado en el club de la ciudad
de Manizales para asi iniciar un proceso formativo con los jugadores colombianos que

conformaban la totalidad de la plantilla.

“Maturana en sélo seis meses le dio al equipo una clara identidad futbolistica. El toque de la
pelota y el respeto por ella era la prioridad del novato entrenador y las labores defensivas se

basaban en el trabajo de una linea de cuatro hombres y un marcaje zonal. 7%’

2\/er articulo: FRANCISCO MATURANA Y SU LEGADO
https://wfl1blog.wordpress.com/2014/02/14/francisco-maturana-y-su-legado/
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El primer objetivo deportivo al que se enfrentaba Maturana era el de acercar a Nacional a su
quinta estrella, pero debia sobrepasar una nueva hegemonia, asi lo hizo en aquella época de El
Dorado (Millonarios FC) que como jugador le toco enfrentar y sucumbir en muchas ocasiones.
En ese momento, el dominio del fatbol colombiano estaba en posesion del América de Cali, una
hegemonia Vallecaucana que comenzé en la década de 1980 y parecia no tener fin. EI mérito
mas grande del equipo calefio estaba en sus brillantes participaciones a nivel internacional,
debido a que logro tres subcampeonatos en las Copas Libertadores de 1985, 1986 y 1987, una
hazafia impresionante para un club colombiano, en un torneo donde apenas se comenzaba a
figurar con mayor protagonismo. Asi pues, el América se convirtio en un ejemplo para los demas
equipos del pais, que ahora debian salir al continente a demostrar sus capacidades y dejar el
nombre de Colombia en alto. Sin embargo, los subtitulos son continuamente subvalorados en
cualquier deporte, y a pesar del avance futbolistico que le otorgd el América de Cali a nuestro
pais, allanando un camino practicamente inexplorado, lo que realmente dividid la historia del
fatbol en Colombia fue la proeza que llevo a cabo el Atlético Nacional en el afio 1989, donde
por primera vez un equipo de un pais diferente a Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay,
alcanzaba la gloria continental al obtener la Copa Libertadores de América. Y quizas, el hecho
mas significativo fue haber logrado este titulo con un equipo totalmente criollo, desde arriba

hasta abajo Nacional estaba conformado por colombianos.

“Desde los primeros afios del fatbol profesional colombiano, que coinciden con la época
Ilamada de EI Dorado, la mayoria de equipos se armaron con jugadores extranjeros en las
posiciones basicas (arquero, defensa central, centro medio y centro delantero),

complementados por jugadores colombianos.
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A Colombia llegaron principalmente jugadores argentinos a Millonarios, Santa Fe, Medellin,
América, Cali, Deportes Caldas, Once Deportivo, Bucaramanga, Quindio, uruguayos al
Cucuta, brasilefios al Junior y al Sporting de Barranquilla, paraguayos al Pereiray al Boca
Junior de Cali, peruanos al Deportivo Cali, costarricenses a Universidad de Bogota y al
Medellin y unos pocos ingleses al Santa Fe. El Gnico equipo que no incorporé extranjeros fue

el Municipal de Medellin, convertido luego en el Atlético Nacional. 28

Gracias a la obtencion de la Copa Libertadores, Nacional se convirtio en el equipo nacional del
pais, el grado de identidad, representacion y aceptacion de los colombianos fue un impacto de
grandes proporciones para el avance de todo el fatbol colombiano. Ademas, el estilo de juego
que caracterizo al equipo de Maturana durante toda la copa fue la expresion de lo que significa
el jugador colombiano, fue la muestra maxima de la explotacién y potenciacion de sus
cualidades en virtud de un sistema de juego innovador y revolucionario. Esta fue una invitacién
para pensar que se habia descubierto el camino para formar una escuela propia y moldear el
talento de las generaciones futuras; por lo menos, ese fue el analisis que se realiz6 desde las

directivas que comandaban por aquella época a la Federacién Colombiana de Futbol (FCF).

La confirmacion de que el logro obtenido en 1989 no fue una casualidad, sino que fue el
producto de un proyecto bien planificado, se dio en el trascurso de los siguientes afios, pues los
titulos locales de 1991 y 1994 demostraban que Nacional se habia forjado como un equipo
grande a partir de un estilo de juego y de una escuela de entrenadores y jugadores antioquefos,
que, con Francisco Maturana a la cabeza, habian entendido y evolucionado el legado de aquellas

ideologias extranjeras que profesionalizaron a la institucion verdolaga. Aparte de los titulos

28 \/er articulo: MATURANA ES EL INDICADO PARA RECUPERAR EL ESTILO
http://www.elcolombiano.com/historico/maturana_es el indicado para recuperar el estilo-MKEC 79647
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locales, Nacional continuaba siendo protagonista a nivel internacional, se habia ganado el puesto

en la Supercopa Sudamericana (torneo en el que solo participaban los campeones de la

Libertadores) y sus actuaciones en la Copa Libertadores continuaban asombrando al continente

entero (semifinalista en 1990 y 1991 y finalista en 1995). A partir del proyecto los puros criollos

Nacional se convirtié en un equipo ganador y protagonista en cualquier torneo en el que

participd, y sus procesos referidos a la direccion técnica y al comportamiento dirigencial fueron

a mediano y largo plazo, lo que permitié una mayor estabilidad como institucion deportiva:

“El subtitulo en la Copa Libertadores de 1995 tiene un enorme significado en la hinchada del

club. Lo valoramos en su real dimension y sentimos que con ese logro se legitim6 como nunca

un proceso de renovacion planificada y de comunién con una idea futbolistica que ya nos

caracteriza en el plano internacional. 7

ENTRENADOR NACIONALIDAD DESDE HASTA CAMPEONATO SUBCAMPEONATO

Fernando Paternoster Argentina Enero 1954 | Mayo 1956 | Liga Colombiana Liga Colombiana

Juan Eduardo Hohberg Argentina Mayo 1964 | Oct. 1966 Liga Colombiana

José Curti Argentina Sept. 1970 | Dic. 1972 Liga Colombiana

César Lépez Fretes Paraguay Julio 1973 Julio 1975 Liga Colombiana Liga Colombiana

Oswaldo Juan Zubeldia Argentina Ago. 1976 Feb. 1982 Liga Colombiana (2)

Francisco Maturana Colombia 1987 1989 Copa Libertadores Liga Colombiana

Copa Intercontinental

Hernan Dario Goémez Colombia 1990 1993 Liga Colombiana Liga Colombiana (2)
Copa Interamericana | Recopa Sudamericana

Juan José Peldez Colombia Enero 1994 | Ago. 1997 Liga Colombiana Copa Libertadores
Copa Interamericana

Gabriel Jaime Gémez Colombia Ago. 1997 Dic. 1998 Copa Merconorte

Luis Fernando Suarez Colombia Mayo 2001 | Julio 2002 Liga Colombiana

Carlos Navarrete Colombia Junio 2000 | Dic. 2000 Copa Merconorte

Luis Fernando Montoya Colombia Mayo 2001 | Julio 2002 Liga Colombiana

Alexis Garcia Colombia Julio 2002 Mayo 2003 Copa Sudamericana

Juan José Peldez Colombia Mayo 2003 | Dic. 2004 Liga Colombiana (2)

Santiago Escobar Colombia Enero 2005 | Mar. 2006 Liga Colombiana

29 Revista del Nacional — no.9 - abril 1996. Pag. 11.
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Oscar Quintabani Argentina Ago. 2006 Mayo 2008 | Liga Colombiana (2)

Santiago Escobar Colombia Enero 2011 | Abril 2012 Liga Colombiana

Juan Carlos Osorio Colombia Mayo 2012 | Mayo 2015 | Liga Colombiana (3) | Superliga (2)
Copa Colombia (2) Copa Sudamericana
Superliga

Reinaldo Rueda Colombia Junio 2015 | Actual Liga Colombiana (2) | Copa Sudamericana

Copa Colombia

Superliga

Recopa
Sudamericana

Copa Libertadores

Tabla 4. Entrenadores campeones y subcampeones con Atlético Nacional. Fuente: elaboracién propia.

PRESIDENTE DESDE HASTA CAMPEONATO SUBCAMPEONATO
Raul Rojas Berrio 1954 1955 Liga Colombiana (1954) Liga Colombiana
(2955)
Hernan Botero Moreno (1) 1962 1965 Liga Colombiana
(1965)
Hernan Botero Moreno (2) 1967 1972 Liga Colombiana
(1971)
Mario De Bedout 1973 1973 Liga Colombiana (1973)
Hernan Botero Moreno (3) 1973 1980 Liga Colombiana (1976) Liga Colombiana
(1974)
Hernan Botero Moreno (4) 1981 1983 Liga Colombiana (1981)
Sergio Naranjo Pérez 1987 1993 Liga Colombiana (1991) Liga Colombiana
Copa Libertadores (1989) | (1988, 1990y 1992)
Copa Interamericana Copa
(1990) Intercontinental
(1989)
Recopa
Sudamericana (1990)
Guillermo Lépez Valencia 1994 1994 Liga Colombiana (1994)
Hernan Cadavid Génima (2) 1995 1999 Liga Colombiana (1999) Copa Libertadores
Copa Merconorte (1998) | (1995)
Copa Interamericana
(1997)
Samuel Calderdn 2000 2000 Copa Merconorte (2000)
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Silvio Mejia Duque 2002 2005 Liga Colombiana (2005-1) | Liga Colombiana
(2002-1, 2004-1 y
2004-11)
Copa Sudamericana
(2002)
Victor Marulanda 2006 2009 Liga Colombiana (2007-1y
2007-11)
Juan Carlos De La Cuesta 2010 2017 Liga Colombiana (2011-1, | Superliga (2014 y
2013-1,2013-Il, 20141y 2015)
2015 11) Copa Sudamericana
Copa Colombia (2012, (2014 y 2016)
2013y 2016)
Superliga (2012 y 2016)
Copa Libertadores (2016)
Andrés Botero 2017 Actual Liga Colombiana (2017-1)

Recopa Sudamericana
(2017)

Tabla 5. Presidentes campeones y subcampeones con Atlético Nacional. Fuente: elaboracion propia.

Con los resultados obtenidos a partir de la configuracion y puesta en marcha del proceso

criollista, es posible establecer que el estilo de juego (como arma para dominar en el campo),

configurado a través de la formacion de una escuela antioquefia, determind e influyd

directamente en la consecucion de titulos y demas logros deportivos por parte del Atlético

Nacional, y, al mismo tiempo, estos titulos llevaron a la validacion y consolidacion de este estilo,

pues fueron los “jueces” para lograr la aceptacion de la hinchada y del publico futbolero en

general. El estilo de juego de Nacional, forjado desde 1987, siempre ha estado acompafado por

la obtencién de titulos.

“No hay discusion de que Nacional es el equipo colombiano con mayor impacto

internacional. No se trata solo de sus titulos, se trata de la imagen ganada con varias grandes

presentaciones, comenzando por la Libertadores del 89.
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El verde y su estilo de juego a finales de los 80 y buena parte de los 90 se ganaron el respeto
de la regidn y son inolvidables sus duelos contra Olimpia en el 89 y 90, como hizo sufrir al
legendario Milan de Sacchi en la Intercontinental, la eliminacion de River Plate en el 95
cuando perdié la Copa frente a Gremio, las Supercopas de esa década y su dominio en la

Merconorte. %0

Luego de alcanzar los objetivos del proyecto deportivo, la meta fue asumir con profesionalismo
la responsabilidad que conlleva la imagen institucional labrada a punta de trabajo, pues se
entendia que el equipo habia nacido de la humildad, las lagrimas y el sudor, y que, por llegar a
la grandeza de esta forma, la gloria siempre seria eterna. EI proyecto de los puros criollos fue
un proceso integral entre el cuerpo técnico, jugadores y directivos, en donde la importancia de
ser fieles a un estilo, identificado por el buen manejo de la pelota, se basaba siempre en brindar
espectaculo, siendo esta la forma de respetar a la hinchada. Poco a poco se dieron pasos firmes
dentro de un marco filoso6fico de defender la calidad del espectaculo, jugar bien y ganar. Con
Maturana se comenz0 a dejar el juego fuerte, a sobreponer la fuerza fisica por encima del talento,
lo que permitio que el equipo se convirtiera en un vehiculo inigualable de integracién, y, por

ende, en el equipo emblema del futbol colombiano.

Otro punto fuerte que se dio en la era de los puros criollos, fue la formacidn con proyeccion al
futuro: las divisiones inferiores. El club se comprometid a preparar un grupo, no para ganar un
campeonato, sino con el sentido de formacion del futbolista que es el futuro profesional del club
y de la Seleccion Nacional, lo que indica que, el alejarse de la satisfaccion que brindan los

resultados a corto plazo hace parte de una estructuracion integral del futbolista. Dicho objetivo

30 \er articulo: ATLETICO NACIONAL: REY DE COPAS COLOMBIANO
https://gol.caracoltv.com/futbol-colombiano/liga-postobon/articulo-324738-atletico-nacional-rey-de-copas-
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54


https://gol.caracoltv.com/futbol-colombiano/liga-postobon/articulo-324738-atletico-nacional-rey-de-copas-colombiano
https://gol.caracoltv.com/futbol-colombiano/liga-postobon/articulo-324738-atletico-nacional-rey-de-copas-colombiano

no solo se proyectd para los jugadores en formacion, sino también para entrenadores, pues la
escuela que se inicié en 1987 se vio reflejada en las décadas de 1990 y 2000 con directores
técnicos surgidos de la era de los puros criollos y de la ideologia técnico-tactica de Francisco
Maturana; los objetivos a largo plazo que fueron la razon de ser de la estructura del club dejaron
entrenadores como Hernan Dario Gomez, Luis Fernando Suarez, Juan José Peléez, entre otros.
Con muchos de sus objetivos cumplidos, Atlético Nacional abrié las puertas al mercado
internacional, siendo pionero en la exportacion de jugadores de su proceso formativo al
continente europeo. El ejemplo més claro fue la venta de Faustino Asprilla al Parma de Italia,

algo impensado antes del éxito del proyecto de 1987.

A continuacién, se presenta un fragmento de la entrevista realizada al técnico argentino Cesar
Luis Menotti, campedn con la Seleccidon Argentina en 1978, quien arribo a las instalaciones del
Atlético Nacional a finales de 1993 para conocer el club con el cual identificé su propia filosofia

de juego:

“El punto de partida de todos los equipos es la solidez con que defiende su idea, creo que
estamos en presencia de un equipo lider dentro de este estilo de juego. Las cosas cuando
duran un tiempo no son obra del azar y de la casualidad. Acé hay una filosofia dentro del
club. Se trata de una organizacion que tiene muy claro lo que quiere. Sus directivas eligieron
un camino y lo sostienen con inteligencia, con ganas, mas alla de los tropiezos propios del
deporte. Si bien es cierto que un club solo no puede hacerlo todo por el futbol, Nacional si
marca dentro del balompié del pais una linea digna del elogio y de emulacion. Estoy seguro
de que este nuevo futbol colombiano — que ha sorprendido al mundo- tiene sus origenes en

esta institucion. Basta revisar los nombres de quienes pasaron por el club, revisar este equipo
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y revisar de donde salieron los entrenadores de Colombia. No me cabe duda de que estamos

en presencia de una institucion que merece ser destacada y reconocida por todos >

3.2.1. ldentidad y cultura en el fatbol de Antioquia: la hinchada de Atlético Nacional

El capital social hace alusion directamente a las relaciones que se configuran a través de los
equipos profesionales, sin embargo, establecer las relaciones que se generan en el interior de los
clubes de futbol escapa a las posibilidades de interpretacion de este informe, ya que los equipos
de la ciudad de Medellin no son clubes y por tanto no poseen sede social, estadio propio y deméas
espacios que posibilitarian un andlisis de las préacticas que permiten la acumulacion y
movilizacion del capital social®. Por tal razén, cuando se habla de este capital en términos del
campo en cuestion, se hace referencia especificamente a las hinchadas y barras populares del
Atlético Nacional y del Deportivo Independiente Medellin, en donde se observa la gran
influencia que estos grupos poseen sobre el estilo de juego, y en general, sobre el rendimiento

deportivo de sus equipos.

De esta manera, las relaciones que permiten observar la acumulacion y movilizacion de capital
social se entienden a partir de la influencia que poseen sobre el capital futbolistico y el capital
cultural. Lo que se pretende establecer es la importancia de las barras populares de los equipos
antioquefios, tanto Los Del Sur como Rexixtenxia Norte, para la configuracion y reproduccion
de un estilo de juego especifico (escuela del toque-toque) y para la obtencién de victorias y
titulos. Al decir esto, queda claro que tanto hinchadas como barras organizadas no son ajenas a
los acontecimientos deportivos que se dan en el terreno de juego, y su entendimiento de este

deporte conlleva a configurar una identidad basada en el estilo de juego que mas réditos le ha

31 Revista del Nacional — no.6 - diciembre 1993. Pag. 18.
32 Dominguez, Juan Camilo. 2010, Pag. 16.
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otorgado al futbol antioquefio, y en general, al futbol colombiano. La identidad futbolistica de
hinchadas y barras populares ha permitido el sostenimiento del capital futbolistico en el campo
de la ciudad de Medellin, a pesar de las transformaciones técnicas y tacticas que este haya tenido
a traveés del tiempo; por lo tanto, es posible determinar la influencia directa del capital social en

el ambito deportivo (influencia futbolistica).

Como se ha expresado constantemente, las hinchadas y las barras populares son el objeto de
estudio mas comun entorno a los acercamientos al futbol, y, por consiguiente, es un tema con
una amplia bibliografia, sobre todo a partir del abordaje que se le ha hecho desde Argentina
(Barras Bravas). También se ha referenciado el texto estilo de juego y aguante: la cultura del
futbol en la ciudad de Medellin, pues es un acercamiento a las hinchadas de los equipos
antioquefios y a sus respectivas barras populares (concepto propio de aquella investigacion).
En este caso, es posible observar a las hinchadas y barras populares como un agente en funcion
del estilo de juego y del rendimiento deportivo de los equipos; por lo que se hace evidente que
no son ajenos al fatbol, es decir, son un agente activo para la preservacién de un estilo que los
identifica y su pasion por los colores que los representa los lleva a querer mantener a su equipo

en lo mas alto con el mayor sentido de pertenencia, lo cual los acredita como hinchas del club.

El papel de la hinchada para hacer respetar los principios del club ha sido fundamental para los
logros deportivos del Atlético Nacional, incluso mucho antes de la presencia de la Organizacion
Ardila Lulle (duefios del equipo) y de la creacion de las barras populares ya existian varios
grupos (Barras afiliadas a UBANAL) encaminados, no solo a perpetuar un estilo, sino también
a remarcar la importancia de que su amado club sea un fiel reflejo de la idiosincrasia del pueblo

antioquerio.
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Para contextualizar lo anterior, es posible mencionar el proyecto que dio inicio al criollismo en
Colombia, pues a partir de 1987 Nacional se convirtioé en un emblema con el cual todos podrian
llegar a sentirse identificados y representados, fueran o no, hinchas del cuadro antioquefio. la
idea pionera de trascender el regionalismo llevo al crecimiento social de la institucion, lo cual
pudo reflejarse también en el ambito deportivo. El entendimiento por parte de la dirigencia en
la importancia de la hinchada los llevo a crear diversos objetivos dentro del proyecto enfocados
al fortalecimiento de la relacién club-hinchada, haciendo énfasis en la globalizacion del equipo
por medio de la expansién gue el criollismo habia otorgado. La idea de convertir a Nacional en
el equipo mas grande de Colombia no se daba solo a través de los titulos, sino también del
crecimiento de la hinchada, entendiendo que el 50% del presupuesto anual del equipo es
recaudado a traves de la venta de boleteria; la meta propuesta era conseguir que cada dia méas
personas se sintieran identificadas con el club y por medio de diferentes mecanismos atraer mas

hinchas de todos los rincones del pais.

“A partir de 1987, atlético nacional revoluciono el balompié colombiano al estructurar un
club de futbol con la eficiencia de una empresa y la proyeccion social de una entidad

solidaria.

Para el afio 1992, se cre6 una revista de Atlético Nacional con el propdsito de afianzar los
mecanismos de integracion entre el club y los hinchas, alli se podian conocer, de primera mano,
los proyectos y objetivos del equipo, los pensamientos de técnicos y jugadores, los avances
economicos y sociales, en resumen, era una revista con toda la informacion de Nacional y todo
asu alrededor. En el Atlético Nacional se trazo un plan ambicioso encaminado a hacer del futbol

y del club un inmejorable vehiculo publicitario entre 1987 y 1992, la institucion estructuro un

33 Revista del Nacional - no.2 - junio 1992. Pag. 48.
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programa comercial amplio que comprende, entre otros renglones y ademas de la tradicional
venta de la camiseta de competencia, la venta de derechos de transmision de television tanto a
nivel regional como nacional e internacional, la venta de publicidad estatica en el escenario,
realizacion de especiales de television, venta de derechos de imagen de sus jugadores, venta del
patrocinio de partidos clasicos, canjes publicitarios en el exterior por servicios de hospedaje,

alimentacion y tiquetes aéreos, elaboracion de publicaciones y partidos en el exterior.
Nacional, un caso de éxito gerencial en el deporte:

- El fendbmeno de masas que ha despertado el conjunto verde no ha sido producto
exclusivo de los positivos resultados en el campo de juego, sino el producto de un
trabajo planificado y a largo plazo que ha dado sus frutos.
- 1987: puros criollos. Producto atractivo, que juegan buen futbol y obtienen resultados.
- Se pusieron en marcha programas de venta de imagen, mediante la creacion de idolos
y la proyeccion de imagen corporativa.
- Atlético nacional se convirti6 en un simbolo nacional.
- Gracias a la tarea de 5 afios, atlético nacional es excelente tanto a nivel de medio

publicitario como a nivel de producto publicitario.®*

La intencion de la dirigencia de invertir gran parte de sus esfuerzos en el plano social daba sus
frutos simultaneamente en el plano deportivo, puesto que se respetaba la idea y el objetivo de
querer brindar un buen espectaculo (lo que ellos mismos denominaron como el juego alegre)
durante cada partido, y de esta forma ganar los aplausos del pueblo colombiano. La proyeccién

social fue la prioridad del Atlético Nacional durante gran parte de la década de 1990, pues asi

34 Revista del Nacional - no.3 - octubre 1992. P4g. 40.
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lo obligd el éxito del proyecto del criollismo que convirtié al equipo en un vehiculo inigualable

de integracion.

“Con la calidad de sus técnicos y de sus jugadores, con la solidez de su estructura

administrativa, con el respaldo de su hinchada, Nacional seguird siendo grande.”®
3.3. Atlético Nacional y la Seleccion Colombia: un proyecto unificador

Como lo expres6 Menotti, Nacional conformé una filosofia de juego pensada, no solo en la
evolucion futbolistica del equipo, sino también en el desarrollo del balompié colombiano. Por
medio del proyecto de los puros criollos, se unifico el proceso del equipo antioguefio con el de
la Seleccion Colombia, obviamente, se dio a partir de los grandes resultados que convirtieron a
Nacional en una institucion ejemplar en todos sus niveles. Los titulos no fueron determinantes
para el proceso comun entre Atlético Nacional y la Federacion Colombiana de Futbol, pues la
idea de una filosofia de juego propia basada en la potenciacion del jugador colombiano fue el
primer gran resultado de la institucion, que como producto atrajo la atencién de los dirigentes
de la Federacion para poder suplir las necesidades de una Seleccién sin brillo y sin un rumbo
definido, la busqueda generacional que habia sido esquiva por décadas yacia en el interior del

club antioguefio.

“En cada club predominé el estilo de los extranjeros que hacian mayoria y eso a su vez
influyo en el desarrollo del futbol de las ciudades y departamentos al que pertenecian los
equipos. El elemento nacional asimilé las caracteristicas principales de cada estilo y se

convirtié en muy buen complemento de los extranjeros, pero con contadas excepciones no

% Revista del Nacional — no.9 - abril 1996. Pag. 7.
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ocuparon las posiciones de la que en aquel momento se conocia como la columna vertebral

del equipo.

Este hecho les dio versatilidad para acomodarse al estilo predominante, lo cual a la larga fue
ventaja y desventaja, porque a nivel de equipo profesional les significé una facil adaptacion,
pero a nivel de seleccion nacional se tradujo en carencia de estilo propio, que se traducia al
momento de la competencia en equipos con pasajes de futbol vistoso, acompariados de
periodos de desconcierto, en los que se perdia la brujula, el control de los partidos y las

posibilidades de triunfo.

Durante casi 40 afios los clubes colombianos estuvieron sostenidos por técnicos y jugadores
extranjeros, por lo que durante todo este tiempo la Seleccion Nacional se mantuvo en una
especie de “standby”, pues se consumieron las carreras de grandes jugadores por la falta de
identidad futbolistica, debido a que el rendimiento en sus equipos se veia diezmado totalmente
con la Seleccion, en donde solo podian correr dentro de la cancha sin un rumbo fijo, sin una
tactica definida; eran jugadores formados para complementar el trabajo de sus colegas

extranjeros.

Para mayo de 1987 se comenz0 la estructuracion de un combinado patrio para asistir al
preolimpico de Bolivia, por lo cual, el entonces presidente de la FCF Le6n Londofio Tamayo
puso su atencidn en el conjunto de los puros criollos, y se acordd con el presidente de Nacional,
que el conjunto verde seria la base de la Seleccion, incluyendo el cuerpo técnico. Si bien los
resultados numéricos no fueron los mejores, las demostraciones de buen fatbol consolidaron la

transicion del proyecto de Nacional hacia la Seleccion Colombia. De esta manera, los directivos

36\er articulo: MATURANA ES EL INDICADO PARA RECUPERAR EL ESTILO
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se convencieron de que el equipo antioquefio era el camino a seguir del combinado nacional; un
club nacido por y para el criollismo, que luché durante mas de una década por sobreponerse a
la hegemonia del proyecto extranjero de Millonarios FC, pensando siempre en que la posibilidad
del crecimiento futbolistico con base en el jugador colombiano significaria el crecimiento de
todo el balompié nacional, siempre se interpuso el éxito del FPC por encima del club mismo y
esto lo convirtid en la imagen y semejanza de la Seleccion, y aunque la evolucion del verde
paisa se dio paso a paso, lentamente a través de sus proyectos, los logros comenzaron a fluir

como si se tratara de un equipo que ha sido ganador durante toda su historia.

Luego de la obtencién de la Copa Libertadores, el cuerpo técnico, en cabeza de Francisco
Maturana, le otorgd al pais una segunda satisfaccion, con la cual todos podian sentirse
identificados y apreciar la magnitud del proyecto de los puros criollos, entendiendo que se habia
creado una filosofia y un estilo de juego que representaria a los colombianos de ahi en adelante,
ya que los procesos efimeros sin formacién y legado habian quedado en el pasado. Asi pues,
tras 28 afos, la Seleccion Colombia regres6 a un mundial (Italia 90), con una imagen de un
fatbol nuevo, ordenado, importante a todos los niveles. Los procesos comunes entre 1987 y
1994, fueron inéditos y Unicos para el profesionalismo en Colombia, pues las selecciones
(mayores y categorias menores) estuvieron determinadas por la filosofia de un solo club, puesto
que 34 jugadores del Atlético Nacional, cuerpo técnico para las diversas categorias, incluso
directivos y personal auxiliar, conformaron el proyecto de la Federacion Colombiana de Futbol,
la autonomia del cuadro verdolaga era completa para construir el camino de los seleccionados

nacionales.

“La cita del 90 fue muy importante porque eran 28 afos sin un Mundial. Yo pertenezco a una

generacion que se crio sofiando con esto. En el 62 salimos todos los comparieros de colegio a
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la calle para celebrar que habiamos empatado con Rusia. Y durante 28 afios no tuvimos nada
con que alimentar esos suefios. En Italia reunimos un grupo de jugadores que tenian un
contenido tactico muy importante. Me decia el maestro Tabarez que éramos de las pocas
selecciones gue entrenaba todos los dias. Asi como en su dia lo hizo Holanda con el Ajax,
nosotros creamos la base del equipo con los jugadores de Nacional, que habia logrado la
primera Copa Libertadores para Colombia un afio antes, y la fortalecimos con jugadores muy
importantes como Rincdn o Iguaran. Veniamos de entrenar a diario, nos conociamos de

memoria. Hicimos las cosas bien y logramos, sobre todo, blindar el entorno.”®’
Francisco Maturana.

Atlético Nacional fue la base de los seleccionados colombianos y esto permitié que nuestro
balompié adquiriera una identidad gracias a la implementacion del mismo sistema. Los
entrenadores Francisco Maturana y Hernan Dario Gémez lograron sacar provecho de toda la
riqueza técnica y tactica de los jugadores colombianos, llevaron a la Seleccion Colombia a
disputar los mundiales de Italia 90 y Estados Unidos 94, por lo cual, se gano el prestigio de
convertirse en el mejor futbol de Suramérica, e increiblemente, lo hizo por medio de cuerpos
técnicos que simultaneamente dirigian al elenco verde de la capital antioquefia. Ademas, quedo
claro que los procesos necesitan futbolistas y entrenadores, pero también dirigentes visionarios
que defiendan el camino. Lo que logré Colombia en su proceso es mas importante que un titulo
0 que un trofeo, se evolucion6 a un futbol reconocido y respetable, la imagen construida no
cambiaria demasiado ni a favor ni en contra con la consecucion de un titulo si no hay solidas

convicciones de seguir por el camino. Para esto, se sostuvo la busqueda de jugadores pensando

37Ver articulo: PACHO MATURANA: “LA TACTICA ES EL ALMA DEL FUTBOL”
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mas en sus virtudes técnicas que en su fuerza fisica, una filosofia que se antepuso a las ideas

promovidas durante muchos afios por los técnicos extranjeros.

Era un reto de magnitud derrotar el mito extranjerizante, que afirmaba que el publico sélo iba a
asistir a los estadios con la presencia de jugadores foraneos debido a su influencia en épocas
pasadas; Atlético Nacional, por medio de sus titulos y logros con la Seleccion, contradijo esa
teoria y termind llenando los estadios del pais jornada tras jornada, pues su futbol satisfacia a
los espectadores y gracias al trabajo del cuerpo técnico, se le fue dando identidad al fatbol
colombiano. El éxito de los procesos, tanto el de Nacional como el de la Seleccion Colombia,
trajo como consecuencia inmediata el aumento paulatino de técnicos y jugadores colombianos

en los elencos del torneo doméstico.
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4. LA ESCUELA ANTIOQUENA

La era de los puros criollos, en cuanto a proyecto deportivo, comenzaba a culminar a mediados
de la década de 1990. Debido a su ciclo exitoso, tanto para el Atlético Nacional como para la
Seleccion Colombia, era normal el desgaste fisico y mental de cuerpo técnico y jugadores, por
lo cual, la renovacion del proyecto y el cambio generacional era un pedido del fatbol para iniciar
una nueva etapa sembrada a partir de lo que ya se habia construido. La importancia de formar
una escuela con base en un estilo de juego permitié el crecimiento del Futbol Profesional
Colombiano, pues los clubes comenzaron a seguir los pasos de Nacional, ya sea por medio de
la misma ideologia futbolistica o a través de la construccion de una escuela propia adaptada a
las condiciones de determinada region. El ejemplo mas claro fue el América de Cali, que a pesar
de dominar el balompié nacional y figurar con protagonismo a nivel internacional, vio en el
equipo antioquefio el modelo a seguir para configurar un proyecto bien estructurado desde la
parte dirigencial hasta el fortalecimiento de divisiones menores. Por supuesto, el elegido para
liderar este proyecto en la ciudad de Cali fue Francisco Maturana, con la responsabilidad de
construir una escuela regional basada en los mismos principios de juego de Atlético Nacional,
teniendo en cuenta las similitudes y diferencias, tanto del contexto geogréafico como de las
cualidades o caracteristicas del jugador vallecaucano. El estilo que propuso el conjunto
verdolaga se dio a partir de la potenciacion del futbolista antioquefio y de sus principales
habilidades, la identidad que se logré alcanzar por medio de los titulos y de la Seleccion permitio
la formacion de una escuela regional, pues la independencia del proyecto de los puros criollos
yacia en el interior de un solo club, por tal razon, un sector de la prensa nombré esta era como

la rosca paisa. La expansion de una idea futbolistica fue la mejor forma de internacionalizar la
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imagen de la institucion, pero al mismo tiempo se pudo configurar la génesis del futbol
colombiano, pues los demas equipos se encaminaron hacia el crecimiento regional por medio

de la potenciacion de sus jugadores, lo que determina los inicios de diversas escuelas en nuestro
pais.

“Con el estilo impuesto por Maturana, acorde con las caracteristicas del jugador colombiano
y apoyado en la gran condicion de quienes integraron esa seleccion, Colombia impuso un
futbol de toque, aparentemente intrascendente pero suficientemente efectivo para enfrentar

con muy buen nivel a grandes selecciones, dar alegria a Colombia, ser clasificada en lugares

de privilegio por la FIFA 'y merecer el elogio de periodistas y aficionados de todo el mundo.

Esa definicion de estilo de juego para una seleccién que no lo habia tenido, es el mayor éxito
y aporte de Francisco Maturana al fatbol de nuestro pais, por encima de los campeonatos y
subcampeonatos que haya logrado con Nacional, de la primera Copa Libertadores ganada

por un equipo colombiano y aun de la Copa América obtenida por él en el 2001, Gnico

campeonato alcanzado por Colombia en la maxima categoria en toda su historia.

Y digo esto porqgue el factor primordial en el fatbol, el que permite alcanzar logros y titulos,
promover nuevas figuras, dar satisfacciones y alegrias al pais, es precisamente el estilo o
modalidad de juego de un equipo, sea este una seleccidon, un club profesional o un club

aficionado.”®

El nombramiento despectivo que la prensa le hizo al criollismo, reconociéndolo como la rosca
paisa, ayudd a generar una gran division regional en el pais, lo que no solo se hizo evidente en

el ambito social, sino también en lo futbolistico. Sin embargo, la percepcion de la escuela

38 \er articulo: MATURANA ES EL INDICADO PARA RECUPERAR EL ESTILO
http://www.elcolombiano.com/historico/maturana_es el indicado para recuperar el estilo-MKEC 79647
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antioquefia se basaba en los técnicos que la formaron y surgieron de ella, pues ademas de
Maturana, aparecieron, Luis Fernando Suarez, Juan José Pelaez, Hernan Dario Gomez, Santiago
Escobar, Pedro Sarmiento, Carlos Restrepo, Hugo y Nelson Gallego, Luis Fernando Montoya,
Hugo Castafio, Javier Alvarez, Carlos Navarrete, entre otros. Los cuales pasaron a dirigir
diversos clubes del pais y el exterior, y, con una idea futbolistica de gran acogida en el
continente, muchos pasaron a dirigir seleccionados juveniles y mayores de paises del centro y
del sur de América. Con lo anterior, se pretende establecer que la importacion y exportacion de
la escuela antioquefia se le conocié como la rosca paisa, debido a esta expansién que se
reconocio por medio de un estilo eficaz para integrar al pueblo colombiano, para potenciar el

presente y futuro de una institucion y para alcanzar titulos y reconocimientos deportivos.

Las razones que permiten corroborar que la escuela antioquefia, también conocida como escuela
del togue-toque, logré su consolidacién y reconocimiento en el futbol colombiano, yacen en los
mismos clubes del rentado nacional, que a pesar del regionalismo infundado acogieron a los
entrenadores antiogquefios que surgieron de una filosofia de juego especifica, y afirmaron sus
condiciones como formadores® al brindarles la responsabilidad de crear escuela y potenciar a
sus propios jugadores (materia prima del fatbol en cada pais y regién). Lo que indica que el
tema del malestar regional, se instauré por un supuesto favoritismo al departamento de
Antioquia, resultando contradictorio dados los hechos historicos en donde los clubes y
seleccionados colombianos, luego de la década de 1990, adoptan dicha filosofia por medio de
la inclusion de agentes provenientes del campo del futbol de la ciudad de Medellin, por lo cual,

se da el reconocimiento a la innovacién y desarrollo que propicié una escuela surgida desde las

%9 La importancia de las divisiones inferiores de técnicos (escuela de Atlético Nacional), donde se logré conjugar
las capacidades del formador de jugadores juveniles con la estrategia tactica del entrenador de futbol.
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entrafias del Atlético Nacional. Por ende, y luego del éxito del proceso del criollismo, a finales
de los 90 e inicios de la década del 2000, los equipos comienzan a reflejar su deseo por
configurar un proyecto como el del conjunto verdolaga. EI 2000 fue el afio que maés técnicos
antioquerios tuvo la liga colombiana, 8 entrenadores en total, lo que represento el 44,4 % de los
clubes existentes (18 en aquella época): Juan José Pelaez (Junior), Luis Fernando Suarez
(Nacional), Juan Eugenio Jiménez (Once Caldas), Carlos Restrepo (Pasto), Hugo Castafio
(Envigado), Herndn Dario Herrera (Real Cartagena), Nelson Gallego (Huila) y Gonzalo
Montoya (Quindio). La mistica de un equipo pionero en la formacion de escuela y evolucion

del Futbol Profesional Colombiano era latente en la historia de Atlético Nacional.

4.1. La configuracion de una escuela por medio del estilo y sus logros deportivos

Al entender el estilo de juego como capital futbolistico, principalmente porque es alli donde
surge, este se proyecta como el asunto en juego mas importante para los equipos profesionales
de la ciudad de Medellin, y se convierte en un arma fundamental para existir en el campo; es
decir que, por medio de este capital se busca dominar al rival dentro del terreno de juego para
facilitar la obtencidn de buenos resultados deportivos, lo que conlleva a comprender el estilo
como un medio para alcanzar un fin, que en este caso serian los titulos, ya sean ligas, copas
locales o copas internacionales. De esta manera el ascenso de los equipos en el campo no
depende Unica y exclusivamente del estilo o capital futbolistico, el desempefio deportivo dentro
de un terreno de juego se ve influenciado por otros factores, como lo son el capital cultural, y a
su vez, el capital simbolico. Estos dos capitales pueden ser entendidos conjuntamente por su

relacion e influencia al estilo de juego de los equipos antioquefios.

La relevancia del capital cultural para el campo del fatbol antioquefio radica en los titulos
deportivos alcanzados por los equipos profesionales, los cuales aumentan la lista de logros de
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la escuela antioquefia, pero al mismo tiempo aportan a la comparacion entre el Atlético Nacional
y el Deportivo Independiente Medellin. Los titulos, son el mas importante signo de distincion
de los equipos de futbol, actian también como un medidor del estilo de juego, pues demuestran
un correcto funcionamiento colectivo (jugar bien independientemente del estilo) y consolidan

una idea promovida por el entrenador y ejecutada por los jugadores en la cancha.

TITULOS

DECADA NACIONAL MEDELLIN

1948-1959 1 2
1960-1969 0 0
1970-1979 2 0
1980-1989 2 1
1990-1999 6 0
2000-2009 4 3
2010-2017 13 1

Tabla 6. Titulos de los equipos antioquefios por década. Fuente: elaboracién propia.

Los titulos pueden ser la expresion de la dominacion y superioridad de un equipo sobre otro,
pero también son el reflejo del funcionamiento colectivo que permite estar mas cerca del éxito.
Sin embargo, los titulos no son determinantes para el estilo de juego, pues existen otros tipos de
logros deportivos que permiten su afianzamiento y perdurabilidad en el tiempo. Es por esto que
el éxito de un equipo se fundamenta en titulos o logros, y el estilo se configura a partir de la
utilizacion de estos momentos; en el caso de Atlético Nacional se puede observar un
fortalecimiento a partir de la consecucion de titulos, que aumento considerablemente en la
década de 1990, desde entonces ha conseguido 22 titulos de los 27 que posee en su palmarés.
Por su parte, observamos el caso de la seleccion Colombia de mayores, que, aunque va de la
mano con el éxito del Atlético Nacional, su estilo de juego se configuré a partir de logros y no

de titulos, puesto que las clasificaciones consecutivas a los mundiales de Italia 90, Estados

69



Unidos 94 y Francia 98, permitieron su reconocimiento y marcaron el camino a seguir para las

siguientes generaciones.

PARTICIPACIONES SELECCION COLOMBIA

Copa Mundial Puesto en Eliminatoria Clasificé Puesto en Mundial
Uruguay 1930
Italia 1934
Francia 1938
Brasil 1950
Suiza 1954
Suecia 1958 Sin participaciones
Chile 1962 3° Si Primera Fase (14°)
Inglaterra 1966 8° No Sin participacion
Meéxico 1970 8° No Sin participacién
Alemania 1974 5° No Sin participacién
Argentina 1978 7° No Sin participacién
Espaiia 1982 7° No Sin participacién
México 1986 7° (Repechaje) No Sin participacién
Italia 1990 5° (Repechaje) Si Octavos de final (14°)
Estados Unidos 1994 1° Si Primera Fase (19°)
Francia 1998 3° Si Primera Fase (21°)
Korea-Japdn 2002 6° No Sin participacién
Alemania 2006 6° No Sin participacion
Sudafrica 2010 7° No Sin participacion
Brasil 2014 2° Si Cuartos de final (5°)
Rusia 2018 4° Si ?

Tabla 7. Participaciones de la Seleccion Colombia en los campeonatos mundiales. Fuente: elaboracion propia.

Como se mencion6 anteriormente el capital simbdlico esta estrechamente relacionado con el
capital cultural, debido a que los titulos otorgan y aumentan el reconocimiento de los equipos,
tanto en el campo como fuera de él, e influyen directamente en el terreno de juego (capital
futbolistico). En este punto encontramos dos conceptos fundamentales que se visualizan solo a
través de los titulos, los cuales son: la grandeza y la jerarquia. En la siguiente imagen se observa
el calentamiento del Independiente Medellin previo al clasico con Nacional, en donde el equipo

verde decidio exhibir todos sus titulos frente a su rival de patio para demostrar su superioridad
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deportiva y ejercer presion sobre los jugadores, con la intencién de plasmar su dominio dentro

y fuera de la cancha.
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Imagen 1. Simbologia de los titulos. Fuente: tomada del diario online de deportes: AS Colombia*

Cuando se habla de titulos es inevitable tener en cuenta a los idolos, que de alguna u otra forma
representan a los equipos de futbol y complementan una relacién reciproca entre lo que significa
la grandeza y la jerarquia. Al hablar de idolos se hace referencia especificamente a los jugadores
emblematicos, aunque también pueden ser dirigentes y entrenadores que han dejado una huella
positiva en la historia de los equipos profesionales. Dentro de este campo es posible observar
como los idolos se forjan principalmente a través de los titulos conseguidos, y a pesar de
conformar buenos equipos solo algunos alcanzan este importante rotulo, ya sea por sus valores,
cualidades o habilidades futbolisticas (capital futbolistico — técnica), por su entrega profesional
partido tras partido y/o por su relacion con la hinchada (capital social). Por lo tanto, es posible
determinar que a mayor nimero de titulos hay un mayor porcentaje de idolos, sin embargo, las
consagraciones deportivas o las buenas campafias no son los Unicos medios para sumar
jugadores a la lista de idolos, pues algunos agentes logran sobresalir de las malas campafias

realizadas por sus equipos, por lo cual, las hinchadas buscan brindarles un reconocimiento que

40 Articulo: ;POR QUE NACIONAL MOSTRO SUS 22 COPAS AL DIM EN EL CLASICO?
https://colombia.as.com/colombia/2015/12/14/futbol/1450104970 113702.html
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los convierte en un emblema representativo de la institucion. La presencia de idolos engrandece
la historia de los equipos profesionales y demuestra la calidad de dirigentes, entrenadores y
futbolistas que han pasado por estos, y al mismo tiempo, enorgullecen a sus hinchadas y se

convierten en un arma para el aguante de las barras populares.

La influencia del capital cultural dentro de este campo repercute de forma directa en todos los
elementos que lo componen, es decir, tanto el capital futbolistico, social y econdmico como los
equipos profesionales, dirigencias, entrenadores, formadores, jugadores, hinchadas, barras
populares y medios de comunicacion se ven permeados por los titulos o logros deportivos. Asi
pues, a pesar de la importancia del estilo de juego (capital futbolistico) para esta investigacion,
el capital cultural toma una posicion privilegiada en el campo del fatbol de la ciudad de Medellin
en tanto se observa su relacion con el estilo, en donde se demuestra que sin la existencia de uno
no es posible la presencia del otro. Con esto se puede determinar que el estilo de juego del
Atlético Nacional se ha configurado con fuerza gracias a la aceptacion de los agentes, que solo
se logra por medio de los titulos o logros deportivos, y nos lleva a pensar que por esta misma
razon el estilo de juego del Deportivo Independiente Medellin es mucho mas difuso. El estilo
que adopta un equipo de futbol es su arma principal para dominar en el campo, lo que se traduce
en la consecucion de titulos, y estos, a su vez, pueden llevar a que el estilo perdure o no en el
tiempo, y se convierta en la identidad futbolistica que representa a un equipo y a su hinchada (el
capital futbolistico ayuda a la obtencion de capital cultural, y este, a su vez, lo ratifica y reconoce

como el arma necesaria para existir en el campo).
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4.2. El rol de los medios de comunicacion

Al hablar de medios de comunicacion se ha hace referencia a la prensa, radio, television y todo
el periodismo deportivo en general, teniendo en cuenta su importante influencia para la
reproduccion del estilo de juego que ha caracterizado al Atlético Nacional durante mas de 30
afios. La capacidad de los medios de comunicacion para interpretar y transmitir la informacion
influye directamente en la percepcion de los hinchas sobre lo que ocurre dentro y fuera de la
cancha, otorgandoles un poder muchas veces subvalorado que pasa desapercibido por el mundo
del futbol. La interpretacion que los medios hacen sobre las noticias deportivas son analisis que
muchas veces trascienden lo futbolistico, pero en ocasiones se busca dar sentido al juego, a los
jugadores, a las disposiciones técnicas Yy tacticas, a las decisiones administrativas, etc. Lo que
se pretende establecer, es que en reiterados momentos los medios se convierten en la voz del
hincha, y sobre todo cuando en Antioquia, y especificamente en Atlético Nacional, solo encaja

un estilo de juego.

El papel de la prensa y de la hinchada, y la forma en que el entrenador (Hernan Dario
GOmez: de técnico a psicdlogo) busca utilizar estos agentes como un arma para conseguir el
titulo: convocar ruedas de prensa para acercarse a la aficion y concientizar a las personas
sobre determinada situacion del equipo, para que directa o indirectamente hagan su aporte a

la institucion.*!

41 Revista del Nacional - no.1 - marzo 1992. P4g. 16.
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Imagen 2. Sacuddn al criollismo. Fuente: tomada de la seccion de deportes de EI Colombiano. Jueves, diciembre

31-1998.

En la imagen se logra observar la posicion de la prensa frente a la contratacion del técnico
argentino Reinaldo Merlo, quien a pesar de resultados positivos al mando del cuadro verdolaga
sali6 del club por presion de la hinchada y de los medios de comunicacion, debido a un “sacudon
al criollismo” que de entrada atentaba contra el proyecto que identifico a millones de
colombianos, y, por el diferente funcionamiento del equipo que iba en contra del estilo propuesto
por Francisco Maturana y sus dirigidos, incluyendo la escuela de técnicos que le quedo al

Atlético Nacional de aquella hazafia continental.
4.3. Torneos cortos: irregularidad en el futbol colombiano

En el afio 2001 se juega el que seria el Gltimo campeonato largo hasta la fecha, es decir, se

entrega el ultimo titulo en un formato en que la Liga colombiana se disputaba durante todo el
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afio calendario. A partir del 2002, la DIMAYOR decidié cambiar este formato y dividir la Liga
en dos campeonatos disputados durante el mismo afio, con una variante que cambio la estructura
del Futbol Profesional Colombiano, pues cada campeonato, comprendidos como Torneo
Apertura y Torneo Clausura, entregaria un titulo de Liga. Los cambios en la competencia
modificaron el habitus de los equipos profesionales, puesto que la posibilidad de luchar por dos
titulos en un mismo afio cambiaba drasticamente la estrategia, la preparacion y el proceso que
conlleva la construccion de un proyecto deportivo. La inmediatez de los campeonatos hizo que
la mayoria de los procesos de los equipos profesionales se vieran intervenidos cada seis meses,
condicionados por la obtencion o no de los titulos de mitad y final de afio. Por supuesto que
adoptar un nuevo formato de Liga no indica necesariamente un desmejoramiento del futbol
local, teniendo en cuenta que los paises adscritos a la CONMEBOL también estaban sufriendo
el mismo proceso de cambio; lo que si es posible establecer, es que los equipos necesitaron un

periodo de adaptacion para poder competir en este nuevo sistema de torneo.

POSICIONES DE NACIONAL EN LIGA
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Gréfico 8. Posiciones de Nacional en la Liga colombiana. Fuente: elaboracion propia.
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Nacional no fue un equipo ajeno a la irregularidad que trajo consigo la implementacion de los

torneos cortos. Luego de un exitoso proceso surgido del proyecto de los puros criollos, el

conjunto verdolaga habia alcanzado un grado alto de estabilidad en la Liga colombiana, siendo

un regular y comun protagonista en instancias finales, en consecucion de titulos y en

participaciones internacionales. A partir del afio 2002, como se puede observar en el gréafico 7,

Nacional cae en una irregularidad propia de sus primeros afios en el profesionalismo, con

posiciones finales en la tabla de reclasificacion por puntos solo igualables a aquellas de la década

de 1960 y los afios que la preceden. Sin embargo, no es comparable con este periodo debido a

su contexto historico en donde el equipo ya estaba situado entre los grandes y con proyecciones

gue no eran menos que el alcanzar el titulo de Liga.

EXTRANJEROS EN ATLETICO NACIONAL

2004 Jorge Rojas (VEN)
Hugo Morales (ARG)
2005 Leo Fernandez (BOL-ARG)
Luciano Vera (PAR)
Marcelo Ramos (BRA)
2006 José Manuel Rey (VEN)
Sergio Galvan (ARG)
Adriano (BRA)
2007 Ivan Hurtado (ECU)
Fernando Martel (CHI)
2008 Carlos Villagra (PAR)
Francisco Arrué  (CHI)
2009 Baiano (BRA)
Juan C. Marifio (PER)
Gaston Pezzutti  (ARG)
Ezequiel Maggiolo (ARG)

2010 Marcos Mondaini  (ARG)
Franco Armani (ARG)
Damian Santin (URU-COL)

2011 Roman Torres (PAN)
2012 Johan Fano (PER)
Cristian Tula (ARG)

2014 Alejandro Guerra  (VEN)
2015 Pablo Zeballos (PAR)
Pablo Velasquez (PAR)
2016 Roderick Miller (PAN)
Ezequiel Rescaldani (ARG)
2017 Mariano Vasquez (ARG)
Oscar Franco (PAR)
Gorka Elustondo  (ESP)
Ronaldo Lucena (VEN)
2018 Diego Braghieni (ARG)
Fernando Monetti (ARG)

Imagen 3. Jugadores extranjeros en Nacional luego de la era de los puros criollos. Fuente: Vamos Mi Verde.
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Ademas, en esta década se dio por terminada la era de los puros criollos, aunque la llegada del
entrenador argentino Reinaldo Merlo en 1999 también puede ser un punto de referencia para
analizar esta connotacion. La llegada de jugadores extranjeros en el afio 2004 concluyo
oficialmente el proyecto deportivo mas exitoso hasta la fecha del conjunto verdolaga, pero
también permitio el acercamiento a una reestructuracion de la internacionalizacién del equipo y
de la filosofia fundada por medio del criollismo. La presencia de extranjeros que debian
adaptarse a un estilo de juego fue el primer paso para cambiar la imagen que habia dejado el
proyecto de la década de 1990, pues su aporte ha sido vital para el rendimiento deportivo

(titulos) y el rendimiento futbolistico (estilo de juego).

Quizas, uno de los equipos mas beneficiados con el cambio del sistema de competicion fue el
Deportivo Independiente Medellin, que logro el resurgimiento deportivo en el Torneo Clausura
del 2002, pues obtuvo su tercer titulo de Liga luego de 45 afios. Si bien su irregularidad
continuaba siendo la misma que en los torneos largos, el formato de la competencia le permitia
acercarse a las finales y pelear mano a mano por los titulos en disputa. Para el afio 2004, obtuvo
su cuarto titulo al vencer en la final a su rival de patio, en lo que seria, hasta la fecha, la Gnica
final antioquefa disputada por el Atlético Nacional y por el Independiente Medellin. Este titulo
es muy significativo para el cuadro rojo, pues les permitié sacudirse un poco de la superioridad
de Nacional, en un partido que puede ser entendido analégicamente como un enfrentamiento
entre David y Goliat, sin contar con el valor simbélico que tiene este triunfo para su hinchada y
con la significacion deportiva que implica el vencer a su rival de siempre. Sin embargo, el
“arrebatarle” este titulo a Nacional tuvo sus consecuencias en el dominio de los enfrentamientos
directos, pues a partir de esta final, el equipo verde aumento su superioridad en los clasicos y

tuvieron que pasar mas de 3 afios para que el Medellin volviera a obtener una victoria.
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CLASICOS GANADOS
DECADA NACIONAL MEDELLIN

1948-1959 6 11
1960-1969 14 18
1970-1979 17 9
1980-1989 21 10
1990-1999 19 10
2000-2009 24 11
2010-2017 15 11
TOTAL 116 80

Tabla 8. Clasicos antioquefios ganados por Liga. Fuente: elaboracién propia.

Ademas, como se puede apreciar en la tabla, la década del 2000 fue en la que mas diferencia
hubo en cuanto a la superioridad en enfrentamientos directos, pues fueron 13 los clasicos
ganados que aventajaron a Nacional y los distanciaron aun méas de su rival de patio. Es
importante establecer, que el titulo del conjunto poderoso si tiene un valor muy significativo
dentro del campo del fatbol de la ciudad de Medellin, pues es el Unico que se ha disputado entre
ambos, pero la superioridad y dominio del campo continGan en poder del Atlético Nacional
debido a sus estadisticas generales, pues la perdida de este titulo no influyé en la representacién

del fatbol antioquefio, ni tampoco gener6 un estancamiento deportivo en el conjunto verde.

A pesar de la irregularidad, que afect6 a Nacional y beneficié a Medellin, el primero logré
cosechar 4 titulos (1 internacional) y el segundo 3, por lo cual, si es posible hablar de un
resurgimiento del DIM, pues en 54 afios de historia en el profesionalismo (hasta 2002) solo
habia conseguido 2 titulos de Liga. Mientras que Nacional sufrié un periodo de transicion, tanto

en la parte deportiva como futbolistica, condicionado por una gran inestabilidad institucional.
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4.3.1. Deécada del 2010: dominio de los equipos antioquefios en la liga colombiana

A partir del afio 2010 los equipos antioquefios, y en general los equipos profesionales que

disputan la Liga colombiana, comienzan a adaptarse a las condiciones del sistema de

competicion, debido a que se evidencia una mayor estabilidad en sus curvas de rendimiento,

principalmente en el Atlético Nacional. Este equipo comienza un proyecto con la intencion de

dominar el FPC, para posteriormente tener la posibilidad de afrontar los torneos internacionales

con mayores argumentos deportivos y futbolisticos. El objetivo era claro, obtener un titulo

internacional luego de la sequia en la década del 2000.

14

12

10

H

N

TITULOS VS SUBTITULOS

...4-><..j:|4-J'.

1948-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2017

B TTULOS NACIONAL B TiTULOS MEDELLIN
=== SUBTITULOS NACIONAL ==@==SUBT|TULOS MEDELLIN

Gréafico 9. Titulos en comparacion con subtitulos. Fuente: elaboracién propia.

Desde el afio 2012 hasta el afio 2016, las finales de los campeonatos colombianos tuvieron al

menos un equipo antioquefio (Nacional o Medellin) en representacion, lo cual se traduce en 8

torneos seguidos con la presencia de uno de estos equipos, habiéndose disputado 16 torneos

desde el 2010 hasta el 2017. Ademas, son 7 los titulos que se han quedado en la capital
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antioquefia, lo que demuestra una gran superioridad regional en el Fuatbol Profesional
Colombiano. A pesar de esto, el dominio lo ha ejercido el Atlético Nacional, pues ha obtenido
11 titulos nacionales (6 Ligas, 3 Copas y 2 SuperLigas), mientras que el Deportivo
Independiente Medellin solo ha conseguido 1 titulo (Liga). La diferencia entre ambos equipos
en los titulos nacionales yace principalmente en los subtitulos, pues las finales perdidas del
Medellin distan completamente de las de Nacional, ya que el primero ha quedado subcampe6n
en 5 oportunidades (3 Liga, 1 Copay 1 SuperLiga) mientras el sequndo 3 (todas por SuperLiga).
A parte de los trofeos locales, Nacional consiguid 2 titulos internacionales (Copa Libertadores
y Recopa Sudamericana) y 2 subtitulos (ambos de Copa Sudamericana), por lo cual logré
posicionarse como el mejor equipo del mundo en el afio 2016. Es posible indicar entonces, que
la superioridad de Nacional en el campo del futbol de la ciudad de Medellin se extendié en todo
el Fatbol Profesional Colombiano, y, en consecuencia, paso a representar nuevamente al pais a

nivel continental.

4.4. Técnicay tactica

La escuela antioquefia, también conocida como la escuela del toque-toque, se configuro a partir
del estilo de juego adoptado por Nacional a finales de la década de 1980, en donde se consiguio
la primera Copa Libertadores para el pais. El significado de aquella hazafia yace en un estilo
propio del criollismo, es decir, fluye gracias a las cualidades del jugador colombiano, vy,
especificamente, del jugador antioguefio. Entendiendo que la técnica surge a partir de las
cualidades y habilidades de los jugadores, y, latactica, nace gracias a la estrategia del entrenador
para conjugar esquemas tacticos segun la técnica de los jugadores que posee, es importante
entender que el estilo de juego de Nacional siempre ha sufrido cambios, pero no ha dejado de

funcionar bajo los mismos principios tras 28 afios de su implementacion: la posesion y
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circulacion de baldn. Estas caracteristicas son las que identifican el juego de Nacional, con el
cual sus hinchas y muchos apasionados del fatbol se ven representados, pues es la forma mas
evidente de dominar al rival dentro del terreno de juego, intentando que dicho dominio se vea

reflejado durante los 90 minutos de partido.

El juego ofensivo del conjunto verdolaga identifica su accionar en cancha, pero el estilo va mas
alla de dominar al rival en el campo de juego, existen ciertas variables tacticas que permiten el
funcionamiento del equipo en relacion a su estilo historico; sin embargo, las cualidades técnicas
no estan en discusion, pues es lo que realmente hace atractivo el juego de Nacional y es la mejor

forma de atraer a su hinchada.

Los esquemas tacticos son flexibles para el estilo de juego de Nacional, por ejemplo, con
Francisco Maturana se formaba con 4-2-2-2, en donde se pasaba constantemente de un 4-4-2 en
defensa a un 4-2-4 en ataque. Mientras que con Reinaldo Rueda (el otro DT ganador de Copa
Libertadores con Nacional), a pesar de basar sus principios en la misma formacion que utilizaba
Maturana, el legado de su antecesor (Juan Carlos Osorio) le obligaba a cambiar su esquema
dadas las condiciones técnicas del equipo. La utilizacion de volantes o delanteros extremos
comenzo a aparecer con Osorio y se potencié con Rueda, quien utilizaba una formacién de 4-2-
3-1 en la que los extremos debian formar una linea de 4 en defensa y una de 3 en ataque, es
decir, 4-4-1-1 para la primera y 4-2-1-3 para la segunda. Estos esquemas utilizados en 1989 y
en 2016 (obtencion de Copas Libertadores) ejemplifican la versatilidad en cuanto a la tctica
del estilo de juego y las transformaciones necesarias que ha sufrido constantemente a través de

los afios, ya sea por la utilizacion de jugadores o por los avances tedricos y practicos del futbol.

Otro caso muy diferente pasa con la configuracion técnica del equipo, pues en esta subyace lo
que se conoce como el ADN del club. Tanto para dirigentes, entrenadores e hinchada de Atlético

81



Nacional, existen ciertas posiciones que son fundamentales para el funcionamiento del equipo
en relacion al estilo de juego. A parte de un arquero que brinde seguridad y que sepa jugar con
los pies, de centrales fuertes en los duelos hombre a hombre, de la figura de un jugador diferente
y desequilibrante en la parte ofensiva, de un nimero 9 goleador, hay posiciones que han marcado
el estilo de Nacional por su exclusividad y diferenciacion con otros jugadores y con las demas
posiciones (no quiere decir que el resto de jugadores no hayan sido determinantes). Los laterales,
tanto el derecho como el izquierdo, deben poseer grandes virtudes técnicas para aportar en fase
ofensiva, su proyeccion es vital para el desempefio del equipo, tanto en defensa como en ataque.
El volante de contencion o volante 5, es el encargado de brindarle equilibrio al equipo, pues al
entender este estilo como una idea ofensiva se corren muchos riesgos para salir jugando con el
baldn a ras de piso, por lo tanto, debe tener gran capacidad de recuperacion y gran habilidad
técnica en el pase para darle la salida al equipo. Finalmente, el volante de creacion o volante 10,
es quizas el mas importante en la construccion del equipo, pues es el jugador diferente y su
capacidad principal es la de armador de juego, con gran técnica para filtrar pases y habilitar a
sus compafieros. Es el encargado de enlazar todos los pases del equipo y de generar las ideas en
ataque. El 10 que requiere el estilo de Nacional esta en via de extincion, por lo cual se le
denomina como el 10 clasico, y, por lo general, surgen varios de ellos en todo el territorio
colombiano, quizas con mayor frecuencia que en otros paises, lo que indica la necesidad de este
jugador para desarrollar el estilo, tanto de Nacional como de la Seleccion Colombia

(actualmente muchos clubes colombianos buscan este prototipo de jugador).

La intencion del estilo de juego de Nacional es reflejar en la cancha lo que es fuera de ella, pues
se parte de los principios basicos de dominacién y sometimiento del rival, para que por medio

de la posesion de baldn se haga posible demostrar su superioridad, y, de esta forma, hacer que
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el estilo sea su principal arma para obtener capital cultural. Aunque el toque-toque de la escuela
antioquenfa es frecuentemente criticado, en muchas ocasiones por su intrascendencia y lentitud,
es el que le ha permitido a Nacional conseguir la mayoria de sus titulos y logros deportivos, en
pocas palabras, ha podido dominar en el campo del fatbol de la ciudad de Medellin por medio

de su dominio futbolistico en el terreno de juego.

4.4.1. Formadoresy entrenadores

En este punto encontramos a uno de los agentes mas importantes, quizas el mas significativo al
momento de referenciar el estilo de juego, principalmente porque sobre éste recae la
responsabilidad del funcionamiento general del equipo, en donde las formas y el contenido que
adapta el futbol se visualizan en la capacidad del entrenador para conjugar la técnicay la tctica,
en donde se debe dar una relacion armoniosa de acuerdo a las “herramientas” (jugadores) que
éste posea, Yy asi lograr una adaptabilidad con su entorno que lo lleve a la consecucion de una
formas de juego especificas (estilo) que caractericen a sus dirigidos. Cada entrenador posee un
estilo de juego propio que intenta plasmar o reproducir en los equipos que dirige, sin embargo,

el aporte de los jugadores es igual de importante para lograr el estilo que se pretende.

Es significativo resaltar que estamos en presencia de dos agentes en uno (por decirlo de alguna
forma), pues la imagen del formador se encamina mas hacia el entrenamiento deportivo en
divisiones menores, mientras que la del entrenador, conocido también como Director Técnico,
puede ser visto mas desde el trabajo con equipos y jugadores profesionales y con un grado mas
alto de formacion futbolistica y profesional (en cuanto al trabajo y manejo de grupo). Asi pues,
se plantea una diferencia entre lo que representa, para el mundo del futbol, el formador y el
entrenador; no obstante, pueden llegar a ser el mismo agente, pues su condicion se los permite,
es decir, el formador conoce las labores de un entrenador profesional y sabe desempefiarse como
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tal, mientras el Director Técnico, por su posicion en el futbol abarca completamente la
formacion de jugadores juveniles y profesionales, aunque su cargo se centre mas en los

esquemas tacticos y en la potenciacion de la plantilla (alcanzar el maximo nivel individual).

Para ejemplificar lo anterior, es posible analizar el proyecto deportivo del Atlético Nacional de
1996, que es uno de los proyectos que surgieron a partir de la era del “criollismo” (proyecto
deportivo conocido como “los puros criollos), puesto que el objetivo principal del club se
basaba en el mejoramiento individual de los futbolistas jovenes, confiados en que este era el
camino para continuar con un proceso ganador y con la conviccién de que el futuro yacia en las
divisiones inferiores del equipo. De esta manera, lo que se pretendia era proyectar la imagen de
la institucidn y dar a conocer una forma de trabajo especifico para lograr un efecto multiplicador
en los demas clubes del pais, y asi, conseguir la integracion de quienes hacen parte de las

divisiones inferiores.*?

“El equipo que no fundamente su futuro en las divisiones inferiores esté llamado al fracaso”

Hernan Cadavid Gonima (Presidente de Nacional 1995 - 1999)

Por tal razon, Nacional afianz6 la unificacion de las estructuras desde el elenco profesional hasta
el equipo que compite en el Pony Futbol (torneo infantil), otorgandole al director técnico Juan
José Pelaez la responsabilidad del aspecto técnico y tactico de todos los elencos del club,
confiando en su capacidad como formador para cumplir los principales objetivos de la
institucion que subyacen en las jovenes promesas de la cantera verdolaga. Peldez es un técnico
surgido de esta misma cantera, en una época donde el equipo poseia una fuerte escuela de

entrenadores que daban sus primeros pasos en las divisiones formativas del club, por lo tanto,

42 Atlético Nacional pretendia la creacion de torneos o campeonatos juveniles e infantiles para el crecimiento y
formacion de los jugadores.
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es un gran ejemplo de lo que significa ser formador y entrenador de futbol, conjugando su
capacidad de integracion entre las divisiones inferiores y el plantel profesional. La correcta
unién entre la juventud y la experiencia también hace parte del proceso de formacion de los
jugadores profesionales, y es una labor del entrenador lograr que este funcionamiento se refleje
en el campo de juego y en el rendimiento general del equipo al finalizar cada campeonato. Es
importante resaltar, que el Atlético Nacional fue subcampedn de la Copa Libertadores de
América en 1995, bajo las 6rdenes del entrenador Juan José Peldez y con la consigna de los
objetivos trazados en el proyecto deportivo, el cual estaba fundamentado sobre las mismas bases

de aquel que permitio la gloria continental en 1989.

“... que las ligas entiendan que el certamen no solo se acude a conseguir titulos, sino que los

mismos hacen parte de un proceso formativo que debe mejorar al jugador como deportista y

como ser humano. Si se mantiene esa filosofia serd mas facil que el futbolista llegue al nivel
superior con la mentalidad que afioramos cuando se pierde algo importante en el &mbito

internacional. "

Sin embargo, es inevitable relacionar la figura del entrenador con la consecucion de titulos o de
buenos resultados, pues éste es el encargado de comandar un proyecto deportivo configurado
desde la dirigencia del club, por lo tanto, su responsabilidad en los triunfos y fracasos son los
que determinan (en la mayoria de los casos) su continuidad al frente de la direccion técnica. En
equipos como el Atlético Nacional, que han basado su éxito en un estilo de juego especifico, el
entrenador debe aportar al fortalecimiento de esta idea para no ir en contra de los principios de
la institucion, y, sobre todo, de la hinchada. Habiendo dicho esto, es importante observar el

historial de técnicos que han tenido los equipos antioquefios a lo largo del profesionalismo en

43 Revista del Nacional — no.9 - abril 1996. Pag. 35.
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Colombia, pues se muestra una mayor inestabilidad en el Deportivo Independiente Medellin,
donde los cambios en la direccidn técnica son recurrentes y afectan directamente el rendimiento
deportivo. A pesar de lo anterior, la inestabilidad de entrenadores en el DIM son consecuencia
de la falta de proyectos definidos a medio y largo plazo, y, como se pudo ver anteriormente, esta

misma inestabilidad se hace presente en el &mbito dirigencial, lo que repercute en el resto de la

institucion.
ENTRENADORES

DECADA  NACIONAL MEDELLIN

1948-1959 8 8

1960-1969 14 8

1970-1979 6 11

1980-1989 8 10

1990-1999 5 12

2000-2009 12 12

2010-2017 6 12

Tabla 9. Numero de entrenadores por década. Fuente: elaboracion propia.
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Gréfico 10. Puntos acumulados por Liga en comparacion con el nimero de entrenadores. Fuente: elaboracion
propia.
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Como se pudo analizar en el grafico de las dirigencias, observamos el punto de convergencia en

la década de 1970, en donde el Medellin sufre un aumento en los cambios de direccidn técnica,

mientras Nacional comienza un periodo de estabilizacion que se hace visible, no solo en la

cantidad de entrenadores, sino también en la obtencion de titulos que le permitieron superar a

su rival de patio (ver grafico de Titulos). Sin embargo, el dato que méas llama la atencion, en

relacién al estilo de juego, es que para las décadas de 1980 y 1990 se dieron los nimeros mas

bajos en los cambios de la direccion técnica del Atlético Nacional, que coincide con una

estabilidad dirigencial, lo cual permitié la obtencion de varios titulos, entre ellos la Copa

Libertadores de Ameérica. Por su parte, el DIM sufre un vacio en lo deportivo desde 1970 hasta

la década del 2000, tal como se ve plasmado en los graficos de titulos, dirigencias y

entrenadores.

ENTRENADOR NACIONALIDAD DURACION CAMPEON SUBCAMPEON
Fernando Paternoster (1) Argentina 2 afos y 8 meses No No
Fernando Paternoster (2) Argentina 2 afios y 5 meses Si Si
Ricardo “el tanque” Ruiz (2) Colombia 4 afos y 4 meses No No
Juan Eduardo Hohberg Argentina 2 afios y 6 meses No Si
José Curti (1) Argentina 2 afios y 3 meses No Si
César Lopez Fretes Paraguay 2 afios Si Si
Oswaldo Juan Zubeldia Argentina 5 afios y 7 meses Si No
Francisco Maturana Colombia 2 afos y 5 meses Si Si
Hernan Dario GOmez Colombia 3 afos Si Si
Juan José Peldez (1) Colombia 3 afios y 8 meses Si Si
Juan Carlos Osorio Colombia 3 afos Si Si

Tabla 10. Periodos mas largos en Atlético Nacional. Fuente: elaboracion propia.

30 colombianos

13 argentinos

6 uruguayos

2 espafioles

1 paraguayo

1 brasileno
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1 yugoslavo
En total 54 cambios de direccidn técnica
41 entrenadores
Tabla 11. Total de entrenadores de Atlético Nacional. Fuente: elaboracion propia.

ENTRENADOR NACIONALIDAD DURACION CAMPEON SUBCAMPEON
Agapito Perales Peru 2 afos No No
Delfin Benitez Caceres Paraguay 3 afios Si No
René Seghini Argentina 2 afios Si Si
José Manuel Moreno Argentina 2 afos No Si
José Vicente Grecco Argentina 3 afos No No
Rodrigo Fonnegra Colombia 3 afios No No
Francisco Hormazabal Chile 3 afos No No
Julio Avelino Comesanfia Uruguay 3 afios No No
Jaime Rodriguez Colombia 3 afios No No
Luis Augusto Garcia Colombia 2 afios No Si

Tabla 12. Periodos mas largos en Deportivo Independiente Medellin. Fuente: elaboracion propia.

43 colombianos

15 argentinos

3 uruguayos

2 peruanos
2 chilenos

1 paraguayo
1 austriaco

1 yugoslavo
1 espaiol

En total 70 cambios de direccidén Técnica

51 entrenadores
Tabla 13. Total de entrenadores en Deportivo Independiente Medellin. Fuente: elaboracion propia.

A pesar de demostrar el vacio deportivo del Medellin durante mas de tres décadas, no se puede
desconocer todo el trabajo que un club de esta dimension posee, al ser un equipo grande no se
puede hablar de desaparicion futbolistica a pesar de la falta de titulos, pues la importancia de su
escudo siempre lo pone entre los favoritos para ganar campeonatos y buscar figurar en el &ambito

internacional. Sin embargo, el trabajo y el buen juego de un equipo gque se denomine grande se
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debe traducir en logros y/o titulos, de lo contrario cualquier estilo puede resultar intrascendente
en miras del éxito de un proyecto deportivo, dado que este se configura a través del trazado de
objetivos, ya sean a corto, mediano o largo plazo. En las tablas se puede observar los periodos
mas largos bajo la direccion técnica de los equipos antioquefios, y existe una gran diferencia
entre el uno y el otro, no solo por la cantidad de entrenadores y cambios de direccion técnica,
sino también porque los periodos més largos en Atlético Nacional confluyeron en el éxito
deportivo, mientras que en Medellin el factor comun de sus procesos mas largos fue la poca
obtencion de titulos o subtitulos que permitieran entrever un logro importante para el club,
teniendo en cuenta que cualquier avance en camparias de buen rendimiento futbolistico pudo
verse frustrado en la forma como se le dio continuidad al proceso del entrenador o al proyecto
deportivo. La figura del entrenador ha marcado los triunfos y fracasos de los equipos
antioquefios, en donde la presencia y evolucion del Atlético Nacional dejan en evidencia las
malas gestiones y decadencia del Deportivo Independiente Medellin, pues el punto de partida
que se visualiza en 1970 demuestra que no es una cuestion de grandeza, la ruptura o separacién

entre estos equipos va mas alla de titulos no institucionalizados* o del &mbito econémico.
4.4.2. Jugadores

Anteriormente se mencioné que los jugadores son la materia prima de este deporte,
convirtiéndose en las herramientas del entrenador para desarrollar una tactica especifica que
ayude a configurar una idea clara de juego, y que, en consecuencia, pueda transformarse en un
estilo que refleje la identidad de determinado club. Es posible afirmar que el jugador de fatbol
es el actor principal, el protagonista que se encarga de ejecutar las proyecciones del club y las

pretensiones del entrenador dentro del terreno de juego. De esta forma, observamos la integridad

4 Dominguez, Juan Camilo. 2010, pag. 16.
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entre la técnica y la tactica, pues son aspectos complementarios y que nunca pueden estar
distantes para lograr un engranaje y funcionamiento necesario del equipo; es decir, asi como el
jugador no puede ser ajeno a los conceptos tacticos expuestos por el entrenador, éste, a su vez,
debe disponer y potenciar las habilidades fisico-técnicas del jugador®® en funcion de los
esquemas técnico-tacticos empleados durante cada partido. Resumiendo, se puede establecer
que los jugadores son los agentes determinantes del estilo de juego, pues sus aportes tacticos al
conjunto, condicionados por la técnica que los caracteriza individualmente, son los que
finalmente construyen y desarrollan la idea del entrenador; éste, finalmente, debe reconocer que
el estilo es un concepto que lo brindan los jugadores y su labor consiste en la adaptacién hacia
la plantilla, y viceversa. La propuesta del entrenador no debe sobrepasar los limites de los
jugadores, pues el estilo de juego no es algo que se logra a través de la imposicion, sino a través
de las facultades técnicas de la nomina y de la forma como se da la articulaciéon y

posicionamiento de cada jugador dentro del terreno de juego.

Para contextualizar el planteamiento anterior, en donde se expone la importancia de los
jugadores para configurar un estilo de juego, es posible traer a colacién al actual entrenador del
Atlético Nacional, el argentino Jorge Almirdn, quien arribd a la institucion antioquefia gracias
a la idea de juego que implementd en sus anteriores equipos (Club Atlético Independiente y
Club Atlético Lanus), lo cual encajaba perfectamente con la idiosincrasia de la institucion, el
proyecto que se busca consolidar desde la dirigencia, los jugadores idoneos y en proceso para

plasmar su idea, y, sobre todo, para satisfaccion y gusto de la hinchada. Al cuestionarlo sobre

45 Conferencia con el Director Técnico Reinaldo Rueda Rivera sobre el entrenamiento con futbolistas de élite.
Universidad de Antioquia. 2016.

90



su estilo de juego fue enfatico en sefialar la importancia del trabajo en conjunto (agentes), v,

especificamente, la relacion entrenador-jugadores.

"Uno debe tener claro que jugadores tiene. Uno como equipo grande sabe que obligaciones
tiene. Todo te lo determinan los jugadores, tengo algo en la cabeza, pero se debe respetar lo
que hay en la plantilla. No podemos fallar en la eleccion de jugadores, conformar un buen
equipo y la filosofia es muy amplia. Para mi es importante que los jugadores me entiendan.
Admiro a esos técnicos como Rueda, Osorio, Lillo, pero mas alla del pensamiento hay que

implementar la idea".*

Precisamente, el entrenador espafiol Juan Manuel Lillo es su antecesor en el equipo antioquefio,
donde nunca pudo definir un sistema de juego, nunca pudo afianzar la idea en un proceso que
debia renovarse o reconstruirse luego del éxito obtenido con Reinaldo Rueda. Por tal razén, en
Nacional buscaron un técnico para darle continuidad al proyecto deportivo, resaltando las
cualidades de Almirén como un entrenador al cual le gusta la posesion de baldn, las

triangulaciones, el juego interior y la fortaleza por las bandas.

“Con Lanus e Independiente el profesor Almiron siempre mantuvo el principio del buen juego
y con Nacional tiene herramientas para seguir por ese camino, ademas debe traer jugadores

de buen pie”.*

Luis Alfonso “bendito” fajardo (ex jugador de Nacional)

% Ver articulo: NACIONAL PRESENTA A ALMIRON: “ARMAREMOS UN GRAN EQUIPO”
https://colombia.as.com/colombia/2017/12/27/futbol/1514391052 309673.html

47 \fer articulo: EL NACIONAL QUE RECIBIRA MANANA ALMIRON
http://www.elcolombiano.com/deportes/atletico-nacional/el-nacional-que-recibira-manana-almiron-LK7914094
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De esta manera, es posible ratificar el planteamiento que se expone al principio, y
complementando la importancia que tiene la versatilidad del entrenador para adaptarse a las
caracteristicas técnico-tacticas de los jugadores que conforman el plantel profesional, y su visién
desde el aspecto formativo para nutrir este plantel con jugadores jovenes provenientes de
categorias o divisiones inferiores. También se remarca la importancia del fichaje de jugadores
para reforzar la plantilla con la intencion de comenzar a instaurar sus propias pretensiones en
cuanto a la forma de jugar (ofensivo, defensivo, posesion, contraataque, etc.) y asi comenzar un

proceso de adaptacién mutua (entrenador y jugadores).

A continuacion, se presentaran los jugadores* cuyas caracteristicas han sido fundamentales para
la implementacion y desarrollo del estilo de juego que ha llevado al Atlético Nacional a lo mas
alto del futbol local e internacional. Las copas Libertadores obtenidas por el club en 1989 y
2016 son punto de referencia para analizar las caracteristicas de jugadores que coinciden en

ambos campeonatos, y que, a pesar de sus diferencias, demuestran ser determinantes para las

aspiraciones del conjunto verdolaga.

RENE HIGUITA

Arquero, buen achique, arriesgado al enfrentar a
los contrarios, atajador, con gran seguridad a la

hora de salir, un fuera de serie. Selecciéon Nacional.

o

Imaéh4. René Higuita. Fuente: Diarios El Pais

%8 Todas las resefias de los jugadores fueron tomadas del libro: NACIONAL REY DE COPAS 70 ANOS, escrito
por el historiador y estadigrafo GUILLERMO RUIZ BONILLA.
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FRANCO ARMANI

Arquero, trabajé con constancia, superando una
lesion, esperando su oportunidad. Demostrd
poco a poco sus grandes condiciones, agilidad,
intuicion, y una especial condicion para sacar

las pelotas mas dificiles para convertirse en el

titular insustituible.

Imagen 5. Franco Armam Fuente: Liga Deportiva Postobén.

DIEGO LEON OSORIO

Lateral izquierdo. Excelente condicion técnica,
improvisador, inteligente, con personalidad a la hora de
encarar los partidos. Las lesiones fueron su principal

obstaculo. Seleccion Nacional.

Imagen 6. Diego Ledn Osorlo Fuente: Vamos Mi Verde.

LUIS FERNANDO HERRERA

Defensor de gran condicidn técnica, proyeccion
permanente por el costado derecho para sumarse al
ataque. Fuerte cuando era necesario o tocador si su

equipo podia salir jugando. Seleccion Nacional.

Imagen 7. Luis Fernano Herrera. Atlético Nacional Blspot.
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ANDRES ESCOBAR

Defensa. Zurdo de excepcionales condiciones para el
puesto, buen cabeceador, gran dominio de pelota.
Personalidad dominante, anticipo perfecto, sentido de

la distancia, temperamento y fe ganadora. Seleccion

Nacional.

imégen 8. Andrés Escobar. Fuente: Pagina Oficial de
Atlético Nacional.

JUAN CAMILO ZUNIGA

Defensa. De una notable condicidn técnica y

excelente manejo de pelota, proyeccion por el

pisar el area contraria. Seleccién Nacional.

¥ ¥

Imagen 9. Juan CamiIoZUﬁiga. Fuente: Antena 2.
ALEXIS HENRIQUEZ

Defensa. Garantia en la zona central, donde no tenia
contemplaciones con nadie. De buenos recursos técnicos
para salir jugando, fuerte en la marca y seguro en el juego
aéreo. Es el unico jugador colombiano en salir campeon de

la Copa Libertadores con dos equipos distintos.

Imagen 10. Alexis Henriquez. Fuente: La Chéacara.
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DANIEL BOCANEGRA

Lateral derecho. De muy buena técnica,
especialmente en el cobro de tiros libres.
Marca eficiente, salida oportuna con llegada

por su costado al gol. Seleccion Nacional.

Imagen 11. Daniel Bocanegra. Fuente: Mundonets.

LEONEL ALVAREZ

Caudillo, luchador, con mucha recuperacién y buen
manejo, temperamental, nunca daba una pelota por

perdida, de gran despliegue fisico. Seleccién Nacional.

-Imagen 12. Leonel Alvarez. Fuente: Pagina oficial
de Atlético Nacional.

ALEXANDER MEJIA

Volante. Buen manejo de pelota,
eficiente, rendidor, notable
despliegue y empuje, impecable en la

marca y disciplinado. Seleccion

Nacional.

Imagen 13. Alexandre Mejia. Fuente: EI Colombiano.
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LUIS ALFONSO FAJARDO

Volante. Jugador de gran facilidad para la creacion,
ductil en el manejo de la pelota; claro, profundo.

Seleccién Nacional.

= B\ _ A B
Imagen 14. Luis Alfonso Fajardo. Fuente:
Twitter @BenditoFaiardo.

ALEXIS GARCIA

Volante. Excepcional inteligencia y gran capacidad

creativa para resolver problemas sobre la marcha.

Habil, de gran vision de juego, talentoso. Uno de los
hombres que mas partidos jugd en nuestro

profesionalismo. Seleccion Nacional.

>

Imagen 15. Alexis Garcia. Fuente: Los Del Sur.

SEBASTIAN PEREZ

Volante. Solo jugd en Nacional en nuestro medio. Jugador
con dinamica y aptitud para la marcay la lucha. Rigor y
fuerza en la media cancha. Con movilidad, manejo duroy

preciso. Seleccion Nacional.

Imagen 16. Sebastian Pérez. Fuente: El Espectador.
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MACNELLY TORRES

Volante. Jugador de buenas condiciones
técnicas, criterio en el manejo del baldn,
talentoso, de buen remate de media
distancia y vision para organizar el

juego. Seleccion Nacional.

Imagen 17. Macnelly;Torres. Fuente: Ahora Noticias.

ALEJANDRO GUERRA

Poco a poco se fue convirtiendo en figura central en
el funcionamiento del cuadro verdolaga. Su juego
sencillo a un toque, su gran facilidad para interpretar
el partido, su facilidad para asociarse y la

solidaridad en el auxilio de sus compafieros, lo

convirtieron en figura del equipo.

FAUSTINO ASPRILLA

Delantero. Excepcional manejo y habilidad, arranque
electrizante con asombroso dominio de pelota y precision
en el remate. Inteligente para buscar en diagonal o por

fuera, desconcertante por sus gambetas. Seleccion

Nacional.

3

Imagen 19. Faustino Asprilla.

Fuente: Capsulas de Carrefio.

S
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JOHN JAIRO TRELLEZ

Delantero. Atacante brillante y efectivo, encarador,

goleador, potente remate de media distancia, gran

4

potencia en el arrangque y gambeta por cualquier costado.

! Seleccién Nacional.

e
Imagen 20. John Jairo Tréllez. Fuente: Tapatalk.

VICTOR ARISTIZABAL

Delantero. Habil, inteligente, con una
notable entrega y facilidad para llegar al
gol, improvisador, de buen manejo de

balén. Goleador histérico de Nacional.

Seleccién Nacional.

Imagen 21. Victor Aristizabal. Fuente: As Colombia.

ORLANDO BERRIO

Volante y delantero. Le cost6 encontrar el camino, pero
una vez lo encontrd se convirtié en un jugador incisivo,
efectivo y goleador, gracias a su potencia, fuerzay

habilidad. Seleccion Nacional.

s i .
Imagen 22. Orlando Berrio. Fuente: As Colombia.
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MIGUEL BORJA

Delantero. Con definiciones sorprendentes por
lo inesperadas y precisas, aparecio en Atlético
Nacional confirmando sus antecedentes del
hombre gol. De buena técnica. Seleccién

Nacional.

Imagen 23. Miguel Borja. Fuente: Futbolred.com

ALBEIRO USURIAGA

Delantero. Polémico y controvertido,
indisciplinado y crack. La tribuna siempre lo
reclamd, ya que sostenia un extrafio romance con

la aficion. Seleccién Nacional.

Imagen 24. Albeiro Usuriaga. Fuente: 90min.

JUAN PABLO ANGEL

Delantero. Solo jugd en Nacional en nuestro medio.
Jugador con movilidad, aptitud para jugar en todo el
frente de ataque, pegada, cabezazo, inteligencia. Guapo
para aguantar las marcas por duras que fueran, riqueza

técnica. Seleccion Nacional.

HSB Noticias.
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4.5. Liga Antioquefia de Futbol y Envigado FC: la cantera de los equipos profesionales

Uno de los principales objetivos del Atlético Nacional en la era de los puros criollos, fue el de
fortalecer sus divisiones inferiores, pues debido a las constantes llegadas de jugadores
extranjeros a los diversos clubes del pais, se gener6é un estancamiento en cuanto a las fuerzas
béasicas de los mismos. En este sentido, Nacional se propuso marcar diferencia en cuanto a la
formacion de una cantera que nutriera de jugadores al proyecto del criollismo, al menos, era el
camino a seguir si se pretendia continuar con la filosofia de aportar al crecimiento del futbol
colombiano. A través de la creacidn de escuelas adscritas al club, pensadas en principio para las
categorias juveniles (los jugadores formados entre los 12 y 18 afios de edad), se buscaba generar
un efecto multiplicador en todo el departamento de Antioguia, por lo tanto, posteriormente se
iniciaron jornadas de entrenamiento para completar el conjunto de categorias, desde la infantil

hasta la plantilla profesional, las cuales conforman al Club Atlético Nacional.

Reconocer el talento del futbolista colombiano sin importar la region a la cual pertenece, hizo
parte de la evolucién del Atlético Nacional, lo que permitié ademéas una migracion constante de
jugadores de diversas partes del pais que se formaron en la escuela antioquefia. Durante la
década de 1990 el conjunto verdolaga proyecté continuamente la imagen de sus divisiones
menores por medio de la inclusién de muchos de sus jugadores en el plantel profesional, la
mayoria eran antioquefios y se convirtieron en grandes figuras del balompié nacional. Este
hecho llamo la atencion de muchos futbolistas en formacion que pertenecian a otras regiones,
pues veian en Nacional la oportunidad ideal para convertirse en profesionales. Sin embargo, no
era posible que un solo equipo diera cabida a todo el talento que yacia en territorio antioquefio

y ademas a los deportistas que llegaban de diferentes puntos del pais; por lo tanto, Nacional dejo
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abiertas las puertas para el crecimiento de su escuela, a lo que hoy nhombramos como escuela

antioquefia o escuela del toque-toque.

La escuela especializada (entre los 12 y 18 afios) tuvo tanto éxito para el Fatbol Profesional
Colombiano que no tardo en aparecer una escuela béasica (entre los 7 y 13 afios), acompariada
de una estructura de categorias (primera division, ascenso, juvenil, tercera e infantil) que
fomentaron el crecimiento de Nacional y que permitieron una integracion institucional y social.
El objetivo a largo plazo*® de esta iniciativa consistia en que el equipo profesional estuviera
integrado por futbolistas colombianos formados en las divisiones inferiores. La escuela de
Nacional propicid el proyecto de mejoramiento individual de los futbolistas jovenes y se encargo
de instruirlos, al igual que a los formadores, en cuanto a técnica, tactica, medicina, preparacién
fisica, disciplina, ética y administracion, con el fin de proyectar la imagen de la institucién y dar
a conocer la metodologia de trabajo para lograr la expansion e integracion de quienes hacen
parte de las diferentes divisiones inferiores de Antioquia, incluyendo clubes, escuelas y equipos

municipales.

Segun lo anterior, encontramos que la principal cantera a disposicion de los equipos
profesionales yace en la Liga Antioquefia de Futbol, pues la Seleccion Antioquia en sus
diferentes categorias ha sabido nutrir de formadores, entrenadores y jugadores, tanto a Nacional
como a Medellin. Desde su fundacion en 1929 se pueden apreciar muchas figuras de los equipos
profesionales que surgieron de los diferentes seleccionados, algunos entrenadores como
Fernando Paternoster, Juan José Peldez (proceso de formacion en Nacional, Seleccionados
juveniles de Antioquia y Colombia, divisiones menores desde 1980), Hugo Castafio, Luis

Fernando Montoya y Carlos “piscis” Restrepo, ademds de jugadores como René Higuita, Juan

49 Los objetivos a largo plazo son la razén de ser de la estructura de divisiones inferiores.
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Pablo Angel, Alexis Garcia, Luis Alfonso Fajardo y Luis Fernando “chonto” Herrera.

Histéricamente, las grandes figuras de los equipos profesionales han pasado por las diversas

categorias de la Seleccion Antioquia, lo que ratifica la importancia de esta institucién, no solo

para el éxito deportivo de la regién, sino también para la configuracion de una escuela

futbolistica.

LA CHAUA
Soy antioquefio... toda la vida...
Ah, de la chaua, de la chaua, de la chau chau chau.
Soy antioquerio, toda la vida... y por Antioquia he de morir.
Soy antioquerio, toda la vida... y por Antioquia he de morir...
Y con los pases y con los goles.
Ah, de la chaua, de la chaua, de la chau chau chau.
Y con los pases y con los goles
siempre el triunfo obtendré.
Y con espacios y con deseos.
Ah, de la chaua, de la chaua, de la chau chau chau.
y con espacios y con deseos
siempre “al rival” yo venceré.

Y cuando seamos los campeones.
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Ah, de la chaua, de la chaua, de la chau chau chau.

Y cuando seamos los campeones

jviva Antioquia! gritaré.

Y cuando seamos los campeones

jviva Antioquia! gritaré.

Soy antioquefio... toda la vida...

Ah, de la chaua, de la chaua, de la chau chau chau.

Soy antioquerio, toda la vida... y por Antioquia he de morir.

Soy antioquerio, toda la vida... y por Antioquia he de [ VIVIR!

Himno de la Liga Antioquefia de Futbol.

El himno de la Liga Antioquefia de Futbol expresa la importancia de la escuela del toque-toque,
pues resalta las cualidades de sus jugadores y la disciplina de su formacion para contribuir al
desarrollo deportivo del departamento. También es posible mencionar a aquellos que su labor
como profesional estd basada en la formacién de futbolistas, y que le han brindado muchos
titulos a los diferentes seleccionados y entregado al pais a los idolos que hoy recordamos,
Humberto “tucho” Ortiz, Carlos Paniagua y Luis Alfonso Marroquin, este ultimo es recordado
por su paso como Director Técnico de la Seleccion Colombia Sub-20 de 1985, la misma que
tiempo después dirigié Francisco Maturana para conseguir el cupo al mundial de mayores,
reconociéndose asi un trabajo formativo de la generacion mas importante en la historia del fatbol

colombiano.
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“Necesitabamos la tecnificacion de personas como Bilardo. Pero no nos sentiamos
representados y para mi el futbol interpreta la cultura de un pais que en el caso de nosotros es
puro folclor, pura alegria y pura diversion con la pelota. Pero luego aparecié un sefior
Ilamado Luis Alfonso Marroquin, que sin quererlo fue el estandarte del cambio, del
vanguardismo. El, con ideas revolucionarias en selecciones Antioquia y de Colombia
juveniles, logré convencernos de que podiamos ganar con jugadores gozones, con futbolistas
que preferian divertirse. Ademas, profesionalizo a los jugadores: les ensefid a vestirse, a usar

los cubiertos, a comportarse ante los medios de comunicacion.

Sus formas eran extrafias, pero convincentes. Cuando ya habia dirigido a Colombia en un
Mundial Sub-20, nos visitd en Buenos Aires antes de ganarle 5-0 a Argentina en el 93. Vestia
de gorro y ropa de flores. Nos dijo: “Los fantasmas asustan mas de lejos que de cerca”. Ese

loco nos puso siempre a pensar y nos invitd a erradicar los complejos de inferioridad ante

cualquier rival. Y eso fue stper necesario: él nos dio un estilo y luego aparecio Francisco
Maturana con su romanticismo para potencializarlo. Maturana fue influenciado por las
doctrinas de Zubeldia, Bilardo y de Hugo Gallego (para mi el maestro de la tactica en

Colombia), pero Maturana también fue romantico y bohemio en el fatbol. "%
Alexis Garcia, exjugador de Atlético Nacional.

La segunda cantera de los equipos profesionales surgidé en 1989, cuando se fundo el tercer
equipo antioquefio, Envigado Futbol Club, conocido popularmente como la cantera de héroes.
Atlético Nacional fue un abanderado de poner en marcha el sistema de ascenso y descenso en

el balompié profesional con la certeza de que el mecanismo se iba a convertir en un factor de

50 \er articulo: ADN DEL FUTBOL COLOMBIANO
https://www.elespectador.com/deportes/futbolcolombiano/adn-del-futbolcolombiano-articulo-502632

104


https://www.elespectador.com/deportes/futbolcolombiano/adn-del-futbolcolombiano-articulo-502632

mejoramiento de la calidad del torneo colombiano. Asi se comenz6 a gestar el torneo de ascenso,
que comenzo a disputarse en 1991; para el afio 1992 el Envigado ya hacia parte de la primera
division del FPC, gracias a su poderio futbolistico basado en el despliegue de habilidades de sus

jugadores antioquefios, los cuales comprendian el 100% de su némina.

N° ENTRENADOR NACIONALIDAD | DESDE | HASTA DIRIGIO A DIRIGIO A
NACIONAL MEDELLIN
1 | Hugo Castaio Colombia 1989 1991 No No
2 | Luis Augusto Garcia Colombia 1992 1992 No Si
3 | Fernando Castro Colombia 1993 1995 No Si
4 | Gabriel Jaime Gémez Colombia 1995 1997 Si No
5 | Norberto Peluffo Colombia 1997 1998 Si No
6 | Hugo Castafio Colombia 1999 2001 No No
7 | Carlos Navarrete Colombia 2002 2003 Si No
8 | Orlando Restrepo Colombia 2003 2003 No No
9 | Hugo Castaiio Colombia 2004 2005 No No
10 | Orlando Restrepo Colombia 2005 2005 No No
11 | Hugo Castaino Colombia 2006 2006 No No
12 | Carlos Navarrete Colombia 2006 2006 Si No
13 | Jesus Barrios Colombia 2007 2008 No No
14 | Oscar Aristizabal Colombia 2009 | 2009 No Si
15 | Rubén Bedoya Colombia 2009 2010 No No
16 | Pedro Sarmiento Colombia 2010 2013 No Si
17 | Juan Carlos Sanchez Colombia 2013 2016 No No
18 | Ismael Rescalvo Espafia 2016 2017 No Si
19 | Rubén Bedoya Colombia 2017 | Actual No No

Tabla 14. Entrenadores Envigado FC. Fuente: elaboracion propia.

Si bien la Liga Antioquefia de Futbol y el Envigado habian servido de cantera para los equipos
profesionales, facilitando el trabajo de divisiones inferiores y evitando la escases en sus propias
fuerzas basicas, estas instituciones también servian como resguardo para formadores,
entrenadores y jugadores con pocas oportunidades en los clubes grandes del departamento. La
escuela que patrocind Nacional se habia esparcido por toda la region, creando redes con

verdaderas instituciones preparadas para formar al futuro futbolista. EI equipo verde habia
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trazado un crecimiento institucional en todos sus niveles, y replantear la estructura del futbol
base estaba dentro del presupuesto. Se pretendia fomentar la capacitacion (formacion) de
técnicos de la ciudad de Medellin y de los municipios de Antioquia, como parte del proceso de
proyeccion de valores jovenes, que se enfocaba en relacion a tres estatutos: 1) sus propias
Divisiones Menores, 2) la Liga Antioquefia de Fatbol, y 3) el Envigado FC. Ademas, Nacional
comenzaba a fortalecer su escuela basica por medio del Pony Futbol, un torneo infantil fundado
en 1985 que ha ayudado a formar grandes jugadores de talla mundial, como lo son James
Rodriguez, Radamel Falcao Garcia, Juan Fernando Quintero, David Ospina, entre otros. En
donde incluso Francisco Maturana fue campeon como DT en el mismo afio de fundacion del
torneo. Esta competicidn es abierta para la participacion de muchas escuelas o equipos del pais,
ayudando a cruzar las fronteras regionales y otorgando facilidad en la migracion del deportista.

Sin lugar a dudas es el mejor torneo infantil en todo el territorio colombiano.
Nacional, sub-campe6n en el Pony Futbol
Lo mas importante, es que el quipo dejo una magnifica imagen de buen fatbol, a
imagen y semejanza de lo que ha sido la escuadra profesional.
Técnico: Javier Alvarez.>
4.5.1. Laimportancia de la escuela antioquefia para la economia de los equipos

La acumulacién de capital econémico esta permeada por la presencia y movilizacion de los
demas capitales, donde es posible observar una mejor dotacion de éste a partir de la venta de

jugadores (capital futbolistico), principalmente de aquellos que se han formado en las divisiones

51 Revista del Nacional — no.9 - abril 1996. P4g. 30.
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menores de los equipos profesionales, de la consecucion de titulos locales e internacionales
(capital cultural), donde se aspira a obtener premios econdémicos y aumentar la demanda
internacional de los jugadores. Finalmente, el patrocinio, las asistencias a los estadios y la venta
de indumentaria deportiva (capital social) conlleva a una mejor dotacion de capital economico

en los equipos profesionales.

Tanto la venta de jugadores, la obtencion de titulos y las asistencias a los estadios representan
el valor de cambio de los diferentes capitales en relacion al capital econémico, pues su
acumulacidn se ve determinada, principalmente, por la dotacion de capital futbolistico y capital
cultural, por lo cual fluctia permanentemente de acuerdo al rendimiento deportivo de los
equipos profesionales. Para la escuela antioquefia, representada por los equipos profesionales,
la formacion de jugadores es una fuente principal de capital econdmico, y aumenta el

reconocimiento del capital futbolistico.
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CONCLUSIONES

El analisis realizado a partir de esta investigacion proporciona las herramientas necesarias para
comprender la configuracion histdrica del campo del futbol de la ciudad de Medellin, en donde
la interaccion entre los equipos profesionales y demas agentes conllevan a una construccion de
relaciones especificas que, en términos del presente trabajo, desembocan en la escuela
antioquefia, también conocida como escuela del toque-toque. Es decir, todos los antecedentes
historicos explican la relacién entre el Atlético Nacional y el Deportivo Independiente Medellin,
siendo un proceso no lineal y con cambios significativos a partir de determinadas décadas, los
cuales hacen parte de una serie de eventos fundamentales para la consecucion de un estilo de
juego caracteristico que transformé la historia del Futbol Profesional Colombiano, y, que a su
vez, identifico al departamento de Antioquia (en cabeza del Club Atlético Nacional) como la

cuna de entrenadores y jugadores formados con base en dicho estilo.

De esta manera, es posible afirmar que si existe una relacion entre dominador y dominado en
términos deportivos (titulos) y futbolisticos (estilo), pues los cambios demuestran que, a
principios de la década de 1970, el equipo rojo tuvo un fuerte descenso en su rendimiento, lo
que coincidio6 con el crecimiento del equipo verde por medio del periodo de extranjerizacion.
Por lo tanto, Nacional dejo de ser el equipo subordinado y se posicioné como el representante
del futbol antioquenio. La “desaparicion” futbolistica del DIM se vio reflejada, no solo en los
titulos, sino también en los puntos acumulados durante mas de 4 décadas, pues la ventaja que
poseia sobre su rival de patio era considerable, y fue superado répidamente gracias a la
inestabilidad institucional (como se logra demostrar con los graficos) que aun es latente en el

cuadro rojo de la montafia. Asi pues, se puede establecer que la superioridad de Nacional
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comenz6 por los problemas institucionales del DIM, que repercutieron en el rendimiento
futbolistico del equipo, y, por ende, se frustraron sus aspiraciones por alcanzar titulos y demas
logros deportivos (45 afios de sequia). La coincidencia de esta investigacion se da a partir del
crecimiento deportivo de Nacional durante la misma época, lo cual generd una diferencia
abismal con su rival regional; sin embargo, la diferencia continué aumentando en titulos, puntos
y clasicos ganados, lo que determind que el dominio no se consolidd de forma casual ni fue
producto del azar, pues la estructuracion deportiva y futbolistica imperd sobre la inestabilidad

institucional.

Se demostré que el &mbito administrativo o dirigencial cumple un papel fundamental para el
éxito deportivo de los clubes de futbol, pues la gestacion de proyectos deportivos permite el
fortalecimiento futbolistico de los mismos. Asi se pudo observar en la década de 1990, el
segundo periodo significativo para el campo del fatbol de la ciudad de Medellin, y en general,
de Colombia. La estructuracion del proyecto de los puros criollos fue el principal detonante para
la configuracion del estilo de juego, hecho a medida para los jugadores colombianos, y
especificamente, para los antioquefios. El estilo de juego, basado en la posesion y el toque
constante de bal6n, permitio que el dominio de Nacional en Antioquia comenzara a expandirse
por todo el territorio colombiano, e incluso en el continente (gracias a la obtencién de la Copa
Libertadores). La identidad que genero el estilo se vio reflejada con la aceptacion de la hinchada
y el crecimiento de la misma, por lo que Nacional continud edificando sus proyectos a partir de
la filosofia que lo convirtié en uno de los equipos mas grandes del pais, y pensando también en

el aporte a todo el balompié nacional (haciendo alusion a su nombre).

En la década del 2010 se hizo evidente una superioridad de los equipos antioquefios en la Liga

colombiana, sin embargo, la diferencia que marco Nacional ratifico la superioridad y el dominio
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en el campo del futbol de la ciudad de Medellin, teniendo en cuenta que el DIM pasaba por uno
de sus mejores momentos en la historia (después del amateurismo y las primeras décadas del
FPC) pues habia conseguido estabilidad institucional traducida en titulos, logros y, sobre todo,
un buen juego que atraia la atencién de sus hinchas. A pesar de esto, Nacional también pasaba
por uno de sus mejores momentos, logrando un dominio total del torneo doméstico y
reapareciendo a nivel internacional con una demostracion futbolistica (estilo de juego)

reconocida a nivel mundial.

Para finalizar, es importante indicar que todos y cada uno de los agentes inmersos en el campo
del fatbol de la ciudad de Medellin, han hecho su aporte para la formacion y sostenimiento de
la escuela antioquefia, una escuela fundada a partir de un estilo de juego especifico surgido en
el interior del Club Atlético Nacional, que se dio a conocer no solo por sus logros internacionales
sino también por la Seleccion Colombia, que labré sus principales logros deportivos y
futbolisticos gracias a la escuela del toque-toque, por medio de la conjuncion de proyectos entre
la FCF y el conjunto verdolaga. La reproduccion del estilo de juego se ha presentado
paulatinamente en la mayoria de los clubes del balompié nacional, teniendo en cuenta las

transformaciones propias de la escuela que modifican las formas, pero no su contenido.

Es posible concluir, que el estilo de juego del Atlético Nacional hace parte de la identidad y
cultura del fatbol en la ciudad de Medellin, y que sus titulos y logros deportivos ayudaron a su
consolidacién, pero al mismo tiempo, fue el estilo el que le permitié dominar en el campo y

evidenciarlo a través del éxito de sus proyectos deportivos.
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ANEXOS

LINEA DEL TIEMPO

HISTORIA ATLETICO NACIONAL

- 1935: nace un equipo de fatbol amateur conocido como Unién Foot-Ball Club.

- 1936: el Unidn entra a participar en la segunda categoria de la Liga Antioquefia de Futbol,
gracias al vicepresidente de la liga Miguel Ortiz Tobon, quien qued6 impresionado con la

calidad del equipo.

- 1942: el Uniodn gana el campeonato aficionado de la segunda categoria de la Liga Antioquefia

de Futbol, y logra el ascenso a primera.

- 1943: con la intencién de reforzar la plantilla y poder competir contra los equipos mas fuertes
de la primera categoria, el Deportivo Independiente Medellin y el Huracan Futbol Club, se
acordo la fusién del Union y el Indulana, participando en primera bajo el nombre de Unidn

Indulana.

- 1946: se disuelve la fusion entre el Union y el Indulana.

- 1947: Alberto Lopera, un ex presidente de la Liga Antioquefa de fatbol, liderd la fundacion
de una sociedad comercial destinada a estimular los deportes y establecer el fatbol y el
baloncesto profesional en Antioquia. La nueva institucion fue nombrada Club Atlético
Municipal. Sin embargo, al no tener un equipo de futbol, la institucion busco en la primera
categoria de la Liga Antioquefia. EI Union fue el equipo escogido y se convirtid en el Atlético

Municipal oficialmente el 30 de abril. En el acta de constitucion se indicd expresamente que
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uno de los objetivos de la nueva institucion consistiria en “apoyar al deportista local y no
solamente en fiithol sino en todos los deportes”. De esta forma quedo plasmada claramente la

filosofia «criollista» del equipo Verdolaga.

- 1948: se inicia el profesionalismo en Colombia a través de la fundacién de la Divisién Mayor
del Futbol Colombiano (DIMAYOR) el 27 de junio. Atlético Municipal abandona la Liga

Antioqueria de Futbol para participar del campeonato profesional.

- 1949: la conformacién de un equipo con solo jugadores colombianos no da buenos resultados
frente a los demas equipos que armaron sus nGminas con extranjeros, en lo que se denoming la
época de El Dorado. Los problemas deportivos trajeron consecuencias en los aspectos

econdmicos del Club Atlético Municipal.

- 1950: el nombre del equipo es cambiado por el de Atlético Nacional. Ya el equipo no estaba
compuesto solo por jugadores antioquefios, sino que habian llegado jugadores de todo el pais.
Lo anterior ratificaba el lema del equipo: “Por encima de todo la defensa y estimulo del jugador

nacional”.

- 1953: comienzan a llegar los primeros extranjeros al equipo, a pesar de la resistencia por parte
de los aficionados, e incluso parte de la directiva, para defender la filosofia del Atlético
Nacional. Finalmente decidieron cambiar la politica criollista; la razén era clara, los jugadores
extranjeros atraerian mas publico, aumentarian las recaudaciones y se aliviaria la situacién
econdmica de equipo; en la parte deportiva se podia competir de una mejor forma frente a los

equipos mas grandes y fuertes del fatbol profesional.

- 1954: primer titulo profesional para el Atlético Nacional, de la mano del argentino Fernando

Paterndster.
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- 1955: bajo la direccion técnica de Fernando Paternoster se logré el subcampeonato. Sin
embargo, el equipo estuvo a punto de desaparecer por problemas econdémicos (ya les habia
sucedido a varios equipos del fatbol profesional), gracias a la ayuda del Deportivo
Independiente Medellin y un movimiento civico en la capital de Antioguia se evitd la

desaparicion del equipo.

- 1958: los jugadores se hicieron cargo de la administracion del Atlético Nacional. Por
problemas econdmicos el equipo volvié a conformarse solo por jugadores colombianos, quienes
salvaron nuevamente al Atlético Nacional de la desaparicion. Jugadores del desaparecido
Deportivo Independiente Medellin hicieron parte de la ndmina, por lo que el quipo adopté el
nombre honorifico de Independiente Nacional. Esta fue una alianza entre los dos equipos de la

ciudad que duré un afio, hasta que reaparecio el Independiente Medellin.

- 1960: vuelve la dirigencia anterior, que continué con la némina de los puros criollos, sin
embargo, los malos resultados deportivo sacudieron nuevamente al equipo, por lo tanto, se dio

por terminada la segunda etapa del criollismo en Atlético Nacional.

-1961: Afinales de 1961 ingres6 Hernan Botero Moreno como accionista del Atlético Nacional.
Pronto se convertiria en presidente y se mantendria vinculado a la institucion durante veintidds
afios. Fue bajo su presidencia (cuatro etapas en total) que el equipo verde se inscribiria entre los

grandes de Colombia y se ganaria el respeto en todo el pais.

- 1965: el unico logro deportivo de la década llegaria con el argentino Juan Eduardo Hohberg,

quien consiguid el subtitulo del campeonato colombiano.

- 1968: tercera etapa de criollismo en Atlético Nacional, solo duraria un afio debido a los malos

resultados.
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- 1970: De la mano del presidente Hernan Botero Moreno, llega el director técnico argentino
José Curti, y una camada de jugadores extranjeros (principalmente argentinos), que comienzan
a poner al Atlético Nacional en los primeros lugares de los campeonatos colombianos. La figura
de los equipos bogotanos comienza a desvanecerse y el nombre de Nacional suena con mas

fuerza.

- 1971: José Curti obtiene el subcampeonato con Atlético Nacional. Nuevamente desaparece el
Deportivo Independiente Medellin y Nacional comienza a asumir el protagonismo del fatbol

antioquefio.

- 1973: Nacional obtiene su segunda estrella con el paraguayo Cesar Lépez Fretes, quien supo

aprovechar el trabajo de técnicos anteriores (José Curti y Vladimir Popovic).

- 1974: el paraguayo Cesar Lopez Fretes consigue el subtitulo del campeonato colombiano.

- 1976: comienza la era del argentino Oswaldo Juan Zubeldia, quien llego gracias al presidente
Herndn Botero Moreno para reemplazar a José Curti. Zubeldia quedo campe6n del torneo
argentino, fue tres veces campeon de Copa Libertadores, ademéas fue campedn de la Copa
Intercontinental y de la Copa Interamericana, todo con Estudiantes de La Plata. Su ultimo titulo

fue en 1974, el campeonato argentino con San Lorenzo de Almagro.

- 1976: de la mano de Oswaldo Juan Zubeldia Nacional consigue su tercera estrella.

- 1981: el proceso de casi 6 afios conducido por el entrenador argentino Oswaldo Juan Zubeldia,
daba frutos con la consecucion de la cuarta estrella para el Atlético Nacional. La frase del técnico
“dejo a Nacional arriba y me voy” se volvié famosa por su veracidad, debido a que durante su
periodo Nacional se posiciono entre los primeros lugares del campeonato colombiano y entro a

pelear el rotulo de equipo grande con los conjuntos bogotanos.
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- 1982: comienza la etapa de reestructuracion del equipo luego de la muerte de Oswaldo Juan
Zubeldia. Esta etapa estuvo marcada por la llegada de técnicos extranjeros, especialmente de

Uruguay.

- 1987: comienza la etapa de los “puros criollos” de la mano del presidente Sergio Naranjo Pérez
y del director técnico Francisco Maturana. Es importante resaltar que Maturana hizo parte de la
nomina de futbolistas campeones con Atlético Nacional en 1973 y en 1976, por lo tanto, estuvo
influenciado por técnicos como José Curti, Vladimir Popovic y Oswaldo Juan Zubeldia. El
proceso de los “puros criollos” revoluciona el fatbol local, por consiguiente, la Federacion
Colombiana de Futbol decide trasladar el proyecto del Atlético Nacional hacia las diversas

categorias de la Seleccion Colombia, empezando por el uso de su mismo cuerpo técnico.

- 1988: Maturana consigue el subcampeonato con Nacional.

- 1989: Comienzan a aparecer los titulos en el ambito internacional. Atlético Nacional campedn
de la Copa Libertadores de América, primer logro importante para el fatbol colombiano. Se

logra el subcampeonato de la Copa Intercontinental frente el AC Milan de Italia.

- 1990: de la mano del técnico Herndn Dario GOmez nuevamente Atlético Nacional es
subcampedn de Colombia. Se consigue el segundo titulo internacional: la Copa Interamericana.
También se consigue el subcampeonato de la Recopa Sudamericana. El equipo se empefia en
potenciar al jugador colombiano, con una institucion compuesta solo por talento local Nacional
comienza a marcar un camino importante a nivel internacional, sus participaciones en torneos
internacionales le permiten enmarcar su nombre dentro de los grandes del continente. Con
Maturana y Gomez en la direccion técnica la Seleccion Colombia de mayores regresa a una

Copa Mundial (Italia 90) tras 28 afios de ausencia.
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- 1991: Nacional consigue su quinta estrella en el futbol colombiano con Hernan Dario Gémez

como director técnico, quien simultdneamente dirigia a la Seleccion Colombia de mayores.

- 1992: la continuidad del cuerpo técnico y jugadores, y la confianza al proyecto de los “puros
criollos” le otorga a Nacional un nuevo subtitulo en el torneo colombiano. Gracias al
crecimiento del fatbol colombiano, y en especial al proyecto de los “puros criollos” que
fomentaba la filosofia de Nacional, los jugadores comenzaron a emigrar a Europa y a diversos
paises de Suramérica. La venta de los derechos deportivos de Faustina Asprilla marcé un antes

y un después en el mercado colombiano.

- 1994: el técnico Juan José Pelaez, formado en la cantera de Atlético Nacional, le otorga al

equipo su sexto titulo a nivel local.

- 1995: Atlético Nacional Subcampeon de la Copa Libertadores con el técnico Juan José Peléez.

- 1996: la organizacion Ardila Lille (OAL) adquiere en su totalidad al Club Atlético Nacional.

- 1997: Nacional seguia cosechando titulos internacionales, nuevamente se consagraba campeon
de la Copa Interamericana de la mano de Juan José Peldez y Norberto Peluffo. La hinchada de
Nacional habia crecido considerablemente, convirtiéndose en una de las mas grandes de
Suramérica, y por lo tanto comenz6 la organizacion de una barra popular que representaria a

toda la hinchada, esta barra se denominé: Los Del Sur.

- 1998: con Gabriel Jaime Gomez Atlético Nacional alcanz6 el cuarto titulo internacional, esta

vez se consagro campeon de la Copa Merconorte.

- 1999: el proceso de los “puros criollos” se vio afectado por la llegada del técnico Reinaldo
Merlo, y a pesar de los buenos resultados, la aficion nunca apoyo al argentino, primero por no

estar de acuerdo con la designacion de un técnico extranjero, y segundo, por el estilo de juego
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mostrado por el equipo, que no hacia parte de lo mostrado en afios anteriores, donde ya se habia
ganado una identidad de juego. Tras su salida, llego un alumno de Francisco Maturana, el
técnico Luis Fernando Suarez, participe del cuerpo técnico campedn de Copa Libertadores. Al

final del afio, Nacional consiguio su séptima estrella en el fatbol colombiano.

- 2000: Nacional, nuevamente campeon de Copa Merconorte, esta vez, con el técnico Carlos

Navarrete.

- 2002: la DIMAYOR hace un cambio en el formato del fatbol profesional colombiano,
aparecen los torneos cortos, que le otorga a los equipos la posibilidad de disputar dos estrellas
en un mismo afio (torneo apertura y torneo clausura). Atlético Nacional, subcampe6n de la

primera edicion de la Copa Sudamericana con Alexis Garcia como DT.

- 2004: el técnico Juan José Pelaez logro los dos subcampeonatos del afio. Al mismo tiempo se
dio por terminada la época de los “puros criollos”, con la contratacion del argentino Hugo

Morales y el venezolano Jorge Rojas. 18 afios duro esta época en Atlético Nacional

- 2005: Santiago Escobar le dio la octava estrella al equipo luego de dos finales perdidas.

- 2007: el colombo-argentino Oscar Héctor Quintabani obtuvo, por primera vez en la historia

de nacional, un bicampeonato, las estrellas 9 y 10 llegaron en un mismo afio.

- 2009: con los torneos cortos aparecio la irregularidad en el equipo, a pesar de la grandeza
conseguida en afios anteriores, la crisis futbolistica afecto profundamente el rendimiento y
Nacional disputo el peor torneo de su historia (penultimo del todos contra todos). La
irregularidad se expresaba desde la dirigencia, no habia un proyecto deportivo definido y la

conformacién de la nomina era un interrogante en cada semestre, la inestabilidad de cada cuerpo
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técnico se reflejaba en una gran cantidad de jugadores que pasaban por el equipo sin el aporte

de tiempos pasados.

- 2010: la hinchada de Nacional, encabezada por la barra Los Del Sur, comienzan a ejercer
presion sobre la dirigencia y los duefios del equipo, con la intencion de encontrar una solucion
al mal momento deportivo por el que se atravesaba. La hinchada de Nacional realizé una marcha
pacifica en la sede del club para pedir por la “resurreccion” del equipo y la salida de los

jugadores y de los directivos; dias después se dio la salida del cuerpo técnico y de 18 jugadores.

- 2011: comienza la reestructuracion del equipo bajo la presidencia de Juan Carlos de la Cuesta,
el técnico Santiago Escobar fue el encargado de dar inicio a un periodo de transicion que hacia
parte del nuevo proyecto deportivo. La reestructuracion se llevé a cabo desde la presidencia y
toda la parte administrativa, hasta la renovacion del cuerpo técnico y la plantilla de jugadores.
Con todo en orden dentro de la institucion se consigui6 la onceava estrella en el primer semestre

del 2011.

- 2012: comienza la era de Juan Carlos Osorio, donde se consigue el titulo de la SuperLiga
(campeonato inaugural) y la Copa Colombia. Gran parte de la hinchada y del periodismo
deportivo no apoyaban el proyecto de Osorio, apuntando a las diferencias entre su estilo de

juego y el ADN de Nacional. Sin embargo, el proyecto fue respaldado desde la dirigencia.

- 2013: Nacional consigue dominar el fatbol colombiano ganando las dos ligas disputadas
(estrellas 13 y 14) y la Copa Colombia, el proyecto deportivo de Juan Carlos Osorio comienza
a dar frutos a pesar de la resistencia de una parte de la hinchada, su forma de jugar ain no

convencia a toda la fanaticada.

122



- 2014: se llega al tricampeonato por primera vez en la historia del equipo, la hinchada comienza
a entender ain mas la seriedad y el compromiso del proyecto comenzado algunos afos atras.
Un proceso con objetivos claros de dominar el fatbol colombiano para luego volver a figurar
dentro de los torneos internacionales (deuda pendiente en la década del 2000). Se logra el
subtitulo de la SuperLiga y de la Copa Sudamericana. Nacional vuelve a una final internacional

luego de 12 afios.

- 2015: se termina un ciclo del proyecto deportivo, finaliza la era Osorio. Inmediatamente
comienza la era de Reinaldo Rueda con la que se le da continuidad al proceso iniciado en el
2011. La continuidad conlleva a la consecucion de la estrella 15 y la posibilidad de seguir
participando en la Copa Libertadores, objetivo trazado desde el inicio del proyecto. 15 titulos
de Liga le permitieron al Club Atlético Nacional convertirse en el equipo méas ganador del fatbol
colombiano, distincion que poseia Millonarios Futbol Club desde la década de 1950. En este

afio también se consiguio el subtitulo de la SuperLiga.

- 2016: el afio més importante en la historia de Atlético Nacional. De la mano del profesor
Reinaldo Rueda se consigue la segunda Copa Libertadores de América, siendo el campedn con
mejor rendimiento en la historia de la Copa. En la segunda parte del afio consigue llegar
nuevamente a la final de la Copa Sudamericana (primer y Unico equipo en conseguirlo) y
consigue el tercer puesto en el mundial de clubes disputado en Japon. A nivel local consigue
ganar la SuperLiga y la Copa Colombia. Segun el ranking de la FIFA, Atlético Nacional fue el
mejor equipo del mundo en el 2016, primer equipo no europeo (UEFA), y, por ende, primer
equipo de Sudamérica (CONMEBOL) en conseguir esta distincion, siendo el equipo con mayor

puntaje en la historia, por encima de equipos como Real Madrid C.F. y F.C. Barcelona.
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- 2017: se termina otro ciclo del proyecto deportivo, finaliza la era Rueda con la obtencion de

la estrella 16 para el Atlético Nacional.
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PRESIDENTES ATLETICO NACIONAL

N° PRESIDENTE DESDE HASTA
1 | Alberto Villegas Lopera 1947 1948
2 | Jorge Osorio Cadavid 1948 1948
3 | Raul Sanchez 1948 1951
4 | Rodrigo Mejia Restrepo 1951 1951
5 | Miguel Mesa Acosta 1952 1954
6 | Raul Rojas Berrio 1954 1955
Enrique Montoya Gaviria (e) 1956
7 | Antonio J. Mesa 1956 1956
8 | Rafael Uribe Restrepo 1957 1957
9 | Humberto “el turrén” Alvarez 1958 1959
Hernan Escobar Echeverri
Ricardo “el tanque” Ruiz
10 | Rafael Uribe Restrepo 1960 1961
11 | Hernan Botero Moreno 1962 1965
12 | Fernan Jaramillo Isaza 1966 1966
13 | Hernan Botero Moreno 1967 1972
Hernan Villegas Ramirez (e) 1971
14 | Mario De Bedout 1973 1973
15 | Hernan Botero Moreno 1973 1980
16 | Carlos Restrepo Arbelaez 1980 1980
17 | Hernan Botero Moreno 1981 1983
Antonio Roldan Betancur (e) 1984
18 | Hernan Cadavid Génima 1984 1986
19 | Alberto Builes Ortega 1986 1987
20 | Sergio Naranjo Pérez 1987 1993
21 | Guillermo Lépez Valencia 1994 1994
22 | Hernan Cadavid Génima 1995 1999
23 | Samuel Calderdn 2000 2000
Esteban Cérdoba (e) 2001
24 | Silvio Mejia Duque 2002 2005
25 | Rubén Dario Restrepo 2005 2006
26 | Victor Hugo Marulanda 2006 2009
27 | Juan Carlos De La Cuesta 2010 2017
28 | Andrés Botero 2017 Actual
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PERIODOS MAS LARGOS

PRESIDENTE DESDE | HASTA | DURACION CAMPEON | SUBCAMPEON
Hernan Botero Moreno (1) 1962 1965 4 afios No Si
Hernan Botero Moreno (2) 1967 1972 6 afios No Si
Hernan Botero Moreno (3) 1973 1980 8 afios Si Si
Hernan Botero Moreno (4) 1981 1983 3 afos Si No
Hernan Cadavid Gonima (1) 1984 1986 3 afios No No
Sergio Naranjo Pérez 1987 1993 7 aflos Si Si
Hernan Cadavid Génima (2) 1995 1999 5 afios Si Si
Silvio Mejia Duque 2002 2005 4 afios Si Si
Victor Hugo Marulanda 2006 2009 4 afios Si No
Juan Carlos De La Cuesta 2010 2017 7 afios Si Si

PRESIDENTES QUE REPITIERON PERIODOS
PRESIDENTE FUE DIRIGENTE CAMPEON SUBCAMPEON
Herndan Botero Moreno 4 veces Si Si
Rafael Uribe Restrepo 2 veces No No
Hernan Cadavid Gonima 2 veces Si Si
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PRESIDENTES DEPORTIVO INDEPENDIENTE MEDELLIN

N° PRESIDENTE DESDE HASTA
1 | José Luis Restrepo Jaramillo 1913 1928
2 | Luis Eduardo Ramirez 1932 1936
3 | JesUs Maria Burgos 1936 1939
4 | Bernardo Munera 1940 1947
5 | Federico Kahn 1948 1948
6 | Alejandro Cano 1948 1951
7 | Ignacio Gémez 1953 1954
8 | Javier Arriola Del Valle 1954 1958
9 | Alfonso Arriola Del Valle 1959 1970
10 | Oscar Serna Mejia 1971 1974
11 | Gustavo Arbeldez 1974 1974
12 | Gabriel Toro Pérez 1975 1977
13 | Oscar Serna Mejia 1978 1978
14 | Hernan Gémez Agudelo 1978 1979
15 | Pablo Correa Ramos 1979 1981
16 | Oscar Serna Mejia 1981 1981
17 | Héctor Mesa Gémez 1981 1983
18 | Oscar Serna Mejia 1984 1985
19 | Pablo Correa Ramos 1985 1985
20 | Mario De J. Valderrama 1986 1987
21 | Gabriel Toro Pérez 1987 1987
22 | Luis Fernando Correa 1987 1987
23 | Humberto Betancur 1987 1988
24 | Hernan Gémez Agudelo 1988 1989
25 | Antonio Mesa Escobar 1989 1991
26 | Alberto Montoya Callejas 1991 1992
27 | Jesus Aristizdbal Guevara 1992 1992
28 | Julio César Villate 1992 1995
29 | Jorge Castillo 1995 1997
30 | Mario De J. Valderrama 1998 2000
31 | Javier Veldsquez 2000 2005
32 | Juan Guillermo Montoya 2005 2006
33 | John Cardona Arteaga 2006 2006
34 | Carlos Alberto Palacio Acosta 2006 2008
35 | Jorge Osorio Ciro 2008 2012
36 | Julio Roberto Gémez 2012 2012
37 | Sergio Betancur Franco 2013 2013
38 | Carlos Mario Mejia 2013 2013
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‘ 39 ‘ Eduardo Silva Meluk 2014 Actual
PERIODOS MAS LARGOS
PRESIDENTE DESDE | HASTA | DURACION CAMPEON | SUBCAMPEON
Alejandro Cano 1948 1951 3 afios No No
Javier Arriola Del Valle 1954 1958 5 afos Si No
Alfonso Arriola Del Valle 1959 1970 12 afios No Si
Oscar Serna Mejia (1) 1971 1974 4 afios No No
Gabriel Toro Pérez (1) 1975 1977 3 afios No No
Julio Cesar Villate 1992 1995 3 afos No Si
Javier Veldsquez 2000 2005 5 afios Si Si
Jorge Osorio Ciro 2008 2012 4 afos Si Si
Eduardo Silva Meluk 2014 Actual 3 afios Si Si
PRESIDENTES QUE REPITIERON PERIODOS
PRESIDENTE FUE DIRIGENTE CAMPEON SUBCAMPEON
Oscar Serna Mejia 4 veces No No
Pablo Correa Ramos 2 veces No No
Gabriel Toro Pérez 2 veces No No
Hernan Gémez Agudelo 2 veces No No
Mario De J. Valderrama 2 veces No No
PRESIDENTES CAMPEONES Y SUBCAMPEONES
PRESIDENTE DESDE HASTA CAMPEONATO SUBCAMPEONATO
Javier Arriola Del Valle 1954 1958 Liga Colombiana
(1955 y 1957)
Alfonso Arriola Del Valle 1959 1970 Liga Colombiana (1959,
1961y 1966)
Héctor Mesa Gomez 1981 1983 Copa Colombia
(1981)
Julio Cesar Villate 1992 1995 Liga Colombiana
(1993)
Javier Velasquez 2000 2005 Liga Colombiana Liga Colombiana
(2002-11'y 2004-1) (2001)
Jorge Osorio Ciro 2008 2012 Liga Colombiana Liga Colombiana
(2009-I1) (2008-I1)
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Julio Roberto Gémez 2012 2012 Liga Colombiana
(2012-11)
Eduardo Silva Meluk 2014 Actual | Liga Colombiana Liga Colombiana

(2016-1)

(2014-11'y 2015-1)
Copa Colombia (2017)
Superliga (2017)
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ENTRENADORES ATLETICO NACIONAL

N° ENTRENADOR NACIONALIDAD DESDE HASTA CAMPEON | DIRIGIO A MEDELLIN
1 | Rafael Serna Colombia Julio 1948 Sept. 1948 No No
2 | Fernando Paternoster Argentina Sept. 1948 | Abril 1951 No Si
3 | Ricardo “tanque” Ruiz Colombia Mayo 1951 | Sept. 1952 No No
4 | José Saule Uruguay Sept. 1952 | Dic. 1953 No No
5 | Fernando Paternoster Argentina Enero 1954 | Mayo 1956 Si Si
6 | Oscar Contreras Argentina Mayo 1956 | Nov. 1956 No No
7 | Fernando Paternoster Argentina Nov. 1956 | Julio 1957 No Si
8 | Ricardo “tanque” Ruiz Colombia Julio 1957 Nov. 1961 No No
9 | Julio “chonto” Gaviria Colombia Nov. 1961 Dic. 1961 No No
10 | José Etchegoyen Uruguay Enero 1962 | Mayo 1962 No No
11 | René Seghini Uruguay Mayo 1962 | Dic. 1962 No Si
12 | Julio “chonto” Gaviria Colombia Enero 1963 | Junio 1963 No No
13 | Julio Técker Argentina Junio 1963 | Julio 1963 No No
14 | Julio “chonto” Gaviria Colombia Ago. 1963 Dic. 1963 No No
15 | Juan Eulogio Urriolabeitia Argentina Enero 1964 | Mayo 1964 No No
16 | Juan Eduardo Hohberg Argentina Mayo 1964 | Oct. 1966 No No
17 | Julio “chonto” Gaviria Colombia Oct. 1966 Dic. 1966 No No
18 | Aristobulo Deambrossi Colombia Enero 1967 | Oct. 1967 No No
19 | Ricardo “tanque” Ruiz Colombia Oct. 1967 Mayo 1968 No No
20 | Santos Cristo Brasil Mayo 1968 | Oct. 1969 No No
Lothar Padel (e) Alemania Junio 1969 No No
Bernardo Valencia (e) Colombia Junio 1969 No No
21 | Francisco “cobo” Zuluaga Colombia Nov. 1969 | Sept. 1970 No No
22 | José Curti Argentina Sept. 1970 | Dic. 1972 No No
23 | Vladimir Popovic Yugoslavia Enero 1973 | Julio 1973 No No
24 | César Lopez Fretes Paraguay Julio 1973 Julio 1975 Si No
25 | José Curti Argentina Ago. 1975 Junio 1976 No No
Otoniel Quintana (e) Colombia Junio 1976 | Julio 1976 No No
26 | Oswaldo Juan Zubeldia Argentina Ago. 1976 Feb. 1982 Si No
27 | Miguel Angel Lépez Argentina Mar. 1982 | Dic. 1982 No No
28 | Luis Cubilla Uruguay 1983 1984 No No
29 | Gilberto Osorio Colombia 1984 1985 No No
30 | Juan Martin Mugica Uruguay 1985 1986 No No
31 | Anibal Ruiz Uruguay 1987 Mayo 1987 No No
32 | Hugo Gallego Colombia Mayo 1987 | Julio 1987 No Si
33 | Francisco Maturana Colombia 1987 1989 Si No
Roberto Vasco (e) Colombia Mar. 1989 Si No
Luis Fernando Suarez (e) Colombia Julio 1989 Oct. 1989 Si No
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34 | Herndn Dario Gémez Colombia 1990 1993 Si Si
35 | Juan José Peldez Colombia Enero 1994 | Ago. 1997 Si Si
John Jairo Carmona (e) Colombia Abril 1995 | Junio 1995 Si No
Norberto Peluffo (e) Colombia 1996 1997 Si No
36 | Gabriel Jaime Gémez Colombia Ago. 1997 Dic. 1998 Si No
37 | Reinaldo Merlo Argentina Enero 1999 | Julio 1999 No No
38 | Luis Fernando Sudrez Colombia Julio 1999 | Junio 2000 Si No
39 | Carlos Navarrete Colombia Junio 2000 | Dic. 2000 Si No
40 | José Eugenio Herndndez Colombia Enero 2001 | Mayo 2001 No No
41 | Luis Fernando Montoya Colombia Mayo 2001 | Julio 2002 No No
42 | Alexis Garcia Colombia Julio 2002 Mayo 2003 No No
43 | Juan José Peldez Colombia Mayo 2003 | Dic. 2004 No Si
44 | Santiago Escobar Colombia Enero 2005 | Mar. 2006 Si Si
45 | Carlos Navarrete Colombia Mar. 2006 | Ago. 2006 No No
46 | Oscar Quintabani Argentina Ago. 2006 Mayo 2008 Si No
47 | Gabriel Jaime Gémez Colombia Mayo 2008 | Sept. 2008 No No
José Fernando Santa (e) Colombia Sept. 2008 | Dic. 2008 No No
48 | Luis Fernando Suarez Colombia Dic. 2008 Abril 2009 No No
José Fernando Santa (e) Colombia Abril 2009 Mayo 2009 No No
49 | Ramodn Cabrero Espafia Mayo 2009 | Abril 2010 No No
50 | José Fernando Santa Colombia Abril 2010 | Dic. 2010 No No
51 | Santiago Escobar Colombia Enero 2011 | Abril 2012 Si Si
52 | Juan Carlos Osorio Colombia Mayo 2012 | Mayo 2015 Si No
53 | Reinaldo Rueda Colombia Junio 2015 | Junio 2017 Si Si
54 | Juan Manuel Lillo Espafia Junio 2017 | Dic. 2017 No No
ENTRENADORES QUE REPITIERON PERIODOS
ENTRENADOR NACIONALIDAD DIRECCION CAMPEON SUBCAMPEON
TECNICA

Julio “chonto” Gaviria Colombia 4 veces No No

Fernando Paternoster Argentina 3 veces Si Si

Ricardo “tanque” Ruiz Colombia 3 veces No No

José Curti Argentina 2 veces No Si

Juan José Peldez Colombia 2 veces Si Si

Luis Fernando Suarez Colombia 2 veces Si No

Gabriel Jaime Gémez Colombia 2 veces Si No

Carlos Navarrete Colombia 2 veces Si No

Santiago Escobar Colombia 2 veces Si No
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NUMERO DE ENTRENADORES POR DECADA

DECADA ENTRENADORES NACIONALIDAD LOGROS
1948-1959 8 4 argentinos 1 titulo
3 colombianos 1 subtitulo
1 uruguayo
1960-1969 14 8 colombianos 1 subtitulo
3 argentinos
2 uruguayos
1 brasilefio
1970-1979 6 3 argentinos 2 titulos
1 colombiano 2 subtitulos
1 paraguayo
1 yugoslavo
1980-1989 8 3 colombianos 2 titulos
3 uruguayos 2 subtitulos
2 argentinos
1990-1999 5 4 colombianos 6 titulos
1 argentino 4 subtitulos
2000-2009 12 10 colombianos 4 titulos
2 argentinos 4 subtitulos
2010-2017 5 4 colombianos 11 titulos
2 espafioles 4 subtitulos
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ENTRENADORES DEPORTIVO INDEPENDIENTE MEDELLIN

N° ENTRENADOR NACIONALIDAD DESDE HASTA CAMPEON | DIRIGIO A NACIONAL
1 | Alfonso Serna Colombia 1948 1949 No No
2 | José Cevasco Argentina 1949 1949 No No
3 | Otto Maritchka Austria 1949 1949 No No
4 | Enrique Perales Peru 1949 1949 No No
5 | Agapito Perales Peru 1950 1951 No No
6 | Delfin Benitez Caceres Paraguay 1954 1957 Si No
7 | José Manuel Moreno Argentina 1957 1957 No No
8 | René Seghini Argentina 1957 1959 Si Si
Pedro Roque Retamozo (e) Argentina 1958 Si No
9 | Fernando Paternoster Argentina 1960 1960 No Si
10 | Efrain Sanchez Colombia 1960 1960 No No
11 | José Manuel Moreno Argentina 1960 1962 No No
12 | Carlos Alberto Diaz Colombia 1962 1962 No No
13 | Efrain Sanchez Colombia 1962 1963 No No
14 | José Vicente Grecco Argentina 1964 1966 No No
15 | Francisco Hormazabal Chile 1966 1967 No No
Leonel Vargas (e) Colombia 1967 No No
16 | Rodrigo Fonnegra Colombia 1968 1970 No No
Héctor Molina (e) Argentina 1969 No No
Humberto Alvarez (e) Colombia 1969 No No
17 | Ricardo Ramaciotti Argentina 1972 1972 No No
18 | Francisco Hormazabal Chile 1972 1974 No No
19 | Humberto Ortiz Colombia 1974 1975 No No
20 | José Vicente Grecco Argentina 1975 1975 No No
21 | Juan José Pizzuti Argentina 1975 1976 No No
22 | Justo Lopera Colombia 1976 1976 No No
23 | Edilberto Righi Argentina 1976 1977 No No
Pedro Soma Argentina 1976 1977 No No
Dario Vélez (e) Colombia 1977 No No
24 | Efrain Sanchez Colombia 1977 1978 No No
Bernando Valencia (e) Colombia 1978 1979 No No
25 | Néstor Togneri Argentina 1978 1979 No No
26 | Bernando Valencia Colombia 1979 1979 No No
27 | Victor Rodriguez Colombia 1980 1980 No No
28 | Ricardo Ramaciotti Argentina 1980 1980 No No
29 | Leonel Montoya Colombia 1981 1981 Si No
30 | Jorge Olmedo Argentina 1982 1982 No No
31 | Julio Avelino Comesafia Uruguay 1982 1986 No No
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Carlos Miguel Diaz (e) Colombia 1983 No No
32 | Bernando Valencia Colombia 1986 1986 No No
33 | Ricardo Ramaciotti Argentina 1986 1987 No No
34 | Herman Aceros Colombia 1987 1988 No No

Gonzalo Montoya Colombia 1988 No No
35 | Hugo Gallego Colombia 1988 1988 No Si
36 | Jaime Rodriguez Colombia 1989 1991 No No
37 | Julio Avelino Comesafia Uruguay 1992 1992 No No
38 | Hugo Gallego Colombia 1992 1992 No Si
39 | Nelson Gallego Colombia 1992 1992 No No
40 | Luis Augusto Garcia Colombia 1993 1995 No No

Juan Martin Mugica (e) Uruguay 1994 No Si
41 | Nolberto Molina Colombia 1995 1995 No No
42 | Jairo Rios Renddn Colombia 1995 1996 No No
43 | Carlos Restrepo Isaza Colombia 1996 1997 No No
44 | Victor Luna Colombia 1997 1997 No No
45 | Zlatko Petricevic Yugoslavia 1997 1997 No No
46 | Fernando Castro Colombia 1998 1998 No No
47 | Oscar Aristizabal Colombia 1998 1999 No No
48 | Julio Avelino Comesafia Uruguay 2000 2000 No No
49 | Victor Luna Colombia 2000 2000 No No
50 | Juan José Peldez Colombia 2000 2002 No Si

Alvaro Escobar (e) Colombia 2000 2001 No No
51 | Reinaldo Rueda Colombia 2002 2002 No Si
52 | Victor Luna Colombia 2002 2003 Si No
53 | Jaime Rodriguez Colombia 2003 2004 No No
54 | Pedro Sarmiento Colombia 2004 2005 Si No
55 | Javier Alvarez Colombia 2005 2006 No No

Edgar Carvajal (e) Colombia 2006 No No
56 | Victor Luna Colombia 2006 2007 No No
57 | Juan José Peldez Colombia 2007 2008 No Si
58 | Santiago Escobar Colombia 2008 2009 No Si
59 | Leonel Alvarez Colombia 2009 2010 Si No
60 | Edgar Carvajal Colombia 2010 2011 No No
61 | Victor Luna Colombia 2011 2011 No No
62 | Guillermo Berrio Colombia 2011 2012 No No
63 | Hernan Dario Goémez Colombia 2012 2013 No Si
64 | Oscar Pérez Colombia 2013 2013 No No
65 | Pedro Sarmiento Colombia 2013 2014 No No
66 | Hernan Torres Colombia 2014 2015 No No
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67 | Leonel Alvarez Colombia 2015 2016 Si No
68 | Luis Zubeldia Argentina 2017 2017 No No
69 | Juan José Peldez Colombia 2017 2017 No Si
70 | Ismael Rescalvo Espaina 2017 Actual No No
ENTRENADORES CAMPEONES Y SUBCAMPEONES
ENTRENADOR NACIONALIDAD | DESDE HASTA CAMPEONATO SUBCAMPEONATO
Delfin Benitez Caceres Paraguay 1954 1957 Liga Colombiana
René Seghini Argentina 1957 1959 Liga Colombiana Liga Colombiana
José Manuel Moreno Argentina 1960 1962 Liga Colombiana
Francisco Hormazabal Chile 1966 1967 Liga Colombiana
Leonel Montoya Colombia 1981 1981 Copa Colombia
Luis Augusto Garcia Colombia 1993 1995 Liga Colombiana
Juan José Peldez Colombia 2000 2002 Liga Colombiana
Victor Luna Colombia 2002 2003 Liga Colombiana
Pedro Sarmiento Colombia 2004 2005 Liga Colombiana
Santiago Escobar Colombia 2008 2009 Liga Colombiana
Leonel Alvarez Colombia 2009 2010 Liga Colombiana
Hernan Dario Gomez Colombia 2012 2013 Liga Colombiana
Hernan Torres Colombia 2014 2015 Liga Colombiana
Leonel Alvarez Colombia 2015 2016 Liga Colombiana Liga Colombiana
Luis Zubeldia Argentina 2017 Actual Superliga
ENTRENADORES QUE REPITIERON PERIODOS
ENTRENADOR NACIONALIDAD | DIRECCION CAMPEON SUBCAMPEON
TECNICA
Victor Luna Colombia 5 veces Si No
Julio Avelino Comesania Uruguay 3 veces No No
Ricardo Ramaciotti Argentina 3 veces No No
Efrain Sdnchez Colombia 3 veces No No
José Manuel Moreno Argentina 2 veces No Si
Francisco Hormazabal Chile 2 veces No Si
José Vicente Grecco Argentina 2 veces No No
Bernando Valencia Colombia 2 veces No No
Hugo Gallego Colombia 2 veces No No
Jaime Rodriguez Colombia 2 veces No No
Juan José Peldez Colombia 2 veces No Si
Pedro Sarmiento Colombia 2 veces Si No
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Leonel Alvarez

Colombia

2 veces Si

Si

NUMERO DE ENTRENADORES POR DECADA

DECADA

ENTRENADORES

NACIONALIDAD

LOGROS

1948-1959

8

3 argentinos
2 peruanos
1 colombiano
1 paraguayo
1 austriaco

2 titulos
1 subtitulo

1960-1969

4 colombianos
3 argentinos
1 chileno

2 subtitulos

1970-1979

11

5 colombianos
5 argentinos
1 chileno

1980-1989

10

6 colombianos
3 argentinos
1 uruguayo

1 titulo

1990-1999

12

10 colombianos
1 uruguayo
1 yugoslavo

1 subtitulo

2000-2009

12

11 colombianos
1 uruguayo

3 titulos
2 subtitulos

2010-2017

12

10 colombianos
1 argentino
1 espaniol

1 titulo
4 subtitulos
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REVISTA DEL NACIONAL - NO.5 - JUNIO 1993

Formacién con proyeccion al futuro — divisiones inferiores:

1-Las divisiones inferiores han tenido un papel prioritario desde el inicio de la era de los puros

criollos en 1987.

2-El compromiso de preparar un grupo, no para ganar un campeonato, sino con el sentido de

formacion del futbolista que sera el futuro profesional del club.

3-Alejarse de la satisfaccion que brindan los resultados a corto plazo.

4-Estructuracion integral del hombre.

5-Atlético Nacional no tiene una escuela basica (entre los 7 y 13 afios), sino que sitla la actividad

de las divisiones inferiores en la escuela especializada (entre los 12 y 18 afios).

Primera division, ascenso, juvenil, tercera e infantil.

6-El objetivo a largo plazo consiste en que el equipo profesional este integrado por futbolistas

colombianos formados en las divisiones inferiores.

7-Programa bandera denominado “minoria selecta”

8-Divisiones inferiores: Oscar Dario Chavarriaga y Oscar Aristizabal (director técnico).
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No solo para jugadores, sino también para entrenadores.

Los objetivos a largo plazo son la razon de ser de la estructura de divisiones inferiores.

REVISTA DEL NACIONAL - NO.6 - DICIEMBRE 1993

Entrevista a César Luis Menotti (Pagina 15)

Menotti opina sobre:

La visita:

“Vine con el deseo de conocer a fondo este nuevo futbol de Colombia que ha logrado el
reconocimiento y el respeto del mundo del balompié. Cuando se presentan fendmenos de esta
naturaleza uno se siente obligado profesionalmente a conocer cuéles son las causas, de dénde
nace esta posibilidad, como se reencuentra Colombia con esta esencia futbolistica y llega a los

primeros planos de la consideracion internacional”.

Respeto:

“Hoy, nadie que vaya a enfrentar a Colombia vive tranquilo. Corre el riesgo de perder el juego
y de enfrentar a un elenco de mucho poder y de gran expresion. Y lo que es peor, corre el riesgo
de que el pablico se sienta identificado con ese fatbol que expone y acabe emocionado con esa

expresion”.
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El camino:

“La esencia estd desde mi época de jugador. Desde entonces observé grandes jugadores
colombianos. Sélo que no encontraban el camino de la eficacia. Las selecciones nacionales
transitaron diferentes sistemas y estilos e interpretaciones. A partir de Maturana y Gomez,
Colombia encontr6é un camino y lo transité con conviccion y seguridad: el de la basqueda de la
eficacia a favor de defender las caracteristicas del futbolista colombiano, con una enorme
generosidad en su planteo y su respeto por el espectaculo. Eso le devuelve al hincha la sensacién
de emocionarse. Es la lucha entre el fatbol abierto y creativo contra un fatbol resultadista y

miserable. Y los resultados saltan a la vista”.

Identidad:

“La relacion mia con el futbol colombiano de hoy pasa por compartir ideoldgica y
filoséficamente una manera de entender este juego. Me siento feliz después de haber luchado
tantos afios contra tantos entrenadores y haber encontrado ese camino del éxito con un proceso
serio como el de Atlético Nacional o de la Seleccion Colombiana. Desde hace algun tiempo
conoci lo que significa Nacional y cuél ha sido el esfuerzo de quienes laboran en esta institucion.
Yo me siento con derechos para hablar del fatbol colombiano ya que desde hace mucho tiempo
expreso mi admiracion con el placer que me significa observar adentro de un campo de juego a
un equipo que representa mis ideales, que me propone la excusa de ser feliz que el aficionado
busca en un campo y con la eficacia ganada a través de la belleza que uno siempre sofié que

tenia que aparecer”.

139



USA 94:

“Yo no tengo duda acerca de que Colombia se ha transformado en un candidato a ganar el
Mundial del 94. A mi me preocupa que de pronto se presenten resultados negativos y aparezca
entonces la cobardia del paso atrés para pedir disculpas. Los procesos necesitan futbolistas y
entrenadores, pero también dirigentes visionarios que defiendan el camino. Lo que ha hecho

Colombia en su proceso es mas importantes que un titulo o que un trofeo.

Hoy Colombia es un fatbol reconocido y respetable, algo dificil de lograr. Un ejemplo claro es
Dinamarca que no tiene un futbol respetado a pesar de que gané torneos importantes. La imagen
de Colombia no cambiaria demasiado ni a favor ni en contra con la consecucion de un titulo si

no hay solidas convicciones de seguir por el camino”.

El jugador:

La seleccion de Maturana y Goémez sabelo que quiere y como obtenerlo. No siempre lo va a
conseguir, pero si es un elenco altamente competitivo que quiere ganar de una manera y no de

cualquier manera”.

Los sistemas:

“Colombia tiene jugadores de exportacion, diferentes, que logran la eficacia jugando con
belleza. Si sélo buscaramos jugadores efectivos los europeos nos pueden mandar camionados.
Alla hay miles de jugadores que luchan y corren. Los colombianos son eficaces, pero tienen
talento. Y lo mejor es que no se trata de un proyecto que se muera con una generacion de
futbolistas, sino que a cada momento aparecen unos nuevos dentro de la misma escuela que

garantizan el futuro del proceso”
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“Hay dos sistemas: la zona y las marcas personales, cada uno con sus variantes. El futbol zonal
es el mas ligado al origen del juego. El futbol naci6 ofensivo, no por opcién sino como juego.
Todo lo que se haga en contra de la esencia es intentar a no jugar. El fatbol en zona permite la
creatividad permanente porque es solidario, porque no hay responsabilidades individuales
especificas, es decir, que todo el mundo debe trabajar con el sentido de equipo. En las marcas
individuales, hay limitacion porque si hay obligaciones individuales de persecucion hay
limitaciones creativas. EI hombre esta dedicado a no permitirle jugar a otro y nada mas. La
conducta del no juego, planificada desde el vestuario para no correr riesgos no tiene sentido. La
Unica manera de no arriesgar es no jugar. Sigo creyendo en una zona mas completa con la
participacion de los once jugadores. No es la lucha y el despliegue por obtener la pelota sino
conseguirla y defenderla teniéndola mucho. Eso Colombia lo aprendié a la perfeccién. Creo
pues en la zona y la zona cada vez més debera estar nutrida de grandes jugadores. Hoy no se
pueden tener defensas centrales que no participen en la distraccion o laterales dedicados
exclusivamente a clausurar su lugar. Hoy cada vez mas se exige la participacion colectiva del

equipo en la posesion y el manejo de la pelota”.

Futbol ofensivo:

“No sé¢ como se pueda jugar de otra manera que no sea ofensiva al futbol. Ser ofensivo es una
obligacion y no una opcion. Se juega para ganar. Sin embargo, hay quienes juegan a no perder

y dejan la opcidn de vencer casi que al azar”.
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Internacionalizacion:

“Ahora hay que dar el paso hacia la internacionalizacion del futbol colombiano a través de una
organizacion que le permita a sus entrenadores, jugadores y directivos numerosas giras y
calendarios internacionales. A demas hay que custodiar la suerte de los equipos representativos
del futbol colombiano. Es decir, al equipo que se acredita por méritos la representacion del
fatbol colombiano en Copa Libertadores, Supercopa o demas certdmenes reconocidos, deben
darle las mejores posibilidades de llegar a lo més alto, con victorias que tengan repercusion. No
se puede obligar a que el conjunto que sale del pais se juegue la permanencia en las instancias
decisivas del torneo interno. No es equitativo y limita las posibilidades de proyectarse en una

dimension adecuada”.

El futbol argentino:

“Argentina dejo de aportar a su esencia. En el comienzo de este proceso parecia que iba a
reestructurar en busca de su real manera de sentir el fatbol. Pero todavia vivimos la confusion.
Estamos en una época la cual no se puede plantear una discusion de futbol, hablamos de
negocios incluso con los entrenadores. El futbol ha quedado de lado. Cuando lo econémico se

antepone a lo deportivo se acaban las esperanzas”.

El cinco a cero:

“No me dejo contento el cinco a cero porque pienso que no hay una diferencia de cinco goles
entre el futbol argentino y el colombiano. Pero si pienso que fue el premio a una conducta y a
una manera de llegar a la confrontacion definitiva. Fue el triunfo del planteo de ir a jugar al
fatbol contra un planteo de querer clasificarse de cualquier manera. Creo que mas importante

que el cinco a cero fue el aplauso que el publico le entrego al equipo colombiano porque no se
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trataba de otra cosa que un mensaje al balompié argentino, sefialandole que asi, como jugo

Colombia, es que queremos ver a la seleccion de nuestro pais”.

Atlético Nacional:

“Las cosas cuando duran un tiempo no son obra del azar y de la casualidad. Acé hay una filosofia
dentro del club. Se trata de una organizacion de tiene muy claro lo que quiere. Sus directivas
eligieron un camino y lo sostienen con inteligencia, con ganas, mas alla de los tropiezos propios
del deporte. Si bien es cierto que un club solo no puede hacerlo todo por el fatbol, Nacional si
marca dentro del balompié del pais una linea digna del elogio y de emulacién. Estoy seguro de
que este nuevo futbol colombiano — que ha sorprendido al mundo- tiene sus origenes en esta
institucion. Basta revisar los nombres de quienes pasaron por el club, revisar este equipo y
revisar de donde salieron los entrenadores de Colombia. No me cabe duda de que estamos en

presencia de una institucion que merece ser destacada y reconocida por todos”.

Procesos comunes (Pagina 22)

“Los procesos de Colombia y de Atlético Nacional marcharon de la mano desde el 87. De ahi

que a la hora de los balances hay demasiadas cosas en comun entre las selecciones y el club.

En el 87, Nacional puso en marcha un proceso encaminado a estructurar una némina sin

foraneos, como producto de una mentalidad de creer en lo nuestro, en el talento colombiano y

darle la oportunidad, no por necesidad sino por conviccion. Y a partir de ese propdsito, se inicio
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otro mas profundo, hacia el cambio de filosofia del jugador, destinada a la generacion de una

conciencia ganadora para enfrentar a cualquier rival del mundo con fe y con optimismo.

Poco a poco se fueron dando pasos firmes dentro del marco de defender la calidad del
espectaculo, jugar bien y ganar. De hecho, se habia seleccionado a los jugadores atendiendo mas
a sus virtudes técnicas que a su fuerza fisica, una filosofia clara que se antepone al predominio
de los “pataduras” que durante muchos anos fueron promovidos en el futbol colombiano por los

técnicos extranjeros.

Era un reto de magnitud derrotar el mito extranjerizante, acolitado ingenuamente por gente de
nuestro pais, que afirmaba que el publico solo iba a asistir a los estadios con la presencia de
jugadores foraneos. Atlético Nacional -con resultados concretos- pulverizo esa teoria dafiina y

termind llenando el Atanasio Girardot jornada tras jornada.

Nacional llenaba ademas los estadios del resto del pais. Su fatbol satisfacia a los espectadores

y gracias al trabajo del cuerpo técnico, se le fue dando identidad a nuestro fatbol.

Como era de esperarse, esa identidad se traslado a la seleccion.

Parte basica en esa transformacion de la estructura de nuestro balompié jugaron la continuidad
y estabilidad laboral que le otorgd Nacional a los cuerpos técnicos, independientemente de los
resultados inmediatos. Ello suponia planeacion a largo plazo, algo desconocido en nuestro

medio donde primaba la improvisacion.
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El éxito de los procesos -el de Atlético Nacional y el de la Seleccion Colombiana- trajo como
consecuencia inmediata el aumento paulatino de los técnicos colombianos en los elencos del

torneo doméstico.

Y algo bien interesante es que Atlético Nacional ha sido una escuela tanto de técnicos como de
preparadores fisicos, no solo para el trabajo en la institucion sino ademas para combinados
patrios. Cabe mencionar a Francisco Maturana, Hernan Dario Gomez, Luis Fernando Suérez,
Nelson Gallego, Hugo Gallego y Juan José Pelaez -entre los técnicos- y a Diego Barragan, Elkin

Sanchez y Juan Eugenio Jiménez -entre los preparadores fisicos-.

Y claro, ha habido ademéas un aumento en el nimero de jugadores criollos por equipo. En una
palabra, los sorprendentes resultados del equipo verde y de la seleccion de la cual siempre fue
base, nacionalizaron de hecho y no por decreto, el balompié colombiano. Si era evidente que los
nuestros eran los mejores, no tenia ningun sentido continuar importando jugadores del sur del

continente”.

Seminario (Pagina 29)

1. Para los entrenadores que trabajan con adolescentes y nifios es fundamental tener en
cuenta aspectos del desarrollo psicomotor, fisicos y psicolégicos. Es en esa etapa cuando
deben mejorarse las condiciones para evitar luego problemas en el balompié profesional.

2. En Europa, los jugadores no tienen el talento y la capacidad individual que tenemos en

América. Pero ellos tienen la escuela.
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10.

11.

12.

Es fundamental que en nuestro medio aparezcan los pedagogos.

El técnico debe tener un profundo conocimiento de su equipo. De su trabajo con el
plantel pueden sacar ensefianzas en forma permanente. Ese equipo es el mejor libro que
existe.

La disciplina tactica es prioritaria en el fatbol moderno. Los jugadores no pueden
fundamentar el éxito en las condiciones técnicas. Sin orden no hay eficiencia.

El entrenador debe ser consciente de que no puede poner a jugar a un equipo dentro de
un sistema especifico si carece de los jugadores necesarios para ponerlo en practica.

A los jovenes hay que ensefiarles las bases del juego y no meterles complejidades del
sistema en forma tempranera. Quien no sepa patear un bal6én tendrad inconvenientes
futuros. Los sistemas se asimilan con trabajo. La falta de técnica es muy dificil de
aprender cuando han pasado los afios.

El futbolista debe tener autocontrol, es decir, que debe observarse en su estado de salud,
su desarrollo fisico y las variaciones producto de los entrenamientos o de la competencia.
La labor de la promocion en las divisiones inferiores seria de poco valor si no se tuviera
el interés por la educacién integral de la persona. Es preciso que el jugador vaya
adquiriendo la talla humana precisa.

Hay que concientizar al joven de que muy pocos llegan al profesionalismo. Por eso el
técnico debe tener conciencia de que el fatbol no es un fin sino un medio para educar,
para hacernos hombres de bien, triunfadores en la vida y no tnicamente en una cancha.
A los que alcancen la cima de la fama hay que estructurarlos para que asuman con
responsabilidad el compromiso que adquieren siendo idolos.

El jugador debe ser idolo dentro y fuera de la cancha. Debe ser un ejemplo para los nifios

y los jovenes.
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