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FORMULACION DE UNA HERRAMIENTA PARA LA ADMINISTRACION Y MANEJO
DE INFORMACION RELACIONAL, PERTINENTE AL SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION DE OBRAS Y CONTRATOS CELEBRADOS EN LA GERENCIA DE
SERVICIOS PUBLICOS, GOBERNACION DE ANTIOQUIA.

Resumen

Actualmente el manejo y control de la informacion es indispensable para
cualguier compania, empresa o institucion sin importar el tipo, para el
presente caso el seguimiento de las obras de acueducto y alcantarillado
requiere un manejo relacional de la informaciéon suministrada por diferentes
actores involucrados en el desarrollo del proyecto.

La formulacion del proyecto se llevd a cabo en la gerencia de servicios
identificacion de la necesidad de tener una herramienta para la
administracion, control y seguimiento de las obras civiles y contratos en
ejecucion en dicha Gerencia de Servicios Publicos (G.S.P).

La informaciéon se recolectd de forma directa a través de reuniones con los
supervisores, contrafistas y personal relacionado, quienes manifestaron los
principales inconvenientes, necesidades y falencias que se tienen al
momento de obtener, consultar y/o relacionar informacion pertinente a las
obras en ejecucion y el seguimiento o registro de estas a través de las
diferentes etapas de la contratacion estatal.

La formulacion de una herramienta que integre la informacion administrativa
de cada obra de forma detallada, sin incurrir en redundancias y que cada
usuario tenga un rol sincronico de acuerdo a la gestion de informacion que
requiera, permitiria obtener registros e historiales de las obras desde su
formulacion hasta la ejecucion, permitiendo ademds la consulta de la
informacién de cada proyecto plasmada en reportes mensuales, semanales
por obra segun el avance de ésta de una forma rapida, agil y eficiente.



Infroduccion

Los servicios publicos domiciliarios como derechos fundamentales
constituyen un abanico de priorizaciones sociales en pro de un bienestar y
mejoramiento de calidad de vida de las personas. El agua como bien
publico y como recurso ha sido promulgada internacionalmente en la
legislacion de cada pais, para su proteccion y amparo de las comunidades,
por lo cual se establece como una necesidad bdsica, al ser un elemento
indisoluble para la existencia del ser humano, con la dualidad de ser un
derecho y un servicio publico fundamental. (Corte Constitucional, 2019).

Es por eso que la Gerencia de Servicios PuUblicos de la Gobernacion de
Antioquia como ente estatal departamental y gestor del programa aguas
para la prosperidad y planes departamentales del agua (PAP-PDA) tiene los
medios para la gestion administrativa, financiera y técnica de las empresas
de servicios publicos de los municipios como prestadores directos, o a través
de empresas, con el fin de desarrollar las acciones y funciones necesarias en
la prestacion adecuada de los servicios de acueducto, alcantarillado, aseo y
electrificacion rural, ya sea desarrollando proyectos, ejecutdndolos o
haciéndole seguimiento a estos. (ISOLUCION V3, 2019)

Ante el anterior panorama se identfifica la importancia de tener un confrol no
solo del buen manejo e inversidbn de los recursos que se destinan para los
proyectos de acueducto y alcantarillado, sino fambién, del seguimiento de
la ejecucion y cumplimiento de los contratos celebrados para las obras de
dicha indole.

Con lo cual se pretende con la presente propuesta mejorar el proceso de
seguimiento de la obras y confratos celebrados por parte de la Gerencia de
Servicios Publicos de la gobernacion de Antfioquia, idenfificando los
proyectos desde que estdn en su fase de formulacion hasta la fase
gjecutoria, llevando una  supervision detallada  acatando  las
recomendaciones y estados presentados por los supervisores a cargo,
pretendiendo relacionar ademas los diferentes sectores de la estructura
organizativa de la institucional y que comprometen e intervienen en la vida
de un proyecto, es de aclarar que la presente propuesta se limita a la
formulacién de una herramienta precisa para la situaciéon real de la gerencia
bajo los lineamientos y necesidades de las que se dispone en la entfidad.



Objetivos

Objetivo General:

e Formular la estructura de un sistema de manejo de informaciéon basado
en los esquemas de datos relacionales atendiendo los requerimientos y
deficiencias de sincronizacion de la informaciéon que se presenta
durante el desarrollo de un proyecto.

Objetivos especificos:

e |dentificar los procesos y etapas por los que pasa un proyecto desde su
formulaciéon hasta la ejecucion vy liquidacion.

¢ |dentificar las necesidades de los actores involucrados en |la gerencia
de servicios publicos en el proceso de seguimiento de las obras.

e |dentificar en los procedimientos de supervisiones a contratos el
manejo de la informacion y el uso de esta.

e Disenar una estructura de relacidon de datos e informacion que
satisfagan los requerimientos de conftrol y seguimiento de obras.

Marco Teodrico

En la actuadlidad la informdtica se ha convertido en una herramienta
indispensable para la realizacion de casi todas las tareas, se encargado de
proporcionar instrumentos que faciliten la manipulacidn de los datos en
cuanfo a la administracion de la informacion se refiere. Antes de la aparicion
de las aplicaciones informdaticas, las empresas tenian como Unicas
herramientas de gestion de datos los ficheros con cajones, carpetas y fichas
de cartdn. En este proceso manual, el tiempo requerido para manipular estos
datos era enorme y engorroso.

Por lo tanto, al tener demasiada informacion se vuelve necesario agruparla y
tenerla ordenada para algun uso respectivo, a ese conjunto de informacion
perteneciente a un mismo contexto, ordenada de modo sistemdtico para su
posterior recuperacion, andlisis y/o transmisidon se le conoce como base de
datos. (Gestion bases datos, 2019).

A continuaciéon se relacionan los términos y definiciones mas releventes
pertinentes durante el desarrollo del presente informe.



GLOSARIO:

e Bases de datos relacionales:
Una base de datos relacional es una coleccion de elementos de datos
organizados en un conjunto de tablas formalmente descritas desde la que se
puede acceder a los datos o volver a montarlos de muchas maneras
diferentes sin tener que reorganizar las tablas de la base. (Rouse, 2019)

e Ley 80/1993:
La presente ley tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales y por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica. (Senado de la
republica de Colombia, 1993)

e Ley 1150 del 2007:
La presente ley tiene por objeto infroducir modificaciones en la Ley 80 de
1993, asi como dictar otras disposiciones generales aplicables a toda
contfratacion con recursos publicos y por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley y se dictan ofras
disposiciones generales sobre la confratacidon con Recursos Publicos.
(Congreso de la Republica de Colombia, 2007)

e Resolucion 0672/2015:
Se adopta la guia mediante la cual se establece los requisitos minimos para
la presentacion, viabilizacién y aprobacion de proyectos del sector de agua
potable y saneamiento bdsico, bajo el marco de los planes departamentales
del agua PDA. (PDA Res. 0672/2015)

e Gerencia de servicios publicos:

La Gerencia de Servicios PuUblicos adelanta todos los procesos de
contratacion atinentes a desarrollar las obras de acueducto, alcantarillado y
electrificacion en los municipios de Antioquia, igualmente lo atinente con los
disenos y proyecciones de las mismas; asi mismo realiza convenios vy
contratos interadministrativos con el objeto de cumplir su misidon para de
formular, coordinar y adoptar las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de agua potable, saneamiento bdsico y electrificacion rural en el
Departamento. (Gerencia de Servicios Publicos, 2019)

e Supervision:
La supervision es el seguimiento integral que debe hacer la Entidad Estatal a
la ejecucion de un confrato para asegurar que cumpla con su propodsito. La
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supervision del contrato requiere revision constante de la ejecucion de las
prestaciones del confrato, sus aspectos técnicos, administrativos, financieros,
contables y juridicos. (Gobernacion de Antioquia, 2019).

e Interventoria:

La inferventoria es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un
contfrato a fravés de un tercero independiente de la Enfidad Estatal. La
intferventoria procede cuando el objeto del confrato, es complejo, extenso o
sU seguimiento suponga conocimiento especializado.

A pesar de que la interventoria corresponde al seguimiento del contrato, la
Entidad Estatal si lo encuentra justificado y de acuerdo con |la naturaleza del
contfrato principal, podrd incluir en la interventoria el seguimiento de las
obligaciones administrativas, financieras, contables y juridicas derivadas del
mismo. (Gobernacion de Antioquia, 2019)

e Promocién del desarrollo fisico:
Gestionar los proyectos que generen obras de infraestructura, servicios
publicos y sostenibilidad de los recursos ambientales, que permitan el
desarrollo del territorio y mejoren las condiciones de vida de la poblacion
anfioquena, con oportunidad, eficiencia y en cumplimiento de la
normatividad vigente. (ISOLUCION V3, 2019)

e Cobertura de servicios publicos:
La cobertura de los servicios publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo,
corresponde al porcentaje de predios residenciales, comerciales industriales
e institucionales con acceso a estos servicios, entendiéndose como predios
residenciales aquellos con estratos 1, 2, 3, 4, 5, 6 y los predios ain no
estratificados pero reconocidos por las administraciones municipales.
(ISOLUCION V3, 2019)

e PAP- PDA:
Es el programa de agua y saneamiento para la prosperidad - Plan
Departamental de agua de Antioquia PAP-PDA. Conjunto de estrategias
interinstitucionales formuladas para la planificacion, armonizacion integral de
recursos e implementacion de esquemas eficientes y sostenibles para la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de agua potable vy
saneamiento bdsico. (AnfioquiaPDA, 2019)

¢ Control y seguimiento de obra:
Es una comprobaciéon de lo planeado. Se entiende por control: intervencion,



direccion, fiscalizacion, mando, regulacion. Es una etapa que se efectla
durante el proceso y desarrollo de las actividades de produccion. Asi que
podria definirse como ‘“constatar que lo planeado es las especificaciones,
programacion, presupuesto, planos y diseno de la ejecucion, sea lo
realmente ejecutado”. (UNALMED, 2019)

e Etapa pre contractual:
Relacionada en forma directa y especifica con el confrato a celebrar,
incluye: Términos de Referencia o Pliegos de condiciones, Seleccion del
Confratista, Suscripcidon o celebracion del Contrato. (ETAPAS DE LA
CONTRATACION ESTATAL, 2019)

e Etapa contractal:
Desarrollo del objeto contractual, por parte del Contratista, y de la
Contraprestacion por parte del Contfratante, en esta etapa se desarrolla
elobjeto del contrato, se ejecuta las actividades correspondientes a este.
(ETAPAS DE LA CONTRATACION ESTATAL, 2019)

e Etapa post contractual:
Actuaciones posteriores al vencimiento del término establecido en el
contrato, o en el acto que lo da por terminado de manera anficipada.
Generalmente versan sobre temas accesorios de la contratacidn misma.
(ETAPAS DE LA CONTRATACION ESTATAL, 2019)

e SECOP: Sistema Electronico de Confratacion Publica, para pasar de la
simple publicidad a una plataforma tfransaccional que permite a
Compradores y Proveedores realizar el Proceso de Confratacion en
linea. (Colombiacompra, 2019)

Metodologia:

La metodologia empleada para el desarrollo del proyecto se basé en un
sistfema simple de busqueda de informacion y entrevista directa con los
actores, entre estos se consulta a los supervisores de contratacion y de obra,
contratistas e interventoria de obra, ingenieros y personal de apoyo técnico,
administrativos y directivos de la gerencia de servicios puUblicos, y personal
implicado en el seguimiento y supervision de los contratos de la gerencia de
servicios publicos, estructurado de la siguiente manera:

1. Recopilacion y andlisis de la informacién obtenida.
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2.

3.

Organizar la informacion

Realizar seguimiento semanal.

Disenar diagramas con la informacion
Plantear recomendaciones.

La recopilacion de la informacion:

Para la recopilacion de la informacion se hard a través de la consulta y
entrevista directa a las personas involucradas como actores en el
proceso de seguimiento y ejecucion de las obras en la gerencia de
servicios publicos. Obteniendo bases tedricas que permitieron
encontrar falencias y necesidades especificas en el manejo de la
informacidén, contemplando cada criterio como una oportunidad de
mejora.

Organizar la informacioén:

La informacion recolectada se manejdé y almacend en una matriz
de datos con los aspectos base para identificar informacion en
comun enfre las personas involucradas en el proceso, esto permitid
identificar cudles serian los datos mds relevantes que pueden
almacenarse o por el contrario descartarse.

Realizar seguimiento semanal:

Estos seguimientos del estado de las obras en ejecucion y de los
proyectos se realizd de manera semanal apoyado en los informes
entregados por interventoria a cada supervisor a cargo de llevar el
seguimiento de una obra en especifico, identificando la fase en la
gue se encuentren, las principales situaciones criticas y aspectos a
considerar que marcan el historial de la obra.

Para el seguimiento semanal se cred una matriz de datos usando
una plantilla genérica (Tabla 1) proporcionada a cada supervisor
en la que se ponian los datos mds relevantes de la obra de acuerdo
a los seguimientos de la interventoria (Anexo 1), entre estos la
informaciéon bdsica del objeto de la obra, identificacion del
contrato, fecha de inicio y finalizacidén, avances, atrasos,
dificultades u observaciones, esto se hizo para el control de las
contratos de construccion de obra como de la interventoria.
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Permitiendo la recopilacion ordenada de la informacion de manera
que se pudiera recopilar en un matriz mayor que agrupara
informacion de todas las obras de los supervisores y poder hacer
seguimientos con resUmenes a fin de cada mes.

b E C
SEGUIMIENTO A CONTRATOS
MUMICIFPID
OERA INTERVENTORIA
WUMERD DE CONTRATO OE DBRA
0BJETD
FECHA SEGLIMENTOD
FECHA MIZIO
PRORRDGAS
SUSPENSIONES
FECHA OE TERMIMACIN
ADICIONES
VALOR DEL COMTRATODE OBRA
VIGENCIA DE PALIZAS DE DBRA
EJECUCION FISICA
EJECUCIBN FINANCIERA

PRGOS [anticipo)

Acta de obra #1

Arcta de obra$2

Acta de obra#3

Arcta de obra#d

At de obra #5

At de obra #6

OBRAEXTRA

(OBRA ADICIONAL

(BRANO EJECUTADA

DIFICULTADES

CROMOGRAMA

OESERVACIONESITAREAS

PROYECTO FIRMA

FECHA

Tabla 1: Plantilla para resumen de seguimiento semanal para los supervisores
de la Gerencia de Servicios Publicos.

La anterior tabla se diligenciaba por cada supervisor completando
la informacién requerida, tanto técnica como financiera de las
obras por municipalidad para llevar un orden cronoldégico y se
frmaba al final de esta, posteriormente se archivaba en un
expediente de forma fisica segun el protocolo de archivo
contemplado en la gerencia de servicios publicos.

4. Disenar diagramas con la informacion:
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Durante el desarrollo del proyecto se contemplaron los sistemas de
funcionamiento de los procesos de la contfratacion estatal y del
seguimiento de obra propuesto en el manual de seguimiento e
interventoria de la Gobernacion de Antioquia.

Esto fue esencial para reconocer y entender el proceso de los
proyectos desde su presentacion o formulacidon como etapa
preconfractual, la etapa contractual y de ejecucion y la etapa pos
confractual y de liquidacion.

De esta forma y luego de analizar y hacer una depuracion de la
informacién e identificar los datos en comun, las situaciones y
necesidades abordadas por los supervisores en las enfrevistas o los
Ccasos que se presentaban durante los seguimientos se disenaron
diagramas con los datos y perfiles de usuarios caracteristicos en los
seguimientos de las obras vy la relacion entfre estos que permitieran
asi la formulacion de una herramienta para la administracion y
manejo de informacién relacional, pertinente al seguimiento de la
ejecucion de obras y confratos celebrados en la Gerencia de
servicios publicos.

5. Plantear recomendaciones:

Se propusieron alternativas, recomendaciones o sugerencias a las
situaciones presentadas y se socializan de manera especifica de
acuerdo a la profesion o rol denfro de las dindmicas del confrol y
seguimiento de los proyectos.

Resultados y andlisis

Siguiendo con la metodologia empleada en el desarrollo del proyecto,
inicialmente se identificaron los procesos y funcionamiento de estos en la
Gerencia de servicios publicos, destacdndose aspectos como el del grafico
1, en el cual se muestra la estructura organizacional dentro de la gerencia y
la relacion del flujo de la informacion entorno a los contratos ya sea de obra
o de interventoria.
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CONTRATOS/
CONVENIOS

SUPERVISORES CONTRATISTA

S

Grdfico 1: Estructura organizacional dentro de la gerencia vy la relacion del
flujo de la informacion entorno a los confratos.

Por lo cual se requiere un flujo de informacion desde todas las partes y
actores involucrados en el proceso de la contratacion y seguimiento del
contrato, con el fin de que la informacién sea actualizada y se encuentre
sincronizada, siendo la estructura mas l6gica, sin embargo, no se tiene una
plataforma apropiada que permita esta labor en la gerencia y la relacion de
los datos se hace de forma manual o por consultas entre los mismos
involucrados de acuerdo al dato o informacién que necesiten.

Dentro de la gerencia de servicios publicos se detectd el proceso que se
considera para la evaluacion y viabilizarian del proyecto luego de que se
divisa la necesidad de formular el proyecto, ya sea de acueducto,
alcantarillado, saneamiento bdsico, fortalecimiento etc. Este proceso se
hace necesario para identificar el mecanismo por el cual es proyecto
puede enfrar a gestionarse, ya sea por recursos propias de la gerencia
(Sistema general de participaciones) o por el PDA, a continuacion en la
figura 2, se muestra el diagrama o el esquema del proceso para la
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evaluacion vy viabilizarion de un proyecto que entra a la gerencia de
servicios publicos de un municipio vinculado al PDA.
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Formulaeitn

Evaluacidn y visualizacion de proyectos GSP

giirecia ol
proyecto

Magin

Y
\

Farrmulacian del proyecto a

traves e CoMmienio o conirn

S5P-entdades pdblicas o
privadas,

sunicipio vinculas al PDA

Recepeitn de
proyecto y
varificaeion de
reguisitos

Femision del
- PO EEL

T

Gerencia Senvicios Fublicos

| Terminadoe -//I-—

h

Motficacion a lreves de
oficio de viagilidad a alcaldia
e Muricipie del proyecto.

Figura 2: Diagrama para la evaluacion y viabilizacion de proyectos de la Gerencia de servicios publicos (Fuente propia)
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Es indispensable entender los procesos internos dentro de la gerencia para
identificar posibles mejores y los requerimientos dentro de cada uno de |os
filtros por los que debe pasar un proyecto para obtener el aval de las altas
directrices y proceder con la publicacion de la oferta por el SECOP para
licitacion publica, concurso de méritos o a la contratacion por cualquiera
que sea la via.

Cuando se hace la formulacion se debe Presentar la propuesta de
cofinanciacioén. En el caso de los proyectos por oferta la GSP formulard los
estudios previos con su respectivo presupuesto. Si son por parte de PDA (Plan
Departamental de Aguas) su viabilidad y aprobacion serd por parte del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio siempre y cuando se ejecuten con
aportes de la nacidon de lo contrario se presentardn en la ventanilla
departamental; en caso de tratarse de financiacidn con recursos propios se
revisaran con la lista de chequeo para ese tipo de proyectos (Ver anexo 2).
(ISOLUCION V3, 2019)

Tras este proceso se termina la etapa pre-contractual para dar inicio a la
etapa confractual del proyecto, ésta comienza cuando se firma el contrato,
se da inicio a la minuta y se establece un acta de inicio del objeto
contratado y una fecha de finalizacion presuntiva, a la cual se le requiere
hacer seguimiento durante la ejecucion de |la obra y la interventoria, durante
el desarrollo de esta etapa es necesario llevar un seguimiento ordenado y
detallado de los sucesos que ocurran durante la ejecucion, es por ende que
toma una gran importancia la implementacion de una plataforma para la
administracion y manejo de informacion relacional basado en bases de
datos, esto influenciado a que la Gerencia en su calidad de gestor del PAP-
PDA (Programa Agua y Saneamiento Para la. Prosperidad - Planes
Departamentales de Agua) tiene la obligacion de vigilar por el correcto
funcionamiento de las obras, es entonces que desde el proceso
constructuivo se debe realizar un correcto proceso, para que se cumplan los
lineamientos tecnicos de los disenos y se garantice la calidad vy
funcionalidad de las mismas.

Complementando el grdfico anterior se fiene el siguiente esquema que
muestra los principales requisitos y componentes de algunas de las etapas
antes de enfrar al proceso confratual, ver grafico 3:



)
#Ficha EBly MGA
#Poblacion objetivo,

ubicacion, usos del
suelo

*Evaluacion
financiera, técnica y
econdmica

*APU

sCronograma
sFuentes de
financiacion

Evaluacion del
proyecto

/)

Lista de Chequeo

*Cronograma de
actividades y
presupuesto.

*CDP

*Disefios y estudios

eCertificados

*Documentos de Ia
Alcaldia/
Municipio

*Delegados de la
Secretaria de
Hacienda,
Infraestructura,
General,
Subsecretaria
Logisticay
secretaria tecnica.

Comite de
contratacion

*CDP
*SAP
*Acta de comite.

eLicitacion pablica
eConcurso de
meritos

*Contratacion
directa

Contratacion

Figura 3: Principales requisitos y componentes de algunas de las etapas del
proceso de un proyecto desde la evaluacion hasta la contratacion. ( Grafico
obtenido de: Autoria propia)

Por lo cual es a fraves del seguimiento de obra por parte de los supervisores
y la interventoria que se logra tener un mejor control y dar atenciéon a las
dificultades y con el uso de una aplicacién o herramienta relacional de
informacion se lograria un mejor control y seguimiento.

Se propone inicialmente la estructura de una plataforma que contenga los

siguientes mddulos, ver figura 4:

Supervision
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Figura 4: Mddulos de la estructura a considerar dentro de un aplicativo para
el control y seguimiento de obras en la G.S.P. ( Grafico obtenido de: Autoria

propia)

Modulo Financiero:

En este modulo se relaciona la informacion financiera del proyecto, los
certificados de disponibilidad de recursos - CDR, registro participacion
de compromisos — RPC, certificados de disponibilidad presupuestal -
CDP, financiacion del proyecto o fuente de los recursos para la
ejecucion del proyecto segun corresponda, se framitan las actas de
pago, anticipos, balances financierios y certificados financieros.

Médulo presupuestal:

En este mddulo se tendrd informacion relacionada a los analisis de
precios unitarios, cantidades de obra, insumos y valores considerados
desde la formulacion del proyecto y que quedaron contemplados
dentro del objeto del contfrato, a si mismo se consideran las cantidades
de obra extra o adicional que requeria o que sirjan durante la
ejecucion del proyecto, para relacionar esta informacion con los
demas modulos encargados de la verificacion y del pago de estas
cuantias de obra por mayores o0 menores, por medio de la figura 4 se
muestra el proceso a seguir para presentar la propuesta de obras extra
o adicionales.

Permitiendo actualizar el presupuesto y cantfidades de la obra, editar

items, generar informes y diagramas de avance y uso de las
cantidades de insumos o item:s.
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Comite de No
Objeciones -
Deside

Financiero -
Recursos

Contratista -
Recibe
Respuesta

Figura 4: Proceso para la presentacion de obras exfras o adicionales de un
contrato dentro de la gerencia. ( Grafico obtenido de: Autoria propia)

Como se muestra en el grafico anterior la interventoria presenta al
supervisor designado la propuesta de obra extra o adicional después
de revisarla, analizando que los precios estén dentro del presupuesto
de obra contractual o de ser necesario se muestren las cotizaciones
para las obras extras, si es el caso se hacen las observaciones
necesarias antes de convocar al comité de no objeciones para
presentar la propuesta, este comité estd conformado por los anteriores
actores mds el ingeniero a cargo de las revisiones técnicas y del
director de la gerencia, quienes aprueban los APU presentados o dan
recomendaciones para que se ejecuten por el conftrafista, ya sean
favorables o no para este y el sector financierio proceda con el pago
de estas obras.

Moédulo Juridico:

En este sector se realizan las labores pertinentes a los temas legales,
actas o certificados, ya sea para dar inicio, fin, suspension o prorrogar
un contrato, asi mismo para liquidar el objeto contractual.

En este médulo se cargan las pdlizas y seguros de la obra y demds
garantias que se requieran, actualizacion de minutas, ofrosi o demas

19



herramientas juridicas que requiera el supervisor para la ejecucion del
contrato.

Médulo Supervisor:

En este apartado se realizan las labores confractuales, es decir, se
carga informacioén de las obras, se podrd relacionar informacion de los
demds modulos de ser necesarios para complementar el estado de la
obra.

Se actualiza la informacidén del estado, avance vy situacion de la obra,
para generar informes mensuales, semanales, hacer consultas del
expediente del contrato.

Este modulo esta a cargo del supervisor designado, el cual debe estar
al tanto de la cantidad de obra ejecutada y del avance de los
confratos y de las actividades presupuestales, desde este modulo el
supervisor tfiene la capacidad de tramitar pagos de actas, aprobar o
declinar pagos, modificaciones, solicitar prorrogas, suspensiones o
adiciones al moédulo juridico sobre la obra , generar informes y
comparativos de obra programada versus ejecutado de acuerdo a la
informacién suministrada por los diferentes roles de usuario de la
plataforma.

Este modulo permite reunir la informacion procedente de los demas
para crear informes detallados y en tiempo real de las situaciones en
obra, hacer los seguimientos con una periodicidad segun se requieraq,
semanal, mensual etc.

Modulo Contratista:

En este mddulo se tiene una recopilacion de los contratistas de obra,
interventoria, con informacion bdsica de estos, puntuacion o historial
de contratos que ha celebrado con la gerencia, esto con la intension
de tener un marco referencial y una base de datos que permitan
identificar los trabajadores a cargo y el cumplimiento de las
obligaciones para con estos.

Médulo Contratos- Proyectos:

En este modulo se propone vy se requerird dentro de la aplicacion que
se estd formulando para llevar control y seguimiento de los contratos,

20



de las labores confractuales, a su vez para recopilar y almacenar toda
la informacion y expedientes de los confratos que se han ejecutado,
que se han liquidado, que se estdn ejecutando o que estdn en
proceso de confratacion o que simplemente estdn como proyectos
pendientes de aprobacion o recursos para formularse.

Moéodulo administrativo:

En este mddulo se tienen los perfiles de los directivos, incluyendo el
gerenfe de la gerencia, en desde este modulo se puede solicitar
informacioén, hacer y generar consultas, cerfificados, informes y tener
conftrol sobre los demds mdodulos, a su vez se puede dar trazabilidad a
los proyectos, dar autorizaciones a las actas y demdas requerimientos.

Perfiles de usuario:

Con los anteriores modulos se programan ademas algunos roles para
diferentes fipos de usuarios segun los requerimientos especificos y de
acuverdo a las labores que puden redlizar, limitando el alcance y sus
acciones dentro de la plataforma, en el siguiente grafico, figura 5, se muestra
la propuesta de los perfiles de usuario con las principales caracteristicas.
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sEditar/ Cargar informacion
& *H It
Supervisor |l

*Relacionar informacion

*Cargar informacion

CO N t ) ti Sta *Hacer consultas

*Editar/ Cargar informacion financiera
s s s *Hacer consultas
F I n a n C I e r I OS *Generar informes

*Relacionar informacion

*Editar/ Cargar informacion Juridica
L *Hacer consultas
J u r l d l C 0 S *Generar informes

*Relacionar informacion

sEditar/ Cargar informacion
. . *Hacer consultas

DI re CtIVOS *Generar informes
*Relacionar informacion
*Permisos especiales

Figura 5: Perfles de usuario propuestos dentro del esquema de la
herramienta para el seguimiento de obras, con los respectivos permisos.
(Grdfico obtenido de: Autoria propia)

Se planteo para la funcién del seguimiento y control de obras una
plataforma que como se muestra en el anterior grdfico tiene disenados
inicialmente cinco perfiles cada uno perteneciente a un médulo y con un rol
y permisos diferentes, es decir, el perfil de usuario “Directivo” fiene mayor
permisos y capacidad sobre los demds perfiles usuarios, tendria un rol de
administrador sobre lo que seria para el perfil de “conftratista”, el cual solo
puede ingresar informacion y hacer consultas, asi mismo los demas usuarios
fienen permisos y accesos delimitados.
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Seguimiento de un contrato:

Para estructurar la herramienta que permita hacer el seguimiento de la obra
se inicia estableciendo el montaje de un contrato, para lo cual se crean los
perfiles de usario dentro de la base de datos, se le asigna un modulo vy se le
configuran los parametros segun el perfil y el tipo de informacion que
requiera. Ver Diagrama 1.

-

Administrador

i Terminador  |ea——.
inicio — .

Crear perfil de

| usuario - ——— Configuracion de

. <L ) . fo - ] dulos | J
Mickname y - _— - modulos por
Contrasefia |-__ - | USUAarno

Base de datos

b

Diagrama 1: Creaciéon de perfiles de usuario y configuracion de parametros
segun sea el perfil y el tipo de usuario. ( Grafico obtenido de: Autoria propia)

Con cada uno de los perfiles creados, registados y con las configuraciones
establecidas como se muestra en el diagrama 2, es posible empezar a
montar informacién a una base de datos para iniciar la realnizacion de
tareas de cada perfil.

En el diagrama 3 se muestra un caso de uso desde el perfil del contratista,

para diligenciar informacién, caso similar seria de forma andloga para los
demas perfiles de usuario.
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Y Perfil de usuario I Y

/ P 4 ., acer tareas {
{ - \ s [dentitifica con Acces 5 _H‘l.CL tareas [ Jerminad \
||I Inicio Nickname y cceso )— I Base de datos scgun_{. DF,FI| de ‘. erminador ]
\. J Contrasefia g Usuario \ J
[ | \\\ .,4" — R
i [ —
. no /

Diagrama 2: Proceso de autenticacion desde cada perfil de usuario.( Grafico
obtenido de: Autoria propia)

CONTRATISTA T
= Ingrear Micknamse - SCoEs0

w Contrasena
Diligenciar

rormeacion asica - Ter L

Diagrama 3: Ingreso de un usuario desde el perfil del contratista para
diligenciar informacion bdsica de contacto. (Grdfico obtenido de: Autoria
propia).

Con los perfiles y mddulos de trabajo configurados y definidos se puede
proceder a crear los documentos denfro de las acciones o tareas que tiene
cada perfil por defecto, tales como:

e Actas

e Contratos

e Informes de seguimiento

e Expedientes efc.

Para la creaciéon de un contrato se tienen que definir varios pardmetros,
como se muestra en el siguiente grdfico, interrelacionando la informacion

para tener sincronizacion y fidelidad en los datos.
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1D
NOMBRE

TELEFONOD

DIRECCION

PUNTACION

HISTORIAL DE CONTRATOS

1D

NOMBRE
COMSULTAS
INFORMES
ASIGNACIOMNES

0.

MOMEBRE
CONTRATOS A CARGO
APOYO JURIDICD
APOYO FINAMCIERD
GEMERAR INFORME

» D INFOMRE

L

1D

h

MOMBRE
CONTRATOS A CARGO

FECHA INICIO

FECHA TERMINACIOM

vy

Diagrama 4: Creacion de un confrato apartir de pardmetros definidos
intferrelacionando la informacion comun. (Grdfico obtenido de: Autoria

propia).

En el anterior esquema se muestra la ejemplificacion de la relacion entre los
principales campos o datos en comun que puede tener un conftrato, la
informacién considerada es la bdsica dentro de los perfiles de usuario y los

»|D.
OBIETO
CONTRATISTA
SUPERVISOR
FECHA DE INICIO
FECHA DE TERMINACION
SUSPEMSIOMES
PRORROGAS
ACTAS
ESTADO
AVANCE
RETRASO
OBSERVACIONES
ALERTAS
MUNICIPIC
SUB-REGION
TIPO DE OBRA

SUSPEMSIONES
PRORROGAS
MINUTA

v

L J

D.

MOMBRE

CONTRATOS A CARGO
* |D.ACTA

modulos generados en la plataforma.

Como se observa en el diagrama 4, para la creacion de un confrato se debe
diligenciar cierta cantidad de campos con informacién suministrada por
varios perfiles, tales como el juridico, el financiero, y el supervisor entre otros,
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con dicha informacion es posible generar informes para el seguimiento de la
ejecucion y estado de las obras confratadas.

Durante la ejecucidon del presente proyecto se recopilo y organizd
semanalmente la informacion en matrices que permitieran recopilar datos
para generar de forma manual informes usando plantillas que contienen el
siguiente esquema, ver tabla 2, por lo cual este modelo se aplica para la
formulacidon de una herramienta que relacione automdaticamente estos
datos y los actualice en tiempo real.

Tabla 2: Matriz de informacion propuesta para el esquema de seguimiento
semanal de las obras a cargo por supervisor. (Grafico obtenido de: Autoria

propia).

GOSERNACION DE ANTIOCUA
HERNANDO CASTRILLON
_. Seguimiento 28/10/19
e GADE

Municipio D FEBh? inilciu{'Fenha EJE,EHBM” EIiEcur:ic'm ‘5"“" elraw Dificultades OBSERVACIOMES OBIETO
finalizacién fisica financiera Ejec.FIS Ejec.FIN
LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN
DE VIBORAL - LA CIMARRONA, SE ASOCIAN PARA LA
ca’.men d 2019-AS-37-0001 12_::051:2019 100.00% 100.00% EN LIQUIDACION CONSTRUCCION DE LA BOCATOMA LA BARQUERA
Vioral 101 ETAPA 11, CERRAMIENTO DEL TANQUE
DESAREMADOR, RED DE ADUCCION HASTAEL
TANQUE
EL DIA D4/10/2019 SE REALIZA EL
PRIMER COMITE DE OBRAEN L&
INSTITUCION EDUCATIVA DEL
CORREGIMIENTO DE
. P PANTANILLO, EN PRESENCIA DE | CONSTRUCCION PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
AP:?;:::; U[I;T:E;;T;LELL‘FA ]1?;2?;];; 26.50% 28.00% CONDICIONES CLIMATICAS PERSONAL DEL CONTRATISTA, ALCANTARILLADO DE LA ZONA URBANA
INTERVENTORIA , SUPERVISOR CORREGIMIENTO DE PANTANILLO.
G.5.P, LAPARTE SOCIAL DE LA
GERENCIAY LOS
REPRESENTANTES DE LA
COMUNIDAD
SEENVIO OFICIQ EL DIA SE COMIENZA CON TRAZADOS Y
30/09/2019 AL ALCALDE SOBRE LA ACTAS DE VECINDAD, E
20/08/2019 POSIBILIDAD DE ZONA MINADA INSPECCION DE OBRAS MEJORAMIENTO Y OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO
Bricefio - Auras. €O 001-2019 ZD‘/DZ!ZDZD 58.33% 60.00% -16.23% EN ELSECTOR LA QUIEBRA, PARA EXISTENTES. MULTIVEREDAL LANSAURAS DEL MUNICIPIO DE
h QUE ACTUE RESPECTO A LA SE MANDAQFICIO A LA BRICENO - ANTIOQUIA.
SITUACION. SECRETARIA DE GOBIERNO,
INFORMANDOQ SOBRE RIESGO DE

Como se observa, esta matriz relaciona los principales datos e informacion
bdsica del contrato, como el municipio, el supervisor y fecha de seguimiento,
el nimero y objeto de confrato, fechas de inicio y terminacion,
observaciones, comentarios sucesos o dificultades presentadas durante el
tiempo de seguimiento, asi mismo informacion que se actuadliza
semanalmente con base en los informes enfregados por la interventoria,
detallando de forma porcentual el avance y los refrasos, para tal caso se
configuro de manera que segun el porcentaje se activaran alarmas para
indicar niveles elevados en atraso o ejecuciéon, es decir, cuando se tienen
atrasos en obra superiores al 20% se activa la celda en color rojo, indicando
que se presenta un atfraso elevado y posible riesgo de que la obra no
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cumpla los tiempos, cuando el porcentaje de ejecucion estd llegando dl
100% cambia de color al verde cuando se completa la obra.

Se implementa el uso de diagramas para resumir de forma grdfica el estado
de avance o atraso del contrato, para el caso anterior se tomé como
ejemplo un contrato de obra y el seguimiento respectivo del mes de octubre,
tal como se muestra en el diagrama 5.

AVANCE DE OBRAS Y ATRASO

120,00%
100,00%
80,00%
&0, 00%
40,00%
20,00%
I I B Ejecucion fisica
0,008
. . . m ATRASD
NGIIS NPT @0 ‘I
20,00%x0 oL \,é'"’ _Q\’bb {J(}b & Iﬁd“ & &'b
N N 2 TS W
e @f‘ N A c?fs W QT
AR 18 B P o N
oo Ww Vel e A o
NS AN & &g
£ & P of W .;b’b oo
P M R, e e
SRS IFS ?*-?
o @ &

Diagrama 5: Ejemplo del uso de diagramas para resumir de forma grafica el
estado de avance o afraso del confrato. (Grdfico obtenido de: Autoria

propia).

Por lo cual se requiere de una herramienta en la gerencia de servicios
publicos que siga este esquema donde los interesados o perfiles
administrativos puedan ver esta informacion de manera actualizada, hacer
consultas e histéricos sobre un mismo contrato.
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Para la generacion de documentos como actas de inicio, liquidacion entre
otras, se relacionan los datos en comun dentro de los mddulos y perfiles
formulados, en el siguiente diagrama 6 se muestra la estructura planteada
para tal fin, con lo cual la realizacion de este fipo de documento se
completaria sobre una plantilla oficial (Ver anexo 3 - ACTA DE LIQUIDACION)
de la gerencia pero su diligenciamiento seria mds rdpido y con datos mds
certeros y actualizados, agilizando la labor y disminuyendo el rango de error,
guedado el documento final listo para la verificacion por parte de los
directivos para el resto de formalismos oficiales.

. | (=3 . 10
NOMEBRE NOMEBRE - NOMBRE
TELEFOMC CONTRATOS A CARGO CONTRATOS A CARGO
DlnED:lé[u APOYD JURIDICC = FECHA INICID
PUNTACICON APOYO FINANCIERD — » FECHA TERMIMNACION
HISTORIAL DE CONTRATOS ZEMERAR INFORME #  SUSTENSIOMES
g 0. INFORME - PRORROGAS
WIMNUTA *
ID_SECOP
FLAZD
RPC
NOMERE "=
|D. CONTRATO WOMERE
CONSULTAS
» JEIETD CONTRATOS A CARGO
INFORMES o CONTRATISTA * |D.ACTA
ASIENACIONES SUPERVISOR AFU
—» FECHA DE INICICD EXTRASADICION
—»| FECHA DE TERMINACION FRESUFUESTO
o SUSPEMSICMES
s FRORROGAS
BALAMCE FINANCIERD
ACTAS
ID. SECOR
0. [ RPC f CDR
OBIETO
CONTRATISTA
SUPERVISOR

FECHA DE INICIC
FECHA DE TERMIMACION
SUSFEMSIONES
FRORROGAS
ESTADO
SWVANCE
RETRASD
QOESERVACIONES
ALERTAS
MUMICIPIC
SUBREGION
TIFO DE DERA
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Diagrama 6: Esquema de informacion bdsica en comun relacionada entre
los perfiles y mddulos para la generacion de documentos. (Grafico obtenido
de: Autoria propia).

Dicha informacién estaria contenida en una base de datos que permita
acceder a la informacidn en cualquier momento, guardando los
documentos y permitiendo ser exportados para la debida publicacion de
estos, segun el protocolo y el manual de contratacion estatal.

Conclusiones

¢ Se resalta la importancia, independientemente del tipo de confrato o
de proyecto, de conocer las vias y mecanismos para viabilizar un
contrato y llevarlo a ejecucion, y a su posterior liquidacion, verificando
los requisitos para tal propdsito y evitar de esta manera futuras
complicaciones y retrasos en la etapa ejecutoria.

e Durante la etapa de ejecucion del confrato ya sea de obra o de
inferventoria, la comunicacidon y el frabagjo sincronico con los
supervisores designados por la Gerencia de servicios publicos son
indispensables para que cada uno de los roles cumpla sus funciones
para poder hacer el seguimiento, control y vigilancia sin ir en contravia
por lo dispuesto contractualmente, porque mas alld de un seguimiento
a las obligaciones adquiridas se debe y hace necesario ir mas afondo,
es decir, conocer y entender el contrato, identificar a tiempo y advertir
de forma oportuna los riesgos que puedan interferir en el seguimiento
y/o ejecucion del objeto contractual para tomar las medidas
necesarias para corregirlas o de requerirlo hacer un cambio, ajuste o
reformulacion del contrato, ademds de tener orden que permita
gestionar el recibo de los activos, bienes, obras o servicios o demads
afributos que se consignaron en los documentos de la contfratacion
verificando que cada obligacién contractual que se destind cumpla
con los términos definidos previamente y con los establecidos por la
entidad estatal para llevar a la terminaciéon o liquidacion del proceso
contractual segun sea el caso.

e De la forma como se formuld la herramienta que se ajusta a los
requerimientos y necesidades de la Gerencia de servicios publicos, se
precisa la necesidad de tener la informacién actualizada por parte de
los reportes de interventoria y de los supervisores, esto se evidencid
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durante el periodo que se realizd el seguimiento semanal usando
maftrices y tablas de Excel, donde si estos actores lo hacen de acuerdo
a sus compromiso se puede tener un buen sistema de informacion
para hacer el seguimiento y control de los contratos, permitiendo
detectar problemas, refrasos o anormalidades a tiempo para poder
darles una respuesta oportuna.
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Anexos:

Anexol: Formato de seguimiento de obra suministrado a la interventoria por la G.S.P para los
Gerencia de Servicios Publicos)

supervisores. (Fuente:
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b DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

&

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA INFORME SEMANAL EJECUTIVO

Republica de Colombia

Cédigo:

Versién:

Fecha de Aprobacién:

OBJETO DEL
CONTRATO:

©

PCION DE C TE VIARILIZADO UNIDAD | \iaABILIZADA | CONTRATADA | EJEC/PROYEC
CONSTRUCCION DE BOCATOMA TIPO DIQUE SOBRE LA QUEBRADA AFLUENTE DE LA on "
QUEBRADA EL OSO CON CAPACIDAD DE 3,66 L/S
CONSTRUCCION DE UN DESARENADOR DE FLUJO HORIZONTAL EN CONCRETO = :
REFORZADO CON CAPACIDAD DE 3,66 L/S
CONSTRUCCION DE LA LINEA DE ADUCCCION DESDE EL DESARENADOR HASTA LA - e
PTAP. LONGITUD= 1757 m. TUBERIA PEAD PE 100 - PN 10 - RDE17 D= 110 mm
CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE POTABILIZACION EN PRFV CON CAPACIDAD PARA =
3,66 L/S. (incluye caseta de operaciones, dotacion y obra electrica) Y CONSTRUCCION DE UN 1
UN TANQUE DE ALMACENAMIENTO EN PRFV CON CAPACIDAD PARA SM3
CONSTRUCCION DE LA RED DE CONDUCCION Y DISTRIBUCION CORRESPONDIENTE A
18299 m. EN DIAMETROS DE 32, 50, 63, 90 Y 1100mm. (INCLUYE UN MACROMEDIDOR M 18299
D=4 Y 161 ACOMETIDAS.
CANTIDAD CANTIDAD TIDAD
DESCRIPCIGN DE COMPONENTE UNIDAD | cONTRATADA | PROYECTADA | EJECUTADA
Elabord Reviso

Residente de Interventoria

Director de Interventoria

Anexol1-Pdag.3
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Anexo 2: Formato Lista de chequeo para presentar un proyecto para viabilizar. ( Fuente Gerencia de servicios publicos)

u LISTA DE CHEQUEO PARA EVALUACION DE [C0RFOMZP200
- PROYECTOS. Gerencia
GOBERNACION DE ANTIOQUA de Servicios Publicos |Versién: 02
REPULICA DY (0N
Fecha de Aprobacien 150572018
INOMBRE DEL PROYECTO: DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA
DOCUMENTOS REQUERIDOS gl WA | OBSERVACIONES

D para proy

Alcantarillado, Aseo (AAA)

Carta de presentacion y solicitud de asignacion de recursos|
para la financiacion del proyecto, firmada por ell

legal del Ente territorial, precisando valor dell
proyecto, monto solicitado y documentacion anexa.

Cerificado _de  disponibiidad _ presupuestal _ de|

84

Planos de construccion de las obras y planos de detalles,|

@ LISTA DE CHEQUEO PARA EVALUACION DE |22 70M2P2020
: PROYECTOS. Gerencia
‘GOBERNACION DE ANTIOQUIA| de Servicios Publicos Version 02
RPURLICA BF (DLOMIA
Fecha de Aprobacion: 1505/2018
[DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA
DOCUMENTOS REQUERIDOS SI N.A. (OBSERVACIONES

impresos en escala adecuada y firmados. En caso de que
cada uno de los planos no hayan sido firmados por el
proyectista y el interventor, se debe anexar una carta de|
estos profesionales en que certifican la elaboracion y
supervision del proyecto.

el analisis de y riesgos
(geoambientales (gestion del riesgo en la preparacion y

intervencion

2 |contrapartidas; en el caso en que el municipio no 8.5 [presentacion de proyectos de inversion nuevos ,
pertenezca al Plan Departamental de Aguas. optimizacién o de mejoramiento).
Certificado de inclusion del proyecto en el Plan de| Presupuesto de obra, ordenado por capitulos y/o|
3 [Desarrolio (detallar nimero y fecha del documento legal unidades y
| mediante el cual se aprobd). 9 Para proyectos PDA se deberdn separar los
Cerliicaion de 1a inscrpdion del proyecio en el Banco do) suministros de bienes y servicios respecto a las obras|
4 P “‘d;’;;‘:;;’ m"“"w"’"‘: e m“::“"‘f"d?m(::“"" (Anlisis de precios unfarios de fodos y cada uno de 1os
- — items o conceptos de obra incluidos en el
5 Formato resumen del proyecto debidamente dilingenciado ) 81 general del proyecto, de acuerdo con los modelos de la
firmado por el representante legal del ente territorial. GSP.
Metodologia General Ajustada del Banco de Programas y| Lista y descripcion detallada de las especificaciones|
6 |Proyectos de Inversion Nacional en debidamente 9.2 |técnicas.
fenes MGA WED Lista y descripcion detallada de las especificaciones]
16- Ficha EBI toal y debidamente diigenciada, impresa y| el = 5
7 |frmada por el responsable de su diigenciamiento y del .3, [tcnicas para.la adquisiciin de los: aquipos, matsvisles
proyecto para el proyecto y el valor unitario de,
cada uno.
Estudios y Disefos de los componentes del proyecto Certificacion de propiedad de los terrenos o servidumbres|
s |que cumplan con el reglamento Tecnico del Sector -| (certificado de libertad y tradicion del terreno a nombre dell
RAS. 10 o de la ESP. En caso de servidumbre se requiere|
que esté incluida en las anotaciones del certificado de
81 Memorias de caiculo indicando pardmetros de disefio. libertad y tradicion).
-! |Estas memorias deben estar debidamente suscritas por un) Tos siios para la Y
Nombre y matricula profesional del ingeniero o nombre de| (de requerirlo) deben contar con acceso a servicios
la firma consultora y nimero y fecha del respectivo contrato| 11 |publicos (agua, manejo de aguas residuales y energia) o
82 |de consultoria que ejerci6 la interventoria al disefio del conexiones cercanas.
proyecto y su respectiva aprobacion
2 e Si el proyecto incluye la Planta de Potabilizacion para unal
Disefios hidraulicos, estructurales de suelos, eléctricos y| poblacion menor a 30.000 habitantes, incluir los resultados|
8.3 |otros de acuerdo a la naturaleza del mismo y al tipo del 12 (el andlisis de altemativas .

! LISTA DE CHEQUEO PARA EVALUACION DE [cc0efOM2P2020
- PROYECTOS. Gerencia
GOBERNACION DE ANTIOQUIA de Servicios Publicos (Versién: 02
REPUBLICA DF (DLOMBA
Fecha de Aprobacién: 15/05/2018
INOMBRE DEL PROYECTO: [DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA
VACOR SOLICITADG AL
[DEPARTAMENTO:
VALOR APORTE MUNICIPIO :
VALOR OTROS APORTES:
[APORTE NACION:
VALOR TOTAL DEL PROYECTO
DOCUMENTOS REQUERIDOS ST [ NO [ NA | OBSERVACIONES

Licencia ambiental (en los casos que aplique de acuerdo al
lo dispuesto en el Decreto 2041 de 2014),0 aval ambiental
del proyecto, concesion de agua o permisos de)
vertimientos  expedida por la autoridad ambiental

(copia Acto i p del y de|
otros permisos ambientales que se requieran para la
ejecucion del proyecto.

131

132

14

Acto administrativo expedido por la AAC aprobando el Plan
de Saneamiento y Manejo de Vertimientos -PSMV,
anexando copia de dicho Plan, donde se compruebe que el
proyecto presentado hace parte del mismo y estd

y aprobado por dicha autoridad

En los casos de proyectos que se planeen en zonas de

influencia donde se encuentren bienes inmueble de interés|
cultural de caracter nacional sea arquitectonico o localizado)
en un sector urbano (conjunto de inmuebles, espaciol
plblico) o en el drea de influencia del mismo; requiere de la}
aprobacion del proyecto de intervencion segun el decreto)
763 DE 2009 y lo estipulado por el ICANH.

Formato de evaluacion diligenciado con la informacién de la

Entidad de la y
mantenimiento de los servicios pablicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo.

de obra.

Ci y progi

Certificacion sobre la capacidad total o residual disponible
por el municipio para inversion en el sector de agua potable
y saneamiento bésico con los recursos de la Ley 715 del
2001,

3

Certificacion suscrita por el Alcalde o Gobernador, con el
aval del secretario de Hacienda o quien haga sus veces, en
la que se de constancia que la entidad ha cumplido con la
normatividad establecidad en la Ley 617 de 2000, si aplica
a recursos de SGP.
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GOBERNACION DE

¥

PROYECTOS.

REPUBLICA DE (OLOMBIA

de Servicios Publicos

LISTA DE CHEQUEO PARA EVALUACION DE

Gerencia

Cédigo:FO-M2-P2-020

Version: 02

Fecha de Aprobacién: 15/05/2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

IVALOR SOLICITADO AL
DEPARTAMENTO:
VALOR APORTE MUNICIPIO :

DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA

VALOR OTROS APORTES:

APORTE NACION:

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS

Si

NO

N.A.

OBSERVACIONES

Certificacion del Alcalde sobre incorporaciéon en
presupuestos anuales de las partidas para el fondo de
solidaridad para financiar los subsidios y que estos
recursos estén siendo girados a las empresas prestadoras
de servicios (cuando aplique segun ley 617/2000.

Certificacion de la empresa prestadora de los servicios de
acueducto, alcantarillado y/o aseo en la localidad, donde
conste que ha recibido los recursos del SGP para cubrir el
valor de los subsidios otorgados por el Concejo municipal y|
que se cumple con el equilibrio entre subsidios vy
contribuciones en los servicios, en cumplimiento con el
Decreto 4924 de 2011 (cuando aplique).

20

Las entidades territoriales y sus entidades adscritas vy
vinculadas deberan presentar los respectivos paz y salvos
de los pagos por servicios publicos domiciliarios vy
alumbrado publico. Dichos paz y salvos o certificaciones
deberan tener una vigencia minima de 1 mes en el
momento de presentar dicha solicitud o en su defecto copia
de los acuerdos de pago (Ley 1066 de 2006).

21

Los municipios deberan presentar la certificacion de su
vinculacién al respectivo Plan Departamental de Agua
(PDA en el caso que aplique).

22

En los casos de proyectos que se conciban en zonas de
influencia de comunidades indigenas o comunidades afro,
se debe suscribir con la comunidad de interés, un acta de
solicitud o de aprobacion del mismo.

23

En los casos de proyectos que contengan Rellenos

Sanitarios o Plantas de aprovect i de r
organicos o reciclables, se debe anexar certificado que el
uso del suelo para el sitio donde se desarrollara el proyecto
esta acorde con los lineamientos establecidos en el decreto
838 de 2005 01077 de 2015, los Planes o Esquemas de
Ordenamiento Territorial y la normatividad que se regule al
respecto.

g

DE
REPUBLICA DE (OLOMBIA

PROYECTOS.

LISTA DE CHEQUEO PARA EVALUACION DE

Gerencia

de Servicios Publicos

Cédigo:FO-M2-P2-020

Version: 02

Fecha de 15/05/2018

NOMBRE DEL PROYECTO:

|VALOR SOLICITADO AL
DEPARTAMENTO:

DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA

VALOR APORTE MUNICIPIO :

VALOR OTROS APORTES:

APORTE NACION:

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

DOCUMENTOS REQUERIDOS

Sl | NO

N.A.

OBSERVACIONES

24

Si el proyecto se presenta para vehiculo recolector, el
operador del servicio de aseo, debera certificar la
impl ion de las rutas selectivas. (anexar horarios y
rutas propuestas al igual que el tipo y estado de las vias).
Ver anexo de informacion técnica y también se deben
presentar como minimo 3 cotizaciones del vehiculo
solicitado.

25

Presentar una relacion de recicladores o grupos
organizados que ejerzan esta labor en el municipio (en el
caso que aplique)

26

Acuerdo municipal de la adopcién del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

27

Para los PGIRS regionales, certificado de las Juntas o
Consejos Directivos de los esquemas asociativos
territoriales como lo sefiala la norma (Decreto 1077 de
2015).

28

En el caso de PGIRS regionales que no estén en
esquemas asociativos territoriales, certificado de adopcion
de los alcaldes municipales o distritales (Decreto 1077 de
2015).

29

Presentar el acuerdo municipal de aprobacién del
comparendo ambiental.

30

Carta de compromiso en el que el municipio o el operador|
remita informacién a la GSP (cada 2 meses) reportandao
el avance en las actividades de aprovechamiento ( formatos
) en coherencia con el apoyo de la Gobernacién a través de
"Programa Basura Cero" - Ordenanza Departamental 10 de
2016.

IONES ES: Lai puede ser

de acuerdo a la normatividad vigente y a las directi

NOMBRE ING. RE'

FIRMA

FECHA REVISION:
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Anexo 3: Plantilla oficial de la Gerencia de servicios publicos, Gobernacion de Antioquia, para diligenciar el acta de
liquidacion de un contrato. ( Fuente: Gerencia de servicios PUblicos)

Cédigo: FO-M7-P3-014 fre | Codigo: FO-M7-P3-014
ﬁ‘ i ﬁ‘ ACTA DE LIQUIDACION i
DE ANTIOQUIA AR RN Fecha de aprobacién: Ml!::m’?;mmuk :‘gzha d; ?ro:a |°I2°(;11 7
REPUBLICA DE (OLOMBIA 13 de octubre del 2017 e octubre dei
% DE EJECUCION FISICA |

| INFORMACION GENERAL E HISTORIAL DEL CONTRATO/ COWENO | % OF EJECUCION 0E RECURSOS |

CONTRATO X ;‘gé‘”:ig:e

CONVENIO | O SUSCRIPCION: 1. Queentre el - y cuya fecha de terminacion fue el

FECHA DE INICIO DEL 2. R luacién de los p

CONTRATO/CONVENIO:

OBJETO: Las actividades objeto del contrato fueron ejecutadas segin lo establecido en las normas,
especificaciones técnicas y condiciones contractuales pactadas, y fueron recibidas a entera
satisfaccion, segln consta en los documentos que reposan en el expediente del contrato; luego de

DEPENDENCIA CONTRATANTE / solicitar a la interventoria a justes a los informes finales, presupuesto y planos entregados.

ASOCIADA:

CONTRATISTA/ |NOMBRE: Esta re-evaluacion de los proveedores se hace con fundamento en el numeral 7.4.1y 7.4.3 de la

ASOCIADO NIT Norma Técnica de Calidad en Gestion Publica, NTCGP 1000:2009.

INICIAL: 3. Que el Contratista aporté los documentos de encontrarse a paz y salvo por concepto del pago
: ADICIONES |[No. | VALOR ADICIONADO | % DE ADICION de aportes a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones, ARL y parafiscales durante la
VALOR [$]; | No. “N/A” | “N/A” ejecucion del contrato.
VALOR TOTAL: 4. Que el contrato no fue modificado durante su ejecucion.
VALOR Y PORCENTAJE DE N/A
ANTICIPO: 5. Que durante la ejecucion del contrato/convenio se generaron los siguientes pagos/desembolsos:
(0) meses
INICIAL | FECHA DE PAGO/DESEMBOLSO COMF;T-R%HB':B% SQGE%!;ESO
FECHA DE INICIO TERMINACION No. VALOR $
PLAZO: 1
TIEMPO NUEVA FECHA DE 2
PRORROGAS |No. | pRoRROGADO TERMINACION 3
No. N/A 4
- FECHA WICIO FECHA 2
HISTORICO DE SUSPENSIONES: SUSEENSION REANUDRGION VALOR TOTAL
No. N/A N/A
REGISTRO RPC NUMERO: CDR-FIA
PRESUPUESTAL |FECHA DE LIBERACION
(IMPRESION):
TIENE GARANTIAS VIGENTES Y ACTUALIZADAS
IDENTIFICACION DEL PROCESO EN SECOP Que de acuerdo con lo anterior el resumen del Balance es el siguiente
NOMBRE
&%Zi%\g:?g'(fs)/ NUMERO CONTRATO N/A
INTERVENTOR:
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@ Cédigo: FO-M7-P3-014
7

Versién: 09
ACTA DE LIQUIDACION

Fecha de aprobacion:
REPCBLICA DE (DLOMBI 13 de octubre del 2017

BALANCE GENERAL DEL CONTRATO/CONVENIO

CONCEPTO VALOR

Valor inicial del contrato

Valor adiciones 0

Valor Total del contrato/convenio

Valor pagado a la fecha

Valor que falta por pagar/desembolsar

Valor no ejecutado

Valor a reintegrar (si aplica)

o|lo|o o

Rendimientos financieros (si aplica)

6. Observaciones:
El valor del contrato se ejecuté en un 100% y no presenté adiciones, terminando en la fecha
estipulada en la presente Acta.

7. Anexos:
El contratista hizo entrega de la seguridad social durante el tiempo de ejecucion del contrato, la
cual se encuentra en el expediente N° 2018-SS-37-0004.
Acta de Terminacion.
Pdlizas actualizas conforme el acta de terminacion.

En virtud de lo anterior, las partes,

ACUERDAN:

e Dar por liquidado el Contrato No. 2018-SS-37-0004, al que se refiere el presente
documento.

« El contratista garantizara la calidad del servicio de acuerdo con la vigencia de las garantias
constituidas a favor del Departamento, y en tal sentido atendera los requerimientos que
presente la gobernacion, con respecto al exhorto de cumplimiento que deba realizarse al
contratista de obra frente a la calidad o estabilidad de las mismas, durante el tiempo de
eficacia de las polizas establecidas, que de acuerdo con estas no debe superar el 28 de
septiembre del afio 2023.

1 Cédigo: FO-M7-P3-014

Version: 09

ACTA DE LIQUIDACION
ANTIOQUIA

DE -
Fecha de aprobacion:
AR oou 13 de octubre del 2017

+ De conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, las partes no encuentran
justificacion para ajustes, reconocimientos en el entendido que las ejecuciones de las
actividades del contrato se cumplieron dentro delas condiciones establecidas.

* Quedar a paz y salvo por todo concepto en todas las obligaciones originadas en el presente
contrato

Para constancia se firma a los

Elaborado por:

NOMBRE FIRMA FECHA

Proyecto
Revis6
VoBo

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y

disposiciones legales vigentes, y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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