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1. RESUMEN DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta que la educacion popular aboga por la construccion de un
mundo mas justo, mas humano y mas equitativo, se considerd pertinente explorar
su experiencia educativa desarrollada con las masas populares y sus
organizaciones comunitarias.

En este sentido, se hizo un acercamiento a sus modelos pedagogicos,
metodologias y referentes conceptuales para concentrarnos en sus estrategias
evaluativas, asumidas como una reflexién critica y colectiva sobre el trabajo
desarrollado en la practica.

Para tal fin, se valord la experiencia en educacion popular llevada a cabo por la
Asociacion Campesina de Antioquia (ACA) con comunidades rurales del
departamento, con las cuales tiene procesos de formacion ligados a sus
programas de organizacion y articulacion, promocion y defensa de los Derechos
Humanos, economia solidaria y de resistencia y fortalecimiento organizacional.

En concordancia con todo lo anterior, se hizo un ejercicio de indagacién de las
diversas estrategias de evaluacién que aplican los educadores populares de la
ACA con las comunidades que participan en procesos de formacién, con el animo
de complementar y fortalecer su practica educativa, sus ejercicios de evaluacién y
la autorregulacion de los actores participantes.

En esa medida, se pretendié acoger el llamado que hacen muchos precursores de
la Educacién Popular como Alfonso Conde Prada', quien manifiesta su
preocupacion en el sentido de que son débiles los procesos de evaluacion y
sistematizacién de las practicas educativas, tan necesarios para poder acumular
saber y reflexionar sobre la practica.

(Volver)

! CONDE PRADA, Alfonso. Educacién Popular y la formacion de educadores populares. Revista N.30 La Piragua ISSN 2073-0810 Il /
2009 p.95



2. INTRODUCCION

Si bien tengo un vinculo desde hace tiempo con la Asociacion Campesina de
Antioquia ACA donde llegué desde el afio de 1999 y en el 2005 me vinculé en la
parte administrativa, no he realizado directamente trabajo de campo con las
comunidades pero he tenido una cercania a todos estos procesos de intervencion
que se desarrollan en aras de fortalecer el empoderamiento y el movimiento
campesino.

Sin embargo, siempre quise hacer mi aporte desde el aspecto educativo por la
carrera que estoy a punto de culminar y por eso desde hace un poco mas de un
aflo me vinculé al equipo pedagdgico, equipo que tiene como propdsito hacer un
seguimiento y una valoracion reflexiva sobre la practica desarrollada con estas
comunidades.

Por tal razén, cuando la universidad nos convoca a realizar la practica pedagdgica
con posibilidad de hacerla en otros contextos, veo en esta la oportunidad de
desarrollarla en la ACA, pues siempre he considerado que el lugar del maestro de
ciencias sociales, no debe limitarse a un aula de la escuela tradicional sino que
hay otros contextos donde también se llevan a cabo procesos educativos y donde
€l puede desarrollar una experiencia bastante enriquecedora.

Entonces me inquietaba conocer la metodologia que se desarrollaba en estos
procesos, si habia una ruta metodoldgica, unos objetivos, unas intencionalidades y
sobre todo, cdmo se le hacia seguimiento y se valoraban los impactos logrados a
nivel del sujeto y de la comunidad en general.

Por tal razén, cuando la profesora Beatriz Henao y Marta Lorena Salinas explican
a los convocados que el enfoque de la practica va a ser el tema de la evaluacion
en educacién, me inquieté pensando en cual seria la pregunta de investigacion y
es ahi donde surge la idea de indagar sobre las estrategias de evaluacion en la
educaciéon popular, (si las habia, no las habia, cuél era el enfoque que sobre el
tema de evaluacion tenia la educacion popular, qué metodologia se utilizaba) y
poder contrastar estos aspectos en un contexto practico donde se desarrollara una
practica formativa bajo el enfoque de la educacion popular y ese contexto era por
supuesto la Asociacibn Campesina de Antioquia. Es asi entonces como decido
tomar mi proceso de préactica bajo este enfoque de trabajo.

(Volver)



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Pregunta de investigacion

¢Cudles son y como se implementan las estrategias de evaluacion en la
educacion popular como practica educativa, social y politica?

Teniendo en cuenta que el actual sistema de evaluacion del aprendizaje en la
educacion colombiana esta fundamentado “en pruebas que den cuenta de la
calidad de la educacién frente a estandares nacionales e internacionales’, se
hace necesario reflexionar frente a una ensefianza que también forme para la vida
y desate verdaderos procesos socializadores, permitiendo leer criticamente la
realidad y evitando que se caiga en una practica que adquiere un caracter de mero

adoctrinamiento de los educandos.

Viene al caso mencionar que “la educacion comprende no solo las dinamicas que
se desarrollan dentro del sistema educativo (escuelas, colegios, universidades),
sino muchos procesos simultdneos, a veces visibles otras veces escondidos, que
posibilitan la formacién de las personas™. En ese sentido, se rescata a la
Educacién Popular como practica educativa que contribuye a la transformacion de
la realidad basada en responder a los intereses populares desde donde se
desarrolla el proceso social de ver, sentir, comprender y transformar.

La educacion popular rescata el hecho de que todas las personas poseen
conocimientos importantes que surgen de sus experiencias particulares, y que la
educacion debe consistir en un dialogo entre esos diversos conjuntos de
conocimientos. En vez de un ejercicio en el que expertos le dicen a la gente lo que
debe pensar, los educadores populares estimulan el didlogo, el debate y el andlisis
mediante el uso de una metodologia educativa participativa, e introducen a los
grupos a nuevas nociones y lecturas de sus realidades

Si bien se trata de un proceso de ensefianza aprendizaje, bajo este enfoque, se
destaca la necesidad de dar mayor protagonismo a las personas que participan
del mismo, posibilitando el didlogo de saberes que conduzca a la construccién
colectiva del conocimiento. “Se pretende superar la concepciéon tradicional que
reduce la capacitacion a simple transmision de la informacion, (...) de tal manera
que responda a la intencionalidad fundamental de empoderamiento de las
comunidades™. Dicho empoderamiento se tiene que ver reflejado en la accién de

2 Decreto 1290 de abril de 2009. Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de
los niveles de educacion basica y media en Colombia.

3 Corporacion Sembrar-Ced-INS. Metodologia de la educacién popular. P.14 Afio 2006.

* DUSSAN CALDERON, Miller Armin: Modelo Pedagdgico de las experiencias de Educacion Popular de la universidad surcolombiana
Colombia. Barcelona, 2004, 298 h. Programa de doctorado (educacion). Universidad Auténoma de Barcelona. Facultad de ciencias de la
educacion. Departamento de pedagogia sistematica y social. Disponible en: http://www.tesisenxarxa.net/TESIS UAB/AVAILABLE/TDX-
0606105-183434/madcldel.pdf
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los sujetos y en el desarrollo humano tanto en su dimensidn politica como ética,
cognitiva y critica.

Sin embargo, es notoria la reflexion realizada por varios estudiosos de la
educacioén popular como Marco Raul Mejia, donde se manifiesta que hay una
dificultad para reflexionar sobre esta practica tan valiosa y acumular saber sobre la
misma, anotandose que se deben llevar a cabo “procesos investigativos que le
permitan conocer mejor su quehacer y sus mecanismos de intervencién”. Y parte
de los vacios que tiene la educacion popular es que ha tenido un “...escaso
avance por la falta de un trabajo de produccion teérica permanente. Esto ha sido
ocasionado por la falta de sistematizacion e investigacion especificas en el terreno

de la educacién popular®”.

La sistematizacion, como la define Alfredo Guiso es un “proceso de recuperacion,
tematizaciéon y apropiacion de una practica formativa determinada, que al
relacionar sistémica e histéricamente sus componentes tedrico-practicos, permite
a los sujetos comprender y explicar los contextos, sentido, fundamentos, légicas y
aspectos problematicos que presenta la experiencia, con el fin de transformar y
cualificar la comprension, experimentacion y expresion de las propuestas
educativas de caracter comunitario”.

De acuerdo al objetivo general, la mision y la visién de la Asociacion Campesina
de Antioquia A.C.A., se identifica la intencionalidad de impulsar procesos
comunitarios que permitan aportar al movimiento campesino a través del apoyo,
orientacién y el desarrollo de procesos de formacién, organizacion, movilizacion e
investigacibn que propendan por el empoderamiento, la interlocucién y la
reconstruccién del tejido social de las comunidades campesinas y en condicion de
desplazamiento forzado.

En esta dinamica, han dado lugar procesos como la Escuela Rural de Liderazgo
Juvenil, la Red Organizativa y Productiva de Jévenes Rurales, la Red Organizativa
y Productiva de Mujeres campesinas, la Escuela de Formacion Agroecoldgica
ESAGRO, la Escuela de Realizadores audiovisuales, el observatorio audiovisual e
investigativo en Derechos Humanos y el proceso de retorno de 17 familias
desplazadas al municipio de Angelopolis, entre otros.

En estos procesos hay algunas experiencias que se han recogido en ejercicios de
sistematizacién, pero otras es necesario reconstruirlas con el fin de enriquecer la
reflexion pedagodgica y metodolégica de la educacion popular, retomando el
planteamiento que hace Marco Raul Mejia en el sentido de que “el Unico

> MEJIA, Marco Radul. Educacion Popular Hoy: entre su refundamentacion o su disolucién. En:
http://aprendeenlinea.udea.edu.co/Ims/moodle/mod/resource/view.php?id=65719

® MEJIA, Marco Radl y AWAD, Myriam Inés. Educacidn Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.164 Biblioteca Personal.
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conocimiento que se produce no es el acumulado a través de la academia, sino
que existe la posibilidad de recuperar una serie de saberes que se convierten en
conocimientos  paralelos al conocimiento académico o “verdadero”’,
reconociéndose entonces una sabiduria popular y una necesidad de dar cuenta de

ella para construir y recrear conocimientos para la vida y sobre la realidad social.

Hacer esa valoracion critica de los procesos desarrollados, implica unas
estrategias, unas metodologias y unos instrumentos que posibiliten realizar de
manera continua y sistematica, un proceso de seguimiento y evaluacion en aras
de recomponer o reafirmar la ruta de accién disefiada para realizar los procesos
pedagogicos.

Disefiar instrumentos acordes con el tipo de poblacion, las teméticas tratadas y el
contexto social en el que estemos interviniendo, es de vital importancia para poder
realizar una practica formativa e investigativa que permita “generar mayor
diversidad discursiva, favoreciendo la aparicion de mdultiples textos, que van dando
cuenta de las particulares y singulares maneras de describir, comprender, explicar
y prosperar la vida que tienen los sujetos y actores de la experiencia o practica

sistematizada”®.

Ante estas reflexiones, surge el propdsito de hacer un ejercicio de indagacion de
las estrategias evaluativas de la educacion popular en relacion con el contexto
practico de educacion desarrollado por la Asociacion Campesina de Antioquia
(ACA), pues como se ha sustentado en pérrafos anteriores, pese a que hay un
gran cumulo de diversas experiencias sobre esta practica educativa, se identifica
una muy pobre conceptualizacién y sistematizacion de esos procesos y de los
actores que la han impulsado.

En relacién con estos aspectos, los procesos evaluativos son fundamentales como
medio para recoger informacién, conocer y revisar los procesos, para tomar las
decisiones pertinentes e introducir los cambios y correctivos necesarios dentro de
un proceso formativo.

Esto significa hacer un ejercicio de revision de las formas como la ACA hace
seguimiento y evaluacion al trabajo formativo desarrollado con las comunidades,
de manera que se pueda enriquecer su metodologia y se pueda reflexionar sobre
los resultados obtenidos, posibilitando identificar si se estan logrando los objetivos
propuestos, si han habido o no transformaciones en las personas, en sus

" MEJIA, Marco Radl y AWAD, Myriam Inés. Educacién Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:

Ediciones Aurora, 2007. P.164 Biblioteca Personal.

® Ghiso, Alfredo. Entre el hacer lo que se sabe y saber lo que se hace: una revisién sui géneris de las bases
epistemoldgicas y de las estrategias metodoldgicas. (D. Educativa, Ed.) Revista Aportes N.57 . Junio 2004.



relaciones, en sus formas de leer la realidad y ademas dar cuenta de los efectos
de la intervencion educativa en toda la comunidad en general.

Ese proceso, implica la participacion activa de la comunidad quien aparte de ser
evaluada debe tener un lugar para participar como evaluadora. Esto permite
conocer sus percepciones sobre el proceso desarrollado y valorar en qué medida
se cumplieron sus expectativas, contribuyendo a desarrollar una actitud critica de
los participantes ademas de favorecer la apropiacion del proceso y la
autorregulacion de sus propios procesos de aprendizajes.

La participacion y el didlogo, son elementos fundamentales dentro de la Educacién
Popular para potenciar el protagonismo de los actores participantes del proceso,
con quienes se deben desarrollar metodologias que ayuden a fomentar la
expresion de sus puntos de vista pero también que fortalezcan la disposicion para
escuchar al otro (saber hablar, saber escuchar). Y es con la participacién de todos
los involucrados en el proceso formativo que se deben definir los compromisos, los
criterios para hacer parte del proceso y los objetivos que se pretenden lograr. De
esta manera, se genera un sentimiento de identificacién y mayor compromiso para
el logro de los resultados esperados.

Hacer una exploracion tanto de las metodologias como de las estrategias de
evaluacion implementadas en la educacién popular, busca ademas poder
potenciar espacios de reflexion colectiva y participativa sobre la practica
desarrollada resaltando en este caso un planteamiento en el que se manifiesta
que “el solo hecho de utilizar técnicas participativas para la Educacién Popular no
significa ni garantiza que se esté haciendo realmente Educacién Popular®. Pues si
bien la participacion es un eje transversal que cruza a la educacion popular en
toda su esencia, no es una condicion suficiente por si sola sino que debe ser una
participacion critica, real y efectiva de todos los sujetos involucrados en el
proceso.

Como resultado final de este proceso de indagacion, se espera construir una caja
de herramientas sobre metodologias de evaluacion en la educacion popular que
fortalezcan los procesos de formacién, participacion, reflexién y autorregulacién de
los sujetos que participan en la propuesta educativa de la ACA.

(Volver)

o BUSTILLOS, Gracielay VARGAS, Laura. Técnicas participativas para la Educaciéon Popular, Tomo I, Ed.
Popular, Madrid, 1999



4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Indagar sobre los formas de evaluacién de la educacion popular, con el fin de
reconocer las estrategias implementadas y sistematizarlas para que fortalezcan
los procesos de formacion, reflexion y autorregulacion de los sujetos que
participan de la propuesta educativa de la ACA.

Objetivos especificos

1) Valorar algunas experiencias en educacién popular e indagar sobre las
estrategias de evaluacion desarrolladas con las comunidades en las que
lleva a cabo procesos de formacion.

2) Sistematizar los ejercicios de evaluacion que aplican los educadores
populares de la ACA con las comunidades que participan en procesos de
formacion.

3) Disefiar y proponer una caja de herramientas sobre la evaluacién en la
educacion popular, que le posibilite a la ACA fortalecer su propuesta
educativa.

(Volver)



5. MARCO TEORICO
5.1 Contexto histérico de la educacion popular

El concepto de educacion popular ha estado muy ligado a todo el proceso de
educaciéon comunitaria que se da al margen del sistema educativo formal. Esta
experiencia surge en los sectores marginados como forma de propiciar y fortalecer
vinculos y valores como la solidaridad, la participacion y la democracia.

Pese a que hay un gran cumulo de diversas experiencias sobre esta practica
educativa, se identifica una muy pobre conceptualizacion y sistematizacion de
esos procesos y de los actores que la han impulsado. Por eso el término de
Educacion Popular, suena un poco desconocido dentro de la comunidad
académica y de ahi lo interesante de acercarnos a él no solo desde el punto de
vista pedagogico sino también historico.

Revisando la bibliografia sobre el término Educacion Popular, encuentro que se
han hecho “diversos usos histéricos de la expresion, correspondientes a diversos
contextos, a singulares circunstancias sociales y culturales que configuran
sentidos diferentes”°. El término como tal no es reciente, data desde mediados de
los afios setenta, pero tanto en América Latina como en Colombia se hizo
recurrente solo una década después, adquiriendo el caracter de “un discurso
educativo articulado y coherente con las luchas y los movimientos populares que
buscan una transformacion sustancial en la sociedad”** al punto de convertirse en
un referente para muchos educadores populares.

Pablo Freire, reconocido como uno de los principales precursores de la Educacion
Popular en América Latina, presenta una propuesta pedagdgica que hace énfasis
en la necesidad de una educacién concientizadora, que se distanciaba
ampliamente de la concepcion de educacion de adultos o alfabetizacién, como se
quiso enfocar la Educacion Popular en sus inicios por parte de los gobiernos
latinoamericanos, quienes tenian como propdsito poder “ampliar la cobertura
educativa y la alfabetizacion de los adultos iletrados. (...) Bajo el nombre de
educacion fundamental o de alfabetizacion funcional, este modelo de educacion
de adultos, se convirtié en la bandera de los gobiernos latinoamericanos en los
afios 50 y 60™*2.

' TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacién
Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Bogot4 D.C: Universidad Pedagdgica Nacional.
Dimensién Educativa 1996, P.11

bid., P.12

2 Ibid. P 19



No obstante, Freire hace una critica a estos métodos tradicionales de educacion
de adultos a los que califica de pedagogias “bancarias”’ y “domesticadoras”?,
proponiendo el método de alfabetizacion concientizadora, donde una vez los
adultos pudieran aprender a leer y escribir, conllevaria la toma de conciencia de su
propia realidad. Es decir, “significa liberar al alfabetizado de su conciencia
oprimida e ingenua para posibilitarle la comprension de las causas de su realidad

social”.

Esta propuesta tuvo una gran acogida en una América Latina que para la década
de los 70 y 80, se encontraba sumida en un contexto de militarizacion y de
represion como respuesta de los Estados ante el surgimiento de movimientos
politicos de izquierda y movimientos guerrilleros. Dichos movimientos y sus luchas
se inspiraban en el ejemplo de la revolucién cubana y se daban también como
forma de respuesta ante las dictaduras latinoamericanas y las restricciones a la
democracia en Colombia.

La industrializacion autbnoma se ve limitada ante los intereses de
los monopolios norteamericanos y los intentos de reforma agraria
sucumben, ahondandose las profundas desigualdades sociales
entre las diversas fracciones de las burguesias nacionales y las
amplias masas empobrecidas de todos los paises
latinoamericanos™®.

En este contexto, son muchos los grupos y organizaciones sociales que surgen
para luchar por la defensa de los derechos humanos como una forma de
resistencia o de sobrevivencia, uniéndose a ella desde sectores marginados hasta
sectores de la iglesia catdlica “que se insertan en ambientes populares en una
perspectiva liberadora inspirada en el Evangelio™, pero que al final
indistintamente de dénde surgieran, daban una mirada y hacian una lectura critica
a los fenbmenos sociales que ocurrian en este complejo contexto historico. Sin
embargo, se habla de una lectura “dual” de la sociedad, que se hacia por un lado

desde los sectores populares y por la otra desde la l6gica burguesa:

Era una lectura que polarizaba el espectro de instituciones,
discursos, actores y practicas sociales entre los que servian como
aparatos ideoldgicos del poder capitalista y los que se situaban
“explicitamente” al servicio de las causas populares. Asi, frente a
una ciencia burguesa, se antepuso una “ciencia popular”, frente a
un arte burgués, un “arte proletario”, frente a una comunicacion
burguesa, una “comunicacion popular”, frente a una “iglesia de los

13 Citado por TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José como (FREIRE, 1974) En: Discursos,
practicas y actores de la Educacién Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Bogota D.C:
Universidad Pedagdgica Nacional. Dimension Educativa. P.20
14 .-

Ibid. P.13
' |bid.p14
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dominadores y una teologia de la dominacion”, una “iglesia
popular” y una “Teologia de la Liberacion y frente a una educacion
burguesa, una Educacién Popular'®.

Es asi como en medio de este tenso ambiente, surgen practicas discursivas que
hacen una lectura distinta del contexto social y politico del pais, encontrandose
entre ellas la Investigacion, Accion, Participacion (IAP), la Teologia de la
Liberacion, la Comunicacion Alternativa y la Educaciéon Popular; todas ellas
impulsadas por actores sociales que tenian un alto grado de compromiso y
sensibilidad frente a las diversas problematicas sociales, buscando generar “un
discurso consecuente con la lectura critica de la sociedad, con sus convicciones

politicas y éticas de cambio social en sus campos de practica respectiva”’.

Con la I.LA.P tenemos una ventaja nosotros los latinoamericanos,
los colombianos (...) Esta ventaja radica en que este método como
forma de trabajar la realidad y de interpretarla, nacié con nosotros.
Aunque se ha inspirado en algunas tesis universalistas, es distinto
a como por regla general se nos ensefia y se nos dan las cosas en
paises dependientes donde vamos a la universidad a repetir a
Hegel, Marz, Rousseau, Parsons y muchos otros, quedando
entonces cada uno de nosotros como colonos intelectuales,
subordinados al pensamiento social y politico de otros paises y de
otras culturas, siempre copiando, siempre citando y repitiendo
como loros, muchas veces sin entender el propdsito inicial de
aquellos grandes pensadores que hablaban otras lenguas y
escribian para sus propias audiencias y no para nosotros®®.

De acuerdo a estas referencias, se puede identificar que las tensiones que
surgieron en la segunda mitad del S.XX, dieron lugar a nuevos métodos que
permitieran otras formas de pensarnos e interpretar la realidad con el fin de
transformarla, dando autonomia a los sectores populares al poder abordar su
propia realidad sin la dependencia de los intelectuales que se creian portadores
de un saber verdadero y Unico. Es asi entonces, como la educacion popular hace
su aporte desde la accion y la reflexién lighndose estrechamente con la
Investigacion Accion Participacion que “se constituye en el modo cientifico de

imi [ i6 i " olver
conocimiento e intervencién de la realidad*® Vol

" FALS BORDA, 1980. Citado por, TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y
actores de la Educacion Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Bogota D.C: Universidad
Pedagodgica Nacional. Dimensién Educativa 1996. P. 16

Y Ibid. P.17

'8 EALS BORDA, Orlando. Reflexion sobre Investigacion, Participacion y Accién Social. Seminario taller
Investigacion Accidn Participativa. Evento organizado por la Facultad de Educacion y la Facultad de Ciencias

Sociales de la Universidad de Antioquia en 1985.
¥ MARINO MARTINIC, Mauricio. Educacion popular: paradigma de la praxis en las ciencias sociales. En:
http://www.revistakairos.org/k05-06.htm
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5.2 Qué es la educacion popular

Como se mencion6 en un parrafo anterior, la Educacién Popular se refiere a una
practica educativa genérica que respalda a esos grupos de campesinos,
trabajadores de fabricas, de grupos comunitarios y a movimientos sociales, en sus
esfuerzos para generar un cambio social progresivo. “Su connotacién ha estado
ligada a propuestas educativas y pedagogicas dirigidas hacia las masas populares
y tendientes a incorporarlas a proyectos politicos que se auto consideran
alternativos o por lo menos progresistas frente al sistema educativo

predominante”®.

En el mismo sentido, la definicibn que hace Carlos NuUfiéz, es bastante concreta al
describir que la Educacion Popular constituye una corriente de pensamiento y
accion dentro del campo de las ciencias sociales, particularmente de la pedagogia,
que trabaja dentro del campo de lo popular. Es una propuesta tedrico practica,
siempre en construccion desde cientos de practicas presentes en muy diversos
escenarios. Su vision es integral, comprometida social y politicamente. Parte y se
sustenta desde una posicidn ética humanista. Asume una posicion epistemoldgica
de caracter dialéctico, rechazando por tanto el viejo, tradicional y todavia
“consagrado” marco positivista. En consecuencia, desarrolla una propuesta
metodoldgica, pedagdgica y didactica basada en la participacion, en el didlogo, en
la complementacion de distintos saberes. Y todo ello desde y para una opcion
politica que ve el mundo desde la Optica de los marginados y excluidos y que
trabaja en funcion de su liberacion?.

Fe y Alegria define la Educacién Popular, no tanto por sus destinatarios o
modalidades, sino por su intencionalidad transformadora, y la entiende como un
movimiento alternativo, enfrentado a las practicas educativas tradicionales, que
intenta promover una sociedad mas democratica y mas justa. Para Fe y Alegria, la
Educacién Popular no solo implica una opcién exclusiva por los mas pobres y
excluidos, sino que exige la gestacion de una propuesta educativa que los haga
sujetos de vida digna y de ciudadania responsable, capaces de construir en
colectivo la propia historia. (...) Se orienta, en definitiva, a formar personas
solidarias y ciudadanos responsables, capaces de imaginar un modelo de
sociedad distinto y de comprometerse en su construccion®.

0 TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacién Popular
en Colombia durante la década de los ochenta. Universidad pedagdgica Nacional 1996. P.11

L NUNEZ HURTADO, Carlos. Educacién Popular: una mirada de conjunto. Revista Decisio N.10 Enero-Abril
2005. En: http://tariacuri.crefal.edu.mx/decisio/d10/sabl1-1.php#inicio?revista=10&saber=1  Consultada el
28/08/2011

2 Fe y Alegria. La educacion popular y su pedagogia. Coleccién Programa Internacional de Formacion de
Educadores Populares. Doc. PDF
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La educacion popular rescata el hecho de que todas las personas poseen
conocimientos importantes que surgen de sus experiencias particulares, y que la
educacion debe consistir en un dialogo entre esos diversos conjuntos de
conocimientos. En vez de ser un ejercicio en el que expertos le dicen a la gente lo
gue deben pensar, los educadores populares estimulan el diadlogo, el debate y el
analisis mediante el uso de una metodologia educativa participativa, e introducen
a los grupos a nuevas nociones. “La educacién popular pretende fomentar el
pensamiento critico, permitir a las personas convertirse en “sujetos” de cambio, no
seguidores de lideres, y esta relacionada con la accién para el cambio”®. Bajo
este enfoque, la educacion comprende no solo las dinamicas que se desarrollan
dentro del sistema educativo tradicional (escuelas, colegios), sino muchos
procesos simultaneos que posibilitan la formacién de las personas como lo es la
vida familiar, lo comunitario y las experiencias organizativas.

Uno de los principales precursores de la educacién popular es Paulo Freire?* quien
entiende la educacion popular como “un enfoque educativo alternativo, dirigido
hacia la promocién del cambio social“?®, cuyo propésito central tiene que ver con la
necesidad de que el proceso de cambio sea asumido por el pueblo, y no
basta con que los destinatarios de un proceso educativo sean miembros de las
clases populares, sino que implica todo un estilo educativo diferente al tradicional,
el cual esta generando una gran cantidad de hombres y mujeres que se amoldan a
la sociedad sin intentar transformarla. “El discurso critico sobre el mundo es una
forma de rehacerlo”®.

En concordancia con lo anterior, Freire plantea que “Toda practica educativa
implica siempre la existencia de sujetos (quien ensefia y aprende, y quien en
condiciéon de aprendiz ensefia también); la existencia del objeto que ha de ser
ensefiado y aprendido y, por ultimo, el contenido. Este udltimo no puede ser
simplemente transferido. El educador critico, exigente, coherente, siempre
entiende su practica educativa en su totalidad. No la centra ni en el aprendiz, ni en
el contenido, ni en los métodos, sino en la relacion de sus varios componentes, en
el uso coherente de los materiales, los métodos, las técnicas”?’, de ahi una de sus
categorias propuestas como lo es la pedagogia de la participacion.

Al respecto, Mejia y Awad, ademas de la participacion, rescatan también el valor
de la democracia, para ellos, “estos dos elementos no solo son indispensables en
los procesos y acciones de la educacion popular sino que se entienden como

2 Oxford University Press and Community Development Journal. 2010. Desarrollo comunitario: Lecciones de
Educacion popular en América Latina P.2. En linea: http://cdj.oxfordjournals.org/cgi/data/bsq021/DC1/1
2 paulo Freire (1921-1997) educador brasilefio considerado uno de los mayores y mas significativos
gsedagogos del siglo XX.

ORTEGA, Octavio. Paulo Freire y la Educacion Popular. (En linea) http://www.leergratis.com/otros/paulo-
freire-y-la-educacion-popular.html ((consultado el 24 de agosto de 2010)
“® FREIRE, Paulo. Pedagogia de la Esperanza: resumen de algunos conceptos centrales. En:
Q}tp://www.rafaelcastellano.com.ar/Biinoteca/ARTICULOS/PAULO%ZOFREIRE.pdf

Ibid.
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inseparables en su concepcion y ejercicio; trabajar con el proposito de construir
democracia supone como labor central la participacion”?®. Esto fortalece el aspecto
organizativo y a través de este se agencian las acciones tendientes a la
satisfaccion de necesidades, generando reales procesos de empoderamiento al
poder participar de forma autbnoma en los asuntos y decisiones que les competen
como ciudadanos en aras de mejorar sus condiciones de vida.

En este mismo sentido, a nivel pedagogico y metodoldgico, la participacién es un
elemento fundamental considerado como eje transversal que debe cruzar todos
los aspectos de la Educacién Popular. Sin embargo la participacion “no es
suficiente por si sola. (...) sin una participacion activa, real y efectiva de la
comunidad, un proyecto de desarrollo fracasa”®. Por eso, el educador popular
debe propiciar las condiciones que garanticen ese encuentro con el otro y con lo
otro, ese intercambio con los deméas y sus saberes, con sus posturas y sus
percepciones.

La participacion da lugar al didlogo y la escucha, a la critica y autocritica, es dar la
palabra a quien quiere expresarse y debatir de manera colectiva los asuntos que a
una comunidad conciernen.

Al respecto, hay que mencionar que en todo proceso pedagogico, formativo,
organizativo, es necesario hacer de manera constante y participativa, una reflexion
sobre la practica para revisar los avances y retrocesos en relacion con los
objetivos propuestos, y con base a ello determinar la ruta a seguir. Estos son
algunos aspectos que contempla la evaluacion, elemento que genera tensiones
pero que debe hacer parte de todo proceso de ensefianza aprendizaje y cuyos
criterios para su implementacion deben ser construidos con la participacion de
todas las personas que intervienen en él. Ademas, la evaluacion no puede
desligarse de la “praxis humana” ni fuera de la accion y reflexion sobre el mundo
gue habitamos, pues haciendo precisamente una revision critica de nuestro
quehacer, de nuestro proceder, de los resultados obtenidos es que podemos
proyectar nuestras apuestas.

“El proceso pedagdgico propuesto por la educacion popular se centra
en el disefio y desarrollo de un acto educativo que hace posible una
relacion de negociacion cultural a partir del encuentro de esas diversas
l6gicas, percepciones y visiones, de tal manera que los productos
colectivos resultantes tengan sentido y unidad practica para cada
sujeto. La experiencia educativa pretende que los actores se puedan
movilizar en acciones concretas dentro del horizonte de un proyecto

8 MEJIA, Marco Raul y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.161 Biblioteca Personal.

*° Educacién Popular. Médulo 4 — Curso E-DC-4.1.: PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ‘GESTION DEL
DESARROLLO COMUNITARIO'. Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli - UNAN-Managua / CICAP —
Esteli. Doc. PDF. Mayo de 2007
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que todos y cada uno han ayudado a construir 3%

(Volver)

5.3 Qué no es la educacion popular

La Educacion Popular no se reduce a la aplicacion de un conjunto de técnicas
para hacer mas participativos los talleres. Tampoco es sinénimo de educacion o
alfabetizacion de adultos con horarios flexibles y fuera del aula de clase. “Cuando
hablamos de educacién popular, nos referimos a un ‘proceso’ de aprendizaje
colectivo del pueblo, que apunta al fortalecimiento de su organizacion a fin de

transformar la realidad en funcion de sus intereses™!,

5.4 Elementos caracteristicos de la Educacion Popular

La educacion popular tiene en su seno unos principios béasicos que la han
caracterizado durante toda su trayectoria.

TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José, recogen los elementos
que configuraron el discurso fundacional de la Educacién Popular®:

a) Un lectura critica del orden social vigente y del papel integrador que ha
jugado alli la educacién formal,

b) Una explicita intencionalidad politica emancipadora

c) Un propdsito de contribuir a la construccion de sectores populares como
sujeto histérico.

d) Una practica educativa que busca afectar la conciencia de los sujetos
populares.

e) Unas metodologias coherentes con los rasgos anteriores.

De igual modo, Mejia y Awad recogen otros elementos importantes que él ha
llamado los pilares de la Educacién Popular® y que son los que le dan sentido,
contenido y coherencia a la propuesta:

1) Implica una opcion basica de transformacion

% MEJIA, Marco Radl y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacién. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.102 Biblioteca Personal.

81 Citado como Moreno M. del P. y otras/os (1997), Educacion Popular: una metodologia. ICI, Panama, p. 42-
68. En: Médulo 4 — Curso E-DC-4.1.: Educacién Popular. PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ‘GESTION
DEL DESARROLLO COMUNITARIO’

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli - UNAN-Managua / CICAP —Esteli. Mayo de 2007. p.53

% TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacion
Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Bogota D.C: Universidad Pedagogica Nacional.
Dimensién Educativa 1996, P.24

¥ MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés .Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.68-77
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2) Exige una opcion ética

3) Construye el empoderamiento de excluidos y desiguales

4) Parte de la realidad social y se organiza para su transformacion
5) Considera la cultura como escenario fundamental

6) Opera en espacios de negociacion cultural

7) Impulsa procesos de autoafirmacion

8) Se entiende como un saber practico-teorico

9) Genera produccion de conocimientos y vida con sentido
10)Diferencia niveles en la produccion de conocimientos y saberes

(Volver)
5.5 El papel del Educador en la Educacion Popular

En un proceso educativo bajo el enfoque de educacion popular, confluyen varios
tipos de sujetos como por ejemplo los lideres sociales, los dirigentes de
organizaciones comunitarias, los educadores, los educandos, en fin, pero todos
participan en la asimilacién de la realidad concreta en la que se desenvuelve cada
grupo de personas. El acercamiento a esta realidad, posibilita el disefio de
contenidos con sentido y mas comprensibles para el educando.

En la educacion popular, el papel del educador no se desdibuja y en cambio tiene
unas funciones que necesariamente le exigen tareas como:

-“Tener una concepcién del mundo de acuerdo a los intereses populares y
retroalimentarla de forma constante en los procesos en los cuales participa.

- Mantener claridad sobre la intencionalidad del proceso educativo para alcanzar
con los educandos las metas y los objetivos propuestos.

- Desarrollar investigaciones que permitan profundizar en los temas que aborda el
proceso educativo™*.

Si bien se trata de un proceso de ensefianza aprendizaje, bajo este enfoque, se
destaca la necesidad de dar mayor protagonismo a las personas que participan
del mismo, posibilitando el didlogo de saberes que conduzca a la construccién
colectiva del conocimiento. “Se pretende superar la concepcién tradicional que
reduce la capacitacion a simple transmision de la informacion, (...) de tal manera
que responda a la intencionalidad fundamental de empoderamiento de las
comunidades”™®. Dicho empoderamiento hace referencia a otro elemento clave de
la EP, entendido como “la conviccion de que son los propios sujetos populares,
llAmense clase obrera, sectores subalternos, movimiento popular o movimientos

% Corporacion Sembrar-Ced-INS. Metodologia de la educacion popular. 1996. P.32

% DUSSAN CALDERON, Miller Armin: Modelo Pedagodgico de las experiencias de Educacion Popular de la
universidad surcolombiana Colombia. Barcelona, 2004, 298 h. Programa de doctorado (educacion).
Universidad Auténoma de Barcelona. Facultad de ciencias de la educacion. Departamento de pedagogia
sistematica y social. Disponible en: http://www.tesisenxarxa.net/TESIS UAB/AVAILABLE/TDX-0606105-
183434/madcldel.pdf
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sociales, los llamados a realizar su liberacion. La educacion Popular asume que su
tarea es contribuir a que dichos sujetos populares se construyan, se fortalezcan y
reconozcan su capacidad de protagonismo histérico”®. Y esto se tiene que ver
reflejado en la accion de los sujetos y en el desarrollo humano tanto en su
dimensién politica como ética, cognitiva y critica.

Por su parte, Frans Geilfus, en su recopilacion de 80 herramientas para el
desarrollo participativo, plantea varias cualidades que segun él deberian hacer
parte de lo que llama el “PERFIL DE UN BUEN FACILITADOR™.

* Tener fe en la gente y en sus capacidades.

* Crear una atmosfera de confianza.

* Tener cualidades de paciencia y capacidad de escuchar.

« Estar consciente de sus limites y siempre dispuesto a aprender.

* Tener confianza en si mismo sin arrogancia.

* Respetar las opiniones y no imponer las suyas.

* Ser creativo.

* Ser flexible, adaptar los métodos a la situacion y no seguir programas rigidos.
» Ser sensible al estado de animo y a la sensibilidad de los participantes.
* Tener buenas capacidades para dibujar y escribir.

* Tener capacidad de sintesis y analisis.

En relacion al educador popular, es oportuno ademas incluir una reflexion que al
respecto hace Mejia®® cuando sustenta que en las relaciones educativas, como en
cualquier otra relacion, el poder estd presente: como opera, hacia donde la
transformaciéon que se busca, qué tipo de poder nuevo se quiere construir, para
gué ese nuevo poder, son algunas preguntas que debe responderse el educador
popular. (...) Las respuestas que se dan a sus preguntas se concretan en la
seleccién de caminos, instrumentos y dispositivos pedagdgicos y metodoldgicos. A
través de estos Ultimos se produce el empoderamiento en el acto educativo.

En el mismo sentido, Mejia argumenta que para el educador popular la ética y el
poder no pueden ser un discurso. En todo momento durante el desarrollo de
procesos y acciones educativas, estan presentes y operando todos los dispositivos
y mecanismos de poder (en el lenguaje utilizado, en el uso del espacio, en el
manejo de los tiempos y los ritmos de trabajo, en las actitudes de quien orienta, en
las indicaciones que se ofrecen, en las relaciones que se establecen entre los

3 TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacion
Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Universidad pedagdgica Nacional. 1996 p.26

*” GEILFUS, Frans. 80 herramientas para el desarrollo participativo. Doc. PDF. San José de Costa Rica 2009.
® Mejia, Marco Raul: las metodologias en la educacion popular: una propuesta desde la negociacion
cultural. Seminario: Metodologia de la educacién popular octubre 29 y 30 de 1998. Diagramacion:
Dimension Educativa. Bogota. P.57
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sujetos) y depende del educador popular, que estos dispositivos y mecanismos del
poder nos hablen ya sea de lo excluyente, de lo opresivo, de lo manipulador o por
el contrario, de una nueva manera de abordar, entender, construir y hacer posible
y real el empoderamiento.

(Volver)
5.6 El significado de la evaluacion en la Educacion Popular

Para la educacién popular, el término evaluacién hace referencia a una valoracion
de la practica, a un proceso continuo de reflexion que involucra a todos los actores
gue participan de un proceso educativo.

En este sentido, Mejia y Awad expresan que, en primer lugar, la evaluacion se
asume como una revision critica y colectiva sobre el trabajo desarrollado. Critica
porque supone observar y valorar, desde los objetivos y desde los intereses y
necesidades de la accion educativa, la utilidad de las actividades y del proceso
emprendido, y colectiva porque, en coherencia con los principios de la educacion
popular, esta valoracion es una posibilidad de todos los participantes en los

procesos educativos, tratese de orientadores o de sujetos actores de la accion”*°.

En la Educacion Popular, la evaluacion “ha sido uno de los aspectos mas
problematicos ya que nos coloca en la necesidad de valorar y medir’®. Alrededor
de este importante aspecto, se escuchan voces de varios autores:

Alfonso Conde Prada, por ejemplo, plantea que se tienen debilidades en los
procesos de evaluacion y sistematizacion de las practicas educativas. La reflexion
pedagdgica es débil, teniendo que aceptar y reconocer que se ha descuidado un
eje estratégico para la constitucion de nuestras practicas de educacion popular*

Luego de un encuentro de educadores populares llevado a cabo en Paraguay en el 2009,
sus participantes identificaron diez problemas fundamentales en la educacién de
jovenes y adultos en América Latina dentro de los que se encuentra la “debilidad
de los sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluacién de calidad de los
programas*?’, esto como una alusion a la reflexion y la lectura critica que debe

hacerse de manera mas rigurosa y sistematica en toda practica formativa.

Dentro del desarrollo de un proyecto social, la evaluacién se reconoce como “un
proceso de andlisis critico de todas las actividades y resultados de un proyecto,
con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y la validez de

¥ MEJIA, Marco Raul y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de la globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.187

4040 Corporacion Sembrar-Ced-INS. Metodologia de la educacién popular. 1996. P.37

“ CONDE PRADA, Alfonso. Educacion Popular y la formacién de educadores populares. En: La Piragua:
Revista Latinoamericana de Educacion Y politica. N.30 (Mar.2009); P.102 ISSN 2073-0810

“2 Diez problemas fundamentales en la educacién de jovenes y adultos en América Latina. En:
http://cedins.org/index.php?option=com_content&view=article&id=178:diez-problemas-fundamentales-en-la-
educacie-jes-y-adultos-en-amca-latina&catid=27:pedagog&ltemid=31 Consultada el 18/08/2011
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los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los
beneficiarios™*. Esto permite realizar una valoracién global del proceso antes de
iniciar una etapa superior, revisar los efectos, impactos y transformaciones en las
actitudes y relaciones de los sujetos y de las comunidades participantes. Ademas,
la evaluacion debe hacerse siempre a la luz de los objetivos planteados o de las
intencionalidades que se tuvieron al iniciar el proceso para poder luego contrastar
lo realizado o logrado con lo que fue planificado. También, se anota que debe
hacerse por lo menos en los siguientes momentos:

Al principio (es-ante): una evaluacion diagnéstica

Al la mitad (intermedia): facilita plantear correcciones dentro del proceso

Al término (evaluacion final): sirve para establecer los alcances obtenidos y
compararlo con lo planificado y formular hipétesis sobre nuevos proyectos.
4. Posterior: mas profunda, extrae lecciones, hallazgos y evidencias, permite
la elaboracion de recomendaciones objetivas para nuevos proyecto®.

WwnN e

La discusion frente al tema de la evaluacién en la Educacion Popular permanece
abierta, ya que hay una coincidencia marcada en que existen vacios y dificultades
para poder acumular saber y reflexionar sobre la préactica.

(Volver)
5.7 La evaluacion desde la educacion formal

Dando una mirada a la evaluacion desde una lectura formal u oficial, el enfoque
gue mas similitudes tiene con la educacion popular es la evaluacion formativa, la
cual “hace referencia a todo proceso de evaluacion cuya finalidad principal es
mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje que tienen lugar. (...) La
finalidad principal no es calificar al alumno sino disponer de informacién que
permita saber como ayudar al alumnado a mejorar y aprender mas (...) y que sirva
a su vez para que los profesores aprendamos a hacer nuestro trabajo cada vez

mejor’*.

Es asi entonces como identificamos que aun desde diferentes enfoques, la funcién
de la evaluacién es revisar si se han logrado o en qué nivel de desarrollo se
encuentran los objetivos propuestos para poder detectar falencias, aciertos,
desaciertos o problemas metodologicos y de esta manera poder definir cual seria
el siguiente paso en el proceso de ensefianza aprendizaje.

“3 Citado como Quintero (1995, 76), en: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Sociales. Médulo
5 — Curso E-DC-5.2. Centro de Investigacion, Capacitacion y Accion Pedagdgica Esteli Nicaragua.p.17

4 Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos Sociales. Médulo 5 — Curso E-DC-5.2. Centro de
Investigacion, Capacitacion y Accion Pedagogica Esteli Nicaragua. Doc..2007. P.24

> LOPEZ PASTOR, Victor. Evaluacién Formativa y Compartida en educacién superior. Propuestas, técnicas,
instrumentos y experiencias. ISBN: 9788427715967, Madrid. 2009
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De igual manera, la evaluacion no puede ser una actividad mecanica ni aislada,
sino que debe ser reflexiva y coherente con los propdsitos del proceso de
formacién. Es pertinente retomar lo que plantea Salinas cuando frente a la
evaluacion expone la necesidad de “generar modelos propios de cada institucién
que se correspondan con sus condiciones histéricas, politicas, sociales y
académicas; con su entorno territorial y politico y con los campos de la docencia,
la investigacion y la extension o proyeccion social™®.

(Volver)
5.8 La concepcion de evaluaciéon, una mirada desde la ACA

Al respecto, y luego de aplicadas unas encuestas tanto los educadores populares
de la ACA como a algunos de los sujetos participantes de los procesos formativos,
la evaluacion es considerada importante porque permite valorar si se lograron los
objetivos del proceso, si hubo o no apropiacion de conceptos, posibilita la
autorregulacion y, luego de realizada, da pautas para proyectar el trabajo a seguir.

No obstante, luego de terminada cada actividad se hace una evaluacién de la
misma. La forma en que se evalla depende de qué se quiera evaluar como por
ejemplo: los métodos utilizados, los objetivos planteados, el nivel de apropiacion
de la tematica por parte de los actores del proceso, lo pertinente del tema, en fin.
De acuerdo a lo que se quiera evaluar se elige también la forma de hacerlo. Pero
por lo general la evaluacién de los participantes gira alrededor de las cosas que
les gustaron y que no les gustaron, las cosas que propondrian mejorar o
incorporar, la utilidad de la actividad y de los temas que se trataron.

De igual manera, se tienen unos principios en cuanto a la Evaluacion sobre el
grupo y las personas, los cuales contemplan:

- Seguimiento al proceso

- Critica y autocritica

- Revision colectiva del proceso

- Acuerdos colectivos e individuales para el crecimiento y avance grupal

Los informes periédicos de actividades y los informes de andlisis de los procesos,
son los que permiten al educador de la ACA revisar y hacer seguimiento a los
avances o retrocesos que se dan en su trabajo de educacion popular desarrollado
con las comunidades campesinas. Esos informes, permiten plasmar las
observaciones y reflexiones que cada uno hace sobre su labor educadora y la
respuesta obtenida por parte de la comunidad, permitiendo también poder tener
una mirada critica y analitica de la globalidad del trabajo organizativo. Estos

“6 SALINAS, Martha Lorena. La Evaluacion educativa, una practica para reconfigurar. Doc.PDF
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insumos, son los que luego propician los ejercicios de sistematizacion que son
también parte integral de la evaluacion y reflexion sobre la practica.

El aporte de este ejercicio investigativo, gird precisamente al fortalecimiento de los
procesos de sistematizacion y de evaluacion del componente pedagdgico de la
Asociacion Campesina de Antioquia.

(Volver)

6. CONTEXTO DEL LUGAR DE PRACTICA
Breve Historia de la Asociaciéon Campesina de Antioquia ACA

La Asociacion Campesina de Antioquia - ACA, nace como un proceso organizativo
de comunidades rurales afectadas por las politicas econémicas impuestas en el
pais a principios de la década de los 90’s. Fue constituida Yy reconocida
legalmente en 1994, muchos de sus lideres y asociados fueron victimas de la
violencia politica, del despojo y el desplazamiento forzado. Posteriormente la base
social de la ACA trata de reconstruir su tejido social y organizativo en las laderas
de la ciudad de Medellin, articuldndose al trabajo de varias organizaciones
sociales y de derechos humanos a nivel local, regional, nacional e internacional.
Desde el afio 2005 la ACA enfoca su trabajo nuevamente al sector rural,
promoviendo la reparacion integral a las comunidades campesinas desplazadas y
la recuperacién y proteccion juridica del territorio despojado. Actualmente apoya y
construye planes de vida con varias familias campesinas en tres regiones del
departamento, algunas en proceso de retorno, otras desplazadas en los cascos
urbanos, o en veredas cercanas y con intencién de retornar a sus parcelas. Desde
sus areas de trabajo la ACA le apuesta a una estrategia comunicativa, que
construye memoria audiovisual histérica de los procesos y que ademas los
visibiliza. Una estrategia juridica que brinda herramientas y asesorias legales para
la proteccion de bienes y el ejercicio de derechos como poblacién victima del
conflicto social y armado que vive Colombia. Y una estrategia investigativa que
documenta, analiza y publica informacion relacionada con las tematicas que
interesan, afectan o proponen las comunidades campesinas y en condicion de
desplazamiento forzado.

Objetivo General de la Asociacion

Promover el fortalecimiento de procesos organizativos de base de las
comunidades campesinas y poblacién en condicion de desplazamiento forzado,
que permitan aportar al movimiento campesino a traves del apoyo, orientacion y el
desarrollo de procesos de formacién, organizacién, movilizacion e investigacion
que propendan por el empoderamiento, la interlocucion y la reconstruccion del
tejido social de estas comunidades
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Programas de la ACA

e Promocion, difusion y defensa de los Derechos Humanos.
Generar espacios de reflexion, unificar criterios y coordinar acciones conjuntas con
distintas organizaciones sociales, redes de DDHH del orden nacional e
internacional con el propdsito de incidir, junto con las comunidades campesinas y
desplazadas en la exigencia, respeto y cumplimiento integral de los DDHH.

e Organizacion y articulacion.
Contribuir a la generaciéon de capacidades en liderazgo colectivo, impulsando
escuelas y redes que dinamicen los procesos organizativos y logren trascender en
acciones y propuestas, que transformen su realidad de manera sostenida y
autonoma.

e Economia solidaria y de resistencia.
Desarrollar iniciativas autogestionarias y solidarias, mediante el impulso de
propuestas productivas comunitarias, redes de intercambio productivo y servicios
y el impulso de proyectos de produccion agro-ecologica, para la generacion de
alimentos, recursos econdémicos y otras alternativas, orientadas al fortalecimiento
de la soberania alimentaria como estrategia de resistencia para las comunidades
campesinas, desplazadas y en riesgo de desplazamiento forzado.

Fortalecimiento organizacional.

Impulsar el fortalecimiento interno de la Asociacion, mediante el desarrollo
continuo de las estrategias de formaciéon, organizacion, investigacion vy
comunicacién; asi como el ajuste de los procesos de planeacién y administracion,
orientados a consolidar la identidad, pertenencia y compromiso de sus miembros
y posicionarse como actor idéneo en los espacios de discusion y decision en lo
concerniente a inversion social, reforma agraria, restablecimiento socioeconémico
y retorno.

La ACA actualmente desarrolla su trabajo especialmente en el oriente antioquefo
en municipios como San Francisco, Argelia y Cocorna, en el occidente en el
municipio de Frontino y en el Suroeste en el municipio de Angelépolis. El enfoque
en el cual soporta su propuesta pedagodgica y formativa es la Educacién Popular
en aras de fortalecer la interlocucion, el empoderamiento y la reconstruccion del
tejido social de estas comunidades fuertemente golpeadas por el conflicto social y
armado que vive el pais desde hace mas de 50 afios.
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ESPACIOS DE ARTICULACION EN LOS QUE LA ACA PARTICIPA

Colectivo de Derechos Humanos Coordinacion Colombia Europa Estados
Semillas de Libertad CODEHSEL. Unidos — CCEEUU

Mesa de Derechos Humanos y Movimiento Nacional de Victimas de
Proteccién Humanitaria del Oriente | Crimenes de Estado — MOVICE.
Antioquerio.

Equipo Departamental de Servicios | Coordinadora Nacional de Desplazados
Publicos y Pobreza. CND.

Movimiento Nacional de victimas de | Coordinador Nacional Agrario — CNA
crimenes de Estado — Antioquia. CLOC — Via Campesina - COMPA
REDHER - Nodo Antioquia. REDHER - Red Hermandad y solidaridad

con Colombia

Principios de trabajo de la ACA

El aprender haciendo.

Empezar despacio y en pequeiio.

Dialogo de saberes.

Intercambio de experiencias.

Utilizacioén sostenible del potencial de recursos existentes en las
comunidades.

Investigacion aplicada con co-investigadores campesinos
Campesino a Campesino (CaC).

Cualificacion de la familia campesina, nucleo de todo el proceso de
desarrollo.

Trabajar con lo que la gente TIENE, PUEDE Y SABE.

Implementar procesos productivos a partir de lo que la gente CONOCE,

CONSUME Y MANEJA.

Propuesta pedagdgica de la ACA

Formacioén Socio politica para consolidar y
potenciar la organizacion comunitaria y
colectiva.

Produccion Agroecologica y generacion de
sistemas economicos alternativos.

La recuperacion de su memoria y sus
expresiones ludicas, artisticas y culturales.
La comunicacion alternativa como
posibilidad de contar y visibilizar su vida
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- como comunidades.

- Equipo pedagogico para el

- seguimiento, valoracion y reflexionar
- sobre la propuesta.

. ) (Volver)
7. DISENO METODOLOGICO

El ejercicio de investigacion se hizo en la Asociacion Campesina de Antioquia
ACA, organizacion que tiene una experiencia practica sobre educacion popular
con comunidades campesinas y en condicion de desplazamiento forzado, con
quienes trabaja tematicas como los derechos humanos, la defensa de la tierra y el
territorio, la produccion agroecoldgica, el liderazgo juvenil, equidad de género y
formacion audiovisual.

Este proyecto tuvo como propdsito principal indagar sobre las formas de
evaluacion de la educacion popular con el animo de reconocer las estrategias
implementadas y sistematizarlas para que fortalezcan los procesos de formacion,
reflexion y autorregulacion de los sujetos que participan de la propuesta educativa
de la ACA.

En este sentido, se hizo una exploracién bibliografica sobre la educacion popular,
su historia, sus caracteristicas, sus principios, su metodologia y sus formas de
evaluacion. Se participé en varios talleres de formacion de la ACA con algunos
grupos poblacionales con quien desarrolla su trabajo popular con el fin de
observar la metodologia empleada, las formas de evaluacion, las relaciones entre
educadores de la ACA y actores de los procesos, de sus lenguajes, sus formas de
expresion, de comunicacion y también de un elemento crucial dentro de cualquier
proceso de educacién popular como lo es la participacion,

Se hicieron entrevistas tanto a los educadores populares de la Asociacién
Campesina de Antioquia como a los miembros de las comunidades participantes
de los procesos formativos. Se hizo una revision y lectura de los informes de
trabajo de campo y de las fichas de seguimiento al trabajo pedagdgico, para
identificar el lugar de la evaluacién y finalmente poder proponer una caja de
herramientas metodoldgicas que fortalezcan los procesos de seguimiento,
sistematizacion y evaluacion.

De igual manera, se hizo una jornada de trabajo con los educadores populares de
la ACA para hablar de las tensiones que genera la evaluacién, para revisar los
principios de la educacion popular y avanzar en la construccion de unos criterios y
definicion propia de evaluacion.
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De acuerdo a lo anterior se disefid un cronograma de actividades para los tres
semestres de la préctica, lograndose cumplir con todas las actividades planteadas,
las cuales se relacionan a continuacion y ademas se realizaron otras que no
figuran en este, como la jornada interna de trabajo a la que se hizo alusion en un

parrafo anterior.

Proyecto VIII - Semestre 1

ACTIVIDADES CRONOGRAMA
Determinacion del tema a investigar dentro de la JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Educacion Popular X X
Exploracién bibliogréafica sobre el marco conceptual y los | x X X X X X
pilares fundamentales de la educacién popular
Elaboracion de textos libres orientados al tema bésico del | x X X X X X
proyecto de investigacion
Elaboracion del proyecto de investigacion X X X X X
Entrega del proyecto de investigacion X

Proyecto IX - Semestre 2

ACTIVIDADES Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun
Anadlisis bibliografico sobre las metodologias de X X X X X X
evaluacion en la EP
Elaboracion de textos libres orientados al tema de X X X X X X
evaluacion en la EP
Observacion y descripcion de algunos ejercicios de X X X
evaluacion desarrollados por los educadores de la ACA
Disefio de entrevistas los educadores de la ACAy a los X
actores del proceso
Aplicacion de entrevistas a los educadores de la ACAy a X
los actores del proceso
Transcripcién, categorizacion y andlisis de las entrevistas X X
Presentacion del informe de la sistematizacion de las X
entrevistas

Proyecto X - Semestre 3
ACTIVIDADES
Jul | Ag Sep | Oct | Nov | Dic

Disefiar una caja de herramientas sobre la evaluacion en | x X X X
la educacion popular
Anadlisis bibliografico sobre las metodologias de X X X X
evaluacion en la EP
Elaboracion de textos libres orientados al tema de X X X X
Evaluacion en la EP
Entrega de la caja de herramientas para la ACA sobre la X
evaluacidn en la educacion popular
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Las entrevistas a los educadores populares de la ACA y algunos actores claves
del proceso, tuvieron como propdsito indagar sobre la concepcién y metodologia
de la evaluacion empleada en las diversas actividades desarrolladas con las
comunidades, para lo cudl se incluyeron aspectos como:

- ¢ Considera usted que la evaluacion es importante en los procesos de
formacion?
- Defina brevemente qué es para usted evaluar
- ¢Enlas actividades de formacion se realizan evaluaciones?, Si, No, Cada
cuanto?
- ¢Con qué tipo de instrumentos recoge la informacién de la evaluacion?
- ¢ Se ofrecen algunos espacios para que los actores de los procesos
participen en el disefio de la propuesta de formacion?
- Describa el ejercicio de evaluacion que usted mas haya aplicado, y/o
disefiado, participado.
Este ejercicio y las jornadas internas de analisis brindaron elementos para ampliar
un poco mas y complementar la construccién que sobre el tema de evaluacion la
ACA esta desarrollando, especialmente, la reflexion en cuanto a con qué criterios
0 escalas valorativas poder hacer seguimiento a los impactos y las
transformaciones generadas tanto en los sujetos como en la comunidad a raiz del
trabajo formativo que se realiza con ellos.

) ) (Volver)
8. TIPO DE INVESTIGACION Y METODO

Teniendo en cuenta que en Colombia entre la década del 70 y el 80, surge la
Educaciéon Popular como una propuesta articulada y coherente con las luchas y
movimientos populares que buscan una transformacion sustancial en la sociedad,
es pertinente anotar que a la par también nace la Investigacion Accién
Participacion conocida como IAP.

La IAP es una propuesta construida principalmente por Orlando Fals Borda quien
propone otra forma de trabajar la realidad y de interpretarla. Borda, plantea que la
ciencia no es una sola y el conocimiento no es para unos pocos. No sélo tenemos
el derecho sino también el deber de investigar constantemente nuestras
realidades pues solo asi, conociéndolas y comprendiéndolas, podremos
transformarlas y construir un mundo mejor.

Borda argumenta que con la IAP tenemos una ventaja y es que este método como

forma de trabajar la realidad y de interpretarla, nacié con nosotros. Aunque se ha
inspirado en algunas tesis universalistas, no ha sido copiado aunque se inspire en
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algunos de los grandes pensadores, especialmente en cuanto a la orientacion del
método proveniente principalmente del materialismo histérico como filosofia*’.

Siguiendo los planteamientos de Borda, se puede decir que existen muchos
caminos para realizar investigaciones o muchos caminos para construir el
conocimiento. Pero él habla de construir una ciencia para el pueblo, que el pueblo
pueda entender, que sea en pro de sus propios intereses, que se devuelvan los
resultados, es decir que se socialicen los conocimientos construidos por medio de
la investigacion, por eso tiene ademas un caracter participativo, con un lenguaje
comprensible para las comunidades.

Uno de los grandes problemas en investigacién, no es solo que copiemos teorias
hechas para contextos y realidades distintas a las nuestras para el tratamiento de
nuestras problematicas y realidades; el problema no es solo que dependamos de
lo que otros piensan y de lo que otros saben para avanzar en nuestro propio
desarrollo y en el alcance de nuestras propias metas. El problema es ademas, que
ni siquiera nos pensamos constructores de conocimiento y le dejamos a otros la
labor de conocer, interpretar y hasta opinar del mundo por nosotros. Es en ese
momento, cuando abandonamos y nos negamos a la posibilidad de ser
conocedores del mundo por nuestra propia cuenta, cuando nos negamos la
oportunidad de interpretar lo que sucede en nuestro entorno para simplemente
acogernos a las opiniones y concepciones de otros, estamos condenados a que
sean otros los que nos construyan el mundo, otros los que hagan nuestra historia,
otros 4Ié)s gue tomen las riendas de nuestro propio presente y nuestro propio
futuro™.

De acuerdo a estos importantes elementos que caracterizan la IAP, es que se optd
por este método para desarrollar la investigacion cualitativa sobre las formas de
evaluacion en la Educaciéon Popular, retomando de nuevo a Borja cuando recalca
que la IAP se inserta dentro de un proceso intelectual de busqueda que tiene
como propésito no solo explicar e interpretar la realidad sino transformarla®.

En coherencia con lo anterior, no solo se quiso conocer o ahondar sobre una
practica pedagogica sino que también se elaboré una propuesta que invita a la
reflexion critica sobre las formas de trabajar lo pedagdgico con las comunidades,
gue posibilita contrastar los principios y metodologias de la educacion popular en
relacion con los de la ACA. De igual manera, se recogen algunas miradas sobre

“" FALS BORDA, Orlando. Reflexién sobre investigacién, participacion y accion social. Ponencia recogida en
Reflexiones sobre Investigacion Accion participativa — Seminario Taller Universidad de Antioquia Facultad de
Educacion. 1998. P.14 y 15

Palacios, J. Cartila IAP. Archivo PDF. EN: http://www.psicosocial.net/es/centro-de-
documentacion/doc_details/506-cartilla-iap-acerca-de-nuestros-propositos-para-sonar-construir-y-
compartir-esta-cartilla- Consultada el 18/08/2011.
““FALS BORDA, Orlando. Reflexion sobre investigacion, participacion y accion social. Ponencia recogida en
Reflexiones sobre Investigacion Accion participativa — Seminario Taller Universidad de Antioquia Facultad de
Educacion. 1998. P.18
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los procesos de evaluacion tanto de la educacion popular como de la ACA en aras
de visibilizar su importancia y reducir las tensiones que este tema genera.

ASPECTOS ETICOS

Para el desarrollo de este ejercicio, se obroé con total respeto por el lugar de
practica (ACA), informando periddicamente sobre los momentos que implicaban mi
presencia directa en los lugares de desarrollo de acciones educativas, asi como
dando un trato estrictamente académico a la informacién revisada y recolectada
haciendo consultas previas antes de hacer publica informacion que puede ser
considerada de confidencial. La participacidbn en encuentros y talleres para
observar su metodologia de investigacion, se hizo con el consentimiento de los
coordinadores del proceso.

De igual manera, se hizo un convenio de practica con la Universidad de Antioquia
en donde la ACA se dispone para facilitar los elementos, tiempos y espacios
necesarios para posibilitar el desarrollo de esta investigacion.

En si, se abog6 por una comunicacion fluida y se socializaron periédicamente los
avances del proyecto, se tuvieron en cuenta las observaciones y recomendaciones
gue sobre el mismo se iban dando, recalcando que si bien el proyecto implicaba
observar la metodologia de formacién de la ACA, se hizo con la intencion de hacer
un aporte a su sistema de evaluacion antes que pretender desmeritar o cuestionar
su gran labor y su valiosa experiencia de educacién popular con las comunidades
campesinas.

(Volver)

9. RESULTADOS

A raiz de este proyecto y de la forma como los educadores populares de la ACA
se involucraron y se apropiaron de las discusiones, puedo plantear que aunque
hay avances, quedd abierta la discusion en cuanto a la necesidad de seguir dando
pasos en la definicién colectiva de una ruta metodoldgica que oriente el trabajo
pedagdgico de la asociacion, pues si bien este se desarrolla en el marco de la
educacién popular y en razén del objetivo general de la asociacion, la metodologia
es asumida mas de forma individual que colectiva. Esto no debe entenderse como
una falta de coordinacion, sino como una cierta autonomia que cada individuo
asume en el proceso, pero hay conciencia de la necesidad de ponerlas a dialogar
para enriquecer la experiencia y retroalimentar los procesos.

De igual manera los educadores de la ACA, hacen un registro de las actividades

desarrolladas pero las lecturas mas globales, reflexivas y criticas de los procesos
no siempre estan por escrito o por lo menos mas visibles. Es decir, hay

28



construcciones y reflexiones que no estan a la mano pero eso no quiere decir que
no se hagan o no existan, simplemente ha faltado un poco mas de rigurosidad en
la escritura para dar cuenta de ellas. De esta manera, el educador que por algin
motivo se retire del equipo, dejard las memorias de su trabajo y de informacion
clave que permita revisar el estado en que se encuentra un proceso y poderle dar
continuidad sin mayores dificultades.

Por su parte, la apuesta pedagogica de la ACA, no se distancia de los principios
de la Educacion Popular. Este contraste, se puede observar mas a fondo en la
“propuesta de caja de herramientas”, que pretende dar algunas pautas en
cuanto a la metodologia de la educacion popular en relacion a la metodologia que
hasta el momento ha empleado la ACA, con el animo generar un mayor nivel de
coherencia entre lo tedrico practico. Y parte de este proposito se logra, si se hace
una labor de evaluacién que permita ir contrastando los logros alcanzados con los
objetivos propuestos.

Por eso, la CAJA DE HERRAMIENTAS pretende brindar unos elementos claves
para evaluar tanto a los procesos como a los actores que en ellos participan, de

manera que se pueda valorar el real impacto que se genera en las comunidades a
nivel pedagdgico, social y politico.

(Volver)
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10.CAJA DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LAS METODOLOGIAS
DE EVALUACION EN LOS PROCESOS DE FORMACION DE LA
ASOCIACION CAMPESINA DE ANTIOQUIA ACA

Separada de la practica, la teoria se transforma en simple verbalismo.
Separada de la teoria, la practica no es mas que activismo ciego.
Paulo Freire
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PRESENTACION

Partiendo de que le educacidén popular plantea una reflexion continua sobre su
practica, los procesos de evaluacion y sistematizacion de la misma constituyen
unos elementos claves que favorecen esa reflexion.

No obstante, a partir de toda la bibliografia indagada, fue comun encontrar
posturas que plantean que en la educacion popular los sistemas de seguimiento,
monitoreo y evaluacidn son deébiles al igual que son escasos los ejercicios de
sistematizacion que posibiliten acumular saber sobre la misma.

De acuerdo a lo anterior, surge entonces la intencion de indagar sobre cuales eran
las estrategias evaluativas tanto de la educacién popular como de la Asociacion
Campesina de Antioquia ACA, para recogerlas en una caja de herramientas que
pudieran favorecer la reflexién, la evaluacion y la sistematizacién de los procesos
formativos llevados a cabo con las comunidades campesinas.

De igual manera, se recogen las caracteristicas principales y los principios
metodoldgicos tanto de la educacién popular como de la ACA, de manera que
pudiera visibilizarse su relacién y describir los aspectos mas significativos en los
cuales confluyen.

Esta es entonces una propuesta que se puede ir fortaleciendo, es decir, es una
caja de herramientas dinamica que se pone a consideracién de los orientadores
del trabajo popular de la ACA para que con su experiencia la puedan ir mejorando
y complementando.

(Volver)
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LA EDUCACION POPULAR
1.1 Qué es la educacion Popular.

La Educacion Popular se refiere a una practica educativa que nace en
Latinoamérica entre la década del 70 y 80, y que respalda a esos grupos de
campesinos, trabajadores de fabricas, grupos comunitarios y a movimientos
sociales, en sus esfuerzos para generar un cambio social progresivo. “Su
connotacion ha estado ligada a propuestas educativas y pedagodgicas dirigidas
hacia las masas populares y tendientes a incorporarlas a proyectos politicos que
se auto consideran alternativos o por lo menos progresistas frente al sistema
educativo predominante™®, y que ademas tiene una clara intencionalidad politica y
transformadora.

En el mismo sentido, la definicion que hace Carlos NUfiéz, es bastante concreta al
describir que la Educacion Popular constituye una corriente de pensamiento y
accion dentro del campo de las ciencias sociales, particularmente de la pedagogia,
que trabaja dentro del campo de lo popular. Es una propuesta teérico practica,
siempre en construccion desde cientos de practicas presentes en muy diversos
escenarios. Su vision es integral, comprometida social y politicamente. Parte y se
sustenta desde una posicion ética humanista. Asume una posicion epistemoldgica
de caracter dialéctico, rechazando por tanto el viejo, tradicional y todavia
‘consagrado” marco positivista. En consecuencia, desarrolla una propuesta
metodoldgica, pedagodgica y didactica basada en la participacion, en el dialogo, en
la complementacion de distintos saberes. Y todo ello desde y para una opcion
politica que ve el mundo desde la Optica de los marginados y excluidos y que
trabaja en funcién de su liberacion®”.

(Volver)

1.2 Qué no es laeducaciéon popular

La Educaciéon Popular no se reduce a la aplicacién de un conjunto de técnicas
para hacer mas participativos los talleres. Tampoco es sinbnimo de educacion o
alfabetizacion de adultos con horarios flexibles y fuera del aula de clase. “Cuando
hablamos de educacion popular, nos referimos a un ‘proceso’ de aprendizaje

0 TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacién Popular
en Colombia durante la década de los ochenta. Universidad pedagogica Nacional 1996. P.11

> NUNEZ HURTADO, Carlos. Educacién Popular: una mirada de conjunto. Revista

Decisio N.10 Enero-Abril 2005. En: http://tariacuri.crefal.edu.mx/decisio/d10/sab1-
1.php#inicio?revista=10&saber=1 Consultada el 28/08/2011
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colectivo del pueblo, que apunta al fortalecimiento de su organizacion a fin de

transformar la realidad en funcion de sus intereses”.

1.3 Elementos caracteristicos de la Educacion Popular

La educacion popular tiene en su seno unos principios basicos que la han
caracterizado durante toda su trayectoria.

TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José, recogen los elementos
que configuraron el discurso fundacional de la Educacién Popular®:

f) Un lectura critica del orden social vigente y del papel integrador que ha
jugado alli la educacion formal,

g) Una explicita intencionalidad politica emancipadora

h) Un propdsito de contribuir a la construccion de sectores populares como
sujeto historico.

i) Una practica educativa que busca afectar la conciencia de los sujetos
populares.

j) Unas metodologias coherentes con los rasgos anteriores.

De igual modo, Mejia y Awad recogen otros elementos importantes que él ha
llamado los pilares de la Educacién Popular> y que son los que le dan sentido,
contenido y coherencia a la propuesta:

11)Implica una opcién basica de transformacion

12)Exige una opcion ética

13)Construye el empoderamiento de excluidos y desiguales
14)Parte de la realidad social y se organiza para su transformacién
15)Considera la cultura como escenario fundamental

16)Opera en espacios de negociacion cultural

17)Impulsa procesos de autoafirmacion

18)Se entiende como un saber practico-tedrico

19)Genera produccion de conocimientos y vida con sentido
20)Diferencia niveles en la produccién de conocimientos y saberes

(Volver)

52 Citado como Moreno M. del P. y otras/os (1997), Educacion Popular: una metodologia. ICI, Panama, p. 42-
68. En: Médulo 4 — Curso E-DC-4.1.: Educacién Popular. PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ‘GESTION
DEL DESARROLLO COMUNITARIO’

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli - UNAN-Managua / CICAP —Esteli. Mayo de 2007. p.53

*3 TORRES, Alfonso; CUEVAS, Pilar y NARANJO, José. Discursos, practicas y actores de la Educacion
Popular en Colombia durante la década de los ochenta. Bogota D.C: Universidad Pedagogica Nacional.
Dimensién Educativa 1996, P.24

> MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés .Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.68-77
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1.4 Apuesta formativa y principios de trabajo de la ACA

Por su parte, la Asociacion Campesina de Antioquia tiene dentro de su apuesta
formativa unas intencionalidades para las cuales establece unas lineas gruesas de
trabajo con las comunidades donde desarrolla su proceso de intervencion.

LA APUESTA FORMATIVA DE LA ACA SE FUNDAMENTA EN:

INTENCIONALIDADES

LINEAS DE
FORMACION

OBJETIVO GENERAL

Generar Empoderamiento

Aportar en la reconstruccion
del tejido social

Incentivar Capacidad de
incidencia en el disefio de
politicas publicas

Propiciar la Interlocucion con
organismos
gubernamentales y
organizaciones sociales

Afianzar la Capacidad de
incidencia en el disefio de
politicas publicas

Generar Articulacion —
trabajo en red (Comunidades
articuladas)

Fortalecer la Autonomia
(conciencia colectiva, planear
su territorio)

- Formacion Socio
politica (para consolidar
y potenciar la
organizacion comunitaria
y colectiva).

- Produccion
agroecologica y
generacion de sistemas
econdémicos alternativos.

- Recuperacion de la
memoria histérica y sus
expresiones ludicas,
artisticas y culturales.

- La comunicacioén
alternativa como
posibilidad de contar y
visibilizar su vida como
comunidades.

- Equipo pedagdgico
para el seguimiento,

valoracion y reflexion
sobre la propuesta.

Fortalecer el
Movimiento
campesino y el poder
popular
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Los principios de trabajo de la ACA son:

El aprender haciendo.

Empezar despacio y en pequeiio.

Didlogo de saberes.

Intercambio de experiencias.

Utilizacién sostenible del potencial de recursos existentes en las

comunidades.

Investigacion aplicada con co-investigadores campesinos

¢ Metodologia Campesino a Campesino (CaC).

e Cualificacion de la familia campesina, nucleo de todo el proceso de
desarrollo.

e Trabajar con lo que la gente TIENE, PUEDE Y SABE.

e Implementar procesos productivos a partir de lo que la gente CONOCE,

CONSUME Y MANEJA.

(Volver)

2. LA EVALUACION EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS Y DE
FORMACION

2.1Laevaluacion en la Educaciéon Popular

Para la educacion popular, el término evaluacién hace referencia a una valoracion
de la préactica, a un proceso continuo de reflexion que involucra a todos los actores
gue participan de un proceso educativo.

En este sentido, Mejia y Awad expresan que, en primer lugar, la evaluacion se
asume como una revision critica y colectiva sobre el trabajo desarrollado. Critica
porque supone observar y valorar, desde los objetivos y desde los intereses y
necesidades de la accion educativa, la utilidad de las actividades y del proceso
emprendido, y colectiva porque, en coherencia con los principios de la educacion
popular, esta valoracion es una posibilidad de todos los participantes en los

procesos educativos, tratese de orientadores o de sujetos actores de la accion™>.

En la Educacion Popular, la evaluacion “ha sido uno de los aspectos mas
problematicos ya que nos coloca en la necesidad de valorar y medir’®®. Alrededor
de este importante aspecto, se escuchan voces de varios autores:

> MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de la globalizacién. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.187
2656 Corporacion Sembrar-Ced-INS. Metodologia de la educacién popular. 1996. P.37

36



Alfonso Conde Prada, por ejemplo, plantea que se tienen debilidades en los
procesos de evaluacion y sistematizacion de las practicas educativas. La reflexion
pedagogica es débil, teniendo que aceptar y reconocer que se ha descuidado un
eje estratégico para la constitucién de nuestras practicas de educacién popular®’

Luego de un encuentro de educadores populares llevado a cabo en Paraguay en el 2009,
sus participantes identificaron diez problemas fundamentales en la educacion de
jovenes y adultos en América Latina dentro de los que se encuentra la “debilidad
de los sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de calidad de los
programas®®’, esto como una alusion a la reflexion y la lectura critica que debe
hacerse de manera mas rigurosa y sistematica en toda practica formativa.

Dentro del desarrollo de un proyecto social, la evaluacién se reconoce como “un
proceso de analisis critico de todas las actividades y resultados de un proyecto,
con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y la validez de
los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los
beneficiarios” *°. Esto permite realizar una valoracién global del proceso antes de
iniciar una etapa superior, revisar los efectos, impactos y transformaciones en las
actitudes y relaciones de los sujetos y de las comunidades participantes. Ademas,
la evaluacion debe hacerse siempre a la luz de los objetivos planteados o de las
intencionalidades que se tuvieron al iniciar el proceso para poder luego contrastar
lo realizado o logrado con lo que fue planificado. También, se anota que debe
hacerse por lo menos en los siguientes momentos:

Al principio (es-ante): una evaluacion diagndstica

Al la mitad (intermedia): facilita plantear correcciones dentro del proceso

Al término (evaluacion final): sirve para establecer los alcances obtenidos y
compararlo con lo planificado y formular hip6tesis sobre nuevos proyectos.
8. Posterior: mas profunda, extrae lecciones, hallazgos y evidencias, permite
la elaboracion de recomendaciones objetivas para nuevos proyecto®.

No o

La discusion frente al tema de la evaluacion en la Educacion Popular permanece
abierta, ya que hay una coincidencia marcada en que existen vacios y dificultades
para poder acumular saber y reflexionar sobre la préactica.

" CONDE PRADA, Alfonso. Educacion Popular y la formacién de educadores populares. En: La Piragua:
Revista Latinoamericana de Educacion Y politica. N.30 (Mar.2009); P.102 ISSN 2073-0810

%8 Diez problemas fundamentales en la educacion de jovenes y adultos en América Latina. En:
http://cedins.org/index.php?option=com_content&view=article&id=178:diez-problemas-fundamentales-en-la-
educacie-jes-y-adultos-en-amca-latina&catid=27:pedagog&Itemid=31 Consultada el 18/08/2011

*9 Citado como Quintero (1995, 76), en: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos Sociales. Médulo
5 — Curso E-DC-5.2. Centro de Investigacion, Capacitacion y Accidon Pedagogica Esteli Nicaragua.p.17

% Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos Sociales. Médulo 5 — Curso E-DC-5.2. Centro de
Investigacion, Capacitacion y Accion Pedagogica Esteli Nicaragua.2007. P.24
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2.2 La evaluacion desde la educacion formal

Dando una mirada a la evaluacion desde una lectura formal u oficial, el enfoque
que mas similitudes tiene con la educacion popular es la evaluacion formativa, la
cual “hace referencia a todo proceso de evaluacion cuya finalidad principal es
mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje que tienen lugar. (...) La
finalidad principal no es calificar al alumno sino disponer de informacién que
permita saber como ayudar al alumnado a mejorar y aprender mas (...) y que sirva
asu veelz para que los profesores aprendamos a hacer nuestro trabajo cada vez
mejor™".

Es asi entonces como identificamos que aun desde diferentes enfoques, la funcion
de la evaluacion es revisar si se han logrado o en qué nivel de desarrollo se
encuentran los objetivos propuestos para poder detectar falencias, aciertos,
desaciertos o problemas metodologicos y de esta manera poder definir cual seria
el siguiente paso en el proceso de ensefianza aprendizaje.

De igual manera, la evaluacion no puede ser una actividad mecéanica ni aislada,
sino que debe ser reflexiva y coherente con los propdsitos del proceso de
formacién. Es pertinente retomar lo que plantea Salinas cuando frente a la
evaluacion expone la necesidad de “generar modelos propios de cada institucion
que se correspondan con sus condiciones histéricas, politicas, sociales vy
académicas; con su entorno territorial y politico y con los campos de la docencia,

la investigacion y la extension o proyeccion social”®?.

(Volver)
2.3 La concepcion de evaluaciéon, una mirada desde la ACA

Si bien la ACA tenia unos avances en la elaboracién de una concepcion propia de
evaluacion, a raiz de un taller realizado en la ACA el 27-sep-2011 con la profesora
Marta Lorena Salinas, se logré discutir sobre este aspecto, donde la ACA
compartid la mirada que con respecto a la evaluacion la docente ha caracterizado
en unos aspectos claves y fundamentales sobre el papel que esta debe cumplir en
el desarrollo de un proceso de ensefianza y aprendizaje.

®1 LOPEZ PASTOR, Victor. Evaluacion Formativa y Compartida en educacion superior. Propuestas, técnicas,
instrumentos y experiencias. ISBN: 9788427715967, Madrid. 2009

®2 SALINAS, Martha Lorena. La Evaluacién educativa, una practica para reconfigurar. Doc.PDF
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LA EVALUACION COMO PROCESO

PRESENTA
OBSERVA DESCRIBE ANALIZA
ALTERNATIVAS
Qué ha pasado y Escribir (tengo un saber Aen:‘:::tlrqu: e|ah: e?\i:::rea:iindaell:o
qué les ha pasado para describirlo de situacinn;s proponer
a las personas acuerdo a mi experiencia) alternativas
SUJETOS DISCURSOS PRACTICAS
Si se asumen Si hay cambio Si se producen

distinto en sus nuevas
discursos practicas

Registra el estado de la | TRANSFORMACION

en los

Cuadro adaptado de Marta Lorena Salinas

Esta propuesta entonces fue validada por la ACA, como posibilidad de poder
reflexionar sobre la practica, de revisar los logros que el trabajo ha tenido con
respecto a las comunidades y sus sujetos, de mirar qué les ha pasado, como eran
al inicio y como van avanzando, cuales han sido sus transformaciones como
resultado de la participacion en un proceso formativo, cuales son los cambios que
ocurren en sus discursos y como esos discursos van dando lugar a la produccion
de nuevos saberes y por tanto a otras formas de actuacion que configuran otros
sujetos.

Para la ACA, es claro que si bien el orientador del proceso posee un saber
diferenciado en relacion a la comunidad que le da un poder, el poder del saber, se
busca establecer siempre una relaciébn entre pares, una relacion dialdgica, de
didlogo de saberes donde se escuchan todas las voces, no solo la voz del
educador popular sino todas las voces que hacen parte del proceso formativo
propiciando una real participacion.

Cabe destacar que este proceso de construccion se enriguecio con la participacion
de los educadores populares, sus voces fueron retomadas de las encuestas
aplicadas, asi como la de algunos de los sujetos participantes de los procesos
formativos. Podemos sefalar entonces que la evaluacion es considerada
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importante porque permite valorar el logro de los objetivos del proceso,
apropiacion de conceptos, posibilita la autorregulacion y marca las pautas para
proyectar el trabajo a seguir.

A continuacion se presentan algunas formas de evaluacién desarrolladas en la
ACA que ponen el énfasis en el seguimiento y la participacion.

Al finalizar cada actividad se hace una evaluacion de la misma. La forma en que
se evalla depende de qué se quiera evaluar por ejemplo: los métodos utilizados,
los objetivos planteados, el nivel de apropiacion de la temética por parte de los
actores del proceso, lo pertinente del tema, en fin. De acuerdo a lo que se quiera
evaluar se elige también la forma de hacerlo. Pero por lo general la evaluacion de
los participantes gira alrededor de las cosas que les gustaron y que no les
gustaron, las cosas que propondrian mejorar o incorporar, la utilidad de la
actividad y de los temas que se trataron.

De igual manera, se tienen unos principios en cuanto a la Evaluacién sobre el
grupo y las personas, los cuales contemplan:

- Seguimiento al proceso

- Critica y autocritica

- Revision colectiva del proceso

- Acuerdos colectivos e individuales para el crecimiento y avance grupal

Los informes periédicos de actividades y los informes de andlisis de los procesos,
son los que permiten al educador de la ACA revisar y hacer seguimiento a los
avances o retrocesos que se dan en su trabajo de educacion popular desarrollado
con las comunidades campesinas. Esos informes, permiten plasmar las
observaciones y reflexiones que cada uno hace sobre su labor educadora y la
respuesta obtenida por parte de la comunidad, permitiendo también poder tener
una mirada critica y analitica de la globalidad del trabajo organizativo. Estos
insumos, son los que luego propician los ejercicios de sistematizacion que son
también parte integral de la evaluacion y reflexion sobre la préactica.

(Volver)

3. CAJA DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LOS PROCESOS
EVALUATIVOS

En un proceso de formacion, los procedimientos que se utlicen a nivel
metodolégico van constituyendo los aspectos que Mejia y Awad Illaman
dispositivos o caja de herramientas. “Son esos dispositivos los que van a hablar de
la real concepcion de educacion popular ya que al escogerlos se realiza una
seleccion cultural. (...) Por esta razdon, en cualquier proceso educativo, si
observamos la caja de herramientas utilizada por quien desarrolla la practica, ella
nos hablara de la concepcion politico-pedagdgica de ese educador. (...) En esa
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caja se encuentran los dispositivos a los que cada educador popular apela para

encontrar el camino mas coherente con la actividad educativa que adelanta.®®’.

De igual manera, Mejia y Awad hacen referencia que a nivel metodolégico siempre
habra la posibilidad de devolverse si es necesario, en funcién del logro de los
objetivos propuestos, ya que las metodologias de la EP exigen una gran
disponibilidad para recorrer y explorar caminos diferentes a los inicialmente
planificados, afirmando que “no existen caminos ni férmulas unicas, vale decir,
disefios, guias o metodologias unicas de trabajo. (...) No es o mismo un proceso
con campesinos que con obreros, con jévenes que con adultos, con un grupo de
mujeres que con un grupo de hombres®,

De acuerdo a lo anterior, se presentan a continuacién varios aspectos a tener en
cuenta en relacion a la apuesta metodoldgica de la educacion popular.

(Volver)

3.1 Técnicas y metodologias utilizadas en la educacién popular

Si bien la Educacion Popular adopta una metodologia muy ludica y dinamica, “el
solo hecho de utilizar técnicas participativas no significa ni garantiza que se esté
haciendo realmente Educacién Popular. Las técnicas se usan para que la gente
participe; o para animar, desinhibir o integrar a los participantes; o para hacer mas
sencillos o comprensibles los temas o contenidos que se quieren tratar, etc...
Estas técnicas, también sirven para todo esto (segun contenidos y forma), pero
sobre todo deben usarse como herramientas dentro de un proceso que ayude a
fortalecer la organizacion y concientizacibn popular. Muchos grupos e
instituciones, al no tener claro esto Ultimo, usan las técnicas sin contribuir a este
objetivo; y lo mas grave es que existen algunos que precisamente las utilizan para
ir en contra de este objetivo, disfrazandose en una seudo participacion”®.

Por su parte, Carlos Nufez realiza una critica a lo que llama como ‘dinamicismo’,
sustentando que acabamos convirtiendo el uso de las herramientas, que es la
didactica que genera la participacion, en un fin en si mismo, lo que ha llevado
tanto a la desviacién del dinamicismo o tecnicismo: solo poner técnicas para que
la gente se aburra menos. Las herramientas didacticas, cualquiera que éstas
sean, son aquellas llaves permanentes que abren el proceso de participacion, de
analisis, en la construccion del conocimiento. Abren y provocan nuevas actitudes
de cambio. ¢Qué herramientas debo utilizar? Yo tengo que poder saber cuantas

%8 MEJIA, Marco Raul y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, P. 174 y 175.

® Ibid. P. 166 y 167.

% BUSTILLOS, Graciela y VARGAS, Laura. Técnicas participativas para la Educacion Popular, Tomo II, Ed.
Popular, Madrid, 1999, p 21.
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herramientas tengo en mi arsenal. Tengo que saber cual es la mas apropiada en
un momento determinado para la construccién de un conocimiento nuevo®

De igual modo, Mejia y Awad hablan de unos dispositivos en el proceso
metodoldgico, referenciados como aquellos elementos que hacen posible que el
conocimiento y el empoderamiento, es decir, la produccion de significados sea una
produccién social®’. Por eso nuestra practica pedagégica y los instrumentos que
empleamos, deben ser coherentes con los propositos de la Educacion Popular,
por ende, no pueden quedarse en el mero discurso.

Mejia y Awad afiaden, que por lo general los disefios metodoldogicos en la
educacion popular, deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

- El norte ético-politico y social que se posee (desde la condicion de
educador popular).

- El norte del proceso educativo Global

- El norte pedagdgico de cada actividad, de cada tema, de cada dispositivo.

Estos tres elementos remiten directamente a los objetivos planteados, por lo cual
el proceso de planeacién y elaboracion del disefio se hace en funcion de los
objetivos generales y particulares propuestos®®. Pero aunque la planeacién es
importante para no perder de vista hacia donde se quiere llegar, esto no quiere
decir que no se puedan hacer cambios en la marcha del proceso, dado que las
dinamicas de las comunidades a veces desbordan lo planeado y la educacion
popular en si contempla la flexibilidad para adecuarse a las necesidades de estas,
a sus caracteristicas, a su cultura, a su disponibilidad de tiempo, su nivel de
escolaridad entre otros factores.

Sin embargo, hay que resaltar que La Educacion Popular desarrolla su propuesta
metodoldgica, pedagdgica y didactica basada en el didlogo, en la
complementacion de distintos saberes pero ante todo basada en un elemento
fundamental y que la caracteriza como lo es la participacion, elemento que
cruza transversalmente toda su apuesta formativa. Y “lo que determina
realmente la participacion de la gente, es el grado de decisién que tienen en el
proceso. Esto es valido tanto en las relaciones entre los miembros de la
comunidad y la institucion de desarrollo, como dentro de las organizaciones

comunitarias”®.

% Médulo 4 - Curso E-DC-4.1.: Educacién Popular. PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ‘GESTION DEL
DESARROLLO COMUNITARIO. Doc.PDF. Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli - UNAN-Managua / CICAP -
Esteli. Mayo0.2007 p.104

 MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés. Educacién Popular Hoy en tiempos de globalizacién. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007 P. 174

* Ibid.. P. 177

% GEILFUS, Frans. 80 herramientas para el desarrollo participativo. Doc. PDF. San José de Costa Rica 2009.
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Al respecto, Mejia y Awad, ademas de la participacion, rescatan también el valor
de la democracia, para ellos, “estos dos elementos no solo son indispensables en
los procesos y acciones de la educacion popular sino que se entienden como
inseparables en su concepcién y ejercicio; trabajar con el propédsito de construir
democracia supone como labor central la participacion”’. Esto fortalece el aspecto
organizativo y a travées de este se agencian las acciones tendientes a la
satisfaccion de necesidades, generando reales procesos de empoderamiento al
poder participar de forma autonoma en los asuntos y decisiones que les competen
como ciudadanos en aras de mejorar sus condiciones de vida.

Sin embargo la participacion “no es suficiente por si sola. (...) sin una
participacion activa, real y efectiva de la comunidad, un proyecto de desarrollo
fracasa”’’. Por eso, el educador popular debe propiciar las condiciones que
garanticen ese encuentro con el otro y con lo otro, ese intercambio con los deméas
y Sus saberes, con sus posturas y sus percepciones.

Para puntualizar este aspecto, cabe agregar lo que Jara expone en cuanto a la
participacion, quien argumenta, que es indispensable estructurar los procesos de
formacion en funcion de las situaciones concretas que viven quienes se involucran
en estos procesos. Esto sélo es posible si estas personas son efectivamente
participantes del proceso y no sélo "asistentes" a las actividades, y por tanto
pueden compartir sus inquietudes, problemas, conocimientos y comportamientos.
Conocer de forma participativa, los deseos, temores, expectativas e intenciones de
cada persona, es esencial para estructurar un proceso de formacién que permita
conocer y transformar las realidades concretas en las que se vive. Asi, lo activo y
lo participativo de los métodos y técnicas, no tienen que ver principalmente con
hacer entretenido, animado o simpatico un proceso educativo (aunque, por
supuesto esto no deja de tener su importancia), sino con el sentido fundamental
de contribuir a formarnos como suijetos criticos y transformadores’2.

(Volver)

3.2 Como elegir la técnica mas adecuada

Como se mencionaba en un parrafo anterior, antes de aplicar cualquier técnica es
indispensable tener en cuenta varios aspectos para poder elegir la mas adecuada:

- Tema que se va a trabajar

"® MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.161

™ Médulo 4 — Curso E-DC-4.1.: Educacion Popular. PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ‘GESTION DEL
DESARROLLO COMUNITARIO’. Doc. PDF. Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli - UNAN-Managua /
CICAP — Esteli. Mayo de 2007

2 JARA, Oscar. La Concepcion Metodoldgica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la
Educacion Popular. Doc. PDF p.8 Tomado del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. En:
www.alforja.or.cr/centros/cep
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- Cual es el resultado que se quiere obtener
- Con quiénes se va a desarrollar

- Cantidad de participantes

- Nivel de escolaridad

- El contexto de la comunidad

- Su cultura, su lenguaje

Quien esté coordinando una actividad con una comunidad no debe olvidar que los
objetivos principales de las técnicas participativas son lograr precisamente la
participacion, la animacion, la integracion de los participantes y hacer més sencilla
la comprension de un tema o contenido desarrollado. Por lo tanto, no se debe
olvidar la perspectiva transformadora del proceso formativo donde el objetivo
primordial es lograr en los participantes un verdadero cambio en la forma de
pensar, sentir y de leer la realidad.

(Volver)

3.3 Técnicas participativas y concepcion metodoldgica dialéctica

Considero importante retomar textualmente una propuesta que plantea varios
aspectos a tener en cuenta en relacion a las técnicas utilizadas en la Educacion
Popular.

Las técnicas deben ser participativas para realmente generar un proceso de
aprendizaje como el que se plantea, porque permiten:

a. Desarrollar un proceso colectivo de discusion y reflexion.

b. Permiten colectivizar el conocimiento individual, enriquecer este y potenciar real
mente el conocimiento colectivo.

c. Permiten desarrollar una experiencia de reflexion educativa comun. Muchas de
estas técnicas permiten tener un punto comun de referencia a través del cual los
participantes aportan su experiencia particular, enriqueciendo y ampliando de esa
experiencia colectiva.

d. Permiten realmente una creacion colectiva del conocimiento donde todos somos
participes en su elaboracién y por lo tanto, también de sus implicancias politicas”>.

De igual modo y con respecto a las metodologias empleadas en la Educacion
Popular, plantean que la Educacion Popular debe fundamentarse en una
concepcion metodologica dialéctica:

& VILLALTA, Ramon y CUBIAS, Aurora. Las técnicas participativas: herramientas de la educacién popular.
Doc. PDF. P.2
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¢ Esto qué significa?

a. Significa partir siempre de la practica, o sea de lo que la gente sabe, vive y
siente; las diferentes situaciones y problemas que enfrentan en su vida, y que en
un programa educativo se plantean como temas a desarrollar.

b. Desarrollar un proceso de teorizacion sobre esa practica, no como un salto
a lo "tedrico "sino como un proceso sistematico, ordenado, progresivo y al ritmo
de los participantes, que permita ir descubriendo los elementos teoricos e ir
profundizando de acuerdo al nivel de avance del grupo.

El proceso de teorizacién asi planteado, permite ir ubicando lo cotidiano, lo
inmediato, lo individual y parcial, dentro de lo social, lo colectivo, lo histérico, lo
estructural.

C. Este proceso de teorizacion debe permitir siempre regresar a la practica
para transformarla, mejorarla y resolverla; es decir, regresar con nuevos
elementos que permitan que el conocimiento inicial, la situacion, el sentir del cual
partimos, ahora nos lo podemos explicar y entender, integral y cientificamente.
Por lo tanto, podemos fundamentar y asumir conscientemente compromisos o
tareas. Aqui es cuando decimos que la teoria se convierte en guia para una
practica transformadora’.

Teniendo en cuenta las reflexiones anteriores, antes que entrar a proponer
algunas técnicas o metodologias encontradas en la bibliografia explorada,
considero que por respeto y reconocimiento a su trayectoria de trabajo popular, es
mas importante recoger las estrategias metodologicas y las formas de evaluacion
que utiliza la ACA en su proceso formativo con las comunidades campesinas. De
esta manera, se posibilita visibilizarlas para que otras personas que puedan llegar
al equipo de trabajo o quienes quieran conocer su experiencia pedagodgica,
conozcan el detalle del proceso, sus caracteristicas, sus momentos, sus etapas,
sus logros y sus metodologias. Al tener una mirada mas amplia del proceso en su
conjunto, se puede definir el rol que se puede desarrollar dentro de ese proceso
que queremos fortalecer. Ademas, pretender proponer disefios Unicos no es lo
adecuado, pues Mejia y Awad claramente lo exponen y es que “este tipo de
disefios Unicos se han convertido en una gran tentacion para los educadores
populares”’.

74 .
Ibid. P.2

> MEJIA, Marco Ratl y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:

Ediciones Aurora, 2007. P.178
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En razén de lo anterior, a continuacion se hara referencia a algunas
consideraciones que frente a lo metodologico son relevantes y pertinentes para
luego visibilizar los principios metodolégicos definidos por la ACA.

(Volver)

3.4 Elementos para orientar una ruta metodoldgica de formacién popular

En el siguiente cuadro, se recogen algunos elementos que en cuanto a la
metodologia de la Educacién Popular Oscar Jara nos propone a la hora de tener
mayor claridad a la hora de disefiar y orientar una ruta metodolégica para la
formacion popular.

Elementos para orientar una ruta metodolégica de formacion popular’

Es la definicibn de criterios y principios metodolégicos que
permitan estructurar toda una "estrategia” de trabajo: planificar,
disefiar, ejecutar, evaluar y sistematizar procesos ordenados y
coherentes, que tengan una secuencia l6gica acumulativa y
que den por resultado una transformacion cualitativa de la
Concepcion situacion de la cual se parti6.

Metodolbgica
Lo metodoldgico tiene que ver con los criterios y principios que
le dan unidad y coherencia estratégica a todos los elementos
gue intervienen en un proceso, a todos los momentos
especificos que se desenvuelven a lo largo de él y a todos los
pasos 0 acciones que uno impulsa

Significa estructurar con un sentido estratégico toda la logica
del proceso que se quiere impulsar: orientar y dar unidad a
todos los factores que intervienen: los participantes y sus
caracteristicas personales y grupales, sus necesidades, sus
intereses, el contexto en el que viven, sus conocimientos sobre
el tema, los objetivos que nos proponemos alcanzar, las etapas
que hay que desarrollar para lograrlos, la secuencia temética
gue hay que seguir, las técnicas y procedimientos que vamos a
utilizar en los distintos momentos, las tareas de aplicacion
practica que vamos a proponer y evaluar...

Metodologia

Son las diferentes formas o maneras de organizar los procesos
Métodos especificos de trabajo popular, en funcion de situaciones
concretas y objetivos particulares a lograr. Un taller, un

7® JARA, Oscar. La Concepcion Metodoldgica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la
Educacion Popular. Doc. PDF. Tomado del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. En:
www.alforja.or.cr/centros/cep

46



http://www.alforja.or.cr/centros/cep

seminario, un curso; un proceso de diagndstico comunitario;
una secuencia organizada de pasos para elaborar un plan o
para evaluar sus resultados, seran métodos de trabajo.

Son aquellos instrumentos y herramientas concretas que
permitiran hacer viable cada paso del proceso. Una dinamica
grupal, un sociodrama, la proyeccion de un audiovisual, una
Técnicas entrevista colectiva, una mesa redonda, una conferencia o el
uso de un rotafolio con laminas ilustrativas, son ejemplos de las
multiples técnicas que podemos y debemos utilizar en el trabajo
educativo y de promocion.

Las técnicas pueden ser utilizadas de formas muy diferentes
dependiendo de las caracteristicas de cada grupo de
participantes (nUmero, dominio de la tematica, etc.), el espacio
o ambiente fisico en el que se trabaja y, por supuesto, del
objetivo especifico para el que se va a utilizar cada técnica en
particular. Asi, por ejemplo, motivar al grupo con una pregunta
clave antes de proyectar un audiovisual, hacer luego la
proyeccion y posteriormente dividir al grupo en pequefas
comisiones para responder a esa pregunta y anotarla en
carteles para, a partir de ellos, conducir una discusion, es uno
entre muchos procedimientos posibles para el uso de una
técnica audiovisual.

Procedimientos

Teniendo en cuenta estos aspectos habra mayor claridad de la ruta metodoldgica
y de incluir en ella los dispositivos mediante los cuales se hara la evaluacion del
proceso.

Retomando lo que respecta entonces a las técnicas y métodos para evaluar la
practica formativa de la educacion popular, recordemos de nuevo que se debe
partir siempre de los objetivos planteados y a la luz de ellos poder valorar el
impacto real logrado en las comunidades o también otros logros que se
alcanzaron aunque no hayan sido planificados. Es claro también que este no es un
ejercicio que se hace al final de una actividad o de un proceso, sino que es una
reflexion continua sobre la practica misma, la cual se enriquece si a la par se hace
una labor de seguimiento y sistematizacion permitiendo recrear las experiencias y
posibilitando su teorizacibn. Estos importantes elementos se amplian a
continuacion.

(Volver)

3.5 Seguimiento, evaluacion, sistematizacion e investigacion

Seguimiento: Es construir unas practicas a través de las cuales la experiencia
realizada como proceso, se haga visible. (...) Es importante aclarar que el
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seguimiento no es ni debe ser entendido como un ejercicio de supervision del
cumplimiento de tareas, sino como un acompafiamiento al desarrollo real de
empoderamientos. (...) El seguimiento pretende hacer que las actividades se
prolonguen y proyecten en la vida real de los asistentes. Si la pedagogia de la
educacion popular es una pedagogia para la accion, el seguimiento permite que
toda actividad educativa adquiera esa especificidad facilitandole a cada actor
profundizar los empoderamientos posibles en su realidad’’.

Evaluacion: Evaluar nuestras experiencias implicard medir los resultados
obtenidos por las experiencias, confrontandolos con el diagnéstico inicial y los
objetivos y metas que nos habiamos propuesto. Esta medicion no sera solamente
cuantitativa, sino que debe aspirar a ubicar los cambios cualitativos que produjo la
experiencia. Hacerlo participativamente, nos permitird asumir la evaluacion como
un hecho educativo y no como un requisito formal que hace un simple balance
entre costos y beneficios’®.

Sistematizacion e investigacion: dos elementos claves que van de la mano

Es muy razonable y acertado lo que sobre estos dos aspectos plantea Jara’, al
exponer que es un lugar comun sefalar la ausencia de estos dos factores en la
mayoria de programas sociales participativos. El activismo, la cantidad de
demandas, la falta de criterios metodologicos especificos, la complejidad con que
son presentadas las propuestas de codmo hacerlas, son razones frecuentemente
sefaladas para justificarlo.

Por lo tanto, agrega que sistematizar nuestras experiencias, implicara realizar una
interpretacion critica de ellas, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, con el
fin de descubrir o explicitar la légica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han
hecho de ese modo. Por ende, la sistematizacion, al reconstruir el proceso de la
practica, identificar sus elementos, clasificarlos y reordenarlos, nos hace obijetivar
lo vivido, "hacer un alto para tomar distancia” de lo que hemos experimentado
vivencialmente y convertir asi la propia experiencia en objeto de estudio e
interpretacion tedrica, a la vez que en objeto de transformacion.

La evaluacion y la sistematizacién de una experiencia producen un nuevo
conocimiento, un primer nivel de conceptualizacion a partir de la practica concreta,

77 . , s, .2 . .2
Mejia, Marco Raul: las metodologias en la educacidn popular: una propuesta desde la negociacion

cultural. Seminario: Metodologia de la educacién popular octubre 29 y 30 de 1998. Diagramacion:

Dimensidn Educativa. Bogota. P.83 y 84

78 JARA, Oscar. La Concepcion Metodoldgica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la

Educacion Popular. Doc. PDF. Tomado del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. En:

www.alforja.or.cr/centros/cep

” Ibid.
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que a la vez que posibilita su comprensién, apunta a trascenderla, a ir mas alla de
ella misma. Tanto la sistematizacion, como la evaluacién, deben llegar a conclu-
siones practicas y ambas deben retroalimentarse mutuamente con el fin de confluir
en su propésito comln: mejorar nuestros trabajos®.

Del mismo modo, en todo proceso de formacion y en aras de lograr el objetivo del
mismo, es importante socializar el detalle del proceso educativo, de la
intencionalidad que lo mueve, del punto de llegada que se quiere lograr. “Este
andar a ciegas, para llamarlo de alguna manera, se convierte en un fuerte
mecanismo de control del orientador sobre los sujetos participantes. (...) Los
educadores populares hemos insistido en la necesidad de explicar a los
participantes el proceso en el cual han decidido participar, asi como los pasos que
se van dando y que permiten llegar al final del camino propuesto®..

Cuando la comunidad participa en la construccidn de las propuestas, de los planes
de trabajo, y con ellas se elaboran unos criterios, unos compromisos, genera en
los participantes un mayor nivel de apropiacion del trabajo que se desarrolla,
fortalece sus procesos de autorregulacion y facilita la evaluacion.

(Volver)

3.6 Criterios de la ACA para evaluar a los actores participantes de sus
propuestas formativas

La ACA, en coherencia con los principios de la educacion popular, ha acogido una
ruta metodolégica que tiene como eje principal la participacion. Como se
mencionaba en un apartado anterior, la voz de la comunidad no se aplaca ni se
pierde por la voz del facilitador, el facilitador es solo un mediador que no cierra
espacios sino que trae su saber y lo pone al servicio de los procesos formativos de
de la comunidad.

En esa misma logica se asume la evaluacion, pero pese a que la ACA tiene un
gran recorrido en este aspecto al igual que en el pedagdgico, este recorrido no
estd rigurosamente sistematizado. Por lo tanto, se hace necesario retomar y
visibilizar sus procedimientos y proponer otros instrumentos que permitan hacer
esa valoracion sobre la practica de la que tanto hemos hablado en este texto y que
posibilite la sistematizacion de estas experiencias.

Cada actividad debe evaluarse tanto por los orientadores del proceso como por los
actores participantes del mismo y para ello deben disefiarse unos instrumentos

80 .

Ibid.
1 MEJIA, Marco Ral y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007. P.184
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gue permitan recoger la informacion sobre el efecto que esas diversas actividades
tuvieron en el sujeto participante de la misma.

Algunos aspectos que se proponen tener en cuenta son por ejemplo:

a) Evaluar la actividad realizada (taller, convite, intercambio, salida, video)
b) Evaluar un encuentro, foro, jornada, conversatorio, seminario.

c¢) Evaluar al orientador del proceso.

d) Evaluar a los sujetos participantes del proceso.

e) Evaluar al proceso en su conjunto.

Ay b). Evaluar la actividad realizada (taller, convite, intercambio, salida,
video) y Evaluar un encuentro, foro, jornada, conversatorio, seminario

Debe ser evaluada tanto por el orientador del proceso como por los actores
participantes del mismao.

Orientador
Para planear la actividad el orientador del proceso de reflexionar los siguientes
aspectos:

Objetivo de la Tema a Qué productos | Cémo la va a
actividad trabajar en || se esperan de evaluar
relacion al los
objetivo participantes

Por parte de los actores participantes.

Hay que dar lugar para que los actores participantes manifiesten su percepcion de
la actividad facilitando que den respuesta a preguntas como:

- ¢Cémo se enterd del evento, como fue la convocatoria?
- ¢Tuvo conocimiento con anterioridad del objetivo de la actividad?
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- ¢Se cumplié o no el objetivo de esta?

- ¢Comprendié la temdtica trabajada, el sentido de la actividad?

- ¢Cémo le parecio la metodologia utilizada?

- ¢Tuvo la temdtica una relevancia para su vida y una relacion directa con
su realidad?

- ¢Se dieron las condiciones para poder participar y expresar sus puntos
de vista, sus inquietudes?

- ¢Qué le produjo esta actividad, es decir, le removié cosas en su interior,
en su forma de ver la vida y de leer la realidad desde otra perspectiva?

- ¢Qué acciones quisiera emprender luego de su participacién en la
actividad?

(Volver)

c. Evaluar al orientador del proceso

Teniendo como precedente que la participacion es el eje que debe orientar todo
proceso enmarcado dentro de la educacién popular, el orientador del mismo no
solo debe hacer una revisidén constante y critica sobre su practica sino ademas dar
la posibilidad de que los actores de los procesos, con quienes ha desarrollado su
labor formativa, puedan también evaluarlo de una manera critica y constructiva.

Al respecto algunas preguntas que pueden orientarla:

- ¢El orientador utilizé un lenguaje claro y comprensible?

- ¢Se pudo notar que preparé la actividad con antelacién, es decir no
improvisé con el tema trabajado?

- ¢Su metodologia de trabajo permitio la motivacidn y la participacién de
todos?

- ¢Tuvo disposicion para escucharlos, para responder a sus inquietudes?

- ¢El fema trabajado fue acordado colectivamente con el grupo?

- ¢El tema trabajado tiene relacién con su cotidianidad, con su realidad?

- ¢Fue respetuoso en el trato con los miembros del grupo?

- ¢Tuvo disponibilidad para llegar a consensos?

- ¢Se nota un nivel de coherencia entre su discurso y su prdctica como
educador popular?
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d. Evaluar alos sujetos participantes del proceso.

Los criterios que la ACA tiene establecidos para valorar si los actores participantes
de su propuesta formativa estan logrando una transformacién de sus practicas,
sus discursos y se estan asumiendo como sujetos politicos y criticos son los
siguientes:

- Realiza lecturas sobre su realidad de manera critica.
- Es propositivo sobre las dificultades.
— Dinamiza y propone la accion grupal y colectiva.
- Participa de las dindmicas organizativas de su comunidad o vereda.

No se impone sobre sus compafieros, promueve la necesidad de direccion
colectlva y el equilibrio del saber entre sus comparieros.
- Existe disposicion y prioridad sobre las acciones desarrolladas por su
comunidad y la dinamica organizativa promovida por la ACA.
— Ubica los cambios importantes que es necesario realizar en su territorio y
los conecta como aporte a los cambios estructurales del pais por fuera del
capitalismo.

Quien hace un seguimiento a estos criterios y realiza los respectivos andlisis de la
cualificacion de los sujetos y de los procesos comunitarios en su conjunto, son los
educadores populares que coordinan el trabajo politico organizativo con las
comunidades campesinas. Y aunque en los anteriores criterios, textualmente no
se nombre, uno de los aspectos que por ejemplo es clave para valorar si han
habido transformaciones reales, es observar el lenguaje que trae el sujeto al
inicio de su proceso de formacién y la manera como este se va
transformando y produciendo nuevos sentidos.

En relacion a lo anterior, se trae a colacién una reflexién de un educador
popular y asesor pedagogico de la ACA:

“El proceso de formacion jévenes campesinos tiene dentro de sus
propodsitos que los y las jévenes puedan desarrollar como proceso de
redescubrimiento el poder de la palabra tanto oral como escrita ya que
son hijos directa o indirectamente de la violencia y la guerra y que para
poder sobrevivir en estos escenarios lo mejor que podia hacer era
guardar silencio. Fendmeno que convirti6 a las poblaciones en
verdaderas tumbas desde muy tempranas edades. Cuando inicialmente
llegamos a los primeros talleres, lo mas dificil que encontramos fue
sacarles algunas palabras. (...) Asi que como educadores empezamos
contarles lo que nosotros sabiamos sobre el contexto en el cual ellos se
movian y fue asi como llegamos de esta forma a entrar en confianza.
(...) De estos pequeios didlogos nacieron grandes cosas, como fue vivir
la experiencia de que la otra valorara la palabra no solo con escucharla,
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sino con la posibilidad de trascenderla a otros significados. No solo se
narra el fendmeno, sino que también se explican las causas que
producen estos fendmenos tanto en lo econdmico, politico, cultural,
como social”®.

(Volver)

e. Evaluar al proceso en su conjunto

El empoderamiento, es un objetivo fundamental de la ACA y también de la
educacion popular que “se refiere al desarrollo, en cada persona, de
potencialidades (individuales y sociales) y de niveles de autonomia que de manera
consciente son colocadas en funcién de la construccion de un proyecto social
fundado en la vida y la solidaridad”®.

Evaluar al proceso en su conjunto implica observar si se han logrado o no ciertos
niveles de empoderamiento por parte de las comunidades, revisar el camino
recorrido, reflexionar sobre los logros obtenidos, sobre el impacto generado en los
participantes. Asi que después de un periodo de tiempo, de una tematica
desarrollada es necesario volver de nuevo sobre la practica y evaluarla, evaluar
los efectos que la intervencién tuvo sobre la comunidad en general.

Para este propdésito se pueden implementar las siguientes estrategias:

- Un taller colectivo donde puedan estar la mayoria de personas que hayan
venido participando del proceso que se quiera evaluar.

- Entrevistas a los sujetos claves del proceso.

- Encuestas o cuestionarios a los sujetos claves del proceso

Algunas preguntas que pueden orientar este ejercicio son las siguientes:

- ¢Qué le pasé durante el proceso, es decir, cémo se asumia antes y cémo
se asume ahora?

- ¢Cdomo se encontraba el aspecto organizativo cuando llegé la ACA y cémo
se encuentra ahora?

- ¢Cudles son los cambios mds significativos en el aspecto productivo,
social, politico, cultural y organizativo?

82 ESTRADA, William. Un reflexién sobre el proceso de formacién de la...RED
ORGANIZATIIVA'Y PRODUCTIVA DE JOVENES RURALES. Archivo institucional ACA.

# MEJIA, Marco Radl y AWAD, Myriam Inés. Educacion Popular Hoy en tiempos de globalizacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2007
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- ¢Considera que se lograron los objetivos que se plantearon al inicio del
proceso?

- ¢Para usted cudles son los principales logros obtenidos?

- ¢Cudles creen que fueron algunos obstdculos en el proceso?

- ¢Fue importante para usted haber participado de este proceso?

- CEl proceso le brindé pautas para leer la realidad de una manera mds
critica?

- ¢lLas temdticas trabajadas fueron de interés y le sirvieron a la
comunidad?

- ¢La metodologia empleada permitié la participacién activa de todos los
miembros de la comunidad o del grupo?

- ¢Cudles cree usted que son los aspectos que la ACA debe mejorar?

- ¢Hubo cambios en los roles de cada grupo poblacional (mujeres, jévenes,
nifos)?

- (Cudles cree que fueron los valores comunitarios que mds se
fortalecieron, (ejem. la solidaridad, el apoyo, la cooperacién, la
comunicacion, el didlogo, la confianza, entre otros?

- ¢La comunidad ha ganado mayor autonomia para construir sus propias
propuestas de desarrollo?

- ¢Cudl cree usted que podria o debe ser el siguiente paso o la siguiente
fase del proceso?

Estas preguntas que se presentan a modo de ejemplo, pueden ser seleccionadas
o complementadas con otras de acuerdo a las caracteristicas del taller, de los
participantes, del tema, del educador, de la informacién que se quiera recoger y de
los aspectos que se quieran evaluar.

De igual manera, es oportuno hablar del rol tan importante que cumple el
educador popular en el impulso de un proceso de formacion ya que se requiere de
su parte una real “disposicion a trabajar por la construccion de una nueva
sociedad, sin excluidos, donde exista la posibilidad y la oportunidad de una vida
digna para todos™* lo que implica que se debe tener claro el proyecto social al
cual se le apuesta y emprender acciones para lograr que las comunidades luchen
conjuntamente por alcanzar la anhelada transformacion de su realidad.

Por tal motivo y teniendo en cuenta que el educador popular es clave fundamental
para lograr reales procesos de empoderamiento y transformacion de las

# Citado por Marco Raul Mejia y Myriam Inés Awad, Como: (Peresson, Marifio, Cendales, 1983) (Cadima,
1990). Educacién Popular Hoy en tiempos de globalizacién. Bogota: Ediciones Aurora, 2007
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realidades sociales, se incluye un apartado sobre el rol que cumple en los
procesos formativos y sus relaciones de poder.

(Volver)

3.7 El rol que cumple un Educador Popular y sus relaciones de poder

En la educacion popular, el papel del educador cumple un papel que
necesariamente le exige tareas como:

- “Tener una concepcion del mundo de acuerdo a los intereses populares y
retroalimentarla de forma constante en los procesos en los cuales participa.

- Mantener claridad sobre la intencionalidad del proceso educativo para
alcanzar con los educandos las metas y los objetivos propuestos.

- Desarrollar investigaciones que permitan profundizar en los temas que

aborda el proceso educativo™®.

Si bien se trata de un proceso de ensefianza aprendizaje, bajo este enfoque, se
destaca la necesidad de dar mayor protagonismo a las personas que participan
del mismo, posibilitando el didlogo de saberes que conduzca a la construccion
colectiva del conocimiento. “Se pretende superar la concepcion tradicional que
reduce la capacitacion a simple transmision de la informacion, (...) de tal manera
que responda a la intencionalidad fundamental de empoderamiento de las
comunidades”®. Esto implica el reconocimiento del otro, de su saber, de sus
capacidades y por eso hay que tener una actitud abierta al cambio y a la
construccion colectiva de nuevos conocimientos.

Por su parte, Frans Geilfus, en su recopilacion de 80 herramientas para el
desarrollo participativo, plantea varias cualidades que segun él deberian hacer
parte de lo que llama el “PERFIL DE UN BUEN FACILITADOR"®'.

* Tener fe en la gente y en sus capacidades.

* Crear una atmosfera de confianza.

* Tener cualidades de paciencia y capacidad de escuchar.

* Estar consciente de sus limites y siempre dispuesto a aprender.

 Tener confianza en si mismo sin arrogancia.

* Respetar las opiniones y no imponer las suyas.

* Ser creativo.

« Ser flexible, adaptar los métodos a la situacion y no seguir programas rigidos.

8 Corporacién Sembrar-Ced-INS. Metodologia de la educacién popular. P.32

% DUSSAN CALDERON, Miller Armin: Modelo Pedagégico de las experiencias de Educacién Popular de la universidad surcolombiana
Colombia. Barcelona, 2004, 298 h. Programa de doctorado (educacion). Universidad Auténoma de Barcelona. Facultad de ciencias de la
educacion. Departamento de pedagogia sistematica y social. Disponible en: http://www.tesisenxarxa.net/TESIS _UAB/AVAILABLE/TDX-
0606105-183434/madcldel.pdf

¥ GEILFUS, Frans. 80 herramientas para el desarrollo participativo. Doc. PDF. San José de Costa Rica 2009.
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* Ser sensible al estado de animo y a la sensibilidad de los participantes.
* Tener buenas capacidades para dibujar y escribir.
» Tener capacidad de sintesis y analisis.

En relacion al educador popular, y para ir puntualizando, es oportuno incluir una
reflexion que al respecto hace Mejia®® cuando sustenta que en las relaciones
educativas, como en cualquier otra relacion, el poder esta presente: cOmo opera,
hacia dénde la transformacion que se busca, qué tipo de poder nuevo se quiere
construir, para qué ese nuevo poder, son algunas preguntas que debe
responderse el educador popular. (...) Las respuestas que se dan a sus preguntas
se concretan en la seleccion de caminos, instrumentos y dispositivos pedagogicos
y metodoldgicos. A través de estos Ultimos se produce el empoderamiento en el
acto educativo.

En el mismo sentido, Mejia argumenta que para el educador popular la ética y el
poder no pueden ser un discurso. En todo momento durante el desarrollo de
procesos y acciones educativas, estan presentes y operando todos los dispositivos
y mecanismos de poder (en el lenguaje utilizado, en el uso del espacio, en el
manejo de los tiempos y los ritmos de trabajo, en las actitudes de quien orienta, en
las indicaciones que se ofrecen, en las relaciones que se establecen entre los
sujetos) y depende del educador popular, que estos dispositivos y mecanismos del
poder nos hablen ya sea de lo excluyente, de lo opresivo, de lo manipulador o por
el contrario, de una nueva manera de abordar, entender, construir y hacer posible
y real el empoderamiento.

(Volver)

3.8 Técnicas participativas y para desarrollar algunos ejercicios de
evaluacion

Teniendo en cuenta que la Asociacion Campesina de Antioquia tiene en su centro
de documentaciébn material pedagdgico de gran valor al igual que variadas
técnicas destinadas a su trabajo de educacion popular, se hara entonces un
pequefio anexo de algunos elementos basicos a tener en cuenta sobre el uso de
las técnicas participativas y técnicas para desarrollar ejercicios de evaluacion.

Respecto a las técnicas participativas para la educacion popular, Graciela Bustillos
y Laura Vargas, proponen que antes de utilizarlas se debe tener en cuenta:

> El contexto y coyuntura en que se estd actuando.

88 . , s, .2 . .2

Mejia, Marco Raul: las metodologias en la educacidn popular: una propuesta desde la negociacion
cultural. Seminario: Metodologia de la educacién popular octubre 29 y 30 de 1998. Diagramacion:
Dimension Educativa. Bogota. P.57
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> Deben ir ligadas al proceso organizativo del pueblo.

> Deben estar en funcién de un objetivo concreto dentro de un proceso
educativo (con fines mds amplios).

> Deben tener su base en una concepcion Metodoldgica Dialéctica que
sustenta la Educacion Popular.

Sobre éste Ultimo aspecto JARA® plantea que la concepcién metodolégica
dialéctica, permite articular lo particular con lo general, lo concreto y lo abstracto;
permite responder a la dinamica cambiante y contradictoria de la realidad; permite
vincular la préactica con la teoria, permite conocer la realidad y transformarla. (...)
Entiende la realidad histérico-social como totalidad: un todo integrado, en el que
las partes (lo econdémico, lo social, lo politico, lo cultural; lo individual, local,
nacional, internacional; lo objetivo, lo subjetivo, etc.) no se pueden entender
aisladamente, sino en su relacion con el conjunto. (...) Concibe la realidad en
permanente movimiento: una realidad histérica siempre cambiante, nunca estatica
ni uniforme, debido a la tension que ejercen incesantemente las contradicciones e
interrelaciones de sus elementos. (...) Por ello, no podemos aspirar simplemente a
"describir" los fendmenos, y a "observar" sus comportamientos, sino que debemos
proponernos intuir y comprender sus causas Yy relaciones, identificar sus
contradicciones profundas, situar honradamente nuestra practica como parte de
esas contradicciones, y llegar a imaginar y a emprender acciones tendientes a
transformarla.

Retomando a Graciela Bustillos y Laura Vargas, proponen a quienes coordinan u
orienten un proceso, hacerse las siguientes preguntas antes de utilizar cualquier
técnica:

e (Cudl es el objetivo que se quiere lograr? (para qué)
e (¢Qué tema vamos a tratar?
e ¢Con quiénes se va a trabajar?

Luego de resueltas estas preguntas proponen elaborar el siguiente esquema:

TEMA OBJETIVO TECNICA PROCEDIMIENTO
-Cuatro grupos de 5
La cooperacion Ver la importancia J Rompecabezas personas al azar

% JARA, Oscar. La Concepcion Metodoldgica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la
Educacion Popular. Doc. PDF. Tomado del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. En:
www.alforja.or.cr/centros/cep
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del trabajo -Repartir los
colectivo y el rompecabezas
aporte individual -Discusién en grupos

de lo que sucedié en
la dindmica y de los

problemas de
cooperacién que se
dieron

— . —

Finalmente, cabe recordar “el solo hecho de utilizar las Técnicas participativas
para la Educacién Popular, no significa ni garantiza que se esté haciendo
realmente educacion popular®®. Las técnicas son unas herramientas que
favorecen la participacion de todos y cada una de las personas con el animo de
enriquecer los procesos y contribuir a la construccion colectiva de nuevos
conocimientos. “Asi, lo activo y lo participativo de los métodos y técnicas, no
tienen que ver principalmente con hacer entretenido, animado o simpatico un
proceso educativo (aunque, por supuesto esto no deja de tener su importancia),
sino con el sentido fundamental de contribuir a formarnos como sujetos criticos y

transformadores”®®.

(Volver)

% BUSTILLOS, Graciela y VARGAS, Laura. Técnicas participativas para la Educacién Popular, Tomo Il, Ed.
Popular, Madrid, 1999, p 21.

1 JARA, Oscar. La Concepcion Metodoldgica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la
Educacion Popular. Doc. PDF. Tomado del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. En:
www.alforja.or.cr/centros/cep
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TECNICAS DE EVALUACION®?

LA PELOTA PREGUNTONA

* Materiales requeridos:

- Preguntas elaboradas.

- Una pelota de poco peso.

* Numero 6ptimo de participantes: 10 a 30 personas.
* Tiempo necesario: 15 a 20 minutos.

» Descripcion: El facilitador debe escribir en su cuaderno una lista de preguntas
gue desea hacer para evaluar un determinado tema. Posteriormente debe explicar
a los participantes que lanzara la pelota a uno de ellos y el que la reciba
respondera a la pregunta que le plantee. Al ser respondida la pregunta, la misma
persona lanzara la pelota a otra persona que vea conveniente, quien respondera a
otra pregunta y asi sucesivamente, hasta agotar todas las preguntas elaboradas.

* Conclusiones: Es una técnica que se utiliza para evaluar y motivar la
participacion.

* Recomendaciones: Las preguntas deben ser explicadas claramente, para que
el participante pueda responder con facilidad. No importa si las preguntas estan
repetidas mas de una vez, ya que esto permite que los participantes desarrollen
mayor capacidad de analisis y aprendizaje del tema desarrollado.

%2 Tomadas de: Proyecto JALDA. Manual de técnicas participativas. Serie "Gufas y
Manuales"
Documento 10. (En linea): http://www.iadb.org/intal/intalcdi/PE/2008/01767.pdf Sucre Bolivia.
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Para hacer mas interesante la presentacion de las preguntas, cada una de éstas
puede elaborarse en pequefios pedazos de papel e introducirlas en una bolsa
(como una especie de sorteo). Cada vez que una persona tenga el balén en su
poder, pueda sacar de la bolsa una pregunta al azar y responderla. La lectura de
las interrogantes puede ser realizada por el mismo participante, por el orientador o
por otro participante que sepa leer y escribir.

LAS ESTRELLAS

» Materiales requeridos: recortes de estrellas de cartulina y preguntas
elaboradas.

* Nimero de participantes: 10 a 30 personas.

* Tiempo necesario: 15 a 20 minutos.

» Descripcion: La técnica consiste en pegar en el reverso de cada estrella
preguntas que se desea hacer a los participantes. Seguidamente todas estas
estrellas deben pegarse en una cartulina o papel craff tamafio pliego (si no existe
papel se puede pegar directamente sobre la pared), mostrando un cuadro similar
al firmamento. El pegamento para fijar las estrellas a la cartulina o a la pared debe
desprenderse facilmente en el momento de hacer uso las estrellas.

El desarrollo propiamente dicho de la técnica, consiste en solicitar a un

participante voluntario que tome una estrella y responda a la pregunta que se
encuentra en el reverso de la misma.
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En caso que el participante no sepa leer, El orientador o algiin compafiero pueden
dar lectura a la interrogante. Al haber sido respondida satisfactoriamente, se pide
a otro participante que tome otra estrella y responda la pregunta, y asi
sucesivamente hasta finalizar el ejercicio. Las estrellas que ya son utilizadas se
retiran del cuadro.

» Conclusiones: Las estrellas es una técnica que se utiliza para evaluar y motivar
alas
personas que generalmente no participan en este tipo de eventos.

* Recomendaciones: La preparacion de la técnica debe realizarse antes de que
los participantes entren en el aula. Por lo tanto, puede ser preparado durante el
descanso o antes que inicie la actividad. Asimismo, la preparacion debe ser en lo
posible algo atractiva y novedosa, por ejemplo utilizar estrellas de diferentes
colores.

Una variante de la técnica, consiste en utilizar otras figuras, por ejemplo formar

una flor de margarita, y colocar las preguntas en el reverso de cada uno de sus
pétalos.

EL RELATO

* Materiales requeridos: Ninguno.
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* Numero de participantes: 15 a 80 personas.
* Tiempo necesario: 20 a 30 minutos.

» Descripcion: El objetivo de la técnica es socializar e intercambiar el contenido
de una actividad desarrollada, donde solamente un grupo de la poblacion ha
participando, para que este contenido se comparta con el resto de la poblacion.

El desarrollo de la técnica consiste en solicitar a un grupo de voluntarios (dos o
cuatro personas) que participaron en la actividad a evaluarse, que relaten todo
respecto a la misma, mientras el resto de las personas escucha con atencion. El
orientador debe pedir que el relato sea en forma secuencial y si es posible en
forma cronoldgica. Cuando el grupo haya concluido de relatar, se pide a los
participantes sus comentarios, impresiones y sugerencias.

Conclusiones: El relato es una técnica que se utiliza generalmente para evaluar
actividades como las giras o visitas de intercambio a otras comunidades, por un
grupo de participantes.

* Recomendaciones: Es recomendable y bastante motivador, que después de
realizar el relato se intercambien ideas y sugerencias entre los demas
participantes. El orientador debe ser suficientemente innovador y motivador para
generar la participacion de todos los presentes.
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LOS ROSTROS

* Materiales requeridos: Papel pliego.
* Nimero o6ptimo de participantes: 15 a 30 personas.
* Tiempo necesario: 10 a 15 minutos.

» Descripcion: El facilitador debe dibujar en un papel tamafio pliego, tres rostros
con diferentes expresiones. Uno de los rostros debe expresar alegria y
satisfaccion, al que se denominara BUENO. El otro debe expresar duda o regular
satisfaccion, denominandolo REGULAR. El dltimo debe expresar una completa
insatisfaccion, al que se denominara MALO.

El facilitador pega este papel en la pared y pide a los participantes que pasen uno
por uno a marcar en el rostro que expresa la percepcién que han tenido del
desarrollo del evento realizado.

Posteriormente el facilitador debe hacer un recuento de los resultados, que le
permita mejorar o mantener la calidad en el desarrollo de eventos similares en el
futuro.

» Conclusiones: El uso de los rostros es una técnica que se utiliza habitualmente
para evaluar aspectos generales del desarrollo de un evento. Por ejemplo, se
puede evaluar la comprension del contenido desarrollado, las técnicas empleadas,
etc. Es una técnica de evaluacion muy adecuada cuando se trabaja con
participantes analfabetos.

* Recomendaciones: En el momento que los participantes se acercan a marcar
en uno de los rostros, es conveniente que el orientador se retire del lugar,
permitiendo de esta manera que los mismos no se sientan cohibidos de expresar
su opinion respecto al desarrollo del evento.
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Esta técnica es mas efectiva cuando se la complementa con otra técnica, como la
de “lluvia de ideas”.
Una variante en la modalidad de desarrollo de la técnica consiste en distribuir a
cada uno de los participantes los (tres) dibujos elaborados en papel tamafio carta,
permitiendo de este modo que los mismos puedan expresar libremente y sin
ninguna influencia la percepcion que tuvieron del evento.

(Volver)
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11.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Creo necesario retomar el planteamiento en el sentido de que efectivamente
durante esto proceso de investigacion, se pudo corroborar que la evaluacion es
uno de los aspectos que mas se ha descuidado o sobre el cual hay menos
construccion tedrica dentro de la Educacion Popular, lo cual hizo un poco mas
dispendiosa la busqueda pero a la par, esa revision bibliografica posibilité poder
profundizar y aprender mas de esta importante apuesta pedagdgica, social y
politica. Sin embargo, se pudo constatar que aunque no es muy amplia la
construccion teorica, efectivamente la Educacion Popular tiene una concepcion y
unos criterios con respecto al tema de la evaluacion y de reflexion sobre su
practica pedagogica.

De igual manera, dentro de sus procesos formativos, la ACA realiza ejercicios de
evaluacion, autoevaluacion y reflexion sobre su practica pedagdégica. No obstante,
ha faltado una labor més rigurosa a la hora de hacer un seguimiento periodico y
dejar registro de todas y cada una de las actividades desarrolladas en el marco de
su trabajo pedagodgico con las comunidades. Pero en ambos casos, es decir, tanto
en los postulados de la educacion popular como en los principios de trabajo de la
ACA, se reconoce el valor que tiene la evaluacion como posibilidad de reflexionar
sobre la préactica, y es asi como actualmente la ACA esta iniciando un proceso de
sistematizacion de sus procesos, planteando ademas que no se trata de un
ejercicio puntual sino que se debe convertir en una practica permanente como
forma de recuperacion de la memoria historica de su trabajo con las comunidades
campesinas, de revisar el camino recorrido y el estado organizativo de esos
procesos.

De acuerdo a lo anterior, es que se construye una propuesta que se ha llamado
caja de herramientas con la intencion de brindar unas pautas para realizar los
procesos de evaluacién y reflexionar de una manera colectiva sobre el quehacer
formativo con las comunidades. No obstante y tal como se plantea en la caja de
herramientas, las preguntas que alli se elaboraron son a modo de ejemplo y
pueden ser seleccionadas o complementadas con otras de acuerdo a las
caracteristicas del taller, de los participantes, del tema, del educador, de la
informacién que se quiera recoger y de los aspectos que se quieran evaluar.

(Volver)
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12. ANEXOS

ANEXO 1
EDUCADORES POPULARES ACA

Encuesta sobre la Evaluacion

La informacion aqui registrada es para uso exclusivo de la ACA y se usara con fines de investigacién y mejoramiento de la
propuesta pedagdgica de la asociacion.

Sefiale con una X su respuesta y complemente cuando sea necesario
Datos generales

Nombre:

Cuanto tiempo lleva participando en el proceso con las comunidades de la ACA:

1.

2.

e o o o®

;Considera usted que la evaluacién es importante en los procesos de formacion?

Si |:| NO|:| por qué

Defina brevemente qué es para usted evaluar

¢En las actividades de formacion se realizan evaluaciones? SI |:| NO|:|

3.1Cada cuanto?

3.2 ;Con qué tipo de instrumentos recoge la informacién de la evaluacién? (sefiale con cudles, puede sefialar mas
de uno)

a. Talleres

b.  Conversatorios

c.  Trabajo en grupos

d.  Escritos

e. Otros Cuales

;Se ofrecen algunos espacios para que los actores de los procesos participen en el disefio de la propuesta de
formacién? Sefiale en cuales:

Presentacion de los objetivos de las actividades

Seleccién de algunos temas a desarrollar en el proceso de formacién

Disefio instrumentos

Discusion de los resultados
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Describa

el

ejercicio

de

evaluacion

que

usted

mas

haya

aplicado,

y/o

disefiado,

participado:
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ANEXO 2

LAS TENSIONES EN EVALUACION
TALLER

Fecha: 27 de septiembre de 2011
Lugar: Asociacion Campesina de Antioquia ACA
Hora: 2:00 p.m.

Participantes

Marta Lorena Salinas (docente de practica U de A)

William Estrada (coordinador de practica ACA)

Luz Estella Cifuentes (ACA))

Marta Restrepo ((ACA)) - estudiante Lic. Ciencias Sociales U de A)
Jaime Gomez (ACA))

Gustavo Hincapié (ACA))

Diego Agredo (ACA))

Juan David Lopera (ACA))

Objetivo
Conversar sobre algunas tensiones de la evaluacion para avanzar en la

construccion colectiva de una concepcién propia de evaluacién en los procesos
formativos de la ACA, en concordancia con la Educacion Popular.

Orden propuesto

1. Marta Restrepo: Presentacion del estado actual del Proyecto de Investigacion
sobre las metodologias de evaluacion en la Educacion Popular.

2. Marta Lorena Salinas: La evaluacion como campo de tensiones, una practica
para reconfigurar.

3. William Estrada y Equipo: Principios de la Educacién Popular y los puntos de
consenso con la apuesta formativa de la ACA.

4. Diego Agredo y Estella Cifuentes: Compartir una experiencia sobre una
teméatica en particular trabajada con los jévenes campesinos, (a quién esta
dirigida, objetivos, lineas de apoyo, metodologia y evaluacion) para identificar
donde tiene lugar la evaluacion.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
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1. Marta Restrepo: se hace una presentacion de los avances del proyecto de
investigacion sobre las formas de evaluacion en la educacion popular.

2. Marta Lorena: Las tensiones en Evaluacion

Tensiones: La evaluacidén carga con presiones desde el mercado. Siempre tiene
una propension hacia los resultados, a mostrar y conseguir unos indicadores, y es
el individuo quien finalmente asume la responsabilidad de los resultados. Es un
asunto social, politico y también hay poder en la evaluacion, pues esa facultad
para evaluar al otro genera temores y hay quienes la utilizan para hacerse ver o
sentir superior al otro en cuanto al saber que se tiene, es decir, el poder se puede
utilizar en dos vias; como factor mediador o como factor de exclusion.

Discursos: Muchas veces se cae en el mero discurso técnico de como hacer un
examen. Pero la evaluacién tiene un discurso ético politico y como se ya se
mencionaba, tiene una carga de poder, el poder que da el saber. EI como se
media entre el saber que posee el maestro y los sujetos que quieren aprender
tiene también una gran carga ideoldgica, que pasa por el discurso de lo social, de
lo humano. De acuerdo a ello se haran las lecturas del mundo, de ciudadania. Yo
tengo un saber pero tengo un lugar de igual a igual con el otro que media esa
relacion.

A la hora de evaluar hay que definir criterios, establecer limites y participar en la
construccion de los mismos para poder decidir qué es negociable y qué es no
negociable. Es un lugar para la autonomia y la autorregulacion de manera que se
tomen decisiones que permitan estar en un espacio colectivo.

Al ejercicio colectivo en el tablero sobre lo que concebimos nosotros como
evaluacion, se dieron puntadas como: Es un proceso, y un proceso es un camino,
uNnos pasos, unas secuencias, unas acciones, registra los cambios. Esté lleno de
fisuras y discontinuidades. A continuacion el esquema de la profesora Marta
Lorena sobre como ella define la evaluacion:
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LA EVALUACION COMO PROCESO

PRESENTA
’ OBSERVA ‘ DESCRIBE ANALIZA ALTERNATIVAS
Qué ha pasado y Escribir (tengo un saber A::Clz:tl,z;: E;:: elr)\i:::rea:id: daell;’o
qué les ha pasado para describirlo de situacionés proponer
a las personas acuerdo a mi experiencia) alternativas
SUJETOS DISCURSOS PRACTICAS

Si se asumen Si hay cambio Si se producen
distinto en sus nuevas
discursos practicas

Registra el estado de la | TRANSFORMACION

en los

Cuadro adaptado de Marta Lorena Salinas

En sintesis, la Evaluacion registra el estado de la transformacion; qué se
transformé en el sujeto, en su discurso, en sus practicas.

3. William Estrada: Principios de la Educacion Popular

Una de sus principales caracteristicas es la busqueda de hombres y mujeres
capaces de enfrentar un discurso, discursos que se van repitiendo en sus
practicas, la cual es organizarse para la accion politica y la accidén politica para
transformar. Siempre apunta a la transformacion, reivindica la autodeterminacion y
la formacién para la accion, para la emancipacion. Contar lo que sucede en los
procesos es evaluar, sin embargo, se tienen experiencias que no siempre se
registran y si no se registran no hay memoria, tienden a olvidarse o a recogerse de
una manera fragmentada, no tan precisa, labor que es importante para poder
registrar las transformaciones que se producen, hay que recrear espacios para
registrar la transformacion. Hay una deficiencia en escribir pero si se hacen un
registro de lo realizado por medio de relatorias, de reflexiones personales
plasmadas en informes.

Cuando se comienza con un grupo nuevo se tiene en cuenta el contexto, pues al

inicio hay personas muy timidas, hay cierta prevencion, pero luego van mostrando
otro nivel. La reflexion sobre el proceso o la evaluacibn es la misma
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sistematizacién que se hace sobre el trabajo desarrollado, por ejemplo el registro
fotogréfico permite visualizar por ejemplo el estado inicial de una huerta y su
evolucion hasta un estado final de produccion.

Un comparero del area de comunicaciones, anota que hay que revisar la forma
de registrar, en lo audiovisual por ejemplo todo esta registrado. En cuanto a la
evaluacion, esta se hace conversando con los jévenes buscando siempre
propiciar en ellos una conciencia critica. Pero agrega a demas, que la evaluacion
no debe hacerse pensando solo en actores participantes de los procesos de
formacién, sino que esta debe pensarse también para nosotros, es decir, que
también haya la posibilidad que las comunidades evallien nuestro desempefio, la
forma en que desarrollamos el proceso con ellos. Esto nos obliga a pensar en la
importancia de la reflexion y evaluacién de los procesos.

4. Diego Agredo: Principios béasicos para el trabajo con las comunidades

El compariero, expone los elementos que desde el area de organizacion y
articulacion se tienen en cuenta para el trabajo que se lleva a cabo con los jévenes
campesinos:

La propuesta organizativa de la ACA dinamiza un proceso de educacion popular,
por lo tanto todo esta en el marco de la educacion popular. Sin embargo, ha
faltado unificar criterios desde todas las areas y espacios de trabajo. Ha faltado
también definir una linea pedagdgica para que haya una integralidad en los
procesos formativos.

El objetivo general desde el componente organizativo, es promover Ila
organizacién campesina hasta lograr una condicion de conciencia y autonomia.
Por eso, se est4 en las comunidades si nos convocan. No llevamos proyectos ni
soluciones, por lo que primero se inicia con un acercamiento, con el animo de
afianzar confianzas, definir intereses mutuos y fortalecer la identidad grupal para
luego identificar qué los convoca a formar un espacio organizativo y el porqué
quieren una vinculacién con la ACA.

La linea de formacioén tiene en cuenta aspectos como

- Sociopolitico (organizaciéon comunitaria),

- Territorial (agroecologia y generacion de sistemas econdmicos alternativos)

- La identidad (recuperacion de la memoria historica y cultural de las
comunidades, sus expresiones ludicas, artisticas y culturales)

- La comunicacion alternativa como posibilidad de contar y visibilizar su vida
como comunidades.

- Los Derechos Humanos,

Todos estos aspectos a su vez cruzan los demas programas de la asociacién.
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Las formas de Evaluacion que desarrolla la ACA son:

— Seguimiento al proceso

- Critica y autocritica

— Revisién colectiva del proceso

- Acuerdos colectivos e individuales para el crecimiento y avance grupal
— Participacion en otros escenarios como incentivo

No obstante, se comparte en el grupo algunas reflexiones con respecto a la forma
en que se delega a alguien para participar en otros escenarios, pues en muchas
ocasiones causa malestar en aquellas personas no invitadas a participar. Pero
también se intenté en una ocasion, que fuese la misma comunidad quien
democréaticamente eligiera a un representante y enviaron a una persona poco
idonea para el espacio en el que fue a participar. Ante esta situacion, la profesora
Marta Lorena, recomienda revisar este aspecto desde el mismo nombre
(incentivo), hasta los criterios que se deben establecer colectivamente para tomar
este tipo de decisiones, de manera que se elija la persona acertada, se tengan las
claridades de porqué es ella y no otra, y de como esa persona luego socializa,
comparte o desdobla con la comunidad su experiencia.

5:00 p.m. hora de terminacion actividad.
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