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interorganizacional desde las teorías organizacionales: teoría de la contingencia, 

ambiente social y el ambiente organizacional en la conducta de las organizaciones, 
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redes sociales.

las cuales llamó métodos sociométricos. Su intención era medir de manera 

otras ramas del conocimiento como las teorías de organizaciones. Una muestra de 
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“La aplicación del análisis de redes sociales al estudio de las organizaciones no solamente 
ha tenido una gran importancia en los inicios de la aproximación, sio que es en la actualidad 
una de las líneas más fructíferas de investigación. A partir de los estudios iniciales de 
Tychy, Tushman y Fombrum (1979) y la aportación de Galaskiewickz (1981) al estudio de 
las redes de organizaciones no gubernamentales, se han desarrollado dos amplias líneas 
de investigación. Por una parte, los estudios interorganizacionales, y por otra, los estudios 
intraorganizacionales. Los estudios interorganizacionales están muy relacionados con los 
estudios de redes políticas y los intraorganizacionales con los estudios de cognición de 
redes sociales por lo  menos hasta el momento”  

“Las estructuras de relaciones tienen un poder explicativo más importante que los atributos 
personales de los miembros que componen el sistema.

Las normas emergen en función de la localización en la estructura de relaciones existentes.
Las estructuras sociales determinan el funcionamiento de las relaciones diádicas.

El mundo está formado por redes y no por grupos.
Los métodos estructurales complementan y suplantan los métodos individualistas” 



folios 25, 2011, Facultad de Comunicaciones, Universidad de Antioquia

“Actualmente muchos siguen discutiendo entre los valores del mercado (libre iniciativa, 

conservador, cuando ni el comportamiento del mercado tiene casi nada de libre, por 

acuerdo con los intereses populares, por las mismas razones de competitividad. Es decir 
que hoy el problema que nos debe preocupar está más polarizado entre los acuerdos 
tipo Estado+mercado globalizados por arriba, que son los que se enfrentan contra las 
asociaciones, políticas, y producciones locales, por abajo. Localmente, los problemas 
están en los clientelismos de algunos gobiernos, y en la informalidad y violencia de algunos 

para poder construir su tercer sistema de valores. Un tercer sistema de valores frente a 
los de la competitividad del mercado y a los de las burocracias de los Estados, se está 

fronteras frente a los otros campos que lo dominan”  
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“El análisis de las redes de comunicación, de vínculos internos y de conjuntos de acción 
se preocupa más de las relaciones dinámicas del sistema, del nosotros; y también del 
ecosistema externo, el ellos. Y sobre todo cuáles pueden ser sus dialécticas para desde 
ahí enfocar las diversas problemáticas. Si estamos preocupados por construir la realidad 
social con los elementos de los que partimos, lo primero será plantearnos cuáles son 
sus disponibilidades, sus vínculos internos. Cómo están organizadas y se reproducen las 

se han ido estableciendo a lo largo de las experiencias locales, y que son importantísimos 
tanto para quienes quieran vendernos un producto como para quienes se planteen la 
autoemancipación de un colectivo” 

del objeto de estudio de las relaciones interorganizacionales y las redes de 

Villasante:
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“Hasta la fecha, el análisis de redes ha tenido distintas tradiciones académicas donde 
se ha desarrollado. Como una técnica más, se ha inscrito en las teorías del Status-rol 
(sociología), o del Ego-Parentesco (antropología), pero apenas ha intentado constituirse 
con su propia lógica, y tratar de dar sus propios frutos. La gran baza de lo reticular está no 

internas entre familias y las amistades en sociedades complejas. Lo que nos permite 

en situación, y por lo mismo las alianzas que existen y que pueden existir de cara a las 
estrategias del futuro. Y ver así como las decisiones no son tanto cuestiones de Status-Rol 
(demasiado genéricas y abstractas) ni tampoco sólo de Ego-Intersubjetivas (demasiado 
culturalistas o psicologistas), sino en función de las propias relaciones y estrategias que 
están operando. No se trata de juegos donde podamos tener todos los elementos bajo 
control, ni de suma cero, sino abiertos a muchas potencialidades, algunas de las cuales 
incluso se crean por la propia investigación. Así pues nos hemos aventurado a realizar un 
constructivismo reticular y participativo aprovechando buena parte de los conocimientos 
existentes” 

CONCLUSIONES

redes interorganizacionales.

de construcción de relaciones.

NOTAS

1. 
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