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INTRODUCCION 

Con la presente i n v e s t i g a c i ó n "Evaluación del Programa de D e s c e n t r a l i -

zac ión de la Facultad de Educación de la Univers idad P o n t i f i c i a Boliva^ 

r iana , en M a r i n i l l a " , se pretende p lantear un e s t u d i o que abaroue el 

período 1975 - 1980 , y a s í presentar un d i a g n ó s t i c o , a l t e r n a t i v a s de 

so luc i ón a aspec tos que t iendan a me jo rar la marcha de la S e c c i o n a l . 

Este es tudio es de t i p o d e s c r i p t i v o . Evalúa el sistema Facultad de E-

ducación y Tos subsistemas: A d m i n i s t r a t i v o , C u r r i c u l a r , F i n a n c i e r o , 

Bienestar Estud iant i l y Planta F í s i c a . 

La metodo log ía empleada es la del enfoque s i s t é m i c o . Esta Evaluación 

I n s t i t u c i o n a l pretende que la Facultad de Educac ión , e s t u d i e l o s aspec^ 

t os que c o n s i d e r e de mayor u t i l i d a d para planear l a s d i v e r s a s act iv ida_ 

des que f a c i l i t e n a j u s t e s al programa que se r e a l i z a en la Secc iona l 

de M a r i n i l l a . 

El equipo i n v e s t i g a d o r agradece la c o l a b o r a c i ó n prestada por la F a c u l -

tad de Educación a t ravés de la Decana M. Ed. Piedad Henao Vásquez , al 

Coordinador del programa, L i c e n c i a d o Carlos Enrique Londoño R . , a l o s 

p r o f e s o r e s y e s t u d i a n t e s , ya que f a c i l i t a r o n la in formac ión que hizo 

p o s i b l e l a r e a l i z a c i ó n del e s t u d i o . 
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Así mismo, al M. Ed. Sant iago Correa Ur ibe , Pres idente de la T e s i s , 

quien con sus a p o r t e s y o r i e n t a c i o n e s f a c i l i t o la culminac ión de es ta 

i n v e s t i g a c i ó n . 
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1. EL PROBLEMA 

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA 

Evaluación del Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facultad de Educa-

c ión de la U . P . B . , en M a r i n i l l a . 

El estudio comprende un a n á l i s i s d e t a l l a d o de l o s subsistemas se lecc io^ 

nados que permiten d e t e c t a r la c ont ingenc ia y la congruencia o no c o n -

gruencia entre l o s o b j e t i v o s t razados y l o s l o g r a d o s durante e l p e r í o -

do 1975-1980, con el f i n de r e a l i z a r un d i a g n ó s t i c o de la s i t u a c i ó n y 

presentar a l t e r n a t i v a s de s o l u c i ó n a l personal d e c i s o r , 

1.2, OBJETIVOS 

1,2,1, Generales 

r Evaluar en base al en foque del s i s t a n a , el Programa de D e s c e n t r a l i -

zación de la Facul tad de Educación, con sede en M a r i n i l l a . 

- Anal izar c u a l i t a t i v a y cuant i ta t ivamente l o s l o g r o s a l canzados por 

la Facultad de Educac ión , con sede en M a r i n i l l a , a t r a v é s del d e s a -

r r o l l o de sus programas en el per íodo 1975-1980, 
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- I d e n t i f i c a r l o s o b j e t i v o s del Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la 

Facultad de Educación con f u n c i o n a l i d a d de l o s Subsistemas. 

- Evaluar l a s p o s i b i l i d a d e s r e a l e s en términos de r e c u r s o s humanos 

con que cuenta la Facultad para su d e s a r r o l l o . 

- Anal izar cada uno de l o s Subsistemas para c onocer l a s r e l a c i o n e s 

que se e s t a b l e c e n entre l o s mismos y a s i r e a l i z a r en forma o b j e t i v a 

un d i a g n ó s t i c o I n s t i t u c i o n a l , 

1.2.2, Específicos 

- Detectar e l c onoc imiento de l o s p r i n c i p i o s f i l o s ó f i c o s de la U.P.B. 

dentro de l o s o b j e t i v o s propuestos por el Programa de Descentral iza^ 

c i ón de la Facul tad de Educación, 

- Determinar la congruenc ia o no congruencia e n t r e l o s o b j e t i v o s y 

r e a l i z a c i o n e s en cada uno de l o s pasos del proceso a d m i n i s t r a t i v o , 

- Evaluar la f u n c i o n a l i d a d y u t i l i z a c i ó n de la Planta F í s i c a como pa_r 

te in tegrante del proceso y el "producto " e d u c a t i v o , 

- Evaluar cada uno de l o s elementos del Subsistema C u r r i c u l a r , 

- Presentar un informe sobre el presupuesto de que d ispone la Facultad 

de Educación Secc i ona l M a r i n i l l a . 
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1.3. JUSTIFICACION 

En es te aspec to se q u i e r e fundamentar la c o n v e n i e n c i a del Programa de 

D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facultad de Educac ión, a p a r t i r de l o s o b j e t i -

vos del mismo programa. 

Se debe entender que el programa obedece a la p o l í t i c a de d e s c e n t r a l i -

zación educativa que pretende l l e v a r la educac ión hacia a q u e l l a s regio^ 

nes donde l a s neces idades educat ivas a nivel s u p e r i o r presentan un 

buen í n d i c e de demanda. La U.P.B. a cog iéndose a esta p o l í t i c a c r e ó a 

par t i r de 1975 el Programa de Educación en el O r i e n t e Ant ioqueño ; d e s -

de entonces ha ven ido func ionando s in que hasta el momento se haya hj? 

cho una eva luac ión completa del s i s tema. Teniendo en cuenta que la E-

valuaciÓn I n s t i t u c i o n a l es uno de l o s elementos de mayor ac tua l idad 

dentro de la I n v e s t i g a c i ó n , la Adminis t rac ión y la T e c n o l o g í a E d u c a t i -

va, se pretende r e a l i z a r una Evaluación I n s t i t u c i o n a l del Programa de 

Educación, Secc iona l de M a r i n i l l a , de acuerdo al enfoaue de s istemas 

porque se cons idera que la educación es un s i s tana compuesto de d i f e -

rentes el alientos que in te rac tJan entre sí para cumplir unos o b j e t i v o s 

propuestos . 

El in terés se centra fundamentalmente a demostrar la f u n c i o n a l i d a d del 

a n á l i s i s de s i s t a n a s a p l i c a d o s a la educac i ón , a c o n f r o n t a r l o s ob j e t j^ 

vos propuestos con l o s l o g r a d o s ( a n á l i s i s de c o n g r u e n c i a ) y a p resen -

tar una información v e r í d i c a aue permita p lantear l i n e a s de a c c i ó n que 

conduzcan a r e v i s a r , m e j o r a r y hacer a j u s t e s al Programa de D e s c e n t r a -

l i z a c i ó n de la Facultad de Educación en M a r i n i l l a . 
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1.4. DELIMITACION 

A través de esta i n v e s t i g a c i ó n , se propone r e a l i z a r una eva luac i ón del 

Sistema Facultad de Educación de la Universidad P o n t i f i c i a B o l i v a r i a n a 

con sede en M a r i n i l l a , y dentro de e s t e s i s tema, l o s subs is temas : Ad-

m i n i s t r a t i v o s , C u r r i c u l a r , F i n a n c i e r o , Bienestar Es tud iant i l y Planta 

F í s i c a . Para esta e v a l u a c i ó n tomamos el per íodo comprendido e n t r e l o s 

años 1975-1980 . 

El enfoque de s i s temas se c o n s t i t u y e en la metodo log ía general y f o r -

mal de esta e v a l u a c i ó n , ya que nos permite un tratamiento e f i c i e n t e 

del sistema y de sus e lementos c o n s t i t u t i v o s o subs is temas . 
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2. MARCO TEORICO 

2.1. CONCEPTO DE EDUCACION 

Se conceptúa la Educación como un proceso s o c i a l e h i s t ó r i c o c o n c r e t o . 

La educación se procesa en c o n t e x t o s h i s t ó r i c o s c o n c r e t o s que son l o s 

que le otorgan un s i g n i f i c a d o c a r a c t e r í s t i c o y f u n c i o n e s e s p e c í f i c a s . 

El s i g n i f i c a d o y f u n c i ó n que se le o to rgue en s o c i e d a d e s subdesarrol l ja 

das que están empeñadas en transformar sus e s t r u c t u r a s s o c i o - e c o n ó m i -

cas y p o l í t i c a s , no serán l a s mismas que l a s que se le otorguen en s o -

c iedades d e s a r r o l l a d a s , deb ido a l a s d i f e r e n c i a s e s t r u c t u r a l e s que 

ex is ten entre ambos grupos de p a í s e s . Por lo tanto es dable c o n s i d e -

rar el s i g n i f i c a d o y la f u n c i ó n que t i e n e la e d u c a c i ó n , aquí y a h o r a , 

en e s t e c ontex to h i s t ó r i c o . 

Desde el punto de v i s t a de la dimensión d e n o t a t i v a o extensional del 

concepto de Educación consideramos que no es solamente la "Escue la" o 

l o s c e n t r o s educat ivos l a s ún i cas i n s t i t u c i o n e s que pueden brindar ed_u 

cac i ón , s i r i o también la f a m i l i a , l o s c e n t r o s de t r a b a j o , l o s t a l l e r e s y 

tal vez de modo más impactante , l o s medios de comunicación mas ivos . 

En g e n e r a l , es toda la soc iedad la que educa como un t o d o . Esta c o n -

cepc ión de la educac ión i m p l i c a , pues, la c r í t i c a r a d i c a l del s istema 
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e s c o l a r t r a d i c i o n a l para dar cabida a un planteamiento mucho más i n t e -

gral que r e c o n o c e l a s p o s i b i l i d a d e s de o t r o s c a n a l e s e d u c a t i v o s , dado 

que la educación es no s ó l o el r e s u l t a d o del e s f u e r z o de l o s maestros 

en l a s a u l a s , s ino también de la a c t i t u d y la conducta general de la 

sociedad y de sus s istemas de o r g a n i z a c i ó n s o c i a l y p o l í t i c a . 

La Educación, pues, cubre no s ó l o la transmis ión de c o n t e n i d o s y la 

i n s t r u c c i ó n a c t i v a , s ino toda r e l a c i ó n humana capaz de promover cam-

bios en l a s ideas y l a s a c t i t u d e s , y de c o n f i g u r a r la persona l idad de 

l o s ind iv iduos y l o s g r u p o s . 

De lo a n t e r i o r se i n f i e r e oue la educación no es t r a d u c i b l e ni r e d u c i -

b le a lo meramente i n s t r u c c i o n a l . 

El concepto de Educación es mucho más ampl io , comprehensivo y f ecundo 

que el de i n s t i t u c i ó n , Educar no es sólamente informar s ino formar al 

hombre d e s a r r o l l a n d o t odos l o s a s p e c t o s de su p e r s o n a l i d a d . Por eso 

es que, desde el punto de v i s t a de la dimensión c o n n o t a t i v a del concej? 

to consideramos a la educac ión como un proceso s o c i a l , en el c u a l , c o -

mo producto de la i n t e r a c c i ó n s o c i a l , se dan cambios en l o s s u j e t o s 

p a r t i c i p a n t e s de acuerdo con c i e r t o s f i n e s . Lo que d e f i n e a la Educa^ 

c ión es el término a que apuntan l a s a c c i o n e s y l o s r e s u l t a d o s j u z g a -

dos de acuerdo con un modelo s o c i a l que f u n c i o n e como patrón v a l o r a t i -

vo. La Educación es un proceso s o c i a l t e l e o l ó g i c a m e n t e o r i e n t a d o , hâ  

c ia la a f i rmac ión y el p e r f e c c i o n a m i e n t o del hombre. 

En lo que se r e f i e r e a la f u n c i ó n s o c i a l que debe cumpl ir la Educac ión , 
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sostenemos que debe c o n s t i t u i r un f a c t o r coadyuvante del cambio s o c i a l , 

en la medida que al educar al hombre en nuevos modos de pensar , de seji 

t i r y de a c t u a r , e s t é en c o n d i c i o n e s de renovar l o s v a l o r e s , cambiar 

l a s a c t i t u d e s , m o d i f i c a r l a s ideas y l o s comportamientos , todo l o cual 

permit irá c o n v e r t i r l o en un a c t i v o agente so c ia l de cambio que c o n t r i -

buya a la t rans formac ión rad i ca l de la so c i edad , con el f i n de c r e a r 

una que sea l i b r e , j u s t a y s o l i d a r i a , d e s a r r o l l a d a por un t r a b a j o crea^ 

dor donde el hombre tenga i n i c i a t i v a creadora y sea c r í t i c o y c o o p e r a -

d o r . Por lo t a n t o , la Educación debe t r a n s f e r i r o t r a n s m i t i r un t i p o 

determinado de c o n o c i m i e n t o s , v a l o r e s , a c t i t u d e s y patrones de compor_ 

tamiento que contr ibuyan tanto al d e s a r r o l l o personal del hombre como 

al d e s a r r o l l o soc ioeconómico del país,**' 

2.2. DESCENTRALIZACION INDUSTRIAL Y EDUCATIVA 

A p a r t i r de la década del 60, se empezaron a t razar p lanes c o h e r e n t e s 

de d e s c e n t r a l i z a c i ó n , con el f i n de l l e g a r a un d e s a r r o l l o más armóni-

co en l a s d i f e r e n t e s r e g i o n e s del p a í s , e s t a b l e c i e n d o o t r o s p o l o s de 

d e s a r r o l l o ub i cadas en s i t i o s d i f e r e n t e s a l a s c iudades que t r a d i c i o -

nalmente venían concentrando todos l o s r e c u r s o s y p o s i b i l i d a d e s . Los 

proyec tos a n t e r i o r e s se i n i c i a r o n en el área económica, caso c o n c r e t o 

de l a s Empresas de Col t e j e r y F a b r i c a t o en Antioquia que se d e s p l a z a -

ron hacia el Or iente del Departamento; pos ter iormente l o s p r o y e c t o s de 

d e s c e n t r a l i z a c i ó n se empezaron a r e a l i z a r en el campo e d u c a t i v o . 

La d e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Educación S u p e r i o r , ha s ido impulsada por 

la necesidad de ampl iac ión de cupos en la Univers idad , deb ido a la crj? 
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c í e n t e dananda y por la necesidad de educación en s i t i o s que han ido 

c o n v i r t i é n d o s e en p o l o s de d e s a r r o l l o . 

De l a s u n i v e r s i d a d e s e x i s t e n t e s en el p a í s , un buen námero de e l l a s 

han creado programas de D e s c e n t r a l i z a c i ó n . 

Como consecuenc ia de e s t o s p rocesos económicos , s o c i a l e s y t é c n i c o s d^ 

r ivados de la i n d u s t r i a l i z a c i ó n , la modern izac ión , e l urbanismo, l a s 

innovaciones t e c n o l ó g i c a s , la r e p r e s e n t a c i ó n y expres ión de la r e a l i -

dad ha var iado en sus formas , s iendo una muy r e l i e v a n t e l o s medios de 

comunicación, l o s c u a l e s v ienen cobrando fuerza como instrumento auxj^ 

l i a r para la educación in f o rmal , tanto en l a s áreas urbanas como r u r a -

l e s . 

En g e n e r a l , l o s medios de comunicación siguen jugando un papel muy im-

portante p e r c e p t i b l e en la un ivers idad a b i e r t a , cuyo o b j e t i v o fundameji 

tal es la promoción c u l t u r a l , la cual r e c o g i ó para atender a l a s c o n s -

tantes neces idades e d u c a t i v a s , agravadas por la superpob lac i ón e s t u d i a ^ 

t i l , una gran cantidad de j ó v e n e s que no pueden ingresar a la Universi_ 

dad entre o t r a s muchas razones por f a l t a de cupos . Este t i p o de educa^ 

c ión se i n i c i ó en Ing la te r ra en 1969, con la denominación "Univers idad 

del A i r e " , deb ido a que se proyectaba la rad io y la t e l e v i s i ó n , como 

medios p r imord ia l e s de enseñanza, métodos é s t o s que en su a p l i c a b i l i -

dad se combinan con el s is tana de c l a s e por c o r r e s p o n d e n c i a , la t u t o -

ría privada y el régimen de internado por un c o r t o per íodo (dos sema-

nas al a ñ o ) . 
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"La Universidad Ab ie r ta " v a r í a en sus o b j e t i v o s , según l a s necesidades 

y r e cursos de l o s d i s t i n t o s p a í s e s ; a s í mismo toma la d i f e r e n t e denonn 

nación, en España se le llama Universidad a D i s t a n c i a , en o t r o s países 

Universidad Extramuros, Una forma de D e s c e n t r a l i z a c i ó n U n i v e r s i t a r i a , 

puede ser "Universidad a D i s t a n c i a , oue ha estado planeándose en nues^ 

tro medio ; a un primer p r o y e c t o se le d io el nombre de Universidad Deŝ  

e s c o l a r i z a d a , cuyo o b j e t i v o c e n t r a l f u e ensayar un sistema de educación 

a d i s t a n c i a oue u t i l i z a n d o un enfoque muí t i -med ios en la metodo log ía 

del a p r e n d i z a j e permit iera a p o b l a c i o n e s o grupos de personas que v i -

ven a l e j a d a s de l o s c e n t r o s u n i v e r s i t a r i o s , comenzar o cont inuar sus 

p 
e s tud ios dentro de un nivel de c a l i d a d igual al s i s t a n a c o n v e n c i o n a l . 

Este proyec to f u e puesto en marcha en la Facultad de Educación de la 

Universidad de Antioquia en 1975, el cual tuvo un c a r á c t e r eminenteme_n 

te de ensayo ; una s e r i e de d i f i c u l t a d e s no p e r m i t i e r o n su cont inu idad . 

Estas d i f i c u l t a d e s se resumen en l a s s i g u i e n t e s : de t i p o a d m i n í s t r a t e 

vo ; t rámi tes i n d e f i n i d o s , mecanismos inaprop iados , b a j o s n i v e l e s de 

e f i c i e n c i a . Razones de t i p o académico : r e tardo en la programación e 

i n s u f i c i e n t e preparac ión del p e r s o n a l . Razones de t i p o p o l í t i c o : grt¿ 

pos de p r e s i ó n , r e s i s t e n c i a s a c i e r t o s cambios , c o n f l i c t o s entre o b j e -

t i v o s t é c n i c o s y o b j e t i v o s de s e r v i c i o . 

Continuando con l a s p o l í t i c a s de d e s c e n t r a l i z a c i ó n e d u c a t i v a , la Facul^ 

tad de Educación de la U, de A . , retomando el p r o y e c t o Universidad Des^ 

e s c o l a r i z a d a pone en marcha a p a r t i r de 1980 el programa Educación a 

D i s t a n c i a , cuyos o b j e t i v o s son: 
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1. D e s a r r o l l a r a t ravés de d i f e r e n t e s medios de i n s t r u c c i ó n , la p r o -

f e s i o n a l i z a c i ó n a d i s t a n c i a de l o s educadores de Ant ioquia que la 

boran fuera del V a l l e de Aburrá . 

2. C o n t r i b u i r al d e s a r r o l l o personal y p r o f e s i o n a l de b a c h i l l e r e s y 

s e r v i d o r e s de la educac ión de Ant ioquia que laboran y a s í me jorar 

la e f i c i e n c i a interna del s e c t o r e d u c a t i v o . 

La U,P.B. dentro de sus p o l í t i c a s educat ivas y teniendo en cuenta la 

necesidad de extender su r a d i o de a c c i ó n a r e g i o n e s d i f e r e n t e s del Va 

l i e de Aburrá y en base a i n v e s t i g a c i o n e s r e a l i z a d a s por la Facul tad 

de Educación desde 1972 , pone en marcha el Programa de D e s c e n t r a l i z a -

c ión de la Facultad de Educación con sede en M a r i n i l l a , cuyos o b j e t i -

vos son l o s s i g u i e n t e s * 

- Propender por la d e s c e n t r a l i z a c i ó n u n i v e r s i t a r i a y e s p e c í f i c a m e n t e 

de l o s programas de la Facu l tad de Educac ión . 

- P r o f e s i o n a l i z a r al M a g i s t e r i o en e j e r c i c i o que no puede t r a s l a d a r -

se a Medel 1 í n . 

- Colaborar con el d e s a r r o l l o de r e g i o n e s en donde se ha proyectado 

la Univers idad . 
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2.3. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA FACULTAD DE EDUCñCIOM U.P.B. SEC-

CIONAL MARIMILLA 

Antes de hacer r e f e r e n c i a s al Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Fa -

cultad de Educación en M a r i n i l l a , es conven iente hacer r e f e r e n c i a s a 

algunos a s p e c t o s genera l e s de la U.P.B. a la que per tenece d icha Facuj^ 

tad. 

La U,P,B, f u e fundada el 15 de septiembre de 1936, por Decre to del S e -

ñor Arzob ispo T i b e r i o de J. Sa lazar y Herrera . 

Cuenta con aprobac ión y r e s c r i p t o canónico del 10 de j u n i o de 1948 de 

la Sagrada Congregación^ Sus e s t a t u t o s y t í t u l o s a cadán i cos están a-

probados, por R e s o l u c i ó n No. 635 de Octubre 13 de 1938, del M i n i s t e r i o 

de Educación N a c i o n a l . 

Entre l a s F a c u l t a d e s con que cuenta la U.P.B, es tá la Facultad de Cien^ 

c i a s de la Educac ión, aprobada por el Honorable Consejo D i r e c t i v o de 

la Universidad el 18 de j u l i o de 1955 con el programa de C i e n c i a s Peda^ 

góg icas y S o c i a l e s para empezar a f u n c i o n a r en 1957. 

En 1963 se c rean dos nuevos programas en la misma F a c u l t a d , denomina-

dos Matemáticas y F í s i c a e Idiomas y L i t e r a t u r a . 

Cuenta la Facultad con la aprobac ión o f i c i a l de sus programas en la sj^ 

guíente f orma: CIENCIAS SOCIALES, mediante Acuerdo No.. 8 de Mayo 8 de 

1960; IDIOMAS Y MATEMATICAS aprobado por R e s o l u c i ó n No. 1341 de Mayo 
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21 de 1968. Desde l a s f e c h a s anter iormente mencionadas, la Facultad 

de Educación ha otorgado t í t u l o s con la denominación r e s p e c t i v a por 

programas académicos . 

A f i n a l e s del año 1973 y comienzos de 1974 la Facultad de Educación i-

n i c i ó una i n v e s t i g a c i ó n con el ánimo de sondear l a s neces idades educa-

t ivas en el Departamento de A n t i o q u i a , a s í como l o s p o s i b l e s c e n t r o s o 

d i s t r i t o s educat ivos donde podía o f r e c e r s e , c a p a c i t a c i ó n a l M a g i s t e r i o 

Antioqueño. Se contó con la c o l a b o r a c i ó n del personal docente vincula_ 

do y con la s e c c i ón de i n v e s t i g a c i ó n de la Facultad para l l e v a r a cabo 

su comet ido . Fue entonces cuando a f i n a l e s de 1974, se t u v i e r o n l o s 

resu l tados del t raba jo i n v e s t i g a t i v o . 

Vale anotar que la necesidad de c a p a c i t a c i ó n del d o c e n t e se o b s e r v ó , 

tanto en el Norte , Suroeste como en el Or iente del Departamento de An-

t ioquia . 

Se determinó ubicar un programa de p r o f e s i o n a l i z a c i Ó n del m a g i s t e r i o 

en el Or iente Antioqueño por cuanto la comunidad f a c i l i t ó l o s medios 

necesar ios para d e s c e n t r a l i z a r l o s d i f e r e n t e s programas de la F a c u l -

tad . 

Se h i c i e r o n l a s s i g u i e n t e s c o n s i d e r a c i o n e s : Cercanía a M a r i n i l l a de 

d i f e r e n t e s muni c ip i o s , f a c i l i d a d de t ranspor te dadas l a s v í a s de comu-

nicac ión en buenas c o n d i c i o n e s , a s í como el i n t e r é s de l o s hab i tantes 

de la Ciudad de M a r i n i l l a por tener un c e n t r o u n i v e r s i t a r i o que favore^ 

c iera l a s c o n d i c i o n e s de l o s c iudadanos ; por lo a n t e r i o r se d e c i d i ó su 

ub icac ión en M a r i n i l l a . 
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En 1975 se hizo r e a l i d a d la D e s c e n t r a l i z a c i ó n U n i v e r s i t a r i a de la U.P. 

B. Se c o n v i r t i ó la Facultad de Educación en abanderada de l o s Progra -

mas de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la misma U n i v e r s i d a d . 

El 21 de Febrero de 1975 se i n i c i a r o n l a b o r e s académicas , contando con 

un personal i n i c i a l de 140 e s t u d i a n t e s para l o s programas de Matemáti-

c a s , Idiomas y S o c i a l e s . 

Las d i f i c u l t a d e s no f a l t a r o n en el d e s a r r o l l o de e s t e programa, pero 

g rac ias a la c o l a b o r a c i ó n permanente de la U.P.B. y de la r e g i ó n , se 

fueron venc iendo con e x c e l e n t e s r e s u l t a d o s . 

En J u l i o de 1979 la Facultad gradJa su primera promoción, en un t o t a l 

de 44 p r o f e s i o n a l e s . En J u l i o de 1980 o t r o s 27 e s tud iantes culminan 

sus e s t u d i o s u n i v e r s i t a r i o s . 

Quedan pendientes dos promociones más del programa de Educación para 

l o s años 1981 y 1982 . 

Merece a c l a r a c i ó n la idea anter iormente mencionada por cuanto la U.P.B. 

no abr ió nuevas admisiones al programa de Educación durante l o s años de 

1980-1981 por cuanto cons idera que l a s neces idades educat ivas de la r e -

gión están saturadas en cuanto a l a s L i c e n c i a t u r a s en Educación que o-

f r e c e . Cuando la U.P.B. d i o el primer paso de d e s c e n t r a l i z a c i ó n univer. 

s i t a r i a planeó hacer programas r o t a t o r i o s para no saturar el mercado y 

atender l o s d i f e r e n t e s f r e n t e s o c u p a c i o n a l e s . 
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Es asi como ex tend ió a la misma r e g i ó n l o s Programas de Admin is t rac i ón 

de Empresas y Promoción Soc ia l en l o s años que no a b r i ó admisión para 

l o s Programas de Educac ión . 

En comunicación r e c i b i d a por el ICFES, r e c i b i ó a u t o r i z a c i ó n para exteji 

der programas e x i s t e n t e s y aprobados mediante R e s o l u c i ó n dada por e s t e 

Organismo, y por el M i n i s t e r i o de Educación N a c i o n a l . 

2.4. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA 

El Programa de Educación en M a r i n i l l a abarca l a s t r e s á r e a s : Matemát^ 

cas , Idiomas y S o c i a l e s , e x i s t e n t e s en la Facultad de Educación en Me-

d e l l í n , El personal docente v i n c u l a d o al i n i c i a r el programa, f u e r o n 

l o s L i c e n c i a d o s e x i s t e n t e s en la reg ión^ Después de un exhaust ivo e s -

t u d i o , y a p e t i c i ó n de l o s alumnos, se a c o r d ó , l a v i n c u l a c i ó n del profe^ 

sorado e x i s t e n t e e n M e d e l l í n . Desde e l comienzo del programa l a s c l a -

ses se d e s a r r o l l a b a n con un horar io de 5 a 9 p.m. de Lunes a Jueves y 

l o s V ie rnes de 3 a 9 p . m . ; s in embargo, en es tas c o n d i c i o n e s la c o b e r -

tura del programa f u e muy l i m i t a d a . Después de ampl ios e s t u d i o s se 

l l e g ó a la c o n c l u s i ó n que reduciendo el programa a l o s d í a s v i e r n e s 

(de 3 a 9 p .m. ) y Sábados ( t odo el d í a ) , se f a c i l i t a r í a para que e s t u -

d iantes de m u n i c i p i o s más apar tados , pudieran ingresar a la F a c u l t a d . 

Sistemas de admis ión : De acuerdo con l o s c r i t e r i o s determinados por 

la Univers idad . 

Sistema de Pago: 

señalada. 

El mismo de la Universidad y en l a s f e c h a s por 
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Tiempo de d u r a c i ó n : Cinco a ñ o s , con un promedio de 17 c r é d i t o s por se^ 

mestre . 

2.5. EL ENFOQUE DE SrSTEMAS APLICADOS A LA EDUCACION 

En e s t o s momentos, el enfoque de s istemas se ha c o n v e r t i d o en uno de 

l o s grandes a u x i l i a r e s del S istana Educat ivo . Dentro de é s t e t i e n e 

gran a p l i c a b i l i d a d en el p lanteamiento y d iseño de c u a l q u i e r l abor que 

se encuentre encausada, por lo que podanos denominar ámbito s o c i a l o 

medio ambiente s o c i a l , que es en últ ima instanc ia el determinante de 

l o s r e s u l t a d o s que se desean o b t e n e r , A través de la h i s t o r i a , l a s nâ  

c iqnes han permit ido que sus s i s temas educat ivos sean v a g o s e i n e x a c -

t os y somet idos incond i c i ona lmente al sistema dominante, permit iendo 

s o l a m e n t e a n á l i s i s de t i p o c u a n t i t a t i v o y nunca de t i p o c u a l i t a t i v o , 

Mientras más vagos e inexac tos sean l o s de l ineamientos del sistema edt¿ 

c a t i v o , más vagos e inexac tos serán l o s r e s u l t a d o s . 

Una manera de o b v i a r lo p lanteado , podría ser lo que en e s t o s momentos 

estamos p lanteando , o sea , la a p l i c a c i ó n del a n á l i s i s s i s t é m i c o , que 

trata todas l a s par tes o e l a n e n t o s como in terdepend ientes s in a i s l a r 

ninguno por d i f e r e n t e s que sean l o s planteamientos y su fundamentaciÓn. 

Ubicar la Educación dentro del s i s tema , ex ige una v i s i ó n completa de 

la Educac ión . 

De acuerdo con e s t e en foque , cuando se decida es tud iar o cambiar algún 

elemento del sistema educat ivo se lo hará en r e l a c i ó n a d i c h o s i s t e m a ; 
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así cua lqu ier elemento del S is tana 

le estudia en r e l a c i ó n a l o s demás 

c i ó n al s i s tana como el t o d o . 

Educativo s ó l o es i n t e l i g i b l e s i se 

elementos del s i s t a n a , o en r e l a -

Es bueno r e c o r d a r que dentro de la c oncepc i ón s i s t émica se d e f i n e el 

sistema como un " con junto de el alientos o componentes que se e s t r u c t u -

ran en un proceso para a l canzar c i e r t o s o b j e t i v o s e d u c a t i v o s " . 

Si la Educación puede ser enfocada como un sistema compuesto de un con^ 

junto de elementos in ter^ - re lac i onados , a su vez cada uno de e l l o s pue-

de ser enfocado como un subsistema que también es tará compuesto por un 

conjunto de e lementos . 

En nuestro caso tendríamos que el s i s tana se compone de c i n c o s u b s i s t e 

mas que son: F i n a n c i e r o , A d m i n i s t r a t i v o , C u r r i c u l a r , Planta F í s i c a y 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o , que a la vez están compuestos por el al ientos. 

De acuerdo con e s t e enfoque , la Educación la ubicamos dentro de un sis^ 

tema a b i e r t o , ya aue está en c o n s t a n t e r e l a c i ó n y t r a n s a c c i ó n con su 

medio ambiente ; además, está invo lucrada en un intercambio más amplio 

con l o s demás s istemas de la s o c i e d a d : Económico, P o l í t i c o , R e l i g i o s o , 

Demográfico y C u l t u r a l . Esto hace que a s í como se presentan problemas 

a nivel e d u c a t i v o , también se presentan a nivel de la i n t e r a c c i ó n de 

sistemas. De la combinación de e s t o s s istemas se l l e g a al ámbito del 

macrosistema, que en nuestro c a s o c o n c r e t o es la Soc iedad Colombiana. 

En la Educación, el enfoque de s i s temas permite tanto a admin i s t rado -

res como a p r o f e s o r e s e i n v e s t i g a d o r e s , t r a t a r l o s problanas de a c u e r -
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do a e s t r a t e g i a s s e l e c c i o n a d a s para luego determinar l o s e f e c t o s que 

estas e s t r a t e g i a s podrían tener sobre el func ionamiento del Sistema 
3 

Educativo t o t a l . 

2.6. SIGNIFICADO DEL CONCEPTO DE EVALUACION INSTITUCIONAL 

Se le llama en o t r o s términos , I n v e s t i g a c i ó n Evaluativa en Educación. 

Evaluación I n s t i t u c i o n a l e I n v e s t i g a c i ó n I n s t i t u c i o n a l , lo mismo que 

l o s c oncep tos que hacen r e f e r e n c i a a e s t o s t é rminos , son mater ia o b l i -

gada para l a s ent idades que se destacan por su tamaño, d i v e r s i f i c a c i ó n , 

impacto s o c i a l y para a q u e l l o s que t i enen la r e s p o n s a b i l i d a d de formar 

adminis tradores . Emprender una eva luac i ón es una tarea d i f í c i l y e o s -

tosa , pero puede l o g r a r s e . Puede l l e g a r a c o n v e r t i r s e en una i n v e s t i -

gación s o c i o l ó g i c a o a n t r o p o l ó g i c a y no en una eva luac ión que nos l l e -

ve a f i n e s p r á c t i c o s . 

La I n s t i t u c i ó n educativa se mater ia l iza en l a s e s c u e l a s , c o l e g i o s , unj^ 

vers idades y unidades d o c e n t e s ; é s t o s son el o b j e t o de la Evaluación 

I n s t i t u c i o n a l . 

¿Cuál es entonces el a l c a n c e del término Evaluación I n s t i t u c i o n a l ? Es 

el e s tud io del desempeño t o t a l de una i n s t i t u c i ó n . ¿Qué desempeño t o -

ta l ? Este comprende a s p e c t o s p a s i v o s y a s p e c t o s a c t i v o s . En lo p a s i -

vo se debe tener en cuenta cómo p e r c i b e y qué u t i l i d a d encuentra la co^ 

munidad en la I n s t i t u c i ó n , si t i e n e una f i l o s o f í a c l a r a , buscando en 

e l l a la r e l a c i ó n e x i s t e n t e e n t r e la i n s t r u c c i ó n que imparte y e l med io . 
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En lo a c t i v o debe t e n e r s e en cuenta la Organizac ión y el Funcionamieji 

to de la Entidad. 

La Evaluación I n s t i t u c i o n a l , es la preparac ión , r e c o p i l a c i ó n , o r g a n i -

zac ión e i n t e r p r e t a c i ó n de toda la información p o s i b l e que puede emer-

ger de una o r g a n i z a c i ó n para que un administrador o un equipo de admi-

n i s t r a d o r e s tomen una d e c i s i ó n . El Futuro de la I n s t i t u c i ó n depende 

de la d e c i s i ó n que tome el admin i s t rador . La Evaluación I n s t i t u c i o n a l 

depende pues del evaluador mismo, de la s e l e c c i ó n que hace de l o s c r i -

t e r i o s y de l o s s tandares , pero también del administrador oue toma d e -

c i s i o n e s , ya sea en el s e n t i d o que recomienda el evaluador o equipo de 

evaluadores o en el s e n t i d o c o n t r a r i o . El e s f u e r z o de l o s t é c n i c o s en 

eva luac ión es encontrar la manera de en focar l a s partes del sistema ob^ 

j e t i vamente y ver hasta qué punto el s istana está i n t e g r a d o , 

Cuando se ana l i za el c o n c e p t o de "Evaluación I n s t i t u c i o n a l " , ha de c o -

menzarse por el el aliento " I n s t i t u c i ó n " para d i r i g i r luego la a t e n c i ó n 

al c oncepto de "Eva luac ión" y ver f i n a l m e n t e cómo se i n t e g r a n . 

El término I n s t i t u c i ó n t i e n e t r e s a l c a n c e s : 

1. La I n s t i t u c i ó n real y t o t a l de una s o c i e d a d , la cual se puede eva^ 

l u a r , pero se c a r a c t e r i z a por ser un proceso danasiado d i f í c i l y 

compl e j o . 

2. La eva luac ión de una o r g a n i z a c i ó n c o n c r e t a . E j . : Una U n i v e r s i d a d , 

una F a c u l t a d , un Departamento. Esta eva luac i ón es t o t a l porque to 
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ma todos l o s o b j e t i v o s de la i n s t i t u c i ó n , l a s metas, l a s p o s i c i o -

nes, l o s r o l e s , l a s f u n c i o n e s , l a marcha de todos l o s subsistemas 

que la componen, el producto y su impacto s o c i a l . 

3. El nivel de programas y p r o y e c t o s , l o s c u a l e s pueden anp learse c o -

mo e s t r a t e g i a para hacer una eva luac ión t o t a l . 

En es tos t r e s n i v e l e s de la e v a l u a c i ó n aparecen c laramente insumos, o 

sea lo que entra al s i s t a n a , procesamiento de e s t o s insumos dentro del 

sistema y un producto o r e s u l t a d o f i n a l , igualmente, e x i s t e n s u b s i s t e -

mas de r e a l i m e n t a c i ó n interna o de mantenimiento y de r e a l i m e n t a c i ó n 

externa o sea el que se der iva del impacto s o c i a l del producto y que 

s i rve para hacer a j u s t e s y cambios dentro de la o r g a n i z a c i ó n ( s i s t e m a ) ^ . 

Según Merriman: Se va a r e v i s a r el c oncepto de eva luac i ón y hay t r e s 

d e f i n i c i o n e s sobre l o s t i p o s d e eva luac i ón e x i s t e n t e s . 

PRIMER ENFOQUE: Evaluación es i d é n t i c o a medic ión E = M 

SEGUNDO ENFOQUE: El concepto de eva luac i ón es i d é n t i c o a la s i g u i e n t e 

f o r m u l a c i ó n : la Evaluación c o n s i s t e en buscar si el 

desempeño del sistema es congruente con l o s o b j e t i -

vos f i j a d o s al s i s t a n a . E (D EE 0 ) , 
* 

TERCER ENFOQUE: Evaluación es igual al j u i c i o p r o f e s i o n a l de un exper^ 

to o de un grupo de e x p e r t o s , E ^f J . P . 
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Con r e l a c i ó n a e s t o s enfoques debemos c o n s i d e r a r f i n a l m e n t e que lo má 

c o r r e c t o , cuando se hace una eva luac ión i n s t i t u c i o n a l , es integrar 

l o s d i f e r e n t e s enfoques tratando de aprovechar lo bueno que posean 

descartar l o s aspec tos oue no sean de u t i l i d a d . 

PRINCIPIOS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL 

- PRINCIPIOS FILOSOFICOS 

1. El p r o p ó s i t o de evaluar es c o n t r i b u i r al func ionamiento del S i s t e 

ma: 

- F a c i l i t a n d o el d e s a r r o l l o de sus programas por medio de la eva 

1uación f o r m a t i v a . 

- Juzgando el v a l o r f i n a l de l o s programas, de l o s p r o y e c t o s , o 

sea , r e a l i z a n d o una eva luac ión sumativa o de p r o d u c t o , 

2. La eva luac ión i n s t i t u c i o n a l t i e n e como fundamento la r e c o l e c c i ó n , 

o rganizac ión y a n á l i s i s de la información para hacer a j u s t e s en 

el s i s tema. 

3. Los r e s u l t a d o s de la eva luac i ón deben ponerse a d i s p o s i c i ó n del 

p ú b l i c o , si no se va a her i r la pr ivac idad de alguna persona que 

no es r esponsab le ante el p ú b l i c o . 
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4. La eva luac ión debe o r i e n t a r s e y o r g a n i z a r s e teniendo en cuenta que 

el punto f i n a l de ésta es una toma de d e c i s i o n e s . 

- PRINCIPIOS 0 FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES 

1. Lo que va a eva luarse debe hacerse como un sistema i n t e g r a l . 

2. En toda I n s t i t u c i ó n hay o b j e t i v o s e x p l í c i t o s o i m p l í c i t o s . Si no 

están expresos hay que d e s c u b r i r l o s y f o r m u l a r l o s . 

3. En toda I n s t i t u c i ó n hay p r o c e s o s , planes de i n s t a l a c i ó n y de e j e o ¿ 

c i ó n . Estos serán o b j e t o de una eva luac ión c u a l i t a t i v a . 

4 . Existen datos para observar la p l a n e a c i ó n ; la e j e c u c i ó n , todo e l 

proceso de d e s a r r o l l o , l o s a j u s t e s y d e s a j u s t e s . 

5. Al hablar de eva luac ión t o t a l se l l e g a hasta el Producto del Siste^ 

ma. No toda eva luac ión implica e x i s t e n c i a de Producto , se puede 

hacer eva luac ión de P r o c e s o . 

6. Un ú l t imo supuesto es la toma de d e c i s i o n e s . Deben ser v i s i b l e s y 

de c a r á c t e r permanente. La toma de d e c i s i o n e s está a la espera de 

la eva luac ión misma para cambiar e l l a también. 

- PRINCIPIOS 0 SUPUESTOS TECNICOS 

1 . C r i t e r i o s c i e n t í f i c o s de v a l i d e z , c o n f i a b i l i d a d y o b j e t i v i d a d . 
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2. Hay que e s t a b l e c e r i n d i c a d o r e s c l a r o s , v á l i d o s para juzgar cada oj) 

j e t o del s i s tema. 

2.7. DESCRIPCION DE LOS MODELOS 

2.7.1. Modelo básico para la Evaluación 

La f i l o s o f í a general del s i s t ema , busca el mejoramiento del sistema en 

su func i onamiento , o r i e n t a hacia la toma de d e c i s i o n e s , s i r v e para ela_ 

borar l o s o b j e t i v o s y de ahí para el planeamiento, e l l o implica una de^ 

f i n i c i ó n d e c o n t e x t o . 

En l a s n e c e s i d a d e s , se busca el d i a g n ó s t i c o y es in formación sobre á-

reas f u e r t e s y d é b i l e s en el estado actual de c o s a s . Se i d e n t i f i c a n 

neces idades y problemas para buscar una c o s a . Es el v a c i o o brecha eji 

t r e una s i t u a c i ó n actual y una f u t u r a . 

Mediante l o s o b j e t i v o s hay que buscar la s o l u c i ó n del problema, se 

piensa en l i m i t a c i o n e s y r e c u r s o s para ver cómo l o g r a r d i c h o s o b j e t i -

v o s . 

El producto son l o s l o g r o s . El modelo indica un enfoque de congruen-

c i a , por l a p o s i b i l i d a d d e r e t r o a l i m e n t a c i ó n i n t e r n a . 

Los insumos son l o s medios para d i señar proced imientos , es la organiza^ 

c i ón y s i r v e a la e s t r u c t u r a c i ó n del s is tema, de e l l o s depende el p r o -

c e s o . 
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El proceso s i r v e para u t i l i z a r , c o n t r o l a r , r e f i n a r o mejorar el p r o c e -

d i m i e n t o ; es e j e c u c i ó n y c o n t r o l y s i r v e a la implementación del s ist js 

ma. La r e t r o a l i m e n t a c i ó n es la r e l a c i ó n que se da entre el producto y 

l o s o b j e t i v o s f i j a d o s ; debe darse en todo e l p r o c e s o , puede ser i n t e r -

na o ex terna . Es c o n t r o l . 

2.7.2. Modelo básico de Sistemas 

La Evaluación de C o n t e x t o , se c o n s i d e r a el punto de partida de una eva_ 

l u a c i ó n , dentro de una secuenc ia l ó g i c a , El p r o p ó s i t o es suminis trar 

un marco conceptual en que se ha de basar la determinación de o b j e t i -

v o s . E s p e c í f i c a m e n t e d e f i n e e l ambiente de acuerdo con la f i l o s o f í a 

general del s i s tema, l a s c o n d i c i o n e s a c t u a l e s y l a s deseadas , l a s nece^ 

s idades no s a t i s f e c h a s y l a s opor tunidades desaprovechadas , d i a g n o s t i -

ca l o s problemas que impiden la s a t i s f a c c i ó n de neces idades y el a p r o -

vechamiento de o p o r t u n i d a d e s . 

El d i a g n ó s t i c o de l o s problemas proporc iona una base esenc ia l para de^ 

s a r r o l l a r o b j e t i v o s cuyo l o g r o r e s u l t a en el mejoramiento del programa. 

Esta eva luac ión e s m a c r o a n a l í t i c a : f i j a l o s l í m i t e s del sistema que 

se ha de e v a l u a r , l o s d e s c r i b e y l o s a n a l i z a ; es f i l o s ó f i c a ya que des^ 

c r i b e y maneja l o s v a l o r e s y o b j e t i v o s del sistema que ha de ser examj^ 

nado y diseña el modelo en cuanto a neces idades y o b j e t i v o s , de a c u e r -

do a lo que es y a lo que deber ía s e r . 

Con r e s p e c t o a la m e t o d o l o g í a toma dos modal idades : la e v a l u a c i ó n de 
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cont ingenc ia o sea a q u é l l a que busca oportunidades y p r e s i o n e s fuera 

del sistema como son l o s v a l o r e s s o c i a l e s , avances t e c n o l ó g i c o s , e s t a -

d í s t i c a s p o b l a c i o n a l e s , i n c l i n a c i o n e s p o l í t i c a s , p r i o r i d a d d e l a comu-

nidad, e t c . 

La eva luac ión de c o n g r u e n c i a , o s ea , aquel la que compara desempeños ac^ 

tua les con desempeños propuestos para el s i s tema. Esto da lugar a la 

producción de un nuevo d i seño de o b j e t i v o s que puede ser un a j u s t e 

de l o s a n t e r i o r e s . 

El p ropós i t o de la e v a l u a c i ó n del Insumo es suminis trar in formación a^ 

cerca de cómo u t i l i z a r l o s r e c u r s o s para a l canzar l o s o b j e t i v o s . Esto 

se cons igue evaluando l a s capac idades r e l e v a n t e s de la i n s t i t u c i ó n , 

l a s e s t r a t e g i a s para o b t e n e r esos productos y l o s d i s e ñ o s para imple-

mentar l a s e s t r a t e g i a s s e l e c c i o n a d a s . 

Esta evaluac ión es ad hoc y m i c r o a n a l í t i c a . 

Una vez que se ha planeado un curso de a c c i ó n , se hace n e c e s a r i o la e-r 

va luac ión del PROCESO para proporc ionar in formación p e r i ó d i c a a l a s 

personas encargadas de impl ementar el proyecto para hacer lo o p e r a r . 

Esta se propone d e t e c t a r o p r e d e c i r d e f e c t o s de l o s d i s e ñ o s de p r o c e d í 

mientos para su implementación, proporc ionar in formac ión para ser usa -

da, c o n t r o l a r la o p e r a c i ó n del programa. 
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Esta eva luac ión de proceso es una f u n c i ó n de la c a l i d a d de eva luac ión 

de c o n t e x t o y de la eva luac i ón de Insumos. 

La eva luac ión del Proceso es más importante que la eva luac ión del Pro -

ducto en l o s n i v e l e s i n i c i a l e s del d e s a r r o l l o del programa pero és to re^ 

v i e r t e en la medida en que l o s d i s e ñ o s de d e s a r r o l l o del programa son 

menos e x p l o r a t o r i o s y más e s t r u c t u r a l e s . 

En nuestro caso habrá que dar una importancia r e l a t i v a mayor a la eva -

luac ión del Proceso que a la del Producto . 

En esta e v a l u a c i ó n , la in formación es suministrada f recuentemente por 

el personal del p r o y e c t o . 

Aunque no nos vamos a ocupar d i rec tamente de la eva luac i ón del Produc-

t o , sin embargo por c u e s t i ó n metodo l óg i ca diremos en qué c o n s i s t e . 

Tiene como p r o p ó s i t o medir e i n t e r p r e t a r r e s u l t a d o s no só l o al f i n a l 

del proyecto s ino también durante su d e s a r r o l l o , é s t o implica un nuevo 

diseño del Producto . 

El método general de e s t e t i p o de e v a l u a c i ó n , comprende: 

1. La f o rmulac i ón de d e c i s i o n e s o p e r a t i v a s de o b j e t i v o s . 

2 . La medic ión de c r i t e r i o s r e l a c i o n a d o s con l o s o b j e t i v o s de la a c t i -

vidad . 

3. La comparación de e s t a s m e d i c i o n e s con normas p r e f i j a d a s . 

4 . In terpre tac i ón r a c i o n a l de l o s r e s u l t a d o s con la ayuda de la i n f o r -

mación sobre Contex to , Insumo, P r o c e s o . 
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1. MODELO BASICO DE LA EVALUACION 



CONTEXTO 

2. MODELO BASICO DE SISTEMAS 



3. MODELO REPRESENTATIVO DEL SISTEMA FACULTAD DE EDUCACION DE LA UPB 

SECCIONAL MARINILLA CON SUS SUBSISTEMAS A EVALUAR. 
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3. E V A L M C I O M DE CONTEXTO 

3.1, MARCO TEORICO 

La eva luac ión de c o n t e x t o es fundamental . El p r o p ó s i t o de ésta es su -

min is t rar un marco conceptual en que se ha de basar la de terminac ión 

de l o s o b j e t i v o s , E s p e c í f i c a m e n t e ésta d e f i n e e l c o n t e x t o p e r t i n e n t e , 

d e s c r i b e l a s c o n d i c i o n e s deseadas y r e a l e s de ese c o n t e x t o , i d e n t i f i c a 

las neces idades no s a t i s f e c h a s y l a s oportunidades desaprovechadas y 

d i a g n o s t i c a l o s problemas que o b s t a c u l i z a n la s a t i s f a c c i ó n de l a s nec^e 

sidades y el aprovechamiento de l a s oportunidades . El d i a g n ó s t i c o de 

l o s problemas proporc iona una base esenc ia l para el d e s a r r o l l o de l o s 

o b j e t i v o s cuyo l o g r o produce me jo ras en el programa. 

3.2, OBJETIVOS 

1 . I d e n t i f i c a r l o s p r i n c i p i o s f i l o s ó f i c o s d e l a Universidad P o n t i f i -

c ia B o l i v a r i a n a . 

2 . Ana l i zar la concordanc ia de l o s o b j e t i v o s de la Facultad con l o s 

p r i n c i p i o s f i l o s ó f i c o s , 

3 . V e r i f i c a r l o s o b j e t i v o s de la Facultad de Educación, 
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4. Constatar la a tenc i ón que la U.P.B. presta a l a s p o l í t i c a s y tejí 

d e n c i a s del d e s a r r o l l o del medio ambiente. 

5 . I d e n t i f i c a r l a s neces idades de l o s e s t u d i a n t e s en cuanto a o f e r t a 

de t r a b a j o en la r e g i ó n . 

6 . I d e n t i f i c a r l a s f u e n t e s de sos ten imiento económico de l o s e s t u -

d i a n t e s . 

32 



C U A D R O 4 6 , 

Percepc ión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre la U b i c a c i ó n Geográ-

f i c a de la F a c u l t a d , en M a r i n i l l a . 
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El pro fesorado en un p o r c e n t a j e del 73.90% cons idera la u b i c a c i ó n de la 

Facultad "muy adecuada" y " a d e c u a d a " ; un 26.07% se s i túa en l o s puntos 

de la esca la " r e g u l a r " e " i n a d e c u a d a " . Los e s tud iantes en un p o r c e n t a -

je del 90.27% cons ideran la u b i c a c i ó n de la Facu l tad , en M a r i n i l l a , 

"muy adecuada" y "adecuada" ; sÓlamente un 6.93% se s i túan en l o s puntos 

de la esca la " r e g u l a r " e " i n a d e c u a d a " . 

De l o s da tos a n t e r i o r e s se deduce que la c a s i t o t a l i d a d del p r o f e s o r a -

do como también de l o s e s t u d i a n t e s , opina que la Facultad de Educación 

en M a r i n i l l a , t i e n e una u b i c a c i ó n g e o g r á f i c a adecuada, por ser M a r i n i -

11a uno de l o s m u n i c i p i o s c é n t r i c o s del Or iente Antioqueño y comunica-

do con l o s demás, por buenas c a r r e t e r a s . 

La u b i c a c i ó n de la f a c u l t a d dentro del munic ip i o de M a r i n i l l a es buena, 

si se t i e n e en cuenta que es tá a una cuadra de la v?a pr inc ipa l que de 

e s t e munic ip io conduce a l o s o t r o s muni c ip i o s y a M e d e l l f n . Está en 

zona urbana, cerca a la plaza p r i n c i p a l , donde re ina un ambiente t r a n -

q u i l o . 
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CUADRO 2. 

Grado de Conocimiento de la F i l o s o f í a de la U.P.B. por P r o f e s o r e s y 

Estud iantes . 
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L I S T A D O 1 . 

P r i n c i p i o s F i l o s ó f i c o s enunciados por l o s E s t u d i a n t e s . 

F % 

- Impartir educac ión in tegra l y v e l a r por l o s p r i n c i -
p i os mora les y d i s p o s i c i o n e s de la I g l e s i a en mate -
r i a de Educac ión . 7 23.33 

- Orientar i n t e l e c t u a l y m o r a l m e n t e al e s t u d i a n t e , im 
part iendo educac ión de acuerdo a la I g l e s i a C a t ó l i -
ca . 

4 

13 

13 .33 

43 .33 

- Educación de acuerdo a l o s avances c i e n t í f i c o s y 
t é c n i c o s con e s p í r i t u P o n t i f i c i o y B o l i v a r i a n o . 4 13 .33 

- Respetar la i n d i v i d u a l i d a d del alumno 1 3 .33 

- Or ientac i ón c r i s t i a n a 1 3 ,33 

TOTALES 30 100 .00 
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L I S T A D O 2 . 

Algunos P r i n c i p i o s de la F i l o s o f í a de la U.P.B. enunciados por l o s 

P r o f e s o r e s . 
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Como se observa en el Cuadro 2, el 78.20% del pro fesorado afirma que 

t i e n e un conoc imiento "muy bueno" y "bueno" de la f i l o s o f í a de la 

U.P.B. Esta puede c o r r o b o r a r s e en el enunciado de algunos p r i n c i p i o s 

f i l o s ó f i c o s que aparecen a c o n t i n u a c i ó n del c u a d r o , donde la c a s i t o -

ta l idad del pro fesorado enunció entre dos y t r e s p r i n c i p i o s . Un p o r -

c e n t a j e de 21.73% afirma tener un conoc imiento " r e g u l a r " y " d e f i c i e n -

te" de la f i l o s o f í a ; la e x p l i c a c i ó n a lo a n t e r i o r se debe a l t i p o de 

v i n c u l a c i ó n de algunos p r o f e s o r e s , pues entre la pob lac i ón encuestada 

el 39.13% son p r o f e s o r e s por horas , también se e x p l i c a por el t ianpo 

de v i n c u l a c i ó n , pues ercontramos que el 26.08% del pro fesorado t i enen 

una v i n c u l a c i ó n entre uno y t r e s años . 

La op in i ón de l o s e s t u d i a n t e s presenta lo s i g u i e n t e : el 36.10% se sj^ 

túa en l o s puntos de la e s ca la "muy bueno" y "bueno?\ Si se miran 

l o s p o r c e n t a j e s " r e g u l a r " y ' ' d e f i c i e n t e " , se t i e n e que un 59.72% cono^ 

c e " r e g u l a r " y " d e f i c i e n t e " l a f i l o s o f í a d e l a U.P.B, 

Este ú l t imo d a t o , bastante s i g n i f i c a t i v o , es c o r roborado al no enun-

c i a r p r i n c i p i o s f i l o s ó f i c o s , aproximadamente la mitad de la p o b l a c i ó n 

encuestada ; lo a n t e r i o r se debe a la f a l t a de i n t e r é s y m o t i v a c i ó n 

por parte de l o s e s t u d i a n t e s , para conocer mejor la f i l o s o f í a de la 

Univers idad ; y a la f a l t a de comunicación y d i v u l g a c i ó n por par te de 

la Univers idad . 
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C U A D R O 1 1 . 

Grado de Conocimiento de l o s O b j e t i v o s de la Facultad por P r o f e s o r e s 

y Es tud iantes . 

PROFESORES ESTUDIANTES 

F % f % 

Muy bien 9 39.13 4 5 .55 

Bien 10 43.47 25 34 .72 

Regular 4 17 .39 37 51.38 

Desconozco - — 4 5 .55 

Sin respuesta - — 2 2 .77 

TOTALES 23 100 .00 . 72 100.00 
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Como se observa en el Cuadro 3, el 82.60% del p r o f e s o r a d o , af irma cono^ 

cer "muy bien" y " b i e n " l o s o b j e t i v o s de la Facultad de Educac ión ; el 

17.39% t i e n e un conoc imiento " r e g u l a r " de e l l o s . 

Una I n s t i t u c i ó n c u a l q u i e r a que e l l a sea , debe tener unos o b j e t i v o s ope 

r a c i o n a l i z a d o s , además dar a conocer é s t o s a t o d o s l o s estamentos . 

Como se v e , un p o r c e n t a j e bastante r e p r e s e n t a t i v o de l o s e s t u d i a n t e s , 

no t i e n e un c o n o c i m i e n t o muy c l a r o y p r e c i s o de l o s o b j e t i v o s de la Fâ  

c u i t a d . Esto se debe a la f a l t a de in formación por par te de la Admi-

n i s t r a c i ó n y a la f a l t a de i n t e r é s por parte de l o s e s t u d i a n t e s , que 

la mayoría de l a s v e c e s centra su a tenc ión en el plan de e s t u d i o s y no 

en l o s o b j e t i v o s que a nivel d o c e n t e , c i e n t í f i c o , c r í t i c o y de e x t e n -

sión a la Comunidad, t i e n e formulados la Facultad de Educac ión , 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión de P r o f e s o r e s y Estud iantes sobre l a s C o n d i c i o n e s L o c a t i v a s 

de la Facultad de Educación en M a r i n i l l a . 
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El Cuadro 4 presenta la o p i n i ó n de P r o f e s o r e s y Estudiantes relaciona^ 

da con l a s c o n d i c i o n e s l o c a t i v a s de la Facul tad de Educación, S e c c i o -

nal M a r i n i l l a . Los P r o f e s o r e s en un p o r c e n t a j e del 47,81%, c o n s i d e -

ran l a s c o n d i c i o n e s l o c a t i v a s de la Facultad como "Muy buenas" y "Buj? 

ñas " ; el 52,17% l a s cons idera "Regulares" y "Malas " . 

Los es tud iantes en un p o r c e n t a j e del 18.04%, l a s c ons idera "Muy bue-

nas" y un 81.93% l a s cons idera "Regulares" y "Malas " . 

De l o s da tos a n t e r i o r e s se p e r c i b e por concenso general que l a s condj[ 

c i o n e s l o c a t i v a s de la Secc iona l en M a r i n i l l a no son buenas para el 

funcionamiento de una F a c u l t a d , lo que c o n l l e v a a entorpecer el f u n -

cionamiento del s i s tema. Además la o p i n i ó n de l o s Estudiantes y P r o -

f e s o r e s se cons ta ta en la eva luac i ón del Subsistema Planta F í s i c a . 
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CUADRO 5. 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre la concordanc ia de l o s 

O b j e t i v o s de la Facultad con l o s P r i n c i p i o s F i l o s ó f i c o s de la U.P.B. 

PROFESORES ESTUDIANTES 

F % F % 

Totalmente 16 69.56 21 29 .16 

Parcialmente 3 13 .04 24 33.33 

Mínimamente r — 2 2.77 

En ningún caso 000 r — 

Sin respuesta 4 1 7 , 3 9 25 3 4 . 7 2 

TOTALES 23 1 0 0 . 0 0 72 1 0 0 . 0 0 
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Según el Cuadro, la o p i n i ó n del Pro fesorado concuerda adecuadamente 

con la op in i ón r e l a c i o n a d a con e l conoc imiento de la F i l o s o f í a ( c u a -

dro 2 ) . 

Las respues tas dadas por l o s Estudiantes son poco c o n f i a b l e s , ya que 

esta pregunta t i e n e mucha r e l a c i ó n con la del Cuadro 2 (Conoc imiento 

de la F i l o s o f í a ) , Si hay un p o r c e n t a j e del 59,72% que opina tener 

un conoc imiento "Regular" y " D e f i c i e n t e " de la F i l o s o f í a de la U.P.B. 

no están en capacidad de e s t a b l e c e r la concordanc ia entre O b j e t i v o s y 

F i l o s o f í a . 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión de P r o f e s o r e s y Estud iantes f r e n t e a la Atenc ión que presta 

la U.P.B, a l a s Tendencias y P o l í t i c a s de D e s a r r o l l o del Medio Ambien 

t e . 

De acuerdo a l o s r e s u l t a d o s , el 65.21% de l o s P r o f e s o r e s af irma que 

"Siempre" y "Frecuentemente" la U.P.B. está atenta a l a s P o l í t i c a s de 

D e s a r r o l l o del Medio Ambiente. 

Los Estudiantes cons ideran que lo a n t e r i o r se da con menos f r e c u e n c i a . 

Los que no respondieron conf irman la f a l t a de conoc imiento o la i n d i -

f e r e n c i a f r e n t e a las p o l í t i c a s y tareas de la Univers idad . 
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CUADRO 7. 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre l a s Fuentes de Trabajo 

para el Pro fes i ona l de la Educación en el O r i e n t e Ant ioqueño . 

De l o s datos se i n f i e r e , que para l o s P r o f e s o r e s la Región del Or iente 

Antioqueño es una zona apropiada para que el p r o f e s i o n a l de la Educa-

c i ón de la Facultad Secc ional M a r i n i l l a , encuentre t r a b a j o . 

En cambio, para l o s E s t u d i a n t e s , d icha reg ión no o f r e c e muchas perspec^ 

t i v a s de t r a b a j o , seguramente por ser el Or iente Antioqueño una zona 

saturada de educadores , dada su c e r c a n í a a Medel l ín y la f a c i l i d a d de 

las comunicac iones . 
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C U A D R O 8 . 

Concordancia de la Programación Académica que se s igue en la f a c u l t a d , 

con l a s neces idades de la Región , en o p i n i ó n de l o s E s t u d i a n t e s . 
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De acuerdo a l o s d a t o s , es muy r e d u c i d o el p o r c e n t a j e de l o s que c o n -

t es tan " t o t a l m e n t e " . Si se toman l o s o t r o s d a t o s y se suman, se apre^ 

c i a que un 84.71% opinan que parc ia lmente e x i s t e d icha concordanc ia y 

en algunos casos ni se c o n s u l t a n d i chas n e c e s i d a d e s , o l v i d á n d o s e que 

en l a s programaciones se debe r a c i o n a l i z a r e l d e s a r r o l l o de l a s a c t i -

v idades de la s o c i e d a d . En e l l a s debe aparecer s i n t e t i z a d a la Filoso^ 

f i a del s e c t o r s o c i a l , de la ent idad y del programa donde se están de; 

s a r r o l l a n d o , mediante la i d e n t i f i c a c i ó n de sus o b j e t i v o s g e n e r a l e s y 

la o p e r a c i o n a l i z a c i ó n en metas m e d i b l e s y r e a l i z a b l e s , el iminando a s í 

la improvisac ión que c o l o c a al hombre y a sus i n s t i t u c i o n e s a la zaga 

de l o s problemas, de sus neces idades y de espalda al fenómeno normal 

de c re c imiento y de l o s c o n f l i c t o s que, suelen g e n e r a r . 
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CUADRO 9. 

Frecuencia con que l o s P r o f e s o r e s responden s i la Programación Acadé -

mica que se s igue en la F a c u l t a d , responde a l a s neces idades de l o s 

f u t u r o s d o c e n t e s . 

PROFESORES 

F % 

Totalmente 

Parcialmente 

Mínimamente 

No se consu l tan d i c h a s neces idades 

11 

12 

4 7 . 8 2 

52.17 

TOTALES 23 1 0 0 . 0 0 
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L I S T A D O 3 . 

Razones dadas por l o s P r o f e s o r e s a la respuesta "Totalmente" 

F % 

- El c u r r í c u l o se adecúa a l a s neces idades del f u -
turo L i cenc iado y se acoge a l a s p o l í t i c a s eduM 
t i v a s del pa ís 5 38 .46 

LISTADO 4. 

Razones dadas por l o s P r o f e s o r e s a la respuesta "Parc ia lmente " 

F % 

- Se requieren r e a j u s t e s c u r r i c u l a r e s de acuerdo 
al medio donde se está d e s a r r o l l a n d o y a sus 
neces idades s o c i a l e s 3 23.07 

- Toda preparac ión académica siempre es parc ia l 1 7 , 6 9 

- Se neces i ta mater ia l audiov isual más moderno 2 15.38 

- La programación académica s i r v e al B a c h i l l e r ^ 
to C l á s i c o ; a l T é c n i c o , nó. 2 15.38 

TOTALES 13 100 .00 
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CUADRO 1 0 . 

Entidades y Personas que cubren g a s t o s de l o s Estudiantes de M a r i n i l l a . 

f % 

Su f a m i l i a 4 5 .55 

Usted mismo 64 88 .88 

Otras personas 1 1 . 3 8 

La Universidad 1 1 ,38 

Otras ent idades 2 2.77 

Sin respuesta -r — 

TOTALES 72 100 .00 
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El Cuadro 10 v i s u a l i z a la o p i n i ó n de l o s Estudiantes acer ca de quienes 

cubren l o s g a s t o s por concepto de e s t u d i o . 

El dato más s i g n i f i c a t i v o c o r r e s p o n d e al 88.88% que i n d i c a , son l o s mij^ 

mos e s t u d i a n t e s l o s que pagan su e s t u d i o ; lo a n t e r i o r se debe , a que la 

gran mayoría están v i n c u l a d o s a la docenc ia en el Or i en te Ant ioqueño . 

Los o t r o s p o r c e n t a j e s son r e l a t i v a m e n t e muy b a j o s , ind i can que son muy 

pocos l o s e s t u d i a n t e s que r e c i b e n a u x i l i o o becas por par te de o t r a s per 

sonas, de la Univers idad o de o t r a s Ent idades . 

Conociendo l o s ba jos s a l a r i o s del M a g i s t e r i o y l a s a l t a s m a t r í c u l a s de 

la U n i v e r s i d a d , se presenta un d e s e q u i l i b r i o económico para l o s e s t u -

d iantes y para la misma U n i v e r s i d a d ; fenómeno que i n c i d e en la demanda 

del Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facultad de Educación de la Sec 

c ional de M a r i n i l l a . 
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C U A D R O 1 1 . 

L u g a r d e r e s i d e n c i a d e l o s E s t u d i a n t e s d e l a F a c u l t a d d e E d u c a c i ó n . 

En primer t é rmino , se observa cómo un 67.67% v i v e en Munic ip ios d i f e -

rentes a M a r i n i l l a . Esto permite evaluar uno de l o s o b j e t i v o s del 

programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n , el cual e s : "Colaborar con el desarro^ 

l i o e d u c a t i v o de r e g i o n e s en donde no se ha proyectado la Univers idad" 
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4. SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO 

4.1. MARCO TEORICO 

El s u b s i s t e m a a d m i n i s t r a t i v o t i e n e una u b i c a c i ó n e s t r a t é g i c a dentro 

del s i s tema, ya que f a c i l i t a l o s Insumos para l o s demás subsistemas y 

por ser un instrumento del cual depende el func ionamiento t o t a l del 

s istema. 

La admin is t rac ión moderna ha d i f e r e n c i a d o momentos dentro del proceso 

admin i s t ra t ivo cuyo cumplimiento cons idera i m p r e s c i n d i b l e ; ha de l o -

grarse una máxima e f i c i e n c i a en el l o g r o de l o s r e s u l t a d o s que se per 

siguen por parte de la ent idad a d m i n i s t r a t i v a . 

Sobre e s t o s momentos o etapas del proceso o c i c l o o r g á n i c o de la admi-

n i s t r a c i ó n , e x i s t e marcado concenso entre l o s t e ó r i c o s de l a admin i s -

t r a c i ó n . También hay acuerdo en la s e c u e n c i a , o rgan i c idad o s i s t ema-

t i z a c i ó n de es tas e tapas . Toda empresa moderna y adminis t rat ivamente 

la educación no puede escapar a e l l o , r e a l i z a en primer término un m í -

nimo de i n v e s t i g a c i o n e s , sobre l o s Insumos, r e c u r s o s con que c u e n t a , 

o b s t á c u l o s que entorpecen su a c c i ó n , avances t e c n o l ó g i c o s que pueden 

mejorar su e f e c t i v i d a d , impacto de su Producto en el mercado y p e r c e ^ 

c i ón que la soc iedad t i e n e de la I n s t i t u c i ó n , entre o t r a s . Estas i n -
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v e s t i g a c i o n e s no t i enen que s e r , y generalmente no lo son , muy s o f i s -

t i cadas pero son n e c e s a r i a s , 

Como segunda etapa del c i c l o o r g á n i c o está la p l a n e a c i ó n . A d i f e r e n -

c ia de la i n v e s t i g a c i ó n , l o s p lanes g l o b a l e s y más aún l o s programas 

e s p e c í f i c o s de la m i c r o p l a n i f i c a c i ó n demandan c i e r t o d e t a l l e de t i em-

po, f u n c i o n e s , a c t i v i d a d e s , p r o c e d i m i e n t o s , r e c u r s o s y r e s p o n s a b i l i d a -

des para que cumplan su m i s i ó n , cual es la de guiar la a c c i ó n del admj 

n i s t rador y a t r a v é s de él el desanpeño de la I n s t i t u c i ó n . Sin planes 

d e t a l l a d o s no hay o r g a n i z a c i ó n l ó g i c a , n i e j e c u c i ó n r a c i o n a l , n i r e f e -

rentes o b j e t i v o s para la eva luac ión de l a s a c c i o n e s y la determinac ión 

del progreso a lcanzado en un per íodo determinado , 

En t e r c e r lugar y como d e r i v a c i ó n de la P l a n e a c i ó n , está la etapa Orga^ 

n i z a t i v a . La Organización comprende pr inc ipa lmente la d e t e r m i n a c i ó n , 

d i v i s i ó n y a s i g n a c i ó n de func iones . , e l e s t a b l e c i m i e n t o de n i v e l e s de 

autoridad y la r e s p o n s a b i l i z a c i ó n de l o s p r o y e c t o s y a c t i v i d a d e s conce 

bidas en la etapa de la P laneac i ón . 

La cuarta e tapa , la E j e c u c i ó n . A s p e c t o s importantes de ésta son la 

d i r e c c i ó n , la d e l e g a c i ó n y la comunicac ión , intensamente e n t r e l a z a d a s 

para con formar , según su n a t u r a l e z a , un modelo c e n t r a l i z a d o r y a u t o r ^ 

t a r i o , un modelo de E jecuc ión p a r t i c i p a n t e o un modelo de E j e c u c i ó n 

l e s e f e r i s t a . 

Finalmente el c i c l o es cerrado por la etapa de Seguimiento , Evalua-

c ión y C o n t r o l , t r e s a s p e c t o s en sí d i f e r e n t e s , pero r e l a t i v o s a un 



mismo p r o p ó s i t o : g a r a n t i z a r la c a l i d a d del desempeño del sistema y 

por ende del producto de é s t e que no es o t r o cue el l o g r o de l o s o b j e -

t i v o s p r e f i j a d o s y l o s p lanes e laborados para a l c a n z a r l o s , ^ 

La eva luac ión de e s t e subsistema abarca esenc ia lmente : Estructura Ad-

m i n i s t r a t i v a , P r o c e d i m i e n t o s , Organ izac i ón , Comunicación, Personal Ad-

m i n i s t r a t i v o , Procesos de P l a n e a c i ó n , Es t ruc turac i ón y C o n t r o l . 

4.2. ASPECTOS A ESTUDIAR EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO 

4.2.1, Planeación 

Presupuesto anual , presupuesto por programa, forma de c o n t r o l a r el pre^ 

supuesto. 

Planeación a c o r t o , mediano y l a r g o p lazo de a c t i v i d a d e s g e n e r a l e s , 

proyectos académicos y de s e r v i c i o s o b i e n e s t a r . 

Población e s t u d i a n t i l , p o r c e n t a j e s de incremento por año. 

Planes de d e s a r r o l l o en l o s d i f e r e n t e s n i v e l e s , académicos , administra^ 

t i v o , f i n a n c i e r o , de planta f í s i c a y de s e r v i c i o s . 

4.2.2. Organización 

- Carta Orgánica y e v a l u a c i ó n del modelo 

- Estatutos y reg lamentos 
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- C o n s e j o s y Comités ( A c t a s de r e u n i ó n ) 

- D i s t r i b u c i ó n de f u n c i o n e s d e s d e l a s d i r e c t i v a s hasta e l personal de 

mantenimiento y v i g i l a n c i a . 

- S i s temas de c o m u n i c a c i ó n : 

. Formal : memos, c a r t a s , r e u n i o n e s , c a r t e l e r a s , b o l e t i n e s . 

. I n f o r m a l : Centro de i r r i g a c i ó n de é s t e . 

. A r c h i v o s : Ac tas de r e u n i o n e s de c o n s e j o s y p r o f e s o r e s , h o j a s de 

v i d a del p r o f e s o r a d o , a r c h i v o s académicos e i n v e n t a r i o s 

- S e c r e t a r í a : A r c h i v o s 

- B i b l i o t e c a : O r g a n i z a c i ó n 

4 . 2 . 3 . Dirección de ejecución y coordinación 

Toma de d e c i s i o n e s , mecanismos , p a r t i c i p a c i ó n del p r o f e s o r a d o , l i n e a s 

de a u t o r i d a d , p ront i tud o p o s t e r g a c i ó n de d e c i s i o n e s a tomar . 

Manejo del personal y c o o r d i n a c i ó n , manejo del personal de s e r v i c i o s . 

R e l a c i o n e s de l o s d i r e c t i v o s con la comunidad con e l p r o f e s o r a d o , con 

l o s a lumnos. 

Reglamento d i s c i p l i n a r i o . 

4,2.4, Evaluación y control 

Evaluac ión de programas y p r o y e c t o s para determinar l o g r o s f r e n t e a F j 

l o s o f í a y o b j e t i v o s . 
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Supervis ión académica, a l c a n c e y contro l y agentes del mismo en la o r -

gan izac i ón . 

Anál i s i s de c o s t o s . 

Ejecuc ión del presupuesto , n i v e l e s de r e s p o n s a b i l i d a d , c o s t o s de f u n -

cionamiento e i n v e r s i ó n . 

Evaluación de m é r i t o s y s a l a r i o s del p r o f e s o r a d o . 

4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

- V e r i f i c a r la e x i s t e n c i a de planes a c o r t o , mediano y l a r g o p l a z o . 

- Es tab lecer la e f i c i e n c i a del s e r v i c i o de c o m u n i c a c i o n e s . 

- V e r i f i c a r el c onoc imiento de la Planeación Sones t ra l de la Facultad 

de Educación, Secc iona l M a r i n i l l a . 

- Anal izar la importancia y o b j e t i v o s de l a s r e u n i o n e s del p r o f e s o r a -

do . 

- Determinar la e f i c i e n c i a del Comité de Evaluac ión Docente , 

- Estimar la necesidad del s e r v i c i o de Restaurante y C a f e t e r í a , 

- Conocer la pront i tud o p o s t e r g a c i ó n de l a s d e c i c i o n e s por parte de 

la Admin is t rac i ón . 

- V e r i f i c a r la e f i c i e n c i a del s e r v i c i o de mantenimiento de la Planta 

F í s i c a , 
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4.4. METODOLOGIA 

4.4.1. Nivel de la Investigación 

El nivel de la I n v e s t i g a c i ó n del subsistana A d m i n i s t r a t i v o será de t 

po d e s c r i p t i v o , 

4.4.2. Diseño 

Método de a n á l i s i s : Porcentual y a lgunos c r u c e s . 

4.4.3. Técnicas e instrumentos 

Ver Anexo 7 . 

4.4.4. Muestra 

El Universo está representado por d i r e c t i v a s , p r o f e s o r a d o , l i b r o s de 

actas de reuniones de p r o f e s o r e s , Consejo D i r e c t i v o , e s t a t u t o s , r eg l ¡ 

mentos y a r c h i v o s de la I n s t i t u c i ó n . Se tomó todo el un iverso como 

muestra. 

4.4.5. Unidad Muestra! y de Análisis 

P r o f e s o r e s , D i r e c t i v o s 
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CUADRO 12. 

U b i c a c i ó n del Profesorado v i n c u l a d o a la Facul tad de Educación, Secc ional M a r i n i l l a , según el Area de E s p e c i a l i z a c i ó n , e l t i t u l o y la C a t e g o r í a 

en el E s t a t u t o Docente de la U . P . B . 



El Cuadro 12 ub i ca al p r o f e s o r a d o v i n c u l a d o a la f a c u l t a d de Educac ión, 

Seccional M a r i n i l l a , según áreas de e s p e c i a l i z a c i Ó n , el t í t u l o y la M 

tegor ía en el Estatuto Docente de la U.P.B. 

Al organizar la in formación se t u v i e r o n en cuenta e s t o s a s p e c t o s : 

El L i cenc iado en Educación con o t r a L i c e n c i a t u r a , se exc luyó de " o t r a 

L i c e n c i a t u r a " ; el L i c e n c i a d o en Educación con t í t u l o de "Magister en 

Educación" se u b i c ó en esta últ ima c a t e g o r í a , a s í mismo para el L i c e n -

ciado en Educación con "Otros Magister" , , se ub i có en esta ú l t ima c a t e -

gor ía . 

Lo a n t e r i o r con el f i n de sacar l o s p o r c e n t a j e s en base a la p o b l a c i ó n 

encuestada, que se cons idera sea más s i g n i f i c a t i v o . 

Como puede o b s e r v a r s e en e s t e Cuadro, el 56.49% son " L i c e n c i a d o s en 

Educación" , de l o s c u a l e s el 26.06% t ienen su e s p e c i a l i z a c i ó n en Soc ia 

l e s , el 17.36% en Idiomas y el 8.68% en Matemáticas. 

Los p r o f e s o r e s u b i c a d o s en o t r a s l i c e n c i a t u r a s presentan el 13.03%. 

El 13,03% son "Magister en Educación" y el 17 .37 t i enen " O t r o s M a g i s t e r " , 

Además se observa en el Cuadro el p o r c e n t a j e de P r o f e s o r e s ub i cados en 

la c a t e g o r í a del Estatuto Docente de la U . P . B . , s iendo muy s i g n i f í c a t e 

vo que el 39.13% y el 30.43% es tén ub i cados en el Es ta tuto Docente c o -

mo " P r o f e s o r A s o c i a d o " y " P r o f e s o r A s i s t e n t e " r e s p e c t i v a m e n t e , l a s más 

a l t a s c a t e g o r í a s del Estatuto de la U.P.B. 
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CUADRO 13. 

Conocimiento de l o s p l a n e s de la Facul tad de Educación, Secc ional M a r i n i l l a , de acuerdo a l tiempo de v i n c u l a c i ó n de l o s P r o f e s o r e s 

Encuestados . 



El Cuadro 13 presenta el c onoc imiento que t i enen l o s P r o f e s o r e s de l o s 

planes de la Facultad de Educac ión , Secc iona l M a r i n i l l a , de acuerdo al 

tiempo de v i n c u l a c i ó n . 

El 4.34% del P r o f e s o r a d o , l l e v a menos de un año de v i n c u l a c i ó n a la Fâ  

cuitad y conocen planes a mediano p l a z o . 

El 26 . 07% de l o s P r o f e s o r e s se encuentran entre uno y t r e s años de vijn 

c u l a c i ó n ; de e l l o s , e l 4.34% conocen planes a c o r t o p l a z o . 

El 21.70% del Pro fesorado se ubica entre cuatro y s e i s años de vincula^ 

c i ó n , de l o s c u a l e s el 13.02% conocen planos a c o r t o , mediano y l a rgo 

p lazo . 

El 30.39% de l o s P r o f e s o r e s l l e v a v incu lado a la Facultad entre s i e t e 

y nueve años , de l o s c u a l e s el 17.36% conocen p lanes a c o r t o p l a z o , 

largo p l a z o , c o r t o y mediano p lazo y mediano y l a r g o p l a z o . 

El 17.37% de l o s P r o f e s o r e s encuestados l l e v a n más de d i e z años de vi j i 

c u l a c i ó n , de l o s c u a l e s el 13.03% conocen planes a mediano plazo y a 

cor to y mediano p l a z o . 

En t o t a l , el 47.78% de la g e n t e desconoce l o s p lanes de la Facultad a 

c o r t o , mediano y l a r g o p l a z o . 

Como se o b s e r v a , no se da la r e l a c i ó n entre el c o n o c i m i e n t o de planes 

y el tiempo que se l l e v e de v i n c u l a c i ó n a la F a c u l t a d . No se e s t a b l e c e 
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que a mayor tiempo de v i n c u l a c i ó n , haya un mayor conoc imiento de l o s 

p lanes . La Facultad debe p lantear la forma de mot ivar a l o s P r o f e s o -

r e s y de c r e a r l o s mecanismos de comunicación necesar ia para que todo 

el p r o f e s o r a d o , s in d i s c r i m i n a c i ó n de tiempo, tenga pleno c o n o c i m i e n -

to de l o s p lanes que e x i s t e n en e l l a , 

La importancia de su conoc imiento se debe a una u b i c a c i ó n e s t r a t é g i c a 

del Subsistema Admin i s t ra t ivo dentro del Sistema, por ser un i n s t r u -

mento del cual depende, e l e f i c a z funcionamiento t o t a l del s i s t s n a , 

para determinar la congruenc ia o no congruencia entre l o s o b j e t i v o s y 

l a s r e a l i z a c i o n e s o l o g r o s en cada uno de l o s pasos del proceso admi-

n i s t r a t i v o y su comprensión. 
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C U A D R O 4 6 , 

Conocimiento del Pro fesorado sobre la P a r t i c i p a c i ó n de la Admin is t ra -

c i ó n en el D e s a r r o l l o , Innovación y Mejoramiento del C u r r i c u l o . 
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LIS ADO 5. 

Razones dadas por el Pro fesorado para la respuesta de siempre y f r e cuen 

temente, sobre la p a r t i c i p a c i ó n de la Adminis trac ión en el d e s a r r o l l o 

del C u r r i c u l o . 

LISTADO 6. 

Razones dadas por el Pro f e so rado para l a s r e s p u e s t a s de algunas v e c e s 

y muy pocas v e c e s sobre la p a r t i c i p a c i ó n de la Adminis trac ión en el d e -

s a r r o l l o del C u r r i c u l o . 
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De la Adminis trac ión depende el func ionamiento t o ta l del s i s tema , el 

Cuadro 14 presenta la o p i n i ó n del Pro fesorado acerca de la p a r t i c i p a -

c ión de la misma en el d e s a r r o l l o , innovación y mejoramiento del Ct¿ 

r r i c u l o ; el Pro f e so rado en un p o r c e n t a j e del 86.94%, c ons idera que 

"Sianpre" y "Frecuentemente" la Adminis t rac ión p a r t i c i p a en la renova^ 

c ión del C u r r i c u l o , buscando la adaptac ión de l o s programas a l o s cam 

bios que se presentan , tratando de encontrar s o l u c i ó n a problemas, pj[ 

diendo la op in ión del Pro fesorado sobre e l d e s a r r o l l o de l o s p r o g r a -

mas; está permanentemente contro lando y asesorando ; t i e n e un afán per 

manente en la renovac ión del C u r r i c u l o , buscando c u a l i f i c a r el p r o c e -

so . 

Solamente el 8.68% del Pro fesorado encuestado , cons idera que "Algunas 

veces" o "Muy pocas v e c e s " la Adminis trac ión p a r t i c i p a en el d e s a r r o -

l l o , innovación y mejoramiento del C u r r i c u l o , aduciendo algunos de 

l o s p r o f e s o r e s , el no haber r e c i b i d o ningún a p o r t e o sugerencia de la 

Administración en e s t e s e n t i d o . 
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CUADRO 1 5 . 

Opinión del 

nos para un 

Pro fesorado sobre u t i l i z a c i ó n rac i ona l d e Recursos I n t e r -

mejor funcionamiento de la F a c u l t a d . 
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El Cuadro 15 hace r e f e r e n c i a a la c oo rd inac i ón que hace la Adminis tra 

c i ón de l o s r e c u r s o s in ternos para un mejor func ionamiento de la S e c -

c ional de M a r i n i l l a . 

Como se observa , la c a s i t o t a l i d a d del p ro fesorado encuestado , un 

95.56%, afirma que "Siempre" y "Frecuentemente ' ' , la Administrac ión 

coordina adecuadamente l o s r e c u r s o s . 

La búsqueda y u t i l i z a c i ó n adecuada de l o s r e c u r s o s , redundará en el 

buen desempeño de la I n s t i t u c i ó n , en el l o g r o de l o s o b j e t i v o s propues 

tos y en la c a l i d a d del p roduc to . 
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CUADRO 1 6 . 

Opinión del P r o f e s o r a d o sobre la ayuda ciue la Administrac ión presta 

a la s o l u c i ó n de l a s d i f i c u l t a d e s persona les y académicas del e s t u -

diantado . 
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Sumados Tos dos primeros puntos de la e s c a l a , se o b t i e n e un a l t o por 

c e n t a j e , el 78.25% que d i c e "Siempre" o "Frecuentanente" y un 21,75% 

que responde "Algunas v e c e s " . 

Dado que la f u n c i ó n de toda la es t ruc tura admin is t ra t iva es t r a t a r d 

r e s o l v e r l a s d i f i c u l t a d e s presentadas a sus i n t e g r a n t e s , e l porcenta 

je de 21.75% qué responde "Algunas v e c e s " es s i g n i f i c a t i v o . 

Lo a n t e r i o r puede l l e v a r a r e p l a n t e a r p o s i b l e s a l t e r n a t i v a s que perm 

tan cambiar dicha p e r c e p c i ó n y f a c i l i t e n la s o l u c i ó n de d i f i c u l t a d e s 

a sus i n t e g r a n t e s . 

* 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión del Pro f e sorado respec to a l a s formas como r e c i b e l a s comunica 

c i ones y como le gus tar ía r e c i b i r l a s . 
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Analizando la o p i n i ó n del p r o f e s o r a d o , r e spec to a l o s medios como r e -

ciben l a s comunicac iones y a l a s formas de como l e s g u s t a r í a r e c i b i r -

l a s , s e t i e n e l o s i g u i e n t e : 

El 28.20% del p r o f e s o r a d o , de acuerdo a la f r e c u e n c i a con que r e s p o n -

d i ó , d i c e que r e c i b e l a s comunicaciones a t ravés de '-'Todos l o s medios 

de comunicación" que se u t i l i z a n en la Facu l tad . - Un 57,69% responde 

que l e s gus tar ía r e c i b i r l a s de la misma forma. Otro dato s i g n i f í c a t e 

vo lo c o n s t i t u y e el oue un 25.64% de l o s p r o f e s o r e s seña le que uno de 

l o s medios de comunicación más u t i l i z a d o en la Facultad son " l a s Reu-

niones" y a su vez s ó l o un 3.84% l e s gustar ía r e c i b i r l a s comunicacio^ 

nes a t ravés de d i cho medio . 

Un hecho importante es oue a ningún p r o f e s o r le g u s t a r í a r e c i b i r l a s 

comunicaciones por medio de c a r t e l e r a s ; por ser un medio poco adecua-

do, dado el tiempo tan l imi tado que t i e n e n . 



C U A D R O 1 1 . 

Percepción del Pro fesorado sobre l a s comunicac iones . 

El pro fesorado en un 95.60% perc ibe l a s comunicaciones como "Muy e f i -

c i e n t e " y " E f i c i e n t e " , además l a s razones expresadas por el p r o f e s o r a -

do permiten e s t a b l e c e r que la Administrac ión u t i l i z a es te p roced imien -

to e f i c i e n t e m e n t e y como se af irma en el marco t e ó r i c o de e s t e subsis^ 

tema: l o s a s p e c t o s importantes de la " e j e c u c i ó n " son la d i r e c c i ó n , la 

delegación y la comunicación internamente entre lazadas para conformar 

según su n a t u r a l e z a , un modelo c e n t r a l i z a d o r y a u t o r i t a r i o , un modelo 

de e j e c u c i ó n p a r t i c i p a n t e o un modelo de e j e c u c i ó n l e s e f e r i s t a . 
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LISTADO 7. 

Razones dadas por el Pro fesorado r e l a c i o n a d a s con la e f i c i e n c i a de l a s 

Comunicaciones, 
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CUADRO 1 9 , 

Opinión del Pro fesorado sobre la toma de d e c i s i o n e s y la a c e p t a c i ó n de 

sus sugerencias por par te de la Admin i s t rac i ón . 
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L I S T A D O 8 , 

Razones dadas por el P r o f e s o r a d o r e l a c i o n a d a s con la toma de d e c i s i o -

nes. 

F % 

- Ayuda al buen func ionamiento del Programa 20 .00 
- Pasan directamente al adminis t rador v no a 

o t r a s personas s 1 20 .00 
- Problemas presentados o b t i e n e n s o l u c i ó n 1 20 .00 
- D i l i g e n c i a pronta en l o s a s p e c t o s r e l a c i o -

nados con M a r i n i l l a 1 20 .00 
- E f i c i e n c i a del Coordinador 1 20 .00 

TOTAL 5 100 .00 

LISTADO 9. 

Razones dadas por el P r o f e s o r a d o r e l a c i o n a d a s con la a c e p t a c i ó n de su-

g e r e n c i a s . 

¡ 
F % 

- Se anal izan l a s sugerenc ias del pro fesorado 
para ser t en idos en cuenta 2 33 .33 

- En la c l a r i f i c a c i ó n de c o n c e p t o s erróneos 
de l o s es tud iantes 1 16 .66 

- En f a v o r de la B i b l i o t e c a 1 1 6 . 6 6 
- En Consejo de Prác t i ca 1 1 6 . 6 6 
- Ninguna determinación ha s ido tomada en con 

tra de mis puntos de v i s t a 1 1 6 . 6 6 

TOTAL 6 100 .00 



Este cuadro presenta una r e l a c i ó n entre la toma de d e c i s i o n e s y la 

aceptac ión de l a s sugerenc ias del Pro fesorado en e l l a . 

Una buena Administrac ión t i e n e que estar en capac idad de hacer una t o -

ma de d e c i s i o n e s r á p i d a s , o b s é r v e s e que el 78.26% del p ro f e sorado p e r -

c i b e en la Adminis t rac ión del Programa de M a r i n i l l a , a g i l i d a d para to^ 

mar rápidamente d e c i s i o n e s , lo cual no s i g n i f i c a de acuerdo a l a s r e ^ 

puestas dadas, que se de jan de l a d o , l o s estamentos que c o laboran en 

la Admin i s t rac i ón ; el 60,86% del pro fesorado af irma oue sus sugeren-

c i a s son ten idas en cuenta y que hay una toma de d e c i s i o n e s r á p i d a s ; 

ésto muestra una a d m i n i s t r a c i ó n p a r t i c i p a t i v a , que c o n l l e v a a un buen 

funcionamiento del programa, permitiendo la c o n f i g u r a c i ó n de una l í -

nea de autor idad y a s e s o r í a con la i n c l u s i ó n de l o s n i v e l e s de autorj^ 

dad, d e l e g a c i ó n y p a r t i c i p a c i ó n de l o s d i f e r e n t e s estamentos que i n t e 

gran la f a c u l t a d . 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión del Pro fesorado sobre la importancia de l a s r e u n i o n e s . 
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LISTADO 1 0 , 

Razones oue da el Pro fesorado para l a s r espues tas de Muy Importante 
í 

e Importante sobre la importancia de l a s Reuniones. 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s sobre l o s O b j e t i v o s de l a s Reuniones 
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El subsistema de A d m i n i s t r a c i ó n , cons iderado como el instrumento del 

cual depende el func ionamiento t o t a l del s i s tema, maneja y organiza 

el s i s t sna de Comunicación como parte de la etapa de e j e c u c i ó n . 

Según l o s datos r e c o g i d o s en la encuesta , el sistema de comunicación 

u t i l i z a d o en la Secc iona l de M a r i n i l l a , es un s i s tana f o r m a l , basado 

en r e u n i o n e s , c a r t a s , memorandos, c a r t e l e r a s y b o l e t i n e s . 

Básicamente se u t i l i z a n l a s reuniones como medio de d i f u s i ó n , l a s 

cuales son c o n s i d e r a d a s por el pro fesorado como "Muy importantes" e 

"Importantes" ( 9 5 . 6 4 % ) , porque permiten e s t a r al tanto del f u n c i o n a -

miento del s i s tema. 

En d i chas reuniones se t ratan temas que apuntan a c o n t e n i d o s c u r r i c u -

l a r e s , a a s p e c t o s t é c n i c o s , m e t o d o l ó g i c o s , de e v a l u a c i ó n , y problemas 

internos de la F a c u l t a d , 

Se i n f i e r e que la Admin is t rac i ón alimenta y d i r i g e esta a c t i v i d a d con 

o b j e t i v o s c l a r o s para hacer r e v i s i o n e s y c o r r e c c i o n e s con p a r t i c i p a -

c ión del p r o f e s o r a d o , buscando mejorar el s i s tema. 
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C U A D R O 6 8 : D i f i c u l t a d e s e n e l t r a n s p o r t e e n u n c i a d a s p o r l o s e s t u d i a n t e s . 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s sobre la a c e p t a c i ó n en reunión de sus ideas y sugerenc ias y con r e s p e c t o a sus 

r e l a c i o n e s con el Personal A d m i n i s t r a t i v o . 



Este cuadro v i s u a l i z a la a c e p t a c i ó n de ideas y sugerenc ias del P r o f e -

sorado por parte del Personal A d m i n i s t r a t i v o y l a s r e l a c i o n e s con é s -

t e ; el Pro fesorado en un p o r c e n t a j e bastante s i g n i f i c a t i v o , 78 .25%, o^ 

pina aue "S isnpre" y "Frecuentemente" sus ideas y sugerenc ias son t e -

nidas en cuenta ; sólamente un 21.73% af irma "Algunas v e c e s " . 

Lo a n t e r i o r conf irma lo expresado en el Cuadro 22 donde se af irma la 

p a r t i c i p a c i ó n del estamento p r o f e s o r a l en l a s reun iones . También en̂  

contramos que un 95.64% opina sobre l a s buenas r e l a c i o n e s del profeso^ 

rado con la Admin i s t rac i ón . 
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C U A D R O 6 8 : D i f i c u l t a d e s e n e l t r a n s p o r t e e n u n c i a d a s p o r l o s e s t u d i a n t e s . 

Opinión del Pro fesorado sobre la f r e c u e n c i a con que la Administrac ión promueve y estimula la Evaluación 

del Personal Docente , en r e l a c i ó n con el tiempo de v i n c u l a c i ó n . 



El Cuadro 23 muestra cómo el 17.38% del pro fesorado ubicado en la e s c a -

la de "1 a 3 años" de v i n c u l a c i ó n af irma que la Administrac ión "Siempre" 

y "Frecuentemente" promueve la eva luac ión del personal d o c e n t e ; el 8.69% 

afirma "Algunas v e c e s " para un t o t a l del 26.08% ubicado en la e s c a l a an-

t e r i o r . 

El 17.38% del p r o f e s o r a d o ubicado en la esca la de "4 a 6 años" af irma 

que la Adminis trac ión "Siempre" y "Frecuentemente" promueve la e v a l u a -

ción del personal d o c e n t e ; un 4.34% afirma "Nunca" para un t o t a l de 

21.73% ubicados en es ta e s c a l a . 

El 26.07% del p r o f e s o r a d o ubicado en la e s ca la de "7 a 9 años" opina 

que la Adminis t rac ión "Siempre" y "Frecuentemente" promueve la e v a l u a -

ción del personal d o c e n t e ; un 4.34% afirma "Algunas v e c e s " , para un t o -

tal de 30.43% ubicados en esta e s c a l a . 

El 13.03% del p r o f e s o r a d o ubicado en la e s ca la de "Más de 10 años" af ir^ 

ma que la Adminis t rac ión "Siempre" y "Frecuentemente" promueve la a u t o -

evaluación del personal d o c e n t e ; un 4.34% afirma "Muy pocas v e c e s " , pa-

ra un t o t a l de 17.39% ubicados en esta e s c a l a . 

Del a n á l i s i s p a r c i a l se c o n c l u y e que el 65.21% del p r o f e s o r a d o se s i túa 

en la esca la de "Siempre" y "Frecuentemente" , además el tiempo de vincu^ 

lación parece no i n c i d i r en la op in ión del p ro f e sorado r e s p e c t o a la 

frecuencia con que la Adminis t rac ión promueve y estimula la e v a l u a c i ó n 

del docente . 

El 34.76% del t o t a l de l o s encuestados se s i túa en l a s e s c a l a s de "Algt¿ 

ñas v e c e s " , "Muy pocas v e c e s " y "Nunca". 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s sobre la labor del Comité de Evaluación 

Docente 
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LISTADO 111 

Razones que dg el Pro fesorado sobre la respuesta de Muy E f i c i e n t e y 

E f i c i e n t e sobre la l a b o r del Comité de Evaluación Docente , 

f % 

- Siempre se a t ienden l a s p e t i c i o n e s de l o s docentes 
- Se mira en forma o b j e t i v a la labor del Comité de 

Evaluación Docente 
- Estudia el c o n t e n i d o y forma de l o s c u e s t i o n a r i o s 
- Se n o t i f i c a y p r e c i s a el r - s u l t a d o de la eva lua -

c i ón docente 

1 

1 
1 

1 

1 2 , 5 0 

1 2 . 5 0 
12 .50 

1 2 . 5 0 

LISTADO 12 

Razones que dá el Pro fesorado para l a s r e s p u e s t a s de Poco E f i c i e n t e e 

I n e f i c i e n t e sobre la l abor del Comité Docente , 

F % 

- El problema es la presentac i ón de documentos por 
parte del Pro fesorado 1 1 2 . 5 0 

- No se conoce adecuadamente la labor del Comité de 
Evaluación Docente , parece oue hay d i co tomía entre 
la t eor ía y la p r á c t i c a 1 1 2 , 5 0 

- Se basan en el informe del es tud iante 1 1 2 . 5 0 

TOTALES .7 100 ,00 

8 8 



C U A D R O 1 1 . 

Opinión del P r o f e s o r a d o sobre el mantenimiento de la Planta f í s i c a y 

m o b i l i a r i o de la Sec c i ona l de M a r i n i l l a . 

f % 

Muy e f i c i e n t e 3 13 ,04 

E f i c i e n t e 14 60 .86 

Poco e f i c i e n t e 5 21,73 

I n e f i c i e n t e -

Sin respuesta 1 4 ,34 

TOTALES 23 1 0 0 . 0 0 
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LISTADO 1 3 , 

Razones dadas por el Pro fesorado sobre l a s r espues tas de Muy E f i c i e n t e 

y E f i c i e n t e sobre el mantenimiento de la Planta F í s i c a y M o b i l i a r i o de 

la Secc ional de M a r i n i l l a . 

F % 

r Porque el m o b i l i a r i o es adecuado, por la l impieza y 
porque hay comodidad. 3 3 0 , 0 0 

- Siempre se t i enen en cuenta l a s neces idades para 
ser s o l u c i o n a d a s . 2 20 .00 

LISTADO 1 4 . 

Razones que dá el Pro fesorado sobre la respues ta de Poco E f i c i e n t e s o -

bre el mantenimiento de la Planta F í s i c a . 

F % 

- Mejorar el m o b i l i a r i o y estado de l a s paredes 2 20 .00 

- Como es l o c a l c ompar t ido , presenta muchas l i m i t a -
c i o n e s 1 1 0 , 0 0 

- La Planta F í s i c a no es adecuada para una F a c u l t a d . 2 20 .00 

TOTALES 10 100 .00 

9 0 



Este cuadro muestra la o p i n i ó n del Pro fesorado sobre el mantenimiento 

de la Planta F í s i c a en la Secc i ona l de M a r i n i l l a . 

El 73.90% se s i túa en l o s puntos de la e s ca la "Muy E f i c i e n t e " y " E f i -

c i e n t e " . El 21,73% af irma que es "Poco E f i c i e n t e " . 

De l o s datos a n t e r i o r e s se i n f i e r e aue el p ro f e sorado no t i e n e n o c o c i -

mientos t é c n i c o s sobre lo que representa una buena Planta F í s i c a ; para 

el e s t u d i o , a n á l i s i s y eva luac ión de la Planta F í s i c a de la S e c c i o n a l 

de M a r i n i l l a , se tuvo en cuenta l o s c r i t e r i o s del I . C . C . E , , oue com-

prende una s e r i e de pautas contempladas en el subsistana Planta F í s i c a , 

La a f i rmac ión a n t e r i o r obedece a la o b s e r v a c i ó n d i r e c t a r e a l i z a d a por 

el grupo evaluador del Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facu l tad de 

Educación de la U.P.B, en M a r i n i l l a , 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión del Pro fesorado sobre Organizac ión y Dotac ión de la B i b l i o t e c a , 

F % 

Muy buena 1 4 ,34 

Buena 3 1 3 . 0 4 

Regular 13 56.52 

D e f i c i e n t e 5 21.73 

Sin respuesta 1 4 ,34 

TOTALES 23 1 0 0 . 0 0 
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L I S T A D O 1 5 , 

Razones dadas por el Pro fesorado para l a s r e s p u e s t a s "Muy Buena" y 

"Buena" r e l a c i o n a d a s con la o r g a n i z a c i ó n y d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a , 

F 

- Lo que no t i e n e cant idad lo t i e n e en c a l i d a d , 
ex i s ten buenas obras en el área de Educación 
y t i e n e una o r g a n i z a c i ó n f u n c i o n a l . 4 25 ,00 

Razones dadas por el Pro fesorado para l a s r e s p u e s t a s "Regular" y " D e f i -

c i ente " . 

F % 

- Falta presupuesto 

r Hacen f a l t a t e x t o s , por lo tanto se r e q u i e r e 
mejor d o t a c i ó n en todas l a s á reas , 

- Falta mejor mater ia l en l a s áreas de especia^ 
l i z a c i ó n , pues l o s l i b r o s pedidos en la B i -
b l i o g r a f í a no l l e g a n o cuando l l e g a n , ya es 
tarde . 

- Falta Hemeroteca 

1 

5 

5 

1 

6 .25 

3 1 . 2 5 

3 1 . 2 5 

6 ,25 

TOTALES 16 100 ,00 
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Este cuadro r e c o g e la o p i n i ó n del P r o f e s o r a d o r e s p e c t o a la o r g a n i z a -

c ión y d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a , 

Sumando l o s puntos de la esca la "Muy Buena" y "Buena" encontramos un 

17.38% que se s i túa en e s t o s puntos de la esca la y un .78,25% se s i túa 

en l o s puntos de la e s ca la "Regular" y " D e f i c i e n t e " . Si, b ien es cier^ 

to que la Facultad de Educación ha buscado so luc i onar en par te la fal_ 

ta de d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a en M a r i n i l l a , a t ravés de la B i b l i o t e 

ca Centra l , no es el procedimiento i n d i c a d o . 

Toda I n s t i t u c i ó n educat iva máxime a n ive l u n i v e r s i t a r i o , debe poseer 

una B i b l i o t e c a bien dotada , pues es un insumo que entra al sistema y 

va a i n c i d i r en la c a l i d a d del p r o d u c t o , 

9 4 



C U A D R O 4 6 , 

Acuerdo o desacuerdo del Pro fesorado con el horar io de c l a s e s , en la 

Secc ional de M a r i n i l l a . 

F % 

Totalmente de acuerdo 19 8 2 . 6 0 

Part icularmente de acuerdo 2 8 , 6 9 

En desacuerdo 1 4 ,34 

Sin respuesta 1 4 .34 

TOTAL 23 1 0 0 . 0 0 
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L I S T A D O 1 6 

Razones dadas por el Pro fesorado sobre el horar io de c l a s e s en la 

Seccional de M a r i n i l l a , 

F % 

Por qué Tota lmente de Acuerdo? 

- Se adecúa a l a s neces idades de l o s e s t u d i a n t e s , 
cumpliendo con la f u n c i ó n que la U.P.B, o u i e r e 
prestar a la Comunidad. 8 35 .71 

- Se t i e n e en cuenta la jornada de t r a b a j o de l o s 
e s t u d i a n t e s . 3 21 .42 

Por qué Parc ia lmente de Acuerdo? 

- Podría i n i c i a r s e más temprano 1 7 . 1 4 

- Se d i f i c u l t a para algunos cursos 1 7 . 1 4 

Por qué en Desacuerdo? 

- No permite una mejor a s i m i l a c i ó n de l o s tanas . 1 7 . 1 4 

TOTALES 14 

< 
100 .00 
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CUADRO 28. 

Opinión del Pro fesorado sobre la necesidad del s e r v i c i o de Restaurante 

y C a f e t e r í a en la Secc iona l de M a r i n i l l a . 

F % 

SI 14 60.86 

NO 6 26.08 

Sin Respuesta 3 13 .04 

TOTALES 23 100 .00 
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LISTADO 1 7 . 

Razones dadas por el Pro fesorado s cbre la necesidad del s e r v i c i o de 

C a f e t e r í a , 

f % 

- El s e r v i c i o de C a f e t e r í a es n e c e s a r i o por lo 
larga de la j o r n a d a , por la economía en el 
tiempo y porque se f a v o r e c e la i n t e g r a c i ó n 
entre l o s miembros de la Facultad 5 41 .66 

- El horar io lo e x i g e . 1 8 .33 

f Estudiantes de o t r o s m u n i c i p i o s lo r equ ie ren 3 25 .00 

- Pr inc ipalmente para el sábado 1 8 .33 

- No e x i s t e un s i t i o adecuado ni cercano para 
reun i r se f u e r a de c l a s e . 2 16 .66 

TOTALES 12 1 0 0 . 0 0 
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Respecto a la o p i n i ó n del P r o f e s o r a d o sobre la necesidad del s e r v i c i o 

de Restaurante y C a f e t e r í a en la Sec c i ona l de M a r i n i l l a , se encuentra 

que el 60,86% opina " S I " , contra un 26,08% oue a f i r n a "NO" y un .13.04% 

no d io "Ninguna r e s p u e s t a " . 

Las razones dadas por el p r o f e s o r a d o sobre la necesidad o no necesidad 

de dicho s e r v i c i o , se encuentran a c o n t i n u a c i ó n del c u a d r o . 

De l o s da tos antes mencionados c a n a l i z a n d o lo expresado por el p r o f e s o 

rado, se encuentra m3s que j u s t i f i c a d o , que la U,P,B, a t r a v é s de B i e -

nestar U n i v e r s i t a r i o , p ropor c i one e s t e s e r v i c i o a l o s e s t u d i a n t e s de 

la Secc ional de M a r i n i l l a ; como se af irma en el Marco T e ó r i c o : "Una 

I n s t i t u c i ó n de enseñanza cua lqu iera que e l l a sea , no l l ena plenamente 

s u m i s i ó n al o f r e c e r l o s cursos y d i s c i p l i n a s encaminados a formar aca^ 

démicamente a l o s e s t u d i a n t e s , s ino que ha de proporc ionar o t r o s servj^ 

c i o s que permitan un buen aprovechamiento de sus r e c u r s o s p e r s o n a l e s , 

el d i s f r u t e de una buena salud f í s i c a y mental y e l - m e j o r a j u s t e pos i^ 

ble a la v ida y al ambiente e s c o l a r " . ^ 



CUADRO 29 

Aspectos negat ivos de la Admin is t rac i ón , en orden de pr ior idad según l o s P r o f e s o r e s 



C U A D R O 6 8 : D i f i c u l t a d e s e n e l t r a n s p o r t e e n u n c i a d a s p o r l o s e s t u d i a n t e s . 

Aspectos P o s i t i v o s de la Admin is t rac ión , en orden de p r i o r i d a d , según l o s P r o f e s o r e s 

o 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s sobre el tiempo de v i n c u l a c i ó n a la F a c u l t a d . 

Los r e s u l t a d o s a n t e r i o r e s indican que la mayor parte del p ro f e sorado 

l l eva más de cuatro años de v i n c u l a c i ó n con la Facul tad ; agrupando 

l o s datos de l a s e s c a l a s "4 y 6 a ñ o s " , "7 y 9 años" y "más de d i e z 

años" , se encuentra un p o r c e n t a j e del 69.85% del pro fesorado que l l e -

va dicho t i empo , lo que garant iza c i e r t a e s t a b i l i d a d labora l para el 

docente v incu lado a la Facu l tad , una mejor c a t e g o r í a en el Estatu-

to Docente y un mejor conoc imiento de l o s p lanes , programas y n e c e s i -

dades de la Facul tad . 

1 0 2 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión del Pro fesorado sobre la forma como la Adminis trac ión s u p e r v i -

sa y asesora de manera e f e c t i v a el cumplimiento de l a s a c t i v i d a d e s c u -

r r i c u l a r e s . 

De acuerdo a l o s r e s u l t a d o s y sumando l o s puntos de la esca la "Siem-

pre" y "Frecuentemente" , se c o n s t a t a que un 95.64% de l o s encuestados 

afirma que la Admin is t rac ión cumple con es ta f u n c i ó n . 

Ubicando la Superv i s i ón dentro de la última etapa del Proceso Adminis^ 

t r a t i v o (Seguimiento , Evaluación y C o n t r o l ) , se t i e n e que su c u m p l i -

miento garant iza la c a l i d a d del desempeño del Sistema y por lo t a n t o , 

de su produc to , que es el l o g r o de l o s o b j e t i v o s p r e f i j a d o s y l o s pla^ 

nes e laborados para a l c a n z a r l o s . 

1 0 3 



CUADRO 68: Dificultades en el transporte enunciadas por los estudiantes. 

Conocimiento de la Planeación por parte del Pro fesorado de acuerdo al t i p o de v i n c u l a c i ó n . 



El Cuadro 33 muestra la r e l a c i ó n que e x i s t e entre el t i p o de v i n c u l a -

c ión y el c onoc imiento de la p laneac ión semest ra l , de la Facultad de 

Educación Secc iona l M a r i n i l l a . 

En concordancia con la información obtenida y uniendo l o s puntos de la 

escala "Muy Bien" y " B i e n " , se t i e n e que el 56.5% conoce la p l a n e a c i ó n ; 

el r e s t o de l o s encues tados , o sea el 43.5% m a n i f i e s t a c o n o c e r l a "Kegt¿ 

larmente" o en "Algunos a s p e c t o s " . 

De estos ú l t i m o s , el 30.4% corresponde a l o s p r o f e s o r e s que prestan sus 

s e r v i c i o s por horas , lo que permite a f i r m a r , que el mayor desconocimieri 

to de la P laneac ión está entre e s t e grupo de P r o f e s o r e s , que como e l e -

mentos del subs is tema, están o b s t a c u l i z a n d o el buen dessnpeño del mismo. 

De igual manera se af irma que el conoc imiento de la Planeac ión no es ex̂  

c lus iv idad de l a s personas que están v incu ladas de tiempo completo como 

se observa en el Cuadro 32 , donde el 34.1% de l o s 56.5% que m a n i f i e s t a n 

conocer la P l a n e a c i ó n , t i e n e e s t e t i p o de v i n c u l a c i ó n . 

Los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s indican que deben buscarse mecanismos t e n d i e n -

tes a un mejor conoc imiento de la P laneac ión por parte de a q u e l l o s p r o -

f e s o r e s , cuyo t i p o de v i n c u l a c i ó n es por horas . 

Es de anotar también que del conoc imiento de la P laneac ión depende la 

concordancia entre metas , o b j e t i v o s y programas, que a f e c t a n directamen^ 

te el proceso del Subsistema Admin i s t ra t ivo y C u r r i c u l a r , como se mues^ 

tra en el Cuadro en mención. 
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Sometiendo la información obtenida al t ratamiento e s t a d í s t i c o , más coji 

cretamente al C o e f i c i e n t e de C o r r e l a c i ó n de Pearson, se comprueba que 

e x i s t e una c o r r e l a c i ó n p o s i t i v a s i g n i f i c a t i v a entre el. t i p o de vincula^ 

c ión y el conoc imiento de la p laneación semestral de la Facultad de 

Educación Secc ional M a r i n i l l a ; dicha c o r r e l a c i ó n es de 0 , 6 4 , 



C U A D " " 

ac ión entre el conoc imiento de la Planeación y la concordanc ia entre metas, o b j e t i v o s y Programas, 

i 



El Cuadro 34 muestra la r e l a c i ó n que e x i s t e entre el conoc imiento de la 

Planeación sanestral de la Facultad de Educación Secc ional M a r i n i l l a y 

la e x i s t e n c i a de c o n c o r d a n c i a s e n t r e metas , o b j e t i v o s y programas para 

e l d e s a r r o l l o interno de la F a c u l t a d , 

De acuerdo a l o s r e s u l t a d o s se c o n s t a t a que un 43,4% m a n i f i e s t a f a l l a s 

en cuanto a l c o n o c i m i e n t o de la P l a n e a c i ó n ; e s t a s f a l l a s inc iden d i r e c -

tamente en el desempeño de f u n c i o n e s , a c t i v i d a d e s y p r o c e d i m i e n t o s , r e -

cursos y r e s p o n s a b i l i d a d e s dentro del Subsistema A d m i n i s t r a t i v o , 

Si l o s planes d e t a l l a d o s ayudan a la o r g a n i z a c i ó n , e j e c u c i ó n , e v a l u a -

c ión y c o n t r o l , c u a l q u i e r f a l l a en su conoc imiento i n t e r f i e r e d i r e c t a o 

indirectamente el desempeño de la I n s t i t u c i ó n . 

La concordancia entre m e t a s , o b j e t i v o s y programas es un r e f l e j o del co 

nocimiento adecuado de la p l a n e a c i ó n , como lo demuestra el 56.5% de l o s 

p ro f e sores encues tados ; sometiendo la in formación a-un tratamiento esta 

d i s t i c o y más concretamente a p l i c a n d o el C o e f i c i e n t e de C o r r e l a c i ó n de 

Pearson, se cons ta ta que no e x i s t e una c o r r e l a c i ó n l i n e a l ent re el cono 

cimiento de la P laneac ión y la e x i s t e n c i a de concordanc ia e n t r e o b j e t i -

vos, metas y programas. 

La c o r r e l a c i ó n en e s t e caso es 0 . 0 8 , no indica ausencia de la misma, sj^ 

no más bien que la r e l a c i ó n no es l i n e a l y que por lo tanto el C o e f i -

c iente de C o r r e l a c i ó n de Pearson no es apropiado para el t ra tamiento de 

los r e s u l t a d o s . 
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CUADRO 35 

Re lac ión entre la 

des c u r r i c u l a r e s , 

f r e c u e n c i a con que la Administrac ión supervisa y asesora el cumplimiento 

y la u t i l i z a c i ó n de r e s u l t a d o s para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s . 

de a c t i v i d a 



El Cuadro 35 muestra la r e l a c i ó n que e x i s t e entre la f r e c u e n c i a con 

que la Admin is t rac ión supervisa y asesora de manera e f e c t i v a el c u m p l í 

miento de l a s a c t i v i d a d e s C u r r i c u l a r e s y la f r e c u e n c i a con que la m i s -

ma u t i l i z a l o s r e s u l t a d o s para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s en la S e c -

cional de Marini l 1 a, 

Segün el r e s u l t a d o de l o s 23 encuestodos , el 69.5% afirma que la Adnn 

n i s t rac i ón "Si&npre" cumple con su f u n c i ó n de s u p e r v i s i ó n y a s e s o r a -

miento y un 21,7% d i c e que lo hace "Frecuentemente" ; sumando l o s p o r -

centa jes a n t e r i o r e s se t i e n e un 91,3%, lo que e q u i v a l e a d e c i r oue la 

Administración cumple bien con l a s f u n c i o n e s que conc i e rnen al buen djs 

sempeño a d m i n i s t r a t i v o , s in el cual no se dar ía un buen desempeño del 

sistema. 

En cuanto a la u t i l i z a c i ó n de l o s r e s u l t a d o s , 34.7% afirma que la admj^ 

n i s t rac i ón siempre l o s aprovecha para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s en 

la Secc ional de M a r i n i l l a , y un 39,1% d i c e que lo hace "Frecuentemente" ; 

uniendo l o s p o r c e n t a j e s , se t i e n e un 73 .9%; lo que indica un buen p o r -

centa je en la u t i l i z a c i ó n de l o s r e s u l t a d o s para hacer a j u s t e s y correc^ 

c i o n e s . Sometiendo l o s r e s u l t a d o s a l t ratamiento E s t a d í s t i c o , más c o n -

cretamente al C o e f i c i e n t e de C o r r e l a c i ó n de Pearson, se comprueba una 

c o r r e l a c i ó n p o s i t i v a de 0 .65 entre la f r e c u e n c i a con que la A d m i n i s t r a -

ción supervisa y asesora el cumplimiento de a c t i v i d a d e s C u r r i c u l a r e s y 

la u t i l i z a c i ó n de l o s r e s u l t a d o s para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s en 

la Seccional de M a r i n i l l a por par te de la A d m i n i s t r a c i ó n . Dicha corre^ 

lac ión se toma como d i s c r e t a é indica una de l a s f u n c i o n e s importantes 

de la Adminis t rac ión que c o n s i s t e en el aprovechamiento de r e s u l t a d o s 

para hacer l o s a j u s t e s p e r t i n e n t e s . 
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CUADRO 3 6 . 

Opinión del Pro fesorado sobre la forma como la Administrac ión evalúa 

y contro la el desempeño docente y demás f u n c i o n e s y l o s métodos de 

evaluación d e m é r i t o s y a s i g n a c i ó n de s a l a r i o s a l P r o f e s o r a d o . 

111 



Según el Cuadro, e x i s t e i n s a t i s f a c c i ó n entre el personal d o c e n t e por la 

forma como la Adminis t rac ión eyalúa y c o n t r o l a el desempeño d o c e n t e en 

r e l a c i ó n a l o s m é r i t o s y a s i g n a c i ó n de s a l a r i o s ; dicha i n s a t i s f a c c i ó n 

fue manifestada por un 69.5% de l o s p r o f e s o r e s encuestados , 

Si bien es c i e r t o que en el desempeño docente debe primar la s a t i s f a c -

c i ón de la f u n c i ó n p r o f e s i o n a l , o sea e l aspec to c u a l i t a t i v o , tan d i f í 

c i l de medir , también es c i e r t o que la remuneración para quien desempj? 

ña su fuerza de t r a b a j o , incent iva y c o n l l e v a a garant i zar la c a l i d a d 

del dessnpeño del sistema y por ende del producto de é s t e , o s e a , el 

l ogro de l o s o b j e t i v o s p r e f i j a d o s y l o s p lanes e laborados para a l c a n -

z a r l o s . 

Un 47.7% de l o s encues tados , c ons idera oue la eva luac ión y c o n t r o l del 

desempeño no son adecuados y aducen para e l l o , entre o t r a s : la no cor[ 

f i a b i l i d a d de l o s r e s u l t a d o s , l a poca o b j e t i v i d a d de l o s e s t u d i a n t e s 

para evaluar al p r o f e s o r , la no o b j e t i v i d a d de l a s - f u n c i o n e s , la no va^ 

l i d e z del instrumento y la no u t i l i z a c i ó n de l o s r e s u l t a d o s de la eva -

luac i ón . 

En cuanto al c r u c e de l a s dos preguntas t ra tadas y en concordanc ia con 

la prueba e s t a d í s t i c a , se comprueba una baja c o r r e l a c i ó n con r e s p e c t o 

al C o e f i c i e n t e de C o r r e l a c i ó n de Pearson ; é s t o debido a que se t r a t a 

de una c o r r e l a c i ó n no l i n e a l . 



5. SUBSISTEMA CURRICULAR 

5.1. MARCO TEORICO 

5.1.1. Concepto de Curriculo 

La palabra C u r r i c u l o envuelve unos cambios bastante impor tantes , e x -

puestos en l a s d i f e r e n t e s acepc iones que a c on t inuac i ón aparecen . 

Beauchamp 1968, e s t a b l e c e que el término C u r r i c u l o es u t i l i z a d o b á s i -

camente de t r e s maneras: como un c u r r i c u l o , como un sistema de e s c o -

l a r i z a c i ó n y como un área de e s t u d i o . En r e l a c i ó n con el primer u s o , 

el término C u r r i c u l o t i e n e v a r i a s a c e p c i o n e s . Ralph y T y l e r lo concj^ 

be como "el c o n j u n t o de elementos que en una u o tra forma o medida , 

puede tener i n f l u e n c i a sobre el alumno en el proceso e d u c a t i v o . Así 

l o s p lanes , p r o y e c t o s , programas, a c t i v i d a d e s , material d i d á c t i c o , e -

a i f i c i o y m o b i l i a r i o e s c o l a r , ambiente y r e l a c i o n e s p r o f e s o r - a l u m n o , 
o 

horar io , e t c . , c o n s t i t u y e n elementos de ese con junto " 

En la década del s e s e n t a , algunas personas entre l a s c u a l e s están Dor^ 

d i ck , Ragan, S a y l o r , Alexander y F e y e r e i s e n , conc iben el C u r r i c u l o M 

mo las e x p e r i e n c i a s de a p r e n d i z a j e que o f r e c e la escuela a sus educan^ 

dos. Para e l l o s C u r r i c u l o y plan de e s t u d i o , son s inónimos . 
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De las a c e p c i o n e s a n t e r i o r e s , la que más ha i n f l u e n c i a d o el pensamien-

to de muchos t e ó r i c o s y planeadores c u r r i c u l a r e s , ha s i d o la de T y l e r . 

Es ésta también la que más se adapta al a n á l i s i s dentro del enfoque de 

s istemas. 

Se pretende e n t o n c e s , tomar el C u r r i c u l o como las a c c i o n e s educat ivas 

de toda natura leza mediante las cua les se l ogrará la formación i n t e -

gral al p r o f e s i o n a l de la Educación. 

El Curr i cu lo comprende todas las a c c i o n e s educat ivas en las cua les d^ 

be p a r t i c i p a r el e s tud iante para l o g r a r su formación p r o f e s i o n a l , en 

el per í odo que va desde el ingreso a la Facultad hasta su graduac ión . 

Las ac c i ones educa t i vas son todos l o s e s f u e r z o s , ya sean t r a b a j o s , es^ 

t u d i o s , a c t i v i d a d e s en g e n e r a l , conducentes a la formación del p r o f e -

sional en Educac ión . Por Formación P r o f e s i o n a l entendemos, no s ó l o la 

formación p r o f e s i o n a l propiamente d i c h a , s ino la educación i n t e g r a l 

que es la que forma al hombre como un producto de las r e l a c i o n e s del 

medio en donde se desenvuelve . 

El Curr i cu lo aparece a s í como el campo en que se c o r r e l a c i o n a n todas 

las ac c i ones y r e c u r s o s de la so c i edad e d u c a t i v a , en el d i s e ñ o , a p l i c a 

ción y e v a l u a c i ó n de las e s t r a t e g i a s más f a c t i b l e s para el cumplimien-

to de sus o b j e t i v o s . 

5 . 1 , 2 . Enfoque S o c i a l 

Hoy más que nunca, es un axioma el hecho de que la Universidad no pue-

1 1 4 



de permanecer como un ente a i s l a d o de l a s r e a l i d a d e s n a c i o n a l e s . Por 

e l l o ya no puede hablarse de una e s t ruc tura académica de la U n i v e r s i -

dad, sino que debe d e f i n i r s e y ponerse en v i g e n c i a más c laramente , su 

estructura soc i oacadémica . S iguiendo e s t e t i p o de e s t r u c t u r a , t odos 

sus esquemas c u r r i c u l a r e s deben e s t a r d iseñados para o r i e n t a r s o c i a l -

mente i n s p i r a d o s en la necesidad de p lantear s o l u c i o n e s r a c i o n a l e s a 

l o s problanas n a c i o n a l e s , inculcando profundamente en el e s t u d i a n t e 

la c e r teza de que cada persona puede c o n t r i b u i r en parte al mejoramieji 

to s o c i o - e c o n ó m i c o de t odos l o s demás, si pos ter iormente enfoca su pro^ 

f e s i ó n , no s ó l o como medio de l o g r a r s a t i s f a c c i o n e s persona les y f a m i -

l i a r e s , s ino como instrumento de s e r v i c i o s o c i a l y c o l e c t i v o , 

La obra y l o s e s c r i t o s de Dewey y sus c o l a b o r a d o r e s , h i c i e r o n f l o r e c e r 

la idea de que la educación es un proceso s o c i a l , el instrumento p r i -

mordial y más e f i c a z para la r e c o n s t r u c c i ó n s o c i a l . 

El concepto de Dewey sobre la democracia f u e el de una soc iedad i n t e n -

cionalmente p r o g r e s i s t a , empeñada en el cambio, organizada lo más i n t e 

l i g e n t e y c i e n t í f i c a m e n t e p o s i b l e . La f u n c i ó n de la educac ión en tal 

sociedad es la de incu l car a l o s i n d i v i d u o s l o s háb i tos que le permi -

tan c o n t r o l a r su medio , antes que someterse simplemente a é l . Este 

punto de v i s t a e s t a b l e c i ó p r i o r i d a d e s para e l c u r r i c u l o . 

Dewey se preocupó de que l o s e lementos e s e n c i a l e s se ub i caran en p r i -

mer término y l o s de p e r f e c c i o n a m i e n t o después , pero d e f i n i ó como eseji 

c i a l e s a a q u é l l o s que soc ia lmente son fundamentales y que se r e a l i z a n 

con la e x p e r i e n c i a compartida por ¡grupos más numerosos, También c r i t j ^ 
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có el dualismo entre la cu l tura y la educac ión y se i n t e r e s ó por l o s 

e f e c t o s sobre la democracia de un esquema educacional en el cual e x i s t e 

una educación u t i l i t a r i a l imitada para una c l a s e de gente y una educa -

c i ón l i b e r a l amplia para o t r a . Además de i n s i s t i r sobre la importancia 

de c u l t i v a r el método de la i n t e l i g e n c i a y la i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a , 

como las tareas pr imord ia les del c u r r í c u l o , hizo h incap ié también, s o -

bre la necesidad de i n t r o d u c i r mater ias v o c a c i o n a l e s , no meramente para 

fomentar la des t reza u t i l i t a r i a s i n o como punto de part ida para empre-

sas cada vez más i n t e l e c t u a l i zadas dentro de la vida y el s e n t i d o de la 

sociedad i n d u s t r i a l . 

Otras e l a b o r a c i o n e s destacan pr inc ipa lmente la r esponsab i l idad de la es^ 

cuela en cuanto a la s a t i s f a c c i ó n de l a s neces idades c o r r i e n t e s de la 

soc iedad . Implica la c o n f e c c i ó n del programa e s c o l a r de acuerdo con u-

na p e r s p e c t i v a , a l a r g o p l a z o , sobre l a s r e a l i d a d e s de la soc iedad cam-

biante y un e s t u d i o adecuado del ámbito t o t a l de l a s neces idades socia^ 

l e s . Otros cons ideran la func ión s o c i a l de la educación como promotora 

de una o r i e n t a c i ó n c r í t i c a hacia la escena c o t i d i a n a . Esta i n t e r p r e t a -

ción ha l l e v a d o a conceder mayor importancia a la s o l u c i ó n de problemas 

en las c i e n c i a s s o c i a l e s y a la i n t r o d u c c i ó n de l o s c u r s o s - p r o b l e m a . 

Algunos educadores in terpre tan la f u n c i ó n s o c i a l de la educación como 

un instrumento para el cambio s o c i a l , sea mediante la reforma g r a d u a l , 

reestructurando la perspec t i va de la nueva generac ión o mediante un e s -

fuerzo p l a n i f i c a d o en la r e c o n s t r u c c i ó n . 

/tras func i ones s o c i a l e s o ideas p r e s e n t e s : 
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- La educac ión debe t r a b a j a r y generalmente lo hace, para el e s t a b l e c i -

miento de la cu l tura de una soc iedad dada? en un momento y lugar da -

dos , f o r j a n d o al i n d i v i d u o , en c i e r t a medida, para p a r t i c i p a r en esa s o -

ciedad ^ 

- Todas l a s d e c i s i o n e s sobre educación con i n c l u s i ó n , son adaptadas dejn 

tro del c o n t e x t o de una s o c i e d a d . Sus v a l o r e s y sus e s f u e r z o s d e t e r -

minan, no s ó l o , ouó t i p o de hombre e x i s t e s ino también en algún g r a d o , 

qué t ipo de hombre es n e c e s a r i o , Este concepto s i g n i f i c a que la e j e r c i -

tación i n t e l e c t u a l debe d i r i g i r s e no s ó l o hacia la comprensión de l a s 

fuerzas de la cu l tura y al dominio de l a s herramientas i n t e l e c t u a l e s nê  

c esar ías para l o g r a r una comprensión, s ino también que e x i s t e una respoji 

sabi l idad fundamental en cuanto a la f o rmac ión en l o s v a l o r e s y l a s leaj^ 

tades e s e n c i a l e s de la c u l t u r a . 

Si la soc iedad y la c u l t u r a se encuentran en proceso de cambio , la tarea 

de las e s c u e l a s es desempeñar un papel c o n s t r u c t i v o -en é l . La educac ión 

debe adaptar sus metas y programas a l a s c o n d i c i o n e s en cambio y si es 

pos ib le , e n u n c i a r l a s , espec ia lmente ba jo l a s c i r c u n s t a n c i a s de l o s cam-

bios a c e l e r a d o s i n t r o d u c i d o s por la t e c n o l o g í a moderna, Sin una r e o -

r ientac ión cont inua sobre e s t a s c o n d i c i o n e s , l a educación p i e r d e r e a l i -

dad y en c i e r t o sent ido se vue lve i n ú t i l , porque no prepara para a f r o n -

' i r l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s y l o s problemas de la v i d a . 

' i s f a c e r l a s c o n d i c i o n e s del cambio , s i g n i f i c a por supuesto , que tam-

bién deben cambiar , tanto l a s metas de la educac ión como el programa i-

deadt , i d a r l e s cumpl imiento . 
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5,1.3. Enfoque Investigativo 

El desenvo lv imiento p r o f e s i o n a l , dentro del mundo moderno, e x i g e una "tj3 

ma de d e c i s i o n e s " á g i l , rápida y con márgenes de e r ro r p e r m i s i b l e s muy 

r e s t r i n g i d a s , Esta d e l i c a d a r e s p o n s a b i l i d a d , o b l i g a a l a s i n s t i t u c i o n e s 

educativas a d e s p e r t a r en sus educandos la capacidad de d e s c u b r i r r e l a -

c iones c a u s a - e f e c t o , e s t a b l e c e r c a t e g o r í a s y p r i o r i d a d e s , determinar c o -

r r e l a c i o n e s , evaluar f r e c u e n c i a s y sopesar e l a l c a n c e de l a s i m p l i c a c i o -

nes. En g e n e r a l , l o s esquemas f o r m a t i v o s deben i n t r o y e c t a r en l o s edu-

candos una persona l idad con c a r á c t e r i n v e s t i g a t i v o , para que su desempe-

ño p r o f e s i o n a l sea c i e n t í f i c o y c o n s u l t e siempre la d i v e r s i d a d de v a r i a -

bles que pueden i n f l u i r sobre la toma de una d e c i s i ó n , tanto en la esco^ 

gencia de e l l a , como en l a s d i v e r s a s formas de e j e c u c i ó n , 

La p l a n i f i c a c i ó n educacional r e q u i e r e de una i n v e s t i g a c i ó n cier^ 
t í f i c a c o n s t a n t e , que se a p l i q u e a todos l o s a s p e c t o s e interr j? 
l a c i o n e s del fenómeno educat ivo con l o s g e o - e c o n ó m i c o r c u l t u r a ^ 
l e s de la soc iedad para la cual se r e a l i z a . Las d e c i s i o n e s prj3 
p ias de la p l a n i f i c a c i ó n educacional a f e c t a n a toda la p o b l a -
c i ó n , y r e o u i e r e n fundamentalmente de datos c o n f i a b l e s , tanto 
para d e f i n i r l a s metas a c o r t o , mediano o l a rgo p l a z o , r e l a t i -
vas a la f o rmac ión de l o s r e c u r s o s humanos c a l i f i c a d o s que el 
d e s a r r o l l o r e q u i e r e , como para determinar l o s o b j e t i v o s educa-
c i o n a l e s que respondan al t i p o de hombre y soc iedad a que se aj> 
p i r a . 9 

De lo a n t e r i o r se desprende la importancia de i n c e n t i v a r l a s i n v e s t i g a -

ciones propiamente e d u c a c i o n a l e s . Só lo a s í podrá r e a l i z a r s e tanto a n i -

vel n a c i o n a l , como r e g i o n a l , l o c a l y de unidad e s c o l a r , una p l a n i f i c a -

ción c i e n t í f i c a de l o s s istemas e d u c a c i o n a l e s , que pueda fundamentarse 

en necesidades r e a l e s , d i r i g i r s e a o b j e t i v o s f a c t i b l e s de l o g r a r y eva -

luar y r e t r o a l i m e n t a r cooperat ivamente su d e s a r r o l l o , como p a r t e del sis^ 

tema de d e s a r r o l l o s o c i a l . 



Entendiendo as? el enfoque i n v e s t i g a t i v o se e v i t a r á en el f u t u r o , el fra^ 

caso de l a s r e f o rmas . 

Si la p l a n i f i c a c i ó n educacional se hace en base a una i n v e s t i g a c i ó n cien^ 

t í f i c a , e l p roceso de d e s a r r o l l o del sistema educat ivo y dentro de é l , 

"la toma de d e c i s i o n e s " debe dar r e s u l t a d o s muy p o s i t i v o s en cuanto que 

consulta una s e r i e de v a r i a b l e s que se mueven en toda p l a n i f i c a c i ó n . 

En la presente eva luac ión se hará é n f a s i s en la parte c o r r e s p o n d i e n t e a 

la p l a n i f i c a c i ó n en el campo de la i n t e r r e l a c i ó n p r o f e s o r - a l u m n o , e s p e -

cialmente en la c o n t r i b u c i ó n de é s t o s y en la e l a s t i c i d a d de a q u e l l o s . 

5.1.4. Enfoque Sistémico 

Este c o n s t i t u y e el núcleo t e c n o l ó g i c o o el "marco t e ó r i c o " de la tecnolo^ 

gía e d u c a t i v a , convert ida en una nueva área de importancia en l o s pa íses 

en via de d e s a r r o l l o . 

La t e c n o l o g í a educat iva ha s i d o examinada en l o s úl t imos años y luego de 

mucha d i s c u s i ó n se ha l l e g a d o a un acuerdo sobre el término . Este signi^ 

f i cado es expresado por Gagné que d i c e que la t e c n o l o g í a educat iva puede 

ser entendida "como el d e s a r r o l l o de un con junto de t é c n i c a s sistemáti^ 

cas , acompañadas de conoc imientos p r á c t i c o s para d i s e ñ a r , medir y mane-

jar c o l e g i o s como s istemas e d u c a c i o n a l e s " ^ . 

La d e f i n i c i ó n e n f a t i z a sobre l a s t é c n i c a s para o rgan izar l óg i camente co 

sas, a c t i v i d a d e s o f u n c i o n e s , de manera que puedan ser s i s temát icamente 



observadas? comprendidas y t r a n s m i t i d a s . Esta c o n c e p c i ó n es s imi la r y 

compatible con el enfoque s i s t é m i c o , el cual da la d e f i n i c i ó n del siste^ 

ma y de cómo sus operac i ones e i n t e r a c c i o n e s contr ibuyen al f u n c i o n a -

miento del s i s tema, con espec ia l a t e n c i ó n a la r e l a t i v a e f i c i e n c i a e ine^ 

f i c i e n c i a del rendimiento producido en f u n c i ó n de metas y o b j e t i v o s 

propuestos. Indudablenente que la a p l i c a c i ó n de toda una c o n c e p c i ó n de 

la educación r e q u i e r e de la u t i l i z a c i ó n de una t e c n o l o g í a que sea c o n -

cordante o compat ib le con el s e n t i d o , la f u n c i ó n y l o s f i n e s de a q u é l l a , 

De acuerdo con el Enfoque de S is temas , se c o n c i b e a la educac ión como 

un sistema, como un todo? compuesto de d i f e r e n t e s e lanentos que interac^ 

túan entre si para cumplir o r e a l i z a r un con junto de o b j e t i v o s p r o p i o s 

del sistema e d u c a t i v o . Según é s t o , cuando se dec ida cambiar algún e l e -

mento del sistema e d u c a t i v o , se lo hará en r e l a c i ó n a d i cho s i s t ema . Un 

elemento es i n t e l i g i b l e s i es que se lo es tudia con r e l a c i ó n a l o s d e -

más elementos del s is tema. El término sistema es d e f i n i d o como un coji 

junto de elementos que se e s t ruc turan en un proceso -para a l canzar c i e r -

tos o b j e t i v o s e d u c a t i v o s . 

De acuerdo con e s t e enfoque , la educac ión es un s i s tena en c o n s t a n t e re^ 

lac ión de comunicación e in formac ión con l o s demás s istemas de la socie^ 

dad; económico , p o l í t i c o , demográ f i co y c u l t u r a l . 

Desde el punto de v i s t a m e t o d o l ó g i c o , el Enfoque de Sistemas se p r e s e n -

ta como t e c n o l o g í a que en e s t o s momentos está dando buenos r e s u l t a d o s 

en eva luac iones de I n s t i t u c i o n e s Educat ivas , 
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( 

Finalmente c o n v i e n e d e s t a c a r la recomendación que l o s miembros de la 

Comisión hacen a l o s M i n i s t r o s de Educación de l o s p a í s e s s i g n a t a r i o s 

del convenio ' 'Andrés B e l l o " , para ciue adopten como o r i e n t a c i ó n en l o s 

programas con a p l i c a c i ó n de t e c n o l o g í a educativa en sus r e s p e c t i v o s sis^ 

temas e d u c a t i v o s , el s i g u i e n t e c o n c e p t o : 

La t e c n o l o g í a educat iva es un proceso que c o n s i s t e en la a p l i -
c a c i ó n del conoc imiento mediante un enfoque c i e n t í f i c o , s i s t e -
m á t i c o , i n t e r d i s c i p l i n a r i o y s o c i a l para s o l u c i o n a r l o s p r o -
blemas de la educac ión , con el o b j e t o de o r g a n i z a r , hacer ó p -
timo e i n c l u s o t rans fo rmar , c u a n t i t a t i v a y c u a l i t a t i v a m e n t e , 
el func ionamiento de un sistema educat ivo en todas y cada una 
de sus par tes y r e l a c i o n e s , 11 

5.2. OBJETIVOS 

Los o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s que son c o n s i s t e n t e s con l o s I n s t i t u c i o n a l e s , 

se de f inen con base a l a s s i g u i e n t e s f u e n t e s pr imordialmente : el indivj^ 

dúo y sus n e c e s i d a d e s , i n t e r e s e s y p r o p ó s i t o s ; la s o c i e d a d ; l o s c u e r p o s 

organizados de c o n o c i m i e n t o s y l a s a c t i v i d a d e s humanas en su r e l a c i ó n 

con l a s neces idades de la s o c i e d a d , 

La d e f i n i c i ó n de l o s o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s es un paso fundamental en el 

planeamiento del c u r r i c u l o , Este proceso involucra la i d e n t i f i c a c i ó n y 

formulación d e l o s o b j e t i v o s , l a s e l e c c i ó n y o r g a n i z a c i ó n de l o s c o n t e n i -

dos y la p r e v i s i ó n de l o s métodos y mecanismos de implementación y e v a -

luación del mismo, 

El é n f a s i s de una u o t r a f u e n t e de o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s , en su formula^ 

c ión , está c o n d i c i o n a d o por el c o n c e p t o que se tenga del i n d i v i d u o , de 
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la s o c i e d a d , del conoc imiento en sí mismo, de la educación? de l a s i n s -

t i t u c i o n e s p o l í t i c a s y s o c i a l e s y de la i n t e r r e l a c i ó n e n t r e e s t o s pará-

metros , 

5.2.1. Generales 

- Diseñar un modelo para evaluar el Subsistema C u r r i c u l a r del. Sistema 

Facultad de Educación de la Univers idad P o n t i f i c i a B o l i v a r i a n a , Sec-r 

c i ona l M a r i n i l l a , 

- F a c i l i t a r al personal in teresado? una información completa y ú t i l sô  

bre el S i s tena Facul tad de Educación de la U.P.B. S e c c i o n a l M a r i n i -

l l a . 

- Determinar el estado actual del Subsistema C u r r i c u l a r , 

5.2.2, Específicos 

- Detectar la conformidad e inconformidad por parte de l o s p r o f e s o r e s 

y e s t u d i a n t e s , con el plan de e s t u d i o s e x i s t e n t e ac tualmente en la 

Facultad de Educación de la U.P.B. Secc iona l M a r i n i l l a , 

- Constatar la f o r m u l a c i ó n y l o g r o de o b j e t i v o s en base a c o n o c i m i e n -

t o s , h a b i l i d a d e s y neces idades b á s i c a s de la e d u c a c i ó n , 

- Detectar l o s métodos y t é c n i c a s más u t i l i z a d o s en la o r i e n t a c i ó n y 

conducc ión de alumnos. 
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- Dar a c o n o c e r la forma como l o s p r o f e s o r e s y alumnos e l a b o r a n l a s ac_ 

t i v i d a d e s . 

- Consta tar e l i n t e r é s de l o s alumnos en la programación de l o s c u r s o s , 

- Detec tar la c o n c o r d a n c i a del p lan de e s t u d i o s con l a s n e c e s i d a d e s del 

desanpeño p r o f e s i o n a l d e l o s e s t u d i a n t e s d e l a f a c u l t a d d e Educac i ón , 

S e c c i o n a l M a r i n i l l a . 

- V e r i f i c a r el e s tado y la f u n c i o n a l i d a d de la b i b l i o t e c a y del m a t e -

r i a l d i d á c t i c o . 

5 . 3 . METODOLOGIA 

- Modelo Básico: 

El modelo o p e r a c i o n a l b á s i c o que g u i a r á el p r o c e s o de la e v a l u a c i ó n del 

subsistema c u r r i c u l a r , está basado en l o s c o n c e p t o s de l a t e o r í a gener 

ral de s i s t e m a s , en c o n c o r d a n c i a con el mode lo general de e v a l u a c i ó n 

del sistema " F a c u l t a d de Educación de la U .P .B . S e c c i o n a l M a r i n i l l a . 

En c o n s e c u e n c i a el modelo i n c l u y e v a r i a b l e s e x t e r n a s que i n f l u e n c i a n el 

c u r r i c u l o , o b j e t i v o s , insumos, p r o c e s o s , p r o d u c t o s y r e t r o i n f o r m a c i ó n . 

El modelo que a p a r e c e a c o n t i n u a c i ó n t i e n e r e l a c i ó n d i r e c t a c o n el modjs 

lo bás i co de la Eva luac i ón del Sistema " F a c u l t a d de E d u c a c i ó n " . 
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En base a e s t e modelo , se e laboran l o s i n d i c a d o r e s para la eva luac i ón 

del Subsistana C u r r i c u l a r . 

Esta Evaluación C u r r i c u l a r , se a c o g e a la metodolog ía planteada para la 

Evaluación I n s t i t u c i o n a l de la Facu l tad de Educación', o sea que se redu 

ce a una i n v e s t i g a c i ó n d e s c r i p t i v a . 

Se seguirán l o s s i g u i e n t e s pasos : v i s i t a a la I n s t i t u c i ó n , r e v i s i ó n de 

l i t e r a t u r a , e n t r e v i s t a con e l c o o r d i n a d o r y b i b l i o t e c a r i a , e l a b o r a c i ó n 

y a p l i c a c i ó n de la encuesta . 

5 .3.1. P o b l a c i ó n y Muestra 

La obtención de la información r e q u i e r e de dos f u e n t e s pr imordialmente : 

documentos que inc luyen p r o y e c t o s , l e g i s l a c i ó n , p lanes y programas de 

1 2 4 



e s t u d i o s , l i b r o s de r e g i s t r o , e t c , , e informantes que invo lucran admi-

n i s t r a d o r e s , p r o f e s o r e s y alumnos. 

En el caso de u t i l i z a r documentos como f u e n t e s de in f o rmac i ón , se u t i l j [ 

zarán comple tos cuando sea n e c e s a r i o y muestras cuando sea más f u n c i o -

nal , 

Para esta e v a l u a c i ó n se u t i l i z a r á la información de la p o b l a c i ó n t o t a l 

de p r o f e s o r e s y e s tud iantes de la Facultad de Educación de la U.P.B. 

Seccional M a r i n i l l a , 

5 , 3 , 2 , Instrumentos 

Para obtener la in foramción r e l a c i o n a d a con el modelo planteado para el 

subsistema c u r r i c u l a r , se u t i l i z a r á n l o s s i g u i e n t e s instrumentos para 

insumos y p r o c e s o s : f i c h a para i d e n t i f i c a c i ó n de c a r a c t e r í s t i c a s del 

profesorado y nivel p r o f e s i o n a l , instrumento para i d - e n t i f i c a r l a s t e n -

dencias f i l o s ó f i c a s del p r o f e s o r a d o y de l o s alumnos, e n t r e v i s t a s con 

el c o o r d i n a d o r , la b i b l i o t e c a r i a , la decana, inventar io de m a t e r i a l e s y 

equipos y pauta de eva luac ión de su u t i l i z a c i ó n , pauta de e v a l u a c i ó n de 

la planta f í s i c a , instrumento para evaluar el desanpeño d o c e n t e . 

Estos instrumentos fueron e laborados prev io contro l del d i r e c t o r de la 

t e s i s y sometido a j u i c i o de e x p e r t o s ; luego f u e r o n a p l i c a d o s por p e r -

sonas preparadas con a n t i c i p a c i ó n . 



5 . 3 , 3 . A n á l i s i s d e d a t o s 

En esta par te se r e c u r r i r á a t é c n i c a s d e s c r i p t i v a s para e f e c t o s de c a -

t e g o r i z a c i ó n , c l a s i f i c a c i ó n y ordenamiento de r e s u l t a d o s . 

Los datos o b t e n i d o s permit i rán hacer c r u c e s para determinar r e l a c i o n e s 

no causa l e s e n t r e , por e j emplo , insumos y p r o c e s o s , Así dentro del iw 

délo real se podrán cruzar da tos r e l a c i o n a d o s con : n ive l de p r e p a r a -

ción del p ro fesorado (_insumos)_, manejo de t é c n i c a s d o c e n t e s ( p r o c e s o ) . 

Los c ruces se harán para dar respuesta a l a s neces idades de in formac ión 

previamente e s t a b l e c i d a s . 
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C U A D R O 4 6 , 

Conocimiento de P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre Ta e x i s t e n c i a del Comité 

de Curr i cu lo en la F a c u l t a d , 

PROFESORES 

F % 

Si 15 65,21 

No 3 1 3 , 0 4 

Sin respuesta 5 21.73 

Total 23 1 0 0 , 0 0 

ESTUDIANTES 

F % 

Sí 17 23,61 

No 37 51,38 

Sin respuesta 18 25 ,00 

Total 7 2 1 0 0 , 0 0 
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Se observa cómo de l o s e s t u d i a n t e s encuestados , el 23,61% af irma que 

sí e x i s t e ; el 25% no responde la pregunta ^ 

Cabe anotar que la pregunta se pres tó a c o n f u s i ó n por cuanto no se e s -

p e c i f i c ó "Comité de Curr í cu lo en la f a c u l t a d de Educación d e M e d e l l í n " . 

En cuanto al r e s u l t a d o de l o s P r o f e s o r e s encuestados? se observa que un 

65,21% m a n i f i e s t a conocer la e x i s t e n c i a del Comité de C u r r í c u l o de la 

Facultad, un 13,04% afirma que "no e x i s t e " y un 21,73% no responde la 

pregunta; sumando l o s dos ú l t imos p o r c e n t a j e s , dá 34,77% que no sabe de 

la e x i s t e n c i a del Comité de C u r r í c u l o de la Facu l tad , 

Haciendo un a n á l i s i s comparativo se cons ta ta la f a l t a de conoc imiento 

de la e x i s t e n c i a del Comité de C u r r í c u l o , tanto para p r o f e s o r e s como pâ  

ra e s t u d i a n t e s , s iendo más n o t o r i o en e s t o s ú l t imos deb ido a la c o n f u -

sión que se presentó en la e l a b o r a c i ó n de la pregunta, Sin anbargo la 

f a l l a está ahí l a t e n t e y es s i g n i f i c a t i v a , 

Existe una f a l t a de inducc ión a l o s e s t u d i a n t e s y p r o f e s o r e s que i n g r e -

san a la Secc iona l de M a r i n i l l a y de d i v u l g a c i ó n de f u n c i o n e s del Comi-

té de C u r r í c u l o , como elemento importante dentro de la Facultad de Edu-

cación, 

1 2 8 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estud iantes sobre l a s Reformas Importantes al 

Plan de Estudios e f e c tuado por la Facultad y Adecuación de l a s Reformas 

e f e c t u a d a s . 

ESTUDIANTES: 
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Este cuadro muestra cómo el 52,75% de l o s e s t u d i a n t e s encuestados r e s -

ponde que la f a c u l t a d de Educación si ha e f e c tuado re formas importantes 

al plan de e s t u d i o s ; de é s t o s , el 44.43% cons idera d i c h a s re formas "Muy 

adecuadas" y "Adecuadas" y el 8,32% d i cen que han s ido "Poco adecuadas" 

e " Inadecuadas" . 

El 37,50% responde NO a la pregunta formulada y el 9^72% no la r e sponde . 

Comparativa y proporc ionalmente l o s r e s u l t a d o s se i n c l i n a n hacia lo mis^ 

mo y se c o n c l u y e que la f a c u l t a d de Educación sí ha e f e c tuado re formas 

importantes al plan de e s t u d i o s y que d i c h a s r e f o r m a s han s ido adecua-

das; és to muestra que ha habido t rans fo rmac iones c u r r i c u l a r e s y lo que 

es más importante , que l o s alumnos y p r o f e s o r e s en un p o r c e n t a j e r e p r e -

sentativo han p a r t i c i p a d o d i r e c t a o indirectamente de e l l a s . Sin embar^ 

go es preocupante la e x i s t e n c i a de un número no menos r e p r e s e n t a t i v o 

(47.22% de l o s alumnos, 21.73% de l o s p r o f e s o r e s ) que responde NO a la 

pregunta f o rmulada , 

Teniendo en cuenta que la f a c u l t a d de Educación sí ha e f e c tuado r e f o r -

mas al plan de e s t u d i o s - c o n s t a t a d o s en documentos - , l o s r e s u l t a d o s de 

la encuesta son síntomas en primer l u g a r , de la no u t i l i z a c i ó n de resul^ 

tados para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s , como lo conf irma la respuesta 

a la pregunta Nro, 6 de la encuesta a p r o f e s o r e s , y en segundo l u g a r , a 

una f a l t a de comunicación de l o s a s p e c t o s in te rnos de la f a c u l t a d entre 

los cua les está el plan de e s t u d i o s . 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre l o s a s p e c t o s que se t i e -

nen en cuenta para la s e l e c c i ó n y programación de A c t i v i d a d e s Docentes 

y Programación de l o s Cursos . 

f % 

Fines de la Educación 5 1 6 , 1 2 

Ob je t i vos g e n e r a l e s y e s p e c í f i c o s 5 1 6 . 1 2 

Ob je t ivos de Asignatura 5 1 6 , 1 2 
Madurez de l o s alumnos - -

Necesidades del medio 2 6 ,45 

Todas l a s a n t e r i o r e s 1 0 3 2 , 2 5 
Desconozco procedimientos 2 6 ,45 
Sin respuesta 2 6 .45 

Total 31 1 0 0 . 0 0 

ESTUDIANTES 

f % 

Fines de la Educación 9 1 2 , 5 0 

Objet ivos g e n e r a l e s y e s p e c í f i c o s 3 4 . 1 6 

Objet ivos de Asignatura 7 9 ,72 

Madurez de l o s alumnos - -

Necesidades del medio 3 4 . 1 6 

Todas l a s a n t e r i o r e s son v á l i d a s 26 3 6 1 1 

Desconozco procedimiento 21 29 ,16 

Sin respuesta 3 4 . 1 6 

Total 7 2 1 0 0 , 0 0 
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El Cuadro 39 agrupa l o s a s p e c t o s que se t i enen en cuenta en la Programa^ 

c ión de l o s c u r s o s . 

El 36.11% de l o s e s t u d i a n t e s afirma que en la programación de l o s c u r s o s 

se t ienen en cuenta l o s f i n e s de la educac ión , l o s o b j e t i v o s g e n e r a l e s y 

e s p e c í f i c o s , l a s neces idades del medio y la madurez de l o s alumnos. El 

32,25% del p r o f e s o r a d o afirma lo mismo, 

El 29,16% de l o s e s t u d i a n t e s responde "Desconozco p r o c e d i m i e n t o s " y el 

6.45% de l o s p r o f e s o r e s también. Esta última p o b l a c i ó n no t i e n e c l a r o s 

l o s aspectos mínimos que entran en la programación de un c u r s o ; también 

se i n f i e r e que a lgunos c u r s o s que se dan no cumplen e s t o s mismos c r i t e -

r i o s o que en la p r á c t i c a se o l v i d a n . 

Agregando al ú l t imo l i t e r a l l a s personas que no r e s p o n d i e r o n , se observa 

que el 33,32% del es tud iantado desconoce l o s p ro ced imientos y lo que es 

más d i c i e n t e t o d a v í a , que el 12.90% de l o s p r o f e s o r e s desconozcan 

igualmente l o s mismos. 

Los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s m a n i f i e s t a n d i r e c t a o ind i rec tamente f a l l a s en 

la planeación conf i rmadas a t ravés de l a s preguntas Números 42 , 43 y 45 

de la encuesta a p r o f e s o r e s ; d i c h a s preguntas apuntan hacia l o s i n t e r e -

ses a c tua les y f u t u r o s de l o s e s tud iantes y a la p a r t i c i p a c i ó n de l o s 

mismos en el p laneamiento , como también a la d i s p o n i b i l i d a d de ayudas e-

ducativas. Lo a n t e r i o r lo conf irman l a s preguntas Números 1 7 , 18 y 21 

de la encuesta a l o s e s t u d i a n t e s . Tenemos por e j e m p l o , que el 47 . 22% de 

los es tudiantes af irma que no se t ienen en cuenta l o s i n t e r e s e s a c t u a l e s 
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y f u t u r o s de e l l o s en la p l a n e a c i ó n ; el 21,73% de l o s p r o f e s o r e s ar-

firman To mismo, 

De no e x i s t i r concordancia entre l o s l i t e r a l e s p lanteados en la pregun-

ta , el proceso enseñanza -aprend iza je no ser ia más que una suces i ón de 

a c t i v i d a d e s inconexas con l a s neces idades s o c i a l e s , económicas y c u l t u -

r a l e s del medio en que¿, y para el que func iona la Facu l tad , 

Corresponde entonces a la A d m i n i s t r a c i ó n , i n c e n t i v a r al personal para 

que la p laneac ión y su e j e c u c i ó n sea más acorde con la r e a l i d a d , 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión de P r o f e s o r e s y Alumnos sobre si en la P laneac ión de A c t i v i d a -

des Académicas de la Facultad se t i enen en cuenta l o s i n t e r e s e s a c t u a -

l e s y f u t u r o s de l o s Alumnos, 

F % 

Siempre 3 13,04 

Casi siempre 15 65.21 

Casi nunca 4 1 7 , 3 9 

Nunca -

Sin respuesta -1 4 .34 

Total 23 1 0 0 , 0 0 

ESTUDIANTES 

f % 

Siempre 3 4 ,16 

Casi siempre 33 45.83 

Casi nunca 26 36.11 

Nunca 8 1 1 . 1 1 

Sin respuesta 2 2,77 

Total 72 100 .00 
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Según l o s r e s u l t a d o s , el 49.98% de l o s alumnos se s i túa en la escala de 

"Sianpre" y "Casi s i empre " ; el 47,22% se s i túa en la esca la de "Nunca" 

y "Casi Nunca", 

Los r e s u l t a d o s de la encuesta a l o s p r o f e s o r e s son l o s s i g u i e n t e s : El 

78.25% se s i túa en la e s c a l a de "Siempre" y "Casi s i a n p r e " , el 17.39% 

en "Casi nunca" y el 4.34% no responde . 

Se constata " que tanto l o s alumnos como l o s p r o f e s o r e s , en un porce_n 

t a j e a c e p t a b l e , afirman oue se t i e n e en cuenta l o s i n t e r e s e s a c t u a l e s y 

f u t u r o s de l o s alumnos en la p laneac ión que se r e a l i z a en la F a c u l t a d . 

Sin embargo es preocupante el descontento e n t r e l o s que se ubicaron en 

l o s l i t e r a l e s c y d por cuanto en el sistema educat ivo el elemento alum 

no es fundamental y s in el cual no tendr ía razón de ser la e d u c a c i ó n ; y 

si a e s t e elemento no se le t i e n e en cuenta en su in tegr idad , se está 

f a l l a n d o desde e l i n i c i o . 

Es importante tener en cuenta que la p laneac ión de a c t i v i d a d e s es muy 

amplia y que abarca a s p e c t o s académicos , c u l t u r a l e s , d e p o r t i v o s , s o c i a -

l e s , e t c . 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre la p a r t i c i p a c i ó n de é s tos 

en el Planeamiento de l o s Cursos 

PROFESORES F % 

Colaboran con ideas 2 8 ,69 

Pocas v e c e s aportan ideas 9 3 9 1 3 

Aceptan lo que se l e s presente 9 3 9 1 3 

Nunca dan ideas - . r 

Sin respuesta 3 13 .04 

Total 23 100 .00 

ESTUDIANTES 

f X 

Si 9 12 .50 

No 58 80 ,55 

Sin respuesta 5 6.94 

Total 72 1 0 0 . 0 0 
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El cuadro 4.1 muestra la op in i ón de l o s p r o f e s o r e s y de l o s e s t u d i a n t e s , 

sobre la p a r t i c i p a c i ó n de Éstos en el planeamiento de l o s c u r s o s . 

El 91.30% de l o s p r o f e s o r e s encuestados indican que l o s e s t u d i a n t e s tie^ 

nen escasa o nula p a r t i c i p a c i ó n en el planeamiento de l o s c u r s o s . Só lo 

un 8.69% d i c e que l o s e s t u d i a n t e s c o laboran con ideas en d i c h o p lanea -

miento . 

Por su p a r t e , l o s e s t u d i a n t e s af irman que el 80.55% no p a r t i c i p a n en dj[ 

cha p l a n e a c i ó n . 

De l o s r e s u l t a d o s a n t e r i o r e s se i n f i e r e que no se c o n s u l t a n l a s n e c e s i -

dades de l o s e s t u d i a n t e s y que por lo tanto se ven abocados a aceptar 

lo programado, c o n s t i t u y é n d o s e as i en agentes p a s i v o s en la programa-

c i ó n . De esta s i t u a c i ó n es r e s p o n s a b l e el cuerpo de p r o f e s o r e s , ya que , 

según l o s r e s u l t a d o s , hacen que la pas iv idad del e s t u d i a n t e c o n t i n ú e a-

ceptando toda programación que se l e s p r e s e n t e . 

Siguiendo con la a f i r m a c i ó n de que el e s t u d i a n t e debe ser un e lenento 

ac t ivo en el proceso enseñanza -aprend iza j e , se hace n e c e s a r i o un replaj i 

teamiento acerca de l a s neces idades del e s t u d i a n t e y programar de a c u e ^ 

do a e l l a s . 
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C U A D R O 4 6 , 

Aspectos del proceso de e v a l u a c i ó n que más se e n f a t i z a , según o p i n i ó n 

de l o s P r o f e s o r e s y E s t u d i a n t e s , 

PROFESORES 

F X 

El l o g r o de l o s o b j e t i v o s propuestos 16 69 .56 
La r e t e n c i ó n memorist ica -

La autoeva luac ión del alumno 1 4 .34 

La capacidad c r í t i c a - i-

Todas l a s a n t e r i o r e s 4 1 7 , 3 9 

Sin respues ta 1 4 .34 

Anulada 1 4 . 3 4 

Total 23 1 0 0 . 0 0 

ESTUDIANTES 

F % 

El l o g r o de l o s o b j e t i v o s 29 40,27 

La r e t e n c i ó n memorist ica 4 5 .35 
La autoeva luac ión del alumno 1 1 .38 

La capacidad c r í t i c a 4 5 .55 

Todas l a s a n t e r i o r e s 30 41 .66 

Sin respuesta 4 5 .55 

Total 72 1 0 0 . 0 0 
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De l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s se c o n c l u y e que el p o r c e n t a j e más s i g n i f i -

cat ivo corresponde a l l o g r o de l o s o b j e t i v o s p r o p u e s t o s , quedando o t r o s 

porcenta jes más ba jos que t i enen también su v a l i d e z . 

Correlacionando e s t o s r e s u l t a d o s con lo planteado en e l marco t e ó r i c o , 

se t i e n e que la eva luac ión como l o g r o de o b j e t i v o s generalmente se aso 

c ia con la idea de Ralph T y l e r , quien afirma que la eva luac i ón e s , en 

esenc ia , la determinac ión del grado en el cual se l ogran l o s o b j e t i v o s 

de un programa e d u c a t i v o , Este enfoque supone la cuidadosa f o r m u l a -

c ión de o b j e t i v o s e d u c a c i o n a l e s der ivados de t r e s f u e n t e s : e l e s t u -

d iante , la soc iedad y l a s as ignaturas a e s t u d i a r , Además de e s t a s 

t res f u e n t e s , se r e q u i e r e una p s i c o l o g í a del a p r e n d i z a j e y una f i l o s o -

f í a de la educac ión , l a s que actuarán como f i l t r o s mediante l o s c u a l e s 

es p o s i b l e s e l e c c i o n a r a q u é l l o s o b j e t i v o s c o n s i d e r a d o s más importantes , 

lo que a su v e z , son transformados en o b j e t i v o s e s p e c í f i c o s u operacio^ 

nales s u s c e p t i b l e s de m e d i c i ó n , Así la e v a l u a c i ó n se reduce a determj_ 

nar, al f i n a l de un programa, si l o s o b j e t i v o s previamente formulados 

han sido a l canzados , para lo cual se comparan d i c h o s o b j e t i v o s con l o s 

l o g r o s de l o s e s t u d i a n t e s en términos de su r e n d i m i e n t o , 

Con l a s v e n t a j a s e v i d e n t e s de una eva luac ión basada en el l o g r o de l o s 

o b j e t i v o s formulados en términos p r e c i s o s u o p e r a c i o n a l e s , es también 

evidente que el uso de esta c o n c e p c i ó n de la e v a l u a c i ó n comporta cier^ 

tos r i e s g o s , tanto p r á c t i c o s como t e ó r i c o s . T a l e s r i e s g o s impl ican eji 

t re o t r o s : un e x c e s i v o é n f a s i s en el l o g r o de o b j e t i v o s de un prograr 

ma con descuido de la c a l i d a d o importancia de d i c h o s o b j e t i v o s ; a t e n -

¡ só lo a l o s o b j e t i v o s del programa, con d e s c u i d o de e f e c t o s no prjB 
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y i s t o s , l o s c u a l e s pueden representar importantes cambios deb idos a la 

enseñanza; la f o rmulac ión de un número e x c e s i v o de o b j e t i v o s a l o g r a r , 

lo que puede conduc i r a o b j e t i v o s t r i v i a l e s o s in importanc ia . 

Finalmente, l a s i m p l i c a c i o n e s negat ivas del uso de o b j e t i v o s o p e r a c i o -

nales dentro de un esquema, pueden ser atenuadas , c o n c i l i a n d o la n e c e -

sidad de v e r i f i c a r el l o g r o de d e s t r e z a s b á s i c a s , con 1á importancia 

de c i e r t o s a p r e n d i z a j e s , l o s c u a l e s suponen e l uso de f u n c i o n e s menta-

l e s s u p e r i o r e s , no med ib l e s d i rec tamente con el grado de f a c i l i d a d prjs 

sente en a p r e n d i z a j e s c o n s i d e r a d o s más s imp les . 

La parte a n t e r i o r s i r v e para e x p l i c a r l o s danás p o r c e n t a j e s de l o s r e -

su l tados , que s in ser s i g n i f i c a t i v o s , indican la necesidad de r e p l a n -

tear l o s c r i t e r i o s que se t ienen sobre eva luac i ón del proceso enseñan-

z a - a p r e n d i z a j e , como son: c o m p a t i b i l i d a d de l o s o b j e t i v o s , amplitud 

de l o s programas, e l v a l o r del d i a g n ó s t i c o , adecuac ión de l o s i n s t r u -

mentos anpleados , v a l i d e z de l o s instrumentos de e v a l u a c i ó n , unidad de 

j u i c i o eva luat ivo y cont inuidad en todo el proceso enseñanza-aprendiz^ 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s P r o f e s o r e s y Estudiantes sobre l a s ayudas a u d i o v i s u a l e s 

d i s p o n i b l e s para el proceso enseñanza-aprendiza je 

PROFESORES 

F % 

Muy adecuadas - -

Adecuadas 18 7 8 . 2 6 

Inadecuadas 2 8 . 6 9 

No e x i s t e n 1 4 . 3 4 

Sin respuesta 2 8 . 6 9 

Total 23 1 0 0 . 0 0 

ESTUDIANTES 

< 

F % 

Muy adecuadas -

Adecuadas 15 20,83 

Inadecuadas 7 9 . 7 2 

No e x i s t e n 47 65.27 

Sin respuesta 3 4 . 1 6 

Total 7 2 1 0 0 . 0 0 
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El Cuadro 43 muestra la o p i n i ó n de l o s e s t u d i a n t e s y de l o s p r o f e s o r e s 

sobre l a s ayudas a u d i o v i s u a l e s . 

El 87.49% de l o s e s t u d i a n t e s af irman que son r e g u l a r e s y d e f i c i e n t e s ; 

el 78.26% de l o s p r o f e s o r e s d i cen que son adecuadas y un 13.03% d i c e 

que no e x i s t e n . 

De l o s r e s u l t a d o s se i n f i e r e que hay d e f i c i e n c i a en l a s ayudas audiovj [ 

sua les , ya que la o p i n i ó n de l o s e s tud iantes es el termómetromás indj[ 

ca t i vo en e s t e a s p e c t o . De la o p i n i ó n de l o s p r o f e s o r e s se c o n c l u y e 

que si son adecuadas, no han l l e n a d o l o s i n t e r e s e s de l o s alumnos, lo 

cual a f e c t a el proceso enseñanza-aprendiza je e i m p o s i b i l i t a la comuni-

cac i ón e f e c t i v a entre el educador y el alumno. 

El i n t e r é s actual por el uso de l a s ayudas a u d i o v i s u a l e s se j u s t i f i c a 

en razón de l a s c o n t r i b u c i o n e s que puedan o f r e c e r a l a s t é c n i c a s e d u c a -

t i v a s . Los m a t e r i a l e s d i d á c t i c o s son ayudas que f a v o r e c e n e l d e s a r r o -

l l o del proceso m e t o d o l ó g i c o y p o s i b i l i t a n el e s t a b l e c i m i e n t o de una 

comunicación e f e c t i v a e n t r e p r o f e s o r y alumno. 



C U A D R O 4 6 , 

Opinión de l o s e s t u d i a n t e s sobre la d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a , 

F % 

Muy buena r 
Buena 8 11 .11 

Regular 35 48 .61 
D e f i c i e n t e 28 38 .88 
Sin respuesta 1 , 3 8 

Total 72 1 0 0 , 0 0 

Sobre la d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a , la o p i n i ó n de l o s e s t u d i a n t e s es 

la s i g u i e n t e : 

El 11,11% la cons idera "Buena", Para el 48,61% la d o t a c i ó n es "Regu-

l a r " . El 38,88% opina que es " d e f i c i e n t e " la d o t a c i ó n de la B i b l i o t e -

ca y un 1,38% no r esponde . 

Como se a p r e c i a , l o s p o r c e n t a j e s más s i g n i f i c a t i v o s corresponden a l a s 

c a r a c t e r í s t i c a s de " r e g u l a r " y " d e f i c i e n t e " . C a r a c t e r í s t i c a s demostra^ 

bles a t r a v é s de todo el t r a b a j o , por cuanto la B i b l i o t e c a no cuenta 

con planta f í s i c a adecuada, c a r e c e d e m o b i l i a r i o a p r o p i a d o , f a l t a b i -

b l i o g r a f í a para cada una de l a s áreas de e s p e c i a l i zac iÓn , f a l t a de una 

persona e s p e c i a l i z a d a para a t e n d e r l a . 

Además c a r e c e de autonomía, pues depende de la B i b l i o t e c a Central de 

la U . P . B . , en M e d e l l í n , 
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C U A D R O 4 6 , 

Concordancia entre el Plan de Estudios y n e c e s i d a d e s del desempeño p r o -

fes ional en o p i n i ó n de l o s Estud iantes . 

F % 

Sí 52 72 ,22 

No 1 5 20.83 

Sin respuesta 5 6 .94 

Total 7 2 1 0 0 . 0 0 

El 72,22% de l o s e s t u d i a n t e s opina que el Plan de e s t u d i o s actual e s tá 

acorde con su desempeño p r o f e s i o n a l ; el 20.83% opina lo c o n t r a r i o . Los 

cuadros 46 y 47 muestran l a s mater ias que deben cambiarse y l a s r a z o -

nes dadas por l o s e s t u d i a n t e s , 
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C U A D R O 4 6 , 

Materias que deben cambiarse . 
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L I S T A D O 1 8 , 

Razonas dadas por 1o$ Estudiantes sobre l a s mater ias que deben cambiarse 

1, PRACTICA DOCENTE 

La mayoría son P r o f e s o r e s y t i enen e x p e r i e n c i a en la d o c e n c i a . Ma-

la r e l a c i ó n del Rec tor del Nocturno y nada g a r a n t i z a a l o s p r a c t i c a ^ 

t e s , 

2, ESTADISTICA II 

Es un r e l l e n o , s u f i c i e n t e con la E s t a d í s t i c a I . 

3, ANALISIS MATEMATICO, ECUACIONES DIFERENCIALES, ALGEBRA MODERNA I y 

I I : 

No t ienen a p l i c a c i ó n en el B a c h i l l e r a t o . 

4, SEMINARIO DE LITERATURA HISPANOAMERICANA 

El enfoque es f i l o s ó f i c o , i n e f i c a c i a de la m a t e r i a , 

5, SEMINARIO DE LINGÜISTICA 

R e p e t i c i ó n de L i n g ü i s t i c a y de F o n é t i c a , 

6, MORFOSINTAXIS 

Es c u e s t i o n a b l e su a p l i c a c i ó n , 

7, METODOLOGIA DEL INGLES 

Más l a b o r a t o r i o s , más p r á c t i c a la. m a t e r i a , 

8, METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 

La cons ideran r e l l e n o . 

1 4 6 



C U A D R O 4 6 , 

El Pro fesorado o p i n a , ponderando en p o r c e n t a j e s ? qué par te de su t i em-

po dedica a l a s a c t i v i d a d e s que aparecen en el c u a d r o . 

F % 

La Enseñanza-Aprendizaje 1 6 30 .56 

Estudios d i r i g i d o s 9 8 . 3 3 

Práctica Docente 6 1 2 . 6 6 

Act iv idades de i n v e s t i g a c i ó n 13 1 6 . 9 2 

P l a n i f i c a r previamente su labor 1 6 20 .00 

Se lec c i onar m a t e r i a l e s b i b l i o g r á f i c o s 1 4 1 1 . 4 2 

Dar o r i e n t a c i ó n b i b l i o g r á f i c a 7 1 0 . 2 8 

Asesorar t r a b a j o s en grupos o i n d i v i d u a l e s 11 1 1 . 8 1 

Act iv idades c u l t u r a l e s 9 9 .44 

Act iv idades d e p o r t i v a s 4 6 .26 

Total 105 1 0 0 . 0 0 

Como se a p r e c i a en el Cuadro, l o s p r o f e s o r e s d i s t r i b u y e n de una manera 

racional el tiempo de su jornada labora l a todas l a s a c t i v i d a d e s que 

conl leva el p roceso Enseñanza-Aprendizaje . 
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CUADRO 48 . 

Métodos que más se u t i l i z a n en el proceso Enseñanza-Aprendiza je , según 

los P r o f e s o r e s , 

f % 

Exposit ivo 3 9 , 6 

Induct ivo -deduct ivo 11 3 5 . 4 8 

Ana l i t i c o 3 9 . 6 

Observación 1 3 . 2 2 

Audiovisual 1 3 . 2 2 

Discusión y comentar ios 1 3 , 2 2 

Directo 1 3 . 2 2 

Indirec to 1 3 . 2 2 

Estudio d i r i g i d o 1 3 , 2 2 

Solución de problemas 3 9 . 6 

Sin respuesta 5 16 .12 

Total 31 100 .00 
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Se trata de comprobar l a s r e s p u e s t a s dadas por el p ro f e sorado sobre l o s 

métodos quemas u t i l i z a n en el proceso enseñanza -aprend iza j e , El porr 

c e n t a j e m á s p o s i t i v o corresponde al 35.48%, quienes af irman que losmé^ 

todos más u t i l i z a d o s son el I n d u c t i v o - D e d u c t i v o , c l a s i f i c a d o s como mé-

todos de razonamiento ; el induc t i vo va de lo p a r t i c u l a r a lo g e n e r a l , 

es p r o g r e s i v o , se centra en el alumno y lo hace una persona a c t i v a . El 

d e d u c t i v o , de lo general a lo p a r t i c u l a r . Persona muy a c t i v a será el 

alumno y su f u n c i ó n c r i t i c a r ^ para sacar c o n c l u s i o n e s y hacer las p r á c -

t i c a s . 

El 9 .6%mani f i es ta u t i l i z a r el método a n a l í t i c o , aquél que se basa en 

la comparación de hechos p a r t i c u l a r e s y se l l e g a a una c o n c l u s i ó n . 

Resumiendo, el 45 , 08% del p r o f e s o r a d o u t i l i z a l o s métodos de enseñanza 

antes d e s c r i t o s , ya que é s t o s son l o s que dan la unidad y sent ido en 

el proceso enseñanza -aprend iza j e . 

De l o s d a t o s del Cuadro, se c o n c l u y e que el 54.64% de l o s p r o f e s o r e s 

confunden métodos de enseñanza con t é c n i c a s de enseñanza. 
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CUADRO 49 

El pro fesorado opina si es tá de acuerdo o nó con el Plan de e s t u d i o s 

que actualmente se s igue en la F a c u l t a d , 

F % 

Sí 19 8 2 . 6 0 

No 3 13 .04 

Sin respuesta 1 4 ,34 

Total 23 1 0 0 . 0 0 
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C U A D R O 4 6 , 

De acuerdo a Ta pregunta a n t e r i o r , el Pro fesorado opina en caso nega-

t ivo l a s mater ias que deben cambiarse . 

F % 

Lecturas D i r i g i d a s 2 2 5 . 0 0 

Literatura Universal 11 2 2 5 . 0 0 

Inglés Básico e Intermedio 1 y 11 1 1 2 . 5 0 

Es tad í s t i ca 11 1 1 2 . 5 0 

Etica 1 1 2 . 5 0 

Tecnología Educativa 1 1 2 , 5 0 

Total 8 1 0 0 . 0 0 

1 5 1 



LISTADO 19. 

Razones que da el Pro fesorado sobre l a s Mater ias que deben cambiarse 

F % 

- Programa no e s t ruc turado 1 1 6 . 6 6 

- R e p e t i c i ó n del c o n t e n i d o 16 .66 

- Porque es extensa 1 1 6 . 6 6 

- No se j u s t i f i c a n dos c u r s o s 1 1 6 . 6 6 

- No se aprende en el a u l a , nace o se hace en 
el ind iv iduo 1 1 6 . 6 6 

- Aumentar la intens idad horaria 16 ,66 

Total 6 100 .00 
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C U A D R O 4 6 , 

El Pro fesorado opina sobre l a s mater ias que deben agregarse 

f % 

Seminario de Semántica 1 1 2 . 5 0 

Planeación Educativa 1 1 2 , 5 0 

Administración 11 1 1 2 . 5 0 

Francés desde el segundo semestre 1 1 2 . 5 0 

Seminario de Lenguaje F i l m i c o 1 1 2 , 5 0 

Planeación y C u r r i c u l o 1 1 2 , 5 0 

Aprec iac ión Musical 1 1 2 , 5 0 

Foniatr ia 1 2 , 5 0 

Total 8 1 0 0 , 0 0 
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C U A D R O 4 6 , 

Materias que deben supr imirse , según l o s Estudiantes 

F % 

- Metodología de la I n v e s t i g a c i ó n 

- Práct i ca Docente 

1 

3 

2 5 . 0 0 

.75 ,00 

Total 4 1 0 0 . 0 0 

LISTADO 20 

Razones dadas por l o s e s t u d i a n t e s : 

- La mayoría son p r o f e s o r e s y t i enen e x p e r i e n c i a en la d o c e n c i a . 
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CUADRO 53, 

Conocimiento sobre la s e c c i ó n de I n v e s t i g a c i ó n 

f % 

Sí 26 36 .11 

No 21 29 ,16 

Sin respuesta 25 3 4 . 7 2 

Total 7 2 1 0 0 . 0 0 

Como se observa en e s t e Cuadro, el 29.16% de l o s e s t u d i a n t e s no t i e n e n 

conocimiento de la s e c c i ó n de I n v e s t i g a c i ó n y el 34.72% no d i o ninguna 

respuesta. 

Lo anter ior se debe a la f a l t a de in formación por par te del personal 

Administrat ivo , lo cual i n c i d e en el cumplimiento de un o b j e t i v o de 

la Facultad , que es : Promover la I n v e s t i g a c i ó n dentro del Estamento 

Estudiant i l . 
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6. SUBSISTEMA BIENESTAR UNIVERSITARIO 

6 .1 . MARCO TEORICO 

El Bienestar U n i v e r s i t a r i o como b ienestar s o c i a l es la óptima adecua-

ción de todo un ambiente i n t r a - i n s t i t u c i o n a l que permite a todos sus 

miembros, p r o f e s o r e s , empleados y e s t u d i a n t e s , actuar d i r e c t a e i n d i -

rectamente como o r i e n t a d o r e s y p a r t í c i p e s en el d e s a r r o l l o integral 

del hombre y de la soc iedad . 

Desde épocas a n t e r i o r e s , se ha sent ido la necesidad de trazar una p o H 

tica de Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

Los programas deben estar d i r i g i d o s a la par te humana, emocional y v i -

tal del es tud iante y de todos l o s miembros de la Comunidad U n i v e r s i t a -

r i a . 

Con el Bienestar U n i v e r s i t a r i o , se pretende de una manera e s p e c i a l , a-

yudar a integrar el aspecto in te l e c tua l con el e s p i r i t u a l y f í s i c o del 

estudiante, tratando al mismo tiempo de mejorar todo el ambiente in ter 

no, incluyendo a e s tud iantes , p r o f e s o r e s y enpleados . 

Una I n s t i t u c i ó n de enseñanza, cualquiera que e l l a sea, no l lena p l ena -
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mente s u m i s i ó n al o f r e c e r únicamente l o s cursos y d i s c i p l i n a s encami-

nados a formar acadánicamente, s ino que ha de proporc ionar o t r o s servj^ 

c i o s que permitan al e s tud iante un buen aprovechamiento de sus r e c u r -

sos persona les , el d i s f r u t e de una buena salud f í s i c a y mental y el no 

j o r a j u s t e p o s i b l e a la v ida y al ambiente e s c o l a r . 

El Bienestar U n i v e r s i t a r i o de la U.P.B. empezó c a s i que con la U n i v e r -

sidad, en forma i m p e r f e c t a , pero que a t r a v é s de l o s años se ha preocu^ 

pado siempre por e s t e a s p e c t o de sus e s t u d i a n t e s . 

En 1962 hubo un Congreso en Ibagué. Var ias Univers idades , e n t r e e l l a s 

la U .P .B . , se h i c i e r o n c o n s c i e n t e s de la necesidad de i n i c i a r p r o g r a -

mas de Bienestar U n i v e r s i t a r i o por medio de dependencias e s p e c i a l i z a -

das, d i r i g i d a s por personas con l a s s u f i c i e n t e s c a t e g o r í a s y r e s p o n s a -

b i l idades y con a p t i t u d e s en el campo de l a s r e l a c i o n e s humanas. 

En esta forma la mayoría de l a s Univers idades están planeando sus actj^ 

v idades , de tal manera, que su p r o d u c t o , sea la formac ión de un ser hi¿ 

mano en el cual se combinen el d e s a r r o l l o de sus p o t e n c i a s e s p i r i t u a -

l e s y f í s i c a s , t ratando en esta forma de que el agente de la c u l t u r a 

un ivers i ta r ia en la época moderna, sea un e lanento ú t i l a la s o c i e d a d , 

12 par t i c ipante a c t i v o en la p o l í t i c a del d e s a r r o l l o c i e n t í f i c o y t é c n i c o . 

El Bienestar U n i v e r s i t a r i o de la U.P.B. está c o n s t i t u i d o por una s e r i e 

de programas que o f r e c e a l o s d i s t i n t o s estamentos que lo conforman 

con el p ropós i t o b á s i c o de atender sus neces idades , c ontr ibuyendo adjs 

más a un mejor e s t a r en la I n s t i t u c i ó n . 

1 5 7 



El Bienestar U n i v e r s i t a r i o en la U.P.B. está compuesto de s e i s departa^ 

mentos para el cumplimiento de sus a c t i v i d a d e s ; 

- Departamento de Pastoral 

- Departamento de Salud 

- Departamento, de Deportes 

- Departamento de Trabajo Soc ia l 

- Departamento de Cultura 

- Departamento de P s i c o l o g í a 

6.1,1. Departamento de Pastoral 

6 . 1 . 1 . 1 . O b j e t i v o General : 

Prestar un s e r v i c i o , permanente de c ooperac i ón c r i s t i a n a a todos l o s 

miembros de la comunidad u n i v e r s i t a r i a a t ravés de un equipo de t r a b a -

jo formado por s a c e r d o t e s , presentes en l a s d i s t i n t a s áreas de la Uni -

versidad . 

6 . 1 . 1 . 2 , S e r v i c i o s : 

Asesoría e s p i r i t u a l permanente. Asesor ía a grupos de v ida c r i s t i a n a y 

de r e f l e x i ó n é t i c a y s o c i a l . 

Ce lebrac iones l i t ú r g i c a s : en l o s d i f e r e n t e s o r a t o r i o s y en el templo 

diariamente y por razones p a s t o r a l e s , dentro o fuera de la Univers idad . 

Celebrac ión de la Semana Santa U n i v e r s i t a r i a , 
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Jornadas de r e f l e x i ó n y o r a c i ó n , Cursos de ó t i c a para el matrimonio 

en las d i s t i n t a s F a c u l t a d e s , 

Seninario permanente sobre C i e n c i a , F i l o s o f í a y T e o l o g í a a nivel de 

pro fesores de F a c u l t a d e s , 

Carte leras de in formación y d i f u s i ó n de la cu l tura r e l i g i o s a , 

6.1,2, Departamento de Salud 

6 , 1 , 2 , 1 . O b j e t i v o s g e n e r a l e s : 

Mantener y conservar la completa salud y b ienes tar f í s i c o y mental del 

es tudiante , para el m e j o r l o g r o de sus a c t i v i d a d e s académicas . 

Dar a tenc ión médica para r e e s t a b l e c e r la sa lud , cuando ésta se haya 

perdido, 

Controlar per iód icamente el estado de salud de l o s e s t u d i a n t e s de la 

U.P.B. 

Revisar el estado f í s i c o de l o s empleados que se v i n c u l a n a la Univer -

sidad. Prestar a t e n c i ó n médica a l o s anpleados y f a m i l i a r e s d i r e c t a -

mente a cargo de e l l o s . 
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6 . 1 . 2 , 2 . S e r v i c i o s 

Revis ión méd i ca . Es o b l i g a t o r i a una v e z al año , pues es ind i spensab le 

para la m a t r í c u l a . Consulta médica v o l u n t a r i a ; puede ser s o l i c i t a d a 

cuantas v e c e s l o n e c e s i t e . Requiere c i t a p r e v i a , presentar e l c a r n e t 

y pagar el v a l o r de la c o n s u l t a . 

Incapacidades : Deben presentarse en B ienes tar U n i v e r s i t a r i o dos d í a s 

después de r e a l i z a d a la consu l ta p a r t i c u l a r . Los médicos de B ienes tar 

U n i v e r s i t a r i o , s ó l o l a s expedirán para uso dentro de la Un ivers idad , 

Cancelac ión de semestre : Es necesar io para c a n c e l a r un semestre , el 

v i s t o bueno de dos o t r e s de l o s médicos de la Univers idad . S ó l o se 

contemplan l o s c a s o s comprobados de enfermedad. Rev i s i ón para la p i s -

c ina : Ind i spensab le para hacer uso de la p i s c i n a , 

Consulta para empleados: V o l u n t a r i a , Consulta para f a m i l i a r e s de em 

p leados . S e r v i c i o de enfermería en L a u r e l e s : pueden acudir l o s estb[ 

d iantes y anpleados para a p l i c a c i ó n de i n y e c c i o n e s , vacunas, c u r a c i o -

nes, lavado de o í d o s , primeros a u x i l i o s , e t c . 

S e r v i c i o o d o n t o l ó g i c o : Se presta en Laure les para e s t u d i a n t e s , emplea^ 

dos y sus f a m i l i a r e s , según t a r i f a que f i j a la Cooperat iva O d o n t o l ó g i -

ca , 
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6.1.3. Departamento de Deportes 

Busca el d e s a r r o l l o f í s i c o y d i s c i p l i n a r i o como complemento del desarro^ 

l i o mental de toda la comunidad u n i v e r s i t a r i a . 

Este o b j e t i v o fundamental se l ogra a t r a v é s de d i f e r e n t e s c i c l o s l i g a -

dos íntimamente unos con o t r o s . 

El primer c i c l o comprende la agrupación de l o s niños de la pr imaria y 

primeros años del b a c h i l l e r a t o , en e s c u e l a s d e p o r t i v a s , para la p r á c t i -

ca del d e p o r t e r e c r e a t i v o - f o r m a t i v o , 

El segundo c i c l o , complemento del pr imero , agrupa l o s j ó v e n e s de l o s úl̂  

timos años de b a c h i l l e r a t o y primeros de f a c u l t a d , para la p r á c t i c a del 

deporte , f o r m a t i v o - c o m p e t i t i v o . 

E l c i c l o t e r c e r o , agrupa l o s d e p o r t i s t a s que prac t i can l o s d e p o r t e s r e -

c r e a t i v o s enmarcados en l o s j u e g o s i n t e r n o s de la U n i v e r s i d a d , al igual 

que l o s que p r a c t i c a n el d e p o r t e con c r é d i t o académico. 

- Servicios: 

- Baloncesto : ocho canchas grandes y una de Mini -Basquet 

- V o l e i b o l : s e i s canchas 

- Natación: dos p i s c i n a s 

- Fútbo l : cua t ro canchas grandes , c i n c pequeñas, dos canchas de m i c r o -

f ú t b o l . 
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- Tenis de campo: dos canchas 

- S o f t b o l : Una cancha 

- Balonmano: Una cancha 

- Tenis de mesa 

- A jedrez 

- Ka rateado 

- Cicl ismo* 

6.1.4, Departamento de Trabajo Social 

6 . 1 , 4 . 1 , O b j e t i v o s g e n e r a l e s 

- In terven i r en la m o d i f i c a c i ó n de barreras s o c i o - c u l t u r a l e s y económ 

cas? que impiden el l o g r o del buen func ionamiento académico de l o s 

miembros de la comunidad, 

- Promover y mot ivar a l o s b e n e f i c i a r i o s de losprogramas de B i e n e s t a r 

U n i v e r s i t a r i o , para que p a r t i c i p e n act ivamente en la c o n s e c u c i ó n de 

l a s metas propuestas en la D i v i s i ó n . 

Estos o b j e t i v o s ex igen que la a c c i ó n p r o f e s i o n a l sea e senc ia lmente pre 

ventiva y promoc iona l , s in d e s t a c a r l o s a s p e c t o s c u r a t i v o s y de rehabi 

1 i t a c i ó n . 
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6 , 1 . 4 , 2 , Programas - Atención i n d i v i d u a l : 

Grupos de S o c i a l i z a c i ó n - A n á l i s i s de padres - C a p a c i t a c i ó n - Bajo reji 

dimiento ^ Educación para el amor M o t i v a c i ó n , Métodos y T é c n i c a s de 

estudio . 

Matricula de B a c h i l l e r a t o y f a c u l t a d e s - L iqu idac i ón - Descuento por 

hermanos - Cesant ías - P a r t i c i ó n - P l a z o s . 

6,1.5. Departamento Cultural 

Procura el d e s a r r o l l o cu l tura l del personal de la Univers idad y por es 

te medio, l o g r a r su i n t e g r a c i ó n a la comunidad colmando sus a s p i r a c i o -

nes en cuanto a forma de cu l tura se r e f i e r e , dentro de la f i l o s o f í a y 

o b j e t i v o s d e l a Univers idad P o n t i f i c i a B o l i v a r i a n a . 

El Departamento promueve, coordina y fomenta l a s a c t i v i d a d e s c u l t u r a -

l e s d i r i g i d a s a la comunidad u n i v e r s i t a r i a . 

- Servicios: 

- P r e s e n t a c i o n e s de grupos de t e a t r o , danzas , c o r o s , d o n c i e r t o s y pro^ 

gramas d i d á c t i c o s , en c o o r d i n a c i ó n con l o s d i f e r e n t e s medios e s p e -

c i a l i z a d o s de comunicación de la U n i v e r s i d a d , cursos e s p e c i a l i z a d o s 

a d i f e r e n t e s n i v e l e s académicos , 
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Promoción, c o o r d i n a c i ó n y fomento de grupos c u l t u r a l e s dentro de la 

U n i v e r s i d a d , 

- Organizac ión de c o n f e r e n c i a s , t a l l e r e s y muestras de a r t e . I n t e r -

cambios c u l t u r a l e s con o t r a s Univers idades o c e n t r o s a r t í s t i c o s , 

6.1.6, Departamento de Psicología 

Tiene como o b j e t i v o , a p l i c a r l o s c onoc imientos y l a s t é c n i c a s de la 

c i enc ia del comportamiento , al medio u n i v e r s i t a r i o , en el campo c l í n i -

co , educat ivo y o r g a n i z a c i o n a l , con el f i n de procurar el b i e n e s t a r 

p s i c o l ó g i c o de l a s personas oue conforman la comunidad u n i v e r s i t a r i a , 

- Servicios: 

Consulta ind iv idua l - O r i e n t a c i ó n y c o n s e j e r í a - Conse jer ía f a m i l i a r -

Consejer ía conyugal - Asesor ía pedagógica - P s i c o t e r a p i a ind iv idua l -

Ps i co terap ia de grupo - O r i e n t a c i ó n P r o f e s i o n a l - P s i c o d i a g n ó s t i c o -

Curso de R e l a c i o n e s Humanas - Curso de Método de Estudio - Curso de Iji 

tegrac ión - Programas de Higiene Mental - Con ferenc ias i n f o r m a t i v a s . 

6.2. METODOLOGIA 

6.2.1, Nivel de la Investigación 

La i n v e s t i g a c i ó n de e s t e subsistema será d e s c r i p t i v a . 
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6,2,2. Objetivos 

Con la eva luac ión del Subsistema Bienestar U n i v e r s i t a r i o se pretenden 

l o s s i g u i e n t e s o b j e t i v o s : 

6 . 2 . 2 . 1 , In ternos : 

- V e r i f i c a r el conoc imiento de l o s s e r v i c i o s y programas de B.U, en la 

Secc ional d e M a r i n i l l a . 

- Determinar el cubr imiento de programas en M a r i n i l l a , 

- Es tab lecer la e f i c i e n c i a del s e r v i c i o de s a l u d , 

- Detectar l o s problemas de l o s e s t u d i a n t e s en lo r e la c i onado con l o s 

s e r v i c i o s de t r a n s p o r t e y c a f e t e r í a , 

- Estimar la dananda del s e r v i c i o de c a f e t e r í a . 

6 . 2 . 2 . 2 , Externos : 

- Presentar a la Facultad de Educac ión , c o n c l u s i o n e s y recomendac iones 

para el mejoramiento y d e s c e n t r a l i z a c i ó n de o t r o s s e r v i c i o s de acuer 

do con l a s neces idades r e a l e s de l o s e s t u d i a n t e s . 

- Rea l i zar una eva luac ión de la B i b l i o t e c a en base a insumos, proceso 

y producto . 
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6.2.3, Diseño 

Método de a n á l i s i s : P o r c e n t u a l , 

6.2.4, Técnicas e Instrumentos 

Las t é c n i c a s e instrumentos para evaluar el Subsistema B i e n e s t a r Univer 

s i t a r i o , f u e r o n : 

6 , 2 , 4 , 1 . La E n t r e v i s t a : 

Se acordó con la B i b l i o t e c a r i a de la Secc iona l de M a r i n i l l a una e n t r e -

v is ta semies truc turada , con durac ión de una hora. Se l l e v ó a cabo en 

la B i b l i o t e c a de la Facultad de Educación en M a r i n i l l a . 

Los a s p e c t o s a c o n s i d e r a r f u e r o n l o s s i g u i e n t e s : 

- Nivel de e s t u d i o s de la b i b l i o t e c a r i a 

- Horario de a t e n c i ó n a l o s e s t u d i a n t e s 

- Promedio de alumnos que consu l tan d iar iamente la B i b l i o t e c a 

- Número de volúmenes 

- Organización del c a t á l o g o 

- Funcionamiento de la Hemeroteca 

- Tipo de comunicac ión que se da al e s t u d i a n t e 

- Consecución de l i b r o s 

- Funcionamiento del préstamo de l i b r o s 

- Necesidades urgentes 
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6 . 2 , 4 , 2 , A n á l i s i s Documental: 

Este tuvo como o b j e t i v o fundamental c onocer l o s o b j e t i v o s , programas y 

s e r v i c i o s de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o y determinar c u á l e s son l l e v a d o s 

a la Secc iona l de M a r i n i l l a . 

- El c u e s t i o n a r i o (Ver Anexo 9 ) , 

6,2,5, Población 

La pob lac ión está representada por la t o t a l i d a d de e s t u d i a n t e s de la Fa 

cuitad de Educac ión , Secc iona l M a r i n i l l a , 

6.3. EVALUACION DEL SERVICIO DE BIBLIOTECA 

La evaluac ión de la B i b l i o t e c a se hizo en dos a s p e c t o s : Una d e s c r i p c i ó n 

de insumos, p r o c e s o s y producto , basada en o b s e r v a c i ó n d i r e c t a y e n t r e -

vista con la b i b l i o t e c a r i a y una a p r e c i a c i ó n de la d o t a c i ó n , derivada 

del c u e s t i o n a r i o a p l i c a d o a e s t u d i a n t e s , 

6,3.1. Descripción de Insumos, Procesos y Producto 

6 , 3 , 1 , 1 . Insumos: 

La B i b l i o t e c a , al i n i c i a r el programa en 1975, comenzó a d o t a r s e con vo^ 

lúmenes que co r respond ían a l a s neces idades de l o s c u r s o s d i c t a d o s , pe -

ro no a lcanzó a s a t i s f a c e r en su t o t a l i d a d la demanda de d i c h o s c u r s o s , 
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pues se ha c a r e c i d o de un número adecuado de e l l o s para l o s es tud iantes 

y de o t r o s volúmenes igualmente n e c e s a r i o s . 

Estas d e f i c i e n c i a s t rataron de ser obviadas por un p o s i b l e es tud io de 

los r e c u r s o s de que se d isponía en l o s lugares de r e s i d e n c i a y t r a b a j o 

de l o s e s t u d i a n t e s ; s in embargo hasta f i n a l e s del 75 no fue r e a l i z a d o . 

De acuerdo a lo a n t e r i o r fue n e c e s a r i o una mejor do tac i ón de la b i b l i o -

teca s a t i s f a c i e n d o l a s neces idades r e s p e c t i v a s de cada á r e a , teniendo 

en cuenta que en cada semestre e s t a s áreas se amplían por la apertura 

de nuevos c u r s o s . 

La a n t e r i o r d e s c r i p c i ó n sobre insumos de la b i b l i o t e c a de la Secc iona l 

de Mar in i l l a f u e tomada de la e v a l u a c i ó n del Programa de D e s c e n t r a l i z a -

ción en M a r i n i l l a r ea l i zada al f i n a l i z a r el año de 1975. 

La B i b l i o t e c a cuenta con 1014 volúmenes aproximadamente en obras e s p e -

c i a l i z a d a s de acuerdo a las t r e s á r e a s : S o c i a l e s , Idiomas y Matemáti-

cas. La documentación b i b l i o g r á f i c a de la B i b l i o t e c a depende de l o s vo^ 

lúmenes a l l í e x i s t e n t e s y de l o s préstamos de la B i b l i o t e c a Central de 

Medel1ín. 

- Hemeroteca y R e v i s t e r o 

Los s e r v i c i o s de hemeroteca, b o l e t i n e s y r e v i s t a s por e s p e c i a l i d a d e s no 

ex i s ten . S ó l o ingresan a la B i b l i o t e c a l a s r e v i s t a s de la U.P.B. y la 

Revista V i s i ó n hace algunos meses. 
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- Organización 

La b i b l i o t e c a a f i n a l e s de 1975 no estaba organizada por mater ias , ni 

e x i s t í a un c a t á l o g o de acuerdo a a u t o r , t í t u l o y mater ia . El proceso 

de organizac ión en forma t é c n i c a s ó l o se d i o a f i n a l e s de 1976, el 

cual estuvo a cargo de la B i b l i o t e c a Central de M e d e l l í n , la que p r e s -

ta continuamente la a s e s o r í a p e r t i n e n t e . 

Actualmente cuenta con f i c h e r o s por mater ia , t í t u l o , autor y s i t u a c i ó n 

topográ f i ca u t i l i z a d a para i n v e n t a r i o . 

- Horario 

El horar io de a tenc i ón a l o s e s t u d i a n t e s es de 2 P.M. a 8 P.M. de mar-

tes a v i e rnes y l o s sábados de 8 A.M. a 6 P.M. 

- Usuarios 

Sólo hacen uso de la b i b l i o t e c a , según información de la B i b l i o t e c a r i a , 

los e s t u d i a n t e s , con un promedio d i a r i o de 17. 

- Personal de Manejo 

Los encargados de la b i b l i o t e c a en 1975 eran l o s p r o f e s o r e s . A f i n a l e s 

de 1976 se nombró para su manejo una s e c r e t a r i a graduada ( B a c h i l l e r a t o 

Comercial) , la cual ha r e c i b i d o c u r s o s de B i b l i o t e c o l o g í a en la U. de A. 
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6 . 3 . 1 . 2 . Los Procesos 

- Adquisición 

El sistema más s i g n i f i c a t i v o de a d q u i s i c i ó n ha s ido la compra. Desde 

el año 1975 hasta 1980 se i n v i r t i e r o n en l i b r o s $ 3 2 . 4 5 4 , o o . La s e l e c -

c ión se hace teniendo en cuenta l a s neces idades en las d i v e r s a s á r e a s , 

s o l i c i t a n d o a l p ro f e sorado l i s t a s para do tar y a c t u a l i z a r la b i b l i o t e -

ca. 

La compra de l i b r o s se hace a t r a v é s de la B i b l i o t e c a Central de Mede-

l l i n . 

- Cata logac ión 

El procedimiento e i n d i z a c i ó n de cada obra adquir ida es r e a l i z a d a por 

la B i b l i o t e c a Central de Mede l l ín . 

- Circulación y Préstamos 

El s e r v i c i o de b i b l i o t e c a comprende l a s f u n c i o n e s de c i r c u l a c i ó n y prés^ 

tamo. Cabe anotar que la B i b l i o t e c a Central presta a la de M a r i n i l l a 

material de reserva hasta por ocho d í a s y la Secc ional presta a l o s e s -

tudiantes de un día para o t r o . 

Los l i b r o s más s o l i c i t a d o s l o s pres ta la B i b l i o t e c a Central por un t é r -

mino que o s c i l a entre 15 y 30 d í a s . 
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C U A D R O 4 6 , 

Conocimiento de l o s alumnos acerca de 

desarro l la Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

l as a c t i v i d a d e s b á s i c a s que 

F % 

Muy bien 1 1 .51 

Bien 2 3 .03 

Poco 43 65 .15 

Nada 20 30 .30 

TOTAL 66 100.00 
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Para dar respuesta al o b j e t i v o Nro. 1 de e s t e subs is tema, que pretende 

v e r i f i c a r el conoc imiento de l o s s e r v i c i o s y programas de B ienes tar Uni 

v e r s i t a r i o en la Secc ional de M a r i n i l l a , el cuadro muestra un a l t o p o r -

centa je (65.15%) que afirma c o n o c e r l o s "Poco" y asi mismo un p o r c e n t a j e 

bastante r e p r e s e n t a t i v o (30 .30%) , d i c e no c o n o c e r l o s "Nada". Si se su -

man l o s dos p o r c e n t a j e s a n t e r i o r e s se encuentra que el 95.45% de toda 

la pob lac i ón encues tada , se s i t ú a en l o s puntos de la esca la " P o c o " , 

"Nada", que ind ica que hay un desconoc imiento cas i t o t a l de l o s e s t u -

diantes de M a r i n i l l a hacia l o s programas y s e r v i c i o s de B ienes tar Uni-

v e r s i t a r i o o f r e c i d o s por l a Univers idad . 

El conoc imiento de s e r v i c i o s y programas es un elemento c l a v e para la u^ 

t i l i z a c i ó n de l o s mismos. El desconoc imiento de programas y s e r v i c i o s 

y la no u t i l i z a c i ó n de l o s mismos impide la i n t e g r a c i ó n de l o s a s p e c t o s 

i n t e l e c t u a l , e s p i r i t u a l y f í s i c o del es tud iante en el medio u n i v e r s i t a -

r i o , impidiendo al mismo tiempo el poder contar con un ambiente i n t e r n o 

que le garant i za a la I n s t i t u c i ó n atender l a s neces idades g l o b a l e s del 

es tudiante . 

Este desconoc imiento puede e x p l i c a r s e porque la Secc iona l de M a r i n i l l a 

en su sede cuenta con algunos de e s t o s s e r v i c i o s , lo cual se muestra en 

otros cuadros de s i s t e m a t i z a c i ó n de l o s datos a r r o j a d o s por la encues ta . 

El s e r v i c i o médico y algunas a c t i v i d a d e s d e p o r t i v a s y c u l t u r a l e s es lo 

único con que cuenta la S e c c i o n a l . Los encuestados ignoran que pueden 

d i s f r u t a r de o t r o s s e r v i c i o s en l a s dependencias de M e d e l l í n . 
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C U A D R O 4 6 , 

Conocimiento por parte de l o s alumnos de programas y s e r v i c i o s de cada 

uno de l o s Departamentos en que es tá d i v i d i d o Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

F % 

Sí 2 3 .03 ' 

No 63 95.45 

Sin respuesta 1 1 .51 

Total 66 100.00 

Se pretende pro fund izar en el c onoc imiento que t i e n e la pob lac i ón encues 

tada, sobre programas y s e r v i c i o s o f r e c i d o s por cada uno de l o s Departa-

mentos en que se encuentra d i v i d i d o Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

Globalmente el cuadro a n t e r i o r muestra un desconoc imiento c a s i t o t a l . 

Part icular izando por Departamentos, el Cuadro 55 muestra un a l t o por cen -

taje que af irma No conocer l o s programas y s e r v i c i o s o f r e c i d o s ; j u s t i f i -

can su respuesta afirmando que f a l t a in formación sobre l o s mismos. 

De lo a n t e r i o r se i n f i e r e que f a l t a d i v u l g a c i ó n de s e r v i c i o s y programas 

o f rec idos por Bienestar U n i v e r s i t a r i o en la Secc iona l de M a r i n i l l a . 
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LISTADO 21 

Razón por la cual no conocen l o s programas y s e r v i c i o s de cada uno de 

los Departamentos. 

F % 

- Falta de información 46 69.69 

- No respondieron 20 30 .30 

TOTAL 66 100.00 
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C U A D R O 4 6 , 

Percepción de l o s alumnos encuestados sobre el orden de importancia de 

las a c t i v i d a d e s b á s i c a s de Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

F % 

S e r v i c i o médico 33 50 .00 

A c t i v i d a d e s c u l t u r a l e s 11 16.66 

Deportes 7 10.60 

S e r v i c i o o d o n t o l ó g i c o 7 10.60 

Ayuda económica 6 9 .09 

Sin respuesta 2 3 .03 

TOTAL 66 100.00 

1 7 5 



El s e r v i c i o médico es p e r c i b i d o por la pob lac ión encuestada como la ac 

t ividad p r i n c i p a l de Bienestar U n i v e r s i t a r i o ; el 50% afirma que ésta 

debe ser la a c t i v i d a d fundamental , porque es e l s e r v i c i o b á s i c o que o-

frece Bienestar U n i v e r s i t a r i o en la Secc ional de M a r i n i l l a . Esto c o -

rrobora lo planteado en el a n á l i s i s de l o s cuadros a n t e r i o r e s (54 y 55) 

donde se af irma que la u t i l i z a c i ó n de programas y s e r v i c i o s depende en 

buena parte del c o n o c i m i e n t o que se tenga de e l l o s . 

El s e r v i c i o médico como a c t i v i d a d b á s i c a , es j u s t i f i c a d o por l o s encues^ 

tados sobre la base de l a s s i g u i e n t e s razones : es i n d i s p e n s a b l e para 

rendir académicamente; porque conserva la salud f í s i c a y menta l , que 

es uno de l o s o b j e t i v o s de e s t e s e r v i c i o ; por l o s c o s t o s de un s e r v i -

cio médico p a r t i c u l a r y porque permite l e g a l i z a r las i n c a p a c i d a d e s . 

Como se observa en el c u a d r o , l o s encuestados c o l o can en segundo y t e r -

cer lugar l a s a c t i v i d a d e s c u l t u r a l e s y d e p o r t i v a s , r e s p e c t i v a m e n t e . Eŝ  

to muestra que le dan p r i o r i d a d a l o s s e r v i c i o s con que cuenta la S e c -

cional . 

Aparece en el cuadro una p o b l a c i ó n , que a f i r m a , que deben c u b r i r s e o-

tros s e r v i c i o s como son : el o d o n t o l ó g i c o y p ropor c i onar ayuda económi^ 

ca, mater ia l i zada en b e c a s , préstamos , s istemas de f i n a n c i a c i ó n de la 

carrera. 
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C U A D R O 4 6 , 

Serv i c i os que o f r e c e la U.P.B. a t r a v é s de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o en 

Mar in i l l a , de acuerdo a l o s alumnos. 

F 

S e r v i c i o médico 59 

A c t i v i d a d e s c u l t u r a l e s 19 

Deport ivas 14 

El Bienestar U n i v e r s i t a r i o de la U.P.B. e s tá compuesto por s e i s Depar-

tamentos: P a s t o r a l , Sa lud , Depor tes , Traba jo S o c i a l , Cultural y Ps i co 

l ó g i c o , de l o s cua les s ó l o t r e s Departamentos ext ienden sus s e r v i c i o s 

a la Secc ional de M a r i n i l l a : Dpto. de Sa lud , Cultural y Depor t ivo . 

Este cuadro muestra el cubr imiento de l o s programas y s e r v i c i o s o f r e c ^ 

dos por la U.P.B. a t ravés de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o . 

Es importante des tacar el e s f u e r z o hecho por la Universidad para exte^i 

der sus programas y s e r v i c i o s ; s in embargo, como se af irma en el marco 

t eór i co de e s t e Subsistema, no se puede d e j a r de lado a s p e c t o s c l a v e s 

en la búsqueda de un ambiente in terno que permita al e s t u d i a n t e un 

buen aprovechamiento de sus r e cursos p e r s o n a l e s . 
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C U A D R O 4 6 , 

Percepción de los alumnos encuestados sobre la e f i c i e n c i a o i n e f i c i e n -

cia del S e r v i c i o Médico. 

F % 

Muy e f i c i e n t e 4 6 .06 

E f i c i e n t e 28 42.42 

Regularmente e f i c i e n t e 30 45 .45 

I n e f i c i e n t e 3 4 .54 

Sin respuesta 1 1 .51 

TOTAL 66 100.00 

Sobre la percepc ión que t ienen l o s alumnos encuestados sobre la e f i -

c i enc ia e i n e f i c i e n c i a del s e r v i c i o médico se encuentran l o s s i g u i e n -

tes r e s u l t a d o s : 

Para el 48% el s e r v i c i o médico es c ons iderado "Muy e f i c i e n t e " y " E f i -

c i e n t e " . El 49.99% p e r c i b e el s e r v i c i o médico como "Regular e i n e f i -

c i ente " . 

Analizando l o s dos p o r c e n t a j e s , igualmente e q u i t a t i v o s , se conc luye 

que el primero corresponde a que es el s e r v i c i o médico la a c t i v i d a d 

principal y bás i ca que t i e n e B i e n e s t a r U n i v e r s i t a r i o en M a r i n i l l a . El 

segundo es debido a que el s e r v i c i o médico no es permanente y a la ina 

decuación del lugar donde se p r e s t a el s e r v i c i o . 
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C U A D R O 4 6 , 

Uti l i zac i ón de l o s s e r v i c i o s de Bienestar U n i v e r s i t a r i o de Medell 

por los Estudiantes de la Secc iona l de M a r i n i l l a . 

F % 

Sí - -

No 64 96 .66 

Sin respuesta 2 3 . 0 3 

TOTAL 66 100.00 
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LISTADO 22. 

Razones dadas por l o s Estudiantes s o b r e la no u t i l i z a c i ó n de l o s s e r 

v i c i o s de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o de Mede l l ín . 

F % 

Falta de tiempo 8 17.39 

D i f i c u l t a d para d e s p l a z a r s e 16 34 .78 

Costo del t r a n s p o r t e 2 4 .34 

Falta de información 20 43.47 

TOTAL 46 100.00 

1 8 0 



CUADRO 60 

Opinión de l o s Estudiantes sobre d e s c e n t r a l i z a c i ó n de l o s s e r v i c i o s de 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o a M a r i n i l l a . 

F % 

Sí 61 92.42 

No 1 1.51 

Sin respuesta 4 6 .06 

TOTAL 66 100.00 

El Cuadro 60 muestra un a l t o p o r c e n t a j e que representa la cas i t o t a l i -

dad de la pob lac ión encuestada reclamando la d e s c e n t r a l i z a c i ó n de l o s 

s e r v i c i o s de Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

Lo a n t e r i o r lo j u s t i f i c a n dando las s i g u i e n t e s razones : M a r i n i l l a ha-

ce parte de la U . P . B . , d i f i c u l t a d para d e s p l a z a r s e a M e d e l l í n , impor-

tancia de e s t o s s e r v i c i o s por el pago de a l t a s m a t r í c u l a s . 

Como se af irma en el marco t e ó r i c o , "Una i n s t i t u c i ó n de enseñanza cuaj^ 

quiera que sea e l l a no l l e n a plenamente su misión al o f r e c e r únicamen-

te los cursos y d i s c i p l i n a s encaminadas a formar académicamente a l o s 

es tud iantes , s ino que ha de p r o p o r c i o n a r o t r o s s e r v i c i o s que permitan 

al es tudiante un buen aprovechamiento de sus r e cursos p e r s o n a l e s , el 

d is f rute de una buena salud f í s i c a y mental y el mejor a j u s t e p o s i b l e 

a la vida y al ambiente e s c o l a r . 
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L I S T A D O 2 3 . 

Razones por las cua les deben d e s c e n t r a l i z a r s e l o s s e r v i c i o s de Bienes-

tar U n i v e r s i t a r i o a M a r i n i l l a . 
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C U A D R O 4 6 , 

I n s t i t u c i o n e s o personas que coordinan las a c t i v i d a d e s d e p o r t i v o - c u 

rales en la Sec c i ona l de M a r i n i l l a . 

F % 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o de Medel l in 5 7 .57 

Pro fesores de la Facultad 1 1.51 

Coordinador de la Facultad 32 48 .48 

Otras I n s t i t u c i o n e s 1 1 .51 

Ninguna de las a n t e r i o r e s 7 10 .60 

Sin respuesta 20 30 .30 

TOTAL 66 100.00 

1 8 3 



Se pretende c o n o c e r la op in i ón del e s t u d i a n t e sobre quiénes coordinan 

las a c t i v i d a d e s d e p o r t i v o - c u l t u r a l e s . 

Gomo se observa en el Cuadro 61, é s t a s son d i r i g i d a s en un 48.48% por 

el Coordinador de la S e c c i o n a l de M a r i n i l l a . Por o t ra parte se encuera 

tra un " p o r c e n t a j e " bastante r e p r e s e n t a t i v o (30.30%) que no da ninguna 

respuesta, mostrando un desconoc imiento de las personas o i n s t i t u c i o -

nes que deben t e n e r a cargo es tas a c t i v i d a d e s . 

Se i n f i e r e que el Coordinador de la Sec c i ona l de M a r i n i l l a , además de 

las func iones académicas y a d m i n i s t r a t i v a s , t i e n e a su cargo la coordj^ 

nación de e s t a s a c t i v i d a d e s . También se i n f i e r e que Bienestar Univer -

s i t a r i o de M e d e l l i n , presta una mínima c o o r d i n a c i ó n y a s e s o r í a . 

Lo a n t e r i o r se e x p l i c a por desconoc imiento y f a l t a de in formac ión al 

estudiantado sobre func i onamiento , o b j e t i v o s , programas y s e r v i c i o s de 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 
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CUADRO 62. 

Opinión del es tudiantado sobre l o s t r e s problemas más graves que e x i s -

ten en Bienestar U n i v e r s i t a r i o de la Secc i ona l de M a r i n i l l a . 

F % 

Desconocimiento del funcionamiento de B i e -
nestar U n i v e r s i t a r i o 20 30 .30 

Ausencia de l o s o t r o s s e r v i c i o s o f r e c i d o s , 
por Bienestar U n i v e r s i t a r i o con p r i o r i d a d 
el o d o n t o l ó g i c o 10 15.15 

D e f i c i e n c i a en e l s e r c i c i o médico 7 10.60 

Sin respuesta 29 43 .93 

TOTAL 66 100.00 

El cuadro a n t e r i o r muestra la op in ión del es tudiantado acerca de l o s 

problemas más graves que e x i s t e n en B ienes tar U n i v e r s i t a r i o de la S e c -

cional de M a r i n i l l a . 

El 30%, p o r c e n t a j e a l t o , afirma " d e s c o n o c e r " su func ionamiento . El 

43.93%, p o r c e n t a j e bastante r e p r e s e n t a t i v o , no d io r e s p u e s t a . 

Esto co r robora lo ana l i zado en cuadros a n t e r i o r e s , donde se muestra la 

f a l t a de d i v u l g a c i ó n y p r o y e c c i ó n de l o s programas y s e r v i c i o s de Bie^ 

nestar U n i v e r s i t a r i o , en la Secc iona l de M a r i n i l l a , pues s ó l o las c u -

bre en forma p a r c i a l y con d e f i c i e n c i a , según resu l tados o b t e n i d o s . 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión del es tudiantado sobre l o s a s p e c t o s más p o s i t i v o s de B ienes tar 

Univers i tar i o . 

F % 

El s e r v i c i o médico 19 28. 78 

Las a c t i v i d a d e s d e p o r t i v o - c u l t u r a l e s 15 22. 72 

Sin respuesta 32 48. 48 

TOTAL 66 100. 00 

Aproximadamente la mitad de la p o b l a c i ó n encuestada , el 48.48%, no dá 

respuesta a l o s aspectos p o s i t i v o s de B i e n e s t a r U n i v e r s i t a r i o . 

Lo anter i o r se debe a var ias razones que se consideran v á l i d a s : 

- El escaso cubr imiento de programas y s e r v i c i o s en M a r i n i l l a . 

- El desconoc imiento del funcionamiento de B ienestar U n i v e r s i t a r i o . 

- Las d e f i c i e n c i a s en los programas y s e r v i c i o s que actualmente t i e n e 

la S e c c i o n a l . 

El 51.50% de l o s encuestados des tacó como aspec tos p o s i t i v o s : las a c -

tividades del s e r v i c i o médico y las d e p o r t i v o - c u l t u r a l e s ; lo único con 

que exenta la Secc iona l de M a r i n i l l a . 
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C U A D R O 4 6 , 

Sugerencias del e s tud iantado 

U n i v e r s i t a r i o en M a r i n i l l a . 

para mejorar l o s s e r v i c i o s de B ienes tar 

F % 

Suministrar in formac ión sobre l o s s e r v i c i o s 
que presta B ienes tar U n i v e r s i t a r i o 17 25. 75 

Descentra l i zar l o s s e r v i c i o s de B ienes tar 
U n i v e r s i t a r i o 17 25. 75 

Analizar l a s neces idades del e s t u d i a n t e 3 4 . 54 

Local apropiado para p r e s t a r l o s s e r v i c i o s 
de Bienestar U n i v e r s i t a r i o 4 6 . 06 

P a r t i c i p a c i ó n del e s tud iante de M a r i n i l l a 
en las a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s en Medel l in 3 4. 54 

Formación de Comités 1 1 . 51 

Sin respuesta 21 31. 81 

TOTAL 66 100. 00 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión del e s tud iantado sobre e l s e r v i c i o de B i b l i o t e c a . 

F % 

Muy bueno 5 7 57 

Bueno 24 36 36 

Regular 32 48 48 

Malo 3 4 54 

Sin respuesta 2 3 03 

TOTAL 66 100 00 

El s e r v i c i o de B i b l i o t e c a en la o p i n i ó n de la pob lac i ón encues tada , es 

perc ib ido como " r e g u l a r " , ya que é s t e se presta solamente l o s d í a s en 

que hay a c t i v i d a d académica, lo que hace que sea l imi tado para el alum 

no que puede d i sponer de tiempo f u e r a del horar i o ( lunes y sábado) pa -

ra l e c tura y c o n s u l t a . 

El s e r v i c i o , en la op in i ón de la p o b l a c i ó n , inc luye también la d o t a -

ción de la B i b l i o t e c a , que e s , según e l Cuadro 66, " d e f i c i e n t e " , lo 

cual impide una p r e s t a c i ó n óptima del s e r v i c i o , por c a r e n c i a del recu_r 

so. 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión del es tudiantado sobre d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a . 

F % 

Totalmente 1 1 .51 

Parcialmente 32 48 .48 

Mínimamente 29 43 .93 

No s a t i s f a c e 3 4 .54 

Sin respuesta 1 1 .51 

TOTAL 66 100.00 
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La opinión del estudiantado sobre la do tac i ón de la B i b l i o t e c a se s i -

túa según se ve en el Cuadro 66, en la e s c a l a "parc ia lmente y mínima-

mente", con un p o r c e n t a j e del 92.41%. Esto i n d i c a que la d o t a c i ó n de 

la B i b l i o t e c a s a t i s f a c e "Parc ia l y Mínimamente" sus neces idades e iji 

t e reses . 

Las razones que se anotan t ienen que ver con l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s : 

Carencia de l i b r o s e s p e c i a l i z a d o s y a c t u a l i z a d o s por á r e a s . No cuen-

ta la B i b l i o t e c a en su d o t a c i ó n , con l o s t e x t o s que a n i v e l de B i -

b l i o g r a f í a t raba jan los p r o f e s o r e s en su c á t e d r a . 

Esta carenc ia de l i b r o s e s p e c i a l i z a d o s y a c t u a l i z a d o s , r e c o r t a el pro^ 

ceso de enseñanza -aprend i za j e , cuando el alumno se ve l i m i t a d o a sus 

notas de c l a s e . En v i s t a de es ta d i f i c u l t a d , la Universidad ha pues -

to a d i s p o s i c i ó n de la B i b l i o t e c a de M a r i n i l l a , l o s l i b r o s con que 

cuenta la B i b l i o t e c a Central en M e d e l l í n , mediante un t rámite s e n c i -

l l o que se d e s c r i b e en la eva luac i ón del serv c í o de B i b l i o t e c a . 
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C U A D R O 6 7 . 

Opinión de l o s alumnos sobre el s e r v i c i o de t r a n s p o r t e en la r e g i ó n . 

F % 

Bueno 31 46. 96 

Regular 19 28 78 

Malo 8 12 12 

Pésimo 3 4. 54 

Sin respuesta 5 7 57 

TOTAL 66 100 00 
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De la p o b l a c i ó n encuestada , el 45.44% opinan que el t r a n s p o r t e es " r e -

gular o m a l o " . Estos puntos de la e s c a l a muestran que un buen porcen -

t a j e t i e n e d i f i c u l t a d e s con e l t r a n s p o r t e , l o cual se e x p l i c a por ser 

una pob lac i ón que v iene de munic ip i os más o menos r e t i r a d o s . 

Estas d i f i c u l t a d e s t ienen que ver con la escasez de t r a n s p o r t e en las 

horas de la noche , lo cual p lantea la in compat ib i l i dad de h o r a r i o s 

de func ionamiento de la Univers idad , con el t r a n s p o r t e . A é s t o se aña^ 

den l o s a l t o s c o s t o s del t r a n s p o r t e y las c o n d i c i o n e s de l o s v e h í q ¿ 

l o s . 
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C U A D R O 6 8 : D i f i c u l t a d e s e n e l t r a n s p o r t e e n u n c i a d a s p o r l o s e s t u d i a n t e s . 



< 

CUADRO 69 

Opinión de l o s e s tud iantes sobre competencia de la U.P.B. en la s o l u -

c ión de problemas de t r a n s p o r t e . 

F % 

Si 32 48 .48 

No 22 33.33 

Sin respuesta 12 18.18 

TOTAL 66 100.00 
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L I S T A D O 2 4 

Razones dadas por l o s e s t u d i a n t e s que responden af irmativamente en r e -

lac ión con s o l u c i ó n de problemas de t ranspor te por parte de la U.P.B. 

F % 

- Desplazamiento f á c i l a la Facultad 4 16 .00 

- S e r v i c i o de bus para l o s que v iven r e t i r a d o s de 
M a r i n i l l a y poder l l e g a r a t iempo a c l a s e 7 28 00 

- Por derecho prop io 3 12 00 

- Transporte para o t ras a c t i v i d a d e s 2 8 00 

- Por las c a r a c t e r í s t i c a s de la reg ión 9 36 00 

- TOTAL 25 100 00 

LISTADO 25 

Razones dadas por l o s e s t u d i a n t e s que responden negativamente. 

F % 

- Es competencia del e s t u d i a n t e s o l u c i o n a r l o s 
problemas del t ranspor te 5 50. 00 

- Impos ib le , ya que un buen número de e s tud ian -
tes procede de munic ip ios muy d i f e r e n t e s y r e -
t i r a d o s 5 50. 00 

-TOTAL 10 100. 00 
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C U A D R O 4 6 , 

Opinión sobre la neces idad de C a f e t e r í a y Restaurante en Ta Secc ional 

de M a r i n i l l a . 

F % 

Sí 56 84.84 

No 7 10.60 

Sin respuesta 3 4 .54 

TOTAL 66 100.00 
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LISTADO 26 

Razones por las cua les es n e c e s a r i o e l s e r v i c i o de C a f e t e r í a . 

F % 

Marin i l la hace parte de la U.P.B. 10 17. 85 

Para l l e g a r oportunamente a c l a s e 10 17. 85 

Se b e n e f i c i a n e s t u d i a n t e s de o t r o s muni-
c i p i o s 6 10. 71 

Retiradas las c a f e t e r í a s e x i s t e n t e s 24 42 . 85 

Pérdida de tiempo 3 5 . 35 

B e n e f i c i o económico 3 5 . 35 

TOTAL 56 100. 00 
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7. SUBSISTEMA PLANTA FISICA 

7.1. MARCO TEORICO 

La Planta F í s i c a de una I n s t i t u c i ó n Educativa es a la vez c o n d i c i ó n y 

r e f l e j o de lo que a l l í a c o n t e c e , o s e a , f a c t o r determinante y c o n s e -

cuencia de la a c t i v i d a d f o rmat iva que en e l l a se imparte . 

La d i s p o s i c i ó n y u t i l i z a c i ó n del ambiente f í s i c o , i n c i d e n no solamente 

en el p r o c e s o y en el producto actual del a p r e n d i z a j e de conoc imientos 

y d e s t r e z a s , s i n o también de una a c t i t u d general de t e n s i ó n o s o l t u r a 

que se r e l a c i o n a con la salud mental y con la modelac ión de la persona -

l i d a d . 

El a n á l i s i s de la d i s p o n i b i l i d a d y u t i l i z a c i ó n de la Planta F í s i c a per^ 

mite formar un j u i c i o sobre la f u n c i o n a l i d a d de la misma como f a c i l i t a ^ 

dora de la a c c i ó n educat iva p r e s e n t e , as í como las p o s i b i l i d a d e s y las 

neces idades a d i c i o n a l e s en el caso de i n i c i a r nuevos programas de desa^ 

n 13 r r o l l o . 
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7.2. ASPECTOS A CONSIDERAR DENTRO DEL SUBSISTEMA PLANTA FISICA 

La evaluac ión c o n s i d e r ó como Planta F í s i c a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s : 

- Ubicación general del e d i f i c i o 

- O f i c i n a s admin is t ra t ivas 

- Aulas de c l a s e 

- Aula máxima 

- B i b l i o t e c a 

- Laborator ios 

- Zonas d e p o r t i v a s 

- C a f e t e r í a 

- S e r v i c i o s s a n i t a r i o s 

- Zonas de c i r c u l a c i ó n y comunicación 

7.3. B8JETIVOS DEL SUBSISTEMA PLAMTA FISICA 

En c o n c r e t o se buscó d i a g n o s t i c a r el e s tado y capacidad de : 

- Zonas académicas (aulas y b i b l i o t e c a ) 

- Sala de p r o f e s o r e s , aula de p r o y e c c i o n e s 

- Zonas admin is t ra t ivas 

- Zonas de c i r c u l a c i ó n y a c c e s o 

- Los s e r v i c i o s s a n i t a r i o s 

Los demás aspectos t a l e s como: C a f e t e r í a , zonas d e p o r t i v a s , l a b o r a t o -

r i o s , no serán evaluados ya que no e x i s t e n en la Facul tad . 

1 9 9 



7.4. POBLACION 

La Planta F í s i c a de la Facultad de Educación en M a r i n i l l a f u e tomada 

en su t o t a l i d a d , es d e c i r , en todas y cada una de sus f a c i l i d a d e s , ya 

que cada elemento t i e n e una f u n c i ó n muy e s p e c i a l . 

7.5. INSTRUMENTOS, INDICADORES, CRITERKOS Y STANDARES DE EVALUACION 

La f i j a c i ó n de los i n d i c a d o r e s , c r i t e r i o s y standares fue la primera 

tarea del eva luador . 

El primer elemento de las pautas de observac i ón de l a s f a c i l i d a d e s f í -

s i c a s fue pues, un con junto de i n d i c a d o r e s en el cual se pre tend ió c a ^ 

tar la f u n c i o n a l i d a d t o t a l del o b j e t o o área e s t u d i a d a , inc luyendo el 

estado general del mismo. 

El segundo e lemento , LOS CRITERIOS, deben a su vez ser c a l i f i c a d o s o 

ponderados con un stándar o puntuación que permita al evaluador sumar 

los ind icadores de un o b j e t o para i n t e r p r e t a r su estado g e n e r a l . 

Los c r i t e r i o s fueron de orden c u a l i t a t i v o , l o s stándares o n i v e l e s de 

e x c e l e n c i a fueron tanto de orden c u a l i t a t i v o como c u a n t i t a t i v o para 

ponderar la ca l idad del s e r v i c i o en cuanto al es tado y u t i l i z a c i ó n de 

las áreas f í s i c a s y determinar p o s i b i l i d a d e s f u t u r a s de c o n s t r u c c i ó n o 

remodelación de la Planta r i s i c a . 
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INSTRUMENTOS Y RECOLECCION DE DATOS 

El instrumento más i n d i c a d o para la medición de cosas o s i t u a c i o n e s es 

la pauta de o b s e r v a c i ó n . Se idearon entonces i n d i c a d o r e s r e f e r e n t e s 

de cada una de las c a r a c t e r í s t i c a s de l o s o b j e t o s f í s i c o s para eva luar 

y se miró cada uno de l o s ind i cadores a la luz de l o s c r i t e r i o s y státi 

dares p e r t i n e n t e s . 

7.6. PAUTRS ELABORADAS PARA OBSERVAR LA POBLACION (PLANTA FISICA) Y 

RECOGER DATOS 

7.6.1. Pauta de Evaluación de las Oficinas Administrativas 

Este a s p e c t o de la Planta F í s i c a fue desagregado en s e i s sub o b j e t o s y 

la medición se h izo a t r a v é s de 11 ind i cadores d i s t r i b u i d o s en a s p e c -

t os de f u n c i o n a l i d a d y e s t a d o . 

7.6.2. Pauta de Evaluación de la Sala de Profesores 

Se u t i l i z a r o n d i e z i n d i c a d o r e s para evaluar la capac idad , e s tado y dô  

t a c i ó n de una s a l a de p r o f e s o r e s e x i s t e n t e en la Facultad de Educación 

en M a r i n i l l a . 

7.6.3. Pauta de Evaluación de Aulas de Clase 

Se s i g u i e r o n l o s i n d i c a d o r e s del ICCE r e l a t i v o s a capacidad r e a l , r a -

zones alumno-área, ventanas , i l u m i n a c i ó n , e s t a d o , d o t a c i ó n y a c c e s o . 
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7.6.4. PaMta de Evaluación die Biblioteca y Sala de Proyecciones 

Se u t i l i z a r o n 13 i n d i c a d o r e s para evaluar i luminac i ón , es tado y capacj[ 

dad de la B i b l i o t e c a y Sala de p r o y e c c i o n e s . 

7.6.5. Pauta de Evaluación de Unidades Higiénicas 

La medición de las unidades h i g i é n i c a s se h izo a t ravés de nueve i n d i -

cadores d i s t r i b u i d o s en aspec tos de estado y u b i c a c i ó n . 

7.6.6. Pautas de Evaluación de Zomas de Ciraulacióm y Acceso 

La medic ión se h izo a t r a v o s de cuatro ind i cadores d i s t r i b u i d o s en aŝ  

pectos de f u n c i o n a l i d a d y e s t a d o . 

7.7. RESULTASES SOBRE PLANTA FISICA 

7.7.1. Ubicación de la Facultad de Educación 

Se evaluó la u b i c a c i ó n del e d i f i c i o con r e s p e c t o a la f u n c i o n a l i d a d 

del t r a n s p o r t e , e l a c c e s o y c a r a c t e r í s t i c a s genera les c i r c u n d a n t e s . 

Límites: La Facultad de Educac ión , Secc ional de M a r i n i l l a , es tá u b i -

cada en la Carrera 33 (denominada Ramón Posada) con la Ca-

l l e 30 (denominada San J o s é ) . Limita por el sur con la Escuela Jorge 

Ramón Posada; por el nor te con r e s i d e n c i a s ; por el o r i e n t e con la Ca-

rrera Posada; por el o c c i d e n t e con t e r r e n o s de propiedad del Munic ipio 



El l o ca l es propiedad de la U . P . B . , per tenece a la Escuela Ramón Posa-

da, y cedida por el Munic ipio para el func ionamiento de la Facultad. 

El mantenimiento es tá a cargo de la U.P.B. 

7.7.2. Características generales del entorno y contorno 

La Facultad de Educación, cuenta con una u b i c a c i ó n aprop iada , pues se 

encuentra a dos cuadras de la plaza de M a r i n i l l a y al lado de la v ía 

p r i n c i p a l , lo que f a c i l i t a no s ó l o e l t r a n s p o r t e , s ino e l acceso del 

personal tanto de e s t u d i a n t e s como de p r o f e s o r e s . 

Situada en una zona r e s i d e n c i a l , donde re ina un ambiente s i l e n c i o s o y 

t r a n q u i l o , pues se encuentra a le jada de e s t a b l e c i m i e n t o s c omerc ia l e s y 

de d i v e r s i ó n . 

Las zonas c i r cundantes a la Facultad de Educación no presentan un pan<3 

rama agradab le , porque carece de zonas v e r d e s , á r b o l e s , j a r d i n e s y ade^ 

más las e d i f i c a c i o n e s que la rodean son c o n s t r u c c i o n e s ant iguas y en 

mal estado presentando un aspec to m e l a n c ó l i c o y monótono. 

La Planta F í s i c a de la Facultad de Educac ión , Sec c i ona l de M a r i n i l l a 

lo cons t i tuyen t r e s b l oques . En el primero funcionan las o f i c i n a s ad-

m i n i s t r a t i v a s , una sa la de p r o f e s o r e s , una s a l a de r e u n i o n e s , t r e s au-

las de c l a s e , la b i b l i o t e c a , l o s s e r v i c i o s s a n i t a r i o s y e l c o n s u l t o r i o 

médi c o . 

El segundo bloque t i e n e c i n c o a u l a s . 
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El t e r c e r b loque t i e n e t r e s a u l a s , en una de e l l a s func iona el aula de 

p r o y e c c i o n e s ; las r e s t a n t e s aulas no se u t i l i z a n . 

Las v ías de ac ceso e n t r e bloque y b loque se encuentran en pésimas con-

d i c i o n e s , pues no hay andenes c o n s t r u i d o s en cemento o pavimento. 

El e d i f i c i o carece en su parte e x t e r i o r de zonas v e r d e s , j a r d i n e s y á-

reas de r e c r e a c i ó n . 

7.7.3. Oficinas Administrativas. Apreciación general 

Comprende la o f i c i n a de c oord inac i ón de l o s t r e s programas: Educac ión, 

Promoción S o c i a l y Administrac ión de Empresas; la S e c r e t a r í a General y 

la sa la de reun iones . En general es tas o f i c i n a s están en buen e s t a d o 

de do tac i ón y mantenimiento. Carecen de s e r v i c i o s s a n i t a r i o s , para el 

personal a d m i n i s t r a t i v o . 

Evaluación objetiva de las oficinas administrativas 

Para la c a l i f i c a c i ó n de las áreas a d m i n i s t r a t i v a s se e r i g i e r o n l o s s i -

guientes c r i t e r i o s : Entre 31 y 46 puntos el e s tado del o b j e t o o área 

evaluada es bueno; e n t r e 15 y 30 puntos el e s tado es r e g u l a r y menos 

de 14 puntos el estado es malo. Los puntajes se obtuv ieron como c o n s -

ta en la pauta r e s p e c t i v a , ad judicando t r e s puntos , cuando el i n d i c a -

dor evaluado es tá en p e r f e c t o es tado , dos puntos si el i n d i c a d o r es tá 

en regular es tado y un punto si e s t á en mal e s t a d o . De la eva luac ión 

o b j e t i v a concluímos que todas las unidades se encuentran en buen es tado 
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7.7.4. Zonas Académicas. Apreciación general. 

La Facultad de Educación en M a r i n i l l a cuenta con ocho aulas de c l a s e , 

una b i b l i o t e c a , s a l a de p r o f e s o r e s y aula de p r o y e c c i o n e s . Estas á-

reas conforman las zonas académicas de la Facu l tad . 

7 . 7 . 4 . 1 . Aulas de C l a s e : 

Como se d i j o a n t e s , l a s aulas son o c h o , de las cua les están en el p r i -

mer bloque t r e s ; en el segundo c i n c o ; en el t e r c e r bloque el aula de 

p r o y e c c i o n e s . 

Se hal lan en regu lar e s t a d o todas las a u l a s . Los problemas de l a s aû  

las fueron p lanteados pr inc ipa lmente por el mal estado de las paredes 

en cuanto a d e t e r i o r o de la p intura y de l o s v i d r i o s de las ventanas , 

des t ru idos en la mayoría de é s t a s . Cabe anotar que d icho l o c a l es com 

par t ido con una e s c u e l a a n ive l de pr imar ia . 

7 . 7 . 4 . 2 . B i b l i o t e c a : 

El área f í s i c a se encuentra en buen e s t a d o . Cuenta la B i b l i o t e c a con 

b i b l i o g r a f í a bás i ca para las t r e s á r e a s , pero no puede hablarse de una 

dotac ión completa. Además carece de m o b i l i a r i o adecuado. 

7 . 7 . 4 . 3 . Sala de P r o f e s o r e s : 

Funciona en el primer p i s o del bloque Número uno. Encontramos l a s s i -

guientes d e f i c i e n c i a s : La capacidad f í s i c a del á r e a ; i n s u f i c i e n t e pa-
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ra el número de p r o f e s o r e s ; l o s e s c r i t o r i o s e x i s t e n t e s no son s u f i c i e j i 

tes al número de d o c e n t e s ; no e x i s t e n armarios para c o l o c a r debidamen-

te el material d i d á c t i c o y de c onsu l ta del p r o f e s o r a d o ; el s e r v i c i o sâ  

n i t a r i o no e x i s t e en d icha s a l a . El p r o f e s o r a d o u t i l i z a exc lus ivamen-

te uno de l o s des t inados a l o s alumnos. 

7 . 7 . 4 . 4 . Aula de p r o y e c c i o n e s : 

Esta aula se encuentra ubicada en el t e r c e r b loque . El es tado general 

de e l l a , es malo , pues no reúne l o s r e q u i s i t o s requer idos para un ade -

cuado func ionamiento . 

7 . 7 . 5 . Evaluación o b j e t i v a de las aulas 

Para la eva luac ión de las aulas se e r i g i e r o n l o s s i g u i e n t e s c r i t e r i o s : 

Entre 50 y 60 puntos , estado bueno. Entre 35 y 49 puntos , e s tado regt¿ 

l a r ; y menos de 34 puntos estado malo. 

Según l o s r e s u l t a d o s de la pauta, la t o t a l i d a d de las aulas se encuen-

tran en regu lar e s t a d o . A cont inuac i ón se e s p e c i f i c a la s i t u a c i ó n de 

cada uno de l o s a s p e c t o s eva luados . 

7 . 7 . 5 . 1 . Area: 

El área de todas las aulas es adecuada según c r i t e r i o del ICCE (Entre 

2 2 45 y 6 0 ) , metros . La razón de metros por es tud iante corresponde en 

la mayoría de las aulas en l a s e s p e c i f i c a c i o n e s dadas por el mismo or^ 

ganismo ( ent re 1 .20 y 1 .30 metros c u a d r a d o s ) . 
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7 . 7 . 5 . 2 . A l tura : 

La al tura de l a s aulas es super i o r a 2 .50 m e t r o s , apropiada según c r i -

t e r i o del ICCE. 

7 . 7 . 5 . 3 . E s c r i t o r i o p r o f e s o r y su u b i c a c i ó n : 

S i e t e aulas t i enen e s c r i t o r i o p r o f e s o r y b ien u b i c a d o ; una, c a r e c e de 

e s c r i t o r i o . 

7 . 7 . 5 . 4 . Número de alumnos: 

El número de alumnos es igual al número de s i l l a s u n i v e r s i t a r i a s . 

7 . 7 . 5 . 5 . Paredes: 

Solamente la s a l a de p r o y e c c i o n e s presenta huecos en las p a r e d e s ; l a s 

restantes están en buen estado en lo que a e s t e aspec to se r e f i e r e . 

La pintura de las paredes es tá en mal es tado en la t o t a l i d a d de las aj¿ 

l a s . 

7 . 7 . 5 . 6 . P i s o : 

En todas las aulas el p i s o es tá to ta lmente n ive lado y c u b i e r t o . 

7 . 7 . 5 . 7 . R e c i p i e n t e s de basura: 

No e x i s t e r e c i p i e n t e de basura en s e i s aulas y en las r e s t a n t e s , en 

mal estado . 
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7 . 7 . 5 . 8 . Ventanas: 

Ubicadas al lado i z q u i e r d o de l o s alumnos. El mater ia l de las v e n t a -

nas es de aluminio y v i d r i o y l e s f a l t a n muchos v i d r i o s y c e l o s í a s . 

7 . 7 . 5 . 9 . Tableros - Area: 

El área de l o s t a b l e r o s es menor de 4 .80 x 1 . 2 0 metros , o sea un área 

de 5.76 metros cuadrados . Co l o r : verde mate. 

7 . 7 . 5 . 1 0 . A l tura : 

La a l tura de l o s t a b l e r o s es i n f e r i o r a un metro , s i endo el c r i t e r i o 

que la a l t u r a o s c i l a entre 1.00 y 1 .20 m e t r o s , para f a v o r e c e r la v i s i -

b i l i d a d desde todos l o s puntos del s a l ó n . Los t a b l e r o s se hal lan en 

regular e s t a d o . 

7 . 7 . 5 . 1 1 . Puertas - Ub i cac ión : 

Ubicadas f r e n t e a un costado del alumno. 

Estado: Ajustadas y con c e r r a d u r a s , p intura d e t e r i o r a d a . Solamente 

una puerta presenta huecos . 

7 . 7 . 5 . 1 2 . I luminación - R e p a r t i c i ó n : 

Luz repar t ida del 80 al 100% del au la . I luminación s u f i c i e n t e a excej) 

c ión de una aula que t i e n e l o s tubos quemados. Los t omacorr ientes y 

l os su iches se encuentran en regu lar e s t a d o , pues a v a r i o s de e l l o s 

les f a l t a la tapa. Las lámparas se hal lan en buen e s t a d o , menos una. 
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Los ind i cadores que más a f e c t a r o n la c a l i f i c a c i ó n de l o s sub o b j e t o s 

se resumen en lo s i g u i e n t e : Estado de las ventanas por la cant idad de 

v i d r i o s f a l t a n t e s . La a l tura de l o s t a b l e r o s . El es tado de la p i n t u -

ra totalmente d e t e r i o r a d a . 

7.7.6. Resultados de la evaluación objetiva de la Biblioteca, Sala de 

Profesores y Aula de Proyecciones 

7 . 7 . 6 . 1 . B i b l i o t e c a : 

Se e r i g i r o n l o s s i g u i e n t e s c r i t e r i o s : De 25 a 36 puntos , e s tado bueno; 

de 13 a 24 puntos , e s t a d o regular y menos de 12 puntos , e s tado malo . 

La B i b l i o t e c a se encuentra en buen e s t a d o , como puede verse en el Cua-

dro 74. Las d e f i c i e n c i a s encontradas son las s i g u i e n t e s : 

No e x i s t e m o b i l i a r i o adecuado, pues solamente t i e n e algunas s i l l a s un i -

v e r s i t a r i a s , mejor d o t a c i ó n de acuerdo a la e s p e c i a l i d a d de las t r e s 

áreas de Educación. Para l o s o t r o s dos programas no e x i s t e mater ia l de 

c o n s u l t a . 

El área de la B i b l i o t e c a es i n s u f i c i e n t e . La capacidad aproximada es 

de 20 personas , si se t i e n e en cuenta que debe p r e s t a r s e r v i c i o a 89 es^ 

tudiantes de Educación y a l o s es tud iantes de Administrac ión y Promo-

ción S o c i a l . 
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7 . 7 . 6 . 2 . Sala de P r o f e s o r e s 

Para la eva luac i ón de la sa la de p r o f e s o r e s , se tuv ieron en cuenta l o s 

s i g u i e n t e s c r i t e r i o s : De 27 a 39 puntos , e s tado bueno; de 14 a 26 puji 

t o s , estado regu lar y menos de 13 puntos , es tado malo. 

De la pauta de e v a l u a c i ó n de la sa la de p r o f e s o r e s se conc luye que se 

encuentra en es tado r e g u l a r . Las f a l l a s encontradas son: El área es 

muy r e d u c i d a , pues p a r t e de e l l a se a c o n d i c i o n ó para c o n s u l t o r i o médi-

c o . La capacidad por lo t a n t o , es i n f e r i o r a lo i d e a l , t r e s metros 

. cuadrados por p r o f e s o r . 

La i luminación es d e f i c i e n t e . El número de e s c r i t o r i o s no co r responde 

al número de p r o f e s o r e s . Hay carenc ia de armarios y de s e r v i c i o s sani^ 

t a r i o s . 

7 . 7 . 6 . 3 . Aula de P r o y e c c i o n e s : 

Una de las aulas de la Facultad de Educación es tá destinada para pro 

y e c c i o n e s . Para la e v a l u a c i ó n del aula de p royec c i ones se e r i g i e r o n 

los s i g u i e n t e s c r i t e r i o s : De 25 a 36 puntos , estado bueno; de 13 a 24 

puntos , es tado r e g u l a r y menos de 12 puntos , es tado malo. 

De acuerdo a l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s , el a spec to de i luminac ión es 

bueno, no así el e s tado y capacidad de dicha aula donde se encontraron 

las s i g u i e n t e s f a l l a s : El m o b i l i a r i o es e s c a s o e inadecuado. La p i n -

tura del techo e s t á d e t e r i o r a d a . Las paredes presentan huecos y el 

blanquimento es tá d e t e r i o r a d o . La d e c o r a c i ó n no e x i s t e y el manteni-
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miento e s ninguno. P o r l o t a n t o , p r e s e n t a u n a m b i e n t e d e -

s a g r a d a b l e . 

7.7.7. Resultados de la evaluación de unidades higiénicas - Aprecia-

ción General 

La Facultad de Educación cuenta con s e r v i c i o s s a n i t a r i o s c o m p a r t i d o s , 

tanto para el personal mascul ino como para el femenino , l o s c u a l e s , se^ 

gún la pauta ap l i cada se encuentran en buen e s t a d o . Los lavamanos han 

s i d o reemplazados por p o c e t a s , en buen e s t a d o , pero se u t i l i z a n para 

lavar t r e p e a a o r a s . 

En cuanto a l o s o r i n a l e s , están ub icados dentro de la misma área que 

es compartida tanto para el personal femenino como el mascu l ino . 

La capacidad de l o s s a n i t a r i o s es s u f i c i e n t e de acuerdo a l o s crite^ 

r i o s del ICCE, donde se requieren c i n c o s a n i t a r i o s - p a r a l o s primeros 

200 alumnos. La Facultad cuenta con c i n c o s a n i t a r i o s , de l o s cua les 

uno es e x c l u s i v o para el p r o f e s o r a d o y personal a d m i n i s t r a t i v o . 

7 .7.8. Evaluación objetiva de las unidades higiénicas 

Para esta e v a l u a c i ó n se tuv ieron en cuenta l o s s i g u i e n t e s c r i t e r i o s , 

Para el es tado en que se encuentran: Entre 15 y 21 puntos , e s tado bu¡s 

no; entre 8 y 14 puntos , es tado r e g u l a r ; menos de 7 puntos , e s t a d o ma-

l o . Para la c a p a c i d a d , l os c r i t e r i o s dados por el ICCE. Para el per -

sonal mascul ino se requ ieren c i n c o s a n i t a r i o s para l o s primeros 200 es^ 
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tudiantes y un s a n i t a r i o extra para cada 60 e s tud iantes a d i c i o n a l e s . 

El número idea l de o r i n a l e s es de s i e t e para l o s primeros 200 e s t u d i a ^ 

tes y uno extra por cada 40 alumnos a d i c i o n a l e s . Para el personal f e -

menino se r e q u i e r e c i n c o para cada p o b l a c i ó n entre 120 y 160 y uno más 

por cada 50 e s t u d i a n t e s a d i c i o n a l e s . 

7.7.9. Zonas de circulación y acceso - Apreciación general. 

Bajo la denominación de zonas de c i r c u l a c i ó n y a c c e s o estamos c o n s i d e -

rando las e s c a l e r a s , l o s c o r redores y e l e j e p r i n c i p a l de c i r c u l a c i ó n . 

7 . 7 . 9 . 1 . Corredores : 

La Facultad de Educación cuenta con cuatro c o r r e d o r e s ; dos c o r r e d o r e s 

en cada b l oque . 

En g e n e r a l , el p i s o de l o s cuatro c o r r e d o r e s es tá en buen e s t a d o . La 

pintura de l o s t e c h o s se encuentra d e t e r i o r a d a . Los z ó c a l o s en regu-

l a r e s t a d o , la i luminac ión d e f i c i e n t e pues f a l t a n b o m b i l l o s ; algunos 

suiches se encuentran en regu lar e s t a d o . Además carecen de r e c i p i e n -

tes de basura. 

7 . 7 . 9 . 2 . E s c a l e r a s : 

El primer bloque t i e n e dos e s c a l e r a s y el segundo una. Las f a l l a s en -

contradas están pr inc ipa lmente en la d e s t r u c c i ó n y f a l t a de pasamanos. 

El acabado no es el más adecuado, pues se encuentran en cemento. 
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7.7.10. Evaluación objetiva de los corredores y escaleras 

7 . 7 . 1 0 . 1 . Corredores : 

Para la e v a l u a c i ó n de l o s c o r r e d o r e s se tuv ieron en cuenta l o s s igu ie j i 

tes c r i t e r i o s : De 15 a 25 puntos , es tado bueno; de 8 a 14 puntos , e s -

tado r e g u l a r ; y menos de 7 puntos , e s tado malo. 

Según el r e s u l t a d o de la pauta el es tado de todos los c o r r e d o r e s es re^ 

g u i a r . Las f a l l a s encontradas son : Falta de r e c i p i e n t e s de basura . 

Poca d e c o r a c i ó n , d e f i c i e n t e i l u m i n a c i ó n . 

7 . 7 . 1 0 . 2 . E s c a l e r a s : 

Se tuv ieron en cuenta los s i g u i e n t e s c r i t e r i o s : De 13 a 18 p u n t o s , es^ 

tado bueno; de 7 a 12 puntos , e s tado regu lar y menos de 6 puntos , esta_ 

do malo. 

Según aparece en el r e s u l t a d o de la pauta, el estado de las e s c a l e r a s 

es r e g u l a r . Es de anotar que la p r i n c i p a l f a l l a es tá en la d e s t r u c -

ción y f a l t a de pasamanos. 

7 . 7 . 1 0 . 3 . Eje p r i n c i p a l de c i r c u l a c i ó n : 

El e j e p r i n c i p a l de c i r c u l a c i ó n p a r t e de la entrada hasta el f i n a l del 

e d i f i c i o , comunicando l o s d i f e r e n t e s b l o q u e s . Su estado es malo por 

encontrarse s i n pavimento o andenes. Este e j e s i r v e a la vez de a c c e -

so al personal de la Facu l tad , del p ú b l i c o en general y a l o s v e h í c u -

l o s . Es zona de e s t a c i o n a m i e n t o . 
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CUADRO 72. 

Resultados o b t e n i d o s . Subsistema, Planta F í s i c a , Evaluación de Planta F í s i c a , O f i c i n a s 
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CUADRO 73. 

Resultados o b t e n i d o s , Subsistema, Planta F í s i c a 

Evaluación de Sala de P r o f e s o r e s . 

Malo: de 0 a 13 Regular : de 14 a 26 Bueno: de 27 a 39 



CUADRO 74. 

Resultados o b t e n i d o s : Evaluación de Planta F í s i c a : B i b l i o t e c a y Aula de P r o y e c c i o n e s . 
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CUADRO 75. 

Resultados o b t e n i d o s : Evaluación de Planta F í s i c a , Unidades H i g i é n i c a s . 

C r i t e r i o s : D e f i c i e n t e : de 0 a 7 

Regular : de 8 a 14 

Bueno: de 15 a 21 
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8. SUBSISTEMA FINANCIERO 

8.1. MARCO TEORICO 

Tomando la Educación como elemento b á s i c o del p r o c e s o de d e s a r r o l l o 

s o c i o - e c o n ó m i c o de los p u e b l o s , es ev idente que debe tomar c i e r t a s téc^ 

nicas de c o n t r o l y eva luac ión en las ramas f i n a n c i e r a s que en forma ob^ 

j e t i v a muestran la e f i c a c i a de una empresa, cuyo o b j e t i v o es el apren-

d i z a j e de h a b i l i d a d e s y conoc imientos que pos ter i ormente serán a p l i c a -

dos en la vida product iva de c u a l q u i e r s o c i e d a d . En e s t o s términos , a 

las I n s t i t u c i o n e s Educativas se l e s ubica como centros empresar ia les y 

como t a l , deben a p l i c a r s e t é c n i c a s presupuestares y admin i s t ra t ivas 

que garant i cen un e f i c i e n t e c ont ro l o p e r a t i v o y una mejor producc ión 

del s e r v i c i o e d u c a t i v o . 

Sin una g e s t i ó n f i n a n c i e r a , l i gada a p o l í t i c a s c l a r a s de f l u j o s de for^ 

dos , es impos ib le e l s o s t e n i m i e n t o de dicha empresa. Dichas p o l í t i c a s 

deben hacer é n f a s i s en l o s i n g r e s o s , l o s egresos de o p e r a c i ó n , l o s e -

gresos de i n v e r s i ó n , l o s e g r e s o s de c a p i t a l de t r a b a j o y l o s c o s t o s fj^ 

nanc i e ros . 

Aplicando p o l í t i c a s de presupuesto cuya implantac ión es una de las 

primeras d e c i s i o n e s para una determinación y a n á l i s i s de l o s c o n o c i -
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mientos externos e in ternos regulando los f a c t o r e s de a j u s t e o de cam-

b i o , ex ig i endo para una empresa educat iva un departamento que pres te 

un s e r v i c i o p resupues ta ! . 

Los p r i n c i p a l e s presupuestos son : presupuesto de g a s t o s , presupuesto 

de ingresos y de i n v e r s i o n e s que dan bases para preparar el es tado de 

superáv i t y p r e v i s t o s y f l u j o de c a j a . Obviamente muchos de l o s presL¿ 

puestos indicados están compuestos de subpresupuestos c o r r e s p o n d i e n t e s 

a proyec tos indicados y e l a b o r a d o s por departamentos. Para e s t a b l e c e r 

l o s presupuestos deben e s t a r de acuerdo a la e s t r u c t u r a contab le y 

e x i s t i r por lo tanto una correspondenc ia b iun ívoca entre l o s items o 

rubros del presupuesto y l o s items o rubros e j e c u t a d o s , ten iéndose en 

cuenta el balance y un c a t á l o g o de cuentas bien d e f i n i d o para que l o s 

presupuestos sean una herramienta de a n á l i s i s y de o r i e n t a c i ó n f i n a n -

c i e r a . 

Los conceptos para el presupuesto de g a s t o s pueden e s t a r d i v i d i d o s en 

o p e r a c i o n a l e s como los s a l a r i o s y las p r e s t a c i o n e s s o c i a l e s ; o t r o s gas^ 

t os de p e r s o n a l , honorar ios y a s e s o r í a s , s e r v i c i o s , m a t e r i a l e s y sumi-

n i s t r o s , arrendamientos , amort i zac iones y d e p r e c i a c i o n e s , o t r o s g a s t o s . 

Los gastos no o p e r a c i o n a l e s como i n t e r e s e s , donaciones y o t r o s g a s t o s . 

Los conceptos para m a t e r i a l e s de ingresos pueden e s t a r d i v i d i d o s en o-

p e r a c i o n a l e s como producto ( m a t e r i a l e s , m a t r í c u l a s , pagos de s e r v i c i o s ) , 

r e n t a s , v a r i o s . Los i n g r e s o s no o p e r a c i o n a l e s como i n t e r e s e s , d o n a c i o -

nes y o t r o s . 
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Los conceptos para el presupuesto de i n v e r s i ó n son: t e r r e n o s , e d i f i -

c i o s , v e h í c u l o s , muebles y e q u i p o s , material d i d á c t i c o , b i b l i o t e c a . 

La i d e n t i f i c a c i ó n de t odos e s t o s c o n c e p t o s , complementados con l o s dâ  

tos de l o s a c t i v o s y l o s pas ivos brindados por el ba lance , c o n l l e v a n a 

dar l o s í n d i c e s de rendimiento y e f i c a c i a del a p r e n d i z a j e de l o s alum 

nos , emit iendo conceptos sobre cos to -a lumno-hora y su proyecc i ón en la 

vida futura i n c i d i e n d o en l o s f a c t o r e s de a j u s t e y de cambio que se re^ 

f i e r e n al número de alumnos, c u r s o s , g rupos , modalidad de enseñanza, 

que es en última i n s t a n c i a , el f i n de la e v a l u a c i ó n para que s i r v a de 

base futura para un c r e c i m i e n t o armónico , e f i c i e n t e y e f i c a z . 

Un aspec to fundamental de la formulación del Plan Educat ivo , es la d e -

terminac ión del volumen y la composic ión de l a s invers i ones y g a s t o s 

para el cumplimiento de las metas p r e v i s t a s . E l l o presupone un a n á l i -

s i s cuidadoso del planeamiento de gastos y c o s t o s . 

Pasos e s e n c i a l e s para las as ignac iones a la Educación: 

- I d e n t i f i c a r y c l a r i f i c a r fuentes de r e c u r s o s ; entre é s t o s , pueden 

d i s t i n g u i r s e t r e s s e c t o r e s : p ú b l i c o , p r i v a d o , e x t e r n o . 

- El segundo c o n s i s t e en determinar el uso de l o s recursos o b t e n i d o s . 

Esto impl ica el a n á l i s i s de la d i s t r i b u c i ó n de l o s r e c u r s o s en l o s 

d i f e r e n t e s s e r v i c i o s y en cada s e r v i c i o la d i s t r i b u c i ó n de l o s g a s t o s 

+ 14 por c o n c e p t o . 



8 . 1 . 1 . Distribución de los gastos por servicio 

Esta supone i d e n t i f i c a r l o s s e r v i c i o s y l a s c a n t i d a d e s as ignadas a M 

da uno de e l l o s y j u z g a r a c e r c a de la d i s t r i b u c i ó n e x p l i c a n d o sus cau -

s a s . 

Para la i d e n t i f i c a c i ó n de l o s s e r v i c i o s y g a s t o s puede u t i l i z a r s e una 

c l a s i f i c a c i ó n como l a s i g u i e n t e : 

- A d m i n i s t r a t i v o s : Donde se i n c l u i r á n todos l o s g a s t o s no d i r e c t a m e n -

te imputables a l a s a c t i v i d a d e s e d u c a t i v a s p r o p i a -

mente d i c h a s , t a l e s como d i r e c c i ó n , s u p e r v i s i ó n , a d m i n i s t r a c i ó n de pej^ 

s o n a l , a d m i n i s t r a c i ó n p r e s u p u e s t a l , e t c . 

- C u l t u r a l e s : V incu lados o no con l o s s e r v i c i o s e d u c a t i v o s , t a l e s M 

mo b i b l i o t e c a , museos , fomento de a c t i v i d a d e s a r t í s t i -

c a s , fomento del d e p o r t e , e t c . 

- A s i s t e n c i a l e s : Como s e r v i c i o m é d i c o , a l i m e n t a c i ó n , b e c a s , t r a n s p o r -

t e , e t c . Deben s e r e s t u d i a d o s separadamente por no 

c o n s t i t u i r c o s t o de enseñanza en un e s t r i c t o s e n t i d o y porque no sue^ 

len a b a r c a r t oda l a p o b l a c i ó n e s t u d i a n t i l . 

- E d u c a t i v o s : Son a q u é l l o s d i r e c t a m e n t e v i n c u l a d o s con e l f u n c i o n a -

miento de l o s d i f e r e n t e s n i v e l e s y moda l idades de ens<s 

ñanza; c a p a c i t a c i ó n , por e j e m p l o . 
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La d i s t r i b u c i ó n de e s t o s gas tos se juzga de acuerdo a un patrón norma-

t i v o ; é s t e debe e l a b o r a r s e de acuerdo a l a s c a r a c t e r í s t i c a s p r o p i a s de 

cada uno de l o s s e r v i c i o s . Igualmente deben a n a l i z a r s e l o s c r i t e r i o s 

que se emplean al e l a b o r a r l o s p r e s u p u e s t o s , para la as ignac ión de re^ 

cursos a l o s d i f e r e n t e s s e r v i c i o s . 

8.1.2. Distribución de los gastos por concepto 

Aquí habría que a n a l i z a r l o s d i f e r e n t e s conceptos que f i g u r a n en l o s 

d i f e r e n t e s presupuestos agrupados en : s e r v i c i o s p e r s o n a l e s , s e r v i c i o s 

no p e r s o n a l e s , s u m i n i s t r o s , c o n s t r u c c i ó n y d o t a c i ó n . Los t r e s pr ime-

ros const i tuyen l o s gas tos de func ionamiento del s e r v i c i o y l o s dos új^ 

timos de i n v e r s i ó n . 

La d i s t r i b u c i ó n por concepto depende de l o s procedimientos de p r e s t a -

c ión del s e r v i c i o y de sus programas de expansión . Para é s t o se r e c u -

r r i r á a las normas de func ionamiento de I n s t i t u c i o n e s Educativas Na-

c i o n a l e s que se cons ideren a c e p t a b l e s . Entre l o s gastos de f u n c i o n a -

miento se t ienen l o s de a d m i n i s t r a c i ó n , mantenimiento y enseñanza. 

Existen o pueden determinarse normas para r e l a c i o n a r los gastos de man̂  

tenimiento con el volumen de i n v e r s i ó n r e a l i z a d a , l os que pueden s e r -

v i r para j u z g a r el a c i e r t o de la a s i g n a c i ó n . Los gastos de manteni-

miento deben s e r p r o p o r c i o n a l e s al volumen de c o n s t r u c c i o n e s y equipos 

que t i e n e un s e r v i c i o educat ivo y c o n s t i t u y e n una parte de l o s g a s t o s 

f i j o s del mismo. También l o s gas tos de adminis t rac ión implican c o s t o s 

f i j o s y son p r o p o r c i o n a l e s al número de unidades o p e r a t i v a s que el mis^ 
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mo t e n g a . No es p o s i b l e s e ñ a l a r patrones de medida para j u z g a r la ade^ 

cuada r e l a c i ó n e n t r e c o s t o s f i j o s y c o s t o s v a r i a b l e s c o n s t i t u i d o s por 

l o s g a s t o s de enseñanza . Será n e c e s a r i o l l e g a r más a fondo al a n á l i -

s i s de c o s t o s para poder de terminar si es a c e r t a d a o no la a s i g n a c i ó n 

para g a s t o s de a d m i n i s t r a c i ó n . 

El a n á l i s i s y e v a l u a c i ó n de l o s c o s t o s t i e n e como f i n a l i d a d comprobar 

la r a c i o n a l i d a d de l o s g a s t o s e i d e n t i f i c a r l o s d e f e c t o s de o r g a n i z a -

c i ó n , p r o c e d i m i e n t o s y medios empleados en e l d e s a r r o l l o de la a c t i v i -

dad que puedan a f e c t a r l o s . 

La e v a l u a c i ó n y c o n t r o l de l o s c o s t o s a s í d e t e r m i n a d o s , se hace en fuji 

c i ón de l a s normas e s t a b l e c i d a s s o b r e la u t i l i z a c i ó n de l o s t r e s facto^ 

res c i t a d o s . Es a c o n s e j a b l e c o n c e n t r a r e l a n á l i s i s en e l f a c t o r que 

realmente tenga impor tanc ia en e l d e s a r r o l l o de la a c t i v i d a d o se s o s -

peche e s t é s i endo peor u t i l i z a d o . 

Para que el a n á l i s i s f i n a n c i e r o cumpla su verdadero o b j e t i v o , debe ubj^ 

c a r s e dentro de la r e a l i d a d f i n a n c i e r a n a c i o n a l y del s e c t o r p ú b l i c o ; 

también deben i d e n t i f i c a r s e l a s causas que determinan la a c c i ó n y l a s 

t e n d e n c i a s de a s i g n a c i ó n y u t i l i z a c i ó n de r e c u r s o s para la Educac i ón . 

8 . 1 . 3 . Sistemas o métodos presupuestarios desde el punto de vista 

contable 

Existen dos s i s t emas que se denominan s i s tema de c a j a y de c o m p e t e n c i a . 

El primero tuvo o r i g e n en I n g l a t e r r a y el segundo se empezó a a p l a c a r 

en F r a n c i a . 
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8 . 1 . 3 . 1 . Método de Caja o Sistema I n g l é s : 

El manejo p r e s u p u e s t a r i o se hace cons iderando en cada v i g e n c i a , ú n i c a -

mente l o s i n g r e s o s e f e c t i v a m e n t e r e c i b i d o s y l o s e g r e s o s p a g a d o s , o 

s e a , l a s o p e r a c i o n e s f i n a n c i e r a s que han a f e c t a d o mater ia lmente la M 

j a . 

8 . 1 . 3 . 2 . Método Francés o de Competencia: 

Se a d m i n i s t r a el p r e s u p u e s t o con base en i n g r e s o s y e g r e s o s c a u s a d o s , 

e s d e c i r , t e n i e n d o e n cuenta l o s recaudos e f e c t i v a m e n t e r e c i b i d o s , a s í 

como también , c o n s i d e r a n d o l a s r e n t a s causadas y no p e r c i b i d a s que se 

e s t a b i l i z a n como r e n t a s p o r c o b r a r . En cuanto a l o s e g r e s o s , se s i g u e 

un p r o c e d i m i e n t o s i m i l a r c ons iderando l o s g a s t o s e f e c t i v a m e n t e pagados 

y agregando además, l o s e g r e s o s causados y no pagados en cada c i c l o 

15 p r e s u p u e s t a l , l o s c u a l e s s e r e g i s t r a n como r e s e r v a s p r e s u p u é s t a l e s . 

8 . 1 . 4 . Ventajas y desventajas de los sistemas en referencia 

El s i s tema de Caja p r e s e n t a como c o n v e n i e n c i a , el que se t r a t a de un 

método de f á c i l a p l i c a c i ó n , d e b i d o a su s e n c i l l e z , permite c o n o c e r en 

forma opor tuna l o s r e s u l t a d o s d e f i n i t i v o s d e cada c i c l o p r e s u p u e s t a l , 

e s d e c i r , cuando termine e l p e r í o d o f i s c a l . 

Presenta como d e s v e n t a j a s , e l que l o s r e s u l t a d o s f i n a l e s son i n e x a c t o s 

por cuanto s ó l o se c o n s i d e r a n l o s i n g r e s o s y l o s e g r e s o s e f e c t i v a m e n t e 

recaudados o pagados según el c a s o . 
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El método Competencia o f r e c e como v e n t a j a s : el que se t r a t a de un p r o -

c e d i m i e n t o t é c n i c o , que muestra en forma completa l o s r e s u l t a d o s d e f i -

n i t i v o s de cada c i c l o , en v i s t a de que se c ons ideran l o s i n g r e s o s y e -

g r e s o s c a u s a d o s . 

En e s t e s i s tema genera lmente se a p l i c a la p ró r roga p r e s u p u e s t a l , la 

cual no se cumple en el s is tema de c a j a . Para c o n s e g u i r la s e p a r a c i ó n 

de un p r e s u p u e s t o con r e s p e c t o al inmediatamente s i g u i e n t e , toma corno 

herramienta b á s i c a l a c o n t a b i l i d a d . 

En cuanto a l a s d e s v e n t a j a s , se t i e n e que l o s r e s u l t a d o s f i n a n c i e r o s 

se conocen en forma r e t a r d a d a , d e b i d o a la a p l i c a c i ó n de la p r ó r r o g a 

p r e s u p u e s t a l . ^ 

8.2. METODOLOGIA 

Básicamente la m e t o d o l o g í a de e s t e subs i s tema se acomoda a la e v a l u a -

c i ó n d e s c r i p t i v a , s i n d e s c a r t a r la p o s i b i l i d a d de que se pueda a b a r c a r 

l a p a r t e e x p l o r a t o r i a . 

8 . 2 . 1 . Diseño 

Se u t i l i z a e l a n á l i s i s c o m p a r a t i v o , empleando t é c n i c a s e conómicas y de 

a n á l i s i s f i n a n c i e r o . 

Se toma como unidad de a n á l i s i s , el Estado de Pérd idas y Ganancias de 

la Facul tad de Educac ión en M a r i n i l l a en e l p e r í o d o comprendido e n t r e 

l o s años 1975 y 1980 . 
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8.2.2. Población y Muestra 

La in fo rmac ión se obtuvo d i r e c t a m e n t e en la O f i c i n a de P laneac i ón - D 

v i s i ó n F i n a n c i e r a ; de la Decana de la Facu l tad de Educación y de un 

p r o y e c t o r e a l i z a d o en la Facu l tad de A d m i n i s t r a c i ó n de Empresas. 

8 . 2 . 3 Instrumento 

- E n t r e v i s t a semies t ruc turada 

- In formac ión e s c r i t a . 

8.3. INDICADORES PARA LA EVALUACION DE INSUMOS 

- Responsables d i r e c t o s para la e l a b o r a c i ó n del p r e s u p u e s t o . 

- Número de personas que manejan f o n d o s . 

- Monto t o t a l de l o s f ondos d i s p o n i b l e s . 

- Fuentes de r e c u r s o s o r d i n a r i o s . 

- Subvenc iones e s p e c i a l e s . 

8.4. INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL PROCESO 

- P r e v i s i ó n de g a s t o s para la a d m i n i s t r a c i ó n según s e r v i c i o s p e r s o n a -

l e s , mantenimiento del l o c a l , mantenimiento d e e q u i p o s , a s i s t e n c i a 

médica , g a s t o s c o r r i e n t e s . 

- Gastos de c a p i t a l : c o n s t r u c c i ó n , a m p l i a c i ó n , r e p a r a c i ó n del e d i f i -

c i o , d o t a c i ó n d e l a b i b l i o t e c a , m a t e r i a l d e enseñanza . 
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- S e r v i c i o de la deuda si la h u b i e r e . 

- P r i o r i d a d e s t a b l e c i d a para la a t e n c i ó n a l a s d i s t i n t a s n e c e s i d a d e s : 

c o n s t r u c c i ó n , mejoramiento de s u e l d o s , aper tura de nuevos programas. 

- Normas v i g e n t e s en cuanto a d i s p o n i b i l i d a d de f o n d o s . 

- F i s c a l i z a c i ó n de la e j e c u c i ó n p r e s u p u e s t a r i a ( c o n t r o l p r e s u p u e s t a l ) . 

- Sistema c o n t a b l e u t i l i z a d o . 

8 . 5 . OBJETIVOS 

8 . 5 . 1 . Generales 

- Presentar un e s t u d i o s o b r e el subs is tema f i n a n c i e r o . 

- Dar a c o n o c e r el e s t a d o f i n a n c i e r o de la F a c u l t a d de Educac i ón , S e c -

c i ona l M a r i n i l l a . 

8 . 5 . 2 . Específicos 

- Informar s o b r e el e s t a d o de i n g r e s o s y e g r e s o s en l o s años compren-

d idos e n t r e 1975 y 1980. 

- Informar el e s t a d o f i n a n c i e r o de la Facu l tad de Educación t e n i e n d o 

como base el a n á l i s i s de p é r d i d a s y g a n a n c i a s . 
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- Informar sobre la r e n t a b i l i d a d o no r e n t a b i l i d a d de la Facultad de 

Educación Secc ional de M a r i n i l l a , en base al a n á l i s i s c u a l i t a t i v o . 

- Hacer un a n á l i s i s de l o s ítems más r e p r e s e n t a t i v o s para e x p l i c a r aj¿ 

mentó o disminución de s u p e r á v i t o d é f i c i t , año por año. 

8.6. ANALISIS COMPARATIVO DEL CUADRO SG8RE EL ESTADO DE IMGRESOS Y 

EGRESOS 

Antes de comenzar un a n á l i s i s comparat ivo , vale la pena ano tar , que el 

subsistema f i n a n c i e r o es e l más d i f í c i l de e v a l u a r , por la d i f i c u l t a d 

que presenta la r e c o p i l a c i ó n de datos c o n f i a b l e s . Es por é s t o que no 

se pretende hacer una eva luac i ón exhaust iva , que bien merece la pena 

h a c e r s e , s i n o que aprovechando la escasa información se presenta un e_s 

tud io sobre el estado de Ingresos y Egresos en el per í odo que va desde 

el año 1975 hasta el año 1980. 

De la o b s e r v a c i ó n del cuadro se deduce que siempre ha habido un es tado 

de d é f i c i t en todos l o s años , por cuanto l o s egresos superan a l o s i n -

g r e s o s . Esto se ha prestado para que la Universidad t i e n d a a c e r r a r 

l o s programas de Educación en la Facultad de Educación, Secc i ona l Mari_ 

n i l l a . 

En la e j e c u c i ó n presupuestal del per í odo ana l i zado 1976 - 1980, que dje 

ja un d é f i c i t en cada s u b p e r í o d o , se observa lo s i g u i e n t e : 
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- El concepto de gas tos t r a n s p o r t e representa un p o r c e n t a j e s i g n i f i c a 

t i v o dentro del t o t a l que es n e c e s a r i o a n a l i z a r . 

- Las invers i ones e fec tuadas durante el quinquenio son i n s u f i c i e n t e s 

en r e l a c i ó n con el volumen de g a s t o s , o sea , una palanca f i n a n c i e r a 

muy d é b i l . 

- Los demás items o rubros se adaptan a l a s c a r a c t e r í s t i c a s genera les 

del presupuesto para cada año. 

- El rubro de a u x i l i o s y donac iones no v o l v i ó a f u n c i o n a r en l o s años 

p o s t e r i o r e s a su f u n d a c i ó n , lo que demuestra una vez más, el d e s i n -

te rés de la Universidad por mantener en funcionamiento la Facultad 

de Educación, Secc ional M a r i n i l l a . 

- El aspec to f i n a n c i e r o r i ñ e con l o s i n t e r e s e s de las personas que 

a l l í se están preparando p r o f e s i o n a l m e n t e . Los alumnos responden 

en la medida de sus capacidades económicas , pero la Universidad no 

quiere s e g u i r i n v i r t i e n d o d i n e r o en la Facultad de Educación. 
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9. CONCLUSIONES , ALTERNATIVAS Y RECOMENDACIONES 

9 . 1 . CONTEXTO 

9 . 1 . 1 . Conclusiones 

- El 78.25% del p r o f e s o r a d o , t i e n e un c o n o c i m i e n t o "Muy Bueno" de la 

f i l o s o f í a de la U . P . B . ; e l 59.72% de l o s e s t u d i a n t e s , "Regu lar " y 

" D e f i c i e n t e " 

- El p r o f e s o r a d o en un 82.60% c o n o c e "Muy b i e n " y "B ien" l o s o b j e t i -

vos de la Facul tad de Educac i ón ; el 51.38% de l o s e s t u d i a n t e s "Re-

gu larmente" . 

- Los p r o f e s o r e s en un 52.17% c o n s i d e r a n " R e g u l a r e s " y "Malas" l as 

c o n d i c i o n e s l o c a t i v a s de la F a c u l t a d ; l o s e s t u d i a n t e s en un 81.93% 

las c o n s i d e r a n lo mismo. 

- En un 69.56% el p r o f e s o r a d o a f i r m a que en forma t o t a l e x i s t e c o n -

c o r d a n c i a e n t r e l o s o b j e t i v o s d e l a Facul tad y l o s p r i n c i p i o s f i l o 

s ó f i c o s de la U . P . B . ; l o s e s t u d i a n t e s en un 33.33% d i c e n que p a r -

c i a l m e n t e se dá d i cha c o n c o r d a n c i a y un 34.72% no d i o ninguna res^ 

p u e s t a . 
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- Para el 65.21% de l o s p r o f e s o r e s , la Univers idad "Siempre" y " F r e -

cuentemente" e s t á a tenta a l a s t e n d e n c i a s y p o l í t i c a s del medio am-

b i e n t e . Los e s t u d i a n t e s en un 48.6% se s i t ú a n en la misma e s c a l a y 

para un 37.49%, la Univers idad "Raras v e c e s " o "Nunca" e s t á atenta 

al cambio . 

- El 56.52% de l o s p r o f e s o r e s c o n s i d e r a " R e g u l a r e s " l a s f u e n t e s de 

t r a b a j o para e l p r o f e s i o n a l de la Educación en e l O r i e n t e A n t i o q u e -

ño . El 50% de l o s e s t u d i a n t e s l a s c o n s i d e r a n también " R e g u l a r e s " . 

- Para l o s e s t u d i a n t e s en un 63.88% la c o n c o r d a n c i a de la programa-

c i ó n con l a s n e c e s i d a d e s de la r e g i ó n se dá de una manera p a r c i a l . 

- Para el 52.17% de l o s p r o f e s o r e s , la programación académica que se 

s i g u e en la F a c u l t a d , responde " P a r c i a l m e n t e " a l a s n e c e s i d a d e s de 

l o s f u t u r o s d o c e n t e s . 

- Un a l t o p o r c e n t a j e , el 88.88% de l o s e s t u d i a n t e s de la F a c u l t a d , 

S e c c i o n a l M a r i n i l l a , s e c o s t e a n sus e s t u d i o s . 

- El 97% de l o s e s t u d i a n t e s de la Facul tad de E d u c a c i ó n , S e c c i o n a l Ma 

r i n i l l a , r e s i d e n e n e l O r i e n t e Ant ioqueño . 

9 . 1 . 2 . Alternativas y Recomendaciones 

- Programar una reunión al i n i c i a r el p e r í o d o académico con l o s e s t u -

d i a n t e s de M a r i n i l l a , para dar a c o n o c e r la f i l o s o f í a de la U.P.B. 

y l o s o b j e t i v o s de la F a c u l t a d de Educac ión . 
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- Abr i r nuevos programas de a cuerdo con l a s n e c e s i d a d e s de la r e g i ó n , 

pues según l o s datos o b t e n i d o s , l a s f u e n t e s de t r a b a j o para e l profe^ 

s i o n a l de la Educac i ón , e s t á n s a t u r a d a s , 

- Es tud iar la f a c t i b i l i d a d de ayuda económica a l o s e s t u d i a n t e s por 

par te de la U . P . B . , ya que un a l t o p o r c e n t a j e de e l l o s se c o s t e a n 

sus e s t u d i o s . * 

- R e a l i z a r una i n v e s t i g a c i ó n e x h a u s t i v a sobre la s i t u a c i ó n económica 

d e l o s e s t u d i a n t e s , para dar a u x i l i o s , b e c a s , e t c . , a l a p o b l a c i ó n 

más n e c e s i t a d a . 

9 . 2 . SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO 

9 . 2 . 1 . Conclusiones 

- El 52.09% del p r o f e s o r a d o t i e n e c o n o c i m i e n t o de - los p lanes de la Unî  

v e r s i d a d a " c o r t o , mediano y l a r g o p l a z o " ; e l 47.78% " d e s c o n o c e l o s pla^ 

n e s " . 

- Para un a l t o p o r c e n t a j e del p r o f e s o r a d o , 78.25%, la A d m i n i s t r a c i ó n : 

"Siempre" y "Frecuentemente" e s t á a tenta a s o l u c i o n a r l a s d i f i c u l t a -

des p e r s o n a l e s y académicas de l o s e s t u d i a n t e s ; s i n embargo , para e l 

21.73% se dá "Algunas v e c e s " . 

- Los p r o f e s o r e s r e c i b e n las comunicac i ones a t r a v é s de t o d o s l o s me-

d i o s de comunicac ión e x i s t e n t e s en la F a c u l t a d ; s i n embargo, para 
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un 25.64%, el medio más u t i l i z a d o son l a s r e u n i o n e s . 

- Al 57.69% del p r o f e s o r a d o le gusta r e c i b i r l a s c omunicac i ones a t r a -

vés de t odos l o s medios de c o m u n i c a c i ó n , menos por c a r t e l e r a s . 

- Para el 78.25% de l o s p r o f e s o r e s , la o r g a n i z a c i ó n y d o t a c i ó n de la 

B i b l i o t e c a en la S e c c i o n a l de M a r i n i l l a , es d e f i c i e n t e . 

- Para e l 60.86% del p r o f e s o r a d o se hace n e c e s a r i o e l s e r v i c i o de r e s -

taurante y c a f e t e r í a en la S e c c i o n a l de M a r i n i l l a . 

- El 73.90% de l o s p r o f e s o r e s c a r e c e de c o n o c i m i e n t o s t é c n i c o s sobre 

l o que r e p r e s e n t a una adecuada p l a n t a f í s i c a . 

9 . 2 . 2 . Alternativas y Recomendaciones 

E d u c a c i ó n , s e 

a c o n t i n u a c i ó n 

1) Cursos de i n d u c c i ó n para p r o f e s o r e s sobre e l c o n o c i m i e n t o de l o s 

p lanes de la Facu l tad de E d u c a c i ó n , S e c c i o n a l M a r i n i l l a . 

2) Aprovechar una de l a s r e u n i o n e s de p r o f e s o r e s para dar a c o n o c e r 

l o s p lanes e x i s t e n t e s en la Facu l tad de E d u c a c i ó n , S e c c i o n a l MaH 

n i l l a . 

3 ) R e p a r t i r a l p r o f e s o r a d o documentos mimeogra f iados s o b r e l o s p l a -

nes e x i s t e n t e s en la F a c u l t a d . 

- Sobre el c o n o c i m i e n t o de l o s p lanes de la Facu l tad de 

encontraron d e f i c i e n c i a s ; para s u p e r a r l a s se p lantean 

una s e r i e de a l t e r n a t i v a s : 
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- En la o rgan izac i ón y d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a también se encontra -

ron f a l l a s , para las cua les se plantean las s i g u i e n t e s a l t e r n a t i v a s 

1) Adecuación de la actual b i b l i o t e c a con m o b i l i a r i o aprop iado , ma-

yor do tac i ón de l i b r o s y personal e s p e c i a l i z a d o para su manejo. 

2) Construir una nueva p lanta f í s i c a , en donde la B i b l i o t e c a cumpla 

con l o s r e q u i s i t o s i n d i s o e n s a b l e s para p r e s t a r un mejor y o p o r ü ¿ 

no s e r v i c i o . 

3) Aumentar la part ida presupuesta l para la d o t a c i ó n de la Bibl iote^ 

ca . 

9.3. SUBSISTEMA CURRICMLAR 

9.3.1. Conclusiones 

- No e x i s t e p a r t i c i p a c i ó n alguna de l o s e s tud iantes en el planeamien-

to de l o s c u r s o s ; lo conf irman el 91.30% de l o s e s t u d i a n t e s y el 

80.55% de l o s p r o f e s o r e s . 

- No e x i s t e n ayudas a u d i o v i s u a l e s en la Facultad de Educación S e c c i o -

nal M a r i n i l l a ; lo confirma el 75.27% de l o s e s t u d i a n t e s . 

- La mayoría de l o s e s t u d i a n t e s no t ienen conoc imiento de la e x i s t e n -

c i a de la Secc ión de I n v e s t i g a c i ó n . 

- No están u n i f i c a d o s l o s c r i t e r i o s sobre la e v a l u a c i ó n de la enseña^ 

z a - a p r e n d i z a j e y l o s métodos u t i l i z a d o s en el p r o c e s o de la misma. 
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No hay adecuado c o n o c i m i e n t o s o b r e la e x i s t e n c i a de l Comité de Cu-

r r í c u l o y de sus f u n c i o n e s , según la a f i r m a c i ó n de un 77% de l o s es^ 

t u d i a n t e s . 

La d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a es d e f i c i e n t e , según a f i r m a c i ó n del 

87.49% de l o s e s t u d i a n t e s . 

. 3 . 2 . Alternativas y Recomendaciones 

Con r e s p e c t o a la segunda c o n c l u s i ó n se p lantean l a s s i g u i e n t e s a l -

t e r n a t i v a s : 

1 ) Aumentar la p a r t i d a presupues ta l para la implementac ión de Ayu-

das e d u c a t i v a s . 

2 ) Hacer e f e c t i v a l a u t i l i z a c i ó n d e las ayudas a u d i o v i s u a l e s e x i s -

t e n t e s en la Facu l tad de Educación de la U.P.B. de M e d e l l í n . 

3) Dotar la Facul tad de Educación de la U.P.B. S e c c i o n a l de M a r i n i -

l l a , d e ayudas a u d i o v i s u a l e s n e c e s a r i a s . 

Sobre e l no c o n o c i m i e n t o de la e x i s t e n c i a del Comité de C u r r í c u l o , 

s e proponen l a s s i g u i e n t e s a l t e r n a t i v a s : 

1) En la i n d u c c i ó n de alumnos, dar a c o n o c e r la e x i s t e n c i a y f u n c i í ) 

nes del Comité de C u r r í c u l o . 

2) A t r a v é s de un comunicado , p l a n t e a r la e x i s t e n c i a , f u n c i o n e s y 

personas que in tegran el Comité de C u r r í c u l o , para l o g r a r una m_a 

y o r unidad en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e . 
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3) En reunión de p r o f e s o r e s , p lantear la importancia del Comité de 

C u r r í c u l o en el desempeño de la labor docente . 

- Que el p r o f e s o r al i n i c i a r el c u r s o , presente el plan de a c t i v i d a -

des y lo someta a c o n s i d e r a c i ó n de l o s alumnos, para que, a t r a v é s 

de un a n á l i s i s , hagan l o s a j u s t e s p e r t i n e n t e s . 

- Hacer una d i v u l g a c i ó n amplia a t ravés de c a r t e l e r a s o aprovechando 

la misma inducc ión de l o s e s t u d i a n t e s . 

- D ic tar un curso sobre Metodo log ía General a todos l o s p r o f e s o r e s y 

luego complementarlos con uno s o b r e Evaluac ión , que bien podr ía ha-

ce r se v á l i d o para ascenso . 

- Debe tenderse cada vez más a la d e s c e n t r a l i z a c i ó n , pues f a c i l i t a la 

adecuación del Subsistema C u r r i c u l a r a las neces idades r e a l e s de la 

p o b l a c i ó n , permite una mejor d i s t r i b u c i ó n y empleo de l o s r e c u r s o s 

y p o s i b i l i t a la p a r t i c i p a c i ó n de la comunidad en la adecuación c u -

r r i c u l a r , para que la Facultad aparezca como un ambiente c o h e s i o n a -

do con el Contexto en que opera . 

9.4. SUBSISTEMA BIENESTAR UNIVERSITARIO 

9.4.1. Conclusiones 

- El 95.45% de l o s e s t u d i a n t e s desconocen l o s o b j e t i v o s , programas y 

s e r v i c i o s que o f r e c e B ienestar U n i v e r s i t a r i o . 
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- En la Secc iona l de M a r i n i l l a solamente e x i s t e el s e r v i c i o médico y 

se d e s a r r o l l a n a c t i v i d a d e s d e p o r t i v a s y c u l t u r a l e s ; por lo tanto no 

e x i s t e un cubrimiento t o t a l de l o s programas y s e r v i c i o s . 

- El 45.45% de l o s e s t u d i a n t e s p e r c i b e el s e r v i c i o médico con algunas 

d e f i c i e n c i a s en su p r e s t a c i ó n . 

- Los e s t u d i a n t e s de M a r i n i l l a en un 96.66% no u t i l i z a n los s e r v i c i o s 

de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o de M e d e l l i n . 

- El 92.42% de l o s e s t u d i a n t e s de M a r i n i l l a s o l i c i t a n la d e s c e n t r a l i -

zac ión de l o s s e r v i c i o s . 

- El 48.48% de l o s e s t u d i a n t e s desconocen quién coord ina las act iv ida_ 

des d e p o r t i v a s y c u l t u r a l e s . 

- En op in ión del e s t u d i a n t a d o , l o s t r e s problemas más graves que exis^ 

ten en B ienes tar U n i v e r s i t a r i o de la Secc iona l de M a r i n i l l a , son: 

1) Desconoc imiento del func ionamiento de B ienestar U n i v e r s i t a r i o 

(30.30%) 

2) Carencia de o t r o s s e r v i c i o s (15.15%) 

3) D e f i c i e n c i a en el s e r v i c i o médico (10.60%) 

- El 84.84% de l o s e s t u d i a n t e s s o l i c i t a n el s e r v i c i o de c a f e t e r í a y 

r e s t a u r a n t e , ya que no e x i s t e n en la Secc i ona l de M a r i n i l l a . 
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- El 45.44% de la p o b l a c i ó n encuestada opina que el t ranspor te es r e -

gu lar o malo, planteando una s e r i e de d i f i c u l t a d e s enunciadas en el 

Cuadro 68. El 48.48% c o n s i d e r a que es competencia de la U.P.B. ayu^ 

dar a s o l u c i o n a r problemas del t r a n s p o r t e . 

9.4.2. Alternativas y Recomendaciones 

- Para dar a conocer l o s o b j e t i v o s , programas y s e r v i c i o s que o f r e c e 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o , s e plantean las s i g u i e n t e s a l t e r n a t i v a s : 

1) Programar una reunión al i n i c i a r el p e r í o d o académico con l o s es^ 

tudiantes de M a r i n i l l a , la cual es tará a cargo del personal de 

Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

2) Colocar en c a r t e l e r a s per iód icamente la in formac ión p e r t i n e n t e 

re lac i onada con B ienes tar U n i v e r s i t a r i o . 

3) Elaborar y r e p a r t i r b o l e t i n e s mensuales a l o s e s t u d i a n t e s , que 

contengan aspec tos de func i onamiento , a c t i v i d a d e s y programas, 

e t c . de Bienestar U n i v e r s i t a r i o . 

- Ante la carenc ia de la mayoría de l o s s e r v i c i o s de B ienes tar Unive_r 

s i t a r i o , en la Secc i ona l de M a r i n i l l a se plantean las s i g u i e n t e s a^ 

t e r n a t i v a s : 

1) Rea l i zar un sondeo de o p i n i ó n y en base a é l , c u b r i r a c o r t o pija 

zo l o s s e r v i c i o s más p r i o r i t a r i o s . 

2) Estudiar la f a c t i b i l i d a d de d e s c e n t r a l i z a r l o s programas y servj^ 

c i o s que o f r e c e B ienes tar U n i v e r s i t a r i o . 
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3) Es tab le cer un plan de a c c i ó n para dar más p a r t i c i p a c i ó n a l o s e s -

tudiantes en a c t i v i d a d e s y programas que d e s a r r o l l e B ienestar Unî  

v e r s i t a r i o de M e d e l l í n . 

- Ante la s o l i c i t u d de un res taurante y c a f e t e r í a por p a r t e de e s t u d i a ^ 

t e s y p r o f e s o r e s , se plantean t r e s a l t e r n a t i v a s : 

1) Adecuar, o rganizar y dotar el área donde f u n c i o n ó anter iormente 

el s e r v i c i o de c a f e t e r í a por parte de la Univers idad . 

2) La Universidad a b r i r á l i c i t a c i ó n a o t r a s ent idades o personas pa-

ra e s t a b l e c e r un buen s e r v i c i o de r e s taurante y c a f e t e r í a . 

3) Organización y func ionamiento del s e r v i c i o de c a f e t e r í a y r e s t a u -

rante por par te de B ienestar U n i v e r s i t a r i o . 

- En lo r e l a c i o n a d o con el t r a n s p o r t e , s e r v i c i o y d o t a c i ó n de la B i -

b l i o t e c a , se hacen las s i g u i e n t e s recomendac iones : 

1) Dotar la B i b l i o t e c a de l i b r o s e s p e c i a l i z a d o s y más a c t u a l i z a d o s 

en buen número que s a t i s f a g a las neces idades de l o s e s t u d i a n t e s . 

2) Nombrar una comis ión que e s t u d i e l o s p r i n c i p a l e s problemas que a-

f e c t a n a l o s e s t u d i a n t e s , en r e l a c i ó n con el t r a n s p o r t e para la 

búsqueda de s o l u c i o n e s , lo cual permit i rá un aumento de e s t u d i a n -

tes en la Secc i ona l de M a r i n i l l a . 
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9.5. SUBSISTEMA PLANTA FISICA 

9 . 5 . 1 . Conc lus iones 

- La u b i c a c i ó n de la Facultad de Educación, S e c c i o n a l de M a r i n i l l a , 

es adecuada con r e s p e c t o a la f u n c i o n a l i d a d del t r a n s p o r t e , no a s í 

para el desempeño de la labor e d u c a t i v a , por p resentar un ambiente 

poco agradab le . 

- La amb.ientación tanto interna como externa del e d i f i c i o , de ja mucho 

qué desear . 

- Las O f i c i n a s Adminis trat ivas se encuentran en buen e s t a d o . Hace 

f a l t a el s e r v i c i o s a n i t a r i o y una extens ión de t e l é f o n o en la Secre^ 

t a r í a . 

- En las aulas de c l a s e , es n o t o r i a la f a l t a de mantenimiento por mal 

es tado de la pintura de paredes , t e chos y p u e r t a s ; por f a l t a de v i -

d r i o s en las ventanas, ausencia de r e c i p i e n t e de basura , la a l tura 

de l o s t a b l e r o s que según c r i t e r i o del ICCE debe ser de 1 a 1 .20 

mts. 

- La B i b l i o t e c a t i e n e capacidad escasa para 20 personas y c a r e c e de 

m o b i l i a r i o adecuado. 

- La capacidad de la sa la de p r o f e s o r e s , no es s u f i c i e n t e para el nú-

mero de é s t o s ; además no t i e n e s e r v i c i o s a n i t a r i o y la i luminación 

es e s c a s a . 
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- El aula de p r o y e c c i o n e s se encuentra en regu lar estado por el mal 

mantenimienti del p i s o , paredes y t e c h o s . Además hacen f a l t a s i -

l l a s y armarios adecuados . 

- Las unidades h i g i é n i c a s se encuentran en general en buen e s t a d o . 

Es importante separar e s t o s s e r v i c i o s porque son compartidos por 

ambos sexos . Los lavamanos deben e x i s t i r aparte de las p o c e t a s . 

- Tanto los c o r r e d o r e s como las e s c a l e r a s se encuentran en es tado re 

gu iar . En l o s c o r r e d o r e s es n o t o r i a la f a l t a de r e c i p i e n t e de ba 

sura , de d e c o r a c i ó n , i luminac ión e implementos e l é c t r i c o s . En l a s 

e s c a l e r a s , se nota el mal e s t a d o de las mismas y la f a l t a de pasa 

manos. 

- En cuanto al e j e p r i n c i p a l de c i r c u l a c i ó n , es n o t o r i a la f a l t a de 

cubrimiento del p i s o , de andenes para la comunicación con l o s d i f e 

rentes b l o q u e s . 

9.5.2. Alternativas y Recomemdaciones 

- Las c o n c l u s i o n e s sobre el subsistema Planta F í s i c a , corresponden a 

las zonas e x i s t e n t e s y eva luadas . La planta f í s i c a donde f u n c i o 

na la Facultad de Educac ión , Sec c i ona l M a r i n i l l a , es adecuada s o l a 

mente para el func ionamiento de una escue la a n ive l de primaria y 

nó para una Facultad de Educación y dos programas más que la U.P.B 

ha d e s c e n t r a l i z a d o , 
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La a n t e r i o r c o n s i d e r a c i ó n y l a s d e f i c i e n c i a s presentadas en las coji 

c l u s i o n e s , permiten p l a n t e a r dos a l t e r n a t i v a s : 

1) Nombrar una comis ión de a r q u i t e c t o s e ingen ieros que estudien la 

f a c t i b i l i d a d de adecuac ión y ampl iac ión de la planta f í s i c a de 

la Secc ional M a r i n i l l a , para s o l u c i o n a r las d e f i c i e n c i a s que p r e -

sentan en todos y cada uno de l o s a s p e c t o s que se mencionan en 

las c o n c l u s i o n e s . 

2). Constru ir una p lanta f í s i c a que reúna t o d o s l o s r e q u i s i t o s para 

el buen funcionamiento y é x i t o de l o s programas de d e s c e n t r a l i z a -

c i ón e x i s t e n t e s ac tua lmente , y o t r o s que en el f u t u r o , de a c u e r -

do a las neces idades de la r e g i ó n , sean l l e v a d o s por la U.P.B. 

Mientras se estudian y se ponen en marcha una de las dos a l t e r n a t i -

vas , urge dar un buen mantenimiento a la Planta F í s i c a e x i s t e n t e . 

9.6. SUBSISTEMA FINANCIERO 

9.6.1. Conclusiones 

- Hay d e s i n t e r é s por par te de la Universidad en el a spec to f i n a n c i e r o 

de la Facultad de Educac ión , Secc iona l M a r i n i l l a , comprobado a tra^ 

vés de la ausencia de apor tes en l o s años s i g u i e n t e s a su f u n d a c i ó n . 

- En términos f i n a n c i e r o s , la Facultad de Educación no es r e n t a b l e pâ  

ra la U.P.B. 
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- De cont inuar el e s tado f i n a n c i e r o en esas c o n d i c i o n e s , el f u t u r o de 

la Facultad de Educación es i n c i e r t o , o c i er tamente t i ende a desap_a 

r e c e r . 

9.6.2. Alternativas y Recomendaciones 

- Con r e s p e c t o al d e s i n t e r é s por parte de la Universidad en el e s t a d o 

f i n a n c i e r o de la F a c u l t a d , se plantean las s i g u i e n t e s a l t e r n a t i v a s : 

1) Que la Universidad aporte l o s a u x i l i o s n e c e s a r i o s para un normal 

funcionamiento de la Facultad de Educac ión , Sec c i ona l M a r i n i l l a . 

2) Ampliar el número de alumnos, abriendo nuevos programas que res^ 

pondan a las neces idades del medio. 

- D e s a r r o l l a r p o l í t i c a s t end ientes a s u b s i d i a r e l d é f i c i t que d e j a e l 

func ionamiento del programa de d e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facultad de 

Educación de la U.P.B. en M a r i n i l l a . 
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G L O S A R I O 

CONGRUENCIA: Determinar si l o s o b j e t i v o s están s iendo a lcanzados de 
acuerdo a l o s planes p r e v i s t o s . 

CONTEXTO: Marco conceptual en el que se basa la determinación de o b -
j e t i v o s . 

CONTROL; Es v e r i f i c a r si l o s p r o c e d i m i e n t o s , se e fec túan de acuerdo 
con l o s planes adoptados y con l o s o b j e t i v o s e s t a b l e c i d o s . 

DESCENTRALIZACION EDUCATIVA: D e s a r r o l l a r l o s programas académicos ha-
c i a reg iones que carecen de Univers idad . 

DOCENCIA: Ac t iv idad c o n s i s t e n t e en a s i s t i r de una u o t r a forma al 
proceso de a p r e n d i z a j e del alumno, ya sea a t ravés de c o n f e r e n -
c i a s , p r á c t i c a s d e l a b o r a t o r i o , s e m i n a r i o s , c o n s u l t a s . 

EJECUCION: Es la etapa en que se r e a l i z a lo que se ha planeado y orga^ 
n izado . 

EVALUACION: Esta c o n s i s t e en buscar si el desempeño del s istema es 
Congruente con l o s o b j e t i v o s f i j a d o s a l s i s tema. 

EVALUACION AD-HOC: Es la que se r e a l i z a dentro de un tiempo de te rmi -
nado y de acuerdo a unas c i r c u n s t a n c i a s dadas. 

EVALUACION INSTITUCIONAL: Es la p r e p a r a c i ó n , r e c o p i l a c i ó n , a p l i c a c i ó n , 
i n t e r p r e t a c i ó n de toda la in formación quepueda emerger de una o^ 
ganizac ión para que el personal a d m i n i s t r a t i v o tome d e c i s i o n e s . 

EVALUACION INSTRUMENTALISTA: Se basa en la p o s i b i l i d a d de medición de 
las v a r i a b l e s que entran en la e v a l u a c i ó n . 

INSTITUCION: Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Facultad de Educa-
c i ó n , de la U.P.B. en el Munic ip io de M a r i n i l l a . 

INSTITUCIONALIZACION: Normas o pautas de conducta que son aceptadas , 
cumplidas y además, sancionadas por la mayor ía , cuya fuerza guía 
a l o s miembros del grupo s o c i a l en cuanto a su comportamiento. 

INSUMOS: Recursos de t i p o humano, natura les y económicos . 
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INVESTIGACION: Ac t i v idad v inculada a un p r o y e c t o completo r e a l i z a d o 
indiv idualmente o en e q u i p o ; con p a r t i c i p a c i ó n de estudiantes o 
s in e l l a , s in importar e l t i p o de que se t r a t e : Inves t i gac i ón pura 
y a p i i c a d a . 

ORGANIZACION: Es el ordenamiento que determina la es t ruc tura de una 
ent idad educat iva e i n i c i a l o s proced imientos y l o s recursos apro-
piados para e l l o g r o de l o s o b j e t i v o s t r a z a d o s ; c o o r d i n a l o s 
e s f u e r z o s y señala las tareas que cada miembro de la I n s t i t u c i ó n 
debe r e a l i z a r . 

PLANEACION: Es la determinación organizada de todo lo que debe hacerse 
para l o g r a r l o s r e s u l t a d o s deseados . 

PROCESO: Es el d e s a r r o l l o del Programa de D e s c e n t r a l i z a c i ó n de la Fa-
cu l tad de Educación de la U.P.B. en M a r i n i l l a . 

PRODUCTO: O b j e t i v o s loarados no s ó l o al f i n a l , s ino dentro del desarr<3 
l i o . 

SISTEMA: Para nuestro p r o p ó s i t o , es el con junto de subsistemas i n t e r -
dependientes e i n t e r - r e l a c i o n a d o s para el l o g r o de los f i n e s prc) 
pues tos . 
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ANEXO 1. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL DE MARINILLA U.P.B. EVALUA 

CION DE PLANTA FISICA. PAUTA DE EVALUACION DE AULAS. 

A. GENERALIDADES 

1. Altura menor de 2.40. mts. 

2. Al tura de 2 .50 mts. ó más 

3. Altura entre 2 .40 y 2 .50 mts. 

CRITERIO 

Malo: de 20 a 34 

Regular: de 35 a 49 

Bueno: de 50 a 60 
2 

1. Area menor de 45 mts 
2 ^ -2. Area de 60 mts , o mas 

3. Area e n t r e 45 y 60 mts 2 

1. Pupitre p r o f e s o r a igual lado de la puerta 

2 . Pupi tre p r o f e s o r entre la puerta y e l t a b l e r o 

3. Pupitre p r o f e s o r al lado opuesto de la puerta 

1. Número de alumnos mayor que número de pupi t res 

2. Número de alumnos menor que número de pup i t res 

3. Número de alumnos igual al número de pupi t res 

1. Paredes con huecos y s in p i n t a r 

2. Paredes s in huecos pintadas en mal estado 

3. Paredes s i n huecos y p intadas en buen estado 

1 . Piso con d e s n i v e l e s n o t o r i o s 

2. Piso n i v e l a d o y d e s c u b i e r t o 

3. Piso n i v e l a d o y c u b i e r t o 

T. No e x i s t e v a s i j a de basura 

2. R e c i p i e n t e de basura en mal e s tado 

3. R e c i p i e n t e de basura en buen es tado 
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B. VENTANAS 

1. Ubicadas al lado d e r e c h o , al f r e n t e o a t rás de l o s alumnos 

2. Al lado derecho e i z q u i e r d o de l o s alumnos 

3. Ubicada al lado i z q u i e r d o de l o s alumnos 

1. Material de madera y cerradas 

2. Material de v i d r i o y cerradas 

3. De ca lados y c e l o s í a s 

1. Le f a l t a n muchos v i d r i o s o c e l o s í a s 

2. Le f a l t a n pocos v i d r i o s o c e l o s í a s 

3. Completa en v i d r i o s y en c e l o s í a s 

C. TABLEROS 

1.Area menor de 4 .80 x 1 . 2 0 mts 

2. Area de 4 .80 x 1 . 2 0 mts . 

3. Area mayor de 4 . 8 0 x 1 . 2 0 mts. 

1. Color d i f e r e n t e de verde o negro 

2. Negro b r i l l a n t e u opaco 

3. Color verde mate 

1. Altura de menos de 1 metro del p i s o 

2. Amás de 1 . 2 0 mts. del p i s o 

3. Entre 1 y 1 .20 mts. del p i s o 

1. Con huecos y s i n t i z e r o 

2. Sin huecos y con t i z e r o en r e g u l a r es tado 

3. Sin huecos y con t i z e r o en buen estado 

D. PUERTA 

1. Ubicada f r e n t e al alumno 

2. Ubicada a un cos tado del alumno 

3. Ubicada de t rás del alumno 
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1. Desajustada y s i n cerradura 

2. Ajustada y s in cerradura 

3. Ajustada y con cerradura 

E. ILUMINACION 

1. Luz repart ida en menos del 65% del aula 

2. Luz repart ida e n t r e el 65 y el 75% del aula 

3. Luz repart ida e n t r e el 80 y el 100% del au la . 

F. TOMACORRIENTE 

1. Mal estado 

2. Estado regu lar 

3. Buen estado 

G. SUICHE 

1. Mal estado 

2. Regular es tado 

3. Buen estado 

H. LAMPARAS 

1. Mal estado 

2. Regular es tado 

3. Buen estado 

OBSERVACIONES 
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ANEXO 2. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL DE MARINILLA U.P.B. EVA-

LUACION DE PLANTA FISICA. PAUTA DE EVALUACION DE OFICINAS 

ADMINISTRATIVAS. 

Marque con una X sobre el número y s ó l o una, la s i t u a c i ó n correspondie j i 
te de la O f i c i n a para cada uno de l o s í tems. 

I. ILUMINACION 

A. SUICHE 

1. No e x i s t e 
2. Ex is te en mal estado 
3. Ex is te en estado regular 
4. Ex i s te en buen estado 

B. TOMACORRIENTE 

1. No e x i s t e 
2. Ex is te en mal estado 
3. E x i s t e en estado regu lar 
4. Existe en buen estado 

C. REPARTICION DE LA LUZ 

1 . De un 20 a un 40% 
2. De un 40 a un 60% 
3. De un 60 a un 80% 
4. De un 80 a un 100% 

I I . PISO 

A. MATERIAL 

1 . Descub ier to 
2. En cemento 
3. En baldosa 
4. Con t a p e t e 

B. ESTADO 

1. Pésimo 
2. Malo 
3 . Regular 
4. Bueno 

CRITERIO 

Malo de 0 a 14 
Regular de 15 a 30 
Bueno de 31 a 46 
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I I I . PAREDES 

A. ESTADO 

1. Pésimo 
2. Malas 
3. Regulares 
4. Buenas 

B. PINTURA 

1. Pésima 
2. Mala 
3. Regular 
4. Buena 

IV. DECORACION Y ANEXOS 

A. DECORACION 

T. No t i e n e 
2. Mal d i s t r i b u i d a 
3 . D i s t r i b u c i ó n regu lar 
4. Buena d i s t r i b u c i ó n 

B. SANITARIOS 

T. No t i e n e 
2. Mal es tado 
3 . Estado r e g u l a r 
4. Buen es tado 

C. ARCHIVADOR 

1. No t i e n e 
2. Mal es tado 
3. Estado regu lar 
4. Buen estado 

D. SALA DE REUNIONES 

1. No t i e n e 
2. Mal es tado 
3. Estado regu lar 
4. Buen estado 

E. TELEFONO 

1. No t i e n e 
2. Mal es tado 
3 . Estado r e g u l a r 
4. Buen es tado 
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V. LA OFICINA ES SUFICIENTE 

1 . No l o es 
2. Regular 
3 . Sí l o es 

VI, UBICACION 

1. Mal ubicada 
2. Regularmente ubicada 
3. Bien ubicada 

OBSERVACIONES 
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ANEXO 3. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL MARIN ILLA U.P.B. EVALUACION 

PLANTA FISICA - PAUTA EVALUACION DE LA SALA DE PROFESORES, 

Marque con una X sobre el número y s ó l o una, la s i t u a c i ó n correspondiera 
te a la sa la de P r o f e s o r e s para cada uno de l o s í tems. 

I, ILUMINACION 

A. SUICHE 

lo No e x i s t e 
2. Existe en mal es tado 
3. Existe en es tado r e g u l a r 
4. Existe en buen estado 

B. TOMACORRIENTE 

1. No e x i s t e 
2. Existe en mal es tado 
3. Existe en es tado r e g u l a r 
4. Existe en buen estado 

C. REPARTICION DE LA LUZ 

1 . De un 20 a un 40% 
2. De un 40 a un 60% 
3. De un 60 a un 80% 
4. De un 80 a un 100% 

I I . PISO 

A. MATERIAL 

1 . Descubier to 
2. En cemento 
3. En baldosa 
4. Con tapete 

B. ESTADO 

1. Pésimo 
2. Malo 
3. Regular 
4. Bueno 

I I I . PAREDES 

A. ESTADO 

1. Pésimo 
2. Malo 
3. Regular 
4. Bueno 

CRITERIO 
Malo: de 0 a 13 
Regular: de 14 a 26 
Bueno: de 27 a 39 
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B. PINTURA 

Pésima 
2. Mala 
3. Regular 
4. Buena 

IV. DECORACION Y ANEXOS 

A. DECORACION 

1. No t i e n e 
2. Mal d i s t r i b u i d a 
3 . D i s t r i b u c i ó n regu lar 
4. Bien d i s t r i b u i d a 

B. SANITARIOS 

1. No t i e n e 
2. Mal e s t a d o 
3 . Regular e s t a d o 
4. Bueno 

C. ESCRITORIOS 

1. Menor que número de p r o f e s o r e s 
2. Mayor que número de p r o f e s o r e s 
3. Igual del número de p r o f e s o r e s 

V. CAPACIDAD 
2 

1. De 1 a 1 . 5 0 mts por p r o f e s o r 
2 

2. De 1 . 5 0 a 2 . 5 0 mts por p r o f e s o r 
2 

3. De 2 .50 a 3 mts por p r o f e s o r 

VI . UBICACION 

1. Mal ubicado 2. Regular 

3. Bien ubicado 

VII . ARMARIOS 0 ESTANTES 

1. No t i e n e 
2. Mal es tado 
3. Estado r e g u l a r 
4. Bueno 

OBSERVACIONES 
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ANEXO 4. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL DE MARINILLA UPB, EVALUACION 

DE PLANTA FISICA, PAUTA DE EVALUACION DE LA BIBLIOTECA Y DEL 

AULA DE PROYECCIONES 

I. ILUMINACION 

A. SUICHE 

„ ,, . + CRITERIO Q. No e x i s t e 
1, Malo Malo de O a 12 
2, Regular Regular de 13 a 24 
3, Bueno Bueno de 25 a 36 

B. TOMACORRIENTE 

0. No e x i s t e 
Malo 

2. Regular 
3. Bueno 

C. REPARTICION DE LA LUZ 

0. De un 20 a un 40% 
1 . De un 40 a un 60% 
2. De un 60 a un 80% 
3. De un 80 a un 100% 

I I . ESTADO 

A. PISO 

1. Malo 
2. Regular 
3. Bueno 

B. PAREDES 

1. Malo 
2. Regular 
3. Bueno 

C. ESTANTERIA (Para la B i b l i o t e c a ) 

1. No es adecuada 
2. Regularmente adecuada 
3. Adecuada 

D. ESTANTERIA 

1. Mal e s t a d o 
2. Regular es tado 
3. Buen es tado 
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E. MOBILIARIO 

1. Mal estado 
2. Estado regular 
3. Buen estado 

F. ARMARIOS 

Mal estado 
2. Estado regular 
3. Buen estado 

G. CORTINAS (Para el aula de P r o y e c c i o n e s ) 

1. Mal es tado 
2. Estado regu lar 
3. Buen estado 

I I I . CAPACIDAD 

A. MOBILIARIO 

1. No es s u f i c i e n t e 
2. Es s u f i c i e n t e 

B. CAPACIDAD 
2 

1. Menos de 1 . 2 0 mts por alumno 
2 

2. Más de 1 . 2 0 mts por alumno 
2 

3. Entre 1 . 2 0 y 1 . 3 0 mts por alumno 
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ANEXO 5. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL DE MARINILLA U.P.B. EVALUA-

CION DE PLANTA FISICA - PAUTA DE EVALUACION DE UNIDADES HI-

GIENICAS. 

I. SANITARIOS 

A. ACCESO PUERTAS 

1 . D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

B. ACCESORIO - DESAGÜE 

CRITERIO 

D e f i c i e n t e : de O a 7 
Regular : de 8 a 14 
Bueno: de 15 a 21 

1 . D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

C. DESAGÜE 

1. D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

D. LIMPIEZA 

1 . D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

E. ESTADO DE LA TAZA 

1 . D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

F. UBICACION 

1. D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 

G. UBICACION DEL PAPEL 

1 . D e f i c i e n t e 
2. Regular 
3. Bueno 
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I I . LAVAMANOS 

A. ACCESO DE AGUA 

D e f i c i e n t e 
2. Regular 

3, Bueno 

B. ESTADO DE LAS CANILLAS 

1 . D e f i c i e n t e 2. Regular 

3. Bueno 

C. DESAGÜE 

1 . D e f i c i e n t e 2. Regular 

3. Bueno 

D. LIMPIEZA 

1 . D e f i c i e n t e 2. Regular 

3. Bueno 

E. ESTADO DE LA TAZA 

1 . D e f i c i e n t e 2. Regular 

3. Bueno 

F. UBICACION 

1 . D e f i c i e n t e 2. Regular 3. Bueno 

OBSERVACIONES 
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ANEXO 6. FACULTAD DE EDUCACION, SECCIONAL DE MARINILLA - U.P.B. EVA-

LUACION DE PLANTA FISICA - PAUTA DE EVALUACION PARA LAS ESCA-

LERAS Y CORREDORES. 

Marque con una X sobre el número y s ó l o una, la s i t u a c i ó n c o r r e s p o n d i e n -
te para las e s c a l e r a s y c o r redores en cada uno de l o s i tems . 

I. ESCALERAS 

A. ANCHO CRITERIO: 

1. De 0 . 5 mts. a un metro 
2. De 1 .00 a 1 .50 mts. de 8 a 14 
3. De 1 . 5 0 mts . a 2 .50 mts. ^ r i " de 15 a 21 

B. INCLINACION 

1. Super i o r a 45° 
2. I n f e r i o r a 45° 
3. Igual a 45° 

C. ESCALON 

1. Menos de 0 . 2 5 mts. 
2. Mayor de 0 .25 mts. 
3. Igual a 0 .25 mts. 

D. ESTADO 

1. Pésimo 
2. Regular 
3. Bueno 

E. CUBRIMIENTO 

1. Casca jo 
2. Pavimento, cemento o metal en mal estado 
3. Pavimento, cemento o metal en buen estado 

F. PASAMANOS 

0. No e x i s t e 
1. Mal e s tado 
2. En regu lar es tado 
3. En buen estado 
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I I . CORREDORES 

A. SUICHE 

1. No e x i s t e 
2. Malo 
3. Regular 
4. Bueno 

B. PLAFON 

1. No e x i s t e 
2. Malo 
3. Regular 
4. Bueno 

C. ILUMINACION 

1. Mala 
2. Regular 
3. Buena 

D. RECIPIENTE DE BASURA 

1. No e x i s t e 
2. Malo 
3. Regular 
4. Bueno 

E. DECORACION 

1. No t i e n e 
2. Mal d i s t r i b u i d o 
3 . D i s t r i b u c i ó n regular 
4. Buena d i s t r i b u c i ó n 

F. PISO 

1 . P iso con d e s n i v e l e s n o t o r i o s 
2. P iso n ive lado y d e s c u b i e r t o 
3. P i so n ive lado y c u b i e r t o 

OBSERVACIONES 
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ANEXO 7. EVALUACION INSTITUCIONAL FACULTAD DE EDUCACION U.P.B. SEC-

CIONAL DE MARINILLA, 

SEÑOR PROFESOR: 

Estamos r e a l i z a n d o una eva luac ión I n s t i t u c i o n a l de la Facultad de Edu-

c a c i ó n , Secc iona l M a r i n i l l a / Dos de l o s aspec tos a evaluar lo c o n s t i -

tuyen el Admin i s t ra t i vo y el C u r r i c u l a r . 

Su c o n t r i b u c i ó n es n e c e s a r i a , ú t i l y oportuna para e f e c t o s de d e t e c t a r 

aspectos p o s i t i v o s y n e g a t i v o s , r e f o r z a r l o s primeros y c o r r e g i r y ha-

cer a jus tes para subsanar l o s segundos. 

Responda a cada una de l a s preguntas con el máximo de o b j e t i v i d a d . 

No es n e c e s a r i o que f i rme el c u e s t i o n a r i o . 

GRACIAS POR SU COLABORACION. 
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EVALUACION ADMINISTRATIVA Y CURRICULAR 

INSTRUCCIONES: 

Marque con una X la l e t r a que corresponda a la opc ión s e l e c c i o n a d a . 
Cuando se requ iera complementar la r e s p u e s t a , hágalo en l o s e s p a c i o s i n -
d i c a d o s . 

I. TITULOS 

L i c e n c i a d o en Educación 
Otra l i c e n c i a t u r a 
Mágister en Educación 
Otros Mágister 

I I . AREA DE ESPECIALIZACION DE LA LICENCIATURA 

S o c i a l e s 1 
Idiomas 2 
Matemáticas 3 
Otras 4 Cuál 

I I I . TIEMPO DE VINCULACION A LA FACULTAD 

Menos de un año 1 
Entre uno y t r e s años 2 
Entre cuatro y s e i s años 3 
Entre s i e t e y nueve años 4 
Más de d i e z años 5 

IV. TIPO DE VINCULACION 

Tiempo completo 1 
Medio tiempo 2 
Horas 3 

V. CATEGORIA EN EL ESTATUTO DOCENTE DE LA UPB 

I n s t r u c t o r a u x i l i a r 1 
I n s t r u c t o r a s i s t e n t e 2 
I n s t r u c t o r asoc iado 3 
P r o f e s o r a u x i l i a r 4 
P r o f e s o r a s i s t e n t e 5 
P r o f e s o r asoc iado 6 
P r o f e s o r t i t u l a r 7 

D**V 1. Conoce usted la e x i s t e n c i a en la 
nal de M a r i n i l l a , de p lanes a: 

a . Corto p lazo 
b. Mediano p lazo 
c . Largo p lazo 

Cuál o cuáles recuerda usted? 

1 
2 
3 
4 

Facultad de Educación S e c c i o -

SI NO 
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2. Conoce usted la Planeación semestral de la Facultad de Educa-
c i ó n , S e c c i o n a l M a r i n i l l a . 

a. Muy bien 
b. Bien 
c . Regular 
d. Algunos a s p e c t o s 
e. Ninguna 

3. La admin i s t rac i ón superv isa y asesora de manera e f e c t i v a el 
cumplimiento de l a s a c t i v i d a d e s c u r r i c u l a r e s . 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

4. La admin i s t rac i ón p a r t i c i p a en el d e s a r r o l l o , innovación y mjs 
j o r a m i e n t o del Curr i cu lo 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

J u s t i f i q u e su respuesta 

5. Ex is te c oncordanc ia entre metas, o b j e t i v o s y programas para el 
d e s a r r o l l o i n t e r n o de la Facultad con las p o l í t i c a s de la Uni-
vers idad . 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

6 . U t i l i z a n l o s r e s u l t a d o s de la eva luac i ón de a c t i v i d a d e s c u r r i -
c u l a r e s para hacer a j u s t e s y c o r r e c c i o n e s en la Secc i ona l de 
M a r i n i l l a . 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 
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7. Coordina la admin is t rac ión de la Facultad en forma rac iona l 
l o s r e cursos internos para un mejor funcionamiento de la Sec -
c i ona l de M a r i n i l l a . 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

8. La adminis trac ión de la Facultad brinda ayuda a l o s e s t u d i a n -
tes para s o l u c i o n a r d i f i c u l t a d e s personales y académicas . 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

9. Usted r e c i b e las comunicaciones a t ravés de: 

a. Memorandos 
b . ca r tas 
c . Reuniones 
d. Carte leras 
e . B o l e t i n e s 
f . Todas las a n t e r i o r e s 
g . Otras ( e s p e c i f i q u e ) 

10 . Cómo le gus tar ía r e c i b i r l as comunicaciones 

a. Memorandos 
b. Cartas 
c . Reuniones 
d . Carte leras 
e . B o l e t i n e s 
f . Todas las a n t e r i o r e s 
g . Otras ( e s p e c i f i q u e ) 

11. Considera que el s e r v i c i o de comunicación e s : 

a. Muy e f i c i e n t e 
b . E f i c i e n t e 
c . Poco e f i c i e n t e 
d . I n e f i c i e n t e 
Por qué _ _ 

12 . Las d e c i s i o n e s a cadémico -admin i s t ra t i vas r e l a c i o n a d a s con la 
Facultad de Educación, S e c c i o n a l M a r i n i l l a , se toman: 

a. Muy rápidamente 
b. Rápidamente 



c . Lentamente 
d. Muy lentamente 
Por qué 

13 
D / 13. Se han t e n i d o en cuenta sus o p i n i o n e s y s u g e r e n c i a s en aspec-

t o s académico -admin is t ra t ivos para la toma de d e c i s i o n e s por 
p a r t e de la Facultad? 
SI NO 

J u s t i f i q u e su respuesta . 

14 
D / 14 . Considera que las reuniones programadas para el p r o f e s o r a d o , 

por e l personal a d m i n i s t r a t i v o son : 

a. Muy importantes 
b. Importantes 
c. De ninguna importancia 
Por qué? 

D*^/ 15. Las reuniones t ienen como o b j e t i v o s a n a l i z a r (puede seña lar 
hasta t r e s numerales) : 

a . Contenidos c u r r i c u l a r e s por áreas 
b. Aspectos t é c n i c o s , m e t o d o l ó g i c o s y de e v a l u a c i ó n 
c. Problemas internos de la Facultad 
d. Todas las a n t e r i o r e s independientemente 
e. Todas las a n t e r i o r e s en forma i n t e g r a d a . 

1 6 * 
D / 16. Las ideas y sugerenc ias dadas por el p r o f e s o r a d o en las r eu -

n i o n e s , son tenidas en cuenta : 
a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

D*^/ 17 . Considera usted que la e v a l u a c i ó n y c ont ro l del desempeño do -
cente y demás func iones del p r o f e s o r a d o son: 

a. Adecuadas 
b. Regularmente adecuadas 
c . Poco adecuadas 
d. Inadecuadas 
Por qué?__ 
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18. La admin i s t rac i ón promueve y est imula la autoeva luac i ón del 
personal docente en la superac ión personal y p r o f e s i o n a l : 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Algunas veces 
d. Muy pocas veces 
e. Nunca 

19. Las r e l a c i o n e s del personal admin i s t ra t ivo con el p r o f e s o r a d o 
son : 

a. Muy buenas 
b. Buenas 
c . Regulares 
d. Malas 
e. Muy malas 

20. La l a b o r del Comité de Evaluación Docente de la UPB e s : 

a. Muy e f i c i e n t e 
b . E f i c i e n t e 
c . Poco e f i c i e n t e 
d . I n e f i c i e n t e 
Por qué? 

21. Los métodos de e v a l u a c i ó n de mér i tos y as ignac i ón de s a l a r i o s 
a l p r o f e s o r a d o l o s c o n s i d e r a : 

a. Muy adecuados 
b. Poco adecuados 
c . Inadecuados 
Por qué? 

22. En su o p i n i ó n , el s e r v i c i o de mantenimiento de la p lanta f i s j 
ca y m o b i l i a r i o de la Secc i ona l de Mar in i l l a e s : 

a. Muy e f i c i e n t e 
b . E f i c i e n t e 
c . Poco e f i c i e n t e 
d . I n e f i c i e n t e 
Por qué? 

23. La o r g a n i z a c i ó n y d o t a c i ó n de la B i b l i o t e c a e s : 

a. Muy buena 
b. Buena 
Por qué? 

c . Regular 
d . D e f i c i e n t e 



Está de acuerdo con el h o r a r i o de c l a s e s de la Facultad de Edu 
c a c i ó n , Secc iona l M a r i n i l l a 

a. Totalmente 
b. Parcialmente 
c. En desacuerdo 
Por qué 

Considera n e c e s a r i o el s e r v i c i o de restaurante y c a f e t e r í a en 
la Secc ional de M a r i n i l l a . 

a . Sí 
b. No ^ 
Por qué? 

Enumere, en orden de p r i o r i d a d , c i n c o aspec tos negat ivos admi-
n i s t r a t i v o s , más s o b r e s a l i e n t e s , r e la c i onados con la Secc i ona l 
de M a r i n i l l a . 

a . ^ _ 

b . 

c . 

d. 

e . 

Enuncie en orden de p r i o r i d a d , c i n c o aspectos p o s i t i v o s más im 
portantes de la admin is t rac ión a c t u a l : 

a . , 

b. 

c . 

d. 

e . 

La U.P.B. e s tá atenta a l o s cambios y p o l í t i c a s de d e s a r r o l l o 
del medio ambiente. 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c . Raras veces 
d. Nunca 

El conoc imiento que usted t i e n e de la f i l o s o f í a de la U.P.B. 
e s : 
a. Muy bueno c. Regular 
b. Bueno d. D e f i c i e n t e 
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Si conoce la f i l o s o f í a de la U . P . B . , enuncie algunos p r i n c i -
p i os que la componen: 

La r e l a c i ó n que usted encuentra entre la f i l o s o f í a de la Uni-
vers idad y las c a r a c t e r í s t i c a s s o c i a l e s , económicas , r e l i g i o -
s a s , e t c . en M a r i n i l l a , l as c o n s i d e r a : 

a. Muy apropiada 
b. Apropiada 
c . Inapropiada 
d. No e x i s t e 

Conoce usted l o s o b j e t i v o s de la Facultad 

a. Muy bien 
b. Bien 
c . Regular 
d. Desconozco 

Concuerdan l o s o b j e t i v o s de la Facultad con l o s p r i n c i p i o s f j [ 
l o s ó f i c o s de la U.P.B.? 

a. Totalmente 
b. Parcialmente 
c. Mínimamente 
d. En ningún caso 

La u b i c a c i ó n g e o g r á f i c a de la Facultad de Educación en Mari-
n i l l a , l a c o n s i d e r a : 

a. Muy adecuada 
b. Adecuada 
c . Regular 
d. Inadecuada 

Las c o n d i c i o n e s l o c a t i v a s de la Facultad son: 

a. Muy buenas 
b. Buenas 
c . Regulares 
d. Malas 



Considera usted que l a s fuentes de t r a b a j o para el p r o f e s i o n a l 
de la Educación en el Oriente Antioqueño, son : 

a. Buenas 
b . Regulares 
c . Malas 
d. No e x i s t e n 

La programación académica que se s igue en la F a c u l t a d , respon-
de a neces idades de l o s f u t u r o s d o c e n t e s : 

a. Totalmente 
b . Parcialmente 
c. Mínimamente 
d. No se consultan d ichas neces idades 
Por qué? 

Ex i s te en la Facultad un Comité de Curr í cu lo? 

a . Sí 
b. No 
Si la respuesta es a f i r m a t i v a , indique por qué personas es tá 
in tegrado 

La Facultad de Educación ha e f e c t u a d o reformas importantes al 
plan de e s t u d i o s : 

a . Sí 

b. No 

En caso de a f i r m a c i ó n , c ons idera que dichas re formas han s i d o : 

a. Muy adecuadas 
b. Adecuadas 
c . Poco adecuadas 
d. Inadecuadas 
La s e l e c c i ó n y programación de a c t i v i d a d e s docentes se hace 
ten iendo en cuenta: 

a. Fines de la educación 
b . O b j e t i v o s generales y e s p e c í f i c o s 
c . O b j e t i v o s de as ignatura 
d. Madurez de los alumnos 
e. Necesidades del medio 
f . Todas las a n t e r i o r e s 
g . Desconozco proced imientos 
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En la Planeación de a c t i v i d a d e s académicas que r e a l i z a la Fa-
c u l t a d , se t ienen en cuenta l o s i n t e r e s e s a c t u a l e s y futuros 
de l o s alumnos: 

a. Siempre 
b. Casi siempre 
c. Nunca 
d. Casi nunca 

En el planeamiento de l o s c u r s o s , l o s e s t u d i a n t e s : 

a. Colaboran con ideas 
b. Pocas veces aportan ideas 
c . Aceptan lo que se l e s presenta 
d. Nunca dan ideas . 

En el proceso de e v a l u a c i ó n del rendimiento académico se hace 
é n f a s i s en: 

a. El l o g r o de l o s o b j e t i v o s propuestos 
b. La r e t e n c i ó n memoríst i ca 
c. La autoeva luac ión del alumno 
d. La capacidad c r í t i c a 
e . Todas las a n t e r i o r e s 

Las ayudas a u d i o v i s u a l e s d i s p o n i b l e s para el proceso enseñan-
z a - a p r e n d i z a j e , son: 

a. Muy adecuadas 
b. Adecuadas 
c . Inadecuadas 
d. No e x i s t e n 

Pondere en p o r c e n t a j e (%) qué parte de su t i empo , en promedio, 
dedica a : 

% 
a. La enseñanza -aprend iza je 
b . Estudios d i r i g i d o s 
c . Prác t i ca docente 
d . A c t i v i d a d e s de i n v e s t i g a c i ó n 
e . P l a n i f i c a r previamente su labor 
f . S e l e c c i o n a r m a t e r i a l e s b i b l i o g r á f i c o s 
g . Dar o r i e n t a c i ó n b i b l i o g r á f i c a 
h. Asesorar t r a b a j o s por grupos o i n d i v i d u a l e s 
i . A c t i v i d a d e s c u l t u r a l e s 
j . Ac t i v idades d e p o r t i v a s 

Indique l o s métodos más u t i l i z a d o s por usted en el p roceso en-
s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e : 
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Está de acuerdo con el plan de e s t u d i o s que actualmente s igue 
la Facultad? 

a . Sí 
b . No 

En caso n e g a t i v o , ind ique l a s mater ias que deben supr imirse y 
l a s que deben cambiarse . Escriba algunas razones . 

2 7 9 



ANEXO 8, EVALUACION INSTITUCIONAL - FACULTAD DE EDUCACION U.P.B, 

SECCIONAL MARINILLA 

SEÑOR ESTUDIANTE: 

El c u e s t i o n a r i o que usted acaba de r e c i b i r y la in formac ión v a l i o s a que 

nos va a proporc i onar sobre l o s d i f e r e n t e s aspec tos que en él aparecen , 

serán de suma importancia para la Univers idad , el e s t u d i a n t a d o y para 

n o s o t r o s , ya que nos permiten d e t e c t a r la p e r c e p c i ó n que usted t i e n e de 

la Facultad y proporc iona datos para r e f o r z a r l o s a s p e c t o s p o s i t i v o s y 

para c o r r e g i r y hacer a j u s t e s a l o s aspec tos n e g a t i v o s . 

De lo a n t e r i o r se desprende la importancia de la o b j e t i v i d a d con que uŝ  

ted responda las preguntas , y dé las e x p l i c a c i o n e s r e q u e r i d a s . 

Esta información es de c a r á c t e r anónimo y l o s r e s u l t a d o s se darán a c o -

nocer una vez terminada la e v a l u a c i ó n . 

Reciba de antemano l o s agradec imientos por la c o l a b o r a c i ó n que nos es tá 

prestando a l d i l i g e n c i a r ob j e t ivamente e l c u e s t i o n a r i o . 

280 



CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION CONTEXTUAL Y SUBSISTEMA CURRICULAR 

INSTRUCCIONES: 

Marque con una X la l e t r a que corresponda a la opc ión s e l e c c i o n a d a . 
Cuando se quiera complementar la r e s p u e s t a , u t i l i c e l o s e s p a c i o s ind ica 
dos . 
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La u b i c a c i ó n g e o g r á f i c a de la Facu l tad , en M a r i n i l l a , la con -
s i d e r a : 

a. Muy adecuada 
b. Adecuada 
c . Inadecuada 
d. Regular 

Su r e s i d e n c i a es tá ubicada en: 

a . M a r i n i l l a 
b . Rionegro 
c . Santuario 
d . Otro ( i n d í q u e l o ) 

El c onoc imiento que usted t i e n e de la f i l o s o f í a de la UPB e s : 

a. Muy bueno 
b. Bueno 
c . Regular 
d . D e f i c i e n t e 

S i conoce la f i l o s o f í a de la U . P . B . , enuncie a lgunos p r i n c i -
p i o s que la componen: 

La r e l a c i ó n que usted encuentra entre la f i l o s f í a de la Uni-
vers idad y las c a r a c t e r í s t i c a s s o c i a l e s , e conómicas , r e l i g i o -
s a s , e t c . e n M a r i n i l l a , l a c o n s i d e r a : 

a. Muy apropiada 
b. Apropiada 
c . Inapropiada 
d. No e x i s t e 
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Conoce l o s o b j e t i v o s de la Facultad: 

a. Muy bien 
b. Bien 
c . Regular 
d. Desconozco 

Las cond i c i ones l o c a t i v a s de la Facultad son: 

a. Muy buenas 
b. Buenas 
c . Regulares 
d. Malas 

Las p o s i b i l i d a d e s de t r a b a j o para el p r o f e s i o n a l de la Educa-
c ión en el Or iente Antioqueño las c o n s i d e r a : 

a. Buenas 
b. Regulares 
c. Malas 
d. No e x i s t e n 

Los gastos por concepto de e s t u d i o s , l o s cubre : 

a. Su f a m i l i a 
b. Usted mismo 
c . Otras personas 
d. La Universidad 
e . Otras ( c u á l e s ) 

Concuerdan l o s o b j e t i v o s de la Facul tad , con l o s P r i n c i p i o s 
F i l o s ó f i c o s de la U.P.B. 

a. Totalmente 
b. Parcialmente 
c. Mínimamente 
d. En ningún caso 

La U.P.B. e s tá atenta a las tendencias y p o l í t i c a s de desarro 
l i o del medio ambiente. 

a. Siempre 
b. Frecuentemente 
c. Raras veces 
d. Nunca 

La Programación que se s igue en la Facultad responde a las nê  
ces idades de la reg ión 

a. Totalmente 
b. Parcialmente 
c. Mínimamente 
d. No se consul tan d ichas neces idades 



Exis te en la Facultad un Comité de Curr í cu lo 

a. Sí 
b. No 
En caso de ser a f i r m a t i v o , indique qué personas lo integran 

La Facultad de Educación ha e f e c t u a d o reformas importantes al 
Plan de Estudios : 

a . Sí 
h. No 

En caso a f i r m a t i v o , c ons idera que dichas reformas han s i d o : 

a. Muy adecuadas 
b. Adecuadas ^ 
c. Poco adecuadas 
d. Inadecuadas 

Considera usted que la programación de l o s cursos se hace t e -
niendo en cuenta: 

a. Fines de la educación 
b. O b j e t i v o s genera les y e s p e c í f i c o s 
c . O b j e t i v o s de as ignaturas 
d. Madurez de l o s alumnos 
e. Necesidades del medio 
f . Todas las a n t e r i o r e s son v á l i d a s 
g . Desconozco proced imientos 

En la p laneac ión de a c t i v i d a d e s se t i e n e en cuenta l o s i n t e r ^ 
ses ac tua les y f u t u r o s de l o s alumnos: 

a. Siempre 
b. Casi siempre 
c. Casi nunca 
d. Nunca 

P a r t i c i p a usted en la programación de l o s c u r s o s : 

a . Sí 
b . No 
En caso p o s i t i v o , indique cómo lo hace 

y cuándo lo hace 

2 8 3 



En el proceso de eva luac i ón del rendimiento académico, se ha-
ce é n f a s i s en: 

a. El l og ro de l o s o b j e t i v o s 
b. La r e t e n c i ó n memoríst ica 
c. La autoeva luac ión del alumno 
d. La capacidad c r i t i c a 
e . Todas las a n t e r i o r e s 

Considera que la do tac i ón de la B i b l i o t e c a e s : 

a. Muy buena 
b. Buena 
c . Regular 
d . D e f i c i e n t e 

Las ayudas a u d i o v i s u a l e s para el proceso enseñanza-aprendiza-
j e son : 

a. Muy adecuadas 
b. Adecuadas 
c . Inadecuadas 
d. No e x i s t e n 

Cree usted que la preparac ión académica y pedagógica del p r o -
f e s o r a d o es : 

a. Muy buena 
b. Buena 
c . Regular 
d . D e f i c i e n t e 

Considera usted que el plan de estudio-s actual e s tá acorde 
con l a s neces idades de su desempeño p r o f e s i o n a l 

a. Si 
b. No 

En caso n e g a t i v o , indique las materias que deben suprimirse y 
las que deben cambiarse . Escriba algunas razones . 
DEBEN CAMBIARSE: RAZONES: 
a . _ 
b. 
c . _____ 
d . 
e . 
f . __ 
9 - . _ _ _ _ — — 
h. 
i . ' " 
j - " " " Z I I Z I I I I I I I I I I I Z I I I I I I 
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Tiene la Facultad de Educación una s e c c i ó n encargada de la apro 
b a c i ó n , s u p e r v i s i ó n y c ont ro l de los t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n 
que en e l l a se r e a l i z a n ? 

a . Si 
b . No 
Si la respuesta es a f i r m a t i v a , indique algunas func i ones de d i -
cha s e c c i ó n : 
a . 

b . 

c . 

d. 
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ANEXO 9. UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA - FACULTAD DE EDUCACION. 

EVALUACION INSTITUCIONAL 

SEÑOR ESTUDIANTE: 

Estamos r e a l i z a n d o una Evaluación I n s t i t u c i o n a l de la Facultad de Educa-

c i ó n Secc i ona l M a r i n i l l a . Uno de l o s aspectos a eva luar , lo cons t i tuye 

l o s s e r v i c i o s de "Bienestar U n i v e r s i t a r i o y S e r v i c i o s a la Comunidad", 

para lo cual hemos e laborado un c u e s t i o n a r i o con el o b j e t o de que usted 

como alumno y p r i n c i p a l f u e n t e de información p e r t i n e n t e y ú t i l , e f e c -

túe las sugerenc ias t e n d i e n t e s a mejorar dicho s e r v i c i o . 

Responda a cada una de las preguntas con el máximo de o b j e t i v i d a d . No 

es n e c e s a r i o que f irme el c u e s t i o n a r i o . 

GRACIAS POR SU COLABORACION. 
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 

FACULTAD DE EDUCACION SECCIONAL MARINILLA 

"Evaluación de Bienestar U n i v e r s i t a r i o y S e r v i c i o s a la Comunidad" 

INSTRUCCIONES: 
Marque con una X al f r e n t e de la opc ión s e l e c c i o n a d a . Cuando se requ ie -
ra complementar la r e s p u e s t a , hágalo en l o s e s p a c i o s i n d i c a d o s . 

1. Conoce usted las a c t i v i d a d e s bás i cas que d e s a r r o l l a B ienestar Unive_r 
s i t a r i o ? 
a. Muy bien 
b. Bien 
c . Poco 
d. Nada 

Conoce l o s programas y s e r v i c i o s de cada uno de l o s departamentos en 
que es tá d i v i d i d o B ienestar U n i v e r s i t a r i o ? 

a. Sí b . No 

Por qué? 

A l / 

A2/ 

3. Diga en orden de impor tanc ia , l a s que usted c o n s i d e r e a c t i v i d a d e s bá-
s i c a s de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o . 

A3/ a. -
b. 
c . 

4 . Explique por qué c o l o c ó en pr imer lugar el c oncepto a n t e r i o r : 
A4/ 

5. Cuáles s e r v i c i o s o f r e c e la U.P.B. a t ravés de B ienes tar U n i v e r s i t a r i o 
en M a r i n i l l a ? 

A5/ ^ 
a . 
b. 
c . 

6. Considera que el s e r v i c i o médico pres tado en la Facultad de Educa-
c i ó n , Secc i ona l de M a r i n i l l a , e s : 

^ a. Muy e f i c i e n t e 
b . E f i c i e n t e 
c . Regularmente e f i c i e n t e 
d . I n e f i c i e n t e 
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7. U t i l i z a l o s s e r v i c i o s de Bienestar U n i v e r s i t a r i o de Medel l ín? 

a. Sí b. No 

A7/ Por qué? 

8. Si respondió a f i rmat ivamente , enumere t r e s de l o s s e r v i c i o s que más 
ú t i l i z a : 

A8/ a, . 
b, ' * 
c , ' * 

9. Considera que los s e r v i c i o s prestados por cada uno de l o s Departameji 
tos de B ienestar U n i v e r s i t a r i o , deben d e s c e n t r a l i z a r s e y l l e v a r s e 
a M a r i n i l l a . 

A9/ a. Sí b . Nô  

J u s t i f i q u e su respuesta 

10. Las a c t i v i d a d e s d e p o r t i v o - c u l t u r a l e s en la Secc ional de M a r i n i l l a 
son asesoradas y coord inadas por : 

A10/ a . B ienestar U n i v e r s i t a r i o de Medel l ín _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
b. P r o f e s o r e s de la Facultad 
c. Coordinador de la Facultad 
d. Otras I n s t i t u c i o n e s 
e . Ninguna de las a n t e r i o r e s _* 

11. En orden de i m p o r t a n c i a , enumere l o s t r e s problemas más graves que 
cons idera e x i s t e n en Bienestar U n i v e r s i t a r i o de la Secc i ona l Mari-
n i l l a : 

A l l / a. 
b. 
c . _ _ _ . _ _ _ 

12. En orden de impor tanc ia , enumere l o s t r e s aspec tos más p o s i t i v o s de 
Bienestar U n i v e r s i t a r i o : 

A12/ a . _ _ _ 
b. 
c . 

13. Qué sugerenc ias hace para mejorar l o s s e r v i c i o s de B ienestar Unive^ 
s i t a r i o en M a r i n i l l a 

A13/ 
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14. 

A14/ 

Está de acuerdo con el s e r v i c i o que presta la B i b l i o t e c a ? 

a . Sí b. No 

Por que? 

15. Considera que el s e r v i c i o que presta la b i b l i o t e c a e s : 

A15/ a. Muy bueno 
b. Bueno 
c. Regular . 
d. Malo 

16. En su o p i n i ó n , la d o t a c i ó n e x i s t e n t e en la B i b l i o t e c a s a t i s f a c e sus 
neces idades e i n t e r e s e s 

A16/ a. Totalmente 
b . Parcialmente 
c. Mínimamente 
d. No las s a t i s f a c e 

17 . En su o p i n i ó n , el s e r v i c i o de t ranspor te en la reg ión e s : 

A17/ a. Bueno 
b. Regular 
c . Mal o 
d. Pésimo 

18. En orden de p r i o r i d a d , enumere t r e s d i f i c u l t a d e s que se le presen-
ten re la c i onadas con e l t r a n s p o r t e : 

A18/ a . 
b. 
c . 

19. Considera que es competencia de la Universidad P o n t i f i c i a Bolivaria^ 
na ayudar a s o l u c i o n a r problemas de t r a n s p o r t e . 

A19/ a . Sí b. No 

Por qué 

20. Considera n e c e s a r i o el s e r v i c i o de c a f e t e r í a y r e s t a u r a n t e en la 
Secc iona l de M a r i n i l l a ? 

A20/ a. Sí b. No 

Por qué? _ _ _ 
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ANEXO 10. ACTA Nro. 603. ESTUDIO SOBRE LOS PROGRAMAS DE EXTENSION 
ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD AL ORIENTE ANTIOQUEÑO. 

En esta ses ión el Consejo D i r e c t i v o avoca nuevamente el estudio sobre 

la extens ión académica de la Facultad de Educación al Oriente Antio 

queño - Ciudad de M a r i n i l l a . 

En primer lugar se a n a l i z a la s i t u a c i ó n económica .y f i n a n c i a c i ó n de 

d ichos programas, la Universidad no t i e n e asegurada s ino la f i n a n c i a -

c i ón del primer año y se requ iere para aprobar la apertura de dichos 

programas, la f i n a n c i a c i ó n del d é f i c i t , por lo menos de un per iodo 

de tiempo cor respond iente a la culminación de una promoción de educa-

dores . 

La s o l a f i n a n c i a c i ó n del d é f i c i t para 1975 no es garant ía para la Unj_ 

versidad aprobar la i n i c i a c i ó n de l o s programas académicos de la Fa-

cul tad de Educación, por cuanto no t i e n e r e c u r s o s económicos s u f i c i e n 

tes para continuar en l o s per í odos s i g u i e n t e s , la r e a l i z a c i ó n de d i -

chos programas. 

En consecuencia con lo a n t e r i o r , el Consejo D i r e c t i v o aplaza un p r o -

nunciamiento d e f i n i t i v o para próxima s e s i ó n , cuando la Comisión a nom 

bre de M a r i n i l l a , presente un e s t u d i o sobre la exhaust iva y completa 

f i n a n c i a c i ó n por parte del Gobierno (Asamblea Departamental, Goberna 

c i ó n de Ant ioqu ia , Concejo Munic ipa l , e t c . ) , del d é f i c i t de d icho pro^ 

grama por un per íodo de tiempo c o r r e s p o n d i e n t e a la culminación de 

una promoción de educadores - p o r lo menos-. 

En es te s e n t i d o aprobó el Consejo D i r e c t i v o dar respuesta al Doctor 

Fernando Gómez Hoyos, comisionado del Concejo Municipal de Mar in i l la 

as í mismo y en consecuenc ia con lo a n t e r i o r , se permite manifestar 1 

máxima Corporación de la Universidad su ausencia para los actos pro 

gramados en la Ciudad de M a r i n i l l a el pró j imo Sábado 16 de Noviembre 

Se aprobó enviar a l o s miembros del Consejo D i r e c t i v o para su es tud io 

y c o n s i d e r a c i ó n , el documento sobre - P r o y e c t o de Extensión - Programa 

de Mar in i l la - A n t i o q u i a . 



Por parte de las directivas de la Facultad de Educación - Decanatura, 
se elaborará la programación académica, administrativa y profesoral 
de los planes educativos a desarrollar en la ciudad de Marinilla, el 
cual será dado a conocer oportunamente al Consejo Directivo. 
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ANEXO 11. ACTA Nro. 6Q5. CONTINUACION DEL ESTUDIO DE LA POSIBLE EX-

TENSION DE LA FACULTAD DE EDUCACION EN EL ORIENTE ANTIOQUÊ  

ÑO. 

A cont inuac ión la Máxima Corporación de la Universidad se ocupa en el 

e s t u d i o sobre la p o s i b l e e x t e n s i ó n de la Facultad de Educación de la 

Universidad en el Or iente Antioqueño - Ciudad de M a r i n i l l a . 

El Consejo D i r e c t i v o se entera de la comunicación enviada a esta Cor-

poración por el Doctor Fernando Gómez Hoyos en respuesta a la enviada 

por e s t e Organismo y en la cual comunicación s o l i c i t a al Consejo Di-

r e c t i v o ana l i zar de nuevo dicha p o s i b i l i d a d . 

Después de amplio e s t u d i o y c o n s i d e r a c i ó n sobre el p a r t i c u l a r y t e -

niendo en cuenta el problema de la f i n a n c i a c i ó n económica para el ft¿ 

turo en la ex tens ión de la Facultad de Educación en la Ciudad de Marj^ 

n i l l a , ya que s ó l o cuenta con la f i n a n c i a c i ó n de un año considerando 

además el á n i m o p o s i t i v o que e x i s t e en todos l o s miembros del Coji 

s e j o en el s e n t i d o de que la Uniersidad se ext ienda en el Oriente An-

t i oqueño . 

El Consejo D i r e c t i v o d e l e g ó y a u t o r i z ó al s e ñ o r . R e c t o r - P, Luis A l -

f o n s o Londoño Berna l , al Dr. Juan Mejía Ur ibe , a la L i c . Piedad Henao 

Vásquez y al L i c . José Lujan López, con el f i n de que adelanten con -

versac i ones p e r t i n e n t e s y tomar la d e c i s i ó n que l e s parezca más con-

ducente sobre la e x t e n s i ó n de d icho programa, contando con e l l o con 

el pleno respaldo y apoyo de la Máxima Corporac ión . 

La a n t e r i o r determinac ión se toma con el ánimo de obtener en forma 

f irme y segura una f i n a n c i a c i ó n económica para el sostenimiento del 

susodicho programa. 
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En esta ses i ón el Consejo D i r e c t i v o aprobó env iar al Pres idente del Hô  

norable Concejo Municipal de M a r i n i l l a con cop ia al Señor Gobernador 

del Departamento, al E-xcmo. Sr . A l f o n s o Uribe Jarami l l o y l o s Señores 

Cura Párroco y demás miembros del Concejo de M a r i n i l l a , una comunica-

c ión en e l s i g u i e n t e s e n t i d o : 

El Consejo D i r e c t i v o de la Universidad ha d e c i d i d o i n i c i a r labores en 

la Ciudad de M a r i n i l l a con la Facultad de Educación, en sus áreas de 

S o c i a l e s , Idiomas y Matemáticas , a p a r t i r de la f e c h a . Los d e t a l l e s 

de funcionamiento se convendrán pos te r i o rmente . Esta d e c i s i ó n nos lle^ 

na de una profunda s a t i s f a c c i ó n porque e l l a expresa la r e a l i z a c i ó n de 

las a s p i r a c i o n e s , o b l i g a c i o n e s y r e s p o n s a b i l i d a d e s del Honorable Con-

c e j o de M a r i n i l l a y de la Universidad P o n t i f i c i a B o l i v a r i a n a . 

INFORME DE LA FACULTAD DE EDUCACION 

La Facultad de Educación s o l i c i t a al Consejo D i r e c t i v o el nombramiento 

de una Comisión para hacer un e s t u d i o del plan acerca de la p o s i b l e ex 

tens ión de l o s s e r v i c i o s académicos de dicha Facultad a la ciudad de 

M a r i n i l l a . 

Motiva dicha s o l i c i t u d con la presentac i ón de un proyec to de extensión 

el cual se anexa a la presente a c t a . 

Para e f e c t o s de lo a n t e r i o r , se comis ionó al Departamento de Planea-
c ión para que asesore a la Facultad de Educación en la r e a l i z a c i ó n de 
d ichos e s t u d i o s , quien a su vez se asesorará de las personas que estj_ 
me conven iente . 
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ANEXO 13. PROYECTO DE EXTENSION - FACULTAD DE EDUCACION 

Programa Nocturno: En Marinilla 

1. Objetivos 

1.1. Propender por la Descentralización Universitaria y especí f ica 
mente de los programas de la Facultad de Educación. 

1.2. Profesionalizar al Magisterio en e j e r c i c i o , que no puede tras^ 
ladarse a Medel1ín. 

1.3. Colaborar con el desarrollo educativo de Regiones en donde 
se ha proyectado la Universidad. 

2. Programa Académico: 

2.1. Areas: 

2.1.1. Matemáticas 
2.1.2. Sociales 
2.1.3. Idiomas 

(Existentes en la Facultad) 

3. Fácilidades: 

3.1. Físicas: Local de cinco aulas, dotado, ofrecido por el Mj¿ 
nicipio. Igualmente préstamo de los locales de 
la Escuela Industrial y la Normal. 

3.2. Biblioteca: Pública Piloto. Existe presupuesto para dota-
ción de acuerdo a necesidades planteadas, así c() 
mo Bibliotecas de la Normal y de la Escuela In-
dustrial . 

3.3. Transporte: Bus de la Normal, fuera de las ventajas de trans^ 
porte propias de la Región. 

3.4. Laboratorios: Los de las instituciones anteriormente mencio-
nadas. 

3.5. Personal: 

3.5.1. Seis (6) Licenciados vinculados en Marinilla (posibi-
lidad vinculación por horas). 

3.5.2. Otros Licenciados en la Región 

3.5.3. Posibles nuevas vinculaciones (a nivel o f i c i a l ) 

3.5.4. Fondo rotatorio de $500.000,oo para becas. 
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4. Sistema de Admisión: 

De acuerdo con los cr i ter ios determinados por la Universidad. 

5. Sistema de pago: 

El mismo de la Universidad y en las fechas por ella determinadas. 

6. Posibles alumnos del Programa: 

6.1. En la región de influencia directa se tienen 800 profesores 
o f i c ia l e s . 

6.2. Normalistas y bachilleres. 

6.3. Otros. 

7. Tiempo de duración: 

Cinco (5) años, con un promedio de 17 créditos por semestre. 

8. Horario posible: 

8.1. 5:30 p.m. - 9:00 p.m., de lunes a viernes 

8.2. De 3:00 p.m. - 6:00 p.m. - Los sábados 

9. Personal a vincular: 

9.1. Un (1) Coordinador de Medio Tiempo (persona vinculada a la Fa. 
cuitad). 

9.2. Una (1) Secretaria, de Tiempo Completo.-

9.3. Profesores, por horas, según programas. 

N O T A : El presente proyecto, presenta una visión global de la situ<a 
ción. 
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ANEXO 14. UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. FACULTAD DE EDUCACION 
DE MARINILLA. 

Conocidos los objetivos generales de este programa y vista la necesidad 
de que la U.P.B. extienda su radio de acción a regiones diferentes del 
Valle de Aburra y en base a investigaciones realizadas por la Facultad 
de Educación desde 1972, presentamos a su consideración la siguiente 
programación académica y administrativa para el primer semestre del año 
1975. 

1. PERSONAL ADMINISTRATIVO 

1.1. Decano de Educación, responsable directo del programa y quien 
viajará una vez por semana. 

1.2. Jefe de Educación, Coordinará directamente el programa y esta^ 
rá presente tres tardes en la semana. 

1 .3. Secretaria de tiempo completo (una vez aprobado el proyecto, 
se seleccionará). 

1.4. Bibliotecario, de acuerdo a la solución conjunta con el Conce 
jo Municipal. 

2. PROFESORADO 

2.1. Matemática General (10 créd . ) , Lic. Jairo Montoya R., Facul-
tad de Educación U.P.B. - Vinculación medio tiempo (permanen-
cia de 5 p.m. a 9 p.m.) 

2.2. Inglés IA (5 créd. - 8 horas) y Español IA (4 créd.- para Ma-
temáticas). Lic. Jorge Dávila, U. de A. - Vinculación por ho-
ras . 

2.3. Introducción a la Historia (4 créd.) e Introducción a la Filo^ 
sofía (4 c réd . ) , Lic. Gerardo Aristizábal G. - Filosofía y Lê  
tras U.P.B. - Vinculación medio tiempo (permanencia de 5 p.m. 
a 9 p.m.) 

2.4. Geografía Física I (4 créd.) Lic. Teresa Mejía A., Facultad 
de Educación U.P.B. - Vinculación por horas. 

2.5. Materias pendientes: 
- Español IA (4 créd ^ para Sociales) 
- Español IA (3 créd - para Idiomas) 
- Sociología General (4 créd.) dos grupos para todas las á-

reas. (Candidato en estudio: Sociólogo Orlando Otálvaro, 
U. de San Buenaventura). 

2 9 7 



3. LOCALES PARA ADMINISTRACION 

3.1. Coordinación 

3.2. Secretaría 

3.3. Biblioteca 

3.4. Sala de Profesores 

4. AULAS DE CLASE 

4.1. Sociales 
4.2. Idiomas 
4.3. Matemáticas 
4.4. Clases conjuntas - Conferencias 

5. EQUIPO DE OFICINA 

5.1. Dos archivadores 
5.2. Una máquina de escribir 
5.3. Tres escritorios (Coordinador, Secretaria, Bibliotecario) 

6. Escritorios para profesores: cuatro (4) . 

7. PAPELERIA 

7.1. Actas asistencia 
7.2. Actas cali f icaciones 
7.3. Formatos para certificados 
7.4. Sobres 
7.5. Papel correspondencia membreteado 
7.6. Utiles escr i tor io , etc. 

8. ADMISIONES 

En la fecha que f i j a el Comité de Admisiones (a ser posible, en 1 
mismas fechas señaladas). 

9. LUGAR DE TRABAJO 

Dos bloques de diez aulas cada uno, pertenecientes al Municipio ( 
didos a partir de las 4:30 p.m.). 

Medellín, 16 de noviembre de .1974. 
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