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Resumen

El presente trabajo examina la factibilidad de desarrollar una iniciativa de carécter social
orientada a mejorar la situacion de inseguridad alimentaria de estudiantes de pregrado de la
Universidad de Antioquia, mediante el montaje de una huerta universitaria en el campus que

promueva practicas agroecoldgicas desde la perspectiva de soberania alimentaria.

Para cumplir tal proposito se consideran tres fases en este trabajo: identificacion y
formulacion, factibilidad y evaluacion. En la fase de factibilidad se estudian aspectos legales, de
mercado, técnicos, organizacionales, de riesgos y financieros con metodologias distintas de
acuerdo a la especificidad de cada uno; todo esto considerando un horizonte de evaluacion de tres

periodos.

Como resultado de lo anterior, se ha encontrado que el proyecto ademas de contribuir a la
disminucidn de los niveles de inseguridad alimentaria de los estudiantes vinculados a la iniciativa,
también genera beneficios sociales y ambientales en el largo plazo que se alinean con lo
mencionado en el Plan de Desarrollo Institucional con respecto a estas dimensiones y al mismo

tiempo se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel global.
En consideracion, se recomienda la ejecucion y puesta en marcha de este proyecto por parte

de la Universidad de Antioguia dada su pertinencia social.

Palabras clave: huerta urbana, universidad, seguridad alimentaria, soberania alimentaria,

desarrollo sostenible, factibilidad, proyecto social.
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Abstract

This document examines the feasibility of developing a social initiative that aims to
alleviate food insecurity for at-risk undergraduate students at the University of Antioquia, by
setting up a university garden on campus that promotes agro-ecological practices with the goal

towards food sovereignty for the participants.

To fulfill this purpose, this work considers three phases: identification and formulation,
feasibility and evaluation. In the feasibility phase, legal, market, technical, organizational, risk and
financial aspects are studied with different methodologies according to the specificity of each one,

all this considering an evaluation horizon of three periods.

As a result, it has been found that the project contributes to the reduction of the levels of
food insecurity for the participating students, and generates long-term social and environmental
benefits. This last outcome is in line with the Institutional Development Plan concerning these

dimensions and, at the same time, adheres to the Sustainable Development Goals at a global level.

According to the above, the execution and start-up of this project by the University of Antioquia

is recommended given its social relevance.

Keywords: urban garden, university, food security, food sovereignty, sustainable development,

feasibility, social project.
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Introduccién

Los ODS, creados en el marco de la Conferencia de las Naciones Unidas de Rio de Janeiro
en 2012, son el resultado de la necesidad de plantear metas globales que permitan visualizar e
implementar acciones concretas contra la crisis que vive la humanidad (Rodriguez y Vélez, 2018).
Estos objetivos surgen teniendo como base tres aspectos fundamentales en torno a la idea misma

de desarrollo: a) medio ambiente, b) sociedad y, ¢) economia.

Se afirma que el nimero de personas que padecen hambre en el mundo sigue aumentando
desde el 2014 y que la tendencia no se ha podido revertir. Para el 2019 aproximadamente 750
millones de personas se habian visto expuestas a condiciones de inseguridad alimentaria (FAO,
FIDA, OMS, PMA y UNICEF, 2020). Esto significa que al menos una de cada diez personas en el
mundo han sido afectadas en cuanto a la disponibilidad, acceso, calidad e inocuidad, o

aprovechamiento bioldgico de los alimentos (Ministerio de Salud, 2013).

Para el caso colombiano, ademés de las distintas situaciones de orden estructural que
atraviesan la realidad del pais como la desigualdad social y el conflicto, las medidas tomadas a
nivel nacional para contener la pandemia por el COVID-19 han tenido un impacto importante sobre
los indices de inseguridad alimentaria en los hogares colombianos. Segun la FAO (2021), el 42,2
% de los hogares colombianos encuestados se vieron afectados al padecer de inseguridad
alimentaria moderada o grave entre julio y agosto de 2020 debido a sus limitaciones en la capacidad

de obtener alimentacion adecuada.

Este fendmeno ha afectado en distinta maneras a entornos rurales y urbanos, incluyendo a
ciudades principales como Medellin. En ese sentido, en el presente trabajo se realiza un estudio de
factibilidad para el desarrollo de un proyecto de huerta urbana sostenible que responda de manera
integral a la situacion de inseguridad alimentaria de algunos estudiantes de pregrado de la
universidad de Antioquia. Lo anterior teniendo en cuenta, que este tipo de iniciativas pueden
contribuir al logro de las metas globales y sobre todo, a generar procesos locales que propendan

por el bienestar y la calidad de vida de las personas.
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En primer lugar, se encuentra el planteamiento del problema, asi como la justificacion, los
objetivos y el marco de referencia. Posteriormente, se desarrolla la identificacion y formulacion
del proyecto a través de la metodologia de Marco Logico. Por ultimo, se realizan los estudios que
comprenden la factibilidad a partir de las fuentes primarias y secundarias; estos estudios son el
insumo para evaluar la propuesta en términos financieros y sociales. La evaluacion econdmica no
se desarrolla debido a que el costo de oportunidad del proyecto no es representativo con respecto

a los indicadores econémicos del pais, dado su tamafio y alcance.
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1 Planteamiento del problema

En términos de la seguridad alimentaria para Medellin, se tiene que el 71% del total de
alimentos que ingresan al Valle de Aburrd proceden de otros departamentos e importaciones
extranjeras (Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, citado por Alcaldia de
Medellin, 2015), creando una fuerte dependencia en materia de disponibilidad, a lo que debemos
sumar las dindmicas de consumo que propician fendGmenos como la exportacién de productos

deficitarios y la importacion para productos excedentarios (Alcaldia de Medellin, 2015).

Por otra parte, los mayores niveles de Inseguridad Alimentaria Nutricional en el municipio
de Medellin, se presentan cuando los hogares pertenecen a los estratos socioeconémicos 1 0 2,
compuestos por familias numerosas, con un menor nivel educativo, las cuales viven en
hacinamiento, poseen entre sus integrantes a personas en situacion de discapacidad, estan
desempleados y/o tienen ingresos menores a un SMLV. El 49,7% de la poblacion se ubica en los
estratos 1 y 2, lo que es indicativo de una limitada capacidad adquisitiva casi en la mitad de la

poblacion, factor que afecta directamente el acceso a los alimentos (Alcaldia de Medellin, 2015).

En lo que se refiere especificamente a la poblacion universitaria, ha sido posible identificar
que esta se considera vulnerable debido a que es posible evidenciar el problema de inseguridad
alimentaria en varios de los niveles mencionados. Por un lado, el ingreso a la educacion superior,
y a las dindmicas que esto supone, implica un cambio en los estilos de vida de los jovenes y, por
otro lado, se encuentra el problema de disponibilidad de alimentos, especificamente, a alimentos
saludables, asi como los precios de los mismos junto con el poco conocimiento de la importancia

de una adecuada nutricion.

Monsalve y Gonzalez (2011) disefiaron un cuestionario para evaluar la ingesta alimentaria
en miembros de la Universidad de Antioquia, encontrando que el consumo de alimentos se
relaciona con el vinculo que la persona tenga con la universidad, los ingresos y el estrato
socioecondmico de la vivienda. En ese sentido, se evidencio que las personas que se enfrentan a
condiciones econdomicas menos favorables son aquellas que tienden a comer alimentos con mas

calorias, esto implica la ingesta de frituras, carbohidratos, carnes frias, dulces y postres. Por otro
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lado, quienes gozan de mejores ingresos, asi como quienes se ubican en viviendas de mayor

estratificacion social, consumen alimentos de mejor calidad.

Vale la pena destacar las iniciativas de la universidad en pro de mejorar las condiciones
alimenticias de sus estudiantes a través de distintos programas, sin embargo, es necesario pensar
de manera adicional cudl es el papel que tienen los integrantes de la comunidad académica,
especificamente los estudiantes, a la hora de comprender el problema de inseguridad alimentaria y
sobre todo, de proponer soluciones en las que participen activamente, convirtiéndose asi, no solo
en receptores de ayudas institucionales, sino en gestores de sus propios procesos de alimentacion.

En ese sentido, la construccion de huertas urbanas ha sido una estrategia que se ha venido
implementando de manera creciente en Medellin. De este tipo de iniciativas se destacan las
posibilidades que brindan en términos econémicos, ambientales y también sociales, sobre todo, en
lo que se refiere al desarrollo de la autodeterminacion de los grupos, el fomento de la solidaridad

y la cooperacion (Guerrero, 2020), asi como de la responsabilidad ambiental.

De esta manera, las huertas urbanas se han convertido en una actividad que puede mitigar
los problemas de inseguridad alimentaria, contemplando elementos de la soberania de los pueblos
y de diferentes grupos sociales, como podrian ser los mismos estudiantes. Es por esto que resulta
pertinente preguntar ¢Qué tan viable es desarrollar un proyecto de huerta urbana sostenible
gue responda de manera integral a la situacion de inseguridad alimentaria de algunos

estudiantes de la Universidad de Antioquia?
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2 Justificacion

En el marco de los ODS el problema de la inseguridad alimentaria resulta fundamental pues
puede vincularse con varios de los objetivos planteados. Por ejemplo, se relaciona de manera
directa con la disminucién de la pobreza (ODS 1) y del hambre (ODS 2), pero también puede
entenderse desde la salud y bienestar (ODS 3), el trabajo decente y el crecimiento econémico (ODS
8). Esto implica contemplar dimensiones tanto ambientales, econémicas y sociales a la luz de la
agenda 2030 que integra acuerdos globales y que se concreta en los objetivos ya mencionados

COmo una respuesta a la crisis que vive la humanidad.

Durante los ultimos afios se ha venido profundizando el problema de inseguridad
alimentaria en Colombia, especificamente en Medellin, en donde la disponibilidad de alimentos, el
acceso, su aprovechamiento nutricional relacionado con los habitos de consumo, y la calidad de
los mismos no es suficiente para garantizar plenamente el derecho a la alimentacion de las personas.
En el caso de los estudiantes de la Universidad de Antioquia, también se presentan inconvenientes

no solo para acceder a diferentes alimentos, sino para llevar una dieta balanceada.

En ese sentido, esta propuesta pretende desarrollar un proyecto de huerta urbana
universitaria que sea sostenible y que responda de manera integral a la situacion de inseguridad
alimentaria de algunos estudiantes de pregrado, es decir, que facilite la disponibilidad y el acceso
a alimentos de calidad, pero que al mismo tiempo permita la descentralizacion de los procesos
productivos, potencializando la integracion de la comunidad estudiantil en la toma de decisiones
sobre su alimentacion desarrollando diferentes habilidades y profundizando en los conocimientos

tradicionales, propios de la region.

Asimismo, el desarrollo del proyecto es pertinente gracias a que tiene un impacto social y
hace posible que las personas cuestionen sus habitos alimenticios, los procesos por los que pasan
dichos alimentos y las acciones que pueden emprender al respecto. Igualmente, permite resignificar
el territorio que se habita y se comparte para buscar formas alternativas de aprovechar los recursos

de los que se dispone como comunidad estudiantil.
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Ademas, este proyecto de huerta urbana universitaria incide en la forma en que las personas
comprenden las précticas econdmicas dominantes, ya que se enfoca en producciones locales
amigables con el ambiente que suplen necesidades de autoconsumo y al mismo tiempo, hacen

posible el intercambio de acuerdo con el valor de uso y no con el valor de cambio de los alimentos.

En términos académicos, esta propuesta aporta a la discusion en torno a la idea de desarrollo
econdmico y social, integrando nociones como la gobernanza y la gestidn de los recursos y saberes
locales con impacto global. Esto significa que permite comprender cuél es el efecto que tienen las
practicas universitarias frente a problemas mucho mas amplios, como la inseguridad alimentaria,
y la forma en que las personas logran organizarse y asociarse para contribuir a las metas que estan

establecidas en la agenda 2030.

Por altimo, vale la pena mencionar que la investigacion monografica que sustenta la
propuesta de desarrollar un proyecto de huerta urbana en la universidad de Antioquia, permite
aplicar los conceptos basicos de la formulacion y evaluacion de proyectos en el marco de un
proceso de formacion posgradual; asimismo, permite dialogar con conocimientos préacticos y

técnicos sobre la seguridad alimentaria.
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3 Objetivos

3.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para el desarrollo de un proyecto de huerta urbana
sostenible que responda de manera integral a la situacion de inseguridad alimentaria de algunos
estudiantes de pregrado de la universidad de Antioquia.

3.2 Objetivos Especificos

e Determinar la viabilidad legal para la realizacion de un proyecto de huerta urbana sostenible
en la Universidad de Antioquia.

e Realizar un estudio de mercado que permita caracterizar a los beneficiarios potenciales y
con base en esto identificar los productos que se ofreceran en la huerta, los precios
estimados, la proyeccidn de la demanda y la cuantificacion de los beneficios.

e Elaborar un estudio técnico para determinar el tamafio, la localizacion e ingenieria del
proyecto para que este cumpla con los principios de produccidn responsable en términos
sociales, econdémicos y ambientales.

e Elaborar un estudio administrativo y organizacional que permita evidenciar la estructura de
gestion para la construccion y puesta en marcha del proyecto, asi como para la planeacion
estratégica.

e Realizar un estudio financiero que integre y sistematice la informacion monetaria derivada
de los estudios previos, en términos de presupuestos de inversion, de ingresos, de costos y
gastos operacionales.

e Evaluar la viabilidad financiera, economica y social de desarrollar una huerta urbana

sostenible en la Universidad de Antioquia.
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4 Marco de referencia

En este marco de referencia se abordan inicialmente algunos antecedentes relacionados con
programas Yy proyectos de huertas urbanas universitarias a nivel internacional, nacional y
local. Posteriormente, se definen los conceptos que fundamentan tedricamente esta propuesta para

asi realizar el encuadre contextual y metodoldgico.

4.1 Antecedentes: Huertas urbanas, un encuentro con la tierra

La agricultura urbana en Medellin se viene dando de dos maneras: la primera de ellas hace
referencia a iniciativas gubernamentales y la segunda se enmarca en apuestas ciudadanas que
parten de colectivos barriales o comunitarios (Amaya, 2018). Dentro de los programas
institucionales es posible encontrar el Proyecto de Huertas para el Abastecimiento de Medellin y

el programa Huertas con vos, que va dirigido a la ciudad y a sus corregimientos.

El proyecto de Huertas para el Abastecimiento fue liderado en 2018 por la Secretaria de
Inclusion Social, familia y derechos humanos y se enfoco en el establecimiento de huertas
familiares rurales, huertas asociativas rurales, terrazas productivas urbanas y huertas
institucionales, entre otros. Para su desarrollo se crearon grupos de trabajo que pertenecieran a las
mismas zonas, lo cual facilitd la realizacion de talleres de formacion, la distribucion de insumos y

el acompafamiento técnico (Amaya, 2018).

Por otra parte, el programa Huertas con vos permitio a las familias un ahorro mensual de
45 mil pesos en promedio, haciendo posible, ademas, que 120 familias comercializaran los
productos en los mercados campesinos tras haber producido 152 toneladas de excedentes, lo que
equivaldria a 250 millones de pesos en ventas. Adicionalmente se destaca que algunas de las
personas que cultivaban en las terrazas y balcones aprendieron a conservar las provisiones en la
despensa o la nevera y a aprovechar mejor los alimentos. “Esto nos abri6 la mente, al rescatar un
aprendizaje ancestral que teniamos abandonado... También nos permite ahorrar dinero, mejorar
nuestra alimentacion y generar ganancias” (testimonio de Lady Vanessa Serna Posada, una de las

personas favorecidas) (Alcaldia de Medellin, 2017, p. 13).
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Del campo a la ciudad... universitaria

Si bien las iniciativas de huertas urbanas han venido tomando fuerza y se han reconocido
sus posibilidades en términos de la transformacion social, la préactica agroecoldgica que las sustenta
también se ha desarrollado en el &mbito educativo, donde, seguin Mercon et al (2012) se destacan
tres tipos de huertas colectivas urbanas: a) las huertas escolares, b) las huertas universitarias y c)

las huertas comunitarias.

Por su parte, aunque las universidades pueden participar de los proyectos de huertas
dirigidos a la comunidad externa, también pueden desarrollar las huertas al interior de los espacios
académicos vinculando a la comunidad universitaria. Vale la pena mencionar que, si bien el
desarrollo de huertas universitarias es amplio, la mayoria de las experiencias se narran desde

expresiones cotidianas y populares, y la literatura academica al respecto es limitada.

En los anexos 1, 2 y 3 se presentan algunas iniciativas de orden internacional, nacional y
local que son revisadas de acuerdo con las siguientes categorias: a) origen y objetivos: se refiere al
lugar y fecha en que se empieza a desarrollar la huerta, los problemas que intenta resolver y la
filosofia con que nace; b) sostenibilidad: se refiere a la manera en que la huerta ha podido
mantenerse a lo largo del tiempo; ¢) organizacion y gestion: se refiere a la forma en que se
organizan las personas que participan en la huerta, cémo toman decisiones, y qué roles existen al
interior de la misma; d) criterios técnicos: se refiere a las técnicas utilizadas para el desarrollo de

la huerta.

Teniendo en cuenta la informacidn presentada en los anexos 1y 2, los cuales se refieren a
las experiencias de huertas universitarias a nivel internacional y nacional, pues alli es posible
identificar que, en ocasiones, son las instituciones académicas las que asumen el rol de gestoras,
promotoras y facilitadoras de los espacios fisicos y de las herramientas necesarias para el

funcionamiento de las huertas.

Por otro lado, las huertas pueden nacer netamente de la organizacién estudiantil como una
forma de reivindicacion del territorio y del intercambio de saberes, por medio de espacios de
reflexién en torno a las practicas ecoldgicas, econdmicas, politicas, e incluso terapéuticas; por

ejemplo, llama la atencién que la mayoria de los proyectos que se han dado en el pais tienden a
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surgir del cuestionamiento sobre el uso de los espacios en las universidades, por la necesidad de
conservar semillas nativas, o por la urgencia de crear espacios en que se fortalezcan las discusiones

sobre seguridad y soberania alimentaria.

Sin embargo, independientemente del origen que puedan tener estas huertas, se identifico
que garantizar su sostenibilidad es uno de los retos mas importantes. En este sentido, se entiende
que gracias a la inversion de las universidades y al trabajo voluntario de los estudiantes, o de la
comunidad en general, estas pueden funcionar. Igualmente, resulta importante generar alianzas con
entidades publicas y/o privadas y hacer de las huertas espacios de formacién o consultoria que
estén abiertos al publico, ya que esto puede facilitar la recepcion de donaciones o la generacion de

ingresos.

En cuanto a la gestion y organizacion de las huertas, vale la pena destacar que la toma de
decisiones responde a la naturaleza del proyecto mismo. Es decir, si el espacio se ha pensado como
una iniciativa institucional, es la universidad la que indica cOmo se va a proceder en cuanto a las
actividades correspondientes. No obstante, para las iniciativas estudiantiles, sobre todo a nivel
nacional, las huertas se convierten en espacios de resistencia donde los miembros del proyecto
muestran que son posibles otras formas de relacionamiento con la naturaleza y con el otro,
reflejando la importancia del trabajo colaborativo y de la integracion de diferentes actores en el

desarrollo de la huerta.

Por altimo, dentro de los criterios técnicos se destaca el uso de recursos que no impliquen
costos elevados; por ejemplo, en lo que se refiere al riego de los cultivos, surgen opciones como la
de almacenar el agua lluvia y crear sistemas de riego artesanales con productos reciclados.
Asimismo, hay una tendencia por el uso de pacas biodigestoras y la generacién de compostaje

organico a través del manejo adecuado de los residuos de las personas y de las instituciones.

Por su parte, en el anexo 3 se detallan iniciativas de huertas universitarias en el municipio
de Medellin, se construye a partir de entrevistas a personas que han liderado los proyectos. Dado
lo anterior, se puede decir que en la mayoria de los casos la apropiacién estudiantil es la columna
vertebral de la permanencia y sostenibilidad en el tiempo de los procesos de huertas universitarias.

Si bien pueden identificarse origenes diversos en cuanto a propdsitos y filiacién profesional de los
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estudiantes que han liderado los distintos procesos, se observa un interés comin por apuestas
alternativas en cuanto a la apropiacion del espacio, las practicas investigativas (y pedagdgicas), la
relacion con la tierra y el cuidado de la vida.

Todas las huertas mencionadas en el anexo 3, a excepcion de la Ecohuerta Universidad de
Medellin, experimentaron resistencia institucional que se tradujo en la destruccién de los espacios
por parte de las autoridades en repetidas ocasiones. Esto fue una raz6n determinante para la
desaparicion de algunas iniciativas, junto con la continuidad a través del relevo generacional

cuando los estudiantes vinculados a los procesos se graduaban.

De las huertas que aun contintan, vale la pena resaltar dos aspectos: por un lado, GRAECO
como el proceso mas antiguo, ratifica la importancia del interés, compromiso y apropiacion
estudiantil para la continuidad de estas iniciativas que se consolidan como estilos de vida, pero
también demuestra que es con el respaldo institucional que se potencia y diversifican las
posibilidades de este tipo de proyectos. En contraste y haciendo referencia a la Ecohuerta
Universidad de Medellin, se evidencia que, aunque existe voluntad e inversion por parte de la

institucion, uno de los principales retos que enfrentan es la apropiacion estudiantil.

4.2 Marco Conceptual

5.2.1 Estudio de Factibilidad

Esta propuesta se configura como un estudio de factibilidad, ya que este tipo de estudio “se
elabora sobre la base de antecedentes precisos obtenidos mayoritariamente a través de fuentes de
informacion primarias” (Sapag y Sapag, 2008). En este caso, el estudio se ocupa de estimar la
viabilidad de un proyecto de inversion social, ya que se interesa por la relacion costo-beneficio
desde la perspectiva de la sociedad en su conjunto, donde la toma de decisiones privilegia los
beneficios sociales mas que la rentabilidad, pero si busca presentar el mejor uso de los recursos
disponibles (Echeverria Ruiz, 2017).

Como lo resalta Baca Urbina, “cada estudio de inversion es Unico y distinto a todos los
demas” (2010, p.4), lo que implica que las particularidades de cada estudio determinan las

herramientas de analisis a emplear. En este caso, para establecer la viabilidad del montaje de una
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huerta en el campus de la UdeA, se examinan aspectos legales, de mercado, técnicos,

organizacionales, de riesgos y financieros, que se exponen a continuacion:
4.2.2 Estudio de Mercado

Fernandez, describe el estudio de mercado quizas como el més importante porque define
los posibles niveles de ingresos por ventas del proyecto (2007), “consta basicamente de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios y el estudio de la
comercializacion” (Echeverria Ruiz, 2017). El enfoque social de los estudios de mercado, que
resulta adecuado para la propuesta que se esta realizando, parte de la existencia de un problema,
por lo que se debe determinar cuél es la poblacidn de referencia sobre la que se basa la existencia
de este, es decir, determinar “cual es la poblacion afectada y a qué parte de esa poblacion estara

enfocado el proyecto” (Fernandez, 2007, p. 34).

Asi pues, se presenta la necesidad de focalizar la poblacion y proyectar la demanda; para la
primera pueden utilizarse criterios como el nivel educativo, edad, nivel de ingresos entre otros, y
para la segunda, la proyeccion puede realizarse a partir de variables como los “habitos de consumo
0 consumo per capita de la poblacion de referencia” (Fernandez, 2007, p. 34). Asimismo, para
llevar a cabo la investigacion de mercado, que es la base de la proyeccion de la demanda, es
necesario hacer un analisis del entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal,
para luego adelantar un analisis del sector, de proveedores y determinar la mezcla de mercados
(Kinnear y Taylor, 2000).

4.2.3 Estudio Técnico

La importancia del estudio técnico en un proyecto de inversion, radica en que es este el que
provee informacion para cuantificar el monto de inversion que se requiere para la puesta en marcha,
asi como los costos de operacion pertinentes para su implementacion (Echeverria Ruiz, 2017). Este
estudio contempla principalmente 4 aspectos: 1) localizacidn: determinar la ubicacion geogréafica
Optima para el desarrollo del proyecto; 2) tamafio: determinar el alcance y la capacidad que tendra;

3) ingenieria del proyecto: analisis y seleccion de obras, tecnologia y los procesos requeridos, asi
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como la distribucion fisica; 4) requerimiento de recursos: determinar los costos de inversion y

operacion.

4.2.4 Estudio Administrativo y Organizacional

El estudio organizacional y administrativo considera la planeacion e implementacion de
una estructura organizacional, egresos de inversion y operacion en la organizacion, aspectos
comerciales, aspectos técnicos, aspectos laborales, aspectos tributarios y contratacion en el marco
del proyecto (Echeverria, 2017). En cuanto a la estructura organizativa que se hara responsable del
proyecto debe contemplarse tanto la fase de ejecucion, que se refiere a los procesos de contratacion,
compra, adquisiciones, construcciones y demas, como la de operacion, cuyo sentido principal es el
buen funcionamiento del proyecto y el logro de los objetivos trazados y que debe ser diferente a la
estructura organizativa de la fase de ejecucion (Fernandez, 2007).

4.2.5 Analisis de Riesgos

A través de un analisis de riesgos, se busca identificar los “eventos inciertos que pueden
llegar a suceder en el futuro, dentro del horizonte de ejecucion del proyecto y representaran efectos
de diferente magnitud en uno o mas de sus objetivos” (DNP, 2016, pp. 49-50). Para esto se revisan
las posibles causas que podrian llevar a su materializacion asi como los impactos que se generarian
afectando la ejecucion satisfactoria del proyecto. Si bien identificar y analizar previamente la
ocurrencia de dichos riesgos es necesario para proponer estrategias de gestion de los mismos, no

todos podran identificarse dada su naturaleza (DNP, 2016).

4.2.6 Estudio Financiero

Este estudio consiste en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e
ingresos deducibles de los estudios previos, ademas, en esta fase deben definirse todos los
elementos propios que suministra el propio estudio financiero, como lo son el capital de trabajo o
el valor de desecho del proyecto (Sapag y Sapag, 2008). A partir de esta sistematizacion, pueden

estimarse los flujos de caja de los costos y beneficios con el fin de realizar la evaluacién del
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proyecto. Adicionalmente, este estudio busca analizar las fuentes de financiamiento,

los aportes e incentivos de cada fuente y la diversificacion del riesgo (Pefia, 2009).

4.2.7 Evaluacion Social

La evaluacion de proyectos busca medir objetivamente magnitudes cuantificadas que son
producto de los estudios anteriormente descritos y que permiten la obtencion de coeficientes de
evaluacion, lo que no implica que no se contemplen criterios adicionales para la evaluacién global
del proyecto, especialmente si se habla de inversion social. Es decisivo plantear premisas y
supuestos claros que nazcan de la realidad que origina el proyecto, ya que la correcta valoracién
de los beneficios esperados permitira definir de forma mas adecuada y satisfactoria los criterios de

evaluacion mas pertinentes (Sapag y Sapag, 1991).

La evaluacion social intenta analizar el proyecto desde el punto de vista de la sociedad
(Cepep, 2017), considera elementos que no son relevantes en la evaluacion de proyectos
privados, como los beneficios directos, indirectos e intangibles, es decir, se hace énfasis en los
efectos de ejecutar un proyecto en pro del bienestar de la comunidad, como lo son la redistribucién

de los ingresos y el mejoramiento en la calidad de vida (Sapag & Sapag, 1991).

4.2.8 Desarrollo Sostenible

El concepto de desarrollo sostenible surge a partir de la comprension de que la expansion
econdmica tiene unos limites planetarios que deben ser considerados si se espera satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las generaciones futuras. En 1987, el
Informe Brundtland fij6 las bases para pensar de manera integral los problemas sociales,
econdmicos y ambientales con esta consideracidn, sin embargo, la idea de sostenibilidad y de
limites planetarios puede remontarse a 1972, cuando se publico el informe Los limites
del crecimiento, y se celebro la cumbre de Rio en la que participaron 172 paises y se formularon
27 principios que incluian la erradicacién de la pobreza y la responsabilidad que las naciones tenian

con respecto al medio ambiente.
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4.2.9 Seguridad y Soberania Alimentaria

De acuerdo con la FAO (2013), la seguridad alimentaria hace referencia al hecho de que
“las personas [tengan], en todo momento, acceso fisico y econémico a suficientes alimentos,
inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los
alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana” (p. 4). Esto significa, que se cumpla con cuatro
elementos fundamentales: disponibilidad, acceso, aprovechamiento biolégico y calidad. Sin
embargo, vale la pena aclarar que no se excluyen las categorias politicas o sociales que estan
inmersas en el proceso de produccion, distribucién y consumo de alimentos y que inciden de

manera directa o indirecta.

Al término de seguridad alimentaria, se suma el de soberania, el cual resulta
complementario ya que esta pensado desde la descentralizacion del proceso econémico y social
que involucra la alimentacion nutritiva. La soberania alimentaria se piensa en términos de que la
comida es mas que una mercancia y que estd anclada a los saberes tradicionales de los pueblos.
Son seis las caracteristicas que se contemplan dentro de la soberania: 1) alimentos para los pueblos,
2) valora a los proveedores de alimentos, 3) localiza los sistemas alimentarios, 4) sitta el control a
nivel local, 5) promueve el conocimiento y las habilidades y 6) es compatible con la naturaleza
(FAO, 2013).

4.2.10 Huertas urbanas en el marco de la seguridad y la soberania alimentaria

Han sido multiples las estrategias que se han implementado para vincular a las comunidades
en la generacion de alimentos y la conservacion de saberes tradicionales que establezcan un
contrapeso a la produccién industrial. Tal es el caso de la construccién de huertas urbanas
comunitarias que surgen, algunas veces como una forma de hacer frente a los modelos dominantes
de uso del suelo. De igual manera, estas intentan responder a necesidades individuales y sociales
en un entorno especifico con unos recursos locales, posibilitando asi lo que el derecho de ciudad,

que ademas se conjuga con el derecho a la alimentacion.

Viso et al. (2017) plantea gque las huertas urbanas pueden ser consideradas como comunes
urbanos verdes, esto significa que son espacios que tienen diferentes formas de titularidades, pero

que estan inmersos en gestiones colectivas, donde es posible que las personas creen sus propias
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instituciones de gestion y de control. Asimismo, esos comunes urbanos favorecen componentes
vivenciales y cognitivos de quienes participan en ellos. En ese sentido, la construcciény el cuidado
de huertas urbanas parte del aprovechamiento de los servicios ecosistémicos y se enfoca en la
generacién de bienestar social por medio de preceptos agroecoldgicos, los cuales hacen referencia
a la sostenibilidad ecoldgica que se

opone a la reduccién de la biodiversidad y uso de todo agroquimico, por su contaminacion
y destruccion del ambiente, al excesivo e inadecuado uso de la mecanizacion y riego. Se
opone al desplazamiento del pequefio agricultor, al proceso de concentracién de la tierra 'y,
a la premisa de que el hambre en el mundo se resuelve aumentando la produccion de
alimentos, que obvian las causas sociales y ecolégicas de este fendmeno y postergando su
abordaje (Martinez, 2002).

4.3 Marco Contextual

Medellin es la capital del departamento de Antioquia y la segunda ciudad méas importante
de Colombia ya que sobresale como uno de los principales centros educativos, culturales,
financieros, industriales, comerciales y de servicios del pais, principalmente en el sector textil. En
numero de habitantes también ocupa el segundo lugar con un total de 2.427.129 habitantes para
2018, segun el DANE, de los cuales el 47% son hombres y el 53% mujeres (Medellin Como
Vamos, 2021).

De igual manera, es reconocida como ciudad universitaria, ya que cuenta con mas de 360
programas académicos entre pregrados, tecnologias, especializaciones, maestrias y doctorados.
Algunas de las universidades colombianas méas importantes se encuentran en Medellin, dentro de
las que se destaca la UdeA como ‘el proyecto cultural, social y cientifico mds importante del

departamento” (Universidad de Antioquia, s.f.).

Con 218 afios de existencia, la UdeA es una institucién de educacién superior estatal del
orden departamental con autonomia académica, administrativa, financiera y presupuestal. Su sede
principal, inaugurada en 1969, se encuentra ubicada en la comuna cuatro de Medellin. Este campus

cuenta con aproximadamente 287.467 m2 y unos 134.000 m? de &rea construida, que se encuentra
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repartida entre zonas peatonales, zonas verdes, espacios abiertos y bloques arquitecténicos. Es
importante mencionar que la Universidad cuenta con otras sedes ubicadas en Medellin, dentro de
las que se encuentran Ciudadela Robledo y el Edificio San Ignacio, ademas de 5 seccionales por
todo el departamento de Antioquia y sedes en diferentes municipios.

En 2009, el Concejo de Medellin declar6 el campus principal de la Universidad de
Antioquia como Patrimonio Ecologico y Paisajistico de la ciudad, “por el conjunto de bienes y
riquezas constituidos por zonas verdes de valor histdrico y cultural” (Ramirez, 2018). Méas adelante,
en 2013, la Ciudad Universitaria fue declarada Bien de Interés Cultural del &mbito Nacional por el
Ministerio de Cultura, la cual se otorga a un bien material inmueble por contar con condiciones

historicas, estéticas o simbdlicas excepcionales.

4.4 Marco Metodoldgico

En la presente investigacion se utiliza un enfoque cuantitativo cuyo alcance es descriptivo
transeccional, lo cual significa que se busca, para un periodo de tiempo especifico, determinar
cuales son “las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, [se intentard] medir o
recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre las variables” (Sampieri, 2014,

p.92).

Para el caso puntual de este documento, se pretende recoger la informacién a partir de
fuentes primarias y secundarias con el fin de desarrollar un proyecto de huerta urbana sostenible
que responda de manera integral a la situacion de inseguridad alimentaria de algunos estudiantes
de pregrado de la UdeA. Dado que lo anterior no implica una manipulacion deliberada de las

variables, se utiliza un disefio no experimental.

Este trabajo se desarrolla metodologicamente en tres fases: (1) identificacion y
formulacion, (2) factibilidad y (3) evaluacién. La primera fase se realiza bajo el modelo del Marco
Ldgico, que facilita, entre otras cosas, el proceso de conceptualizacion y disefio de un proyecto,
“su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios

y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (CEPAL, 2005, p.13).
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La fase dos comprende los estudios legal, de mercado, técnico, organizacional y financiero,

especificados anteriormente (Ver Marco Conceptual).

El anélisis de tales aspectos implica el uso de distintas metodologias, que sirven para
orientar la toma de decisiones susceptibles de ser traducidas, cuantificadas y valoradas en términos

monetarios. Todo esto, es el insumo para evaluar el proyecto en términos financieros y sociales.
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5 Identificacion y Formulacion del Proyecto

Los pasos del Marco Ldgico que se llevan a cabo en esta fase son la matriz de involucrados (tabla 1), el andlisis del problema

(figura 1), el andlisis de objetivos (figura 2) y la matriz de alternativas (tabla 2) para finalmente construir la cadena de valor (figura 3). Se

destaca la importancia de estos elementos ya que son los que permiten identificar cuéles son las raices del problema que da lugar a la

alternativa seleccionada, asi como las contribuciones que esta podria hacer en el contexto donde se desarrolla.

5.1 Matriz de Involucrados

Tabla 1. Matriz de Involucrados

Actor Interés — expectativa Posicion Contribucion o gestion
Estudiantes pregrado Mejorar las condiciones de inseguridad Beneficiariosy  Los estudiantes trabajardn de manera voluntaria en las actividades de la
alimentaria que viven actualmente a partir de los  cooperantes huerta y esto hara que puedan acceder a los alimentos que alli se
principios de soberania. cultivan, este intercambio (fuerza de trabajo-productos) constituye el
pilar central para la sostenibilidad del proyecto.
Universidad de Antioquia - Profundizacién en la aplicacion de los Cooperante Aporta recursos fisicos y econémicos, asi como el talento humano para

principios de sostenibilidad que aportan al
avance en las metas nacionales y globales que la
Institucion vincula en su Plan de Desarrollo.

-Contribucion a la disminucidn de los niveles de
inseguridad alimentaria en estudiantes de
pregrado que pueden derivar en desercion o bajo
rendimiento académico.

la creacidn y gestién de la huerta, respondiendo a las apuestas
institucionales en términos formativos y de metas globales (ODS).

Restaurantes de la Proveedores de residuos organicos para la
Universidad de Antioguia y produccion de abono para la huerta.
comunidad universitaria

Beneficiarios y
cooperantes

Realizacidon de convenios para la recepcion de residuos organicos, que
permitan un mejor aprovechamiento de estos, contribuyendo a mitigar
impactos ambientales negativos.

Fuente: Elaboracion propia
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5.2 Arbol de problemas

El &rbol de problemas muestra la relacion entre el fendmeno a intervenir, las causas que lo originan y los efectos que se podrian

materializar de no generar acciones oportunas.

Figura 1. Arbol de problemas

AUMENTO DE LA PROBABILIDAD DE ESTAR EN CONDICION DE
POBREZA

1. Aumento de problemas en 3. Bajo rendimiento
la salud de los estudiantes 2. Desercion estudiantil académico de los
derivados de malnutricion estudiantes

I

ALTOS NIVELES DE
INSEGURIDAD ALIMENTARIA
EN ALGUNOS ESTUDIANTES DE
PREGRADO DE LA UDEA

I
' ! l

3. Acceso limitado a alimentos

1. Bajoaccesoa

alimentos 2.Practicas alimenticias inadecuadas producidos responsablemente
22 2.3.Poca
1.1 Ingresos bajos 1.2 Oferta limitada de 2 1 Dasconocimiento Practicas disponibilidad de 2.4 Poco interés en 3.1 Usode 3.2 Practicas deficientes
de los estudiantes acuerdo al estrato de habitos alimenticios ~ Culturalesy tiempo para adquirir habitos agroquimicos en la dedistribuciony
y sus familias 50CIoeconomico adecuados i poco ici produccion de almacenamiento de
saludables adecuadas de adecuados alimentos alimentos
alimentacion

Fuente: Elaboracion propia
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5.3 Arbol de Objetivos

El &rbol de objetivos permite visualizar lar rutas que podrian contemplarse a la hora de plantear alternativas de solucion.

Figura 2. Arbol de objetivos

CONTRIBUCION A DISMINUIR LA PROBABILIDAD DE ESTAR EN CONDICION DE
POBREZA

? 2. Contribucion en la
& _C°"‘f'b‘:°‘g" :‘ °'l : i 3. Contribucion en el aumento del
mejoramiento de la salu
G sclon entudianti rendimiento académico de los
estudiantil

DISMINUCION DE LOS ALTOS NIVELES DE
INSEGURIDAD ALIMENTARIA
EN ALGUNOS ESTUDIANTES DE
PREGRADO DE LA UDEA

I
v ! 1

i 3. Mayor acceso a alimentos de
1. Mejora en el acceso a alimentos 2. Practica de habitos alimenticios Y
adecuados produccion responsable
1.1 Incremento de los 1.2 Reorganizacion de la 2.1 Mayor 22 " 2.3.Gestion del - » T ——— 3,2; Apllcac:on de .
i 5 i icientes
ingresos de los oferta de alimentos de conocimiento de onsommecentl Semeo pars Interés en adquirir uso de agroquimicos et
estudiantes y sus delas practicas  desarrollar practicas distribucion y
acuerdo al estrato habitos alimenticios habitos alimenticios en la produccion de
familias culturales y adecuadas de 5 Gy almacenamiento de
familiares alimentacion o arentos alimentos

Fuente: Elaboracion propia
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5.4 Matriz de Alternativas

El analisis de las alternativas tomadas en consideracion se realiza a partir de los criterios de
evaluacion recomendados por la OCDE en cuanto a la revision de politicas y/o programas de
intervencion. Estos fueron ajustados en 2019 buscando una mayor integracion del enfoque de
derechos humanos y de equidad de género, asi como de los retos globales que hoy en dia se
materializan en la Agenda 2030 y en los ODS. De esta manera, los criterios establecidos se

entienden de la siguiente manera:

e Pertinencia: permite analizar si los objetivos y el disefio de la intervencidn tiene en
cuenta las condiciones econdmicas, medioambientales, de equidad, sociales y de
economia politica que permitan responder a las necesidades de los beneficiarios. En
este criterio se resalta la importancia de que sean los beneficiarios quienes
establezcan cuéles son los elementos prioritarios de la intervencion.

e Coherencia: analiza la posibilidad de que la intervencion sea compatible con otras
que se estan dando dentro de la misma institucion (interna) o con otros actores
(externa).

e Eficacia: responde a la revision del cumplimiento de los objetivos de la intervencion
por grupos diferenciados dada la importancia relativa de cada objetivo.

e Eficiencia: se relaciona con el analisis del uso de recursos para el cumplimiento de
objetivos, teniendo en cuenta los costos en los que se incurre para su desarrollo.

e Impacto: se refiere a los cambios significativos que se generan, o se pueden generar,
en el largo plazo. Estos tienen un alcance mayor al de los criterios anteriores pues
permiten analizar cuales son los cambios en el nivel més alto dada la intervencion.

e Sostenibilidad: se refiere a la posibilidad que se tiene de que los beneficios de la
intervencién sean duraderos en términos financieros, econdmicos, sociales y

medioambientales.

Dentro de la matriz se analizan tres alternativas especificas que surgen como opciones

complementarias a las estrategias que actualmente se desarrollan por parte de la Institucion a traves
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de la DBU. Actualmente, la Universidad ofrece un beneficio a 2824 estudiantes de pregrado a
través del programa de alimentacion estudiantil, que durante la pandemia se canalizé a través de
bonos anuales de mercado para la compra de alimentos, acompafiados de una lista de productos

sugeridos segln su aporte nutricional.

En cuanto a las alternativas, las dos primeras hacen referencia a procesos de capacitacion,
una en habitos alimenticios adecuados y otra en produccion responsable de alimentos. Estas
acciones estan enfocadas en crear espacios de aprendizaje para que los estudiantes puedan tomar

decisiones fundamentadas sobre los alimentos que consumen y la forma en que se producen.

La tercera, es la creacion de una huerta urbana en el campus principal de la universidad,
proyecto en el que se realizarian procesos de siembra dentro del campus, teniendo en cuenta el
apoyo de la institucion, y, sobre todo, de los estudiantes, quienes serian los encargados de trabajar
en las actividades de la huerta y a cambio recibirian parte de los productos cultivados en esta.
Ademas, la iniciativa contempla procesos de capacitacion que permitan aprender sobre habitos

adecuados de alimentacion y produccion responsable de alimentos agricolas.

Para la revision de las alternativas antes descritas se ha asignado una ponderacion relativa
a cada criterio, esta ponderacion se encuentra en la parte superior de la matriz. Asimismo, la
valoracion de las alternativas se realiza teniendo en cuenta un rango de 1 a 5, donde cada
calificacion posible puede entenderse de la siguiente manera: 1: muy baja; 2: baja; 3: media; 4:

alta, y 5: muy alta.

Tabla 2. Matriz de Alternativas

Alternativa Pertinencia  Coherencia  Eficacia  Eficiencia Impacto  Sostenibilidad TOTAL
(20%) (10%) (15%) (15%) (20%) (20%)

Capacitacion sobre habitos 3 3 2 3 2 4 2.85

alimenticios

Capacitacion en buenas 2 3 2 3 2 4 2.65

préacticas de produccién y
almacenamiento de
alimentos

Creacion de una huerta en la 4 4 4 3 3 3 3.45
UdeA

Fuente: Elaboracion propia
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Como puede observarse en la tabla 2, la valoracion mas alta ha sido obtenida por la
alternativa que propone la creacion de una huerta en Ciudad Universitaria, ya que a pesar de que
puede requerir una inversiébn mayor para la institucién, promueve procesos de formacion que
generardn mayores impactos; asimismo, al involucrar distintos actores de la comunidad
universitaria puede ser mas sostenible, lo cual, se alinea con la apuesta ambiental, financiera y

social de la universidad.

Ademas, las capacitaciones en habitos alimenticios y en produccién responsable harian
parte fundamental del desarrollo satisfactorio del proyecto de huerta, lo que la convierte en la
alternativa mas integral porque contiene a las dos primeras opciones y, sobre todo, por el nivel en
el que involucra a los estudiantes donde su capacidad de agencia es tenida en cuenta como fuerza
transformadora de la problematica que enfrentan en materia de seguridad alimentaria con un

enfoque de soberania.

En sintesis, la creacion de una huerta universitaria puede representar una estrategia clave,
con la potencialidad de generar resultados arménicos en materia de acceso a alimentos de calidad,
mejores practicas alimenticias y también ambientales, como se observa en los tres medios del arbol

de objetivos (Figura 2).
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5.5 Cadena de Valor

Figura 3. Cadena de Valor
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3.Circulos de aprendizaje

participativo

4. Estrategias de
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PRODUCTOS

1.1 - Identificacion del lugar para construccion
de lahuerta

1.2 Identificacion del marco legal para la
creacion de la huerta

1.3 Reconocimiento de las técnicas de cultivo
yriego adecuadas para el lugar

seleccionado

1.4 Construccion de la huerta

3.1 Diseno de un plan de formacion

3.2 Realizacion de perfiles de expertos para
los circulos de aprendizaje participativo

3.3 Contratacion de formadores

3.4 Ejecucion de los circulos de acuerdo al plan
de formacion

ACTIVIDADES

1.1.1 Lugar para la construccion de la 2.1.1 Computadores'y acceso

huerta ainternet

1.4.1 Materiales parala construccion de la 2.1.2 Informacion sobre

huerta: Tierra, madera, semillas, palas, productos

rastrillos etc. 2.3.1 Residuos organicos
2.3.2 Cuarto de

1.4.2 Mano de obra calificaday no

calificada almacenamiento

2.3.3 Herramientas

3. Papeleria

3.4.1 Localizacion para el desarrollo de los
circulos de aprendizaje

3.4.2 Herramientas tecnologicas

3.4.3 Material didactico

3.4.4 Mano de obra remunerada y no
remunerada

4. Papeleria

4.1.1 Herramientas
tecnologicas

4.2.1 Mano de obra
remuneraday no
remunerada

I

INSUMOS

l

2.1 Seleccion de productos que se puedan y deseen
cultivar en la huerta.

2.2. Diseno de un calendario de siembray cosecha
para los cultivos seleccionados

2.3 Produccién de abono organico para uso en la
huerta

4.1dentificacion de estudiantes dispuestos a trabajar en la
huerta

4.2 Realizacion de jornadas de trabajo con los estudiantes
4.3 Distribucion de los productos entre los estudiantes
que trabajaron en la huerta

4.4 Realizacion de convenios para gestion de residuos

4.5 Intercambio de semillas con aliados estratégicos
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6 Estudio de Factibilidad

6.1 Estudio Legal

La creacién de huertas urbanas implica una transformacion de la vida en la ciudad. Por un

lado, estas se vinculan con procesos productivos de alimentos que pueden afectar la salud de

quienes los consumen (seguridad alimentaria) y, por otro, su constitucion implica la apropiacion

de espacios que normalmente se usarian para actividades propias de las urbes (uso del suelo y

bienes de interés cultural). Esto puede evidenciarse tanto en las huertas caseras como en las

comunitarias, y por supuesto, en las universitarias.

A continuacion, se presenta la Tabla 3 que contiene la normativa vigente relacionada con

este tipo de iniciativas. Esta matriz fue construida a partir de la revision documental en torno a

categorias como el desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria, los instrumentos de planeacion

(nacional, departamental, municipal e institucional), el ordenamiento territorial, la educacion y los

bienes materiales de interés cultural.

Tabla 3. Normativa vigente

Enfoque Tema Normativa
Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
Internacional Desarrollo sostenibley  Agenda 2030- Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
ODS

Constitucion Politica de Colombia

Seguridad alimentaria

CONPES 113 de 2008 - Politica Nacional de seguridad
alimentaria y nutricional PSAN

Planeacién Nacional

Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”.

Ley 1185 del 12 de marzo de 2008

Ley General de Cultura 397 de 1997

Bienes de interés Ley 1185 de 2008
cultural Decreto 1126 de 1999
Decreto 763 de 2009
Resolucion 0395 de 2006 -Resolucion 0983 de 2010
Nacional Educacion Ley 30 de 1992- Educacion superior
Plan de desarrollo departamental “Unidos por la vida” 2020-2023
Planeacion Plan de desarrollo municipal “Medellin Futuro” 2020-2023

departamental y
municipal
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Enfoque Tema Normativa
Ordenanza 31 de 2019: Plan de ordenamiento departamental -
Ordenamiento POD- de Antioquia “Construyendo nuestra casa comun”.
territorial Acuerdo 48 de 2014: Plan de Ordenamiento Territorial del
Departamental y Municipio de Medellin
Municipal Ordenanza 46 de 2016: Sistema Departamental de Seguridad

Alimentaria y Politica Pdblica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para Antioquia

Seguridad Alimentaria ~ Ordenanza 5 de 2020- Plan docenal de seguridad alimentaria y
nutricional de Antioquia 2020-2031
Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Medellin 2016-

2028

Educacion ambiental Ordenanza 4 de 2019- Politica publica de Educacion Ambiental
en Antioquia

Planeacion institucional  Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2027

Institucional

Bienes de interés Resolucién 1115 de 2013 - UdeA declarada como un bien de

cultural interés cultural

Administracion Decreto 055 de 2015
Decreto 1607 de 2022

Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar, la tabla 3 permite observar que el desarrollo sostenible, y especificamente
los ODS, se han establecido como parte del discurso que tanto organismos multilaterales como
diferentes gobiernos a nivel mundial acogen. En ellos se encuentran las metas que se han fijado
para garantizar el uso adecuado de los recursos naturales y el bienestar social por medio de
actividades economicas responsables. El proyecto de creacion de una huerta urbana en el campus
central de la Universidad de Antioquia se alinea con los ODS ya que apunta a mejorar las
condiciones de vida de un grupo de estudiantes (erradicacion de la pobreza, disminucion del
hambre y seguridad alimentaria), asi como a la reconfiguracién de précticas econémicas y sociales
(produccion y consumo responsable, instituciones para la paz) y la conservacion del medio

ambiente (ciudades sostenibles, vida de ecosistemas terrestres), entre otros.

De igual manera, el proyecto se encuentra vinculado con la Constitucion Politica de
Colombia en la medida en que en esta se determina que la produccion de alimentos esta protegida
por el Estado. Esto significa que se da prioridad al desarrollo de actividades relacionadas con su
generacion, se fomenta la adecuacion de infraestructura y la transferencia de tecnologia, asi como
de conocimiento para tales fines. Asimismo, en la Carta Magna se hace referencia al derecho a la
seguridad y soberania alimentaria de las personas, y a la posibilidad que estas tienen para asociarse

libremente y participar en la toma de decisiones por medio de diferentes mecanismos.
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Bajo esta misma l6gica, el Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la
equidad, valida el desarrollo de un proyecto como el que se esta presentando dado el enfoque
descrito en el Pacto por la Equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de
calidad y conectada a mercados, y puntualmente, en la linea: Alianza por la seguridad alimentaria

y la nutricion: ciudadanos con mentes y cuerpos sanos.

De igual manera, los planes departamentales y municipales se enfocan en la consolidacién
del territorio urbano como un espacio sostenible y en la disminucion de las condiciones de
inseguridad alimentaria en el territorio. Muestra de ello la estrategia 2:Antioquia, territorio sin
hambre del Plan de desarrollo departamental “Unidos por la vida” 2020-2023, asi como las lineas
estratégicas del Plan Medellin Futuro: Medellin me cuida, Transformacién Educativa y Cultural y
Ecociudad, en la que se apuesta por incorporar “una apuesta por el reconocimiento de la
interdependencia entre los seres humanos y ecosistemas en general, para propender por formas
alternativas de produccion, reproduccion de la vida y habitabilidad en el territorio” (Alcaldia de

Medellin, 2020).

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, aunque desde las metas globales y la
normativa nacional se promuevan las actividades que apunten a mejorarlos espacios urbanos, la
seguridad y la soberania alimentaria, el uso del suelo y ordenamiento territorial sigue siendo uno
de los elementos a considerar. Para el caso del presente trabajo, se debe contemplar que en 2013 la
ciudad universitaria fue declarada como un Bien de Interés Cultural del ambito Nacional por el
Ministerio de Cultura por medio de la Resolucion 1115. Esto significa que el tratamiento de los
espacios y la infraestructura debe alinearse con un plan ambiental trazado con miras a la
conservacion patrimonial. Igualmente, la normativa indica que se pueden realizar intervenciones
en este tipo de bienes siempre y cuando se cumpla con las acciones encaminadas a su sostenibilidad

y conservacion.

Ademas, dada la naturaleza de la universidad, asi como el plan institucional que se ha
trazado y cuyo lema es la consolidacién de una universidad innovadora para la transformacion de
los territorios; la construccién de la huerta podria considerarse adecuada en la medida en que
promueve la investigacién y la formacion para la vida de los estudiantes con un enfoque
participativo, mientras contribuye a cinco de los seis temas estratégicos que trabaja la institucion:

1) formacion integral de ciudadanos, 2) ciclos de vida, 3) gobierno democracia y convivencia, 4)



Huerta Urbana UdeA: camino hacia la seguridad y la soberania alimentaria universitaria 41

construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad, y 5) gestion del ambiente y la

biodiversidad.

De acuerdo con lo mencionado, es posible establecer que la constitucion de una huerta
urbana en ciudad universitaria seria factible en términos legales, sin embargo, las decisiones deben

tomarse teniendo en cuenta a las instancias de la universidad a que haya lugar.

6.2 Estudio de Mercado

Con el presente estudio de mercado se busca obtener la caracterizacion sociodemografica
de la poblacién objetivo, la proyeccion de la demanda, asi como la estrategia de mercadeo a
implementarse. Para esto, se realiza un andlisis del entorno en donde se contemplen los elementos
politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y legales (ver Estudio Legal) -PESTEL-
mas relevantes del pais. Por otro lado, se utiliza como insumo principal la caracterizacion realizada
por la DBU a los estudiantes de pregrado de todas las sedes en Medellin, asi como la informacion
del portal Data UdeA.

Teniendo en cuenta esta informacidn, asi como las posibilidades técnicas del proyecto es
posible determinar la muestra no probabilistica a partir de variables como el acceso a los programas
de alimentacion y el estrato socioecondmico, y de la misma manera aplicar una encuesta en la que
se indaga sobre elementos relacionados con el acceso que los estudiantes tienen a diferentes
alimentos, ademas de la disposicion que estos podrian presentar a la hora de participar en las

actividades de la huerta.
6.2.1 Analisis PESTEL

A continuacion, se expone un analisis del entorno a nivel Politico, Econémico, Social,
Tecnologico y Ecoldgico (PESTEL), teniendo como objetivo principal identificar factores que
puedan afectar al proyecto de manera positiva 0 negativa. Para el desarrollo de la tabla 4 se realizé
una revision de literatura que incluyé los boletines técnicos del DANE, sobre todo en términos de
la situacién econdmica del pais, asi como informes de organismos internacionales y de noticias que

muestran elementos de la coyuntura nacional.
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Tabla 4. Analisis PESTEL

POLITICO

ECONOMICO

SOCIAL

-Estabilidad politica a nivel historico
-Planeacion para el desarrollo que
articula el ambito nacional con el
internacional

-Planeacion para el desarrollo que
vincula el ambito nacional con el
departamental y municipal
-Existencia del conflicto armado
-Protestas y manifestaciones de la
ciudadania recientes

-Caida y posterior recuperacion de los
niveles de crecimiento econémico por
la pandemia de COVID 19
-Incremento del IPC y disminucién del
poder adquisitivo de las personas
-Altas importaciones de alimentos
-Produccidn nacional de alimentos
deterioradas

-Aumento de la tasa de desempleo
-Existencia de informalidad laboral en
el pais

-Coeficiente de Gini que muestra
concentracion de lariqueza y de la
tierra

-Aumento de las personas en
condicion de pobreza y pobreza
extrema

-Avances en mejorar la cobertura en
la educacion

-Altos niveles de desercion escolar
-Baja calidad de la educacion
-Inseguridad alimentaria

TECNOLOGICO

ECOLOGICO

LEGAL

-Bajo porcentaje del PIB invertido en
ciencia y tecnologia

-Modelo de formacién desarticulado
con las empresas e industrias

- Alto nimero de estudiantes graduados
de ciencias naturales y agricolas

-Subutilizacién y sobreutilizacion de la
tierra

-Altos niveles de contaminacion del aire
-Apuesta por ciudades verdes

-Pérdida de hectareas de bosque que
producen oxigeno

-Deforestacion

Ver Estudio Legal

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4 se muestran algunas de las amenazas que podrian presentarse para el proyecto

dada la situacién del pais. Dentro de estas se encuentran los problemas estructurales del pais como
la desigualdad y la pobreza, los cuales se vinculan de manera estrecha con elementos sociales como
el acceso a la educacion de calidad. Asimismo, se reconoce que los niveles de inversion en ciencia
y tecnologia para fomentar la eficiencia en los procesos de produccion de alimentos podrian ser
superiores, creando no solamente un programa articulado de formacion y aplicacion del

conocimiento, sino promoviendo con mas fuerza iniciativas de agricultura en centros urbanos.

Sin embargo, estos escenarios también pueden traducirse en posibilidades para el desarrollo
del presente proyecto en la medida en que los planes nacionales se articulan de manera detallada
con los objetivos de desarrollo a nivel global, y al seguimiento constante de las metas que se
vinculan con estas acciones. Esto permite la creacion de indicadores que dan cuenta del avance que
se tiene en materia de seguridad alimentaria y todos los factores conexos a esta. Asi, el sistema de

informacion nacional, que incluye también la recoleccion de datos para los boletines estadisticos,
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permite tener un panorama claro sobre las acciones que se deberian desarrollar para las mejoras en

el pais.

Igualmente, el proceso de reactivacién econémica puede ser una oportunidad para potenciar
la produccidn nacional y asi contrarrestar problemas como los altos niveles de importacion de
alimentos, y con ello mejorar no solo la balanza comercial del pais, sino indicadores como el de la
inflacion y la devaluacion, ya que estos terminan por impactar fuertemente el poder adquisitivo de
las personas y sus niveles de vida.

6.2.2 Analisis del Sector

6.2.2.1 Oferta.

Para el caso de Medellin, los principales centros de abastecimiento son la Central Mayorista
de Antioquia y la Plaza Minorista, cada uno de ellos recibe de otras regiones y del extranjero mas
del 50% de los alimentos que se comercializan. Sin embargo, en lo que se refiere a la produccion
nacional recibida, son tres las regiones que acaparan el 79% de los productos: Suroeste, 29,97%;
Oriente, 26,58%; y Norte, 22,84%, los cuales se ubican en un rango de 100 km
aproximadamente (FAO y Fundaciéon RUAF, 2019). Esto implica alta dependencia para el
suministro de alimentos en Medellin y sus alrededores debido a que mas de la mitad de los
alimentos que se ofrecen a los consumidores de la regién vienen de otras ciudades de Colombia o

del mundo.

Este fendmeno de importacién masiva de alimentos puede vincularse con las dificultades
con que se encuentran los pequefios productores a la hora de comercializar los alimentos. En
términos generales, los actores locales se encuentran con intermediaciones desventajosas donde los
que se benefician no son los agricultores. Estas desventajas se deben a “la baja conectividad
terrestre 0 acudtica, a la poca promocién de circuitos cortos y directos de conexion entre
productores y consumidores, y la insuficiencia o inexistencia de infraestructura para acopio,

transformacion y mercadeo de las cosechas en las municipalidades” (Universidad de Antioquia et
al, 2019b).



Huerta Urbana UdeA: camino hacia la seguridad y la soberania alimentaria universitaria 44

En cuanto a los productos que se ofrecen en los centros de abastecimiento, examinados por
grupos de alimentos, segin el DANE (2020), las frutas son las que tienen mayor participacion en
el caso de la central mayorista; mientras que en la plaza minorista son los tubérculos, las raices y

los platanos los que ocupan el primer lugar.

Respecto a los productos organicos, por una parte, se encuentra el programa gubernamental
Mercados Campesinos. En este programa los principales oferentes son los agricultores familiares
y pequefios empresarios. La distribucion de alimentos se da de manera directa, a través de ferias,
plazas de mercado tradicionales, domicilios y en algunos casos a través de tiendas especializadas
para aquellos productores con mayor capacidad. Los productos mas comercializados son las
verduras frescas, frutas, tubérculos y cereales (Cadavid et al, 2019).

Por otra parte, también hay grandes supermercados que le apuntan a este nicho, por ejemplo,
El Grupo Exito a través de Carulla en su Formato Fresh Market busca ofrecer a sus clientes “frutas
y verduras frescas del campo, productos organicos cultivados en una huerta dentro del almacén y
carne con cuantificacion sostenible” (Portafolio, 2018). Finalmente, de acuerdo con Fedeorganicos,
los cultivos organicos en Colombia representan menos del 1% de la tierra cultivada y cerca del

95% de esta produccion se exporta (Sectorial, 2021).

6.2.2.2 Demanda.

Para los estratos 1, 2 y 3 de Medellin, los cuales equivalen al 79,2% de la poblacién, los
lugares maés recurrentes para la compra de alimentos son las tiendas de barrio (42,2%) y los
minimercados (22,7%), mientras que para los estratos 4, 5y 6 los lugares preferidos son los super
e hipermercados (44,4%). Dentro de los factores determinantes para definir cual es el mejor lugar
de compra esta la ubicacion, el precio, credito, servicio y la disponibilidad (FAO y Fundacion
RUAF, 2019). En Medellin, las personas adquieren alimentos es por compra directa y por
beneficencia, esta ultima incluye las donaciones y las entregas realizadas por diferentes programas
sociales y es utilizada por aproximadamente el 3% de los hogares (Universidad de Antioquia et al.,
2019).

Segun la FAO y la Fundacion RUAF (2019), en Medellin los alimentos de mayor consumo

son el arroz, el aceite vegetal y la panela, encontrandose por ejemplo, el platano en el octavo lugar;
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lo que denota que el consumo de verduras en la region ha sido bajo, siendo los nifios y adolescentes
los més afectados (Universidad de Antioquia, 2019). Por su parte, la mayoria de personas que
consumen productos orgénicos se ubican en estratos medios y altos, ya que estan dispuestas a pagar
precios superiores por los alimentos (Cadavid et al, 2019), siendo algunas de las principales
motivaciones el cuidado de la salud, la asociacién con el bienestar, la preservacion del medio

ambiente y el apoyo a los agricultores locales (Restrepo et al, 2015).
6.2.3 Investigacion de mercado

Aunque mdltiples actores de la comunidad universitaria podrian hacer parte de esta
iniciativa, se busca que los principales beneficiarios sean estudiantes de los estratos 1, 2 y 3. Segln
la informacion de Data UdeA, para el semestre 2022-1 de 15.095 estudiantes matriculados a nivel
de pregrado en Medellin, el 13,6% pertenece al estrato 1, el 40,5% al 2 y el 33,7% al estrato 3. Por
su parte, la comuna en que se ubican mas estudiantes es Belén, seguida por Aranjuez y Robledo
(Universidad de Antioquia, 2022).

En materia de seguridad alimentaria, la DBU de la institucion ha implementado el servicio
de alimentacion que durante la pandemia se transformo en bonos que fueron entregados a quienes
ya hacian parte del programa, cuyo requisito principal es pertenecer al estrato 1, 2 0 3, y que ademas
manifestaron necesitar este apoyo por medio de una encuesta. Para 2021, el total de estudiantes
que accedieron al bono de alimentacion fue de 2824, mientras que en lo que va 2022 se encuentran
registrados 1.100 estudiantes como beneficiarios del servicio de alimentacion que se brinda en el
Parque Norte a través de un convenio celebrado con esta entidad. Lo anterior se debe a que en 2021
las clases se desarrollaron de manera remota y no era posible el acceso al restaurante de la

universidad.

A partir de la anterior informacion se deduce que la cifra estimada de estudiantes ubicados
en las sedes de Medellin que se enfrentan a una condicion de inseguridad alimentaria es de 1.100,
lo que constituye la poblacion afectada. De esta manera, con el fin de delimitar la poblacion
objetivo a partir, en primera instancia, de la disposicidn de los estudiantes afectados a participar en
la huerta urbana, se realizd una investigacion de mercado cuyo desarrollo se expone a

continuacion.
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6.2.3.1 Determinacion de la muestra.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, las dos caracteristicas principales para
seleccionar a los integrantes de la muestra fueron: ser estudiante de pregrado y acceder al beneficio
de alimentacion estudiantil ofrecido por la DBU en Medellin. Dado que el presente estudio no
busca obtener resultados generalizables, y teniendo en cuenta las consideraciones de costo y
tiempo, se recurre a una muestra dirigida (no probabilistica) homogénea, ya que “las unidades a
seleccionar poseen un mismo perfil o caracteristicas, o bien, comparten rasgos similares”

(Sampieri, 2014, p. 388).

Teniendo en cuenta que en este tipo de muestreo “el procedimiento no es mecéanico ni se
basa en formulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de un
investigador” (Sampieri, 2014, p. 176), se determina que la estimacion a nivel de perfil del tamafio
del proyecto es una variable fundamental para la seleccion del namero de estudiantes, por tal
motivo se establece que la cantidad minima de respuestas requeridas es de 50. Dado lo anterior, se
utiliza, en primera instancia, la estrategia denominada bola de nieve, sin embargo, no se obtuvo
respuesta favorable, por lo que se decide abordar a la poblacion objetivo de forma directa en un

espacio estratégico de la universidad que congrega personas con las caracteristicas definidas.

El instrumento utilizado fue una encuesta de 31 preguntas cerradas y dos abiertas de
caracter explicativo. Estas preguntas se encuentran agrupadas en las 3 dimensiones de interés para
el analisis: caracterizacion, habitos y seguridad alimentaria y disposicion a participar. El
instrumento fue previamente validado por cuatro expertos tematicos en nutricion, ciencias agrarias
y antropologia, por dos expertos en metodologia de investigacion y un corrector de estilo. La
encuesta fue difundida de manera presencial en el restaurante estudiantil ubicado en el Parque
Norte, contiguo a Ciudad Universitaria y los datos fueron recopilados y tabulados a través de

Google Forms. La encuesta completa puede detallarse en el anexo 4.

6.2.3.2 Resultados.

Los siguientes resultados se presentan en torno a las tres dimensiones de analisis

referenciadas. En primer lugar, en la seccidon de caracterizacion se ha encontrado que de los 77
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estudiantes encuestados, el 87% reside en Medellin, siendo la Candelaria, Manrique y Buenos Aires
las comunas con mayor representatividad. E152% del total de los encuestados manifiesta que reside
en viviendas estrato 2, tal como se observa en la figura 4, lo que coindice con la informacion

reportada en Data UdeA.

Figura 4. Estrato Socioecondmico

Estrato socioecondmico

® Estratol = Estrato2 = Estrato3 m Estrato 4

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, con respecto a habitos y seguridad alimentaria, el 70% del total de los
encuestados sefialan tener acceso diario a tubérculos y legumbres, mientras que solo el 25% dice
acceder a frutas con la misma frecuencia, las verduras y hortalizas obtuvieron un 47%. Los datos
que se muestran en la figura 5 son importantes porque sirven como guia para seleccionar los
productos que se cultivaran en la huerta, no unicamente en clave del grupo de alimentos que mas
se consume, sino por el contrario, en clave de aquellos cuyo consumo es recomendado y sin

embargo €S menor.
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Figura 5. Acceso de Grupos Alimenticios

Grupos de alimentos a los que se tiene acceso
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Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al consumo de las cinco comidas diarias que se muestran en la figura 6, el
almuerzo es la Unica a la que acceden diariamente el 100% de los estudiantes encuestados, siendo
el plato del dia garantizado por el servicio de alimentacion estudiantil de la institucion; la media
mafiana es el plato menos consumido con un 7%. Al mencionar el por qué consumian o dejaban de
consumir las comidas indicadas, el 47% de los estudiantes hizo alusion directa a la falta de recursos

econdémicos.

Figura 6. Consumo de diario de comidas
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Fuente: Elaboracion propia



Huerta Urbana UdeA: camino hacia la seguridad y la soberania alimentaria universitaria 49

Pasando a la tercera dimension de analisis, disposicion a participar, se encontro que el 99%
de los encuestados sefiala que cultivaria sus propios alimentos si tuviera la oportunidad, y se tiene
el mismo porcentaje de respuestas afirmativas en cuanto a la idea de tener una huerta en Ciudad

Universitaria como se observa en las gréficas de la figura 7.

Figura 7. Percepcidn sobre cultivos propios y huerta UdeA

éTe gustaria cultivar tus propios ¢Estarias de acuerdo con una huerta
alimentos? en Ciudad Universitaria?
1% 1%

uSi mNo mSi No

Fuente: Elaboracion propia

A lo anterior se suma que el 51% de los estudiantes que quisieran cultivar sus propios
alimentos, dicen que dedicarian entre unay tres horas semanales a las actividades relacionadas con
la huerta como lo muestra la figura 8, lo que nos permite avanzar con mayor precision en la
estimacion de la demanda que el proyecto estaria en capacidad de satisfacer de acuerdo a las
necesidades planteadas en horas de trabajo contrastadas con el nimero de estudiantes que podrian

vincularse teniendo en cuenta dicho promedio de dedicacién.
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Figura 8. Dedicacion de tiempo a actividades de la huerta

Dedicacion semanal

= Entre0,5-1h ®mEntrel-3h Mas de 3h

Fuente: Elaboracion propia
Finalmente, como se ve en la figura 9, se resalta que el 91% de quienes quisieran cultivar
sus propios alimentos considera que el poder hacerlo no solo mejoraria la calidad de su

alimentacion sino su calidad de vida.

Figura 9. Percepcion sobre cultivo de alimentos

¢Crees que cultivar tus propios alimentos
mejoraria la calidad de tu alimentacién?

Si = No

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.4 Proyeccion de la demanda

A partir de los resultados de la investigacion de mercado, de la capacidad de produccién de
la huerta, asi como de su demanda en términos de mano de obra (Ver Estudio Técnico), se ha
definido que serdn 20 estudiantes, como se muestra en la tabla 5, los que se dedicarén a las
actividades de la huerta durante el horizonte de evaluacion del proyecto (tres afios).

Por su perspectiva agroecoldgica, el proyecto privilegia un enfoque transformativo en el
largo plazo y entiende que, para pensar la expansion de su capacidad, es necesario conocer el
comportamiento de los productos cultivados frente al ambiente y viceversa, identificar, de acuerdo
a las dindmicas de la huerta, la pertinencia o no de hacer rotacién de cultivos periédicamente, asi
como hacer seguimiento constante a nuevas posibilidades en términos de las condiciones locativas

y de gestion.

Tabla 5. Demanda Potencial

Potencial demanda: 75 estudiantes

Afio Poblacion objetivo
1 20
2 20
3 20

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, una de las apuestas del proyecto tiene que ver con el alcance a través de los
conocimientos y habitos construidos alrededor del ejercicio de siembra, de tal manera que los
participantes puedan convertirse en agentes de transformacion para si mismos y sus entornos. Con
respecto a esto, la Universidad Veracruzana resalta lo siguiente al referirse a la Red de Huertos

Universitarios de la que hace parte:

Por los tiempos que marcan los ciclos de los universitarios, las actividades de cada uno de
estos grupos tuvieron diferentes duraciones, pero las personas que en ellos participaron

iniciaron nuevos ciclos llevando esta semilla y haciéndola germinar en nuevos espacios; €s
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decir, se convirtieron en promotores de formas sustentables en el manejo de los recursos para

la produccidon de alimentos sanos y de calidad. (s.f.)

Finalmente, al ser el intercambio entre mano de obra y productos agricolas la base para la
sostenibilidad de esta propuesta, no se generaria un flujo de ingresos en términos monetarios, sin
embargo, es posible calcular el costo de oportunidad teniendo en cuenta el ahorro generado en
términos de los precios de mercado de los productos cultivados y de los circulos de aprendizaje,

como se muestra en las tablas 6 y 7:

Tabla 6. Presupuesto anual de Ingresos por producto cultivado

Producto Cantidad x Kg Precio Unitario x Kg Precio Total
Lechuga crespa verde 64.8 Kg $15.808 $1.024.358
Ajo blanco 39 Kg $26.340 $1.027.260
Cebolla blanca 22.23 Kg $11.728 $260.713
Espinaca savoy 46.28 K $6.392 $295.821
Fresa fragaria savoy 90 Kg $26.348 $2.371.320
Tomate mediano rojo 480 Kg $11.728 $5.629.440
Zanahoria Danvers 148.8 Kg $6.400 $952.320
Total $11.561.232

Fuente: Elaboracion propia
Con respecto a los circulos de aprendizaje, el ahorro se calcula teniendo en cuenta el pago
que tendrian que realizar los asistentes a espacios de formacién como estos si no estuvieran

vinculados al proceso de la huerta.

Tabla 7. Presupuesto Anual de Ingresos por Circulos de Aprendizaje

Producto Cantidad Precio Unitario x grupo Precio Total
Espacio de formacion 6 $1.600.000 $9.600.000
(circulo de aprendizaje)

Total $9.600.000

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5 Aliados y Proveedores

La Universidad, a través del proceso de Gestibn Ambiental adscrito a la Divisién de
Infraestructura Fisica lidera la estrategia UdeA Sostenible a través de la cual “promueve el
consumo Y la administracion responsable e integral de los recursos naturales con los que cuenta la
Universidad” (Universidad de Antioquia, s.f.). Una de las seis lineas de esta estrategia es la gestion
integral de residuos organicos producidos en el Campus Universitario — GIRO Sostenible UdeA —
a través del cual se busca articular mecanismos de tratamiento y aprovechamiento ecoldgico de los
residuos con procesos de educacién ambiental e investigacion aplicada en Ciudad Universitaria
(Universidad de Antioquia, s.f.). El principal proceso tiene que ver con la produccién de abono
para los jardines del Campus a partir de los residuos organicos utilizando como método la paca
biodigestora, que para el 2021 resulté en 70,7 toneladas de compost aprovechado (Montoya,
comunicacion personal, 14 de junio de 2022).

Esta estrategia es uno de los puntos clave donde se articula la gestion ambiental institucional
con el proyecto de huerta universitaria, ya que el insumo principal para la produccion de abono
organico estaria en los residuos producidos por la misma universidad a través del método que se
explico anteriormente. La huerta requerira de 1200 kg trimestrales de residuos organicos y de
hojarasca que seran proporcionados por la universidad en el marco de los intereses comunes en

términos de gestion ambiental.

Por otra parte, el principal proveedor de insumos para el cultivo serd la plataforma
comunitaria Espora, quienes tienen un enfoque de fortalecimiento a la siembra, produccion y
distribucién de especies nativas bajo los principios de la agroecologia, el buen vivir y el
ecofeminismo comunitario latinoamericano Espora (Creaccion, s.f.). Si bien el proyecto esta
pensado sobre la base del intercambio y la construccion de saberes asi como de tejido social que
esto propicia, se hard compra directa de insumos a Espora como inversién inicial y como costo de

funcionamiento.

Sin embargo, el intercambio de semillas esta proyectado para cuando sea prudente realizar

rotacion de cultivos y cuando se tengan suficientes insumos para realizar dicho intercambio.
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Algunas de las principales organizaciones con las que se tendrian estos espacios luego de establecer
relaciones de confianza serian la Red de Semillas Libres de Antioquia, la de Red de Huerteros de
Medellin, distintitas huertas universitarias y urbanas asi como otros actores con los que se

compartan intereses, principios y propdsitos.

6.2.6 Mezcla de Mercados

6.2.6.1 Producto.

Los dos productos del proyecto tienen que ver, por un lado, con el proceso formativo a través
de circulos de aprendizaje participativo, y por otro, con las cosechas obtenidas a partir del proceso
de cultivo. En primera instancia, y como parte fundamental del componente de soberania

alimentaria, se realizaran ciclos formativos alrededor de 3 tematicas especificas:

o Fundamentacion: agroecologia y agricultura urbana, produccion responsable y habitos
alimenticios.
o Andlisis cultural: se centrara en reconocimiento de saberes locales.

o Estrategias de sostenibilidad para las huertas urbanas.

En cuanto a las cosechas, se ha seleccionado un nimero especifico de productos de acuerdo
con las caracteristicas técnicas de la huerta, los tiempos para la cosecha y los resultados de la
investigacion de mercado. Estos productos son: lechuga crespa verde, tomate mediano rojo, ajo
blanco, cebolla blanca, cilantro criollo, espinaca savoy, fresa fragaria vesca, menta piperita, ruda,

zanahoria danvers.

En la ficha técnica de los productos, se encuentran las caracteristicas y procesos asociados con

mas detalle (ver Estudio Técnico).
6.2.6.2 Precio.

Como se ha planteado en apartados anteriores, la modalidad de intercambio es la base
fundamental para la sostenibilidad del proyecto, de esta manera, se busca que a partir del trabajo

voluntario que realicen los 20 estudiantes en las distintas actividades de la huerta al mes, ellos
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puedan recibir una cantidad proporcional de productos cosechados asi como acceder a un entorno
de construccion de conocimiento agroecoldgico y en soberania alimentaria que posibilite procesos
de transformacion en sus vidas, las de sus familias y en distintos espacios de la comunidad
universitaria. Por esta razdn, los productos de la huerta significaran un ahorro para los estudiantes
y sus familias, por lo que se cuantifican como un ingreso de oportunidad en el estudio financiero

teniendo en cuenta los precios de mercado.

Ademas, esto no solo se traduce en una liberacion de recursos, sino en la posibilidad de
acceder a alimentos de mejor calidad dado que son producidos responsablemente, esto se constituye
como un beneficio adicional teniendo en cuenta las caracteristicas socioeconémicas de los

participantes del proyecto.
6.2.6.3 Publicidad.

La estrategia comunicacional y publicitaria esta pensada a la luz de tres momentos del

proyecto: construccion de la huerta, convocatoria de voluntarios y puesta en marcha.

e Construccion de la huerta: si bien los principales beneficiarios del proyecto son los
estudiantes, es importante sensibilizar a la comunidad universitaria de forma temprana, por
esto, la construccion de la huerta se socializara en primera instancia en el Comité Rectoral
y el Consejo Académico, luego, se utilizardn medios como el portal web institucional para
publicar un evento noticioso y también se utilizaran los tableros fisicos ubicados en cada
Facultad, Escuela, Instituto y unidad administrativa para publicar posters con informacion

estratégica.

e Convocatoria de voluntarios: esta convocatoria esta dirigida a estudiantes de pregrado
que cuentan con el servicio de alimentacion, ya que se plantea como una estrategia
complementaria a este beneficio. Se enviardn los requisitos y caracteristicas de la
convocatoria a través del correo institucional, se instalara un poster en las carteleras de cada
unidad académica y se reforzaran ambas estrategias a través de la articulacién con los

coordinadores de Bienestar.
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Puesta en marcha: Una vez se hayan seleccionado los participantes y se haya concluido
la construccion de la huerta se realizara un evento inaugural dirigido a los involucrados en
el proyecto, resaltando la presencia del Rector y del Comité de Gestibn Ambiental
Institucional. Se proyecta que el evento sea para maximo 50 personas. lgualmente, a través
de las redes sociales institucionales se vinculara a la comunidad externa con los objetivos
y desarrollo de la iniciativa. Se realizaran publicaciones mensuales visibilizando las
acciones realizadas y logros alcanzados, por lo que esta sera la Unica actividad del
presupuesto de la estrategia de mercado que implicara un costo de operacion; los demas

son costos de inversion.

6.2.6.4 Plaza.

Tanto las actividades de cultivo como de cosecha se realizaran en el espacio del campus donde

estara ubicada la huerta. Por su parte, los circulos de aprendizaje participativo se desarrollaran en

los espacios que se consideren méas idoneos de acuerdo a la tematica a abordar. A continuacion, se

presentan los espacios contemplados:

Huerta urbana UdeA
Aulas y espacios abiertos de Ciudad Universitaria, asi como de otras Sedes y Seccionales

de la UdeA.
Espacios facilitados por aliados (otras huertas, espacios comunitarios, otras universidades,

etc.).
6.2.6.5 Estrategia de Mercado.

De acuerdo con lo expuesto en los apartados de producto, precio, promocion, plaza y

especificamente en publicidad, se presenta en la tabla 8 el presupuesto de la estrategia de mercado

de manera desagregada. Es importante aclarar que los rubros que contemplan a los profesionales

en comunicacion, disefio y gestion de eventos se cuantifican como un costo de oportunidad dado

que el proyecto estara adscrito a unidad académica y/o administrativa que cuenta con personal

calificado para el desarrollo de estas tareas.
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Tabla 8. Presupuesto Estrategia de Mercado

Momento Actividad Recursos Cantidad Costo unitario Costo total
Construccion de  Socializacion en  Profesional en 5 $25.625 $128.125
la huerta: Comité Rectoral  disefio que
sensibilizacion y Consejo realice una
de la comunidad  Académico presentacion
universitaria digital x hora
Publicacion de Profesional en 5 $25.625 $128.125
nota en portal comunicaciones
web que realice y
publique la nota
X hora
Publicacion de Profesional en 5 $25.625 $128.125
poster en disefio que
tableros fisicos realice el
de las unidades  anuncio x horas
académicas y
administrativas  Impresion de los 30 $3.332 $99.960
posters en
tamafio oficio
full color
Convocatoria de  Envio de la Profesional en 8 $25.625 $205.000
voluntarios convocatoria a comunicaciones
los estudiantes que prepare y
por correo envie el correo
institucional con pieza
gréfica de la
convocatoria X
hora
Publicacion de Impresion de los 30 $3.332 $99.960
posters en posters en
tableros fisicos tamafio oficio
de las unidades  full color
académicas
Puesta en Evento Sillas, mesas, 1 $1.500.000 $1.500.000
marcha inaugural para  carpay sonido
50 personas
Snack ofrecido en 1 $500.000 $500.000
la Inauguracion
Presentacion 1 $1.500.000 $1.500.000

artistica en la
inauguracion
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Momento Actividad Recursos Cantidad Costo unitario Costo total
Backing y penddn 1 $500.000 $500.000
parala

inauguracion

Profesional en 5 $25.625 $128.125
Disefio x horas

Profesional de 20 $25.625 $512.500
Contenidos,

Medios y Eventos

X horas

Profesional en 8 $25.625 $205.000
Comunicaciones x
horas

Publicaciones Profesional en 30 (dedicacion  $25.625 $768.750
bimensuales a Comunicaciones X anual)

través de las horas

redes sociales

institucionales

Total 6.403.670

Fuente: Elaboracion propia

6.3 Estudio Técnico

En este apartado se revisaran las consideraciones técnicas del proyecto en términos de

localizacion, tamario, ingenieria y analisis ambiental.
6.3.1 Localizacion

Determinar la localizacién del proyecto implica revisar las condiciones generales del
territorio donde se llevara a cabo (macrolocalizacion), asi como los criterios y las particularidades
de su ubicacion especifica (microlocalizacion).

6.3.1 Macrolocalizacion.

El proyecto se desarrollard en Antioquia, especificamente en la ciudad de Medellin. La

extension de este territorio es de 376,4 Kms?, de los cuales 111,61 corresponden a suelo urbano, y
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263,04 Kms? a suelo rural (Alcaldia de Medellin, s.f.). De acuerdo con el IDEAM (s.f.), el clima
en Medellin es templado-seco, aunque se caracteriza por tener dos épocas de lluvia al afio (desde
finales de marzo hasta principios de junio, y desde finales de septiembre hasta inicios de
diciembre). La temperatura promedio esta entre 26°C y 28°C y, en los dias lluviosos el sol brilla 4
horas aproximadamente, mientras que en las temporadas secas brilla por alrededor de 6 horas. La

ciudad esta ubicada a 1495 metros sobre el nivel del mar (ver Marco Contextual).

6.3.1 Microlocalizacion.

La huerta se construira en el campus principal de la Universidad de Antioquia dado que alli
se concentra la mayor poblacion de estudiantes que pueden ser beneficiarios potenciales del
proyecto, ademas, dada la variedad de programas que se ofrecen en esta sede, es posible que en el
proceso de constitucion y consolidacion de la huerta se genere un intercambio de saberes desde

una mirada interdisciplinar.

El método seleccionado para elegir el lugar en que se realizara la huerta dentro de Ciudad
Universitaria es cualitativo de calificacion por puntos, con una escala de valoracion de 1 a 10.
La seleccidn de los criterios a evaluar surge del manual Una huerta para todos elaborado en 2009
por la Gobernacion de Antioquia y la FAO, ademas del andlisis propio. Los criterios seleccionados
son: tamafno e inclinacion del terreno, luz solar, condiciones paisajisticas y transito de

personas.

Los criterios con mayor ponderacion son el tamafio e inclinacion y la luz solar dado que de
ellos depende en mayor medida la ingenieria del proyecto y el crecimiento de las plantas, sin
embargo, también se contemplan las condiciones paisajisticas que incluyen los elementos que
rodearan la huerta como arboles o edificios, ya que estos podrian ayudar a contener el impacto de
los vientos y las lluvias. Por Gltimo, se revisa el volumen de personas que transitan por la zona
dado que, si bien es un proyecto en el que los estudiantes participaran, es importante que este

espacio no se encuentre tan expuesto en aras del cuidado de la huerta.

Para determinar la mejor ubicacion de la huerta dentro del campus, se realiz6 en primer
lugar un proceso de observacién para identificar los espacios potencialmente disponibles y con

base en esto se preguntd a los estudiantes en la encuesta cual podria ser la mejor ubicacion.
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Partiendo de que las respuestas que obtuvieron mayor puntuacion fueron: a) entre la facultad de
Artes y la Pista de Atletismo; b) entre el Coliseo y la Pista de Atletismo y c) entre la porteria del
metro y las canchas se procedié a realizar una segunda observacion mas detallada y se
seleccionaron las siguientes opciones que pueden verse marcadas en el plano de ciudad

universitaria (ver Anexo 5):

Opcidn 1: zona verde entre la facultad de artes y la facultad de ciencias econdmicas
Opcion 2: zona verde frente a la porteria del rio
Opcidn 3: zona verde frente a la porteria del metro

Tras aplicar el método sefialado, que se evidencia en la tabla 9, se determin6 que el mejor
espacio para el desarrollo de la huerta es la zona verde que se encuentra frente a la porteria del rio.
Lo anterior obedece a que las dimensiones del terreno son de 81 metros?, lo que da mayor espacio
para la realizacion de los cultivos, asimismo, es una zona en la que se recibe luz solar y, ademas,
gracias a que cuenta con algunos arboles cercanos también puede recibir sombra, esto Ultimo
resulta atil ya que no todos los productos que se cultiven necesitaran las mimas cantidades de sol

para su crecimiento.

Por otro lado, si bien este es un espacio por el que transitan estudiantes, no resulta ser tan
concurrido, lo que disminuiria el riesgo de que la huerta se deteriore por la intervencion de
transelntes. Dado lo anterior, vale la pena aclarar que el terreno que se utilice para la huerta esta
supeditado a las indicaciones de la universidad, las cuales pueden incluir gestionar espacios

cercanos con aliados estratégicos.
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Tabla 9. Método Cualitativo de Calificacion por Puntos

Opcidn 1 Opcién 2 Opcidn 3
Factor Peso Calificacién Calificacion Calificacion Calificacion Calificacién Calificacion
relevante asignado ponderada ponderada ponderada
Tamafio e 30% 1.8 8 2.4 5 15
inclinacion
Luz solar 30% 2.1 7 2.1 8 2.4
Condiciones 20% 14 8 1.6 6 1.2
paisajisticas
Transito de 20% 14 7 14 5 1.0
personas
Total 6.9 75 6.1

Fuente: Elaboracion propia

6.3.2 Tamario del proyecto

Partiendo de un proceso de reconocimiento del terreno, se obtuvieron las medidas del

espacio que fue seleccionado a través del método de calificacion cualitativo por puntos que se

detalla en la tabla 9. Teniendo en cuenta que el lugar tiene unas medidas de 9 metros por 9 metros,

es decir, 81 metros?, se ha establecido que los elementos que constituiran la huerta son los que se

especifican en la tabla 10:

Tabla 10. Elementos de la Huerta

Convencién

Elemento

Cantidad

Estructura de proteccion y soporte

1

Camas de cultivo

12

Cultivos tubulares

16

Semilleros

Contenedor para herramientas

Pacas biodigestoras

Sistema de riego con 64 botellas plasticas
recicladas

Fuente: Elaboracion propia
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Dado lo anterior, es importante sefialar que la produccion de la huerta depende de las
caracteristicas de siembra de los productos que se han seleccionado (ver Plan de Cultivo), por lo
menos en lo que se refiere al cultivo en camas (lechuga verde crespa, tomate, cebolla, zanahoria,
ajo y espinaca); sin embargo, en cuanto a los cultivos tubulares, la Cartilla Técnica de Agricultura
Urbana del Jardin Botanico de Bogota (2007) indica que la capacidad es de 12 plantas por

contenedor (lechuga verde crespa, espinaca, ruda, menta, cilantro y fresas).

Es importante tener en cuenta que se trabajard sobre la base de asociacion de cultivos, lo
que significa que en una cama y/o tubular se podran encontrar diferentes combinaciones de
productos que respondan a la capacidad méaxima de las estructuras de siembra. Por ejemplo, un
tubular podra tener 5 plantas de fresa, 5 de menta y 2 de ruda para un total de 12. Para profundizar

en las combinaciones propuestas puede revisarse la tabla 15.

Dado lo anterior, se muestra en la tabla 11 la distribucion de los cultivos, asi como el

rendimiento que se generara por cosecha lo cual constituye el tamafio del proyecto:

Tabla 11. Distribucion de Cultivos en Camas y Tubulares

Producto Forma de NuUmero de Camas Cantidad de Cantidad total Rendimiento Rendimiento
cultivo o tubularesen que  plantas por cama de plantas por planta  por cosecha
se va a cultivar o tubular

Lechuga Cama de cultivo 3 9 27 0,3 Kg 8.1 Kg
Tomate Cama de cultivo 6 4 24 5Kg 120 Kg
Cebolla Cama de cultivo 3 13 57 0.13Kg 7.41 Kg
Zanahoria Cama de cultivo 3 40 120 0.31Kg 37.2Kg
Ajo Cama de cultivo 3 13 39 0.25Kg 9,75 Kg
Espinaca Cama de cultivo 3 13 39 0.13Kg 5.07Kg
Lechuga Tubulares 5 5 25 0.3 Kg 8.1 Kg
Espinaca Tubulares 10 5 50 0,13 Kg 6.5 Kg
Ruda Tubulares 16 2 32 NA NA
Menta Tubulares 6 5 30 NA NA
Cilantro Tubulares 5 5 25 NA NA
Fresas Tubulares 6 5 30 1,5 Kg 45 kg

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Agromatica

Teniendo en cuenta el rendimiento por producto, asi como los tiempos de siembra y

cosecha que se detallan en el plan de cultivo, se estima que el tamafio de la produccién se podra
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distribuir entre 20 estudiantes, con una periodicidad trimestral de la siguiente manera: a) 570 g. de
espinaca, b) 800 g. de lechuga (aprox. 2 unidades por estudiante), c) 250 g. de ajo. d) 6 Kg de
tomate, y e) 1.8 Kg de zanahoria. Adicionalmente, se realizara la cosecha de cebolla a los cuatro
meses y de fresa a los cinco. La cantidad de estos productos que se entregara por estudiante sera
de 370 g. y 2,25 Kg, respectivamente. Es pertinente mencionar que, debido a sus caracteristicas,
para los cultivos como la menta, la ruda y el cilantro seran de cosecha permanente, por €so no se

realizan calculos por cosecha.

Asimismo, y teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada (Ver Estudio de
Mercado), se estima que los estudiantes podrian dedicar a las actividades de la huerta alrededor de

12 horas mensuales, las cuales incluirian diferentes actividades (Ver Estudio Organizacional).

6.3.3. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto se realiza conforme a los productos establecidos en la cadena de
valor: a) construccion de la huerta, b) produccion de alimentos, c) circulos de aprendizaje y d)
estrategias de sostenibilidad. Para el primer item, es decir, para la construccion de la huerta, se
requiere una serie de materiales que permitan la construccion de las camas de cultivo, los tubulares,
el sistema de riego, las pacas biodigestoras y la estructura de proteccion que rodeara el espacio,

sobre la que se pondra una poli sombra para mitigar los efectos del clima.

En cuanto al segundo aspecto, se expondra un plan de cultivo de acuerdo con los productos
que se pueden cultivar en la zona, dadas las condiciones climaticas y geograficas, asi como las
preferencias que mostraron los estudiantes en la encuesta aplicada. Por Gltimo, para la realizacion
de los circulos de aprendizaje y las estrategias de sostenibilidad se especifican los planes de

formacidn y trabajo que involucraran a los estudiantes.

6.3.3.1 Construccion de la huerta.

Para la construccion de la huerta se ha contemplado la elaboracion de una estructura de

proteccién gque rodee las camas de cultivo y soporte los cultivos tubulares, ademas, esta estructura
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servird como base para cubrir la huerta con una poli sombra que mitigara el impacto del viento y/o
de la lluvia sobre los cultivos. Adicionalmente, y de acuerdo con la orientacion hacia el cuidado
del suelo que hace parte del marco del Desarrollo Sostenible, se reitera que el objetivo de la huerta
es producir su propio abono organico, por eso, se recurre al uso de pacas biodigestoras; sin
embargo, dado que este es un proceso que toma de tres a seis meses, se tendréa una inversion inicial

en abono organico para cubrir las necesidades de los cultivos.

La creacion de las pacas, a su vez, requerird una inversion inicial para adquirir el molde de
madera que les dara forma, los residuos organicos y de hojarasca se tramitaran directamente con la
universidad pues la institucién ya cuenta con una planta de tratamiento de residuos y, dado un
proceso de solicitud previo, se gestionara la entrega del material necesario. Se destaca que en el
largo plazo también podrian generarse alianzas con otros proyectos institucionales, los cuales

vienen adelantandose en la linea de cuidado ambiental.

Igualmente, se compraran semilleros y plantulas que vayan creciendo mientras se cumplen
los procesos de cosecha de los alimentos que ya estan cultivados; lo anterior dado que es importante
el aprovechamiento del suelo que, al ser nutrido de manera organica y, al recibir formulas naturales
para el control de insectos, no experimentara impactos negativos severos. La consecucion de estos
elementos iniciales, bien sea por medio del intercambio (Espora, Red de Huerteros de Medellin,
Red de Semillas libres) o por compra de insumos (Espora), con la garantia de sostenibilidad y
responsabilidad de la que se habla, sera posible gracias al contacto con colectivos que promueven
la agroecologia, las practicas limpias y el cuidado de semillas nativas en la region (ver Aliados y

Proveedores).

En lo que se refiere al sistema de riego, se ha optado por una alternativa artesanal en la que
se usan botellas plasticas para recibir y filtrar el agua lluvia. Estas botellas estaran inmersas en los
cultivos tubulares y también se ubicaran dentro de las camas de cultivo para que permitan el flujo
de agua constante. Este sistema no implica mayores costos dado que parte de un ejercicio de
reciclaje y adecuacion de las botellas para su uso, las cuales podran ser obtenidas de los residuos
de la universidad; asimismo, esto resulta pertinente puesto que permite que se continde con el ciclo
del agua de manera natural. El uso de la estrategia sefialada no implica que en el futuro no se pueda
pensar en un sistema de riego mas avanzado que involucre un tanque de almacenamiento, canaletas

para la conduccion del agua lluvia, filtros tecnificados, bomba de agua, entre otros. Por Gltimo, se
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tendrd un contenedor que permita guardar las herramientas que se utilicen en el proceso de

construccion, cultivo y cosecha. El disefio de la huerta que incluye los elementos mencionados

anteriormente, se puede evidenciar en la figura 10, que se muestra a continuacion.

Figura 10. Disefio de la Huerta
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 12 se especifican los costos que representan los elementos que constituiran la

huerta en su fase de inversion; dentro de los costos mas importantes esta la construccion de una

estructura de proteccion para la huerta y de las camas de cultivo, cuyos precios fueron establecidos

después de indagar en el mercado cual era el mejor precio. En este caso, la opcion elegida fue la

presentada por Javier Saldarriaga, quien trabaja en la Ebanisteria la 21. Por otro lado, vale la pena

sefialar que aquellos que tienen costo nulo son insumos que en ningun caso tendrian que ser

comprados, como por ejemplo los residuos organicos.
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Tabla 12. Elementos para la Construccion de la Huerta

Elemento Cantidad Dimensiones Detalles Cantidad Costo Unitario Costo Total
Estructuras de madera
Estructura de 1 8vigasdeovarasx8cmx  NA NA $20.000.000 $20.000.000
proteccion de la 18 cm + o columnas de 4
huerta varas x 8 cm x18cm
soportadas en columnas de
hormigon de 1m x 30 x 30
Camas de 12 2 mts largo x 1,20 ancho x NA NA $1.200.000 $14.400.000
cultivo 40 cm profundidad
Total estructuras de madera $34.400.000
Otros insumos
Tubulares 16 30 cm de didmetro x 1 mt Bolsa plastica negra de 16 $3.390 $54.384
largo 100 cm de largo x 26
cm de ancho, calibre 6
Alambre calibre 12 0 1 $8.319 $8.319
10 x 300 metros
Tubo de PVC de 1 6 $13.100 $78.600
pulgada de ancho y
3mts
Botella pléstica 2 litros 16 0 0
y la tapa o envase
desechable en plastico
Segueta 2 $26.900 $53.800
Alicates 2 $75.00 $15.000
Sustrato (tierra) con 480 $18.000 $576.000
nutrientes x 15 kg
Semilleros 5 9,2 cm de alto x 55 cm de NA 1 $74.900 $74.900
ancho x 29 cm de largo
(162 cavidades) Kit x 6
Contenedor 1 48 centimetros de alto x 117  NA NA $349.900 $349.900
para centimetros de ancho x 50
herramientas centimetros de profundidad
Pacas 3 1 metro ctbico Molde de madera 1 $120.000 $120.000
biodigestoras Residuos organicos x 600 0 0

Kg
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Elemento Cantidad Dimensiones Detalles Cantidad Costo Unitario Costo Total
Residuos hojarasca x 600 0 0
Kg
Sistema de 64 Clavos x 100 unidades 1 $3.250 $3.250
riego Bisturi 1 $7.500 $7.500
Botellas plasticas con 48 0 0
tapa
Tabla de 90 cm de alto 24 $9.400 $225.600
x 5 de ancho
Controlador de 12 Controlador de insectos 12 $12.000 $144.000
insectos natural x litro
Sustrato con Sustrato con nutrientes 1080 $18.000 $1.296.000
nutrientes x 15 Kg
Semillas de los Lechuga x 50 semillas 2 $7.300 $14.700
alimentos a Tomate x 50 semillas 1 $7.350 $7.350
cultivar x sobre Zanahoria x 50 5 $7.350 $36.750
semillas
Cebolla x 50 semillas 2 $7.350 $14.700
Cilantro x 50 semillas 1 $6.900 $6.900
Ajo x 3 cabezas 13 $6.800 $88.400
Espinaca x 50 semillas 2 $7.350 $14.700
Ruda x 50 semillas 2 $7.350 $14.700
Menta x 50 semillas 2 $7.350 $14.700
Fresas x 250 semillas 1 $7.350 $7.350
Total Otros Insumos $3.227.503
Herramientas para la huerta
Herramientas Pala plana 2 $24.900 $49.800
para la huerta Pala de punta 2 $40.870 $81.600
Azadoén 2 $67.523 $135.046
Rastrillo 2 $76.095 $152.190
Regadera 1 $12.900 $12.900
Total herramientas para la huerta $431.536
TOTAL $38.059.004

Fuente: Elaboracion propia
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La informacion anterior refleja que los costos de inversién son de $38.059.004 y, dado que
el enfoque de la huerta se da en términos de intercambio, reutilizacion de residuos y
aprovechamiento de los mismos productos del espacio, se tiene que los costos de operacién
incluirian la compra de semillas de los productos que no den semillas para nuevos cultivos, sin

embargo, se aclara que la idea es gestionar convenios que permitan el intercambio.

En la tabla 13 se muestran los precios en que se incurriria para mantener la huerta en lo que
se refiere a la compra de semillas; asimismo, se incluyen los costos que se tendrian que pagar para
cubrir el arriendo y la mano de obra no calificada, sin embargo, estos se contabilizan como un
ahorro o costo de oportunidad ya que, en el primer caso, la institucion no cobraria por el uso del
terreno, y en el segundo, se calcula la equivalencia entre las 12 horas mensuales que trabajarian los
20 estudiantes durante 44 semanas, para un total de 2640 horas, y a estas se les asigna un costo
unitario de $12.500 de acuerdo con el promedio salarial de un perfil asistencial en la universidad.

Tabla 13. Costos de Operacion Anuales para el Funcionamiento de la Huerta

Elemento Cantidad Costo Unitario Costo Total
Semillas de zanahoria x paquete de 50 20 $7.300 $146.000
Semillas de lechuga x paquete de 50 8 $7.300 $58.400
Ajo x 3 cabezas 52 $6.800 $353.600
Semillas de espinaca x paquete de 50 8 $7.350 $58.800
Arriendo 1 $54.000.000 $54.000.000
Mano de obra no calificada x hora 2640 $12.500 $33.000.000
Total $87.616.800

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente, en la figura 11 se detallara el proceso de siembra, cosecha y distribucioén que
se repetird de manera regular. Vale la pena aclarar que este flujo no incluird la estrategia de los
circulos de aprendizaje, los cuales se realizaran de manera paralela al cultivo, ya que habra un flujo

de procesos especifico para este producto en el apartado 6.3.3.3.

Figura 11. Flujo de Procesos de la Huerta

Proceso de siembra directa o
en almacigo segln sea el caso.
Para este ultimo se debe
contemplar el trasplante una
vez esté lista la planta

Cuidado de los productos
sembrados: riego constante,
fumigacidon con elementos
organicos, deshierbar.

Selecciény/o adquisicién de
las semillas para siembra

Siembra de nuevos productos Distribucién de los productos Proceso de cosecha de los
en la huerta e inicio de un de la huerta entre los productos segln el tiempo de
nuevo ciclo voluntarios madurez para cada uno

Fuente: Elaboracion propia

6.3.3.2 Plan de cultivo.

El plan de cultivo de la huerta surge de dos fuentes de analisis, la primera de ellas tiene que
ver con las posibilidades que ofrecen las condiciones climaticas y geograficas de Medellin (ver
Macrolocalizacion), y la segunda se refiere a las conclusiones de la encuesta realizada a la potencial
poblacion beneficiaria (ver Estudio de Mercado) en la que se evidencia una inclinacion hacia el

cultivo y consumo de frutas, hortalizas y verduras.

Asimismo, vale la pena mencionar que dentro de los objetivos de la huerta esta poder
promover la siembra de semillas nativas y generar una mayor conciencia sobre lo que se come, es

por esto que los productos seleccionados se han pensado bajo la l6gica de la seguridad y la
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soberania alimentaria, sin embargo, estos cultivos podrian modificarse con el tiempo dado que se espera que con los circulos de

aprendizaje que se realizaran se puedan explorar otras opciones.

En la tabla 14 se evidencia la informacion general de algunos productos sugeridos para el plan de cultivo del primer afo.

Tabla 14. Caracteristicas de los Productos a Cultivar

Especie

Variedad

Caracteristicas generales

Sol o
semisombra

Almacigo
o siembra
directa

Profundid
ad semilla

Distancia

entre

plantas

Distancia
entre linea de
plantacién

Tiempo de
cosecha

Ajo

Blanco

-Protege de plagas ya que es
bactericida y fungicida
natural - Cuida el sistema
cardiovascular y reduce el
colesterol malo

Sol

Directa

2cm

15cm

10 cm

3ab
meses

Cebolla

Blanca

- Fuente de fibra dietética 'y
es fuente de vitamina C
- Ayuda a evitar la aparicion
de hongos en las plantas

Sol

Almacigo

lcm

15cm

10 cm

4 meses

Cilantro

Criollo

-Ayuda a combatir malestares
estomacales

- Contiene vitaminas A, K, C
y B2. Contenido elevado en
potasio, fésforo, calcioy
magnesio

Sol

Directa

2cm

10 cm

30 cm

3 meses

Espinaca

Savoy

-Previene enfermedades
cardiovasculares y
degenerativas

- Combate la anemia

- Alto contenido de fibra
-Alimento con aporte
energeético

Sol/semisombra

Directa

1-2 cm

15cm

30 cm

2a3
meses

Fresa

Fragaria
Vesca

-Rica en antioxidantes
-Regula azlcar en la sangre

Sol

Almécigo

1cm

50 cm

45 cm

5 meses
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Especie Variedad

Caracteristicas generales

Sol o
semisombra

Almacigo
o siembra
directa

Profundid
ad semilla

Distancia
entre
plantas

Distancia
entre linea de
plantacién

Tiempo de
cosecha

-Ayuda a controlar el
colesterol

Lechuga crespa
verde

-Protege el corazén y el
higado

-Ayuda a regular los niveles
de azlcar en la sangre
-Ayuda a prevenir la
osteoporosis

-Alimento con aporte
energeético

Sol/semisombra

Almacigo

0.5cm

25cm

30 cm

3 meses

Menta Piperita

-En el huerto, ayuda a
combatir plagas y trae
insectos beneficiosos
-Ayuda a tratar resfriados
- Ayuda a tratar dolores
articulares

Sol/semisombra

Almacigo

0.5cm

20 cm

15cm

3ab
meses

Ruda

-Planta anti pulgones, es una
planta repelente - Atrae
insectos beneficiosos

Sol

Almacigo

3cm

40 cm

40 cm

3 meses

Tomate mediano
rojo

-Contiene vitamina C,
vitamina A, potasio, fibray
hierro

-Alimento con aporte
energético

Sol

Almacigo

0.5cm

50 cm

45 cm

3 meses

Zanahoria Danvers

-Contiene sodio, potasio y
vitaminas del complejo B

- Ayuda a aliviar materiales
estomacales y la acidez -
Alimento con aporte
energético

Sol

Directa

1-2cm

10 cm

10 cm

3 meses

Fuente: Elaboracion propia con base en la cartilla del Jardin Botanico de Bogota (2007) y la informacion de growveg.com
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A partir de la informacion anterior, el plan de cultivo incluird los productos sefialados
anteriormente y se distribuird de la siguiente manera: 3 camas de cultivo para cada una de las 4
combinaciones, 6 tubulares con la combinacion 1, y 5 tubulares con la combinacion 2 y 3. Dichas
combinaciones se especifican en la tabla 15.

Tabla 15. Plan de Cultivo de la Huerta

Tipo de estructura Producto

Cama combinacién 1 ~ Tomate
Cebolla
Cama combinacion 2 Lechuga

~ Espinaca

Cama combinacion 3~ Zanahoria

Cebolla
Cama combinacién 4 ~ Tomate
Ao
Tubular combinacion  Fresa
! “Menta
"Ruda
Tubular combinacion  Lechuga
2 “Espinaca
"Ruda
Tubular combinacion  Espinaca
3 “Cilantro
Ruda

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.3.3 Circulos de aprendizaje.

En la tabla 16, se especifican las caracteristicas técnicas de los circulos de aprendizaje.

Tabla 16. Ficha Técnica Circulos de Aprendizaje

Nombre del producto

Circulos de aprendizaje- Huerta UdeA

Descripcion del producto

Los circulos de aprendizaje son espacios que estan pensados para la reflexion
sobre temas relacionados con la agroecologia, la produccién responsable de
alimentos, habitos de consumo y, en general, diferentes aspectos que
abarquen la seguridad y la soberania alimentaria. Se espera que cada uno de
ellos sea un encuentro horizontal en el que, si bien hay una o algunas
personas que guian el encuentro, todos puedan participar de forma activa.

Dirigido a

Estudiantes que hagan parte del proceso de la Huerta UdeA y comunidad
externa que desee generar intercambio de saberes o materiales
agroecolégicos

Lugar de implementacion

e  Huerta urbana UdeA

e Aulas y espacios abiertos de Ciudad Universitaria, asi como de otras
Sedes y Seccionales de la UdeA.

e Espacios facilitados por aliados (otras huertas, espacios
comunitarios, otras universidades, etc.).

Metodologia

Los circulos de aprendizaje tienen dos momentos: mediante la reflexién
dialdgica, desde la teoria y la experiencia, de los temas que convoquen el
encuentro; y mediante desarrollos practicos y/o ladicos que puedan ayudar a
fortalecer la consolidacién de los aprendizajes mas significativos en torno a
cada tema. Durante el desarrollo de los circulos habra una persona que esté
atenta a documentar lo que sucede y posteriormente se realizaran unas
memorias de los encuentros que seran compartidas con los asistentes y
difundidas por canales institucionales.

Descripcién de las etapas

En el afio de inicio se realizaran seis circulos de aprendizaje en donde se
trabajaran temas relativos a la seguridad y soberania alimentaria. La primera
linea tematica es de fundamentacién y hace referencia a asuntos como la
agroecologia y agricultura urbana y produccion responsable, asi como
habitos alimenticios. La segunda linea es de analisis cultural y se centra en
el reconocimiento de saberes locales, con el fin de identificar elementos
culturales que se puedan transformar o mantener en términos de produccion
y consumo de alimentos. La tercera linea tiene que ver con estrategias de
sostenibilidad para las huertas urbanas. Los temas referentes a los demas
afios del proyecto se concertaran de manera conjunta con los participantes.

Productos

Para el primer afio se espera contar con los siguientes productos:
e 20 personas capacitadas
e Formacion en los temas referentes a los ciclos de formacion
e Memorias en formato digital de los encuentros

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, para el desarrollo de los circulos de aprendizaje se realizara un documento de

planeacién en que se indiquen los temas a trabajar en cada uno de los ciclos. Posteriormente, se
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realizara un proceso de revision de los perfiles de las personas mas idoneas para acompafar los
espacios. En este sentido, se destaca que, si bien algunos de los orientadores pueden hacer parte de
la academia, también se contemplaran perfiles de personas que a partir de la experiencia y los
saberes tradicionales puedan aportar a la reflexion y practica agroecolégica

Luego se hard una campafa de difusion del espacio por medio de redes sociales y canales
institucionales. Lo anterior debido a que, si bien los circulos estan pensados en principio para las
personas que hacen parte del proceso de la huerta, es importante generar espacios de reflexion
propios de la academia que puedan vincular a la comunidad en general, sin embargo, se aclara que
habra cupos limitados para 20 personas y que se dara prioridad a los integrantes del proyecto. Por
ualtimo, se realizaran los circulos de acuerdo a la programacion realizada de donde saldra el material
necesario para generar memorias de los encuentros que puedan ser difundidas dentro y fuera de la

institucion. Este proceso se detalla en la figura 12.

Figura 12. Flujo de Procesos de Circulos de Aprendizaje

Planeacién tematica de los

circulos de aprendizaje
por ciclos

Revision de los perfiles e
invitacidn a las personas
con los perfiles idéneos
para orientar los circulos

Fuente: Elaboracion propia

Difusién de los circulos de
aprendizaje por medio de
redes y canales
institucionales

Socializacion de las
memorias de los

encuentros dentro y fuera

de la universidad

Inscripcion de los
participantes en los
circulos de aprendizaje

Registro de la experiencia
de los circulos y
organizaciéon en memorias
digitales

Realizacién de los circulos
de aprendizaje
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6.3.3.4 Sostenibilidad de la huerta.

La sostenibilidad de la huerta estara dada gracias al trabajo conjunto entre dos actores: la
universidad y los estudiantes. En cuanto a la institucion, como entidad cooperante, se espera su
contribucién en lo que se refiere al espacio para el desarrollo de la huerta, la inversion inicial para
la construccion de la misma, y la asignacion de una persona que lidere y direccione la estrategia

que sustente la sostenibilidad de la huerta en términos operativos y organizativos.

En lo que se refiere a los estudiantes, seran ellos los encargados de trabajar en la huerta a
cambio de la entrega de productos que se detalla en el estudio técnico, y para la verificacion de las
horas que cada uno dedique el lider llevara un registro escrito para el seguimiento semanal.
Asimismo, dentro de la convocatoria que se realice para que los estudiantes se vinculen a la huerta,
se encuentra la posibilidad de que quienes esten interesados puedan realizar una practica social en
las actividades que enmarca esta iniciativa. Frente a esto, vale la pena mencionar que no solo se
buscaran personas con conocimientos en temas agricolas, sino que, dada las distintas dimensiones
que se pueden transformar con este ejercicio es posible invitar practicantes de las ciencias sociales

y humanas, ingenierias ciencias exactas y otras disciplinas.

Es pertinente mencionar que el proyecto se constituye en primera instancia como una
prueba piloto en la que se hard una evaluacion constante para verificar sus posibilidades de

escalonamiento en clave de los productos especificados en la cadena de valor.

6.3.3.4 Estudio ambiental.

Debido a la naturaleza del proyecto, el impacto que este puede llegar a tener en términos
ambientales es fundamental en términos del aporte al cumplimiento de las metas globales
enmarcadas en los ODS, asi como de las apuestas nacionales y locales. Es por esto que se hace
necesario revisar cuales son las acciones que se proponen en el proyecto que pueden incidir en
términos positivos 0 negativos en el cuidado de la naturaleza y, en caso de que el efecto sea
perjudicial, indicar como se podria mitigar. La informacion correspondiente se encuentra en la
tabla 17.
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Tabla 17. Estudio Ambiental Huerta Urbana UdeA

Factor

Descripcion

Efectos

Medidas

Consumo de energia

El consumo de energia
estaria dado, principalmente,
por el uso de aparatos
electrénicos para el
desarrollo de los circulos de
saberes

Se podria dar un aumento en
el consumo de energia que
represente mayores gastos
para la universidad, lo cual
contribuiria a la generacion
de gases de efecto
invernadero

En primer lugar, se resalta
que los circulos de
aprendizaje son
actividades que no se
realizan de manera
continua, asi que el efecto
sobre el consumo de
energia no seria
significativo. Sin
embargo, se piensa que los
circulos pueden realizarse
en espacios abiertos de la
universidad.

Consumo de agua

El consumo de agua se
genera debido a que las
plantas necesitan ser regadas
perioédicamente para su
crecimiento

El mayor consumo de agua
no solo representaria un
gasto adicional para la
institucion, sino que,
ademas, teniendo en cuenta
el panorama de
incertidumbre que se tiene
sobre el acceso a recursos
hidricos produciria un
aumento en la demanda

Para mitigar el consumo
de agua, la huerta
recolectara agua lluvia a
través de un sistema de
riego por goteo que
permitiria controlar el
nivel de agua que se le
suministra a las plantas

Manejo de residuos

La agricultura tradicional
recurre al uso masivo de
productos que pueden
afectar el medio ambiente y
la calidad de los alimentos,
esto se debe a que no hay un
uso masivo de las
posibilidades que brinda la
economia circular y el
aprovechamiento de los
residuos que se generan a
diario

La mala gestion de los
residuos puede derivar en
contaminacion de las aguas,
polucion del aire y
contaminacion del suelo

Para la huerta se utilizaran
residuos organicos, de
hojarasca y otros residuos
como botellas plasticas
gue son producidos en la
institucion para el
desarrollo de abono
organico y para la
generacion del sistema de
riego

Ecociudad/ecosistema

La ciudad enfrenta
problemas en términos de la
calidad del aire y la
contaminacién ambiental lo
cual tiene efectos en la salud
de las personas

Las huertas urbanas pueden
tener efectos positivos sobre
la calidad del aire ya que
ayuda a filtrar elementos
guimicos téxicos ayudando a
limpiar el oxigeno

La huerta, ademas de
fomentar el cultivo de
productos que aporten en
términos nutricionales,
también contempla la
siembra de plantas como
laruday la menta las
cuales atraen insectos
benéficos para el
ecosistema como los
polinizadores, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia



Huerta Urbana UdeA: camino hacia la seguridad y la soberania alimentaria universitaria 77

6.4 Estudio Organizacional y Administrativo

El proyecto de la huerta esta pensado en el marco de la misién y vision de la Universidad
de Antioquia. En ese sentido, mas alla de constituirse como una actividad externa que se vincula a
la agenda universitaria, lo que se busca es que la iniciativa se desarrolle desde el trabajo conjunto
entre los estudiantes y las unidades administrativas y/o académicas que puedan llevar a cabo la
propuesta teniendo como base el proceso de planeacién de la institucion, el cual se materializa en
programas y proyectos, sobre los que se realiza un ejercicio de evaluacion de resultados y mejora

continua (Universidad de Antioquia, s.f.).

En términos generales, el proyecto de la huerta se relaciona de manera directa con la mision
de la institucion dado que aporta en la consolidacion de escenarios que puedan ser centros de
creacion, preservacion, transmision y difusion del conocimiento, a través de la formacion e
investigacion que pueden verse reflejados en los circulos de aprendizaje y en la posibilidad de
generar saberes desde la experiencia de trabajo en la huerta o, incluso desde el desarrollo de

practicas sociales en el espacio.

Ademas, dado que el proceso de la huerta esta pensado no solo en términos de la seguridad
alimentaria, sino de la soberania, también se espera que este aporte a la formacion de “individuos
autonomos, conocedores de los principios éticos, responsables de sus actos, capaces de trabajar en
equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica, [y] de liderar el cambio social” (Universidad de
Antioquia, 2017). Asimismo, el proyecto aporta de manera considerable al cumplimiento de la
vision, la cual versa en torno al reconocimiento de la institucion por procesos de innovacion que

aporten a la sociedad y a la sostenibilidad ambiental.

Dicho lo anterior, el proyecto de Huerta urbana UdeA tendra como mision contribuir al
mejoramiento de los niveles de inseguridad alimentaria de algunos estudiantes de la universidad
por medio de actividades de cultivo de productos y circulos de aprendizaje que les permitan
reflexionar en torno a los criterios de la soberania alimentaria en el marco del desarrollo sostenible

y de otras posibilidades de relacionamiento con el ambiente. Todo esto con el fin de poder aportar
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a que la institucién sea reconocida en el plazo establecido (2027) como un referente en términos

de cultivos urbanos y procesos de formacion en torno a esta actividad.

Los valores que orientan el desarrollo de la huerta son:

Conciencia ambiental: los retos que se enfrentan actualmente en términos del medio
ambiente son una consecuencia de la accion humana de los Gltimos siglos. Es por eso que
comprender la responsabilidad que se tiene frente a la gestion y, sobre todo, al
relacionamiento adecuado con la naturaleza, permitira reorientar practicas cotidianas que

pueden ser significativas para el proceso de transformacion que se requiere.

Responsabilidad y compromiso: el desarrollo de la huerta es posible bajo un marco de
responsabilidad con las actividades de cuidado del espacio y de compromiso con cada uno

de los procesos de formacion que se gestan en torno a la huerta.

Soberania: los procesos de trabajo comunitario permiten el didlogo de saberes entre las
diferentes personas que integran el proyecto. Para este caso, se busca profundizar en los
intercambios, no solo de semillas o elementos para la huerta, sino de experiencias y
conocimientos que permitan gestar espacios de creacion e innovacion que fortalezcan los

procesos colectivos en la universidad.

6.4.1 Estructura Organizacional

Como se ha mencionado, el proyecto estara vinculado con la misién y visién de la

universidad, sin embargo, dado que es una iniciativa que puede ser transversal a los objetivos de la

DBU y de unidades como la Corporacién Académica Ambiental y/o el CEDAIT, adscrito a la

Vicerrectoria de Extension, es posible que la estructura organizacional de la fase de operacion que

se detalla a continuacion se vincule con alguna de estas.
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Figura 13. Estructura Organizacional
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Fuente: Elaboracion propia

En la figura 13 se muestra un lider de proyecto que sera el encargado de gestionar y
supervisar todas las actividades de la huerta desde su construccion hasta su operacion. En ese
sentido, el perfil requerido es el de un profesional que conozca sobre proyectos, y especificamente,
de produccién agroecoldgica. Esta persona sera la encargada, ademas, de tramitar lo necesario para
la fase de construccion y operacion; también se encargara de llevar a buen término convenios con
otras entidades y organizaciones que posibiliten el sostenimiento de la huerta ya sea por medio de
patrocinios, convocatorias o redes de intercambio. Asi, la labor del lider seréa la de velar por el buen

funcionamiento del espacio y el cumplimiento de la misién de la huerta.

Por otro lado, en un segundo nivel, se pueden encontrar los profesionales de apoyo en temas
de comunicacion, disefio y logistica, que, dado que se encuentran vinculados a la universidad, no
implicarian un costo adicional para el proyecto. En la medida en que su apoyo estara enfocado en
la realizacién de tareas periddicas, se hace posible que los profesionales trabajen en otras

asignaciones, es decir, ellos no son de dedicacion exclusiva al proyecto, a diferencia del lider.
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Ademas, se espera que los estudiantes que hagan parte de la huerta también puedan apoyar tareas

relacionadas con estos temas como se especifica a continuacion.

Los estudiantes voluntarios son quienes se vincularan directamente con las actividades de
cultivo y quienes haran parte de los circulos de aprendizaje que potenciardn su proceso de
formacion; en sintesis, cada uno contribuira al proyecto de acuerdo con sus posibilidades y recibira
los productos cosechados a cambio. Las actividades en las que podran participar son:

o Siembra y cosecha de alimentos

« Apoyo logistico en las actividades de la huerta

e Apoyo a las actividades de comunicacion y disefio de piezas publicitarias
e Asistencia a los circulos de aprendizaje

o Registro y sistematizacion de las memorias de los circulos

En cuanto a los practicantes, quienes tendran mayor dedicacion horaria y estaran sujetos a los
lineamientos de esta figura, podran desempefiarse en areas seleccionadas que se detallaran
debidamente en las convocatorias que se abran. Es importante mencionar que las practicas seran
no remuneradas y que la contraprestacion que recibiran sera la calificacion de las horas de practica

de acuerdo con su desempefio.

6.4.2 Presupuesto de Costos y Gastos

En la tabla 18 se presentan los gastos que resultan de los procesos de contratacion
requeridos en lo que se refiere a mano de obra calificada, en ellos se incluye la vinculacion del
profesional que gestionara la huerta cuyo salario mensual es de $4.000.000, este profesional estara
contratado durante los 12 meses del afio. Asimismo, se muestra el pago a los orientadores de los
circulos de aprendizaje que se llevaran a cabo; teniendo en cuenta que el costo por hora es de

$125.000 y que se realizaran 6 circulos anuales de 4 horas cada uno, para un total de 24 horas.

Por otro lado, se contempla la afiliacién y pago al Sistema General de Riesgos Laborales

de dos practicantes al semestre. Esta afiliacion debe hacerse minimo un dia antes del inicio de la
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practica y el valor se calcula sobre el SMLV, teniendo en cuenta que el tipo de riesgo es nivel 1
segun se plantea en el Decreto 1706 de 2002. Por su parte, los estudiantes voluntarios no deben ser
vinculados al sistema dado que solo se inscriben quienes ejecuten trabajos que signifiquen una

fuente de ingreso para la universidad (o hagan sus practicas).

Dentro de los gastos administrativos se contempla un rubro para papeleria requerida para
actividades de registro y gestién cotidianas. Asimismo, se contempla la compra de un computador
portétil que servird para el desarrollo de las actividades de gestion de la huerta y se constituye como

un gasto de inversion.

Tabla 18. Presupuestos de Costos y Gastos Administrativos Anuales

Rubro Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
Costos
Mano de obra Lider del proyecto 1 $48.000.000 $48.000.000
calificada X persona
Orientadores 24 125.000 $3.000.000
circulos de
aprendizaje x hora
Toral mano de obra calificada $51.000.000
Practicantes Afiliacién y pago 2 $62.640 $125.280
ARL X persona
Total practicantes $125.280
Gastos
Papeleria Papeleria 1 $200.000 $200.000
Total papeleria $200.000
Total costos y gastos $51.325.280
Inversion
Rubro Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
Computador Computador 1 $3.000.000 $3.000.000
portatil
Total computador $3.000.000

Fuente: Elaboracion propia

6.5 Analisis de Riesgos

El andlisis de riesgos en el marco de este estudio de factibilidad, tiene como objetivo
identificar, caracterizar y clasificar los riesgos que se puedan presentar dentro del horizonte de
evaluacion del proyecto, asi como definir planes de contingencia “con miras a disminuir o eliminar

el efecto que este pueda tener sobre los productos y resultados” (DNP, 2016, p. 50). Este ejercicio
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se realizard a partir de la técnica denominada matriz de probabilidad e impacto, que resulta de un
analisis donde se priorizan los diferentes eventos o condiciones de riesgo segun el criterio de
quienes intervienen en su elaboracion (DNP, 2016).

Como producto, se presentara una lista de riesgos priorizados a partir de la confluencia entre
alta probabilidad de ocurrencia y mayores impactos desfavorables a la luz del cumplimiento de los
objetivos. Ademas, se definen las medidas ya sea para evitarlos, mitigarlos o transferirlos. En la
matriz se analizan los riesgos por su asociacion directa a cada componente de la cadena de valor,
se describen por tipo, se asigna una calificacion de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia e

impacto, se mencionan sus posibles efectos, asi como la accion pertinente para su gestion.

En el siguiente mapa de calor se observan los valores asignados tanto al nivel de
probabilidad como de impacto para luego multiplicarlos y obtener la calificacion correspondiente
a las distintitas intersecciones entre ambos. Finalmente, a partir de los valores producto de la
multiplicacion entre el impacto y la probabilidad se asigna un color para la priorizacion y gestion
(tabla 19), asimismo, las convenciones correspondientes a cada color pueden observarse en la tabla
20.

Tabla 19. Mapa de Calor

Muy Alta 4
PROBABILIDAD 3
Media 2
Baja 1
VALOR 5 10 20 40
VALOR Leve Moderado Severo Catastrofico
IMPACTO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Convenciones Nivel de Riesgo

Mantener las medidas de control existentes. Hacer comprobaciones periddicas para asegurar que el
riesgo aun es aceptable.

PIBIEREBIE Mejorar si es posible. Es conveniente justificar la intervencion y su rentabilidad.

Inaceptable Corregir y adoptar medidas de control de inmediato. Solo se suspenden actividades si el nivel de
riesgo es superior 60.

I situacion critica. Suspender actividades hasta que el riesgo esté bajo control. Intervencion urgente.

Fuente: Elaboracion propia
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A partir de lo anterior, se construye la matriz de riesgos que se presenta en la tabla 21.

Tabla 21. Matriz de Riesgos

Nivel Tipo de riesgo Descripcion del Probabilidad  Impacto  Calificacion Posibles efectos Medidas de mitigacion
riesgo
Productos Financiero Asignacion 2 20 40 Dificultades para Establecer convenios de cooperacion
presupuestal contratar un lider con incluyendo, entre otras cosas, posibles
insuficiente para experiencia y dedicacion  fuentes de financiacion distintas a la
el funcionamiento de tiempo completo. Universidad
de la huerta Reduccién de
orientadores para los
circulos de aprendizaje
Productos Legal Incumplimiento 1 20 Impacto negativo de la Contar con la permanente aprobacién y
con la normativa intervencion. acompafiamiento de las unidades
que regula bienes Sanciones para la administrativas pertinentes
patrimoniales Institucion
Productos Operacional Cantidades 2 20 Menos produccidn para Sistema de seguimiento a la calidad de
cosechadas repartir a los voluntarios.  los insumos, asi como de las estrategias
menores a las Insatisfaccion de los gue se toman para manejar las
esperadas participantes adversidades climaticas y demas
factores que afectan la cosecha.
Sensibilizacién a los participantes
frente a la incertidumbre asociada a los
procesos de cultivo.
Productos Operacional Incumplimiento 2 10 Retraso general del Seguimiento periddico a los
en los tiempos de cronograma de ejecucion  microprocesos de construccion y
construccion e que se disefié de acuerdo  montaje en clave de cantidad, calidad,
instalacion de la a los calendarios de la costos y cronograma, para ajustar
huerta universidad oportunamente lo que corresponda.
Productos Operacional Metodologia de 1 20 Insatisfaccion de los Realizar evaluaciones de satisfaccion y

ensefianza
inadecuada

participantes.
Proceso de aprendizaje
afectado negativamente

pertinencia periddicas a las
metodologias usadas.

Evaluar conocimientos adquiridos
mediante la practica.
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Nivel Tipo de riesgo Descripcion del Probabilidad  Impacto  Calificacion Posibles efectos Medidas de mitigacion
riesgo

Productos Hidrometeoroldgi  Condiciones 3 20 60 Recurso hidrico Uso de la polisombra para cubrir la

co climéticas insuficiente o excesivo. huerta.
adversas Fuertes vientos. Disefio de una estrategia para
almacenamiento de agua.

Productos Fisico Ataques violentos 2 40 Destruccidn parcial de la  Procesos de sensibilizacion con la
a la huerta en huerta. comunidad estudiantil para generar
condiciones Destruccidn total de la sentido de pertenencia con la huerta.
adversas de orden huerta.
publico

Productos Fisico Robo de algunos 2 10 Reduccién en la Procesos de sensibilizacién con la
productos de la produccion obtenida. comunidad universitaria para generar
huerta Reduccién de los frutos sentido de pertenencia y empatia con

para semilla. los objetivos de la huerta.

Productos Fisico Cierre prolongado 1 20 Afectacion en la calidad  Disefio de un plan de contingencia que
de las de la cosecha por falta de contemple el traslado temporal de las
instalaciones de cuidado. plantas cultivadas para que puedan ser
Ciudad Pérdida total de la cuidadas adecuadamente.
Universitaria cosecha.

Productos Administrativo Gestion 2 20 Base para el intercambio  Encuentros periddicos para consolidar
ineficiente para afectada. y mantener agendas comunes.
establecer y Dificultad para encontrar ~ Seguimiento periéddico a los convenios
mantener redes de fuentes alternativas de gestionados.
cooperacion financiacion.

Marginacion de espacios
afines al proyecto.

Actividades  Humano Desercion de los 2 20 40 Mano de obra Creacion de espacios enfocados en la
voluntarios insuficiente para las consolidacién del grupo, y en la
vinculados al actividades. apropiacion del sentido de la huerta.
proyecto previo a Pérdida de confianzaen A partir de los convenios que se
los relevos el proceso. gestionen, buscar incentivos
programados adicionales para los estudiantes.

Actividades  Humano NUmero de 1 40 40 Mas horas de trabajo Ejecucion de la convocatoria con
voluntarios requeridas por estudiante  tiempo suficiente para reforzar la

insuficiente para
iniciar la huerta

estrategia comunicacional.
Procesos de sensibilizacion con la
comunidad estudiantil para generar
sentido de pertenencia con la huerta
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Nivel Tipo de riesgo Descripcion del Probabilidad  Impacto  Calificacion Posibles efectos Medidas de mitigacion
riesgo
Actividades  Humano Incumplimiento 3 20 60 Afectacion en lacalidad  Distribucion de horarios y tareas de
de las horas de de la cosecha por tareas manera flexible y consensuada
dedicacién por no realizadas. balanceando las necesidades de la
parte de los Malestar en el grupo por  huerta y de los estudiantes.
voluntarios deshalance en las cargas  Sensibilizacion constante frente a los
de trabajo. compromisos adquiridos y sus
Bajos niveles de beneficios.
apropiacion y aplicacion  Contemplar un sistema de
de los conocimientos. compensatorios e intercambio de
turnos para responder a las
contingencias que puedan presentarse.
Actividades  Humano Disminucion en la 3 10 30 Descuido de las Garantizar los recursos econémicos
mano de obra en actividades de la huerta.  para el transporte de los estudiantes
los periodos Impacto negativo en la durante las vacaciones.
vacacionales de produccion y calidad de  Debido a las diferencias de calendario
los estudiantes la cosecha. entre facultades es posible que los
estudiantes no estén de vacaciones al
mismo tiempo.
Actividades  Administrativo Seleccidn 2 10 Baja calidad en los Evaluaciones de los orientadores de los

inadecuada de los
orientadores de
los circulos de
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia

contenidos.
Pocas habilidades
adquiridas por los
estudiantes.
Insatisfaccion con

respecto a los espacios.

circulos de aprendizaje realizadas por
los asistentes.
Retroalimentacién y acompafiamiento
al orientador.
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Teniendo en cuanta lo anterior, se destaca que el desarrollo de la huerta puede presentar
riesgos de caracter externo e interno. En ese sentido, se identifica que la destruccion de la misma
en el marco de condiciones adversas de orden publico es el riesgo que obtuvo mayor calificacion
dado que su probabilidad de ocurrencia es media y el impacto seria catastrofico, en la medida en
que puede desembocar en la destruccién total o parcial de la huerta. Este se reconoce como un
riesgo externo que puede mitigarse a partir de procesos de sensibilizacion con la comunidad

estudiantil para promover el cuidado y la pertinencia incluso frente a actores externos.

Por otro lado, se reconoce que, si bien hay factores climaticos que pueden tratarse de manera
interna, como por ejemplo lo referente a los momentos de sequia o lluvia intensa, es posible que se
presenten desastres naturales de mayor intensidad cuya gestion excede las capacidades del proyecto
y por eso debe transferirse a empresas aseguradoras, por lo tanto, este riesgo estaria inmerso en el
sistema de manejo de emergencias con el que ya cuenta la universidad. Con base en lo anterior, se
encuentra que el analisis de riesgos es favorable ya que estos cuentan con estrategias de gestion

claras y adecuadas para las capacidades del proyecto.

6.6. Estudio Financiero

Este estudio tiene como finalidad presentar los rubros de inversiones, costos e ingresos que
surgieron de los estudios previos, teniendo en cuenta que, dada la naturaleza del proyecto, lo que
existen algunos elementos que se consideran un ahorro y hacen referencia al costo de oportunidad
que se genera al no tener que pagar un valor de arriendo por el terreno o por la mano de obra no
calificada. Asimismo, se contempla el ahorro que tendrian los estudiantes debido a que, al poder

obtener los productos de la huerta no tendrian que acceder a estos productos en el mercado.
Algunas consideraciones importantes son:
o El flujo de caja que resulta de los presupuestos de inversion, costos y gastos, y los datos de

depreciacion, se trabaja a precios constantes. Se asume que el precio de todos los bienes va

a variar segun la tasa general de inflacion.
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« Se fijaun horizonte de evaluacion de tres afios dado que el proyecto se constituye como un
pilotaje en el que se podran determinar las estrategias mas adecuadas para su sostenibilidad
y posterior escalonamiento.

o Para asegurar el capital de trabajo de tres meses, se asigna el 40% del total de los costos y
gastos, correspondiente a los rubros desembolsables.

o Lavida atil de los rubros que se deprecian es de 5 afios.

e Segun los estados financieros de la universidad de 2021, esta es no contribuyente del
impuesto nacional de renta y complementarios, asi como es no responsable del impuesto a
las ventas IVA. A nivel municipal, es no contribuyente del impuesto de Industria, Comercio
y Avisos y Tableros ICA (Universidad de Antioquia, 2021). Es decir, para este caso no hay
tasa de impuestos.

e Por disposicion de la Resolucion 1092/22, la tasa social de descuento para entidades
publicas es del 9 % efectivo anual y se interpretara en términos reales (Ambito juridico,
2022).

Tabla 22. Presupuesto de Ingresos

Rubro 0 1 2 3
Circulos de aprendizaje $ 9.600.000 9.600.000 9.600.000
Productos de la huerta $ 11.561.232 $ 11.561.232 $ 11.561.232
Total Ingresos $ 21.161.232 $ 21.161.232 $ 21.161.232

Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas 6 y 7 del presente trabajo

Tabla 23. Presupuesto de Inversiones

Rubro 0 1 2 3
Estructuras de madera de la huerta $  34.400.000
Computador $ 3.000.000
Herramientas $ 431.536
Otros insumos $ 3.227.503
Estrategia de mercado $ 6.403.670
Inversién en KW $  13.971.083 $ - 3 -
Total Inversiones $ 61.433.792 $ - 8 =

Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas 8, 12 y 18 del presente trabajo
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Tabla 24. Presupuesto de Costos y Gastos

Rubro 0 1 2 3
Mano de obra calificada $ 51.000.000 $ 51.000.000 $ 51.000.000
ARL practicantes $ 125.280 $ 125.280 $ 125.280
Insumos $ 616.800 $ 616.800 $ 616.800
Mano de obra no calificada $ 33.000.000 $ 33.000.000 $ 33.000.000
Arriendo $ 54.000.000 $ 54.000.000 $ 54.000.000
Papeleria $ 200.000 $ 200.000 $ 200.000
Estrategia en redes sociales institucionales $ 768.750 $ 768.750 $ 768.750
Total Costos y Gastos $ 139.710.830 $ 139.710.830 $ 139.710.830
Fuente: Elaboracion propia 8, 13 y 18 del presente trabajo
Tabla 25. Capital de Trabajo
Rubro 0 1 2 3
KW requerido $ - $ 13.971.083 $ 13.971.083 $ 13.971.083
Inversion/variacion de KW $  13.971.083 $ - $ - % -
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 26. Depreciacion y Amortizacion
Rubro 0 1 2 3
Estructuras de madera de la huerta $ 6.880.000 $ 6.880.000 $ 6.880.000
Computador $ 600.000 $ 600.000 $ 600.000
Herramientas de la huerta $ 86.307 $ 86.307 $ 86.307
Total Depreciacion y Amortizacion $ 7.566.307 3 7.566.307 $ 7.566.307

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27. Estado de Resultados

Rubro 0 1 2 3
Ingresos $ 21.161.232 $ 21.161.232 $ 21.161.232
Costos y gastos 139.710.830 139.710.830 139.710.830
EBITDA -$ 118.549.598 -$ 118.549.598 -$  118.549.598
Depreciaciones y amortizaciones $ 7.566.307 $ 7.566.307 $ 7.566.307
EBIT (UO) -$ 126.115.905 -$ 126.115.905 -$  126.115.905
Gastos financieros $ - $ - $ -
UAT -$ 126.115.905 -$ 126.115.905 -$  126.115.905
T $ - $ - $ -
UN (UOoDI) -$ 126.115.905 -$ 126.115.905 -$  126.115.905
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 28. Flujo de Caja

Rubro 0 1 2 3
EBIT (UO) -$ 126.115.905 -$ 126.115.905 -$  126.115.905
Impuesto aplicado $ - $ - $ -
UN (UODI) -$ 126.115.905 -$ 126.115.905 -$  126.115.905
Depreciaciones y
Amortizaciones $ 7.566.307 $ 7.566.307 $ 7.566.307
FC bruto -$ 118.549.598 -$ 118.549.598 -$  118.549.598
Inversiones en KW $ - $ - $ -
Inversiones AF y
preoperativos $  61.433.792
Recuperacion de KW $ 13.971.083

$ 15.132.614

Venta de los activos -

FCL -3 61.433.792 -$ 118.549.598 -$ 118.549.598 -$  89.445.901

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Valor Presente Acumulado

Periodo Flujo de Caja

Valor Presente

Acumulado Valor Presente

0 $  61433.792

1 $ 118549598 -$ 108.761.099  -$ 108.761.099
2 $ 118549508 -$ 99.780.825  -$ 208.541.924
8 $ 89445901 -$ 69.068.647 -$ 277.610.571

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30. Indicadores Financieros

Indicador Valor
VPN -$ 339.044.362
R B/C -$ 452

Fuente: Elaboracion propia

Dado que el VPN resulta negativo, se concluye que el proyecto no es financieramente
rentable; asimismo, con respecto al indicador beneficio-costo, se evidencia que no hay una relacion
positiva entre lo que se invierte y lo que se recibe, ya que teniendo en cuenta la naturaleza de la
iniciativa, no es posible cuantificar todos los beneficios que el proyecto podria generar, sin

embargo, estos se analizan en la evaluacion social.
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7 Evaluacidn del Proyecto

7.1 Evaluacién Social

Para la evaluacion social, se tiene en cuenta la Metodologia Analisis de Cadenas de Valor
para el desarrollo disefiada por la Comision Europea, la cual tiene como finalidad “enriquecer el
analisis de una cadena a partir de datos basados en la evidencia, con la finalidad de orientar las
intervenciones. [Esta] contempla una comprension general de las dinamicas de la cadena de valor”
(Comisién Europea, s.f.). En el marco de esta metodologia, se busca responder a cuatro preguntas
guia: 1) ¢cuél es la contribucion de la cadena de valor al crecimiento econémico, 2) ¢dicho
crecimiento economico es inclusivo?, 3) ¢la cadena de valor es socialmente sostenible? y 4) ¢la

cadena de valor es sostenible desde un punto de vista ambiental?

En esta seccion se trabaja Unicamente la pregunta nimero tres, que se enfoca en verificar si
la cadena de valor es socialmente sostenible y gira en torno a temas como las condiciones de
trabajo, los derechos a la tierra y el agua, la igualdad de género, la seguridad alimentaria y
nutricional, el capital social y las condiciones de vida (Comision Europea, s.f.). En la tabla 31 se
muestra una revision analitica de los items mencionados y, ademas, se asigna una valoracion de

acuerdo con los siguientes items: alta (5), substancial (4), moderada (3), baja (2) y no aplica (1).
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Tabla 31. Evaluacion Social

Dominio Valoracidn Preguntas orientadoras Anélisis
Condiciones 4 ¢El proyecto genera condiciones de El fundamento del proyecto es el intercambio de mano de obra por
de trabajo retribucion equitativas con respecto al trabajo  aprendizajes y productos; en ese sentido los estudiantes cuentan con
realizado por los estudiantes? posibilidades de flexibilidad para organizar el tiempo que dedicaran a la
huerta. Por otro lado, aunque existen unos periodos de espera para la
cosecha, esto hace parte de las dinamicas que se busca visibilizar a través de
la huerta.
¢El proyecto contribuye a generar empleos Si bien no se generan un gran nimero de contrataciones, el proyecto aporta a
dignos en términos de salarios, horas de generar empleos dignos en el marco de las politicas de la institucion.
trabajo y ambiente laboral?
¢Cuales son las oportunidades de El proyecto contempla espacios para la realizacion de préacticas
consolidacion de los conocimientos de futuros  profesionales en distintas areas del conocimiento, en el marco de los valores
profesionales? de la huerta.
Los 5 ¢De qué manera el proyecto contribuye a Dado que el proyecto estd pensando en el marco de un trabajo conjunto entre
derechos a la generar procesos de concertacion sobre el uso  estudiantes, institucion y otros actores de la universidad, se presenta como
tierray el de los espacios? un espacio de dialogo y reflexién en torno al uso del espacio.
agua ¢El uso de la tierra y el agua en el marco del La perspectiva agroecologica del proyecto permite que se propongan
proyecto es coherente con los desafios de la estrategias para el uso responsable de recursos como la tierra y el agua, asi
realidad en la que se inserta? como para una gestion eficiente de residuos.
Igualdad de 1 ¢El proyecto contempla estrategias que se Si bien se reconoce que hay un mayor porcentaje de mujeres que de hombres
género dirijan de manera diferenciada a los géneros matriculados en la universidad, no se contemplan estrategias diferencias
identificados como vulnerables en el contexto  para vincularlas al proyecto, ya que la convocatoria esta planteada de
universitario? manera general.
Seguridad 5 ¢Contribuye el proyecto a disminuir los El objetivo general del proyecto es contribuir a la disminucidn de los niveles
alimentaria niveles de inseguridad alimentaria para la de inseguridad alimentaria en algunos estudiantes de pregrado, sin embargo,
y nutricional poblacion objetivo? se reconoce que es una estrategia complementaria a las que ya existen en la
universidad.
¢El proyecto promueve el desarrollo de A través de los circulos de aprendizaje, de las practicas de cultivo y de las
conocimientos y habilidades en torno a la redes de cooperacion se hace posible el desarrollo de conocimientos y
seguridad y soberania alimentaria? habilidades en torno a la seguridad y soberania alimentaria, promoviendo los
(El proyecto promueve los sistemas locales de  sistemas de produccion local.
produccion de alimentos?
Capital 5 ¢De qué manera el proyecto contribuye a la A partir de los encuentros periodicos, el trabajo y la toma de decisiones
social generacion de espacios de confianza 'y conjunta se fortalecen los procesos de comunicacion y autodeterminacion

cooperacion en la comunidad?
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Dominio Valoracidén Preguntas orientadoras Andlisis

interna, asi como los lazos de cooperacion con la institucion y otras
organizaciones.

(El proyecto posibilita el establecimiento de Teniendo en cuenta que la base del proyecto es el intercambio, este no solo

redes de trabajo colectivo con iniciativas posibilita el establecimiento de redes, sino que las requiere para su
similares? sostenibilidad y solidez.
¢(El proyecto contribuye a la apropiacion y Por medio de un proceso de formacion y cultivo fundamentado en la
autodeterminacion de los sistemas de agroecologia el proyecto fortalece el reconocimiento de las redes
alimentacion local? alimentarias alternativas y su importancia a nivel local.
Condiciones 4 ¢De qué manera el proyecto busca mejorar las  En el arbol de objetivos de especifica que un efecto al que puede contribuir
de vida condiciones de vida de la poblacion objetivo? el proyecto es a la disminucion de las probabilidades de estar en condicién

de pobreza de algunos estudiantes, ya que potencia el fortalecimiento de
habilidades y valores para la vida (cooperacion, autogestion, técnicas de
cultivo), ademas de que aporta a la permanencia estudiantil.

Fuente: Elaboracion propia

A partir de la valoracion anterior se genera un perfil social del proyecto, el cual se evidencia en la figura 14. Alli puede observarse
que aunque el proyecto no contempla estrategias diferenciadas con enfoque de genero, presenta grandes potencialidades en cuanto a
seguridad alimentaria y nutricional y capital social, en la medida en que se constituye como un proceso de formacion colectiva para la

vida. Teniendo en cuenta lo anterior, se puede establecer que el proyecto resulta viable socialmente.
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Figura 14. Perfil Social del Proyecto

Perfil social del proyecto de huerta urbana UdeA
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Fuente: Elaboracion propia



Huerta Urbana UdeA: camino hacia la seguridad y la soberania alimentaria universitaria 95

8 Analisis y Recomendaciones

Tras realizar los estudios correspondientes a la fase de factibilidad del proyecto, se ha
encontrado que hay viabilidad en términos legales, de mercado, técnicos, organizacionales y de
riesgos; sin embargo, se presentan indicadores financieros negativos debido a que la inversion, asi
como los costos y gastos, son superiores a los ingresos de oportunidad cuantificables. En ese
sentido, si bien el estudio financiero resulta poco favorable, la evaluacion social, que condensa la
argumentacion desarrollada a lo largo del documento, permite evidenciar todas las potencialidades
del proyecto en términos de los aportes que puede representar para los estudiantes en el mediano y

largo plazo.

De esta manera, se reconoce que el desarrollo de una huerta urbana en el campus
universitario podria no solo tener un efecto en términos del acceso a alimentos nutritivos y de
calidad en la poblacion objetivo, sino que promoveria la adquisicion de habilidades para la vida,
como los conocimientos referentes al cultivo de alimentos y habitos alimenticios; ademés de
fomentar valores como la solidaridad, la cooperacion, la responsabilidad, el compromiso, la

paciencia, el cuidado de si mismos y de los demas.

Adicionalmente, y como puede detallarse en el andlisis ambiental, la concepcion
agroecologica de la huerta representa un aporte significativo a los desafios locales y globales en
materia de gestion ambiental, ya que promueve practicas responsables y consientes alrededor del
uso del suelo, de recursos como el agua, el manejo de residuos, entre otros. Todos estos
aprendizajes forman a los estudiantes como agentes transformadores de sus entornos a partir de

una mirada critica e innovadora.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece que si bien el proyecto se concibe como un
pilotaje durante los afios establecidos en el horizonte de evaluacion (tres afios), es importante
realizar un proceso de seguimiento continuo al desarrollo de la huerta en lo que se refiere a la
respuesta de los productos cultivados frente a las condiciones climaticas y el ambiente, con el fin

no solo de seguir garantizando el acceso a alimentos por parte de los estudiantes, sino de pensar en
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posibles combinaciones de productos que generaren excedentes transformables y/o

comercializables.

Asimismo, es pertinente que se realice un proceso de registro y sistematizacion de la
experiencia desde su inicio, ya que en el futuro, esta puede servir como laboratorio vivo o lugar de
formacion donde se gestionen visitas de la comunidad externa que representen una fuente de
ingresos. Igualmente, este proceso puede servir para que la universidad se convierta en un referente
con respecto a temas de seguridad y soberania alimentaria, asi como de huertas urbanas, y que esto
le permita participar en convocatorias publicas o privadas que impliquen una asignacion de

recursos.

En conclusion, si bien el proyecto resulta pertinente como una propuesta piloto que
complementa las estrategias que ya viene adelantando la universidad en materia de seguridad
alimentaria, este tiene multiples potencialidades que pueden contribuir a garantizar su
sostenibilidad, asi como su escalonamiento en aras de vincular a mas miembros de la comunidad

universitaria.
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Anexos

Anexo 1. Experiencias internacionales de huertas universitarias

Iniciativa Criterio Descripcion
Huerto Ecosolidario  Origeny -Inicia en 2013 con la cesidn del terreno por parte de la -Universidad de
de la UdG- objetivos Girona

Universidad de

Girona (Catalufia)

Tomado de:
Universidad de
Girong, s.f. y

hortecosolidari, s.f.

-Busca aportar alimentos saludables a los comedores sociales La Sopa de
Girona

-Promueve la reinsercidn social por medio del programa de acciones solidarias
-Se relaciona con los ODS

Sostenibilidad

-Es financiada mediante donaciones en especie 0
dinero
-Existe trabajo de voluntarios expertos en los temas de La huerta

Organizacion y
gestion

-Se toman decisiones y se trabaja de manera conjunta entre los donadores y el
consorcio del centro La Sopa (Ayuntamiento

Girona)
Criterios -Compostadores donados por la UdG
técnicos -El recurso del agua viene de los invernaderos de la UdG
Huerto Ecoldgico Origeny -Surge en La Universidad de Murcia y forman parte del proyecto campus
Comunitario objetivos Sostenible y Saludable
(Espafia) -En el &rea se dispone de herramientas de uso comunitario para las labores del
huerto
Tomado de: Sostenibilidad -La institucion universitaria provee los recursos materiales para que los
Universidad de integrantes de la comunidad puedan trabajar la tierra
Murcia, 2021 Organizaciény  -Solo participan los miembros de La comunidad universitaria
gestion -Existe un grupo de personas que hacen parte de La denominada Unidad
Técnica que revisan periédicamente las parcelas
Criterios -Existen 46 parcelas de cultivo agricola que estan a disposicion de la
técnicos comunidad universitaria. De estas, 43 parcelas se sortean y 3 se reservan para
uso de la universidad y sus facultades
Huerta de la Origeny -Nace en 2014 en la Universidad Complutense de Madrid gracias a la
Oprimida (Espafia) objetivos iniciativa de un grupo de estudiantes de la Facultad de Educacion

Tomado de: Huerta de

la oprimida, s.f.

-Se busca que sea un lugar para compartir ideas y enriquecer la formacion
profesional, la educacion ambiental, la inteligencia emocional y el sentimiento
colectivo

Sostenibilidad

-Trabajo voluntario de estudiantes y de personas de la comunidad

Organizaciény
gestion

-Es un proyecto abierto en el que pueden participar todas las personas
interesadas. No es necesario que estén vinculadas a la institucion
-La toma de decisiones se realiza de manera colegiada

Criterios -Se evaluaron espacios aprovechables de la universidad y se selecciond uno
técnicos -Uso de pacas digestoras generacion de abono
-Rotacidn y asociacion de cultivos
-Sistemas de riego artesanales con material reciclado
Huerta UV- Origeny *Nace en 2010 a partir de un grupo interdisciplinario de estudiantes y

objetivos

profesores de la Universidad Veracruzana
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Iniciativa Criterio Descripcion
Universidad *Busca promover el pensamiento critico sobre formas de produccion y
Veracruzana consumo de alimentos, el aprendizaje del manejo de recursos y la integracién
(México) con conocimientos disciplinares que puedan ser aplicados a la vida profesional

Tomado de Mercon et
al., 2012; Universidad
Veracruzana, s.f. y
Escalona et al., 2019

*Aplica los principios de agroecologia

Sostenibilidad

-Trabajo voluntario con rotacion de poblacion dados los ciclos universitarios
-Existen convenios con agentes externos

Organizacion y
gestion

-Acciones consolidadas en 4 ejes: operativo, formacion, investigacion y
divulgacion.

-Cuenta con ndcleos internos por facultad y se realizan encuentros para
compartir experiencias. Estos nicleos se constituyen en comunidades de
aprendizaje que gestionan recursos para vivir saludablemente a través de
procesos horizontales

-Consolida de Red de Huertos Universitarios en la que se integran diferentes
campus de la universidad. En Xalapa existen 6 huertos asociados

-Crea la Red de Agricultura Urbana y periurbana de Xalapa -RAUPX- que
busca llevar estas practicas a los hogares de los participantes

Criterios -Captacion y almacenamiento de agua de lluvia, elaboracion de estructuras con
técnicos materiales reutilizados para cultivo de plantas, deshidratadores solares
-Manejo integrado de la produccién de alimentos, incluyendo cultivo de
plantas aromaticas, medicinales, culinarias, hortalizas y frutales
Huerto Muil Itaj Origeny -Inicia en 2010 gracias a la iniciativa de los estudiantes de la licenciatura en
(hoja tierna en objetivos nutriologia de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

tzotzil) "+
laboratorio

de alimentacion
sustentable (México)

Tomado de:
Caballero,2019

-Huerto para el autoconsumo

-Se realiza trabajo de campo para identificar usos de plantas

-En el huerto y en el laboratorio se ofrecen asesorias sobre alimentacion
sustentable y agroecologia.

Sostenibilidad

-La siembra se hace con frutos donados por estudiantes y profesores

-En 2014 se recibe financiamiento externo para la construccion de un
laboratorio de alimentacién sustentable donde se realizan précticas para
generar nuevos productos a partir de los alimentos del huerto, estos se ofrecen
a miembros del huerto y visitantes

-Se usan recursos donados

-Se realizan visitas para estudiantes de primaria, secundaria y preparatoria

Organizacién y

-Asesorias de docentes que vinculan la iniciativa con el programa curricular

gestion
Criterios -El proceso de siembra y cosecha se realiza dos veces al afio y se
técnicos cultivan hortalizas: acelga, betabel, rabano, cilantro, pepino, calabaza, ejote y

tomate
-Espacio para la generacion de composta de residuos organicos del laboratorio.
Se cuenta con un lombri-compostero

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Experiencias nacionales de huertas universitarias

Iniciativa Criterio Descripcion
Huerta universitaria el Pefion-  Origeny -Nace de un grupo de estudiantes de Bellas Artes que utilizaron un
Universidad de Atlantico objetivos predio destinado por la universidad al desecho de basuras para su

(Barranquilla)

Tomado de: Ortiz, 2015

construccion

-Aunque se habia intentado crear una huerta antes, es hasta el 2021,
en el marco del paro nacional en Colombia que se materializa como
un espacio de dialogo y creacion estudiantil

-La siembra se entiende como un acto de resistencia y reivindicacion.
Se busca mantener los saberes tradicionales de algunos estudiantes
que son hijos de campesinos

Sostenibilidad

-Alianzas entre estudiantes y sus familias en donde cada uno aporta
de acuerdo a sus posibilidades.

Gestion y
organizacion

-Espacio de dialogo y creacion estudiantil

-Se cosechan principalmente hierbas aromaticas, muchas de ellas con
propiedades medicinales. Hay, albahaca, sabila, toronjil, pronto

Criterios alivio, hierbabuena, romero. También llegaron a germinar unos
técnicos girasoles que crecieron hasta los tres metros
-Se han reutilizado algunos de los desechos que estaban en el predio
y los han convertido en depdsitos, estantes y materas
Huerta gastronémica Origeny
universitaria del campus suba-  objetivos -Fue creada en 2012 y su finalidad es proveer alimentos que sean

Uniagustiniana (Bogotd)

Tomado de: Béez, Quinteroy
Rojas, s.f.

usados por los estudiantes de gastronomia de la universidad

-Se constituye como una herramienta educativa que busca ensefiar a
los estudiantes la importancia de una buena nutricion y el cuidado del
medio ambiente

Sostenibilidad

-Recursos institucionales

Gestiony -Huerta institucional donde los estudiantes tienen acceso a los
organizacion alimentos. Estos son usados para el desarrollo de las clases
Criterios -Se siembran hortalizas, vegetales y una gran variedad de arométicas
técnicos medicinales
-Hace rotacion de cultivos cada semestre y asociaciéon de plantas.
Ademas, se usan insecticidas organicos
-Cada variedad esté sefializada con una ficha técnica la cual contiene
nombre cientifico y comun, junto con una explicacion del uso y los
beneficios de cada planta
HuertoLab UAO- Universidad  Origeny -Creada en agosto de 2019
Auténoma de Occidente (Cali)  objetivos -Participa activamente en eventos de huerteros de Cali como el

Tomado de: Huerteros UAO, s.f.

“Encuentro de Huerteros Sembrando Ciudad”.

Sostenibilidad

-Los estudiantes realizan proyectos en las clases que son aplicados en
la mejora y sostenibilidad de la huerta

Gestion y
organizacion

-El equipo de trabajo esté integrado por docentes y directivos de la
Universidad
-Se basa en fomentar acciones colaborativas y la generacion de redes

Criterios
técnicos
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Descripcion

Iniciativa Criterio
Huerta “El Rizhobium” (a) y Origeny
Huerta Sede Meléndez (b)- objetivos

Universidad del Valle (Cali)

Tomado de: CEDETES, s.f.
y Tercera Misién, 2013

-(d) Fundada por estudiantes de la Escuela de Bacteriologia y
Laboratorio Clinico de la Universidad del Valle con el apoyo de
CEDETES (Centro para el desarrollo y evaluacién de politicas y
tecnologia en salud publica)

-(a) Tiene como objetivo promover el consumo de alimentos
saludables en la comunidad universitaria

-(a)Busca incentivar las practicas de produccion de alimentos en sus
casas, barrios y comunas

-(b) Surge por la inquietud de recuperar 4 variedades de plantas
especificas. Para ello, se toma un espacio poco utilizado en la
universidad. Se crea aproximadamente en 2010

Sostenibilidad

-(b) Trabajo colectivo entre docentes y estudiantes
-(b) Se realizan trueques (de semillas) con la comunidad y otros
colectivos

Gestion y
organizacion

- (ay b) Esta abierta para todas las personas que deseen participar
-(b) Trabajo colectivo entre docentes y estudiantes

-(b) En la medida en que a huerta se propone como un proyecto de la
universidad, esta institucion otorga el permiso para usarlo

Criterios
técnicos

-(a) Se producen frutas, verduras, hortalizas y plantas aromaticas
-(b) Trabaja en un eje de conservacion de semillas y los saberes.
Ademas, se promueve la reutilizacion de desechos

-(b) Siembras en espacios verticales. Modelo de desarrollo vertical

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 3. Experiencias locales de huertas universitarias

Iniciativa Criterio Descripcion
Huerta en el Teatro al Aire Libre - Origeny Iniciativa de algunos estudiantes de Biologia. Aln existe pero
TAL (UdeA) objetivos no hay un colectivo que la gestione de forma estable.

Sostenibilidad

Tomado de: Mesa,
J.G. Comunicacion personal, 2022

Autogestidn. Persistencia ante la desaprobacidn institucional.
Relevo generacional, que se convierte en un reto porque en
gran medida depende del vinculo de identidad con estos
espacios por parte de los estudiantes.

Gestién y Decisiones a partir del debate en pro del consenso sin roles
organizacién  diferenciados.

Criterios Semillas donadas por los miembros, plantulas, esquejes.

técnicos Enfoque de conservacion y produccion de semillas nativas,
mas que de hortalizas. No tenian condiciones de luz tan
buenas.

Colectivo Territorio - UdeA Origeny Huerta-laboratorio. Iniciativa de estudiantes de distintas areas
(ubicada entre el bloque 1 y el 7) objetivos que se disolvio en parte porque la huerta fue destruida en

Tomado de: Ossa, A. Comunicacion

distintas ocasiones por la Institucién y la disponibilidad de
tiempo cada vez era menor.

personal, 2022

Sostenibilidad

Autogestion, utilizacion de elementos reciclados, semillas
como productos de trueques, herramientas donadas por los
miembros.
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Iniciativa

Criterio Descripcion

Gestion y Debate y consenso.
organizacion

Criterios Las caracteristicas del suelo donde se iba a ubicar la huerta no

técnicos eran buenas, por lo que tuvieron que buscar otras técnicas y asi
llegaron a las pacas biodigestoras. Temperatura optima,
tiempos de cosecha y disponibilidad de semillas fueron los
principales criterios.

GRAECO - (Grupo de trabajo,
estudio e investigacion en
Agroecologia) - Universidad
Nacional, Medellin

Tomado de: Gonzélez, L.M. &
Gomez, E. Comunicacion personal,
2022

Origeny Iniciativa estudiantil con interés de explorar la agricultura
objetivos organica y otros modelos alternativos que nacié alrededor de
2002 y aln se mantiene.

Sostenibilidad  Autogestion, respaldo institucional luego de mucha
persistencia y gracias al boom de la sostenibilidad, venta de
mermeladas a partir de insumos de la huerta. Son cuidadosos
con el apoyo econdmico porque no quieren perder autonomia.

Gestion y En estos momentos son muy pocos (5) y tiene claridad sobre
organizacion  lo que quieren para el proyecto, por lo que existe un proceso
horizontal de toma de decisiones.

Criterios Escogi6 a través de criterios técnicos sino de disponibilidad en
técnicos el campus. Enfoque en semillas nativas, su reproduccion y
conservacion. Agricultura organica.
Ecohuerta Universidad de Medellin Origeny Iniciativa institucional en el marco del proyecto Campus Vivo
objetivos como apuesta por la sostenibilidad desde 2015 que aln se
Tomado de: Delgado, mantiene.

D. Comunicacion personal, 2022

Sostenibilidad  Venta de verduras y hortalizas, de productos realizados con
insumos de la huerta, talleres de extensidn, tienda de la
confianza, financiacion institucional (Zuluaga,

F. Comunicacion personal, 2022). En estos momentos la
sostenibilidad financiera es uno de sus principales retos.

Gestion y Estructura organizacional jerdrquica, donde hay una
organizacion  Coordinacion general del proyecto de sostenibilidad, un lider
de la huerta y otros encargados de las diferentes areas
(Zuluaga, F. Comunicacion personal, 2022).

Criterios Filosofia de permacultura, siembras planificadas y escalonadas

técnicos para siempre tener produccion, y se guian por las fases de la
luna. Se construyeron reservorios de agua que capturan el agua
de escorrentia en los 5000 m2 de la parte alta de la Ecohuerta
(Universidad de Medellin, 2015).

Huerta del Poli (Politécnico Jaime
Isaza Cadavid) - vinculada al
Semillero de Investigacion
Territorios Urbanos y Rurales —
SITUR

Tomado de: Zuluaga,
F. Comunicacion personal, 2022

Origeny Iniciativa estudiantil a partir de un recurso aprobado para un

objetivos proyecto de huerta. Aln existe y es funcional pero no hay
apropiacion estudiantil, alguien de servicios generales le hace
mantenimiento, pero se han generado esfuerzos desde el
estudiantado por consolidar un proceso de relevo generacional.

Sostenibilidad  Autogestion y trabajo voluntario de los estudiantes fundadores
e interesados.

Gestion y Aproximadamente 12 estudiantes con respaldo de una
organizacion  profesora que lideraba el grupo de investigacion al que el
Semillero estaba adscrito. Decisiones a partir mas del
consenso que de la votacion o que de roles definidos.

Criterios Huerta vertical debido al poco espacio que el Politécnico les
técnicos autorizd y empezaron a cultivar las semillas que tenian de
salidas de campo e intercambio previos. En estos momentos se
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Iniciativa Criterio Descripcion
tienen hortalizas, pero también especies forestales. La
diversidad era el criterio principal.
Huerta de la Facultad de Artes Origeny Nace como iniciativa de Giovanny Séenz, quien en su
“Dispensadores de felicidad” objetivos momento era estudiante de Artes Plasticas para abordar la

Tomado de: Séenz, Giovanny -
Aurdilla, Comunicacién personal,
2022

pregunta ;Cémo me relaciono yo con el otro y con el espacio
que me rodea? - El proyecto tenia como slogan “Hay muros
que no quieren ser grises y silenciosos, sino que quieren gritar
vida”.

Sostenibilidad

La Facultad permitio y protegio la huerta a través de la
Vicedecanatura.

“No todo lo bueno cuesta plata y no todas las relaciones se
mueven alrededor del dinero”.

Aunque la Facultad se apropi6 del proceso como no hay un
responsable el proyecto no continu®.

Gestion y
organizacion

Giovanny Saenz como lider del proyecto era quien gestionaba
permisos y demas asuntos administrativos, también hacia las
convocatorias para jornadas de siembra y cosecha. Nunca
hubo un colectivo estable pero siempre hubo personas aliadas
cuando se necesito. El proyecto era de la comunidad
universitaria y no implicaba obligatoriedad.

Criterios
técnicos

Instalacién vertical a partir de botellas PET por el espacio
disponible y requerimientos normativos. Se instal6 un sistema
de bombeo para el riego que permitiera que cualquier persona
que pasara y tuviera la voluntad lo activara para regar el
cultivo.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4. Encuesta realizada a estudiantes

Cultivando la vida - Huerta urbana UdeA

Como estudiantes de la especializacion en Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de la Universidad de
Antioquia, te invitamos a participar en el Estudio de factibilidad para el montaje de una huerta urbana en
Ciudad Universitaria.

Esta encuesta esta dirigida a estudiantes de pregrado ubicados en la ciudad de Medellin que tengan o hayan
tenido acceso al programa de alimentacion estudiantil ofrecido por la Direccién de Bienestar Universitario.
Si no cumples con esta caracteristica, por favor abstente de responder.

El cuestionario contiene 24 preguntas técnicas agrupadas en dos secciones, asi como siete preguntas de
caracterizacion. Te solicitamos responder esta encuesta con honestidad y agradecemos el tiempo que has
decidido emplear para hacerlo. Los datos registrados seran tratados Unicamente con fines académicos e
institucionales, de manera confidencial y anénima conforme a la Ley 1581 de 2012.

Recuerda que la encuesta no recoge datos que permitan la identificacion o individualizacion de las personas
encuestadas, y en ninglin momento, se requieren datos sensibles o privados.
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El tiempo estimado de respuesta es de 5 a 7 minutos y en caso de tener inquietudes o dificultades al
responder, puedes contactar al equipo investigador a través de los correos: indira.barbosa@udea.edu.co y
Ivivianne.bermudez@udea.edu.co.

*Qbligatorio

¢Recibes 0 has recibido el beneficio de alimentacidn estudiantil ofrecido por la Direccion de Bienestar
Universitario? *

1. Facultad, Escuela o Instituto al que perteneces *

2. Estrato socioecondmico de tu vivienda *

3. Comuna en la que se encuentra ubicada la vivienda en la que habitas *

4. Numero de personas que habitan en tu vivienda *

5. ¢Cual es tu rango de edad? *

6. ;Cual es tu sexo? *

7. Te reconoces como: *

8. ¢A cudles de los siguientes grupos de alimentos tienes acceso diariamente? *

9. ¢ A cudles de los siguientes grupos de alimentos puedes acceder en lugares cercanos a tu vivienda? *

10. Normalmente, ¢Cudles de las siguientes comidas consumes al dia? *

11. ¢;Cuél es la razon por la que consumes, o dejas de consumir, estas comidas al dia? *

12. Actualmente, ¢ Cuanto gastas en frutas, verduras y tubérculos a la semana? *

13. ¢ Cuéanto pagarias semanalmente por frutas, verduras y tubérculos producidos responsablemente? *

La produccién responsable en el sector agricola se enfoca en orientar que las précticas productivas no
atenten contra el medio ambiente y la sociedad, evitando, por ejemplo, el uso de pesticidas, aprovechando
los residuos, generando procesos de contratacion justa, etc.

14. ;Consideras que te alimentas de forma balanceada? *

15. ¢Cuantas porciones de fruta comes al dia en promedio? *

16. ¢Cuantas porciones de verduras y hortalizas comes al dia en promedio? *

17. ¢{Cuantas porciones de tubérculos y legumbres comes al dia en promedio? *

18. ;| Normalmente seleccionas los alimentos que vas a consumir con base en su aporte nutricional? *
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19.

¢Conoces cudl es el proceso de produccion de los alimentos que consumes? *

20. ¢ Te han diagnosticado alguna condicidén de salud asociada a tu estado nutricional o habitos alimenticios?
*

(cual?

21.

Si tuvieras la oportunidad, ¢ Te gustaria cultivar tus propios alimentos? *

(Por qué?

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

¢Cuéntas horas a la semana le dedicarias a las actividades relacionadas con la huerta? *

¢Qué productos preferirias cultivar? *

¢Conoces 0 has escuchado alguna de las siguientes técnicas de cultivo? *

¢ Tienes experiencia en el cultivo de alimentos con alguna de las técnicas de la pregunta anterior? *
En este momento, ¢tendrias una huerta en tu vivienda? *

¢Crees que cultivar tus alimentos mejoraria la calidad de tu alimentacion? *

¢ Crees que cultivar tus alimentos mejoraria tu calidad de vida? *

¢Estarias de acuerdo con que hubiera una huerta en Ciudad Universitaria? *

¢Donde crees que quedaria mejor ubicada? *

¢ Crees que esta posibilidad favoreceria tu permanencia en la Universidad?*
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Anexo 5. Planos de la Universidad de Antioquia

Opcion 1: zona verde entre la facultad de artes y la facultad de ciencias econdmicas
Opcion 2: zona verde frente a la porteria del rio
Opcion 3: zona verde frente a la porteria del metro



