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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El mercado mundial del café se basa en dos segmentos generales de comercializacién: El
primero de ellos es el café en volumen transado en bolsa como materia prima o también
denominado “commoditie”, y un segundo segmento del mercado del café que ha ido cobrando
importancia en el mercado internacional es el de cafés especiales, los cuales son categorizados por

su trazabilidad, origen, variedad y perfil sensorial.

En Colombia, los caficultores han descubierto el potencial de su producto por diversos factores
geoespaciales y de tradicion que distinguen la calidad del café local sobre otros paises productores,
lo que recientemente ha generado interés en los productores colombianos por apostar a entrar en

los mercados de cafés especiales mejorando sus precios y estimulando la competitividad del sector.

Este nuevo nicho de mercado obliga a los productores a optar por mejores equipos, llevar
registros de sus fincas y hacer seguimiento de sus unidades productivas con el objetivo de mejorar
la calidad final de su cosecha. Sin embargo, no ha sido una transicién facil de implementar por la
brecha econdmica y educativa del sector, ademas de otros factores relacionados con la cadena de
produccion como los planes tecnificados de fertilizacién, recoleccién y seleccidn por estado de
maduracion, tecnificacion en mddulos de despulpado, tecnologia aplicada a procesos de
fermentacion, reduccion del uso del agua, disminucién el impacto ambiental, eficiencia en la
cosecha, control y estandarizacién en el proceso de secado y finalmente, la diversificacion del
producto final comercializado regularmente como café lavado y adoptando nuevos portafolios

incluyendo el café honey, natural y otros por maceracion carbénica

La tradicion cafetera en Colombia es marcada por los pequefios caficultores, donde el

producto agricola de mayor exportacién para el pais es producido por familias duefias de micro
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fundios de extensiones muy pequefias. De acuerdo a la Federacion Nacional de Cafeteros (2017),
en Colombia existen aproximadamente 555.692 familias campesinas dedicadas a la produccion de

café con tenencia de tierra productiva desde 0,1 a 5 hectareas por familia.

Esta caracteristica productiva de pequefios productores también se refleja en el departamento
de Antioquia, donde la caficultura esté caracterizada por parcelas pequefias, las cuales a su vez son
trabajadas por las familias que residen en ellas y que regularmente también son propietarios de las

mismas.

Una caracteristica adicional de la caficultura en Antioquia es que los sistemas de produccion
son carentes de buenos niveles de productividad, esto debido a la deficiencia en las buenas practicas
agricolas, planeacion del cultivo y la postcosecha. Generalmente, se establece el cultivo y una vez
se acerca la primera cosecha se dimensiona el area requerida para el beneficio que consta de una
maquina despulpadora, un tanque de fermentacion (proceso necesario para el lavado del café), y
un area requerida para el secado de la cosecha que va a depender de los volimenes de ésta y

produccion que cada productor tenga.

El calculo del proceso de beneficio es subestimado en la mayoria de ocasiones y en
consecuencia se presentan inconvenientes técnicos que alteran la calidad fisica y sensorial del café
repercutiendo en la fijacion del precio del mismo en el momento de la venta. Esto sin contar con
la afectacion del proceso de lavado al medio ambiente, donde se requieren altos volimenes de agua,
la cual una vez terminado el proceso se desecha de forma inadecuada, reflejandose en la

contaminacion de las fuentes hidricas de la propiedad y/o comunidad del productor.

Los procesos para el secado del café, cuando se dan de manera tradicional, se ven afectados por
condiciones climaticas, poca disponibilidad de infraestructura productiva y errores en la planeacion
para el proceso, lo que provoca variaciones en la calidad del producto como materia prima y a su

vez en la comercializacion.

En el caso particular de esta investigacion, se identifica que no se conocen estudios profundos
en la produccion de café y la estandarizacion de la calidad mediante el proceso de beneficio en
el municipio de Abejorral, lo que lleva a proponer la busqueda de alternativas para el mejoramiento

de practicas de lavado mediante la implementacion de una central de beneficio en dicho municipio
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que posibilite la estandarizacion, optimizacion y rentabilidad en los procesos postcosecha y que
busque reducir el impacto ambiental negativo por la practica cafetera tradicional.

Por lo anterior, surge la siguiente pregunta: ;Como determinar la factibilidad de una central de

beneficio de café en el municipio de Abejorral en el departamento de Antioquia?

2. OBJETIVOS.

2.1. Objetivo general.
Determinar la factibilidad financiera y socioecondémica para la creacion de una central de

beneficio de café en Abejorral, Antioquia.

2.2.0bjetivos especificos.

= Realizar un analisis del sector y el estudio de mercado para establecer la oferta, la demanda,
elementos del marketing mix y los canales de comercializacion de la central de beneficio de
café en el municipio de Abejorral, Antioquia.

= Desarrollar un estudio técnico para establecer la viabilidad del proyecto en términos de
operatividad.

= Determinar la estructura administrativa y el proceso juridico aplicables a la constitucién y
funcionamiento del proyecto de la central de beneficio de café en el municipio de Abejorral,
Antioquia.

= Establecer los elementos que implica el componente ambiental para identificar los aspectos,
impactos, riesgos, medidas de mitigacion y el plan de accion correspondiente.

= Elaborar un estudio financiero que consolide los datos obtenidos en los anteriores
componentes, para conocer los estados financieros, los indicadores proyectados y con base en
ellos determinar la viabilidad del proyecto.

= Realizar laevaluacion socioecondémica para establecer los beneficios y costos dentro del sector
donde se circunscribe el proyecto de la central de beneficio de café en el municipio de

Abejorral, Antioquia.
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3. JUSTIFICACION.

En la caficultura tradicional colombiana predomina la comercializacion del café pergamino, el
cual es el producto posterior al despulpado y secado de la cereza del café. Para su obtencion, el
caficultor debe necesariamente contar con un beneficiadero que consta de tres elementos
importantes: una maquina despulpadora, un tanque de lavado y un patio de secado. Sin embargo,
muchos de los productores no cuentan con la infraestructura adecuada para la realizacion del
proceso lo que se traduce en pérdida de calidad del grano y en contaminacion ambiental por el

inadecuado manejo de los subproductos de lavado y secado.

Por esta razon, nace la necesidad de crear una central de beneficio que busque mejorar la
obtencion del café pergamino al estandarizar el proceso de despulpado, lavado y secado
garantizando un producto final de alta calidad en taza que sea competente en mercados locales,
nacionales e internacionales, y generando el méximo aprovechamiento de los subproductos del
beneficio, tal como el manejo adecuado de aguas residuales y optimizacion de los residuos de la

cereza de café.

Esta propuesta ya ha sido desarrollada en el departamento de Antioquia con experiencias
exitosas como se ha evidenciado en los municipios de Andes, Jardin, Ciudad Bolivar, Frontino,
Dabeiba, y Cafasgordas, donde operan otras centrales que han favorecido el crecimiento
econdmico de la comunidad y el reconocimiento de la mejoria en la calidad del café pergamino
que se comercializa en la region. Saldarriaga (2022), por ejemplo, expone los beneficios

econdémicos y ambientales resultantes de la operacion de una central de beneficio como:

“(...) un campo nuevo en el cual vamos incursionando para poder vender un café en mejores
condiciones, de tal manera que el precio sea el reconocimiento para el esfuerzo del caficultor (...)

Ademas de la calidad, el aporte de las centrales de beneficio al medio ambiente es evidente, pues

10



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

en un solo lugar también se dispone de la pulpa y mieles para ser tratadas técnicamente, con lo
cual se reduce la contaminacion en finca y se cumple con las exigencias ambientales vigentes en

Colombia”

La implementacion de esta estrategia en el municipio de Abejorral — Antioquia busca llevar
las diferentes oportunidades descritas que genera una central de beneficios de café con miras a
fortalecer el sector cafetero de la region estimulando una produccion eficiente y de calidad 6ptima
para un mercado de alta demanda a nivel local, nacional e internacional. EI municipio de Abejorral
ha identificado como necesidad comunitaria la construccion de centrales de beneficio de café como
punto de impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida para los caficultores locales,
ademas del incremento en la rentabilidad, reconocimiento del producto y beneficios fiscales para
la localidad.

Este ejercicio repercute en el reconocimiento del municipio por la calidad de produccién en
aras de conquistar nuevos escenarios comerciales, ubicandolo como un buen referente de la
produccion de cafés diferenciados en la subregion del oriente antioquefio y aportandole
competitividad al resto del territorio al generar produccion en volumen de café pergamino local de
alta calidad. Adicionalmente, la central de beneficio le ensefia al caficultor la importancia de
asegurar y mejorar la calidad del café como resultado del proceso del beneficio, diferenciando su
grano al establecer un perfil y puntaje sensorial como resultado de un adecuado procesamiento de
su cosecha. Asi, el caficultor se ve beneficiado al evidenciar la valorizacién de su producto
mejorando sus ingresos y disminuyendo el tiempo dedicado a la produccion al no realizar el

beneficio de su café.

Por otro lado, esta propuesta también pretende impactar positivamente el medio ambiente a
corto plazo. La central de beneficio contribuye a la conservacion de las fuentes hidricas, la flora'y
la fauna local al realizar un tratado responsable de los residuos y subproductos resultantes de la
actividad, pues es comun que el caficultor no realice actividades relacionadas con el manejo de
aguas residuales del lavado ni el desecho correcto de los demas subproductos de la fermentacion o
despulpado dentro de propiedad. Esta omision se traduce en contaminacion o uso inadecuado de
fuentes hidricas y del suelo. La central de beneficio, entonces, garantiza el manejo adecuado de los

subproductos al estandarizar su disposicion final, reliso o aprovechamiento.

11
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En materia de investigacion, esta propuesta apunta a fortalecer la implementacion de analisis
rigurosos de cada paso del proceso que permitan determinar su factibilidad y posteriores resultados
optimos en cada uno de los puntos previamente mencionados. Estos analisis contribuyen a una
mejor adaptacion del proyecto en la comunidad que pueda evidenciarse en futuras alianzas pablicas
o privadas al fortalecer el argumento de la produccion de alta calidad y definicion de pertinencia'y
necesidad del proyecto para la poblacion. Lo anterior, se encuentra dentro de la postura del objetivo
de la especializacion en Evaluacion Socioeconémica de Proyectos de la Universidad de Antioquia,
por lo que es un ejercicio investigativo pertinente que apunta a la gestion de conocimientos de los
estudiantes interesados en el tema y al fortalecimiento del manejo de herramientas para la

evaluacion, en este caso, ex ante.

4. MARCO TEORICO.

4.1. Antecedentes historicos y geograficos de la caficultura en Colombia.

Figura 1. Anatomia del fruto del café.

ENDOSPERMO

PELICULA B
PLATEADA

PERGAMINO
ENDOCARPIO

MESQCARPIO
MuciLAGO

PULPA
EXOCARPIO
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Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2022)

Los procesos de pos cosechas, conocidos en muchos lugares como beneficio y secado,
comienzan a partir de la recoleccion de las cerezas de café. Para entender la importancia de estos
procesos, conviene conocer en detalle las partes que conforman una cereza de café. La cereza de
café en estado de madurez es un fruto de color rojo. Cada cereza tiene una piel exterior (exocarpio)
que envuelve una pulpa dulce (mesocarpio o mucilago). Debajo de la pulpa estan los granos
recubiertos por una delicada membrana translicida (pelicula plateada) y estas membranas
envuelven las dos semillas (endospermo) de café. Las semillas de café trillado, conocidas como

café verde, son las que se tuestan para la elaboracion de la bebida que los consumidores conocen.

A nivel mundial existe una practica conocida como beneficio por via seca, consiste en luego
de haber sido recolectadas las cerezas de café en exponerlas directamente al sol, bajo cubiertas
plasticas tipo invernaderos o en secadoras mecanicas; este tipo de procesamiento de pos cosecha
genera atributos mas complejos en el café, ya que todos los azlcares del fruto son absorbidos por
la almendra verde, es decir, por el endospermo, este método de procesamiento es también conocido

en el sector cafetero como proceso natural.

La practica de pos cosecha en Colombia utiliza el beneficio por via himeda, que comprende
el despulpado, la remocion del mucilago (por fermentacion natural o remocion mecéanica), lavado
y secado. En este proceso se retira el mucilago (mesocarpio) por medio de la fermentacién del
grano en tanques de fermentacion o por medios mecanicos. La fermentacién puede durar de 12 a

18 horas, dependiendo de las siguientes variables:

= Latemperatura del lugar.

= Laaltura de la masa de café en el tanque de fermentacion.
= Elusodeagua

= El grado de madurez del café.

= La cantidad de mucilago en el grano.

Por ser el tiempo de fermentacion un factor definitivo en la calidad del café, es necesario

realizar muestreos periodicos de la masa de café en el tanque de fermentacién, para determinar el

13
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punto optimo antes de iniciar el proceso de lavado final del grano. Si el café se sobre-fermenta, se
mancha, pierde peso, se avinagra la almendra y se afecta irremediablemente la calidad, mientras
que por el contrario si se realiza un buen proceso, se obtendra una buena calidad de cafeé fisico y
sensorial, cumpliendo con atributos caracteristicos en cuanto a la fragancia, aroma, sabor, sabor
residual, acidez, cuerpo, balance, uniformidad y dulzor. (Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, 2022)

El beneficio del café es una etapa decisiva en la conservacion y el refinamiento de la calidad
de este producto de tan definitiva influencia en la economia del pais. No obstante, esta laboral de
beneficio tropieza con multiples dificultades que le merma su eficiencia econémica y técnica,
incrementandose los costos del proceso para el productor, entre estas dificultades se encuentran la
estrechez de las instalaciones disponibles causada por el incremento de la productividad en gran
numero de fincas; el alto grado de parcelacion existente en las zonas productoras, lo que exige la
consecuente multiplicacion de los beneficiaderos — secaderos de grano, cuya construccion, con
caracteristicas apropiadas, es relativamente dificil y costosa; la coincidencia, en la mayoria de los
casos, de la época de lluvias con la cosecha principal, y la concentracion de esta en un corto periodo,
lo cual dificulta el secamiento al sol y disminuye la disponibilidad de mano de obra, viéndose el
productor obligado muchas veces, a almacenar el producto en forma anti técnica. Esto, puede traer
como consecuencia, merma del peso en el grano y deterioro de la calidad, lo que se traduce en
menores precios de venta y en disminucién de los ingresos para el productor. Ademas de ello, en
muchas fincas cafeteras el agua para efectuar la labor del beneficio es insuficiente, fuera del hecho
de que el cultivador que beneficia el café en su finca esta muy expuesto a robos y dafios, entre otras
posibilidades de pérdida. Todo lo anterior hace que la construccion de un beneficiadero particular

resulte una inversion injustificable en gran nimero de casos.

La construccién de centrales de beneficio que se encarguen de procesar el café a un buen
namero de agricultores ubicados en una zona determinada, se ha sugerido como una alternativa
promisoria para solucionar gran parte de las dificultades con que tropieza esta labor. Aunque desde
1938 fue recomendada la implementacion de ese sistema en Colombia como consecuencia del éxito
alcanzado con su empleo en Costa Rica, su aplicacion sola ha sido posible en los Gltimos afos.

(Cenicafé, 1973). Las centrales de beneficio ademas de optimizar muchos micro procesos de pos
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cosecha, busca disminuir los impactos generados por dos residuos, como lo son las aguas mieles y
la pulpa, a estos se les genera una disposicion técnica para la creacion de insumos como abonos

organicos.

4.2. Antecedentes de investigaciones sobre centrales de beneficio de café en Colombia.
Colombia como pais cafetero ha implementado por medio de diferentes organizaciones el
modelo de central de beneficio de café en varios de sus departamentos productores, como lo es el

caso de Cundinamarca, Risaralda, Huila.

“En el caso del departamento de Cundinamarca un gran ejemplo es el de municipio de La
Palma, el cual tiene como base de su economia la agricultura y la ganaderia, en el cual el cultivo
de café es motor de su desarrollo. La Asociacion de Caficultores de la Palma “ASOPARIBARI”
organiz6 a familias de la zona, para buscar la mejora de los procesos de organizacién
comunitaria, productividad y sostenibilidad cafetera. Por otro lado, la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia impulsa proyectos para la construccion de centrales de beneficio del café
para mejorar la calidad del grano y el manejo de subproductos. Uno de esos proyectos es la
construccion y operacion de una central de beneficio de café la cual se asigné para que lo
administre ASOPARIBARI”. (Suérez, Robayo Rojas, & Pinilla Herrera, 2018)

El proceso de investigacion fue llevado a cabo por la universidad Santo Tomas, quienes por
medio de una encuesta buscaron recolectar la informacion requerida para presentar un plan de
accion para ASOPARIBARI para la central de beneficio comunitaria. Asi mismo en el
departamento de Risaralda, informa el equipo de la gobernacion luego de realizar una visita a las

instalaciones del centro tecnicafé, lo siguiente:

“La meta en Risaralda es la construccion de la planta de beneficio de café en el sector de La
Marina, municipio de Santuario, por esa razon el mandatario de los risaraldenses conocio la
maquina utilizada por TECNICAFE en Popayan, tecnologia que permite clasificar los granos de
café en buen estado, que serviran para procesamiento y transformacion del producto, optimizando
notablemente la capacidad productiva de los caficultores. la idea es replicar el modelo que tiene
el departamento del Cauca, en una zona estratégica risaraldenses como es el municipio de
Santuario, pues abarca mas de cinco municipios como lo son Apia, Pueblo Rico, Santuario, Balboa

y La Celia. Esta central de beneficio servira para ayudar a mejorar la produccion de café y ademas
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darles valor agregado a los productos provenientes del mismo a través de la tecnologia™. (El
Quindiano, 2020)

Por el departamento del Huila, las centrales de beneficio de café también han sido un modelo
tecnoldgico para el proceso de la postcosecha del café “Un total de 4 asociaciones de productoras
de café del sur del Huila, se beneficiaran con la entrega de igual nimero de centrales comunitarias
para el beneficio de café, centrales las cuales fueron entregadas por AGROSUR, quien hizo el

acompariamiento y seguimiento a los proyectos entregados.

Los grupos que se veran beneficiados con estas entregas fueron Asoprocagua de Pitalito,
Café Salomén de Pitalito, Grupo Asociativo Betania de Palestina y el Grupo Asociativo el Encanto
de Acevedo. Estas Centrales de beneficio, cuentan con un ahorro de agua por cada kilogramo de
café es de méas del 90%ayudando asi a mejorar la calidad del café y a disminuir el impacto
ambiental del agua durante el proceso, también se implementa una maquina para el secado del café
para que sea mucho mas rapido y satisfactorio, ya que en estos momentos en el Sur del Huila gran

parte del café vendido a los Centros de Acopio se vende mojado”. (Vanegas, 2016)

En evidencia las centrales de beneficio de café se vienen empleando en diferentes
departamentos de Colombia, donde el café hace parte de la economia de los municipios, con las
cuales se busca generar mayor valor agregado al producto, mejor calidad de vida para las
comunidades, menores impactos ambientales, formalizacién del trabajo, entre otros aspectos

positivos.

4.2.1. Antecedentes de investigaciones sobre centrales de beneficios de café en Antioquia.
En el departamento de Antioquia existen actualmente seis centrales de beneficio de café, tres de
estas ubicadas en la subregion del suroeste, en los municipios de Andes, Ciudad Bolivar, Jardin, y
las otras tres ubicadas en la subregién del occidente, en los municipios de Dabeiba, Frontino y
Cafasgordas. Duque (2017) dice que en la actualidad existen seis centrales de beneficio las cuales
procesan al afio un promedio de 9 millones de kilos de café en cereza, es decir, 150 mil arrobas de

café pergamino seco. Este proceso involucra a unas 900 familias.
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Si bien, las centrales de beneficio de café existentes en la actualidad en el departamento de
Antioquia estan ubicadas solo en las subregiones del suroeste y occidente, se propone como
ubicacion del proyecto el municipio de Abejorral que pertenece a la subregion del oriente, la cual,
en la actualidad, no cuenta con una central de beneficio de café a pesar de que posee 3.026 hectareas
destinadas al cultivo del café, con densidad de siembra en promedio de 5,438 arboles por hectarea

de acuerdo a la informacion.

4.2. Teoria de proyectos

De acuerdo con (Miranda) qué referencia que la economia en su conjunto posibilita demostrar
que el desarrollo guarda una relacién directa con la inversién, permitiendo establecer altos niveles
de inversion con el fin de obtener altos niveles de crecimiento, no obstante el poder de crecimiento
o desarrollo de una economia no depende netamente de la calidad o capacidad de inversion, sino
que es un conjunto de variables, recalcando como principal variable la calidad de esta, siendo asi
es importante disponer de instrumentos correctos e ideales que faciliten la identificacion de las

intervenciones, procurando elegir aquel que avale la garantia de mayor crecimiento econémico.

El mayor esfuerzo deliberado de las sociedades a través del tiempo ha estado encaminado a
cambiar la relacion entre los recursos y las necesidades, pues se busca satisfacer mayor nimero de
estas con el incremento de la cantidad de bienes y servicios disponibles, mediante el aumento del
capital como consecuencia del proceso de acumulacion. Pero la acumulacion es posible siempre y
cuando se cumpla la etapa previa del ahorro, en efecto, los resultados de la produccion pueden
tener dos destinos bien diferenciados, o el camino del consumo o el camino del ahorro. La privacion
del consumo presente permite a las comunidades destinar parte de los beneficios de la produccién
a la inversion, incrementando su inventario en bienes de capital; estos nuevos recursos combinados
con otros factores aumentan nuevamente la produccion, y se generan nuevos incrementos en el
recurso capital, aumentando de hecho la capacidad de atender mayor nimero de necesidades;
podriamos afirmar entonces que las sociedades que mas ahorran tienen mayor capacidad de atender
sus necesidades. Sin embargo, algunas sociedades pobres que tan solo tienen capacidad para
atender sus necesidades basicas, tendran que utilizar mecanismos alternos y complementarios al

ahorro, como el financiamiento externo, la apropiacién de modernas tecnologias, y obviamente la
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capacitacion y el mejoramiento del recurso humano, ademas de las politicas de incentivos, entre

otras, para mejorar la relacion recurso - necesidad.

“A través de un proceso inteligente conocido como "identificacion, formulacion, evaluacion
y gestion de proyectos”, que se suele enmarcar en un concepto mas amplio de "planeacion™ se
aspira orientar la utilizacion adecuada de los escasos recursos buscando siempre objetivos de
crecimiento econdmico y social. Por lo tanto, para asignar mejor los recursos se requiere mayor
informacién sobre la rentabilidad (financiera, econdmica y social) de los proyectos e idear

mecanismos que permitan programar la inversion en funcion de dichas rentabilidades”. (Miranda)

= CICLO DEL PROYECTO.

El ciclo del proyecto permite observar las etapas por las cuales transita un proyecto, desde
que se forja la idea, hasta hacer material la obra o servicio, dichas etapas son: idea, pre inversion,

inversion y operacion.

Figura 2. Ciclo del proyecto seglin Sapag Chain.

- Operacion.

Fuente: (Sapag Chain)

Interpretando a Sapag (2003)a primer etapa del ciclo conocida como idea, hace referencia
al andlisis sistematico que busca la gerencia los posibles beneficios que traera la intervencién, En
otras palabras la mayoria de organizaciones publicas y privadas en la actualidad se encuentran en
constante vanguardia en dar soluciones las problematicas de las necesidades de los inversionistas
o las personas, no siempre se analizan las necesidades, sino también las oportunidades de negocios
gue puedan aprovecharse, o también las intervenciones que traigan beneficios a las comunidades.
Asi se puede argumentar que la idea de un proyecto o también llamado intervencién, mas que una
posibilidad de generacion de ingresos para un inversionista, es la realizacion de un diagnostico

realizado, la cual ocurre luego de la identificacion de las tantas posibles soluciones.
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En la etapa de pre inversion la realizacion de los tres estudios de viabilidad que son: perfil,
pre factibilidad y factibilidad. EI primero de estos estudios se crea desde la informacion ya
existente, el conocimiento comdn, y la experiencia en el tema, sin embargo, en lo econémico se
resaltan valores muy globales en relacion a inversion, costos e ingresos, sin llegar a investigaciones
de campo. Es recomendable también realizar un pronostico de que pasaria en el sector, poblacion,
0 negocio de interés si no se realiza el proyecto con antelacion, con el fin de decidir si es
conveniente 0 no su creacion y funcionamiento. Por ejemplo, si en una ubicacion determinada se
piensa crear un centro de educacién y recreacion privado y no se realiza un estudio a nivel de
planeacion urbanistico y resulta que para los afios venideros en esa ubicacién el gobierno local
tiene planeado crear una autopista que implica la demolicion de edificaciones, n infortunio el centro
seria demolido y su existencia desapareceria o seria reubicado, pero tal vez su rentabilidad se vea
afectada y por ende la viabilidad. Asi pues, en el estudio del perfil lo que se pretende determinar
es la rentabilidad de la intervencidn, para decidir si se aprueba o se abandona el proyecto antes de
hacer giros de recursos, todo esto es posible por los estudios que componen la pre factibilidad y la
factibilidad.

Luego del estudio del perfil, se continda con otro estudio de viabilidad conocido como pre
factibilidad, el cual se desarrolla principalmente a partir de la investigacion de fuentes secundarias,
que ayudan a ubicar la realidad de las variables correspondientes al mercado, sistemas de
produccion, capacidad y apalancamiento financiero, condiciones de ley, entre otras que pueden
existir dependiendo del proyecto. En esta fase es importante estimar valores operativos, costos,
ingresos que puede generar el proyecto, pero de manera fundamentada, es decir, con elementos de
valor documental, sin embargo, a pesar de ser informacién recolectada de investigaciones de
fuentes secundarias, continda siendo no demostrativa, lo que trae cierto porcentaje de inseguridad.
En ese orden los valores cuantitativos se dan a partir de los promedios sondeados en el mercado,
en materia de inversion, costos, gastos, ingresos, lo cual permite continuar con el proceso de
eleccion de la alternativa. Los valores cuantitativos cada vez deben de ser mas exactos, con
mayores niveles de confiabilidad, por lo cual se debe de realizar posiblemente ajuste de variable,
para asi obtener mayor sustentacion en las recomendaciones de ser aprobado, abandono o

postergacion, que, de ser el caso, cada uno debe de contener criterios medibles y justificables.
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Por otro lado, el estudio de factibilidad, se basa en la investigacion cuantitativa de un proyecto;
como bien lo define Sapag (2003) se elabora sobre la base de antecedentes precisos a partir de
fuentes primarias, las variables cualitativas son minimas y ¢l “calculo de las variables financieras
y econdémicas debe ser lo suficientemente demostrativo para justificar la valoracion de los distintos
items”. Con esto se reunen los diferentes estudios que contribuyen a la toma de decisiones sobre la

puesta en marcha del proyecto.

Ademas de las etapas mencionadas anteriormente el autor distingue dos grandes etapas que

son: la formulacion y preparacion, y la evaluacion.

La primera tiene dos objetivos: definir todas las caracteristicas que tengan algin grado de
efecto en el flujo de ingresos y egresos monetarios del proyecto, y calcular su magnitud. La segunda
etapa, con metodologias muy definidas, busca determinar la rentabilidad de la inversién en el
proyecto. En muchos casos sera necesario efectuar evaluaciones durante la etapa de formulacion y
preparacion del proyecto. Por ejemplo, para decidir si se compran o fabrican los envases, si se
construye o arrienda las oficinas o si se hace una 0 mas plantas, entre muchas otras decisiones. En
la etapa de formulacion y preparacion se reconocen, a su vez, dos sube tapas: una que se caracteriza
por recopilar informacion (o crear la no existente), y otra que se encarga de sistematizar, en
términos monetarios, la informacion disponible. Esta sistematizacion se traduce en la construccién
de un flujo de caja proyectado, que servira de base para la evaluacion del proyecto. Por otra parte,
en la etapa de evaluacion es posible distinguir tres sube tapas: la medicién de la rentabilidad del
proyecto, el analisis de las variables cualitativas y la sensibilizacion del proyecto. Cuando se
calcula la rentabilidad, se hace sobre la base de un flujo de caja que se proyecta, a su vez, sobre la
base de una serie de supuestos. El andlisis cualitativo complementa la evaluacion realizada con
todos aquellos elementos no cuantificables que podrian incidir en la decision de realizar o no el
proyecto. A la identificacion de los aspectos mas débiles del proyecto evaluado debe darse una
dedicacion especial. (Sapag, 2003, PP 24-25)

Este mismo autor, refiere que para un analisis quede completo sobre un proyecto, se debe
realizar minimo cuatro estudios: el de mercado, el técnico, el organizacional- administrativo y el

financiero. Sin embargo, para efectos de la propuesta sobre central de beneficios de café, se indaga
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adicionalmente sobre lo socio-econémico y lo ambiental. Asi, se plasma a continuacién unas

teorias de cada uno de estos estudios.

4.3. Estudio de mercado.

De acuerdo a los autores (Datos, Sanabria, & Pierre, 2003), definen el estudio de mercados
como “Es el conjunto de actividades que buscan definir, recolectar y analizar de manera sistematica
la informacién que permite alimentar el proceso de decision de marketing, con el fin de volverlo
eficaz”. Del mismo modo, (Steven, 2006) afirma que “La investigacion de mercados se refiere a
los procedimientos y técnicas involucradas en el disefio, recoleccion de datos, analisis y
presentacion de informacion usada para la toma de decisiones en el marketing”. (Muiiiz, 2011)
afiade en su articulo que “Es una potente herramienta, que debe permitir a la empresa obtener la

informacion necesaria las diversas politicas, planes estratégicos mas adecuado a sus intereses”.

4.3.1. Andlisis del entorno comercial.

Autores como (Kluwer, 2017) definen al analisis del entorno como: “Es el proceso a través del
cual la empresa es capaz de identificar los factores estratégicos del entorno y de diferenciar entre
oportunidades y amenazas. El analisis del entorno forma parte junto con el anélisis interno, del
diagnodstico estratégico de la empresa y del andlisis DOFA”. La revista (Lucidspark, 2019)
contextualiza que: “El andlisis del entorno, es una revision metddica de los factores internos y
externos que influyen en las empresas en momentos determinados, incluyendo clientes,

competidores y las capacidades de la empresa”.

A partir de lo anterior, este analisis permitira elaborar un adecuado plan de marketing
incluyendo procesos de segmentacion, de tal manera que, se logra seleccionar de manera correcta
el mercado objetivo, estableciendo posicionamiento en relacion a la situacion actual del entorno de

ejecucion.

4.3.2. El microentorno comercial.
Segtin (Kloter, 2000) “El termino micro entorno hace referencia al conjunto de actores o

fuerzas mas cercanas a la empresa, que afectan de una forma mas directa y que son parcialmente
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controlables por la empresa”. Para el estudio de factibilidad sobre la instalacion de una central de
beneficio de café, se tendran en cuenta diversos actores que pertenecen al anélisis del microentorno,

esto se evidencia a continuacion:

Proveedores: Los cultivadores de café serdn los principales proveedores para el proceso de
produccion de harina. Cabe resaltar que, uno de los principales propositos del desarrollo de este
proyecto, es incentivar el apoyo a los agricultores de Abejorral, por tanto, para el crecimiento
econdmico del territorio, se optara siempre la compra de los productos a los medianos y pequefios

productores de la zona.

Intermediarios de marketing: La distribucion del beneficio de café, es una necesidad que se
debe ejercer de forma exitosa, por lo que, es necesario ejercer acciones logisticas acudiendo a
socios estratégicos para el desarrollo de las etapas de marketing de forma correcta. A partir de lo
mencionado anteriormente, se utilizaran los siguientes intermediarios: Distribuidores, mayoristas,

minoristas, comisionistas.

4.3.3. Investigacion relativa a las politicas de marketing.

= Anadlisis de la politica de precios: Se evalla la elasticidad de la demanda, valor percibido del
producto en el mercado y decisiones de precios para los nuevos productos.

= Analisis de la distribucién comercial: Se seleccionan los canales de distribucion comercial,
se indaga por las relaciones de poder y dependencia con los distribuidores y sobre la
cooperacion y relaciones en los canales de distribucion. Lo anterior, se complementa al definir
los elementos que definen el objetivo frente al tema.

= La oferta: Es definida concretamente por Maturana (2010) como la cantidad de un bien que
los vendedores quieren y pueden vender.

= Lademanda: Para Baron (2017), hace referencia a la posibilidad que tienen los consumidores
de adquirir los productos a partir del intercambio de ellos, es individual cuando se trata de un
consumidor dentro del mercado total, o demanda total cuando hablamos de todos los
consumidores. Ademas, depende de los medios (tangibles o intangibles) para satisfacer las

necesidades. Este mismo define el precio como:

“Lo que se da a cambio para obtener el producto. El precio es lo que el producto pide y el
cliente debe pagar para obtener lo que quiere, pero el precio es una variable que esta sujeta
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amaltiples cambios es decir que los vendedores lo manipulan con mayor facilidad, esto sucede
porque el precio no solo esté ligado a los costos fijo y variables de produccién, el precio
también esta relacionado con la percepcion del cliente, y el estatus que se obtiene a través de
la marca” Baron (2017).

= Los canales de distribucion: De acuerdo a Stern (sin fecha) es

“El conjunto de instituciones, entidades y establecimientos que los productos atraviesan
hasta llegar hasta ellos (...) por lo general, las entidades especializadas en la produccion, en
la venta mayorista y al por menor y en muchas otras areas conjugan sus esfuerzos para
organizar canales de marketing que permitan el suministro de bienes a sus clientes, a sea

individuos o empresas y a los consumidores finales”

Los canales de distribucion se dividen esencialmente en dos grandes rubros (Ramirez, 2015):

= Canales para productos de consumo, que son adquiridos por el consumidor final para su

consumo personal.

= Canales para productos industriales, que son adquiridos para un procesamiento posterior o

para usarse a un negocio intermediario antes de llegar al consumidor final.

Para la propuesta sobre la central de beneficios de café, se apunta al segundo rubro y citando

el mismo autor, este canal tiene usualmente los siguientes canales de distribucion:

A) Canal directo: Los productores utilizan su propia fuerza de ventas para ofrecer y vender

sus productos a los clientes industriales.

B) Distribuidor industrial: Se utiliza por productores que no tienen la capacidad de contratar
su propio personal de ventas, realizan las mismas funciones de los mayoristas. Compran y
obtienen el derecho a los productos y en ocasiones realizan las funciones de fuerza de
ventas de los fabricantes.

C) Canal Agente Intermediario: Facilitan las ventas a los productores encontrando clientes

industriales y ayudando a establecer tratos comerciales.
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No obstante, para elegir el canal de distribucion adecuado para hacer llegar los productos al

consumidor, se toma en cuenta las consideraciones que dicho autor enuncia:

= Los canales de distribucion pueden sumarse, combinarse o adaptarse a las caracteristicas

del mercado, el producto y los recursos de la empresa.

= Entre mas intermediarios menor es el control y mayor es la complejidad del canal. Entre

mas corto sea el canal y menores los pasos entre el fabricante y el consumidor tanto mayor

es la carga econémica sobre el productor.

= Cuando se tienen canales mas complicados de comercializacion, la carga econémica se

aplica al consumidor.

Se debe analizar entonces un canal acorde a las condiciones de accesibilidad en el municipio de

Abejorral- Antioquia, toda vez que el producto es de tipo industrial o que no es para el consumo

final.

4.3.4. Segmentacion del mercado.

Tabla 1. Metodologia: Segmentacién del mercado.

OBJETO

MODELO

¢PARA QUE SIRVE?

HERRAMIENTAS

REFERENCIA

Desarrollar el
estudio de
mercados

correspondiente

para la central de

beneficio de café
en Abejorral.

Segmentacién
del mercado.

El objetivo principal de
la segmentacion de
mercados, esta basado
en la determinacion de
necesidades de cada
grupo de mercado,
logrando ofrecer a cada
uno de estos, un
producto deseado.

Segmentacion demogréfica: Consiste
en distribuir el mercado en pequefios
grupos, teniendo en cuenta datos como
la edad, vivienda, etc.

Segmentacion geogréafica: Permite
identificar geograficamente los

consumidores potenciales del producto.

(Kloter & Keller,
2012)

4.3.5. Mezcla de mercados.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Metodologia: Mezcla de mercados.

OBJETO

MODELO

.PARA QUE SIRVE?

HERRAMIENTAS

REFERENCIA
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Desarrollar el
estudio de mercados
correspondiente
para la central de
beneficio de café en
Abejorral.

los objetivos propuestos
en el mercado.

Precio: Es la cantidad de dinero,
en la cual los clientes estan
dispuestos a pagar por el beneficio
de café.

Antioquia.
Mezcla de | Permitira identificar las
mercados. | variables para cumplir

Promocién: Busca interferir en la
conducta de los clientes a favor del
servicio ofrecido por la central de
beneficio, logrando dar fuerza, es
decir, en tendencia.

Plaza: La plaza incluye los
movimientos de la compafiia que
sitlan el beneficio a disposicion de
los consumidores objetivos.

Producto: Es cualquier elemento
capaz de lograr la satisfaccion de
los consumidores, resultado de
trabajos intencionales.

(Kloter & Keller, 2012)

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.6. Anélisis de competidores.

Tabla 5. Metodologia: Anélisis de los competidores.

OBJETO

MODELO ¢PARA QUE

SIRVE?

HERRAMIENTAS

REFERENCIA

Desarrollar el estudio
de mercados
correspondiente para
la central de
beneficio de café en
Abejorral.

Anélisis de los
competidores. | los

mercado, y

para
empresarial.

Permitira identificara | =
principales
competidores en el
las
estrategias utilizadas
el éxito

Matriz FODA.

(Kloter & Keller, 2012)

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.7. Poblacion y muestra.

Tabla 4. Metodologia: Poblacion y muestra.

OBJETO

MODELO .PARA QUE

SIRVE?

HERRAMIENTAS

REFERENCIA
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Desarrollar el estudio
de mercados
correspondiente para
la central de
beneficio de café en
Abejorral.

Poblacién y
tamafio de la
muestra.

Permitira establecer | Tamafio de la muestra:
qué parte del estudio | Corresponde a  una
de mercados debera | seleccion de encuestados,
ser examinado con el representando a  la
poblacion  total  de
Abejorral.  Se  define
como una proporcién
significativa poblacional,
la cual cumple con las
caracteristicas

investigativas.

objeto de  hacer
derivaciones.

Unidad de la
muestra:
Fragmentos de la
poblacion en la cual
se elige una
muestra.

(Kloter & Keller, 2012)

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.8. Método de investigacion.

Tabla 5. Metodologia: Investigacién de mercados.

OBJETO MODELO ¢PARA QUE SIRVE? HERRAMIENTAS REFERENCIAS
Desarrollar el estudio | Metodologia Recopilar  informacion | Encuestas: Se desarrollaran | (Kloter & Keller, 2012)
de mercados de la acerca del municipio de | preguntas constituidas por un

correspondiente para
la central de
beneficio de café en
Abejorral.

investigacion.

Abejorral, requerida para
caracterizar y validar la
poblacién como centro de
estudio.

cuestionario en GOOGLE
FORMS a la poblacién, con
el proposito de identificar las
preferencias y/o datos de los
posibles compradores.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.9. Andlisis de la informacion.

Tabla 6. Metodologia: Analisis de la informacion.
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OBJETO MODELO ¢PARA QUE SIRVE? HERRAMIENTAS REFERENCIAS
Desarrollar el estudio | Analisisde la | Analisis de datos de las | = Graficos de barras | (Kloter & Keller,
de mercados informacion. encuestas realizadas en el (Horizontales y | 2012)
correspondiente para municipio de Abejorral, verticales).

la central de
beneficio de café en
Abejorral.

con el objeto de
diversificar informacion
relacionada a la central de
beneficio.

Diagramas de pastel.
Diagramas de dispersion.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.10. Proyeccion de la demanda.

Tabla 7. Metodologia: Proyeccion de la demanda.

OBJETO

MODELO

¢PARA QUE SIRVE?

HERRAMIENTAS

REFERENCIA

Desarrollar el estudio
de mercados
correspondiente para la
central de beneficio de
café en Abejorral.

demanda.

Proyeccion de la La proyeccion de la

demanda serd util para
la estimacion de ventas
en un periodo futuro de
tiempo. Esto permitira
contar con el inventario
suficiente para proveer
un determinado ciclo de
ventas.

Meétodo de suavizacién
exponencial simple.

(Kloter & Keller,
2012)

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4 Estudio técnico.

La tecnificacion se sitia como uno de los grandes avances del siglo XX, gracias a ésta se han
permitido importantes cambios en el &mbito de la produccion; para llegar a ello se requiere de los
denominados estudios técnicos que consisten en la parte operativa de la produccion. Gracias a estos
estudios se pueden determinar aquellos recursos necesarios para la produccion ya sea de un bien o
servicio, como resultado determinante en tanto la estima los costos y los insumos que se requieren,
por tanto, se puede concebir como una fase anterior a la fase de la inversion (Cruz, Hidalgo, &
Medina, 201 4)

Murcia (2019) explica que con el estudio técnico se determina si un conjunto de soluciones
“son realizables fisicamente, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, si el estado actual de la
tecnologia lo permite; si es posible su realizacion desde el punto de vista estructural; si existen los
materiales necesarios para construir la solucién; si el volumen del proyecto estd dentro de los
limites aceptables; si hay procedimiento de fabricacion o se pueden implantar nuevos; si existe

alguna limitacion de caracter fisico”.

Otro dato que arroja el estudio técnico es el establecimiento del espacio fisico y el tiempo de
duracién con el que se contaria para la puesta en marcha del proyecto, ya que provee las
herramientas para determinar cuél seria el espacio adecuado al generar datos concretos de los

estandares queridos para la toma de decisiones asertiva:

Determina la factibilidad técnica del proyecto, al permitir disefiar el método de ejecucion
y la identificacion de la veracidad del mismo, el cual se adapte a las condiciones del
entorno, para asi, utilizar mejor los recursos y orientandose a la obtencion de un producto
deseado, el cual seria un bien o servicio. Unos de los objetivos del estudio técnico es
verificar la disposicion de fabricacion del producto que se pretende crear, determinar el
tamafio 6ptimo, la localizacion y las instalaciones requeridas para poner en marcha la

produccion (Dominguez, 2018, pag. 13)

En suma, se trata de cuestiones operativas fundamentales que permiten la concatenacion de las
necesidades del proyecto, con las posibilidades tangibles que se requieren y los procesos futuros
de inversidn a los que se ven obligados los gestores. (Giraldo & Olarte, 2001). A grandes rasgos

se deben resolver preguntas muy concretas como las dimensiones del proyecto, es decir el tamafio
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del mismo, pues es una variable fundamental que no se puede dejar de lado, asimismo la ingenieria
del proyecto, esto es, la asignacion de la maquinaria necesaria, equipos que se requiere para el
funcionamiento, en general la infraestructura que se requiere para el desarrollo del proyecto; por
otro lado se hace necesario la localizacion de éste, pues el lugar se torna fundamental respecto de
diferentes aspectos ya que esta puede mitigar muchos gastos y a su vez se puede concebir como
estratégica en tanto las necesidades mismas de la propuesta.

Por todo lo anterior, el estudio técnico del presente proyecto va a resolver preguntas
fundamentales en su nivel de operacion y determinard la inversion que se requiere teniendo en
cuenta aspectos como la maquinaria, las instalaciones que se requieren y la localizacion del mismo
pues debe tratarse de un punto estratégico que permita beneficios para los diferentes stakeholders

de la beneficiadora.

4.5. Estudio administrativo y legal.

En este proceso se integran cuestiones legales que permiten establecer unas estructuras donde
debe enmarcarse el proyecto para el cumplimiento de todos los lineamientos sin detrimento de su
operacion, de acuerdo con Giraldo y Olarte (2001) es importante reconocer las legislaciones a nivel
nacional y gremial que se han generado a lo largo del tiempo y las actuales que permiten la
gjecucion de las actividades. Por otra parte, el estudio administrativo define la estructura
organizativa responsable del proyecto en la fase de ejecucion (con procesos de contratacion,
compras, adquisiciones, etc.) y en la de operacién; tal como lo menciona Echeverri (2017) ademas,

se definen las actividades, funciones de los empleados, entre otros aspectos.

Lo anterior, es fundamental para estimar costos indirectos de mano de obra y personal
calificado para una mejor proyeccion de los costos y distribucion de funciones para la Central. Para
efectos de esta propuesta, se debe tener en cuenta minimamente la definicion de los siguientes

elementos:

= Organigrama: Determina niveles jerarquicos, perfiles laborales, asignacion de cargos, mapas

de procesos y el sistema de gestion a implementar.

= Direccionamiento estratégico: se establece la mision, vision, objetivos, estrategias y politicas.
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4.6. Estudio financiero

Se trata de un tipo de estudio que convergen lo economico con lo financiero, alli se resaltan
diferentes cuestiones, que también inciden a la hora de tomar decisiones, asi, se puede concebir
qué es lo que maés le conviene a la empresa, en aspectos como: tasas de interés, tiempos de los

créditos, apertura hacia una vida crediticia:

Se entiende por evaluacion financiera al proceso en el que se busca identificar y comparar
los beneficios y costos de diferentes alternativas con el fin de seleccionar la mas apropiada
para los inversionistas. Esta evaluacion permite determinar la rentabilidad de la inversion
que se realiza en un proyecto, asi como la capacidad financiera del mismo. El objetivo de

este tipo de evaluacion es maximizar los ingresos (Aponte, Mufioz, & Alzate, pag. 146).

De alguna manera un proyecto se concibe como un grupo de acciones o0 un conjunto de acciones
a través de la cual se estima alcanzar determinado objetivo en determinado periodo de tiempo, esto
implica contar con una estrategia que muchas veces tiene que ver con los asuntos financieros y
para ello se deben tener en cuenta diferentes variables, como el valor actual neto, la tasa interna de
retorno, el periodo de repago, la relacion beneficio costo. Todo esto, es debido a que el dinero con
el paso del tiempo y debido al proceso de inflacion presenta una depreciacion, por esto muchas
veces la liquidez no es significativa y es mejor tener inversiones que presenten mejores resultados
y dan mayores garantias por lo menos a un mediano y largo plazo (Correa, Ramirez, & Castafio,
2010)

En el caso del presente proyecto se resalta la necesidad de un estudio financiero muy acertado
en los tipos de endeudamientos que se van a realizar teniendo en cuenta diferentes factores como
los tipos de pagos y los tiempos que se requieren, pues entre mas prolongados sean los tiempos se
inciden en gastos superiores en cuanto a los intereses (Vecino, Rojas & Mufioz, 2015). Asimismo,
se debe considerar en qué tiempo se hace; es importante realizar una evaluacién financiera
constantemente que permita determinar como va marchando el Proyecto para reconocer nuevos
escenarios por los cuales trasegar en tanto propuestas de inversion, aumentos en la cobertura del

mercado, reconfiguracion de nuevos nichos, entre otras cosas. ES muy importante reconocer que
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Colombia le ha costado un poco establecer este tipo de estudios y por esto muchos de los
emprendimientos y de los proyectos que se inician fracasan en intervalos de tiempo muy cortos,
pues el estudio financiero también se hace necesario para determinar qué tipo de crecimiento se
puede estar teniendo en el tiempo, asi como el tiempo que se requiere para alcanzar el punto de
equilibrio, gracias a estos conocimientos las organizaciones pueden proyectar o trazar formulas
que les permitan la perdurabilidad en el tiempo con cifras reales y no imaginarias que es lo que

ocurre cuando no se generan estudios de factibilidad.

4.6.1. Indicadores de viabilidad financiera.
Los indicadores de determinar la viabilidad para la central de beneficio de café en Abejorral,

Antioquia, son los siguientes:

= Valor presente neto y/o Valor actual neto (VNA): De acuerdo a los autores (Johnson &
Melicher, 2000), “El VNA es la divergencia entre el valor presente de entrada en los flujos
monetarios y los valores presentes de salida de efectivo”. En base a lo expuesto segin los
escritores, si el valor presente neto es superior a cero, se determina viable el proyecto, de otro
modo, si existen flujos de egreso superiores a los ingresos, el VPN serd inferior a cero, por lo
tanto, no es viable financieramente. La tasa de interés utilizada, es un factor fundamental para
la determinacion del VPN, ademas del costo de la deuda. Del mismo modo, es necesario
calcular la tasa que se debe pagar en pasivos bancarios, restando lo correspondido a impuestos,

caso aplicado a este estudio de factibilidad.

La formula que nos permite hallar el VPN, es la siguiente:

VPN = Z [(11%11 Ecuacién (1)
Donde:
In: Ingresos.
En: Egresos.

N: Numero de periodos.
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= Latasainternade retorno (TIR):

De acuerdo a los autores (Johnson & Melicher, 2000), afirman que “La tasa interna de retorno,
es la tasa que iguala el valor presente neto de los flujos de ingreso con los flujos de salida
monetarios”. Los autores exponen que “Debe aceptarse una inversion Si su tasa interna de
rentabilidad es superior al costo del capital para la empresa”. La TIR, es la resultante encontrada
en el VPN. Otros autores como (Bancomext, 2003) definen a la tasa interna de retorno como “Es
una excelente herramienta financiera para la identificacion de la tasa de rentabilidad del proyecto,

logrando precisar la tasa del VNA con el cual es igual a cero”.

= Costo anual equivalente (CAE):

Es utilizado para la seleccion entre diversas alternativas de proyectos los cuales tienen vidas Gtiles
totalmente distintas, considerando netamente los costos. Este criterio también es conocido como
Serie Neta Uniforme (SNU), siendo esta una anualidad que refleja los costos uniformes que tendra
un proyecto en el trayecto de la vida util (CEPEP, 2017). La férmula que nos permite hallar el CAE
es la siguiente:

i(1+10)

) Ecuacioén (2)
Donde:
VPN: Valor presente neto.

I: Tasa de interés.

N: NUmero de periodos.

= Relacion costo beneficio:

“Es una metodologia para que permite evaluar los beneficios y costos de los proyectos, con el
propdsito de determinar si el proyecto es codiciado desde la perspectiva social o privada, por lo

tanto, esta relacion es cuantificada monetariamente, para lograr hallar los beneficios absolutos de
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la intervencion para sociedad o entes privados. Esta metodologia, demuestra en términos
econdémicos, quien gana y quien pierde como resultado de la ejecucion del proyecto” (Aguaza,

2018).

“La relacion costo beneficio, contiene un cimiento tedrico en la economia, es una rama de los
andlisis econémicos ocupada de las formulaciones de proposiciones para la determinacion de
conveniencias en politicas concretas o asignaciones de recursos. Es por esto que la R/Bc tiene como
objetivo aumentar los bienestares sociales, promoviendo asignaciones eficientes sobre los recursos,
por lo que, desarrolla marcos metodoldgicos estructurados por diferentes etapas” (EUROPEAN,

COMMISSION, 2008).

La formula que nos permite hallar la R/Bc es la siguiente:

Ingresos totales netos

R/Bc = ( Ecuacion (3)

Costos totales

= Periodo de la recuperacion de la inversion (PRI):

Autores como (Moyer & McGuigan, 2004) definen el PRI como “El periodo de recuperacion
de la inversion, es el lapso de tiempo requerido para que los ingresos monetarios acumulados del
proyecto, sean iguales a la inversion inicial”. Del mismo modo, “Deben ser sumados los flujos d
efectivo netos anuales hasta que el total acumulado sea igual a la inversion inicial” (Moyer &

McGuigan, 2004). La formula que nos permite hallar el PRI es la siguiente:

PRI = Inversion ; s
= Wtilidad promedio) cuacion (4)

= Rendimiento sobre los activos (ROA):

“El ROA es un indicador de rentabilidad que demuestra el nivel de eficiencia con el cual se
manejan los activos promedios de la empresa, comparando el nivel de utilidad obtenido por la
empresa en el ejercicio contra el promedio de los activos totales de la empresa en los ultimos

periodos” (Miguel & Pinelo, 2022).

La formula que nos permite hallar el ROA es la siguiente:
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Utilidad neta »
ROA = - - Ecuacion (5)
Activos totales promedio

= Rendimiento sobre el patrimonio (ROE):

“El ROE es un indicador de rentabilidad que demuestra el nivel de eficiencia con el cual se ha
manejado los recursos propios que componen el patrimonio de la empresa, pues compara el nivel
de utilidad obtenido en el ejercicio contra el patrimonio promedio de la empresa en los Gltimos

periodos” (Miguel & Pinelo, 2022). La férmula que nos permite hallar el ROE es la siguiente:

Utilidad neta B
ROE = - - - Ecuacién (6)
Patrimonio promedio

= Rendimiento sobre la inversiéon (ROI):

De acuerdo a los autores (Miguel & Pinelo, 2022) afirma que “El ROI es el beneficio obtenido
de una inversion en relacion de los costos que esta representa, expresado en un porcentaje”. La

formula que nos permite hallar el ROI es la siguiente:

Utilidad neta de la actividad )
ROI = - - Ecuacién (7)
Inversiones realizada o costos

» Tasa interna de oportunidad (T10):

Segtin (Corvo, 2019) afirma que “Es un componente critico en el calculo del flujo efectivo
descontado, es una ecuacion que determina cuanto vale una serie de flujos de efectivo futuros como
valor Unico en la actualidad de la suma global”. Es utilizada con mayor frecuencia para encontrar

valores presentes y futuros anualmente.

La formula que nos permite hallar la TIO es la siguiente:

1
TIO = m Ecuacion (8)

Donde:

R: Tasa de rendimiento.
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N: Numero de periodos.

= WACC (Costo medio ponderado del capital):

Segun autores como (Courtois, Lai, & Peterson, 2008) definen el WACC como “Es la tasa de
retorno que los proveedores de los recursos financieros utilizados por la compafiia requieren por la
contribucion de recursos hechos a la misma”. “El costo de capital o WACC en términos generales
debe ser entendido como la tasa de rentabilidad ponderada requerida por todos los mercados de
recursos financieros, la cual representa la tasa minima aceptable por los mismos para que estos

accedan a facilitar dichos recursos” (Anderson, Byres, & Groth, 2000).
. La férmula que nos permite hallar el WACC es la siguiente:

WACC = KW, + KW, (1—1t)+ K,W, Ecuacién (9)

Donde:

Ke: Componente del costo de capital comdn.

Kq: Componente del costo de deuda.

Kp: Componente del costo de acciones preferentes.
T: Tasa de impuestos.

We: Proporcion del capital en la empresa.

Wa: Proporcion de la deuda en la empresa.

W,: Proporcion de las Acciones.

4.7 Estudio ambiental.
Este busca disminuir los riesgos ambientales que puedan afectar a todos los grupos de interés
del territorio, asi, Coria (2008) relata que el estudio de impacto ambiental (EIA) es un documento

técnico de caracter interdisciplinar que esta destinado a predecir, identificar, valorar y considerar
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medidas preventivas o corregir las consecuencias de los efectos ambientales que determinadas

acciones antropicas pueden causar sobre la calidad de vida del hombre y su entorno.

El (EIA) se conforma por la realizacion de analisis, caracterizacion del lugar, y demas estudios,
elaborados por las autoridades ambientales, las cuales estipulan los efectos que traera el proyecto
a la comunidad, desde aspectos positivos como negativos, a su vez se hace un plan de rastreo de

las mitigaciones de los efectos negativos.

En el proyecto propuesto de la central de beneficio de café, se debe realizar un Estudio de
Impacto Ambiental, que contenga algunos de los siguientes objetivos planteados por, Coria (2008)

= Detectar, identificar y evaluar los impactos ambientales de un proyecto determinado
= Proponer las medidas necesarias para remediar o mitigar los posibles efectos negativos.

= Recomendar la implementacion de acciones que permitan optimizar los impactos positivos.

4.8.Evaluacion socioeconomica.

Murcia (2019) indica que en general, se propone medir la bondad del proyecto desde el punto
de vista de la colectividad, se determina si los costos y beneficios estan dentro de los limites
establecidos en la definicion del problema. Esto implica introducir ajustes para corregir
distorsiones producidas por impuestos o subsidios, asi como los costos y beneficios de la iniciativa,

para incluir aquellos que impactan la comunidad y que a su vez no afecte al inversionista.

Se podria establecer que los estudios econémicos tienen que ver con aquellos recursos que se
requieren a la hora de realizar una inversion, una vez realizado el estudio se puede presumir cuél
es el monto especifico que se requiere para la inversion. Es muy importante reconocer que existen
diferentes tipos de inversion, se encuentra la inversion fija, la inversion diferida y la inversion de
capital de trabajo, la primera consiste en los activos fijos tangibles del proyecto como el terreno, el
mobiliario, equipos, todo lo que se requiere para iniciar; por su parte la inversion diferida habla
sobre los intangibles, es decir, servicios o derechos adquiridos para la puesta en marcha de éste;
finalmente el capital de trabajo, constituye el conjunto de recursos necesarios para su operacion
normal, cuya funcion consiste en financiar el desfase que se produce entre los egresos y la
generacion de ingresos de la empresa, o bien, financiar la primera produccién antes de percibir

ingresos (Duarte, Jiménez, & Tiban4, 2007)
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En los estudios econdmicos son muchas las cuestiones que se deben tener en cuenta, pues todo
Proyecto se encuentra circunscrito a la realidad social y econdmica de determinada nacién y por
ello no solamente se deben considerar indicadores propios, sino realizar un analisis respecto de lo
que se pretenda producir, estimar la cantidad que se deba producir, el impacto que va a generar esta
produccion, hasta cuantas personas, regiones o comunidades y qué tan viable es generar este tipo
de impacto (Burneo, Delgado, & Vérez, 2016); asimismo los costos que se pueden llegar a generar,
muchas veces éstos son superiores a las utilidades y esto hace que los proyectos no resulten viables,
otras veces lo que ocurre es que la ley de la oferta'y la demanda del mercado complejiza la situacion

y conduce a que un determinado Proyecto no tenga la viabilidad que presume.

En el ambito del café se deben tener en cuenta varias consideraciones, como el precio de
exportacion, los gastos que este Proyecto implica, respecto de la busqueda del punto de equilibrio;
la evaluacion financiera es muy importante para determinar la manera de reducir costos para
aumentar rentabilidad (Robayo, Suarez, & Pinilla, 2018). En el caso del Proyecto actual, se resalta
la necesidad de un reconocimiento del mercado tal que permita a los inversores contar con valores
exactos para reducir a la menor cantidad posible el riesgo que se toma a la hora de realizar cualquier
tipo de inversién, gracias a esto se puede mitigar el impacto de situaciones complejas, pues se
cuenta con un conocimiento que va més alla de las necesidades mismas del Proyecto y dimensiona
la cuestion macroecondémica del pais, por esto el estudio econémico implica un reconocimiento de
macro indicadores que permitan una lectura critica de la realidad a la que se encuentra adscrito el

Proyecto.

Hay que tener en cuenta también las variables sociales, en donde los impuestos y subsidios se
consideran como pagos de transferencia. Los impuestos son beneficios que el proyecto transfiere
a la sociedad, para que el gobierno lo invierta de acuerdo con las prioridades nacionales vigentes
(Guajardo, 2008) ademas de que los intereses del capital no se deducen del rendimiento bruto, dado
gue son parte de la rentabilidad global del capital, incluidos los intereses, que obtiene la sociedad.
Asi las cosas, las proyecciones rentables para la propuesta de la beneficiadora no es para generar

rentabilidades netas sino valor a la poblacion objetivo en primera instancia.
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5. MARCO CONTEXTUAL.
5.1. Estructura del producto interno bruto en Colombia.
Tabla 8. PIB por sectores de actividad y por componentes de gasto.
PIB por sectores de actividad y por componentes de gasto (%)
2016 2017 2018 2019

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6,61 6,39 6,29 6,74
Explotacion de minas y canteras 4,75 5,16 5,84 5,55
Industrias manufactureras 12,3 11,41 11,14 10,94
Suministros de electricidad, gas, vapor, aire

acondicionado, aguas, saneamiento ambiental 3,2 3,24 3,31 3,45
Construccion 7,45 7 6,64 6,32
Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de

automotores, alejamiento y servicios de comida 17,68 17,71 17,59 17,72
Informacion y comunicaciones 2,91 2,91 2,85 2,76
Actividades financieras y de seguros 3,97 4,24 4,32 4,38
Actividades inmobiliarias 8,76 8,8 8,68 8,49
Actividades profesionales, cientificas y técnicas;

actividades de servicios administrativos y de apoyo 6,9 6,83 6,85 6,81
Administracion publica y de defensa; educacion;

atencion en salud humana, servicios sociales 14,3 14,69 14,91 15,03
Actividades artisticas y de entretenimiento 2,38 2,41 2,35 2,33
Subtotal valor agregado 91,19 90,8 90,67 90,52
Impuesto menos subvenciones sobre los productos 8,81 9,2 9,33 9,48

Fuente: DANE. Datos a precios corrientes
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5.2. Comercio exterior en Colombia.

Colombia actualmente participa en un 0,19% de las exportaciones del planeta y un 3,5% de las
de Ameérica Latina. El indice de apertura del pais sitia a Colombia en el puesto 126 entre 128
naciones. Las exportaciones colombianas se concentran en café, petroleo y banano, al que se
afiaden carbon, oro y flor cortada. (Ministerio de asuntos Externos Union Europea y Cooperacion,
2021). De acuerdo con (Comité Nacional de Cafeteros, 2020) En 2019 la caficultura colombiana
crecio 9,5%, tres veces mas que la economia nacional medida en términos de Producto Interno
Bruto (PIB). Para este mismo afio la economia nacional crecio en 3,3% en 2019. Las ramas de
actividad que maés contribuyeron a esta dindmica fueron: finanzas y de seguros (5,7%), comercio
(4,9%) y administracion publica, defensa, educacion y salud (4,9%). El sector agropecuario crecio
2%.

Asimismo, la actividad cafetera industrial crecio 10,3%, lo que confirma el importante aporte
de la produccién de cafés de mayor valor agregado a la economia colombiana. Como resultado, la
participacién de la actividad cafetera (agricola e industrial) con respecto al PIB nacional crecio de
0,76% en 2018 a 0,96% en 2019 vy, la participacién de la actividad cafetera agricola en el sector

agropecuario fue de 12,5% y con respecto al sector agricola (incluyendo café) de 17,6%.

5.3. Antecedentes de la caficultura en el mundo y en Colombia.

Todo comenzo6 siglos atras en Africa, exactamente en Etiopia, donde el café inicialmente se
consumia en infusiones o masticando sus hojas, pero fueron los arabes los responsables de su
expansion, primero por todo el mundo arabe llegando a Turquia en 1554. En el siglo XVII entr6 a
Europa por el puerto de Venecia y se expandio por el continente para finalmente llegar a América
hacia el siglo XVIII. Los responsables de esta expansion por nuevos continentes fueron los
holandeses que no querian depender mas de los arabes. Fue asi como a principios del siglo XVI1I

Holanda lideraba la produccion mundial de café.
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Una de las teorias sobre como llego el café a Latinoamérica es que fueron los holandeses
quienes lo introdujeron por lo que hoy es Surinam y luego los franceses a principios del siglo XVIII
lo llevaron a Colombia y Brasil. Para el siglo XI1X se habia convertido en un cultivo de gran
importancia, en lo que también influyd que a mediados de ese siglo la roya del cafeto, ataco los
cultivos de Ceilan, hoy Sri Lanka, quienes en aquel momento eran los principales productores de
café. El café en Colombia, tiene alrededor de 300 afios de historia desde que los jesuitas lo trajeron
en el siglo XVIII. En el afio 1835 se exportaban los primeros sacos producidos en la zona oriental,
desde la aduana de Cucuta. Cuenta una leyenda que el aumento de produccién de café en Colombia
fue gracias al sacerdote jesuita Francisco Romero en un pueblo de Norte de Santander llamado
Salazar de las Palmas. Cuando sus fieles se confesaban, el sacerdote les imponia como penitencia
para redimir sus culpas, sembrar café. Gracias a esto se dice que la produccion de café empez6 a
expandirse a otros departamentos y para 1850 habia llegado a Cundinamarca, Antioquia y Caldas.
Para finales del siglo XIX la produccion habia pasado de 60.000 sacos a mas 600.000 aclarando
que la mayor parte de esta produccién era de las fincas de grandes hacendados- y para finales del
siglo X1X el café ya era el principal producto de exportacion por el que Colombia recibia divisas.

40



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

La transicion del siglo XIX al XX trajo consigo una gran caida de los precios internacionales
y por consiguiente una crisis para los hacendados que cambi6 por completo el panorama. Esto
favorecio a los pequerios productores que venian creciendo y el liderazgo del desarrollo cafetero
se traslado a la zona Occidental. En 1927 se crea la Federacion Nacional de Cafeteros que se
encargo de agremiar a los caficultores para representarlos y velar por sus derechos. En 1938 nace
el centro de investigaciones, CENICAFE, responsable de logros como la variedad Castillo
resistente a plagas como la roya. En 1959 ocurren dos hechos importantes: nace el personaje de
Juan Valdez y se abre la oficina de Café de Colombia en Tokio, logrando que hoy en dia Japon sea
el segundo consumidor de Café de Colombia en el mundo. En 1984 se crea el sello distintivo de
Café de Colombia que lo identifica en todos los rincones del mundo. (Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, 2022). Colombia es reconocido como uno de los mayores productores de
café a nivel mundial, cuenta con la popularidad en ser el pais con el mejor café suave lavado de la
especie arabica, cumpliendo parametros de calidad fisicos y sensoriales demandados por el
mercado global. Ademas, en listar 23 departamentos productores de café de los 32 que conforman
la totalidad del territorio.

Tabla 9. Area cultivada con café total departamental.

Area cultivada con café total departamental

Miles de hectareas por departamento. Con corte a diciembre

Fuente: SICA - Gerencia Técnica FNC

Departamento 2017* 2018* 2019* 2020* 2021*
Antioquia 123,26 120,96 119,16 117,53 116,29
Arauca n/d n/d n/d 0,11 0,11
Bolivar 1,23 1,31 1,39 1,40 1,40
Boyaca 10,57 10,41 10,25 10,14 10,24
Caldas 68,97 66,02 63,05 60,82 59,28
Caqueta 4,05 4,02 3,99 3,80 3,73
Casanare 2,92 2,74 2,60 2,54 2,47
Cauca 93,30 92,56 92,67 91,94 93,00
Cesar 28,03 25,95 23,63 23,89 22,99
Choco 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18
Cundinamarca 35,43 32,32 30,31 29,71 29,64
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Huila 147,80 146,76 144,90 144,31 144,12
La Guajira 5,86 5,14 4,25 4,22 3,85

Magdalena 20,17 19,39 17,96 17,97 17,66
Meta 3,40 2,90 2,89 2,80 2,87

Narifio 38,17 37,26 36,16 35,76 35,49
N. Santander 23,99 23,56 23,03 23,10 22,89
Putumayo 0,22 0,23 0,21 0,21 0,21

Quindio 23,76 21,25 20,02 19,65 18,87
Risaralda 48,52 46,39 45,13 44,47 43,39
Santander 50,16 50,66 51,35 52,01 53,03
Tolima 112,87 111,71 108,17 106,99 107,03
Valle 61,11 55,41 52,41 51,19 51,38
TOTAL 903,95 877,14 853,70 844,74 840,11

Fuente: Estadisticas cafeteras (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2022)
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El area total destinada al cultivo de café de la especie arabica en Colombia es de 841,110
hectéreas, de acuerdo con (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia) distribuido en los 23
Departamentos donde se cultiva el grano, listando a cada uno de mayor a menor en el siguiente
orden: Huila, Antioquia, Tolima, Cauca, Caldas, Santander, Valle del Cauca, Risaralda, Narifio,
Cundinamarca, Cesar, Norte de Santander, Quindio, Magdalena, Boyaca, La Guajira, Caqueta,
Meta, Casanare, Bolivar, Putumayo, Chocé, Arauca.

Dicha area menciona anteriormente se encuentra en mano de 555.692 familias, estableciendo
el 96% en productores pequefios, es decir, que en promedio tienen 1,3 hectarea sembrada en café,
representando el 25% de la poblacion rural de Colombia y el empleo agricola, las variedad con
mayor participacion en siembra en el parque cafetero son: Castillo, Colombia, Tabi y caturra; el
83% de los cultivos se encuentran en estados tecnificado jovenes, 14% tecnificado envejecido, 3%

bajo sistema tradicional. (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2017).

5.4. La caficultura de Antioquia.

Antioquia, en su territorio, que agrupa una diversa capacidad de produccién de bienes y
servicios, adaptados a las condiciones de cada region. En esa misma linea, el café ha encontrado
climas y préacticas culturales, que permiten diversidad de origenes, perfiles, sabores y calidades.
Los caficultores antioquefios avanzan en el posicionamiento de la region en el mapa mundial de
cafés diferenciados, gracias a su trabajo dedicado y a la adopcion de practicas de cultivo acordes
con la calidad que exige el mercado. En Antioquia la caficultura es donde se conoce como uno del
sector agricolas donde maés se trabaja en familia por tradicion, son 80.238 productores, de los 550
mil que tiene el pais, que todos los dias se levantan con sus hijos, esposas y trabajadores a recorrer

104 mil fincas que se extienden en 2.685 veredas de 94 de los 125 municipios del departamento.
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De hecho, la caficultura antioquefia crece en pequefias parcelas, pues las areas cultivadas
promedian 1,55 hectareas por productor. Apenas 623, un infimo 0,8 % del total, tienen méas de 15
hectareas y ya son considerados grandes en la escala del universo cafetero nacional, segun las

cuentas mas recientes del 2017. (Federacidén Nacional de Cafeteros de Colombia, 2018).

Figura 3. Mapa del departamento de Antioquia — Municipios cafeteros.

Fuente: Comité de cafeteros de Antioquia, circunscripciones.
Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Jardin
] Anza, Betulia, Caicedo, Concordia, Salgar, Urrao

|| Buritica, Caflasgordas, Dabeiba, Ebéjico, Frontino, Giraldo, ltuango, Liborina, Peque,

Sabanalarga, San Jerénimo, Santa Fe De Antioquia, Sopetran, Uramita.

Abejorral, Argelia, Cocornd, El Pefiol, Granada, La Ceja, Narifio, San Carlos, San Francisco,

San Luis, San Rafael, Sonsén
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Amaga, Angelopolis, Armenia, Caldas, Caramanta, Fredonia, Heliconia, Jericd, Montebello,

Pueblorrico, Santa Barbara, Tamesis, Tarso, Titiribi, Valparaiso, Venecia.

] Alejandria, Amalfi, Angostura, Anori, Barbosa, Bricefio, Campamento, Copacabana,
Girardota, Gomez Plata, Guadalupe, Maceo, San Andrés De Cuerquia, San Roque, Santa Rosa De
Osos, Santo Domingo, Toledo, Yarumal, Vegachi-Yali, Yolombo.

En sintesis, Antioquia cuenta 123.000 hectareas sembradas en café, 80,000 familias, 94
municipios productores de los 125 municipios que conforman el departamento, y representa un

15% de la produccion nacional.

5.5. Municipio de Abejorral, Antioquia

Se encuentra ubicado en el oriente antioquefio donde se cultiva el café como una de sus
actividades econémicas (Cornare, 2015) posee areas entre frias y calidas que lo convierten en un
punto estratégico para estudiar la propuesta de llevar procesos tecnificados para el pos cosecha de
este producto, con todas las implicaciones operativas que exige una central de beneficios. Por su

parte, en el plan de desarrollo del municipio (2020-2023) se menciona:

“Abejorral cuenta con un 65% de habitantes en la zona rural, lo que lo convierte en un
territorio en su mayor parte campesino. La diversidad de climas que tiene permite que la oferta en
alimentos sea amplia. Cuenta con cultivos de maiz, frijol, platano, cacao y tomate; y frutales como
mango, mandarina, guanabana, granadilla, entre otros, muchos de ellos, productos tipo
exportacion (...) En el primer renglon de la economia del municipio se ubica el café. Abejorral es

’

el principal productor en el oriente antioquerio con 3.556 hectareas en produccion.’

Se tiene en cuenta también los siguientes datos contextuales referenciados por Cortés
(2016):
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“La cabecera municipal esta localizada a los 05°47'25" de latitud norte y 75°25'39" de
longitud oeste, a una altura sobre el nivel del mar de 2.275 m. Dista de Medellin la capital
departamental 100 km por via terrestre. El area municipal es de 497 km2 y limita al Norte con
Montebello, La Ceja y La Union (Antioquia), al Este con Sonsén (Antioquia), al Sur con Aguadas
(Caldas) y al Oeste con Santa Barbara y Montebello (Antioquia). Cuenta con el corregimiento de
Pantanillo, para el primero de enero de 2015 registra 3.104 predios urbanos y 7.191 rurales.

La temperatura promedio anual es de 15,5°C aproximadamente, siendo marzo el mes de mayor
temperatura y octubre el de menor. La precipitacion media anual es de 1.957 mm, esté asociada
a la Zona de Convergencia Intertropical (ZCIT) y se distribuye en un régimen bimodal que se
extiende entre los meses de marzo a junio y agosto a noviembre, siendo mayo y octubre los meses

mas lluviosos”

De acuerdo al Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana de este municipio (2020-
2023), Abejorral se caracteriza por una economia basada en la agricultura, donde se producen
cultivos de clima frio y medio de tipo transitorio y permanente. La agricultura se destaca por su
baja diversidad y por los sistemas de produccion poco tecnificados. Se destacan productos como
café, cafia panelera, platano en clima templado y en la zona fria predominan cultivos transitorios

de papa, maiz y en menor proporcion frijol.

“Abejorral no es un municipio de transicion o de interseccion entre municipios por donde
pasan carreteras de importancia departamental o nacional, pero si cuenta con un sistema vial
definido, en lo concerniente con otros municipios y esencialmente con la capital del Departamento.
De acuerdo al Esquema de Ordenamiento Territorial, el municipio cuenta con 126,03 kildmetros
de carreteras secundarias, 165,41 kilometros de vias terciarias y no tiene vias consideradas
primarias’”.

5.6. Caficultura del municipio de Abejorral.
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El Municipio de Abejorral hace parte de la circunscripcion cuarta del Comité de Cafeteros de
Antioquia, perteneciente a la subregion del oriente del departamento. De acuerdo con la
informacidn publica de dicho comité; el municipio esta conformado por 59 veredas cafeteras, 1.467
caficultores registrados, 2.027 fincas, 2.512 hectareas productivas en café, 5.4 afios como edad
promedio del cultivo, 5.438 arboles por hectarea, 3.07% del cultivo esta hasta los 1.400 M.S.N.M,
17.48% entre 1.400 y 1.800 M.S.N.M, 79.45% por encima de los 1.800 M.S.N.M, el 95.75% son
pequefios productores, 3.85% son medianos productores, 0.4% son grandes productores, 73.98%
de los cultivos en café son variedad Castillo, 22.45% variedad Colombia, 2.18% variedad Caturra,
0.76% variedad Cenicafé 1, 0.63% en otras variedades como Tabi y Bourbon. (Comité de Cafeteros
de Antioquia, 2022).

6. METODOLOGIA.

Esta propuesta sobre la central de beneficio de café, se enmarca dentro de un disefio investigativo
de factibilidad, no experimental ya que no se intervendra y tampoco serd manipulada ninguna
variable, por el contrario, se analizard un contexto sobre la transformacion del café del municipio
de Abejorral, Antioquia. El enfoque del proyecto es mixto, ya que se va a cuantificar los datos y
determinar cifras estadisticas, ademas de cualificar aspectos del entorno para una mejor

comprension.

Este estudio sera de tipo descriptivo, por tal motivo, con base a fuentes secundarias, se busca
caracterizar las variables del proyecto. Como método, se utilizara la factibilidad, por medio del
desarrollo de estudios, tales como el estudio de mercado, técnico, financiero, organizacional, legal,
socioeconémico y ambiental; De manera inicial, para el estudio de mercados se indagaran, asuntos
de los factores de la oferta y la demanda, un area especificada para saber si aplica la propuesta en
todo el municipio y la subregién; En segundo lugar, el estudio técnico permitira la definicion de
elementos como la localizacion, tamafio y procesos técnicos fundamentales para el estudio de
factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café comunitaria en Abejorral,
Antioquia. En tercer lugar, el estudio financiero se ejecutara de acuerdo a datos obtenidos en etapas
anteriores, con el objeto de estimar costos operativos y fuentes de ingresos para el proyecto y de
esta forma, determinar su viabilidad; En cuarto lugar, se definira la estructura organizacional y

legal, para el funcionamiento de la central de beneficio, delimitando las necesidades del personal
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calificado; Por consiguiente, el estudio socioeconémico se evaluara los beneficios y costos dentro
del sector donde se circunscribe el proyecto de la central de beneficio de café en el municipio de
Abejorral; Finalmente, el estudio ambiental permitird mitigar el impacto hacia el medio ambiente,

por medio de una produccion limpia, ecoldgica y sostenible.

Los instrumentos de investigacion a aplicarse seran: En primer lugar, una entrevista
semiestructurada, dirigida a personas expertas en el sector cafetero, con experiencia en procesos
post cosecha y centrales de beneficio comunitario. Finalmente, una encuesta de mercados, dirigida
a caficultores del municipio, y otros actores de la cadena de valor. Los resultados que puedan

arrojar los anteriores instrumentos, seran sistematizados en un aplicativo ofimatico.
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7. CRONOGRAMA INICIAL.

Figura 4. Cronograma de actividades.

MAR = ABR AGO SEP OoCT NOV

Actividades MAY JUN JUL

Revision literaria
Planteamiento del problema
Obijetivos

Disefio del proyecto | Justificacion

Marco Teodrico

Analisis del entorno

Investigacion

Anteproyecto

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio financiero
Factibilidad Estudio administrativo
Estudio legal

Estudio socioeconémico
Estudio ambiental
Tabulacion Organizar datos

Analisis y resultados | Detallar resultados obtenidos
Presentacion Terminado

Fuente: Elaboracion propia
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8. ESTUDIO DE MERCADO.

8.1. Andlisis del entorno comercial.

La central de beneficio de café del municipio de Abejorral, establece en su entorno comercial
la identificacion de una serie de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, que a partir de

la matriz DOFA se ilustra de una manera mas analitica.

Tabla 10. Matriz DOFA central de Beneficio.

Debilidades (D) Oportunidades (O)

=  Costos permanentes en la central de beneficio, | =  Disefio de micro lotes a demanda del cliente

en relacidn a los periodos de cosecha = Disminuir la intermediacion en la comercializacion
= Requerimiento de alto flujo de caja para del café
compra de café cereza = Posibilidad de comprar café de otros municipios
cercanos

= Falla mecénica en la maquinaria y equipos pos . o
= Generacion de empleo formal en el municipio
cosecha o o
= Disminucion de costos de beneficio himedo para los
= Desconocimiento de manejo de maquinaria productores en sus fincas

industrial de postcosecha

Fortalezas (F) Amenazas (A)

e Oferta de grandes lotes de café consistentes e Afectaciones en la productividad de la zona por
en calidad el cambio climético

e Cumplimiento de normas ambientales e Deterioro de la infraestructura vial

e Tecnologia eficiente para la pos cosecha del e Volatilidad de los mercados de valores
café e Informalidad en el sector econémico del café

e Produccion de abonos orgénicos a partir de e Mejor precio de compra por parte de los
los residuos sélidos de la central competidores del municipio

e Menos indice de rechazos de café por

calidad

Fuente: Elaboracion propia.
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8.1.1. Estrategias de la central de beneficio hacia el entorno comercial.

= A partir de la oferta de grandes lotes de café, consistentes en taza y producidos bajo el
cumplimiento de la norma ambiental, se podr4 acceder a mercados diferenciados, donde
existen primas econémicas que reconocen este valor agregado al café, lo que permitiria mitigar

el impacto de la amenaza de la volatilidad de los precios del café en los mercados de valores.

= Laproduccion de abonos agroecologicos a partir de los residuos organicos generados desde la
central de beneficio, ayudara a garantizar el aporte nutricional requerido en los cultivos de café
de los productores, y asi los arboles se encuentren en mejores condiciones botanicas cuando
los estragos del cambio climatico puedan hacer algun tipo de efecto, disminuyendo un poco
las incidencias del mismo en la calidad, ademéas los abonos agroecoldgicos podran ser un
sustituto de los fertilizantes de sintesis quimica, los cuales representan un alto costo para el

productor.

= Si bien la central de beneficio como razén principal es la transformacion de las cerezas del
café en pergamino seco, el natural, honey y pasillas, la mano de obra requerida para el
funcionamiento total de la central es mucho mas amplio y demandante que la mano de obra
requerida en una finca tradicional, lo que trae como beneficio al municipio la generacion de

empleo, operativo, técnico, y administrativo.

= Contar con una central de beneficio de café con instalacion de maquinarias y equipos con
tecnologia actualizada, permitira el seguimiento y mejor control a la calidad, no obstante, es
importante tener presente que debe contar y cumplir con planes de mantenimiento mecanicos,

con el fin de que se incurra en los menores riesgos por fallas.

= Conoces el manejo de la pos cosecha del café en una central de beneficio que cuente con
tecnologias vanguardistas, permitird tener menores perdidas en la transformacion, volviendo
el beneficio hiumedo, en un proceso eficiente y competitivo, asi contar con el conocimiento
suficiente ayudara a ser mas competitiva la comercializacion del grano en un sector que ha

sido afectado por la informalidad y la volatilidad de los precios

= La posibilidad de compra de café de café en cereza en otros municipios del departamento e

incluso del pais es una oportunidad para la central de beneficio de café para tener operaciones
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durante todo el afio, lo que contribuiria a solventar los costos permanentes que conlleva la
central de beneficio, en los periodos cortos que disminuye la recoleccion en las fincas de

productoras de Abejorral.

8.2. El micro entorno comercial.

Proveedores: Los cultivadores de café serdn los principales proveedores para el proceso de
produccion de café pergamino seco. Cabe resaltar que, uno de los principales propdsitos del
desarrollo de este proyecto, es incentivar el apoyo a los agricultores de Abejorral, por tanto,
para el crecimiento economico del territorio, se optara siempre especialmente la compra de los
productos a los pequefios y medianos productores de la zona. Ademas, un proveedor
importante para la operacion comercial, es la empresa fabricante de los sacos de empaque para
el café.

Intermediarios de marketing: La distribucién del beneficio de café, es una necesidad que se
debe ejercer de forma exitosa, por lo que, es necesario ejercer acciones logisticas acudiendo a
socios estratégicos para el desarrollo de las etapas de marketing de forma correcta. A partir de

lo mencionado anteriormente, se utilizaran los siguientes intermediarios:

Distribuidores: Estos seran los encargados de transportar el café como producto final hacia
los lugares donde serd puesto en venta, siendo estos un punto de contacto usado por la planta
productora, buscando la promocidn y las ventas en el comercio del pais.

Mayoristas: La central de beneficio de café, buscard la relacion con grandes mayoristas
especialmente en el departamento de Antioquia, lo cual permitira la venta en grandes lotes del
producto, siendo estas cantidades representativas de la produccion total. Del mismo modo. Los
mayoristas estaran identificados como trilladoras locales y exportadores.

Minoristas: Seran las empresas emergentes en el mercado del café, que se encuentran en
busqueda permanente de micro y nanos lotes para la produccion de café tostado en el mercado
nacional

La competencia: En el departamento de Antioquia, existen seis centrales de beneficio de cafeé,
las cuales estan en capacidad de procesar desde 10.000 kg de cereza dia hasta 250.000 kg, esto
se puede ver como una amenaza desde el punto de vista en ser empresas que estan ofertando
grandes volimenes de café en el territorio, ahora bien, dichas centrales estan ubicadas en las

regiones del suroeste y occidente del departamento, lo cual para la central de beneficio de café
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de Abejorral es una oportunidad ya que esta operaria en la region del oriente Antioquefio, lo
cual a su vez puede ser una oportunidad y fortaleza para la central, ya que sera pionera en la
zona y en el segmento de cafés de volimenes en el mercado.

= Clientes: La central de beneficio de café sera pionera en la region del oriente antioquefio, lo
cual serd un factor diferenciador clave para enfocarse en los clientes que se perfilan
principalmente como las trilladoras y exportadoras del departamento de Antioquia en
principio, sin embargo, la oferta del café pergamino seco producido esta a disposicion de otros
agentes de compra como las empresas emergentes en el mercado de cafés diferenciados para

el segmento de café tostado para el mercado nacional.

8.3. El marco entorno comercial.
La produccién de café a nivel mundial es una actividad econdémica de la cual participan miles

de personas, desde productores, operarios de campo, empresas proveedoras de maquinarias y
fertilizantes, trilladoras, tostadoras, profesionales de la cadena de valor, agentes de carga y aduanas,
entre otros. El precio del café en la economia mundial estd pactado en los mercados de valores
bajo especulacién, lo que se traduce en una serie de riesgos y volatilidad en su precio afectando
principalmente a quienes lo producen y la cadena de suministro que lo lleva hasta el consumidor
final; sin embargo, existen mercados diferenciales de café que no basan el precio en el mercado de
valores el cual se le conoce como mercado de cafés diferenciados o cafés especiales los cuales son
producidos esencialmente a partir de buenas practicas de beneficio e innovacion en biotecnologia
que generan valor al producto final.

Este tipo de practicas y transformacion del café se llevan a cabo en la central de beneficio que
se propone establecer en el municipio de Abejorral con el objetivo de estimular el aumento del
valor de venta para los productores y hacer presencia en mercados mas rentables con precios menos
volatiles que permitan otorgar precios mas justos a los productores que confian en el proyecto y

deciden entregar su café en cereza para ser beneficiado y comercializado.

= Entorno socio-politico
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Para entender el contexto politico del café hay que retroceder al afio 1927 cuando los
productores del café de todo el pais se unen bajo la necesidad de crear una organizacion que les
permita asociarse buscando mayores beneficios y buscar mejores condiciones de vida que de otra
manera no hubieran podido lograr individualmente. Es asi como nace la Federacién Nacional de
Cafeteros (FNC). (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2022)

Esta organizacion hoy en dia cuenta con 555.692 familias registradas las cuales mediante este
organismo de caracter No Gubernamental reciben beneficios como: asesoria técnica, desarrollo y
tecnologia en cultivos y procesos, gestion de alianzas y proyectos que permitan impactar de forma
positiva la calidad de vida de las familias caficultoras y, de mayor importancia, como interlocutor
y mediador ante los mercados internacionales ya que establece parametros de calidad para permitir
la exportacion pero al mismo tiempo facilita la logistica y comercializacion en el mundo.

(Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2022)

Aunque la Federacion de Cafeteros opera como una Organizacién No Gubernamental, su peso
e importancia dentro de la economia del pais le permite tener relevancia dentro del entorno politico.
Como organizacion, la FNC favorece la interlocucién con el Estado colombiano a fin de influir en
la toma de decisiones y la creacion de leyes que favorezcan la produccién agricola del pais, la

exportacion y las condiciones de vida de los productores cafeteros.

A nivel departamental y municipal, la Federacion de Cafeteros también cobra relevancia dentro
del entorno politico por el nimero de asociados que, de manera organizada, influyen en los circulos
politicos de cada region. Tal es el caso del municipio de Abejorral, donde la FNC cuenta con una
oficina en la cabecera del municipio, la cual esta conformada por un equipo administrativo y de
extension que permite brindar asesoria técnica en campo, pero a su vez, desarrolla programas y
alianzas con el estado para el mejoramiento de vida de los caficultores. Las actividades
desarrolladas por la FNC desde su creacién le han permitido contribuir en el fortalecimiento de la
infraestructura vial, la construccion y adecuacidén de centros de salud y escuelas, ademas de

favorecer el acceso a la educacion de los integrantes de las familias cafeteras.

= Entorno econdmico: El café es el principal producto agricola exportado en el pais. De acuerdo
con Daniel Salazar, Colombia en el 2021 logré producir 13,4 millones de sacos de 60kgs de

café verde, lo que representaron en exportaciones US$3.400 millones de dolares equivalentes
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al 9,2% del total de las exportaciones del pais y a su vez representa un 1% del PIB. En
consonancia con estos datos, en el 2021 el aporte del café en la cuota agricola del pais fue del
15,3%. (Castellanos, 2021)

Adicionalmente, de acuerdo al informe presentado por el Ministerio de Comercio, Industria 'y
Turismo y basado en informacion estadistica del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), entre los principales productos que tuvieron participacion en las
exportaciones durante el afio 2021 se encuentran el petrdleo, carbon, otros mineros, quimica basica

y el café con una participacion del 7,5%c como se aprecia en la siguiente figura.

Figura 5. Balanza comercial del afio 2021.

Exportaciones Miles de USD Part. %
Petréleo 11.197.819 271
Carbon 5.652.258 13,7
Otros mineros 3.378.970 82
Café 3.091.838 75
Quimica basica 2.782.138 6,7
Resto 15.284.243 36,9
Total exportado por Colombia FOB 41.387.266 100,0
Importaciones Miles de USD

Magquinaria y equipo 16.347.538 26,8
Quimica basica 13.243.884 21,7
Automotor 5.364.640 88
Metalurgia 4.786.624 7.8
Derivados del Petroleo 3.504.480 59
Resto 17.764.197 291
Total importado desde Colombia (CIF) 61.101.362 100,0
Importaciones (FOB) 56.648.799

Balanza comercial (FOB) -15.261.533

Fuente: DANE-DIAN. Elaboré OEE Mincit.

De acuerdo la misma tabla, es evidente como la balanza comercial de pais se encuentra en
desequilibrio y existen un mayor flujo de importaciones que de exportaciones. Este fendmeno se
presenta a partir de la apertura economica del presidente César Gaviria entre los afios 1990 y 1994,
momento desde el cual ademas se han venido realizando tratados de libre comercio con diferentes

paises que influyen en este déficit comercial. Estos tratados se relacionan en la tabla a continuacion:
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Figura 6. Acuerdos comerciales de Colombia. Parte 1.

Socio Estado del Tratado
CAN Vigente
Mexico Vigente
Mercosur (Brasil, Argenting, Uruguay)-CAN Vigente
Mercosur ( Paraguay)- CAN Vigente
Chile Vigente
Triangulo del Norte-Guatemala Vigente
Triangulo del Norte-El Salvador Vigente
Triangulo del Norte-Honduras Vigente
EFTA-Liechtenstein Vigente
EFTA-Suiza Vigente
Canada Vigente
Estados Unidos Vigente
Venezuela Vigente

UE Vigente
EFTA-Islandia Vigente
EFTA-Noruega Vigente
ALADI Vigente
SGTP Vigente
CARICOM Vigente
Cuba Vigente
Costa Rica Vigente
|srael Vigente
Panama Suscrito
Reino Unido Sucrito
Japdn En negociacion
Turgufa En negociacion
Nueva Zelanda En negociacion
Australia En negociacion
| Singapur En negociacion

Fuente: OMC.
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Fecha Acuerdo
12 de may de 87
13 deenede 94
18 de oct de 04
18deoct de 04
27 de nov de 06
9 de ago de 07
9 de ago de 07
9 de ago de 07
25 de nov de 08
25 de nov de 08
21 de nov de 08
22 de nov de 06
28 de nov de 11
26 de jun de 12
25 de nov de 08
25 de nov de 08
12 de ago de 80
13 de abr de 88
24 de jul de 94
15 de sep de 00
22 de may de 13
30 de sep de 13
20 de sep de 13
15 de may de 19

Figura 7. Acuerdos comerciales de Colombia. Parte 2.

Vigente desde
25 de may de 88
1deenede 35

1 de feb de 05
19 de abr de 05
8 de may de 09
12 de nov de 09
1 de feb de 10
27 de mar de 10
1 dejul de 11

1 dejul de 11

15 de ago de 11
15 de may de 12
19 de oct de 12
1 de ago de 13
1 de sep de 14
1desepde 14
18 de mar de 81
19 de abril de 89
1 deenede 35
10 de jul de 01

1 de ago de 16
10 de ago de 20
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Alcance
Unidn Aduanera
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Complementacion Economica
Acuerdo de Complementacién Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Alcance Parcial
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econémica
Acuerdo de Libre Comercio e Integracion Econdmica
Acuerdo de Alcance Parcial
Acuerdo de Alcance Parcial
Acuerdo de Alcance Parcial
Acuerdo de Complementacion Economica
Acuerdo Comercial
Acuerdo de Libre Comercio
Acuerdo de Libre Comercio

Fuente: OMC.

55




Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,

Antioquia.

Los principales productos exportados del pais, se describen a continuacion:

Figura 8. Principales productos de exportacion en Colombia, Parte 1.

Descriptiva *

Aceltes crudos de petrdleo o de mineral bituminose.

Hullas; briquelas, ovoides y combustibles sdlidos similares, oblenidos de la hulla.

Cafe, incluso tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café, sucedansos del café que
conlengan cafe en cualquier proporcion.

Oro (incluido el oro platinado) en bruto, semilabrade o en polve.

Coques y semicoques de hulla, ignite o turba, incluso aglomeradas, carbon de retorta.

Flores y capullos, corlados para ramos o adornos, frescos, secos, blangueados, tefildos,
impregnados o preparados de olra forma.

Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso, exceplo los aceiles crudos; preparaciones no
expresadas ni comprendidas en otra parte, con un contenido de aceiles de petrdleo o de mineral

bituminoso superior o igual al T0% en paso, en las que estos aceites conslituyan el elemento base;
desechos de aceiles.

Bananas, incluidos los platanos «plantainsy, frescos o secos.

Ferroaleaciones.

Polimeros de cloruro de vinilo o de ofras olefinas halogenadas, en formas primarias.
Polimeros de propileno o de olras olefinas, en formas primarias.

Consltrucciones y sus partes (por ejemplo: puentes y sus partes, lorres, caslilletes, pilares,
columnas, armazones para techumbre, lechados, puertas y ventanas, y sus marcos, contramarcas y
umbrales, barandillas), de aluminio, exceplo las construcciones prefabricadas de la partida 94.086;
chapas, barras, perfiles, tubos y similares, de aluminio, preparades para la conslruceion.

Animales vivos de la especie bovina.

Azlicar de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente pura, en estado solido.
Desperdicios y desechos, de cobre.

Subtotal
Participacion %
Total exportado por Colombia

Fuente: DANE, DIAN.
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Figura 9. Principales productos de exportacion en Colombia, Parte 2.

Miles de USD FOB Part. %
Enero Var % 2022/2021 .
2019 2020 2021 2024 2022 2022
12.979.600,3 7.130.106,3 11.197 8186 7998410 1.149.217 9 437 30,4
48839774 35426904 4 380488 4 1954998 f23.499 8 2189 16,5
2.363.170,3 25228779 3.188.816.4 2634515 3311128 30,6 g8
1.746.8351 29019835 3.132.366.8 1827779 181.254,3 08 48
784.331.2 6231613 127117314 556186 152.3315 1739 40
1.474.824 5 14107115 1.727.240.5 128.252.0 138.779.7 82 37
29122016 1.549.861,0 2.143.550,8 123.136.8 845146 =314 22
934.276,3 980.3379 1.017.343.4 66.847 5 70.2001 5,0 19
5451012 435.557 5 528.894.1 33.480.1 BB.T415 75,5 1,6
337.7791 323.010,0 535.540,3 442751 535006 208 14
394 9509 362.1206 5595934 200227 456121 57,2 12
240.680,3 2071144 287 6566 18.1138 38.035,2 110,0 10
55.816.8 143.849.0 151.524.2 13.386.,6 35.0831 1621 09
3201875 365.163.1 3184804 233455 327716 404 09
175414 4 1471135 275.662.8 206072 278155 35,0 07
30.149.3449 22.655.658,0 30.716.626,1 1.987.656,1 3.0224705 52,1 79,9
76,3% 73,0% 74,2% 76,1% 79,9%
39.489.167 9 31.055.810,7 41.387.266,2 2.610.936.4 3.781.633,5 44,8 100,0

Fuente: DANE, DIAN

Con relacion a la Central de Beneficio y basados en el entorno en la que esta se desarrolla, la
economia del municipio del Abejorral se centra en la produccion agricola. Los principales cultivos
permanentes que se desarrollan en este municipio de acuerdo a la plataforma TERRIDATA
desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) son los siguientes:
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Figura 10. Cultivos permanentes del municipio.

Otros: 25,07% (5090 Tn)

Pldtano: 43,66% (8865 Tn)

Aguacate: 14,83% (3012 Tn)

Café: 16,44% (3337 Tn)

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion , s.f.)

Como se evidencia en la gréfica anterior, el café se encuentra dentro de los cultivos con mayor
participacion dentro de la tradicion agricola del municipio, sin embargo, en los ultimos afios el

cultivo del aguacate ha tenido un crecimiento significativo en la region.

= Entorno socio demografico: EI municipio del Abejorral, de acuerdo a las estimaciones del
DANE para el 2022, cuenta con una poblacion total de 20.920 habitantes, de los cuales 10.937

son hombres y 9.983 son mujeres como se evidencia en la siguiente gréfica:

Figura 11. Poblacion desagregada por sexo
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Poblacion desagregada por sexo

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion v Vivienda - 2022

Abejorral Abejorral

10.937 9983
(52,3%) (47,7%)

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion , s.f.)
Esta poblacién estd caracterizada de acuerdo a su edad y género como se evidencia en la

siguiente pirdmide poblacional:

Figura 12. Pirdmide Poblacional.

Piramide poblacional

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2022
80-més 1,41% 1,4%
75-79 1,28% 1,3%
70-74 1,85% 1,82%
65-69 2,65% 2,49%
60-64 3,23% 3,15%
55-59 3,2% 3,28%
50-54 3,01% 2,86%
45-49 3,23% 2,68%
40-44 3,79% 3,2%
35-39 3,49% 3,35%
30-34 3,09% 3,02%
25-29 3,23% 2,77%
20-24 3,77% 2,99%
15-19  4,23% 3,49%
10-14  4,14% 3,59%
05-09 3,6% 3,32%
00-04 3,08% 3%
- - ! -
5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4%
Hombres Mujeres

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacién , s.f.)
La poblacion de este municipio se encuentra distribuida en el territorio con mayor
concentracion en la ruralidad del municipio, informacion de importancia para el estudio en cuestion

distribuidos de la siguiente manera:

Figura 13. Poblacién desagregada por area
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Poblacion desagregada por éarea

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2022

41,69%

58,31%

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacién, s.f.)
Complementando la identificacion la poblacion objetivo, el Comité Municipal de Cafeteros

presenta los siguientes datos estadisticos:

Figura 14. Datos generales de poblacion cafetera en el municipio de Abejorral.

DATOS CAFETEROS GENERALES

Veredas Cafeteras Caficultores Fincas Area En Café - Ha Area Productiva - Ha  Tamario Promedio - Ha Edad Promedio - Afios Densidad Promedio - Arb/Ha

59 1765 2027 3.026 2512 1,71 5.4 5438
Fuente: (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2022)

Por otro lado, es importante precisar que la caficultura en el pais esta liderada por pequefios
caficultores quienes cuentan con unidades productivas de menor extension, los cuales los podemos
definir como aquellos productores que son duefios o tenedores de tierra con una extension inferior
a las 5 hectareas. Este mismo comportamiento se encuentra en el municipio de Abejorral, que
cuenta con un 95.75% de productores pequefios de acuerdo a la informacion recopilada por el

Comité Municipal de Cafeteros como lo podemos apreciar a continuacion.
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Figura 15. Distribucidn de caficultores por extensién de tierra.

DISTRIBUCION TIPO DE CAFICULTOR

Cafi_Grandes Cafi_Medianos
7 (0.4%) 68 (3.85%)

Grandes: mayor a 10 Ha

" - Medianos: Entre 5y 10 Ha
Cafi_Pequefios

1690195,75%) Pequefios: Menor a 5 Ha

Fuente: (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2022)

. Entorno tecnoldgico: En cuanto al desarrollo de la tecnologia del municipio, se
evidencia un retraso a nivel de la region para la implementacion de nuevas tecnologias para el
desarrollo y bienestar de las familias rurales. Durante el periodo de confinamiento obligatorio
vivido a causa de la pandemia por el coronavirus en el 2020, se evidencié el precario estado
de las redes de conexidn al servicio de internet y, peor aun, la conectividad telefonica en la

ruralidad del municipio.

A nivel educativo, se evidencié el poco acceso que tiene la poblacion rural a nuevas
tecnologias como computadores u otras herramientas tecnoldgicas. Sin embargo, y como
consecuencia de la pandemia y al evidenciar la gran brecha tecnolégica que existia entre la vida
rural y la vida urbana, muchas de las familias optaron por acceder a celulares con mejor tecnologia
y los que tuvieron la capacidad econémica accedieron a la compra de computadores para que la
poblacién infantil y juvenil pudieran acceder al servicio de la educacion de forma remota.

A raiz de lo anterior, empresas prestadoras del servicio de internet aumentaron su capacidad
de cobertura en el municipio y es por eso que hoy en dia la comunidad rural puede acceder al
servicio del internet con mayor facilidad. Ahora bien, hay que entender la topografia del municipio
pues debido a zonas que quedan cubiertas por montafias o viviendas que se encuentra ubicadas
dentro de un cafi6n, dificultan la cobertura de sefial del servicio telefénico o de internet.
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Alternativamente, existen servicios satelitales que no proveen una conexion estable y que ademas

son de alto costo, lo que representa barreras en su adquisicion por parte de la poblacién rural.

En cuanto a la central de beneficio y su relacion con la tecnologia, ésta no tendria dificultades
con la implementacion de maquinaria de punta ya que su ubicacién cercana al casco urbano del
municipio permite que cuente con los servicios tecnologicos de buena calidad. De hecho, la
cabecera cuenta con servicio de internet por fibra optica lo genera mayor confianza y velocidad en
el servicio, asi asegurando su operatividad y gestion administrativa. De igual forma, el servicio de

la telefonia celular es estable y no presenta inconvenientes.

= Entorno natural y geogréafico: EI municipio cuenta con una geografia ondulada que
gracias a esta particularidad le permite contar con diferentes pisos térmicos. La altura que varia
entre los 1.000 metros sobre el nivel del mar y los 2.300 m.s.n.m. hacen que el territorio tenga la
capacidad de produccion de diferentes tipos de alimentos y produccion pecuaria de acuerdo a su
altura y el tipo de clima que esté presente: calido, templado y frio. EI municipio se reconoce por su
riqueza fluvial, todas sus veredas cuentan con fuentes de agua y/o esta atravesados por rios de
importancia como los rios Arma, Buey y Aures. Algunas zonas del territorio cuentan con un
microclima particular gracias a fluyentes de aire caliente que provienen del cafién del rio Cauca y
las cuales llegan hasta zonas altas permitiendo condiciones idoneas para la produccion agricola.
Este es el caso del café que se ve beneficiado por estas corrientes de aire caliente permitiendo a la
plata mejorar su floracion, al mismo tiempo que cuenta con condiciones de agua abundante y frio
en las noches para cargar el fruto. Los sectores que se ven beneficiados por este fendmeno son

conocidos por producir cafés de alta calidad.

La produccion agropecuaria en el municipio ha desplazado gran parte de las especies nativas
de sus ecosistemas. Algunos productores tienen conciencia del impacto que se ha generado en el
medioambiente y tratan de reservar areas especificas para la conservacion de especies v,
particularmente, para cuidar las fuentes de agua. El ente regulador ambiental del territorio es la

Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare - Cornare.

Por otro lado, los cambios frecuentes en el clima asociados a fuertes precipitaciones han
generado inestabilidad en la produccion de la region. En el caso del café, las constantes lluvias y

la imprecision de los ciclos estacionales (verano e invierno) han reducido la capacidad de
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produccion de las plantas las cuales no reciben la suficiente radiacion solar para realizar sus
procesos de fotosintesis y a su vez perjudicando la floracién del mismo. Por otro lado, las lluvias
causan estabilidad en el terreno lo que genera constantes inconvenientes en las carreteras del

municipio por deslizamientos y hundimientos.

8.4. Investigacion relativa a las politicas de marketing.

e Analisis de la politica de precios: El andlisis de la politica de precios en el sector cafetero
esta bajo la fijacion del precio del café en la bolsa de valores de Nueva York en el contrato C, en
unidad de libra americana/dolar, de alli donde se escala a Colombia como pais productor y se regula
bajo la Federacion Nacional de Cafeteros en cada ciudad principal, en efecto, el precio del café en
Colombia es dependiente en gran medida de la especulacion de los mercados, y claramente de la
TRM.

e Analisis de la distribucion comercial: Se seleccionan los canales de distribucion
comercial, se indaga por las relaciones de poder y dependencia con los distribuidores y sobre la

cooperacidn y relaciones en los canales de distribucion.

o La oferta: Para la central de beneficio de café en el municipio de Abejorral, se proyecta
ofertar 2.000 kilos de café pergamino seco por dia en época de la cosecha principal, y en la cosecha
secundaria, conocida como traviesa se proyecta ofertar 1.000 kilos de café pergamino seco por dia.

e La demanda: La demanda de café estd estructurada por la cantidad del producto que
requieren esencialmente las trilladoras y exportadoras del pais, esta cantidad demandada no se
alcanza a suplir, debido a que en el mercado del café la oferta es menor a la demanda, a pesar del
comportamiento de la oferta y la demanda, se esperaria que los precios del café siempre fueran
altos, sin embargo, no siempre ocurre esta relacion, debido a la regulacion de la politica de precios

del café en el pais.

e Los canales de distribucion: En la central de beneficio de café se estipulan a modo de

politica comercial, los dos siguientes canales de distribucion:
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A. Canal directo: Los productores de café del municipio de Abejorral emplearan la fuerza de
venta de cereza de café a la central de beneficio, en donde posteriormente se hara el beneficio
himedo con los més altos estandares de calidad, asi mismo se podra comprender los requerimientos
técnicos del producto por parte del cliente, y asi el cumplimiento de las negociaciones estipuladas
en calidad y cantidad tendran mayor probabilidad de éxito.

B. Distribuidor industrial: Debido a la ausencia de la infraestructura en las unidades
productivas de los caficultores para atender la demanda creciente de lotes de café de gran volumen
y consistencia de calidad, la central de beneficio es considerado un gran canal de distribucion
industrial, en donde se podré realizar la postcosecha de grandes masas de café y asi consolidar
grandes volimenes de café.

De este modo la fusion de estos dos canales de distribucion permitiran desarrollar la misién
comercial de la central de beneficio, con el canal directo, se cerrara la breca comercial que sufren
los productores, disminuyendo los agentes intermediarios y los costos que deben de asumir los
productores para una comercializacion eficiente, y con el canal de distribuidor industrial se
conquistara los mercados que un pequefio caficultor le es dificil atender por multiples motivos,
como la capacidad de produccion, la adaptacion de beneficios hiUmedos en 6ptimas condiciones, la
oferta de altos voliumenes de café, desde la central de beneficio se espera atender el canal de
distribucion industrial, justo por ser una infraestructura que cuenta con las condiciones en
componentes, técnicos, tecnolégicos, ambientales e industriales con la capacidad de atender

grandes mercados.

8.5. Segmentacion del mercado.

9. Tabla 10. Segmentacion del mercado.

MERCADO SEGMENTO

Esta orientado a todos los compradores del | Enfocado en el mercado nacional,
Municipio de Abejorral, que deseen obtener el | especificamente a aquellos clientes que
café en cereza para el beneficio, por parte de 10s | gaseen exportar el producto con
caflcul_tores. Se considera mercado a los c!lentes caracteristicas diferenciales y especiales,
potenciales que anhelan que su café, sea

comercializado en distintos locales comerciales | ¢O" el objeto de ampliar _el_ mercado a
del pais. favor de la central de beneficio.
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INFORMACION DEMOGRAFICA.

OBJECCIONES.

Edad: Compradores entre 25 y 80 afos.

Sexo: Hombres y Mujeres.

Ocupacién: Administradores de empresas
y agropecuarios, agricultores, ingenieros,
analistas de compras y ventas,
especialistas, entre otros.

Dependencia monetaria: Ingresos de las
exportaciones.

Lugar de residencia: Antioguia, Huilay el
eje cafetero.

Comprar el café a otras centrales de
beneficio por comodidad en los
precios.

Contratos a futuros con empresas
cafeteras.

Limitaciones en la exportacién, por
legislaciones y/o control.

Comportamiento del doélar no
favorable.

Rutas de transporte del producto no
Optimas.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11. Segmentacion del mercado — Objetivos e intereses.

OBJETIVOS

INTERESES.
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Mayor competitividad en el mercado del café
en Abejorral.

Mejora de calidad del producto en el
consumo.

Generar valor agregado al producto en el
municipio y en el pais.

Crecimiento en las tasas de empleo municipal
y nacional por medio de la central de

Crecimiento econdmico de la poblacion, en
especial a los caficultores de Abejorral.

Reconocimiento de mejorias en la calidad del
producto en el municipio, departamento y
pais.

Inversién en el campo.

Aumento de ventas en exportacion del
producto, siendo el municipio de Abejorral

beneficio. referente a este suceso en la subregion en el

oriente antioguefio.

= Expansion territorial a nivel nacional y
departamental.

Fuente: Elaboracion propia.

9.1. Mezcla de mercados.

8.5.1. Producto.
La central de beneficio de café en el municipio de Abejorral, expone al mercado servicios de

alto interés para los caficultores; En primer lugar, se ofrece el servicio de despulpado y secado del
café, cuyo proceso consiste en remover la pulpa, suprimiendo por completo el residuo de la cereza
de café, posteriormente, se introduce el producto en cAmaras de aire caliente, cuya temperatura
maxima corresponde a 50°C, atravesando la masa de café durante un periodo de tiempo
determinado. Por consiguiente, se oferta a la comunidad los abonos producidos con los

subproductos de la planta de procesamiento del beneficio.

Finalmente, en beneficio para los caficultores, el departamento de Antioquia y para el pais, se
ofrece al mercado procesos productivos y/o mecanicos, con aras a mejorar la calidad del cafg,

logrando establecer un valor agregado dentro del mercado.
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8.5.2. Precio.
El precio de los productos ofrecidos al mercado, son calculados bajos los costos operacionales,

de inversion y la capacidad de produccion de la central de beneficio de café. El total de estos costos

mencionados anteriormente, se evidencian a continuacion mediante la siguiente tabla.

Tabla 12. Costos operacionales y de inversion para el calculo del precio unitario.

COSTOS OPERACIONALES Y DE INVERSION
CONCEPTO UNIDAD DE COSTOS
MEDIDA

Materia prima Bultos $ 79.136.434.216
Nomina Dinero $ 540.175.872
Gastos administrativos KWh - Litros-unidades | $ 51.260.004
Maquinarias y equipos Presupuesto $ 775.590.000
Muebles, Enseres y Equipamiento de Oficina Presupuesto $ 45.430.000
Adecuaciones Presupuesto $ 5.040.000
TOTAL COSTO $ 80.553.930.092

Fuente: Elaboracion propia.

Se tendra en cuenta un margen de contribucion del 30% en base al total de los costos, por lo
tanto, el valor de MC corresponde a $24.166.179.028 y un valor de venta equivalente a la suma del
total de los costos mas el valor del MC, esto equivale a $104.720.109.120. El valor de la venta real,
se calcula por medio de la ecuacién 10.

Total costo »
Valor venta real = - — Ecuacion 10.
1 — Margen de contribucién

Reemplazando los datos, obtenemos lo siguiente:

$80.553.930.092
1-30%

Valor venta real =

Valor ventareal = $115.077.042.989
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Posteriormente, se conoce que la capacidad de produccion anual de la central de beneficio de
café, es igual a 108.000 kilogramos, por lo que, la formula para encontrar el precio unitario del

producto principal, es la siguiente.

) o Valor de venta real »
Precio unitario = - — Ecuacion 11.
Capacidad de produccién

Reemplazando los datos, obtenemos lo siguiente:

$115.077.042.989
10800

Precio unitario café pergamino seco =

Precio unitario café pergamino seco = $1.065.528.

El precio unitario por un bulto de 40 Kilogramos de café pergamino seco, de acuerdo a los
calculos realizados y la informacion recolectada, corresponde a $1.065.528 pesos colombianos.
Por consiguiente, para la pasilla, producto secundario de la central de beneficio de café, se vendera

al mercado, a un margen estimado del 50% del precio del café pergamino seco.
Precio unitario pasilla = $1.065.528 * 50%

Precio unitario café pergamino seco = $532.764

Tabla 13. Precios unitarios de los productos.

PRODUCTO PRECIOS EN EL MERCADO
Café pergamino seco. $1.065.528
Pasilla. $532.764.

Fuente: Elaboracion propia.

8.5.3. Plaza.
Uno de los grandes objetivos de la central de beneficio de café, es la expansion en el territorio

antioguefo y nacional, por tal motivo, es necesario poseer intermediarios en el marketing de los
servicios ofrecidos a la sociedad, por lo cual, debe contar con los siguientes actores como canales

indirectos:
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Distribuidores: Estos seran los encargados de transportar el beneficio de café hacia los lugares
donde seré puesto en venta, siendo estos un punto de contacto usado por la planta productora,
buscando la promocion y las ventas en el comercio de los municipios del departamento.
Mayoristas: La central de beneficio de café, buscara la relacion con grandes mayoristas en el
departamento de Antioquia, lo cual permitira la venta en grandes lotes del producto, siendo
estas cantidades representativas. Del mismo modo, los mayoristas se convierten directamente
intermediarios entre la empresa y los minoristas.

Minoristas: Seran los encargados de las ventas del café producto comprado a los mayoristas,
siendo estas, ventas por unidad para el beneficio de la comunidad.

Comisionistas: Estos no tendran relaciones laborales con la central de beneficio, por lo que,
su actividad comercial no sera permanente, de esta manera, sus ingresos dependen del importe

de sus operaciones.

8.5.4. Promocion.

Por medio de esta herramienta de marketing, se buscara la interferencia entre las actitudes de

los consumidores y su comportamiento, con el propdsito de establecer o fidelizar los productos

ofrecidos en la central de beneficio de café en el mercado, por lo tanto, para lograr lo mencionado,

se utilizaran los siguientes elementos:

Publicidad: Dentro de este elemento se encuentran las redes sociales (Instagram, Facebook,
Twitter, Blogs, entre otros), permitiendo a personas de diversas partes del pais en conocer los
productos ofrecidos, lo cual podria convertirse en ventas futuras para la compafiia.
Camparias de marketing en la comunidad: Con el proposito de llegar al mercado objetivo,
se plantean visitas a la comunidad, especificamente en los hogares o en lugares publicos, donde
se transmitira la informacion de los servicios ofrecidos por la central de café.

Camparias audiovisuales: Aplicar campafias con cadenas televisivas, radios de expansion
gratuita, con el objeto de aumentar la cobertura de la poblacion objetivo, logrando expandir la

participacion de las personas en el proyecto.
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8.6. Analisis de los competidores.

El municipio de Abejorral, estd caracterizado por las grandes producciones de café en el
departamento de Antioquia, por este motivo, se transforma en un centro de atencion para la
inversion agricola. En relacion a los competidores existentes en este municipio, se encuentra la
cooperativa de caficultores de Antioquia LTDA, cuya organizacion opera desde hace mucho en el
sector. Para el analisis de los competidores, se empleara la matriz DOFA, con el objeto de estudiar
las debilidades, oportunidades, fortalezas, amenazas y posteriormente, crear estrategias que

permitan crecimiento y favorabilidad en el proyecto.

Tabla 14. Matriz DOFA — Anélisis de los competidores.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Poseen précticas que afectan de forma negativa en
la calidad del producto.

Escasez en infraestructura para el carga o
transferencia del café.

Déficit en estrategias de marketing.

Embalajes del producto en condiciones no
Optimas.

Condiciones sanitarias no gptimas.

La diferenciacion en cuanto al origen del café, se
convierte en ventajas competitivas, reduciendo los
impactos en los precios.

Crecimiento en la integracion logistica entre cada
uno de los actores en la cadena comercial.

Los clientes podran asociar la calidad del producto
con el origen, es decir, el municipio de Abejorral.
Consumidores contextualizados dispuestos a pagar
valores adicionales del café con caracteristicas
especiales.

Crecimiento en la tasa de empleo del municipio.

Participacion nacional en el mercado.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Localizacién geografica.

Metodologias productivas homogéneas.
Reconocimiento del café colombiano en el
mercado internacional y nacional.

Respaldo y trayectoria de la FNC.

Caficultores comprometidos con las entidades

cafeteras.

Cambio generacional en los caficultores.
Laboratorios de catacion escasos.

Disponibilidad restringida de mano de obra para la
recaudacién del cafe.

Volatilidad en los precios del café.

Altos indices de analfabetismo entre los

productores de café.

Fuente: Elaboracion propia.
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8.7. Poblacion y muestra.

De acuerdo a las indagaciones realizadas anteriormente, Abejorral cuenta con un total de 1.467
caficultores segun autores, sin embargo, se calculard un tamafo de la muestra, 1o que permitira
determinar cuantos cultivadores de café son necesarios para determinar la factibilidad para la
instalacion de la central de beneficio. Para el célculo del tamafio de la muestra, se empleara la
siguiente formula:

Nx*Z%2%Px*(Q
"TEAIN-D+22+PQ

Ecuacién (11)
Donde:

N: Total de caficultores de Abejorral.

Z?: Parametro estadistico que depende el nivel de confianza.

P: Probabilidad de que ocurra el evento estudiado.

Q: Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado.

E: Error de estimacion maximo aceptado.

Mediante la siguiente tabla, se evidenciaran los datos utilizados para el célculo del tamafio de

la muestra “n”.

Tabla 15. Datos para el tamafio de la muestra.

Variables / Constantes Equivalencia numérica.
N 1.467 caficultores.
Z 1,96
P 0,5
Q 0,5
Error 7%

Fuente: Elaboracion propia.

Reemplazando los datos en la ecuacion 10, obtenemos lo siguiente:
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~ 1467 * (1,96)2 % 0,5 + 0,5
"= 7%)7 « (1467 — 1) + (1,96)2 % 0,5 % 0,5

n = 173 caficultores.
En relacion al célculo anterior, se determina un total de 173 caficultores, los cuales
suministraran la informacion necesaria para la determinacion de la factibilidad de la central de
beneficio en el municipio de Abejorral. En el siguiente item, se dara a conocer la metodologia de

investigacion utilizada.

8.8. Método de investigacion.

8.8.1. Encuesta.
A continuacion, se evidencia el formato de recoleccion de datos, en el cual fue diligenciado

por los caficultores por medio de Google Forms.

ENCUESTA PARA CAFICULTORES DEL MUNICIPIO DE
ABEJORRAL, ANTIOQUIA.

El siguiente formulario busca recopilar informacion relacionada a la venta y
comercializacion de café en cereza de productores del municipio de Abejorral con el fin de
desarrollar un andlisis de la informacion con fines académicos por parte del grupo de
estudiantes de la Especializacion de Evaluacion Socioecondémica de Proyectos de la
Universidad de Antioquia.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 y del Decreto reglamentario 1377
de 2013 que desarrollan el derecho de h&beas data, solicitamos su autorizacion para que los
estudiantes del programa de Especializacion en Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de la
Universidad de Antioquia (en adelante los “Estudiantes”) en calidad de responsables del
tratamiento puedan recopilar, almacenar, archivar, copiar, analizar, usar y consultar los datos
que se sefialan a continuacion. Estos datos seran recolectados para llevar a cabo el proceso
pedagogico y demas objetivos educativos y académicos establecidos por los “Estudiantes”.

1. ¢Cual es su género?
a) Masculino
b) Femenino
2. ¢Cual es su estado civil?

a) Soltero.
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b) Casado.
¢) Union libre.

d) Separado.
e) Viudo.

3. ¢Cual es su edad?

4. ¢Cudl es su grado de escolaridad?

a) Primaria.
b) Técnico profesional.
c) Ninguna.

5. ¢Esempleado de alguna finca?

a) Si.
b) No.

6. ¢Qué funciones cumple dentro de la finca?

a) Administracion.
b) Agricultor.

c) Ama de casa.
d) Mano de obra.
e) Otras labores.

~

¢ Cual es el area total de la finca?

o

¢Cual es el area sembrada en café (Hectareas)?

©w

¢Depende usted 100% del ingreso de la finca del café para su sostenimiento?

a) Si.
b) No.

10. ¢De qué otra profesion o actividades recibe ingresos?
a) Actividad laboral.

b) Administrador.
c) Agricultura.
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d) Aguacate.
e) Comerciante.
f) Del jornal.
g) Del platano.
h) Educacion.
i) Ganaderia.
j) Ganaderiay agricultura.

k) Pastoreo.
I) Ninguna.

11. ;Cuenta con analisis de suefio?

a) Si.
b) No.

12. ;Tiene &reas en riesgo de erosion?

a) Si.
b) No.

13. Desmucilaginador (3)

a) Si.
b) No aplica.

14. Natural (4).

a) Si.
b) No aplica.

15. ¢Cuenta con sitio de compostaje?
a) Si.
b) No.

16. Categoria toxicologica.

a) Il

b) H-1I-1V
c) Hl

d) Hi-1v

e) IV

f) No aplica.

17. ¢Usa equipos de proteccion para fumigar?
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a) Si.
b) No.

c) No aplica.

18. ¢ Realiza su proceso de secado mediante uno de los siguientes métodos?
a) Mixto.
b) Solar.

¢) Mecanico.

19. ;/Tiene extintor?
a) Si.
b) No.

20. ¢ Donde reside?
a) Finca.
b) La gaviota.
€) Zona urbana.
d) Laceja.
e) Lacumbre.
f) Vereda el naranjal.
g) Vereda la primavera.
h) Medellin.

21. ¢En su finca tiene disponibilidad de agua para el uso del beneficio?
a) Si.
b) No.

22. ¢Realiza algun tipo de mantenimiento de aguas residuales del beneficio del café?
a) Si.
b) No.



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

23. ¢Usted realiza mantenimiento preventivo a sus equipos del beneficio?
a) Si.
b) No.

24. ;Cada cuénto realiza el mantenimiento preventivo a los equipos del beneficio?

a) Cada afo.

b) No sabe/No responde.
c) Cada seis meses.

d) Cada afio y medio.

25. ¢ Usted posee carencia de mano de obra para la recoleccion?
a) Si.
b) No.

26. ¢ Presenta inconvenientes con el secado?
a) Si
b) No.

27. ¢Presenta usted problemas técnicos con la despulpadora?
a) Si.
b) No.

28. (Presenta inconvenientes en la fermentacion?
a) Si.
b) No.

29. ¢ Se ha visto afectado por el cambio climético?
a) Si.
b) No.
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30. ¢Estaria interesado en vender su café en cereza a una central de beneficio?

a) Si.
b) No.

8.9. Analisis en base a los resultados obtenidos.

Se realizaron 173 encuestas a los caficultores en Abejorral, Antioquia, mediante la encuesta
expuesta en el item anterior, a partir de esto, se obtuvo una base de datos con la informacion
requerida, y los resultados se evidencian en las siguientes graficas. En relacion a la primera
pregunta el formulario, esta corresponde a: ;Cual es su género?, los resultados obtenidos se
evidencian mediante el grafico 1.

Grafico 1. Género, Masculino y/o femenino.

GENERO

72,8%

-/

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

1
B Masculino 72,8%

B Femenino 27,2%

B Masculino H Femenino

Fuente: Elaboracion propia.

Para una poblacion seleccionada del 100%, se obtiene que, en su mayoria, los caficultores
pertenecen al género masculino con una relacion porcentual del 72.8% con un total de 126
personas, del mismo modo, para un total de 47 personas y una relacién porcentual de 27.2%, estos
pertenecen al genero femenino. Con respecto a la siguiente pregunta del cuestionario,

correspondiente a: ¢ Cual es su estado civil?, los resultados se evidencian por medio del grafico 2.

Grafico 2. Estado civil de los caficultores en Abejorral.
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ESTADO CIVIL

55,49%

60,00%

S 50,00%
S 40,00%
S 30,00% 17,92%
:§ 20,00% 6,94% 10,98%
*  0,00% _____
1
W SOLTERO 8,67%
B CASADO 55,49%
UNION LIBRE 17,92%
SEPARADO 6,94%
mVIUDO 10,98%

Fuente: Elaboracion propia.

En base a la grafica anterior, podemos analizar que, el 55.49% de los caficultores en el
municipio de Abejorral, estdn casados legalmente ante el estado nacional, con un total de 96
personas, en segundo lugar, con una relacién porcentual del 17.92% y un total de 31 personas, los
caficultores se encuentran en unién libre ante la nacion. Con un total de 19 personas y una
significancia porcentual del 10.98% de los datos, se encuentran los caficultores con un estado civil
en viudez; En cuarto lugar, con un valor de 15 personas y porcentaje equivalente a 8.67% de los
datos, se encuentran los caficultores en estado de solteria ante el estado nacional. Finalmente, con
una equivalencia del 6.94% y un total de 12 caficultores en Abejorral, se estado civil corresponde

a: Separados.

Con respecto a la siguiente pregunta del cuestionario, equivalente a: ¢Cual es su edad?, se

obtuvieron los siguientes resultados, expuestos en la grafica 3.
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Grafica 3. Edad de los caficultores en el municipio de Abejorral.
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Fuente: Elaboracién propia.

Se observa que la edad de la poblacién caficultora se encuentra entre los 40 y 70 afios, con una
mayor concentracion entre los 50 y 65 afios, concluyendo que las personas que trabajan en el campo
son de edad avanzada y el relevo generacional en menor medida, esto como un gran
cuestionamiento sobre el campo colombiano. En consecuencia, a las encuestas realizadas, por
medio del grafico 4, se expone los resultados obtenidos en base a la pregunta: ¢ Cual es su grado de

escolaridad?

Grafica 4. Grado de escolaridad de los caficultores en el municipio de Abejorral.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la gréfica anterior, analiticamente podemos inferir que, en su mayoria, con un
total de 147 personas y una relacion porcentual de 84.97% los caficultores en el municipio de
Abejorral tuvieron un grado de educacion hasta la primaria, por consiguiente, con una significancia
porcentual de 9.83% de los datos, y un total de 17 caficultores, los caficultores nunca han cursado
un grado de escolaridad; Finalmente, con un total de 9 personas y un 5.20% de los encuestados, se
obtiene que los caficultores estudiaron técnicas profesionales en entidades nacionales. Los
resultados obtenidos, evidencian indices bajos en cuanto a la escolaridad, siendo esto un factor

negativo para la poblacion y el sector cafetero colombiano.

En consecuencia, de los resultados obtenidos en la encuesta, la siguiente pregunta corresponde
a: ¢Es empleado de alguna finca?, los resultados obtenidos se evidencian por medio de la siguiente
grafica.

Grafica 5. ¢ Es empleado de alguna finca?

¢(ES EMPLEADO DE ALGUNA FINCA?
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N
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Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la grafica 5, los caficultores en su mayoria no son empleados de fincas, con una
significancia porcentual de 80.3% con un total de 139 personas, de otro modo, con un 19.7% de
los encuestados, son empleados de fincas para un total de 34 personas. La siguiente pregunta de la
encuesta, corresponde a: ¢Qué funciones cumple dentro de la finca?, los resultados obtenidos, son

expuestos por medio de la grafica 6.
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Grafica 6. Funciones en la finca de los caficultores en Abejorral.
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Fuente: Elaboracion propia.

En base a las funciones de los caficultores dentro de la finca, podemos observar que el 85% de
ellos son administradores, especificamente 147 del personal encuestado, en segundo lugar, con una
significancia porcentual del 6.9% y un total de 12 personas, sus funciones estan relacionadas a la
agricultura, en tercer lugar, 6 personas del personal encuestado, con un porcentaje del 3.5% sus
funciones estan asociadas a ser ama de casa, beneficio y secado de café. Por consiguiente, para un
valor porcentual de 2.3% Yy 4 personas, los caficultores se dedican a la mano de obra dentro de la
finca; Finalmente, con relaciones porcentuales iguales, correspondientes a 1.2% y un total de 2

personas, en sus funciones se encuentran: Ama de casa y otras labores.

Por consiguiente, la siguiente pregunta del cuestionario, corresponde a: ¢Cudl es el area total

de la finca?, los resultados obtenidos se exponen mediante la gréfica 7.
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Grafica 7. Area total de la finca.

AREA TOTAL DE LA FINCA (Ha)

35

30
©
£
« 20
S 15
O
L 10
<

5

0

0 20 40 60 ) 80 100 120 140 160 180
Poblacion

® AREA TOTAL DE LA FINCA (Ha)

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la grafica 7, un caficultor es considerado pequefio cuando el area de su finca no
supera las 5 hectareas, de acuerdo con Federacién Nacional de Cafeteros, en vista de esto, se podria
concluir que Abejorral, es un municipio de pequefios caficultores, concentrando a la mayoria en
esta categoria, sin embargo, hay casos atipicos que llegan hasta las 20,25 y 30 hectareas. Por
consiguiente, la siguiente pregunta del cuestionario, corresponde a: ¢Cual es el area sembrada en

café?, los resultados obtenidos se exponen mediante la gréafica 8.

Grafica 8. Area sembrada de café en hectéreas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con relacién a la grafica anterior, del area total de las fincas, los caficultores en su mayoria
concentran el area total cultivada en un promedio de 3 hectéreas, representa aproximadamente por
el 70% del area. Por consiguiente, la siguiente pregunta del cuestionario, corresponde a: ¢ Depende
usted 100% del ingreso de la finca del café para su sostenimiento? los resultados obtenidos se

exponen mediante la gréfica 9.

Grafica 9. Area sembrada de café en hectéreas.
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Fuente: Elaboracion propia.

En base la gréafica 9, en su mayoria con una significancia porcentual de 85.55% y un total de
148 personas, los caficultores dependen en su totalidad de los ingresos del café en relacién a sus
labores en la finca, de otro modo, en un 14.45% y un total de 25 personas, no dependen en su
totalidad de las labores en la finca, estos ejercen funciones extras para su sostenimiento en otras
ramas laborales. Por consiguiente, la siguiente pregunta del cuestionario, corresponde a: ¢;De qué
otra profesion o actividades recibe ingresos?, los resultados obtenidos se exponen mediante la

gréfica 10.
<
Grafico 10. ;De qué otra profesién o actividades recibe ingresos?
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Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico 10, podemos mostrar las diversas actividades extras en la que los caficultores de
Abejorral reciben ingresos, inicialmente, con un dato igual 64.2% y para un total de 111 personas
encuestadas, no realizan actividades extras, por lo tanto, estas personas no reciben ingresos

externos para su bienestar, en segundo lugar, un 17.3% de los caficultores encuestados,
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representado por 30 personas, reciben ingresos por la agricultura, en tercer lugar, con una
significancia del 3.5% y un total de 6 personas, reciben ingresos de los cultivos de platano, en
cuarto lugar, los caficultores reciben ingresos extras por actividades como la ganaderia,

representado por un 2.9% de los datos, para un total de 5 personas encuestadas.

Por consiguiente, con una relacién porcentual del 2.3% y un total de cuatro personas, reciben
ingresos de actividades relacionadas a los cultivos de aguacate y del jornal, posteriormente, con
una significancia porcentual del 0.6% de los datos de los caficultores en Abejorral, y un total de
unasola persona, reciben ingresos de actividades como el pastoreo y administracion, en sexto lugar,
tres personas reciben ingresos del comercio, representando el 1.2% de la poblacion encuestada.
Finalmente, con una equivalencia de 1.7% y para un total de 3 personas, los caficultores reciben
ingresos extras por ejecutar actividades como la educacion, otras labores de agricultura y
actividades laborales casuales. En consecuencia, de la informacion sustraida por medio de la
encuesta, la grafica 11, estd asociada a la siguiente pregunta: ;Cuenta con analisis de suelo?, los

resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 11. ;Cuenta con analisis de suelo?
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Fuente: Elaboracion propia.

En base al grafico anterior, en un valor porcentual del 63.6% y un total de 110 personas, los
caficultores no realizan analisis de suelo al momento de cultivar, de otro modo, de manera
significativa, el 36.4% de los caficultores encuestados, con un total de 63 personas, si realizan

analisis de suelos, esto se debe a mejoras en la calidad del producto. En consecuencia, de la
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informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica 12, estd asociada a la siguiente pregunta:

¢ Tiene areas en riesgo de erosion?, los resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 12. ; Tiene areas en riesgo de erosion?
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Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la grafica 12, con un total del 28.3% de los caficultores encuestados, si poseen
areas con riesgo de erosion, para un total de 49 personas, de otro modo, en su mayoria, el 71.7%
de los encuestados, en una totalidad de 124 personas, no tienen riesgos de erosién en sus cultivos
de café, por lo tanto, no contienen la incertidumbre de perdidas terrenales y monetarias en las
fincas. En consecuencia, de la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica 13, esta
asociada a la siguiente pregunta: ;Desmucilaginador (3) ?, los resultados obtenidos, se evidencian

a continuacion.

Grafico 13. Desmucilaginador.
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Fuente: Elaboracion propia.

El Desmucilaginador consiste en desprender el mucilago de café por friccion, eliminando el
proceso tradicional de fermentacion, sin embargo, con respecto a la grafica 13, se observa que el
98.3% de los caficultores no aplican estas nuevas practicas, siendo estas 170 personas. De otro
modo, 3 caficultores de Abejorral, emplean el Desmucilaginador, representando el 1.7% del total
de encuestados. En consecuencia, de la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica
14, esté asociada a la siguiente pregunta: ¢Natural (4) ?, los resultados obtenidos, se evidencian a

continuacion.

Grafico 14. Fermentacion natural.
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la grafica 14, el 79.2% de la poblacion de caficultores de Abejorral realizan
proceso de fermentacion natural, es decir de manera esponténea sin adicion de agua, o algin medio
que ayude al desprendimiento de la pectina en el proceso de fermentacion, el cual tarda entre 16 y
20 horas aproximadamente antes de realizar el posterior lavado de la masa de café; mientras que el
20.8% restante si realiza el proceso de fermentacion sumergido en agua o de manera mixta, en

medio seco y himedo.

En consecuencia, de la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica 15, esta
asociada a la siguiente pregunta: ¢;Cuenta con sitio de compostaje?, los resultados obtenidos, se

evidencian a continuacion.

Grafico 15. ¢ Cuenta con sitio de compostaje?
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El sitio de compostaje, es un lugar destinado para el reciclaje de residuos organicos, que son
tratados para la obtencidn de abonos, por lo tanto, de acuerdo a los resultados obtenidos en las
cuestas realizadas en Abejorral, se obtiene que el 52% de los caficultores no poseen este espacio
en sus fincas, con un total de 90 personas, de otro modo, con una significancia del 48% y un total
de 83 personas, tienen en su distribucidn geogréafica un lugar de compostaje. Por consiguiente, de
acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica 16, estad asociada a la
siguiente pregunta: ¢Cual es la categoria toxicologica?, los resultados obtenidos, se evidencian a

continuacion.

Grafico 16. Categoria toxicoldgica.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Las categorias toxicoldgicas de las sustancias se ejecutan bajo los resultados encontrados en
pruebas realizadas, cuyo objetivo es evaluar los riesgos potenciales de estos quimicos para los
animales, medio ambiente y seres humanos. A partir de lo mencionado anteriormente, con un
32.4% los caficultores no aplican productos de sintesis quimica, sin embargo, con un 24.3% aplican
productos netamente de categoria toxicoldgica 1V, y con un 25.4% aplican entre productos de
categoria toxicologica Il y 1V, siendo estos los porcentajes mas representativos. Del mismo modo,
un 4% de la poblacion aplican productos de categoria Ill, por consiguiente, el 6.4% de los
caficultores, aplican elementos quimicos de categoria II-111-1V y finalmente, el 7.5% de los

caficultores aplican productos quimicos de categoria toxicoldgica II.

Por consiguiente, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica
17, estd asociada a la siguiente pregunta: ¢Usa equipos de proteccion para fumigar?, los resultados

obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 17. ;Usa equipos de proteccion para fumigar?
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la gréfica anterior, representado un 59.5% de los datos y un total de 103
caficultores, no utilizan equipamiento de proteccion al momento de fumigar los cultivos de café,
generando un riesgo toxicoldgico contra la salud humana, en segundo lugar, 37 caficultores, con
una significancia porcentual del 21.4%, utilizan elementos de proteccion en dicha actividad. De
otro modo, el 19.1% de los caficultores no realizan fumigacion en sus cultivos. Por consiguiente,

de acuerdo a la informacién sustraida por medio de la encuesta, la grafica 18, estd asociada a la
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siguiente pregunta: ¢Realiza su proceso de secado mediante uno de los siguientes métodos?, los

resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 18. ;Realiza su proceso de secado mediante uno de los siguientes métodos?
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la figura 18, en su mayoria con un 57.8% Yy un total de 100 personas, los
caficultores realizan el proceso de secado por método solar, por consiguiente, con una significancia
porcentual de 33.5% y un total de 58 personas, realizan el proceso de secado por el método mixto;
Finalmente, 15 caficultores realizan el proceso de secado de manera mecéanica, representando un
8.7% de la poblacién encuestada. Por consiguiente, de acuerdo a la informacién sustraida por
medio de la encuesta, la grafica 19, estd asociada a la siguiente pregunta: ¢ Tiene extintor?, los

resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 19. ; Tiene extintor?

(TIENE EXTINTOR?

85,5%

100,0%

0,
50,0% 14,5%

“ m Sl
0,0% NO

Relacion porcentual

Poblacion

91



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

Fuente: Elaboracion propia.

En referencia a la gréfica 19, en mayor relacion porcentual, se identifica que el 85.5% de los
caficultores en Abejorral, poseen extintor, con un total de 148 personas, de otro modo, 25
caficultores no poseen este elemento, representado el 14.5% de las personas encuestadas. En
consecuencia, de acuerdo a la informacién sustraida por medio de la encuesta, la grafica 20, esta
asociada a la siguiente pregunta: ;Ddnde reside?, los resultados obtenidos, se evidencian a

continuacion.

Grafico 20. ;Do6nde reside?
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Fuente: Elaboracion propia.

Centralizdndonos en la gréafica 20, en cifras significativas, el 91.9% de los caficultores
encuestados, residen en fincas, de otro modo, el 4.6% de los caficultores, residen en la zona urbana
del municipio de Abejorral. Representando un 0.6% del personal encuestado, para un total de un
individuo, residen en veredas como la gaviota, la cumbre, el naranjal, la primavera y ciudades como
La ceja y Medellin. En consecuencia, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la
encuesta, la grafica 20, esta asociada a la siguiente pregunta: ¢En su finca tiene disponibilidad de

agua para el uso del beneficio?, los resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.
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Grafico 21. ¢En su finca tiene disponibilidad de agua para el uso del beneficio?
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Fuente: Elaboracion propia.

Con una representacion porcentual del 94.2%, y un total de 163 personas, los caficultores
tienen disponibilidad de agua en sus fincas para el uso del beneficio de café, de otro modo, para un
total de 10 personas, con una significancia del 5.8%, no tienen disponibilidad del recurso hidrico
para el uso del beneficio. En consecuencia, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la
encuesta, la grafica 22, esta asociada a la siguiente pregunta: ¢Realiza mantenimiento de aguas

residuales del beneficio del café?, los resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 22. ;/Realiza algun tipo de mantenimiento de aguas residuales del beneficio del café?
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la figura 22, con un total de 111 personas y una significancia porcentual del
64.2%, los caficultores realizan mantenimientos de aguas residuales del beneficio del cafe,
posteriormente, el 35.8 de los caficultores encuestados, no realizan ningun tipo de mantenimiento
de aguas residuales del beneficio del café, con un total de 62 personas. En consecuencia, de acuerdo
a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la gréfica 23, estd asociada a la siguiente
pregunta: ¢Usted realiza mantenimiento preventivo a sus equipos del beneficio?, los resultados

obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 23. ;Realiza algun tipo de mantenimiento de aguas residuales del beneficio del café?
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Fuente: Elaboracion propia.

La grafica 23 evidencia las cifras porcentuales en base de los resultados obtenidos con la
pregunta expuesta anteriormente, por lo tanto, analiticamente se deduce que el 86.7% de los
caficultores encuestados realizan mantenimientos preventivos a sus equipos del beneficio del café,
siendo un total de 150 individuos. De otro modo, solo 23 personas no ejecutan mantenimientos a
sus magquinarias, representado por un 13.3%. En consecuencia, de acuerdo a la informacion
sustraida por medio de la encuesta, la gréfica 24, esta asociada a la siguiente pregunta: ¢Cada
cuénto realiza mantenimiento preventivo a los equipos del beneficio?, los resultados obtenidos se

evidencian a continuacion.

Grafico 24. Frecuencia de mantenimientos preventivos a los equipos del café.
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Fuente: Elaboracion propia.

La grafica 24 demuestra la frecuencia en la que los caficultores realizan los mantenimientos
preventivos a sus equipos, donde en un gran porcentaje, representado por el 59.5% ejecutan estas
actividades de forma anual, es decir, 103 caficultores; En segundo lugar, 38 personas realizan los
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mantenimientos cada seis meses, representando el 22% de la poblacidn encuestada; En tercer lugar,
con una significancia del 16.2% y un total de 28 personas, no saben/no responden, o no tienen
conocimientos de estos mantenimientos; Finalmente, con un dato inferior igual al 2.3%, y un total

de 4 personas, realizan los mantenimientos cada afio y medio.

En consecuencia, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica
25, estd asociada a la siguiente pregunta: ¢Usted posee carencia de mano de obra para la

recoleccion?, los resultados obtenidos se evidencian a continuacion.

Grafico 25. Carencia de mano de obra para la recoleccién de café.
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Fuente: Elaboracion propia.

En la gréfica anterior, estan representados los datos porcentuales sobre la carencia de mano de
obra al momento de la recoleccion del café, donde el 64.4% de los caficultores carecen de este
suceso, en un total de 108 personas, de otro modo, 65 personas, con una significancia porcentual
de 37.6% de la poblacién encuestada, no carece de mano de obra para recolectar la cereza de café.
Por consiguiente, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la gréafica 26 esta
asociada a la siguiente pregunta: ¢Presenta inconvenientes en el secado?, los resultados obtenidos,

se evidencian a continuacion.

Grafico 26. Inconvenientes con el secado de café.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con una cifra porcentual equivalente a 54.9% y un total de 95 personas, no presentan
inconvenientes en el secado de café, de otro modo, 78 personas presentan inconvenientes al
momento de secar el producto, representados con el 45.1% de la poblacion encuestada. Por
consiguiente, de acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la gréfica 27 esta
asociada a la siguiente pregunta: ¢Presenta usted problemas técnicos con la despulpadora?, los

resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 27. Problemas técnicos con la despulpadora.
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Fuente: Elaboracion propia.

Enfocandonos en la grafica 27, de acuerdo a los resultados obtenidos, el 57.8% de las personas
encuestadas, no presentan problemas técnicos en el proceso de despulpar la cereza de café, con un
total de 100 personas, de otro modo, con una significancia porcentual del 42.2% y un total de 73

personas, si presentan inconvenientes técnicos con la despulpadora. Por consiguiente, de acuerdo
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a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la gréafica 28 estd asociada a la siguiente
pregunta: ¢Presenta inconvenientes en la fermentacion?, los resultados obtenidos, se evidencian a

continuacion.

Grafico 28. Inconvenientes en la fermentacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

En base a la grafica 28, de acuerdo a los resultados obtenidos, el 89% de los caficultores, no
presentan inconvenientes en la fermentacion del café, con un total de 154 personas, de otro modo,
solo el 11% de la poblacién encuestada, presentan inconvenientes en la fermentacion del producto.
Por consiguiente, de acuerdo a la informacidn sustraida por medio de la encuesta, la gréafica 29 esta
asociada a la siguiente pregunta: ¢Se ha visto afectado por el cambio climético?, los resultados

obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 29. Afectaciones por el cambio climatico.
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¢Se ha visto afectado por el cambio climéatico?
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la gréafica anterior, en su mayoria, con una significancia porcentual del 94.8% y
un total de 164 personas, son afectados por los cambios climéticos en la subregién del oriente
antioguerfio, de otro modo, solo 9 caficultores, con una representacion porcentual del 5.2% de los
encuestados, no han sido afectados por los cambios climéaticos en Abejorral. Por consiguiente, de
acuerdo a la informacion sustraida por medio de la encuesta, la grafica 30 esta asociada a la
siguiente pregunta: ¢Estaria interesado en vender su café en cereza a una central de beneficio?, los

resultados obtenidos, se evidencian a continuacion.

Grafico 30. Caficultores interesados en vender su café a la central de beneficio.
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¢ESTARIA INTERESADO EN VENDER SU CAFE EN
CEREZA A UNA CENTRAL DE BENEFICIO?
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Fuente: Elaboracion propia.

En relacién al grafico 30, con una relacién porcentual equivalente al 72.3% y un total de 125
personas encuestadas, si demuestran interés en vender su café a la central de beneficio de café
planteada en el proyecto, no obstante, 48 caficultores, con una significancia del 27.7% de la

poblacion, no esta interesada en vender su café a la central.

8.10. Proyeccion de la demanda
Para la proyeccion de la demanda de la central de beneficio de café en Abejorral, se utilizara

el método de prondstico de regresién lineal para el cual se tienen como referencia los datos
historicos de produccion de café nacional en kilogramos publicados por el Comité Nacional de

Cafeteros como se evidencian en la tabla 16.

Tabla 16. Historico nacional de produccién (en kg).

Afio Produccién total anual
2012 464.640.000
2013 653.160.000
2014 728.400.000
2015 850.500.000
2016 853.920.000
2017 851.640.000
2018 813.420.000
2019 885.120.000
2020 833.400.000
2021 754.620.000

Fuente: Estadisticas cafeteras, Federacion Nacional de Cafeteros.
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El andlisis de la informacion mediante la regresion lineal se basa en la construccion de

una grafica con la cual pronosticamos la demanda mediante la utilizacion de la formula:

Donde:

Y=a+ bX

Y: Variable dependiente — prondstico calculado para un periodo

a: Secante — Altura en la que la recta corta el eje y

b: Pendiente — Inclinacion de la recta

X: Variable independiente — Variable independiente

900000000

800000000

700000000

600000000

500000000

Produccion Nacional de café en KG

400000000

Figura 31. Regresion lineal

y = 3E+07x + 6E+08

Fuente: Elaboracion propia.

10 11

12

Con la gréfica anterior se determina la formula Y=3E+06*+08 con la cual se proyecta la
demanda para los afios siguientes como se evidencia a continuacion:

Tabla 17. Proyeccion de demanda anual (en kg).

Afio 2012 2013 2014 2.015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Y | 464.640.000 | 653.160.000 | 728.400.000 | 850.500.000 | 853.920.000 | 851.640.000 | 813.420.000 | 885.120.000 | 833.400.000 | 754.620.000

Fuente: Elaboracion propia

Con los datos anteriores y mediante la formula se obtienen los siguientes valores:
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Tabla 18. Proyeccion de produccion anual nacional (en kg).

Y= 30000000 X= 600000000
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10 11 12 13 14 15
754.620.000 930.000.000 960.000.000 990.000.000 1.020.000.000 1.050.000.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la proyeccién de la produccion de café nacional y teniendo en cuenta la
informacidn proporcionada por el Comité Nacional de Cafeteros de Colombia, la produccion en
Antioquia es del 15.8% de la produccion nacional, y a su vez, la produccion del municipio de
Abejorral con respecto a la produccion de Antioquia es de aproximadamente del 7%. Con estos
datos se puede calcular la produccion en kilogramos a nivel departamental y municipal
respectivamente. Adicionalmente, teniendo en cuenta la capacidad instalada de la central de
beneficio ARUMA S.A.S. y la competencia del municipio, se determina que la demanda
pronosticada para la central serd del 25% de la produccién total del municipio como se evidencia

en la siguiente tabla:

Tabla 19. Proyeccidn de la produccion anual departamental y municipal (en kg).

Porcentaje 2022 2023 2024 2025 2026
Produccionde | g g0 146.940.000 | 151.680.000 | 156.420.000 | 161.160.000 | 165.900.000
Antioquia
Produccion 7% 10.285.800 10.617.600 | 10.949.400 | 11.281.200 | 11.613.000
Municipio
Demanda
pranosticada 25% 2.571.450 2.654.400 2.737.350 2.820.300 2.903.250
Central
beneficio

Fuente: Elaboracion propia

8.11. Presupuesto de ventas.
Una vez definida la demanda de la Central de Beneficio de acuerdo con su capacidad instalada

y teniendo en cuenta el valor de la carga (125 kg) de café pergamino seco de $1.100.634, podemos
establecer el presupuesto de ventas de la central de beneficio ARUMA S.A.S. desde el afio 2022
hasta el 2027, representando el horizonte evaluativo establecido para el proyecto, como se

evidencia en la siguiente tabla.
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Tabla 20. Presupuesto de venta 2023-2027.

. Afo
Porcentaje
2022 2023 2024 2025 2026

Demanda

pronosticada 25% 2.571.450 2.654.400 2.737.350 2.820.300 2.903.250
Central beneficio

Carga (kg) 125 20.572 21.235 21.899 22.562 23.226

Precio carga 1100634 |$22.641.802.394 | $ 23.372.183.116 | $ 24.102.563.839 | $ 24.832.944.561 | $ 25.563.325.284

Fuente: Elaboracion propia

10. ESTUDIO TECNICO.

Mediante el estudio técnico se busca establecer la viabilidad técnica de la central de beneficio
de café en el municipio de Abejorral, Antioquia, buscando impactar especialmente en las veredas
de mayor productividad de café, a su vez aprovechando las oportunidades que podra traer el
proyecto como el acaparar café de municipios vecinos como Santa Barbara, Montebello, La Ceja,
Sonson, Fredonia que también producen café. De acuerdo a lo que compone el estudio técnico se
pretende brindar las mejores recomendaciones en cuanto al tamafio del proyecto, localizacion,

ingenieria, proceso productivo, entre otros aspectos, con el fin de tomar las mejores decisiones.

9.1. Tamanio del proyecto

Tabla 21. Datos estadisticos de la caficultura de Abejorral, Antioquia.

Datos cafeteros municipio de Abejorral
Poblacién de Area de Area total Dfonr?g;g Densidad de Arz)t:jodics:igrr]w 2‘;}?};&22
caficultores siembra Ha sembrada Ha P siembra total P
Arb/Ha 65% 35%
1467 1,71 2.509 5.438 13.641.604 8.867.042 4.774.561

Fuente: Caficultura de Antioquia, datos generales, (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2022)

Tabla 22. Produccién promedio de café al afio de un arbol de café.

Produccién promedio de café al afio de un arbol
Concepto Unidad Cantidad
Café cereza fresca Kg 5
Café pergamino seco Kg 1

Fuente: (Hurtado Escobar, 2022)



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

Tablas 24. Produccién estimada tota/anual de café en kg.

Produccién estimada total/anual de café en kilos
Concepto Unidad Cantidad

Café cereza fresca Kg 44.335.212
Café pergamino seco Kg 8.867.042

Fuente: (Hurtado Escobar, 2022)

Tabla 25. Produccidn estimada en kg en cosecha principal.

Numero de ar.t’)oles en Cantidad de kg de café cereza Cantidad dt_e kg de café
produccién pergamino seco

8.867.042 26.601.127 5.320.225
Fuente: (Hurtado Escobar, 2022)

Tabla 26. Produccién estimada en kg en traviesa (cosecha secundaria).

Numero de Arboles en Cantidad de kilos de Cantidad de kilos de café pergamino
produccién café cereza seco
8.867.042 17.734.085 3.546.817

Fuente: (Hurtado Escobar, 2022)

De acuerdo con el calculo del tamafio del proyecto, se ha contemplado el disefio y
aplicacion de estimativos de produccién de cosecha, en el caso del municipio de Abejorral en
entrevista al experto, (Hurtado Escobar, 2022) se considera una cosecha principal entre los meses
de septiembre — enero, que corresponde al 65% de la produccion anual, y una traviesa 0 mitaca

entre los meses de abril — junio con el 35%.

Grafico 32. Plan de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Sin embargo, se pueden tener los estimativos de produccion realizados por la Federacion
Nacional de Cafeteros a través del equipo del Servicio de Extension, se plantea realizar estimativos
de cosecha en los meses de enero y agosto, momento previo a la cosechay traviesa. El cual consiste,
en tomar muestras aleatoriamente en cultivos de café a un nimero determinado de fincas de café,
seleccionados en las veredas con méas produccion historica, se recolecta café de los arboles
seleccionados, se pesa, para posteriormente solicitar informacion al productor acerca de las areas
cultivadas, afectaciones por el clima y variacion en las cosechas anteriores, finalmente se elabora
un informe con los datos, basados en las areas cultivadas en el municipios segun las hectarea en

café

(Hurtado Escobar, 2022) quien, por su experiencia en el comportamiento del sector cafetero
del municipio de Abejorral, indica que es importante tener presente que “Conociendo la
distribucion y flujos de la cosecha, los mercados y competencia, se pueden tendran meses en los
que aumentard el trabajo y requerir mano de obra adicional para la operacion, mayor flujo de caja
para la compra del producto, nivel de riesgo mas alto para el manejo de residuos especialmente en

la cosecha principal”

A traveés de la capacidad instalada del proyecto, es decir, la capacidad nominal, se definen las
siguientes cantidades que se puede transformar en periodos diarios, mensuales y anuales. Teniendo
en cuenta los dos equipos que hacen indispensable que el proceso se pueda realizar en la central de
beneficio, como es el médulo de despulpado, el cual permite 2500 kg de cereza/hora a despulpar y
la despulpadora de repase de 1.200 kg de café cereza/hora, posteriormente el sistema de secado, el
cual cuenta con una capacidad para secar 2.000 kilos cada 5 horas, y asi obtener finalmente el

producto que es café pergamino seco.

Tabla 27. Tamafio del proyecto — café pergamino seco lavado.

. . Total cereza a Total café
. Materia Horario en .
Detalle Unidad . . transformar (en pergamino lavado
Prima horas/dia
Ton) seco (en Ton)
Capacidad de produccion diaria
a partir de unidad de beneficio Cereza
de café lavado ECOMILL DIN- | 10" fresca 8 10 2
2500-Z-NG
Capacidad de produccién
mensual_a_partlr de,unldad de Ton Cereza 8 300 600
beneficio de café lavado fresca
ECOMILL DIN-2500-Z-NG
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. . Total cereza a Total café
. Materia Horario en -
Detalle Unidad . . transformar (en pergamino lavado
Prima horas/dia
Ton) seco (en Ton)
Capacidad de produccion anual
a partir de unidad de beneficio Cereza
de café lavado ECOMILL DIN- Ton fresca 8 3600 720
2500-Z-NG
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 28. Tamafio del proyecto — café pergamino honey.
. Total cereza a )
Detalle Unidad Ma.terla Cantidad transformar (en Total café honey
Prima seco (en Ton)
Ton)
Capacidad de produccion de
café por proceso de_secado Ton Cereza 6 6 4
honey en marquesina 1- fresca
mensual
Capacidad de produccion de
. Cereza
café por proceso de secado Ton 6 6 48
. fresca
honey en marquesina 1-anual

Fuente: Elaboracién propia.

El tamafio del proyecto para el procesamiento del café honey, es indispensable contar con la
disponibilidad del modulo de despulpado, el cual tiene una capacidad de 2.500 kg de café
cereza/hora, lo cual es muy ajustable para abastecer el café en mucilago necesario para el sistema
de secado via solar el cual de acuerdo a los protocolos de secado para este tipo de proceso honey,

tiene una capacidad de 4 toneladas de café pergamino honey seco.

Tabla 29. Tamafio del proyecto — café pergamino natural.

. Total cereza a
. Materia . :
Detalle Unidad . Cantidad transformar (en Total cafe natural
Prima seco (en Ton)
Ton)
Capacidad de produccion de
café por proceso de _secado Ton Cereza 3 3 1
natural en marquesina 2- fresca
mensual
Capacidad de produccion de
café por proceso de _secado Ton Cereza 3 3 12
natural en marquesina 2- fresca
anual

Para el procesamiento del café natural, es indispensable contar con la disponibilidad del area de

secado de la marquesina 2, el cual tiene una capacidad de 3 toneladas de café cereza/mes, para

Fuente: Elaboracion propia.
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secar, de acuerdo a los protocolos de este tipo de proceso, para un total de 1 tonelada de café natural
Seco, es decir cereza seca ya que este proceso omite el paso por la maquina despulpadora.

La central de beneficio esta disefiada para procesar 10.000 kg de café cereza, lo que quiere decir
que de acuerdo con el factor de conversion cinco a uno (5:1), la planta producird 2000 kg de café
pergamino seco cada dia. La cantidad de pulpa y mucilago es de 8.000 kg aproximadamente,
considerados como desechos o subproductos del café, estos serdn usados para procesar como
compost, se obtendra el 30% de abono organico, equivalente a 3.000 kg, el mucilago retirado en el

proceso tratamiento de aguas residuales, también se adicionar a la pulpa.

9.2. LOCALIZACION

9.2.1. Macro localizacion
Abejorral es un municipio de Colombia, localizado en la subregién Oriente del departamento

de Antioquia. Sus limites geograficos estan establecidos por el norte con los municipios de
Montebello, La Ceja y La Union, por el este con el municipio de Sonsén, por el sur con el
departamento de Caldas y por el oeste con los municipios de Santa Barbara y Montebello.

Figura 32. Mapa politico de Abejorral.

Fuente: (Alcaldia de Abejorral, 2022)
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Abejorral cuenta con una extension total de 491 Kmz2, extension area urbana: 1.0 Kmz2,
extension area rural: 490 Km2, Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del
mar): 2.125, Temperatura media: 17 ° C, Distancia de referencia: 86 Kilémetros de Medellin,
Ecologia: Patrimonio natural, Saltos del Aures y del Diablo. Bafios Los Molinos, Los Chorritos y
Los Dolores. Economia: Agricultura: Café, Platano, Papa * Ganaderia * Mineria. En artesanias,

canastas de bejuco, jiqueras de cabuya y esteras chinas de guasca. (Alcaldia de Abejorral, 2022).

9.2.2. Micro localizacion
Para establecer la micro localizacion de la central de beneficio, se usé el método cualitativo por

puntos, en este se seleccionaron los factores mas apreciables en el proyecto, para estos factores se
establecié un peso de 0 a 1, siendo 5 el valor més alto y mas notorio, donde la alternativa que
obtuvo mayor calificacion ponderada fue elegida como la mas conveniente para la localizacién del

proyecto, siendo la cabecera municipal con un valor de 4.1.

Figura 33. Método cualitativo por puntos

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS
Peso Cabecera Municipal Vereda La Primavera Vereda Chagualal
Factor relevante . . .. | cCalificacién . .. | Calificacién . ., | Calificacién
asignado |Calificacién Calificacion Calificacidn
ponderada ponderada ponderada
Materia prima disponible 0,23 4 0,9 5 1,2 5 1,2
Vias terrestes 0,20 5 1,0 2 0,4 3 0,6
Mano de obra calificada 0,17 3 0,5 2 0,3 3 0,5
Servicios pUblicos 0,17 4 0,7 3 0,5 3 0,5
Transporte 0,13 4 0,5 2 0,3 2 0,3
Telecomunicaciones 0,10 5 0,5 1 0,1 2 0,2
Total 1,00 41 2.8 3,2

Fuente: Elaboracion propia

Figura 34. Localizacion central de beneficio

Fuente: (Google maps, 2022)
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Si bien, la ubicacién elegida para la central de beneficio es en la cabecera municipal del
municipio de Abejorral, se adjuntan las coordenadas entregadas por la aplicacion de Google Maps
5.782435282514975, -75.42909836343694, siendo el factor méas relevante del método cualitativo
por puntos. En cuanto a las vias terrestres, durante la visita al municipio, se pudo apreciar que la
conexion vial con la ciudad de Medellin se encuentra en buenas condiciones,  para el acceso, lo
que permite que el transporte de carga, como es el caso de los camiones considerados como
sencillos y doble, con capacidad hasta de 12 toneladas, como alternativas se cuenta con via
secundaria al municipio de Santa Barbara y el departamento de Caldas via al municipio de Aguadas
y conexion con el municipio de La Pintada. La ubicacién permite un buen acceso de los productores
de café, las vias terciarias que conectan con la ruralidad, a pesar de ser carreteras no pavimentadas
0 conocidas como vias destapadas, son transitables para el transporte de café empacado en sacos,
la ubicacion es estratégica por la conectividad que tiene con las veredas mas importantes del
municipio, en cuanto a la produccion de café, destacandose los corregimientos Pantanillo y

Chagualal.

Para la operacion de la planta de beneficio, se requiere de disponibilidad de agua limpia, de
acuerdo con los consumos calculados por unidad de produccion, la cual serd suministrada por la
empresa Empresas Publicas de Abejorral EPA, quien ofrece los servicios de acueducto, aseo y
alcantarillado para el municipio. Es de tener en cuenta, que las aguas residuales que se generan en
el proceso de beneficio no deben ser descargadas en alcantarillados, por su alta contaminacion se
hace necesario realizar acercamiento con la Corporacién Auténoma Regional CORNARE, para la
gestion de permisos de vertimientos y verificacion del sistema de tratamiento de aguas a aplicarse.
El suministro de energia eléctrica se hara con la empresa EPM, para suplir las necesidades de

energia eléctrica con las especificaciones para el funcionamiento de maquinas de alto voltaje.

9.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto desde su inicio permite esbozar los equipos, materiales, maquinaria
necesarios para la operacion optima de la central de beneficio, continuamente con el desarrollo de
los procesos productivos claves, el talento humano que hara que todos procesos se realicen y se

integren en secuencia.
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9.3.1. Producto y su caracterizacion desde el punto de vista técnico (ficha técnica).

Figura 35. Ficha técnica — café pergamino seco lavado

Ficha tecnica - Café pergamino seco lavado
Nombre del producto Café pergamino seco lavado

Fotografia del producto

Cadigo del producto 0201.11.10.00
Café pergamino seco con proceso de beneficio lavado, perteneciente
aespecie arabica.

Descripcion del producto

Pais Colombia

Origen De pa.rFar.ne nto Antn.:qma
Municipio Abejorral
Altitud Entre 1400y 2.000 M.S.N.M

Comercializado por Café ARUMA S.A.S
Vida util aproximada | Aproximadamente 1 afio bajo condiciones ideales de almacenamiento)

Cafeina 1.2% Otros azucares 1.1.% |[Lipidos 16.4%

Trigonelina 1.0% Polisacaridos 49.8% Minerales 16.4%
Compaosicion Amino acidos 0.5% Acidos alifdticos 1.1%

Proteinas 9.8% Acido quinico 0.4%

Sacarosa 8.0% Acido clorogénico 6.5%)

Café pergamino con olory color caracteristico, segln norma técnica
colombiana NTC 2323

No usar ganchos al momento de mover el costal

No mezclar en arrume con otros tipos de beneficio de café

Café con factor de rendimiento entre 87y 92 kg

Humedad del granoentre 10% - 12%

Requisitos especificos |Producta empacado en presentacionesde 25kgy 40kg

Calidad

Requisitos generales

Almacenar en espacios con humedad relativa inferioral 70% y
temperatura media de 20°c

Café empacado en bolsa tipo grainpro, asegurada con abrasadera
plastica, y costal de fique. Se entrega el producto con marcacidn en el
costal de fique con chapeta indicando, fecha de produccidn, fecha de
vencimientoy nimero de lote

Empaque y rotulado

Presentaciones Empacado en costal de figue en presentacionesde 25kgy 40 kg

Fuente: Elaboracion propia
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9.3.2. Descripcion del proceso: diagrama de proceso central de beneficio de café.

Figura 36. Proceso productivo en bloques del café pergamino lavado seco
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Fuente: Elaboracion propia.

111



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,

Antioquia.

9.3.3 Esquema general de la distribucion fisica de la planta

Figura 37. Esquema general planta de beneficio de café

Transportador de
cereza (naturales)

Secado rotativo
SG 4 (naturales)

Preclasificador -

Secado estatico ecodryer

R 1500 (pergamino, honey)
Tanque sifon,
escurridor
4 oficinas \
« gﬁj Desmucilaginador
.
Laboratorio de L
compray calidad 5
Sala de espera | « Area de
bodega

[ bascula

Area total de la planta: 700 metros cuadrados

Fuente: (Penagos hermanos, 2022) editado

En el esquema general de la central de beneficio, se puede observar de manera animada, los
espacios claves para el funcionamiento de la operacion, como las areas de pesaje, salas de espera
para los caficultores de acuerdo a su orden de llegada en el momento de la venta, espacio para el
laboratorio de calidades, oficinas, bodega de almacenamiento de producto terminado, y en el
circuito de operaciones, la maquina despedregadora, despulpadora, lavado, y secado.
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Tabla 30. Area total de la planta.
AREA DE LA PLANTA

CONCEPTO METROS CUADRADOS
Magquinaria planta de produccion 300
Bodega 100
Fosa de desechos de pulpa 75
Marquesinas 70
Oficinas administrativas 60
Tratamiento de aguas mieles 40
Laboratorio de compra y calidad 35
Sala de espera y recibo 20
TOTAL AREA 700

Fuente: Elaboracion propia.

Las areas establecidas en la central de beneficio estan distribuidas en mayor representacion por
las maquinarias, equipos y accesorios requeridos para todo el proceso de produccion y
transformacion de la cereza en café pergamino seco, posteriormente el area de bodegaje donde se
almacenara la produccion en orden de existencia de los inventarios, la fosa de desechos de pulpa
de café donde se compostera la cascara para convertirse en abono, marquesinas para el secado del
café a través de la accion de calor generada por la luz solar, oficinas administrativas, tratamiento
de agua mieles resultantes del proceso del café pergamino seco, laboratorio de compra de café y
calidad de café y finalmente la sala de espera y recibo para los caficultores que van llegando a traer

su café para la venta.

Figura 38. Sistema de secado, via solar, método marquesina

,—s’w;?% iﬁﬂ

——

Fuente: Elaboracion propia
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Para los procesos de café honey y natural, el sistema de secado utilizado desde los d&mbitos
técnicos, se utilizada el método por marquesina, el cual, por medio de accion del viento y la
temperatura irradiada por el sol, ejerce el proceso de deshidratacion de la humedad interna del
grano. Cada uno de un area de 5 metros de ancho, 6 metros de largo y 3 metros de alto, para un
total de 35 metros cuadrados, distribuidos en 3 pasillos de camas africanas de tres niveles, cada
pasillo sera de 1 metro de ancho por 35 metros de largo, dejando entre cada pasillo 1 metro de
camino para realizar las labores operativas del proceso, asi las cosas, el nivel superior es para el
proceso de retiro mayor de humedad del grano denominado deshidratacion en donde el grano puede
contar con un 45% a 55% de humedad, el segundo nivel es para oreado del café, en donde el grano
puede estar en un promedio de 20% de humedad, y en el tercer nivel es donde el café termina su
proceso de secado, donde debe de estar en un rango de 10% a 12% de humedad para finalizar el

proceso.

Figura 39. Sistema de secado via, mecanica por combustion de cisco.

Fuente: (LTDA, Promain Ingenieria, 2022)

En el proceso de secado industrial del café se utiliza por lo general equipos que proporcionan
las condiciones medioambientales requeridas de modo artificiales para el proceso de secado del
café de manera continua sin interrupciones por condiciones climaticas adversar al proceso, para el
caso de la central de beneficio se utilizaran los sistemas de secado mecanico CE-2000 de la empresa
INGESEC, con combustion de cisco de café. Los cuales presentan unos rendimientos estimados

del siguiente orden:
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Tabla 31. Sistema de secado mecanico de café con combustidn de cisco para 2000 kg de café pergamino seco en
pico de produccion.

Sistema de secado mecanico de café EC-2000
Concepto Unidad | Cantidad
Cisco de café Kg 200

Costo total
$ 120.000

Costo unitario

$ 600
Fuente: elaboracion propia

En referencia a la cotizacion obtenida por laempresa (LTDA, Promain Ingenieria, 2022) indican
que para el proceso de secado de la produccion de café pergamino en un dia pico que es de 2.000
kg de café pergamino seco en la central de beneficio se requieren 200 kg de cisco de café para
ejercer la combustion y la transmision de aire caliente a la masa de café en proceso de secado,
estableciendo temperaturas de 40°C en promedio para generar un café con muy buna calidad de
secado y por ende contenido de humedad ideal entre el 10% y 12%, asi mismo que el precio de
referencia del kilo de cisco en el mercado nacional, promedia entre los $200 y $300 pesos, para el
caso se tomo $250.

9.3.4 Presupuesto de inversiones acorde con la relacion del tipo de maquinaria y equipo a
emplear en la planta de produccion.

Tabla 32. Presupuesto de inversion de planta de produccion.
UNIDAD DE

CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Sistema de Limpieza, Clasificacion y
Cargue
Bomba sumergible de 1 hp, 220 V Estandar 1 $ 4.750.000 $ 4.750.000
Despedregadora en acero inoxidable Estandar 1 $ 5.950.000 $ 5.950.000
Tolva para flotes Estandar 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000
Tanque tolva para desagtie Estandar 1 $ 2.950.000 $ 2.950.000
Estructura con pasarela para monitoreo Estandar 2 $ 4.000.000 $ 8.000.000
Alimentadores Escurridores
Escurridor de agua y alimentador de .
cereza 2500 NG Estandar 1 $6.900.000 $6.900.000
Escurridor de agua y alimentador de .
cereza 1200 NG Estandar 1 $5.500.000 $5.500.000
Sistema ECOMILL DIN 2500-2-NG |+ £y oy 1 $20550.000 | $20.550.000
completo
Sistema despulpadora repasadora 1200 Estandar 1 $8.750.000 $8.750.000
completo
Tornillo sinfin para transporte de pulpa Estandar 1 $ 6.100.000 $6.100.000
Torillo sinfin para transporte de ¢af® | xtandar 2 $8.100.000 $16.200.000
Moto reductor Estandar 1 $ 2.800.000 $ 2.800.000
Tanques de fermentacion 3000 Estandar 3 $ 5.980.000 $17.940.000
Lavador DIN-1500 Estandar 1 $9.350.000 $9.350.000
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CONCEPTO U::'A'EDQDDEE CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Sistema de Carga con Centrifuga
Bomba sumergible de 1 hp, 220 V Estandar 1 $ 6.500.000 $ 6.500.000
Centrifuga modelo CEN-1500 Estandar 1 $ 16.250.000 $ 16.250.000
Secador CE-2000 Estandar 2 $ 96.850.000 $193.700.000
Sistema de secado so!ar tipo marquesina Estandar 2 $ 20.000.000 $ 40.000.000
3 estaciones
Des humificador Estandar 2 $10.000.000 $ 20.000.000
Banda transportadora de carga Estandar 1 $ 23.450.000 $ 23.450.000
Montacargas Estandar 1 $ 70.000.000 $ 70.000.000
CERPER 2 Estandar 1 $ 6.400.000 $ 6.400.000
Béascula digital 3 Ton Estandar 1 $ 4.000.000 $ 4.000.000
Bascula digital 1 Ton Estandar 1 $ 1.350.000 $ 1.350.000
Trilladora de muestras Estandar 1 $ 3.500.000 $ 3.500.000
Gramera digital Estandar 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Estibas Estandar 10 $110.000 $ 1.100.000
Camion para transportar café Estandar 1 $170.000.000 $ 170.000.000
Sistema de Tratamiento de Aguas
Mieles
Tanques de polietileno de alta densidad Estandar 4 $ 3.700.000 $ 14.800.000
Tuberia samtarlaeleeg rZ]\ch 6"x 6 metros Estandar 2 $275.000 $ 550.000
Codo sanitarios en PVC para 6" Estandar 6 $23.000 $ 138.000
Laboratorio de Calidad
Tostadora Probat dos tambores Estandar 1 $ 65.000.000 $ 65.000.000
Filtro de agua coldrink system 111 Estandar 1 $ 3.500.000 $ 3.500.000
Calentador de agua H5 Estandar 1 $ 6.200.000 $ 6.200.000
Monitor de mallas Estandar 1 $ 5.000.000 $ 5.000.000
Juego de tazas para catacion Estandar 1 $2.100.000 $2.100.000
Molino G3 Estandar 1 $ 5.800.000 $ 5.800.000
Gramera digital Estandar 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Medidor de humedad para café Estandar 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000
TOTAL $791.078.000
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 33. Adecuaciones basicas.
CONCEPTO U2 DE CANTIDAD | COSTOUNITARIO | COSTO TOTAL
Pintura Caneca 3 $ 250.000 $ 750.000
Herramientas generales Caja herramientas 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Pegamento industrial Galon 3 $ 80.000 $ 240.000
Pintura trafico pesado Caneca 5 $ 500.000 $ 2.500.000
Lona antideslizante M2 50 $11.000 $ 550.000
TOTAL $5.040.000

Fuente: Elaboracién propia.
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Dentro de las adecuaciones basicas pertinentes para tener en cuenta en la central de beneficio
se hace referencia méas que todo a los condicionantes que son requeridos para la modificacion en
la cual debe de estar la superficie de las operaciones, como lo son los pisos cubiertos de pintura de
trafico pesado, ademas de la lona antideslizantes, ya que en el piso pueden existir fluidos como

agua o mucilago de café, y por consiguiente puede existir la probabilidad de deslizamiento del

personal.
Tabla 34. Precio interno base de compra del café colombiano.
Pesos por carga de 125 kg. de café pergamino seco factor 90
Afio Precio kg unitario Precio carga 125 kg Precio bulto 40 kg
2017 $ 6.836 $ 854.510 $ 273.443
2018 $ 6.192 $ 774.043 $ 247.694
2019 $ 6.580 $ 822.471 $ 263.191
2020 $ 8.758 $ 1.094.770 $ 350.326
2021 $ 12.699 $ 1.587.355 $ 507.953
2022 $ 18.207 $ 2.275.921 $ 728.295
Promedio acumulado $ 9.879 $ 1.234.845 $ 395.150

Fuente: Estadisticas cafeteras (Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, 2022)

En la tabla anterior se puede apreciar el comportamiento del precio interno del café pergamino
seco para la unidad de 125 kilo gramos de café pergamino seco, bajo las condiciones de calidad de
un factor de rendimiento del 90, el cual es considerado un buen factor en calidad, si bien el
comportamiento del precio interno se puede apreciar que es de un modo uniforme entre los afios
2017 y 2019, sin embargo comienza a presenciarse un ascenso considerable en el afio 2020,
teniendo como referente de comportamiento la época de la pandemia del Covid-19, el cual trajo un
aumento del consumo del café en los hogares a nivel mundial e incertidumbre en los mercados, en
efecto para el establecimiento del precio promedio de acumulado no fue recomendable utilizar el
valor para los ejercicios de proyecciones, debido a las altas fluctuacion entre los precios afio tras
afio a partir del afio de la pandemia Covid-19, dicho esto se sugiri6 trabajar con el precio del afio
2022, el cual es de $18.207 por kg, $728.295 para un bulto de 40 kg, y de $2.275.921 para una
carga de 125 kg para un café con factor de rendimiento de 90, lo que traduce que por cada 90 kg
de café pergamino seco, se espera obtener 70 kg de cafe excelso.
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Tabla 35. Calculo de valor de compra de café cereza para una carga de 125 kg de café pergamino seco.

Detalle Unidad Cantidad Valor unitario Valor total

Café cereza Kg 625 $ 3.641 $ 2.275.921

Fuente: Elaboracidn propia.

El precio esta calculado a partir de las estadisticas suministradas por (Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, 2022) teniendo como referente fijo el valor del afio 2022 y no el valor del
promedio acumulado de todos los afios, se toma el valor de conversion de café cereza a café
pergamino seco, la cual es de (5:1), es decir que para una carga de 125 kg de café pergamino seco
se requieren 625 kg de café cereza, se toma el valor de la carga de $2.275.921 y se divide entre 625
para obtener el valor unitario del kilo de café cereza que conforman la transformacién de una carga

de café de 125 kilos de café pergamino.

Tabla 36. Costo de café cereza para un bulto de 40 kg de café pergamino seco.
Unidad Cantidad

Detalle Valor unitario Valor total

Café cereza Kg 200 $ 3.641,47 $ 728.294

Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso de la central de beneficio se establece la unidad de medida comercial a partir del
bulto de 40 kg de café pergamino seco, el costo para esta unidad se rige a partir del costo unitario
obtenido anteriormente en la tabla 10, el cual es de $3.641 y de acuerdo al factor de conversion de
café cereza a pergamino seco, es de (5:1) para el caso, un bulto de 40 kg de café pergamino seco,

requiere 200 kg de café cereza, y el costo de esta cereza es de $728.294.

Tabla 37. Consumo de servicios publicos para la operacion de la central de beneficio.

Concepto Unidad Cantidad
Agua Metro cubico 60
Energia KWh 450
Alcantarillado Metro cubico 30

Fuente: Elaboracion propia.

Los servicios publicos requeridos para el funcionamiento de la operacion de la central de
beneficio, de acuerdo con (LTDA, Promain Ingenieria, 2022) para la circulacién en el sistema de
bombeo, despedregadora, tolva sifon y tornillos alimentadores/escurridores, solo se necesita la

tolva sifon llena de agua para todo un dia de trabajo en el beneficio, el volumen equivalente de
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agua es de 1.000 litros. EI consumo de agua del lavador es de 0.3 a 0.5 litros de agua por cada kilo
de café pergamino seco producido, teniendo en cuenta que en un dia pico se estiman 2.000 kg de
café pergamino seco, el consumo de agua en el lavador poniendo el margen maximo de consumo,
seria der 1.000 litros de agua para un dia pico de produccion. La bomba y centrifuga para cargar el
café al secado aprovechan el agua residual de los tanques que recibe el café del proceso de lavado,
por ende, en esta fase no hay consumo adicional. En este orden de ideas para beneficiar 10.000 kg

de cereza en un dia pico se requieren 2.000 litros de agua, lo equivalente a 2 metros cubicos.

Para el consumo de energia, la central de beneficio demanda aproximadamente 450 KWh para el
funcionamiento de las maquinas y equipos requeridos para el funcionamiento de toda la operacion,
siendo necesario precisar que este valor esta relacionado para dias con la capacidad maxima de
operacion. Si bien el consumo de agua en todos las maquinas y equipos que conformar el ciclo de
postcosecha del café en a central de beneficio, consumen en promedio al mes 60 metros cubicos,
solo la mitad, es decir, 30 metros cubicos que corresponden al lavado del café contienen alta
cantidad de sdlidos, los cuales por los requisitos de la autoridad ambiental CORNARE se deben de
tratar por medio del sistema de tratamiento de aguas residuales o también conocido como sistema
de tratamiento de aguas mieles, el cual va a contener los s6lidos y la carga microbiana en un sistema
de filtros con piedra y trinchos de plantas absorbentes para asi finalmente entregar al desage final,

un desecho libre de alta carga contaminante por sélidos.

9.3.5. Costos directos de produccion asociados a la central de beneficio de café.

Los costos directos de produccion en este item, estaran asociados a las materias primas para
el procesamiento de café en Abejorral, teniendo en cuenta la vida util del proyecto,

correspondiente a 20 afos.

Tabla 38. Costos directos de produccion, materia prima.

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Café cereza fresca Bultos - 40 kg cps 50 $ 728.295 $36.414.738
Empaque de fique Unidad 50 $4.200 $210.000

Cisco de café kg 200 $ 250 $ 50.000

TOTAL MES Bultos - 40 kg cps 1500 $ 732.745 $1.099.117.142

TOTAL ANO Bultos - 40 kg cps 18000 $732.745 $ 13.189.405.703

TOTAL VIDA UTIL 360000 $ 263.788.114.055

Fuente: Elaboracion propia.



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,

Antioquia.

» Enlasecuencia de la elaboracién de los componentes del estudio técnico, se considera que, la
intervencion es viable técnicamente.

= La cereza de café fresca, es una materia prima muy versatil, de la cual se puede presentar
minimamente 4 tipos de productos, café pergamino lavado, café pergamino honey, café
natural, café pasilla.

= La cabecera municipal es una buena eleccion de ubicacion del proyecto, especialmente por la
condicion del estado y acceso de las vias terrestres.

= La central de beneficio es un modelo integrado y compacto de transformacion de la materia
prima, disminuyendo la incertidumbre de las condiciones ambientales para el secado via solar
del café.

= Conunainstalacion de planta procesadora de café de manera integrada, permite la produccion
de los diferentes productos de café en un solo lugar, ahorrando costos de produccion y de

venta.

9.4. Sistema de costos basados en actividades.

En base a los productos ofrecidos al mercado y su precio unitario calculado, especificamente
el café pergamino seco y la pasilla, se ejecuta el sistema de costos basado en actividades (Costos
ABC), clasificando los costos directos de produccién y los costos indirectos de produccién, como

se expone en las siguientes tablas para ambos productos:

Tabla 39. Costos directos de produccién del café pergamino seco.

CONCEPTO UNIDAD COSTOS
Materia prima Bultos/kg $13.189.405.703
Nomina Pesos (COP) $540.175.872
Maguinarias y equipos Pesos (COP) $ 775.590.00
TOTAL $14.505.171.575

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 40. Costos indirectos de produccion del café pergamino seco.

CONCEPTO UNIDAD COSTOS
Gastos administrativos Bultos/kg $51.260.004
Muebles, enseres y Pesos (COP) $ 45.430.000
equipos de oficina.
Adecuaciones. Pesos (COP) $5.040.00
TOTAL $101.730.004

Fuente: Elaboracion propia.
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El siguiente paso consta en dividir cada uno de los costos directos e indirectos de produccion
entre la capacidad de produccién de la central de beneficio de café, de tal manera, se obtendra el
costo unitario de produccion segun los conceptos establecidos en las tablas 39 y 40. Los resultados
obtenidos del costo unitario, para el café pergamino seco, bajo el sistema ABC, se evidencian por
medio de las siguientes tablas.

Tabla 41. Costos ABC: Costos directos de produccion del café pergamino seco.

CONCEPTO COSTO
Mano de obra $ 540.175.872
Materia prima $ 13.189.405.703
Depreciacién maquinaria y equipos $ 77.559.000
Capacidad de produccion planta 18.000
Costo de produccion $ 767.063

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 42. Costos ABC: Costos indirectos de produccion del café pergamino seco.

CONCEPTO COSTO
Gastos administrativos $ 51.260.004
Depreciacién muebles y enseres $ 4.543.000
Adecuaciones $ 5.040.000
Capacidad de produccion planta 18.000
Costo de produccion $ 3.380

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, se realiza la sumatoria de los costos directos e indirectos de produccion, con
el objetivo de determinar, el costo para producir un bulto de 40 Kg de café de pergamino seco en

la central de beneficio de café, los resultados se exponen en la tabla 43.

Tabla 43. Costo total de produccién café pergamino seco.

Costos directos $ 767.063
Costos indirectos $ 3.380
Costo total de produccion $ 770.444

Fuente: Elaboracién propia.

Con base a los resultados obtenidos anteriormente, se demostrard por medio de la siguiente
ecuacion, si el costo encontrado y el margen de contribucion del 30%, correlacionan con el precio

unitario calculado anteriormente.

) o Total costo de produccion .,
Precio unitario 2 = Ecuacion 13
1-30%
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Reemplazando, obtenemos lo siguiente:

$770.444

P . itario 2 = ——~ "~
recio unitario 1-30%

Precio unitario 2 = $1.100.634

De acuerdo al célculo anterior, se demuestra la efectividad del sistema ABC, los precios
unitarios del café pergamino seco, son iguales en las metodologias utilizadas. Por consiguiente, se
procede a aplicar nuevamente el sistema de costos basado en actividades, para el producto

secundario, la pasilla. Los resultados, se muestran a continuacion.

Tabla 44. Costos directos de produccién de pasilla.

CONCEPTO UNIDAD COSTOS
Materia prima Bultos/kg $39.568.217.108
Nomina Pesos (COP) $270.087.936
Maquinarias y equipos Pesos (COP) $ 387.795.000
TOTAL $40.226.100.044

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 45. Costos indirectos de produccion de pasilla.

CONCEPTO UNIDAD COSTOS
Gastos administrativos Bultos/kg $ 25.630.002
Muebles, enseres y Pesos (COP) $22.715.000
equipos de oficina.
Adecuaciones. Pesos (COP) $ 2.520.000
TOTAL $ 50.865.002

Fuente: Elaboracion propia.

El siguiente paso consta en dividir cada uno de los costos directos e indirectos de produccién
entre la capacidad de produccion de la central de beneficio de café, de tal manera, se obtendra el
costo unitario de produccion segun los conceptos establecidos en las tablas 46 y 47. Los resultados
obtenidos del costo unitario, para el café pergamino seco, bajo el sistema ABC, se evidencian por
medio de las siguientes tablas.

Tabla 46. Costos ABC: Costos directos de produccion de pasilla.
CONCEPTO COSTO

Mano de obra $ 540.175.872
Materia prima $ 659.470.285
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Depreciacién maquinaria y equipos $ 77.559.000
Capacidad de produccion planta 900
Costo de produccion $ 86.177

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 47. Costos ABC: Costos indirectos de produccion de pasilla.

CONCEPTO COSTO
Gastos administrativos $ 51.260.004
Depreciacién muebles y enseres $ 4.543.000
Adecuaciones $ 5.040.000
Capacidad de produccion planta 900
Costo de produccién $ 5.600

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, se realiza la sumatoria de los costos directos e indirectos de produccion, con
el objetivo de determinar, el costo para producir un bulto de 40 Kg pasilla en la central de beneficio

de café, los resultados se exponen en la tabla 43.

Tabla 43. Costo total de produccidn de pasilla
Total costo directo $ 86.177
Total costo indirecto $ 5.600
Costo total de produccion $ 91.777
Precio unitario pasilla $ 262.219

Fuente: Elaboracion propia.

En base a los resultados obtenidos anteriormente, se demostrard por medio de la siguiente
ecuacion, si el costo encontrado y el margen de contribucion del 30%, correlacionan con el precio

unitario calculado anteriormente.

Total costo de produccién

Precio unitario 2 = 1-65% Ecuacion 14

Reemplazando, obtenemos lo siguiente:

$91.777

p . itario 2 = — " "*
recio unitario 1—65%

Precio unitario 2 = $ 262219



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral,
Antioquia.

De acuerdo al célculo anterior, se demuestra la efectividad del sistema ABC, los precios
unitarios del café pergamino seco, son iguales en las metodologias utilizadas tanto para el café

pergamino seco y para la pasilla.

9.5. Factibilidad del estudio técnico.

= En lasecuencia de la elaboracion de los componentes del estudio técnico, se considera que,
la intervencion es viable técnicamente.

= La cereza de café fresca, es una materia prima muy versatil, de la cual se puede presentar
minimamente 4 tipos de productos, café pergamino lavado, café pergamino honey, café
natural, café pasilla.

= La cabecera municipal es una buena eleccion de ubicacién del proyecto, especialmente por
la condicion del estado y acceso de las vias terrestres.

= Lacentral de beneficio es un modelo integrado y compacto de transformacion de la materia
prima, disminuyendo la incertidumbre de las condiciones ambientales para el secado via
solar del café.

= Con una instalacion de planta procesadora de café de manera integrada, permite la
produccién de los diferentes productos de café en un solo lugar, ahorrando costos de

produccién y de venta.

11. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
11.1. Vision empresarial.

11.1.1. Razébn social.

CAFE ARUMA SAS.

11.1.2. Objetivo social.
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El procesamiento y comercializacion de café pergamino lavado seco, café pergamino seco

honey, café cereza seco natural y café pergamino seco pasilla.

11.1.3. Valores y principios.

= Calidad: cumplir con los estdndares de calidad determinados por las distintas normas

relacionadas a la produccion y comercializacion de café.

= Vocacion de servicio: El personal de Café ARUMA S.A.S. se relaciona con los productores
cafeteros y demas proveedores de la empresa con amabilidad, calidad, respeto y preocupacion

por atender los requerimientos y necesidades de cada uno de ellos.

= Cumplimiento: responder con los compromisos y tareas asignadas en el tiempo acordado.

= Sostenibilidad: propender por el cuidado del medio ambiente y el bienestar de las personas.

= Transparencia: practica de cualidades sinceras y justas frente al trabajo y el adecuado manejo
de los recursos tangibles e intangibles de la empresa.

11.1.4. Misién.

Somos una empresa que procesa y comercializa cafés especiales de alta calidad, que cuenta
con tecnologia y el personal idoneo para su procesamiento, bajo una firme apuesta por el cuidado
del medio ambiente y ofreciendo precios asequibles en el mercado.

11.1.5. Vision.

En el 2027 seremos una empresa reconocida por la amplia participacion en el mercado nacional
e internacional de café de alta calidad, impulsando al pequefio caficultor y promoviendo su calidad
de vida y la de su familia, ademas de contribuir al desarrollo del sector cafetero en el municipio de

Abejorral Antioquia y la region.
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11.1.6. Objetivos organizacionales.
= Producir cafés especiales puro a partir del café cereza fresco, cumpliendo con las metas de
produccion semanales.

= Comercializar la produccion de café aprovechando canales de distribucion existentes y con
precios competitivos en el mercado.

= Establecer relaciones comerciales confiables.
= Ser ambientalmente responsable.

= Cumplir con los seguimientos estipulados en el proceso de produccién como control a la
calidad.

= Garantizar a los pequefios caficultores de Abejorral la compra de sus producciones de café
cereza fresca.

11.2. Estructura organizacional.

Figura 23. Organigrama de la central de beneficio de café.

Fuente: Elaboracién propia.
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11.3. Manual de funciones.

Tabla 44. Manual de funciones, gerente.

Cargo Gerente
NUmero de cargos 1
Dependencia Direccién
Jefe Inmediato No aplica
Perfil

Profesional con titulo universitario en administracion de empresas agropecuarias, ingeniero industrial,
ingeniero agricola, ingeniero agronomo preferiblemente con experiencia y formacion en gerencia de empresas
del sector cafetero.

Funciones

Actuar como representante legal de la empresa

Desarrollar y ejecutar plan estratégico de posicionamiento, crecimiento y generacion de utilidad de la empresa

Administrar presupuesto y procurar la optimizacién de los gastos

Procurar el buen funcionamiento de cada una de las dependencias de la empresa, procurando mantener
condiciones laborales favorables para los empleados

Asegurar el cumplimiento normativo legal y fiscal de la empresa

Busqueda de alianzas estratégicas y comerciales

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 45. Manual de funciones, Coordinador de produccion.

Cargo Coordinador de produccion
Numero de cargos 1

Dependencia Produccién y bodega

Jefe Inmediato Gerente

Perfil

Ingeniero industrial o de procesos, profesional en areas administrativas, tecndlogo con experiencia
demostrable en lineas de produccidn y logistica de bodegas.

Funciones

Suministrar informacién oportuna de produccion y almacenamiento a las deméas dependencias

Recibir instrucciones de procesamiento del café en cereza del departamento de calidad

Coordinar equipo de trabajo del area encargada

Garantizar la fluidez de la operacion del area productiva

Garantizar la seguridad del personal a cargo

Asegurar el constante suministro de materias primas para la planta de produccion

Asegurar el funcionamiento de la bodega y el correcto almacenamiento del café pergamino

Llevar control de mantenimiento y funcionamiento de la maquinaria de planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 46. Manual de funciones, Maquinista.

Cargo Magquinista / Patiero
NUmero de cargos 1

Dependencia Produccién y Bodega

Jefe Inmediato Coordinador de produccion
Perfil

Técnico en produccion de café o técnicos con experiencia demostrable de méas de 3 afios con procesos de
beneficio y manejo de maquinaria de despulpado y secado de café.

Funciones

Acatar instrucciones de produccion del departamento de calidad

Operar eficientemente la maquinaria de despulpado y lavado de café bajo procesos estandarizados
asegurando la calidad del café

Operar maquinaria y supervisar proceso de secado de café

Llevar registro de calidad de los cafés procesados

Llevar registro de operacion y mantenimiento de la maquinaria a cargo

Seguir a cabalidad los protocolos de seguridad establecidos por la empresa

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 47. Manual de funciones, Jefe de materias primas y bodega.

Cargo Jefe de materias primas y bodega
Numero de cargos 1

Dependencia Produccién y Bodega

Jefe Inmediato Coordinador de produccion
Perfil

Tecndlogo en gestion logistica o técnicos con competencias y experiencia demostrable de mas de 2 afios en
logistica de bodega y alistamiento en produccién.

Funciones

Recibir y asegurar el continuo suministro de café en cereza al maquinista para iniciar la cadena de
produccion

Garantizar las condiciones de la bodega para que cumplan en todo momento los estdndares necesarios para
el buen almacenamiento del café pergamino terminado

Llevar registro de inventarios de café en cereza ingresado y café pergamino almacenado

Facilitar y diligenciar la documentacion necesaria para facilitar la logistica de carga y descargue del café

Operar montacargas

Cumplir con protocolos de seguridad establecidos por la empresa y asegurar el cumplimiento de este de los
operarios a cargo

Supervisar las labores de mantenimiento y operativas del personal a cargo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 48. Manual de funciones, Asistente de produccion y bodega.

Cargo Asistentes de produccién y bodega

NUmero de cargos 2

Dependencia Produccién y Bodega
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Jefe Inmediato ‘ Jefe de materias primas y bodega
Perfil
Bachiller con experiencia en funciones de bodega y/o beneficio de café
Funciones

Operar montacargas

Facilitar y mover materias primas y procesadas en cadena de produccion

Realizar el mantenimiento de equipos y areas de procesos y administrativas

Empacar y almacenar café pergamino

Otras funciones necesarias para el buen funcionamiento del area de produccion

Garantizar el adecuado ordenamiento de los lotes al momento de despachar café hacia el comprador

Cumplir con los protocolos de seguridad establecidos por la empresa

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 49. Manual de funciones, Coordinador de calidad.

Cargo Coordinador de calidad
NuUmero de cargos 1

Dependencia Produccién y Bodega
Jefe Inmediato Gerente

Perfil

Profesional o tecndlogo en &reas relacionadas a la produccion de café con certificacion Q-GRADER y
experiencia demostrable minima de 2 afios en catacion y calidad de café

Funciones

Procesar muestras del café comprado para asegurar la calidad y perfil de cada una de los lotes comprados

Establecer formulas de mezclas de lotes para obtener perfiles de calidades establecidas

Apoyar en el relacionamiento con productores y realizar negociaciones con productores de cafés
excepcionales

Aprobar la compra de lotes de café de acuerdo con su calidad

Supervisar el proceso de compra dentro y fuera de la planta

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 50. Manual de funciones, Comprador.

Cargo Comprador

Numero de cargos 1

Dependencia Produccién y Bodega
Jefe Inmediato Coordinador de calidad
Perfil

Técnico en éareas comerciales o Bachiller con experiencia comercial, preferiblemente en el sector
agropecuario, nociones basicas de calidad y catacién de café.

Funciones

Encargado de la recepcion, control de calidad, pesado y compra del café en planta

Encargado de la compra de café (pesado, control de calidad) en unidad mdvil de compra en territorio

Apoyar al coordinador de calidad en el suministro de muestras y pruebas de calidad

Llevar registro de compras y 6rdenes de pago a productores de café

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 51. Manual de funciones, Conductor.

Cargo

Conductor

NUmero de cargos

1

Dependencia

Produccién y Bodega

Jefe Inmediato

Coordinador de calidad

Perfil

Bachiller con experiencia demostrable de més de 1 afio de manejo de vehiculos de carga. Licencia B2 — C1.

Funciones

Encargado de transportar café en cereza de veredas del municipio del Abejorral y municipios cercanos que
tengan dificil acceso en compafiia del comprador

Transportar materias primas y materiales de mantenimientos para asegurar la operacion de la central de
beneficio

De acuerdo con disponibilidad, facilitar la movilidad del personal de la planta a actividades relacionadas
con sus funciones

Transportar café pergamino y subproductos a aliados comerciales

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 52. Manual de funciones, Coordinador administrativo.

Cargo Coordinador administrativo

Numero de cargos

1

Dependencia

Coordinacion Administrativa y de Talento Humano

Jefe Inmediato

Gerente

Perfil

Profesional en administracion de empresas o tecnélogo con formacién en &reas de apoyo administrativo con
experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

Funciones

Apoyar en el diligenciamiento y tratamiento documental necesario para la operacién de la central de
beneficio

Procesar informacion relacionada los gastos de oficinay llevar control de inventario de material de oficina

Apoyar en la creacién de informes y presentaciones

Planear y manejar indicadores de gestién de la empresa

Apoyar en el manejo de relaciones corporativas

Realizar procesos de contratacion y manejo documental del personal de la empresa.

Apoyar al gerente en todo lo relacionado al manejo administrativo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 53. Manual de funciones, Servicios generales.

Cargo Servicios generales

NUmero de cargos

1

Dependencia

Coordinacion Administrativa y de Talento Humano

Jefe Inmediato

Coordinador administrativo

Perfil

Bachiller con experiencia en servicios generales
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Funciones

Realizar labores de limpieza de &reas comunes y administrativa

Velar por la buena presentacion de las areas de trabajo y de atencion a productores y aliados comerciales

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 54. Manual de funciones, Vigilancia.

Cargo Vigilancia

NUmero de cargos 1

Dependencia Coordinacion Administrativa y de Talento Humano
Jefe Inmediato Coordinador administrativo

Perfil

Bachiller con curso de vigilancia, experiencia en servicios de vigilancia

Funciones

Garantizar la seguridad de las instalaciones de la central de beneficio durante las noches

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 55. Manual de funciones, Revisor fiscal.

Cargo Revisor Fiscal
Numero de cargos 1

Dependencia Coordinacion contable
Jefe Inmediato Gerente

Perfil

Profesional en contaduria con especializacion en revisoria fiscal con experiencia de al menos 3 afios en
cargos similares

Funciones

Realizar interventoria de la contabilidad de la empresa

Velar por el buen manejo de los recursos y el cumplimiento de la norma tributaria

Dar informacion oportuna a la junta directiva, socios y gerente de la empresa de las irregularidades que se
presenten en la contabilidad de la empresa

Auditar los estados financieros de la empresa

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 56. Manual de funciones, Contador.

Cargo Contador

NUmero de cargos 1

Dependencia Coordinacion contable

Jefe Inmediato Gerente

Perfil

Profesional en contaduria con experiencia de al menos 1 afio en cargos similares
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Funciones

Llevar control y registro de las operaciones financieras de la empresa

Proveer informacion financiera y cooperar con las entidades regulatorias

Generar informes a la gerencia y la junta directiva para conocer el estado real financiero y apoyar en la toma
de decisiones de la empresa

Realizar el calculo de impuestos y gestionar el pago oportuno de los mismos.

Tener control y actualizar libros contables

Apoyar y dirigir las actividades de personal a cargo

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 57. Manual de funciones, Auxiliar contable.

Cargo Auxiliar Contable

Numero de cargos 1

Dependencia Coordinacion contable

Jefe Inmediato Contador

Perfil

Tecndlogo o técnico en areas relacionadas al apoyo contable con un afio de experiencia en cargos similares

Funciones

Ingresar y procesar toda la informacién relacionada a pagos realizados a productores y proveedores
necesarios para el funcionamiento de la central

Llevar control de las cuentas por pagar y realizar conciliaciones

Apoyar al contador en las tareas que este le asigne

Aportar informacién oportuna de némina y pagos de cuentas por pagar

Ingresar toda la informacion generada a sistema contable

Fuente: Elaboracion propia.

11.4. Presupuesto administrativo.

Tabla 58. Muebles, enseres y equipamientos de oficina.

Descripcion Cantidad. Valor Unitario. Valor total

Computadores + accesorios 8 $ 2.500.000 $20.000.000
Teléfonos celulares 8 $ 750.000 $6.000.000
Escritorios 10 $ 250.000 $2.500.000
Mesa de junta 1 $ 750.000 $750.000
TV Juntas 1 $ 1.500.000 $1.500.000
Impresora 2 $890.000 $1.780.000
Sillas de oficina 16 $300.000 $4.800.000
Mueble de recepcion 1 $1.200.000 $1.200.000
Mesa de recepcion 1 $ 600.000 $600.000
Archivadores 4 $ 450.000 $1.800.000
Lamparas techo oficina 10 $ 85.000 $850.000
Mesa (cafetin) 1 $ 750.000 $750.000
Sillas cafetin 6 $ 200.000 $1.200.000
Horno Microondas 1 $ 350.000 $350.000
Cafetera 1 $ 150.000 $150.000
Utensilios de cocina 1 $ 200.000 $200.000
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Descripcion Cantidad. Valor Unitario. Valor total
Nevera 1 $900.000 $900.000
Utensilios de aseo 1 $ 100.000 $100.000
Total | $45.430.000
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 59. Salarios.
Cargo Salario
Gerente $ 5.000.000,00
Coordinador de produccion $ 3.000.000,00
Coordinador de calidad $ 3.000.000,00
Coordinador administrativo y talento humano $ 3.000.000,00
Coordinador de Contabilidad $ 3.000.000,00
Maquinista $ 2.000.000,00
Jefe de Materias primas y bodega $ 1.800.000,00
Asistentes de produccién y bodega $ 1.200.000,00
Comprador $ 1.500.000,00
Conductor $ 1.200.000,00
Auxiliar contable 3 1.500.000,00
Vigilancia $ 1.200.000,00
Servicios generales $ 1.000.000,00
Total mensual $ 28.400.000,00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 60. Gastos administrativos.
Descripcion Mensual Anual

Energia $1.000.000 $12.000.000

Acueducto $1.000.000 $12.000.000

Gastos legales $100.000 $ 1.200.000

Servicio internet $120.000 $ 1.440.000

Telefonia celular $ 385.000 $ 4.620.000

Papeleria $ 250.000 $ 3.000.000

Asesorias $200.000 $ 2.400.000

Dotacién $416.667 $5.000.000

Gastos bancarios $ 800.000 $9.600.000

Total $4.271.667 $51.260.000

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 61. Salario y prestaciones sociales.

Coord. Jefe de
Admin/ Materias Asistente. de
Coor. talento Coor. de primas - producc -
Prestaciones sociales  Costo Gerente produccién Coor. calidad humano Contabilidad Maquinista bodega bodega Comprador Conductor Aux. contable Vigilancia Serv. generales
$ $ $ $ $ $
salario 5,000,000 3000000 3000000 3,000,000 3000000 200000 S 1800000 $ 1200000 $ 1500000 $ 1200000 $ 1500000 § 1200000 $  1000.000
» 1717 $ $ $ $ $ $ $ $
Subsidio TTE 2 - . - - - - - $ 7172 - $ 7172 - $ U772 8 117472
it 0,
Cesantias 833% 416500 249.900 249.900 249.900 249.900 166.600 $ 149940 $ 9960 $ 124950 $ 9960 § 124950 $ 99.960 $ 83300
" $ $ $ $ $ $
)0/
Intereses de Cesantias  1,00% g5 o 30.000 30.000 30.000 30.000 20.000 $ 18000 $ 12000 $ 15000 $ 12000 $ 15000 $ 12000 $ 10.000
. . $ $ $ $ $ $
0,
Prima de Servicios  8,33% 16 09 249.900 249.900 249.900 249.900 166.600 $ 149040 § 9960 $ 124950 $ 99960 $ 124950 $ 99.960 $ 83300
: $ $ $ $ $ $
0y
Vacaciones A% 08500 125.100 125.100 125.100 125,100 83.400 $ 75060 $ 50040 $ 62550 $ 50040 $ 62550 $ 50040 $ 41.700
Salud 850% 9 $ $ $ $ $
425.000 255.000 255.000 255.000 255.000 170.000 $ 153000 $ 102000 $  127.500 $ 102000 $ 127500 $ 102000 $ 85.000
Pension 1200% 3 $ $ $ $ $
600.000 360.000 360.000 360.000 360.000 240,000 $ 216000 $ 144000 $  180.000 $ 144000 $ 180000 $ 144000 $  120.000
ARL 05 S s s s s s s s s s s s s
o : 26.100 15.660 15.660 15.660 15.660 10.440 9.306 6.264 7.830 6.264 7.830 6.264 5.220
Caja de 200% S $ $ $ $ $
Compensacién ‘ 200.000 120.000 120.000 120.000 120.000 80.000 $ 72000 $ 48000 $ 60000 $ 48000 $ 60.000 $ 48000 $ 40.000
SENA 200% 8 $ $ $ $ $
100.000 60.000 60.000 60.000 60.000 40.000 $ 36000 $ 24000 $ 30000 $ 24000 $ 30000 $ 24000 $ 20.000
ICBF 300% 3 $ $ $ $ $
150.000 90.000 90.000 90.000 90.000 60.000 $ 54000 $ 36000 $ 45000 $ 36000 $ 45000 $ 36000 $ 30.000
Dotaci6 imada  500% 3 $ $ $ $ $
otacion aproximada ®  250.000 150.000 150.000 150.000 150.000 100.000 $ 90.000 _$ 60.000 _$ 75.000 _$ 60000 $ 75000 $ 60.000 _$ 50.000
Total Prestaciones + salario ¢ 7945600 § 4705560 $ 4705560 $ 4705560 $ 4705560 $ 3.137.040 $ 282333 $ 1.999.396 $ 2352780 $ 1099396 $ 2352780 § 199939 § 1685602

mensual

Fuente: Elaboracién propia
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11.5. Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo

11.5.1. Normatividad.

El sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo estd reglamentado por el Ministerio
del Trabajo bajo la Resolucion 312 de 2019, esta resolucion define los estdndares minimos que
deben cumplir todas las empresas para asegurar el bienestar de todos los empleados y evitar

accidentes laborales.

11.5.2. Cumplimiento de los requerimientos minimos.

De acuerdo al capitulo Il y al articulo 9 de esta resolucién existen estandares minimos para
empresas de Once (11) a Cincuenta (50) trabajadores clasificados con riesgos I, 11 o 111, descripcién

en la que clasificaria la central de beneficio del municipio de Abejorral.

. Asignacion de una persona que disefie el Sistema de Gestion de SST.
. Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion de SST.

. Afiliacién al Sistema de Seguridad Social Integral.

. Conformacion y funcionamiento del COPASST.

. Conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral.
. Programa de capacitacion.

. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Plan Anual de Trabajo.

. Archivo y retencion documental del Sistema de Gestion de SST.

. Descripcion sociodemogréafica y Diagnostico de condiciones de salud.

. Actividades de medicina del trabajo y de prevencién y promocién de la salud.

. Evaluaciones médicas ocupacionales.

. Restricciones y recomendaciones médicas laborales.

. Reporte de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

. Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades cuando sean

diagnosticadas como laborales.
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. Identificacion de peligros y evaluacién y valoracién de riesgos.
. Mantenimiento periodico de instalaciones, equipos, maquinas y herramientas.
. Entrega de los elementos de proteccion personal — EPP y capacitacion en uso adecuado.
. Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.
. Brigada de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

. Revision por la alta direccion.

11.5.3. Disefio e implementacion.

De acuerdo con el articulo 10 de esta resolucion, el encargado de realizar el disefio e

implementacién del sistema debe garantizar el cumplimiento de los siguientes requisitos:

“Podra ser realizado por tecnologos en SST o en alguna de sus areas, con licencia vigente en
SST, que acrediten minimo dos (2) afios de experiencia certificada por las empresas o entidades en
las que labraron en el desarrollo de actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo y el curso de

capacitacion virtual de cincuenta (50) horas en SST” (Ministerio del trabajo, 2019).

Este articulo es complementado por la aclaracion que un profesional universitario y aquellos
con posgrados en el area de SST que cuente con el curso de 50 horas podran también desarrollar

este sistema (Ministerio del trabajo, 2019).

11.6. Matriz de riesgos.

El anélisis del riesgo permite identificar todos aquellos factores que pueden llegar a ser negativos
para el desarrollo y/u operacion de la central de beneficio en el municipio de Abejorral. Al
realizar esta identificacion de riesgos, se pueden establecer las posibles acciones correctivas que,
dado el caso que los riesgos se presenten, se puedan adoptar estrategias para evitar o mitigar el

impacto de estos al proyecto.

A continuacion, se presentan los macroprocesos involucrados con los posibles riesgos que
amenacen el éxito de la operacion y cuéles son las causas y consecuencias de estos riesgos, asi
como las acciones de mitigacion de estas afectaciones y los controles para verificar su

efectividad.



Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral, Antioquia.

Tabla 62. Matriz de riesgos

Macroproceso
Servicio

Descripcion del
riesgo

Tipo de Riesgo

Causas

Deficiencias en la

ARUMA S.AS.

MATRIZ DE RIESGOS

Factor del
Riesgo
Externo

Factor del
Riesgo
Interno

Consecuencias

Tipo de Impacto

Probabilidad

Riesgo

VRAEEEHE Inherente

roqramacion Cumplimiento
prograr M N.A. de planes y 3.2.Legal / Demandas
seguimiento del plan roaramas
estratégico prog
Situaciones anormales
de caracter misional
- que afecten la Procesos y 4.1.0Operativo/Ajustes a una
ggrscli?éla:dsgoggmica y programaci()n y NA. procedimientos | Endeudamiento de la actividad concreta
Reputacional por el operacion de la empresa, demandas y
. Reputacional p Estratégico y empresa consecuencias legales en
R1 Gerencial incumplimiento en la - b - Probable Mayor
ciecucion del Financiero Falta de compromiso contra de la empresa,
Jresu uesto de de la Alta Direccion quiebra y cierre de la
aners[,)ién 1a mala para el monitoreo del empresa. 4.1.0perativo/Ajustes a una
yial cumplimiento de las actividad concreta
toma de decisiones. Estructura'y
metas del plan Econdmi R
estratégico conémico | Recursos
— econémicos
Mala planeacion y
toma de decisiones 4.5.0perativo/Paro total del
p
Inversiones indebidas proceso
0 mal presupuestadas
Desconocimiento del
plan estratégico y
objetivos Cultura 2.4.Credibilidad o
institucionales por N.A. A : : y
: organizacional imagen/Usuarios region
parte de las areas
misionales y
administrativas.
Falta de personal Econdémico E ecursos 3.1.Legal/Multas
umanos
Mal 4cti Modelo de Desconocimiento de NA Procesos y Mal f;]_nmc&nalmlento 3.4.Legal/Investigacion
a d?rl?zig{iaiiif:s operacion, los procedimientos. o procedimientos g%ecr;:é% I:s %s;’;ﬁsg’l fiscal
desarrollo come¥cial Cumplimiento de imi no tener la capacidad
o art planes y Inct_lmpllrplento de € pacida )
R2 | Administrativo | deficiente que no programas los lineamientos c limient operativa y comercial de Posible Mayor
permita lograr metas | 5 y' dados por la Oficina | .. deun:gnlglen 0 proveer café terminado a | 4.1.0perativo/Ajustes a una
de compra y venta de procedimientos Comercial para la rop ramasy clientes y asino actividad concreta
café Recursos humanos | COmPra y venta de prog generando ganancias
café para la empresa.
Inadecuado manejo
fiscal, contable y legal Leaal Procesos y 4.4.Operativo/Intermitencia
de las operaciones de 9 procedimientos en el servicio
la empresa
Manejo inadecuado NA Recursos 2.4.Credibilidad o
del presupuesto T econdmicos imagen/Usuarios region
Planeacion . L
inadecuada de las N.A. Estructura gh4écl)§:rr\z/1it(|:\ilgllntermltenaa
actividades
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\[o

Macroproceso
Servicio

Descripcion del
riesgo

Tipo de Riesgo

Causas

Factor del
Riesgo
Externo

ARUMA S.A.S.
MATRIZ DE RIESGOS
Factor del

Riesgo
Interno

Consecuencias

Tipo de Impacto

Probabilidad

Riesgo

Impacto
P Inherente

Desconocimiento del
manejo de la
maquinaria que NA Procesos y 4.2.0perativo/Cambios en
reduzca su capacidad o procedimientos procedimientos
operativa o el
deterioro de la misma
Mal funcionamiento Desarrollar précticas T
de la planta de de fermentacion que NA Procesos y c?eet];.lrfilsﬂceﬁg /gn la 4.2.0perativo/Cambios en
proceso que afecten la calidad del o procedimientos | i6n de la cad procedimientos
L - peracién de la cadena
disminuya la café de produccion de la
capacidad productiva | Recursos humanos, ] central de beneficio ] ]
R3| Operativo | o que afecte la Procesos y Mal manejo de las NA Procesos y Deterioro v/o pérdida d 4.2.0perativo/Cambios en Posible Mayor
calidad del café procedimientos materias primas o procedimientos Iaertﬁ;gm;/r; perdida de | hrocedimientos
generando — o
disminucion en el Cadena de produccién Procesos y :)ndel;sg?\l;isda:(;edgal;a la 4.5.0perativo/Paro total del
valor del producto detenida por dafio en NA. procedimientos P proceso
terminado. €quipos empresa.
Falta de equipo de
trabajo que no permita NA Recursos 4.2.0perativo/Cambios en
la correcta operacion o humanos procedimientos
de la central
Falta de materias NA Recursos 4.5.0perativo/Paro total del
primas T econémicos proceso
Sobre-expoltacion de Ambiental Modelo de 3.5.Legal/Intervencion-
agua operacion sancion
Mal manejo de las
aguas mieles . Modelo de 3.5.Legal/Intervencion-
resultantes del Ambiental operacion sancion
proceso del lavado del
café
Inadecuado
tratamiento de las Modelo de
aguas residuales de Ambiental operacion 3.1.Legal/Multas
los servicios del area P

Malas précticas adm_iqistratiya _ Int(_ervencién por las

ambientales que (Ij)e{lment(_eddlspos,llc_:j(’)n tentl.ctiad_esI amblelr:tales

. ; e los residuos sélidos erritoriales, multas y »

R4 Ambiental generen impactos en Opera',uv_o, Imagen, organicos resultantes Ambiental Modelg,de posible cierre de 3.5.L_ggal/lmerven0|on— Posible Moderado
el ecosistema y/o las | Estratégico del operacion i6n hasta el sancion
fuentes hidrograficas €1 proceso de operacion hasta e
de la region beneficio cumpllmlent.o con las

' Deficiente disposicion normas ambientales.

de los residuos sélidos Modelo de

generados por el &rea | Ambiental - 3.1.Legal/Multas

administrativa y operacion

mantenimiento

Mal manejo de

deribados del petréleo

y residuos industriales

resultantes de la Ambiental MOdEI‘.),de 3.1.Legal/Multas
L operacion

operacion y

mantenimiento de la

maguinaria
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ARUMA S.AS.

MATRIZ DE RIESGOS
Factor del

Factor del

Macroproceso h
p Riesgo

Descripcion del Riesgo

No Causas Riesgo Consecuencias Tipo de Impacto Probabilidad Impacto

R5

R6

R7

Servicio

Externos

riesgo Tipo de Riesgo

Recrudecimiento de la
violencia a causa de
grupos armados
ilegales como grupos

Externo

Interno

Cierre total de la planta
por la falta de
condiciones de

4.5.0perativo/Paro total del

Inherente

Otros factores externos a la central de
beneficio que pongan en riesgo su
operatividad

Moderado

guerrilleros o Politico | N.A. seguridad para los proceso Improbable | Catastréfico
presencia de bandas empleados, proveedores
criminales dedicadas y clientes.
al microtrafico
Impacto directo en el
flujo de caja, precios
demasiados altos pueden
Volatilidad en los afectar la capacidad para
precios del café y pagar el café en cereza . N
precio del ddlar que Econdémico ER:OC:(;?; os comprado, mientras se gr.]4.e(|)§:rrvait(|:\i/gllntermltenCIa Posible Moderado
afecten la cadena de generan ganancias por el
valor pergamino vendido.
Alzas considerables del
precio del café genera
una menor demanda.
Desastres naturales
como movimientos
teldricos que destruyan o
afecten la operacion de
la planta. De igual forma
Desastres naturales Ambiental NA. cambios climaticos 4.5.0perativo/Paro total del Raro Catastréfico

(Carretera)

desmedidos que afecten
la produccion en el
territorio o lluvias que
dificulten el acceso de
vehiculos para el
movimiento del café.

proceso

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 63. Control de riesgos

ARUMAS.AS.
CONTROL DE RIESGOS

Documentacion SwELEEeT Afecta Afecta Riesgo
No Controles Existentes Frecuencia del Control Efectividad del Probabilidad Impacto Residual

Desarrollo y seguimiento riguroso de un plan . . .
estratégico de la empresa. Permanente Documentado Se aplicay es efectivo Si no
Seguimiento del equipo de trabajo y supervisar el
R1 | cumplimiento de la operacion de la empresa,
prestando especial atencién al cumplimiento de Cuando se Documentado 3.Se aplicay es Si No
metas de produccion y de ventas de café procesado. requiera efectivo
Constando el buen y eficiente manejo de la
maquinaria y equipo de trabajo.
Creacion de un Reglamento Interno de Trabajo que
R2 establezca funC|or]es y actividades clar_as para todo Permanente Documentado Se aplicay es efectivo Si No
el personal, ademas de asegurar concdiones
favorables de empleo.
Crear un plan claro de operacion de la planta de
R3 produccion, ademas de un correctro entrenamlentc_) Permanente Documentado Se aplicay es efectivo si si Moderado
del personal de planta para asegurar el buen manejo
de la maquinaria y su funcionamiento eficiente.
Establecer un plan de manejo ambiental con
R4 continuo monitoreo por el persor)al y en'gldz_;ldes Permanente Documentado 3.Se apll_ca yes si si
compententes. Adoptar tecnologias y practicas que efectivo
generen el menor impacto posible con el ambiente.
Esporadico / .
R5 - No documentado 1.No se aplica No No
Sorpresivo
R6 El control de_esto_s factore; es externo y como tal la Esporadl_co / No documentado 1.No se aplica No No Moderado
empresa no tiene inherencia en plantear soluciones. Sorpresivo
R7 Esporadl_co / No documentado 1.No se aplica No No
Sorpresivo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 64. Mapa de calor — Riesgo inherente

Mapa de Riesgo Inherente

Extremo

Casi seguro
Probable
PROBABILIDAD Posible
Improbable
Raro
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
IMPACTO
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 65. Mapa de calor — Riesgo Residual
Mapa de Riesgo Residual
Casi seguro
Probable

Moderado

PROBABILIDAD Posible -
i -

Raro

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

IMPACTO

Fuente: Elaboracion propia
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Antioquia.

11.7. Factibilidad administrativa.

De acuerdo a la evidencia suministrada por el estudio de administrativo de la central de

beneficio en el municipio de Abejorral, el proyecto es viable bajo los pardmetros establecidos por

el estudio. El equipo de trabajo puede variar de acuerdo a la produccion, especialmente es posible

que durante el pico de cosecha en el municipio sea necesario contar con mas personal de apoyo en

la planta de proceso y un comprador adicional.

12. ESTUDIO FINANCIERO

12.1.

ACTIVOS FIJOS:

Inversiones

Tabla 66. Inversiones

o 1

2 s | 4 | 5

Maquinaria y Equipo: $ 775.590.000

Muebles y Enseres: $ 25.430.000

Equipo de Computo $ 20.000.000

Adecuaciones $5.040.000

SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS $ 826.060.000

ACTIVOS DIFERIDOS:

Diferidos 2.000.000

SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 2.000.000 $- $ $ $- $ -

TOTAL ACTIVOS ACUMULADOS $ 828.060.000 $828.060.000 $828.060.000 $828.060.000 $828.060.000 $828.060.000

CAPITAL DE TRABAJO:

Capital de trabajo $13.733.853.243 $2.746.817.210 $2.896.567.846 $3.212.293.742 $3.562.433.760

Variacion capital de trabajo $- $13.733.853.243 | $-10.987.036.033 $ 149.750.637 $ 315.725.895 $350.140.018

SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO $- $13.733.853.243 $2.746.817.210 $2.896.567.846 $3.212.293.742 $ 3.562.433.760

INVERSION TOTAL $828.060.000 $13.733.853.243 $2.746.817.210 $2.896.567.846 $3.212.293.742 $3.562.433.760
Fuente: Elaboracion propia

146




Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral, Antioquia.

12.2.

ACTIVO CORRIENTE

Balance general

Semestre 1

Tabla 67. Balance General

Semestre 2

$ - | '$ 2584726116 $ 2.584.726.116 $ 5.160.452.231 | $ 11.656.007.587 | $ 17.628.900.721 | $ 22.976.382.746 | $ 27.579.627.928
Caja $ - | $ 6.866.926.622 $ 6.866.926.622 $ 13.733.853.243 | $ 2.746.817.210 | $ 2.896.567.846 | $ 3.212.203.742 | $ 3.562.433.760
Excedente de caja $ - $ -4.282.200.506 $ -4.282.200.506 $ -8.564.401.012 | $ 8.909.190.377 | $ 14.732.332.874 | $ 19.764.089.004 | $ 24.017.194.168
ACTIVONOCORRIENTE | ¢ 878060.000 | $  369.808.333 $  369.808.333 $ 739616667 | $  651.173.333 | $  562.730.000 | $  481.620.000 | $  400.510.000
Activo fijo bruto $  826.060.000 | $  413.030.000 $  413.030.000 $  826.060.000 | $  826.060.000 | $  826.060.000 | $  806.060.000 | $  806.060.000
Depreciacion acumulada | § - $  43.888.333 $  43.888.333 $ 87776667 | $  175553.333 | $  263.330.000 | $  324.440.000 | $  405.550.000
Activo fijo neto $ 826060000 | $  369.141.667 $  369.141.667 $ 738283333 | $  650.506.667 | $ 562.730.000 | $  481.620.000 | $  400.510.000
Activos diferidos $ 2000000 |$  1.000.000 $  1.000.000 $ 2000000 |$ 2000000 | $  2.000.000
Amortizacion acumulada | - s 333.333 $ 333.333 $ 666667 | $ 1333333 | $  2.000000 | $ - |3 -
Activos diferidosnetos | ¢ 2000000 | $ 666.667 $ 666.667 $ 1333333 | § 666.667 | $ - |s - |s -
TOTAL ACTIVO $  828060.000 | $ 2.954.534.449 $ 2.954.534.449 $ 5.000.068.898 | $ 12.307.180.920 | $ 18.191.630.721 | $ 23.458.002.746 | $ 27.980.137.928
PASIVO
Crédito $ - $ - $ - |s - s - s - |s -
TOTAL PASIVO $ S . $ . . . ) ) )
PATRIMONIO
Aportes $  828.060.000 $ - $ - 1 - 18 - |8 -
Utilidad del ejercicio $ - |'$ 2.954.534.449 $  2.954.534.449 $ 5.900.068.898 | $ 6.398.112.022 | $ 5.884.449.800 | $ 5.266.372.025 | $ 4.522.135.182
Utilidades retenidas $ - |s - $ - $ - | $ 5900.068.898 | $ 12.307.180.920 | $ 18.191.630.721 | $ 23.458.002.746
TOTALPATRIMONIO | ¢ 878060.000 | $ 2.954.534.449 $ 2.954.534.449 $ 5.000.068.898 | $ 12.307.180.920 | $ 18.191.630.721 | $ 23.458.002.746 | $ 27.980.137.928
Total Pasivo + Patrimonio | ¢ 878.060.000 | $ 2.954.534.449 $ 2.954.534.449 $ 5.909.068.898 | $ 12.307.180.920 | $ 18.191.630.721 | $ 23.458.002.746 | $ 27.980.137.928
Linea de control $ _ $ _ $ _ $ _ $ _ $ _ $ _ $ _

Fuente: Elaboracion propia

147




Estudio de factibilidad para la instalacion de una central de beneficio de café en Abejorral, Antioquia.

12.3. Estado de resultados
Tabla 68. Estado de resultados
L ‘ Semestre 1 Semestre 2 ; g g 4 g
Ingresos $ -[$ 11.320.901.197 $ 11.320.901.197 $ 22.641.802.394 $ 23.372.183.117 $ 24.102.563.839 $  24.832.944.562 $ 25.563.325.284
Costos $ -|$ 6.864.790.788 $ 6.864.790.788 $ 13.729.581.575 $ 13.729.581.575 $ 15.226.105.967 $ 16.885.751.517 $ 18.726.298.432
*Costos variables $ -1 $ 6.594.702.852 $  6.594.702.852 $ 13.189.405.703 $ 13.189.405.703 $ 14.627.050.925 $  16.221.399.475 $ 17.989.532.018
*Costos fijos $ -18% 270.087.936 $ 270.087.936 $ 540.175.872 $ 540.175.872 $ 599.055.042 $ 664.352.042 $ 736.766.414
Gastos $ -18% 2.135.834 $ 2.135.834 $ 4.271.668 $ 4.737.280 $ 5.253.643 $ 5.826.290 $ 6.461.356
*Gastos variables $ -18% 2.135.834 $ 2.135.834 $ 4.271.668 $ 4.737.280 $ 5.253.643 $ 5.826.290 $ 6.461.356
*Gastos fijos $ -15% - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
EBITDA $ -1 $ 4453974576 $  4.453.974.576 $  8.907.949.151 $ 9.637.864.262 $ 8.871.204.229 $ 7.941.366.754 $  6.830.565.496
Depreciaciones Amortizaciones | $ - | $ 44.221.667 3$ 44.221.667 3$ 88.443.333 $ 88.443.333 3 88.443.333 3$ 81.110.000 3$ 81.110.000
EBIT = Utilidad Operativa $ -1 $ 4.409.752.909 $  4.409.752.909 $ 8.819.505.818 $  9.549.420.929 $ 8.782.760.896 $ 7.860.256.754 $  6.749.455.496
Otros Ingresos $ -18% - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros Egresos $ -15% - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
UAI $ -1 $ 4.409.752.909 $  4.409.752.909 $ 8.819.505.818 $  9.549.420.929 $ 8.782.760.896 $ 7.860.256.754 $  6.749.455.496
Impuestos $ - $ 1.455218.460 $  1.455.218.460 $  2.910.436.920 $  3.151.308.906 $ 2.898.311.096 $ 2.593.884.729 $ 2.227.320.314
UTILIDAD NETA $ -1 $ 2.954534.449 $  2.954.534.449 $  5.909.068.898 $ 6.398.112.022 $  5.884.449.800 $ 5.266.372.025 $ 4.522.135.182

Fuente: Elaboracién propia

12.4. Estado de fuentes y usos
Tabla 69. Estado de fuentes y usos
1 \
Semestre 1 Semestre 2

FUENTES

Utilidad (U.A.I.CM.1) =EBIT $ - $ 4.409.752.909 | $ 4.409.752.909 | $ 8.819.505.818 $ 9.549.420.929 | $ 8.782.760.896 | $ 7.860.256.754 | $ 6.749.455.496
Otros Ingresos $ - $ -1 $ - 1% - $ -1 % -1 $ - 13 -
Depreciaciones y amortizaciones $ - $ 44.221.667 | $ 44.221.667 | $ 88.443.333 | $ 88.443.333 | $ 88.443.333 | $ 81.110.000 | $ 81.110.000
Total fuentes $ - $ 4.453.974.576 | $ 4.453.974.576 | $ 8.907.949.151 $ 9.637.864.262 | $ 8.871.204.229 | $ 7.941.366.754 | $ 6.830.565.496
USOS

Inversiones $ 828.060.000 | $ - 18 -1 $ - $ - 1S -1 % - 13 -
incremento de KT = Variacion del KT | $ - $ 6.866.926.622 | $ 6.866.926.622 | $13.733.853.243 $ -10.987.036.033 | $ 149.750.637 | $ 315.725.895 | $ 350.140.018
Abonos $ - $ -1 $ -1 $ - $ - 1S -1 % - 13 -
Intereses $ - $ -1 $ -1 $ - $ - 13 -1 $ -1 $ -
Impuestos $ - $ 1.455.218.460 | $ 1.455.218.460 | $ 2.910.436.920 3$ 3.151.308.906 | $ 2.898.311.096 | $ 2.593.884.729 | $ 2.227.320.314
Total Usos $  828.060.000 $ 8.322.145.081 | $ 8.322.145.081 | $16.644.290.163 $  -7.835.727.127 | $ 3.048.061.732 | $ 2.909.610.624 | $ 2.577.460.331
Exceso/Deficit $ -828.060.000 | $ -3.868.170.506 | $ -3.868.170.506 | $ -7.736.341.012 | $ 17.473.591.389 | $ 5.823.142.497 | $ 5.031.756.130 | $ 4.253.105.164
Exceso/Deficit Acumulado $ -828.060.000 | $ -3.868.170.506 | $ -3.868.170.506 | $ -8.564.401.012 | $ 8.909.190.377 | $14.732.332.874 | $19.764.089.004 | $24.017.194.168

Fuente
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12.5.

Antioquia.

Depreciaciones y Amortizaciones
Tabla 70. Depreciaciones y Amortizaciones

Depreciaciones:
Maguinaria y Equipo $ 775.590.000
Depreciacion $ 77.559.000 | $ 77.559.000 | $ 77.559.000 | $ 77.559.000 | $ 77.559.000
Depreciacion acumulada $ 77.559.000 | $ 155.118.000 | $ 232.677.000 | $ 310.236.000 | $ 387.795.000
Valor en libros $ 775.590.000 | $ 698.031.000 | $ 620.472.000 | $ 542.913.000 | $ 465.354.000 | $ 387.795.000
Muebles y Enseres $  25.430.000
Depreciacion 3 2.543.000 | $ 2.543.000 | $ 2.543.000 | $ 2.543.000 | $ 2.543.000
Depreciacién acumulada $ 2543000 $ 5086.000 | $  7.629.000 | $ 10.172.000 | $ 12.715.000
Valor en libros $ 25430000 | $ 22.887.000 | $ 20.344.000 | $ 17.801.000 | $ 15.258.000 | $ 12.715.000
Equipo de Computo $  20.000.000
Depreciacion 6.666.667 | $ 6.666.667 | $ 6.666.667
Depreciacion acumulada 6.666.667 | $ 13.333.333 | $  20.000.000
Valor en libros $ 20.000.000 | $ 13.333333 | $ 6.666.667 | $ -
Adecuaciones $ 5.040.000
Depreciacion 1.008.000 | $ 1.008.000 | $ 1.008.000 | $ 1.008.000 | $ 1.008.000
Depreciacién acumulada $ 1.008.000 | $  2.016.000 | $  3.024.000 | $  4.032.000 | $  5.040.000
Valor en libros $ 5.040.000 | $ 4.032.000 | $ 3.024.000 | $ 2.016.000 | $ 1.008.000 | $ -
Amortizaciones:
Preoperativos $  2.000.000
Amortizacion $ 666.667 | $ 666.667 | $ 666.667
Amortizacién acumulada 666.667 | $ 1.333.333 | $ 2.000.000
Valor en libros $ 2.000.000 1.333333 | $ 666.667 | $ -
Fuente: Elaboracion propia
12.6. Ingresos
Tabla 71. Ingresos
Semestre 1 Semestre 2 ‘ 1 ‘ 2 3 4 5
Ingresos
Operacionales
VENTAS $ 11.320.901.197 | $ 11.320.901.197 | $22.641.802.394 $23.372.183.117 $24.102.563.839 $24.832.944.562 $ 25.563.325.284
-Irl\IOCj\rl'?Alé_SOS $ 11.320.901.197 | $ 11.320.901.197 | $ 22.641.802.394 | $ 23.372.183.117 | $ 24.102.563.839 | $ 24.832.944.562 | $ 25.563.325.284

Fuente: Elaboracion propia
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12.7. Egresos
Tabla 72. Egresos
Semestre 1

Costos Fijos $ 270.087.936 | $ 270.087.936 | $  540.175.872 | $  540.175.872| $  599.055.042 | $  664.352.042 | $  736.766.414

Nomina $ 270.087.936 | $ 270.087.936 | $  540.175.872 | $  540.175.872| $  599.055.042 | $  664.352.042 | $  736.766.414

Costos Variables $ 6.594.702.852 | $ 6.594.702.852 | $ 13.189.405.703 | $ 13.189.405.703 | $ 14.627.050.925 | $ 16.221.399.475 | $ 17.989.532.018

SUBTOTAL COSTOS $ 6.864.790.788 | $ 6.864.790.788 | $ 13.729.581575 | $ 13.729.581.575| $ 15.226.105.967 | $ 16.885.751.517 | $ 18.726.298.432

Gastos Variables $ 2135834 | $ 2.135.834 | $ 4271668 | $ 4.737.280 | $ 5253.643 | $ 5.826.290 | $ 6.461.356

Servicio publico energia $ 500.000 | $ 500.000 | $ 1.000.000 | $ 1.109.000 | $ 1.229.881 | $ 1.363.938 | $ 1512.607

Servicio publico agua $ 500.000 | $ 500.000 | $ 1.000.000 | $ 1.109.000 | $ 1229881 | $ 1.363.938 | $ 1512.607

Servicio publico telefonia e internet | ¢ 252.500 | $ 252.500 | $ 505.000 | $ 560.045 | $ 621.090 | $ 688.789 | $ 763.867

Gastos legales $ 50.000 | $ 50.000 | $ 100.000 | $ 110900 | $ 122988 | $ 136.304 | $ 151.261

Varios $ 833.334 | $ 833.334 | $ 1.666.668 | $ 1.848.335 | $ 2.049.803 | $ 2273232 | $ 2.521.014

SUBTOTAL GASTOS $ 2135834 | $ 2.135.834 | $ 4271668 | $ 4.737.280 | $ 5253.643 | $ 5826.290 | $ 6.461.356

TOTAL EGRESOS $ 6.866.926.622 | $ 6.866.926.622 | $ 13.733.853.243 | $ 13.734.318.855 | $ 15.231.350.610 | $ 16.891577.807 | $ 18.732.759.788

Fuente: Elaboracion propia
12.8. Flujo de caja
Tabla 73. Flujo de caja
0 L il 2 3 4 5
Semestre 1 Semestre 2

Exceso/Deficit $  -828.060.000 | $ -3.868.170.506 | $ -3.868.170.506 | $ -7.736.341.012 | $ 17.473.501.389 | $ 5.823.142.497 | $ 5.031.756.130 | $ 4.253.105.164
Aportes $ 828.060.000 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Flujo de Caja del Inversionista | $ -1.656.120.000 | $ -3.868.170.506 | $ -3.868.170.506 | $ -7.736.341.012 | $ 17.473591.389 | $ 5823142497 | $ 5031.756.130 | $ 4.253.105.164
Flujo de Caja del Proyecto $ -1.656.120.000 | $ -3.868.170.506 | $ -3.868.170.506 | $ -7.736.341.012 | $ 17.473.501.389 | $ 5.823.142.497 | $ 5031.756.130 | $ 4.253.105.164

Fuente: Elaboracion propia
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12.9.

Indicadores financieros
Tabla 74. Indicadores financieros

Antioquia.

Flujo de Cajaparala | $ - $ - $ $ $

evaluacién 1.656.120.000 7.736.341.012 17.473.591.389 | 5.823.142.497 5.031.756.130 $ 4.253.105.164
$

VPN 12.931.115.814

TIR 100,43%

RB/C 9,82

PRI - meses -3

MARGEN EBITDA 39,34% 41,24% 36,81% 31,98% 26,72%

RELACION

DEUDA: EBITDA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ROE: 100,00% 51,99% 32,35% 22,45% 16,16%

RAN: 149,25% 77,59% 48,28% 33,51% 24,12%

ROS: 26,10% 27,37% 24,41% 21,21% 17,69%

EVA

$ 5.140.889.941

$ 4.798.178.503

$ 3.519.537.807

$ 2.216.831.668

$ 884.717.251

12.10 Factibilidad financiera

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los indicadores financieros, el proyecto es viable. Sin embargo, se sugiere

realizar un reajuste en los salarios de los empleados y revaluar algunos de los cargos que se podrian

contratar como externos con el fin de reducir la carga prestacional de la empresa y asi favorecer

hacia una mayor rentabilidad financiera. No obstante, se cuestiona esta propuesta debido al interés

y compromiso de la empresa por generar empleo y estimular la redistribucion de los beneficios

econdémicos que ésta genera en la comunidad como tal, en la que se incluye un margen de

contribucion importante para sus empleados.

13. ESTUDIO LEGAL.

13.1.

Marco juridico general.

El proyecto de la central de beneficio se rige por la normatividad colombiana basada en la

Constitucion Politica de 1991. Adicionalmente, debido a la importancia del mercado del café a

nivel internacional, se deben considerar dos convenios Internacionales firmados por el pais los

cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 75. Normatividad internacional.

Convenio Definicién

Los Gobiernos signatarios de este Convenio,
Reconociendo la importancia excepcional del café
para la economia de muchos paises que de penden en
gran medida de este producto para obtener divisan y
continuar asi sus programas de desarrollo econémico

y social.

Convenio Internacional del Café. Nueva York, 28 de
Considerando que wuna estrecha colaboracién

septiembre, 1962.
internacional en la comercializacion del café
estimulara la diversificacion econémica y el
desarrollo de los paises productores, contribuyendo
asi a fortalecer los vinculos politicos y econémicos

entre paises productores y consumidores;

Encontrando motivos para esperar una persistente
tendencia al desequilibrio entre la produccién y el
consumo, a la acumulacién de existencia que
significan una carga y a marcadas fluctuaciones en
los precios que pueden resultar perjudiciales para
productores y consumidores (Naciones Unidas,
1962)

El objetivo de este Acuerdo es fortalecer el sector
cafetero mundial y promover su expansion
sostenible en un entorno basado en el mercado para
Acuerdo Internacional del Café de 2007 beneficio de todos los participantes en el sector.

(Organizacion Internacional del Café, 2007)

Fuente. Elaboracion propia.

De igual forma, la legislacion colombiana define el rol de la empresa al mismo tiempo que
favorece el libre desarrollo de la empresa privada en pro del crecimiento econdmico y social del
pais. Algunos apartes de la Constitucidén que describen la empresa y su alcance se mencionan a

continuacion:
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Tabla 76. Normatividad Constitucional.

Articulo de la Constitucién Politica de Colombia
de 1991

Definicién

El Estado promoverd, de acuerdo con la ley, el acceso a
la propiedad. Cuando el Estado enajene su participacién
en una empresa, tomard las medidas conducentes a
democratizar la titularidad de sus acciones, y ofrecera a
Articulo 60 sus trabajadores, a las organizaciones solidarias y de
trabajadores, condiciones especiales para acceder a dicha

propiedad accionaria. La ley reglamentara la materia.

Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la
. propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en
Articulo 64 o o o
forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacidn, salud, vivienda, seguridad social, recreacion,
crédito, comunicaciones, comercializacion de los
productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de

mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

La actividad econémica y la iniciativa privada son
libres, dentro de los limites del bien comdn. Para su
ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni
requisitos, sin autorizacion de la ley. La libre competencia
econdmica es un derecho de todos que supone
responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo,
tiene una funcién social que implica obligaciones. El
Estado fortalecera las organizaciones solidarias Yy
estimulara el desarrollo empresarial. ElI Estado, por
Avrticulo 333 mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja
la libertad econdmica y evitard o controlard cualquier
abuso que personas o empresas hagan de su posicion
dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el
alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el
interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la

Nacién.

Fuente: Elaboracion propia.
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Complementado las definiciones constitucionales, la Corte Constitucional extiende algunas

definiciones adicionales como se mencionan en las siguientes sentencias:

Tabla 77. Sentencias.

Sentencia Definicién

Sentencia 197 de 2012 La libertad de empresa es la facultad de las personas de
afectar o destinar bienes de cualquier tipo (principalmente
de capital) para la realizacion de actividades econémicas
para la produccion e intercambio de bienes y servicios
conforme a las pautas 0 modelos de organizacion tipicas
del mundo econdémico contemporaneo con vistas a la
obtenciéon de un beneficio o ganancia. Esta libertad
comprende, entre otras garantias, (i) la libertad
contractual, es decir, la capacidad de celebrar los
acuerdos que sean necesarios para el desarrollo de la
actividad econdmica, y (ii) la libre iniciativa privada.
(Corte Constitucional de la Republica de Colombia,
2012)

Sentencia 882 de 2014 La libertad de empresa es la facultad que tienen los
asociados de ejercer sin interferencias injustificadas
cualquier actividad econémica licita y, en concepto de la
Corte, "se reconoce a los ciudadanos para afectar o
destinar bienes de cualquier tipo (principalmente de
capital) para la realizacion de actividades econdmicas
para la produccion e intercambio de bienes y servicios
conforme a las pautas 0 modelos de organizacion tipicas
del mundo econémico contempordneo con vistas a la
obtencion de un beneficio o ganancia. El término empresa
en este contexto parece por lo tanto cubrir dos aspectos,
el inicial - la iniciativa 0 empresa como manifestacion de
la capacidad de emprender y acometer- y el instrumental
-a través de una organizacion econémica tipica-, con
abstraccion de la forma juridica (individual o societaria)
y del estatuto juridico patrimonial y laboral". (Corte

Constitucional de la Republica de Colombia, 2014)
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Sentencia Definicién

Sentencia C-035 de 2016 La Constitucion Politica reconoce la libertad econdmica
y de empresa como pilares del modelo econdémico
colombiano. En este sentido, segln el articulo 333, la
actividad econoémicay la iniciativa privada son libres y se
podran ejercer sin que nadie pueda exigir permisos
previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley. Lo
anterior, por cuanto se trata de garantias indispensables
para el logro del desarrollo econémico y la prosperidad
genera. Esta libertad presupone la facultad que tiene toda
persona de realizar actividades de caracter econémico,
segun sus preferencias o habilidades, con el fin de crear,
mantener 0 incrementar su patrimonio. (Corte

Constitucional de la Republica de Colombia, 2016)

Fuente. Elaboracion propia.

Adicionalmente algunas de las leyes, decretos y resoluciones que regulan la actividad
econdmica a desarrollar dentro del proyecto de Central de Beneficio en el Municipio de Abejorral

se describen a continuacion:

Tabla 78. Leyes, codigos y decretos.

Leyes, decretos y resoluciones Definicién
Ley 101 de 1993 Esta ley desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la
Constitucién Nacional. En tal virtud se fundamenta

en los siguientes propdsitos que deben ser
considerados en la interpretaciébn de sus
disposiciones, con miras a proteger el desarrollo de
las actividades agropecuarias y pesqueras, Yy
promover el mejoramiento del ingreso y calidad de
vida de los productores rurales. (Congreso de
Colombia, 1993)

Ley 1969 de 2019 Por medio del cual se adiciona el Titulo 6 de la Parte
11 del Libro 2 del Decreto 1071, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Agropecuario, Pesquero y

de Desarrollo Rural, relacionado con el Fondo de
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Leyes, decretos y resoluciones Definicion

Estabilizacion de Precios del Café. (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural , 2019)

Resolucién 4819 de 2005 Declaracion de proteccion de la denominacién de
origen “CAFE DE COLOMBIA”. (Ministerio De
Comercio, Industria y Turismo , 2005)

Codigo Sustantivo del Trabajo La finalidad primordial de este C4digo es la de lograr
la justicia en las relaciones que surgen entre
{empleadores} y trabajadores, dentro de un espiritu
de coordinacion economica y equilibrio social.

(Congreso de la Republica de Colombia, 1992)

Decreto 410 de 1971 Por el cual se expide el Codigo del Comercio
(Congreso de la Republica de Colombia, 1971)

Fuente. Elaboracion propia.

Finalmente, a nivel local se establece que el proyecto se relaciona con los planes de desarrollo

nacional, departamental y municipal en los siguientes apartados:

Tabla 79. Planes de desarrollo.

Plan de Desarrollo Definicién

Fortaleceremos los emprendimientos

agroecoldégicos, ecoturisticos y culturales del PCC,

Pacto por Colombia, pacto por la equidad -2018- investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico e
2022 innovacion agroalimentaria, asi como de negocios
verdes.

(Departamento Nacional de Planeacion, 2018)

Linea 2- Nuestra Economia. 2.1 Componente 1:
Competitividad para la Antioquia del Futuro. 4.0-
Unidos por la Vida 2020-2023 Programa 1: Una Nueva Economia para una nueva
realidad.

(Gobernacidn de Antioquia, 2020)

) 3.5.1 Linea Estratégica, 14: Fortalecimiento al
Abejorral es el Momento 2020-2023

sector Agropecuario.
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(Concejo Municipal Abejorral- Antioquia,
Republica de Colombia, 2020)
Fuente. Elaboracion propia.

Figura 39. Pirdmide de Kelsen.

Constitucion
Politica
1991

Sentenciasde la
Corte
Constitucional

S Ley 101 de 1993 // Ley 1969 de 2019
=223 Resolucién 4819 de 2005 // Cédigo Sustantivo del Trabajo
RESOINCIONES: Decreto 410 de 1971 // Cédigo del Comercio

Documentosde planeacion
gubernamental

Fuente. Elaboracién propia.

13.2. Constitucién de la empresa.

De acuerdo a los lineamientos de la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, se establece
que la sociedad a conformar es una Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S., establecida en la
Ley 1258 del 2008 del Congreso de la Republica, quien establece que su constitucion puede ser
realizada por una o varias personas naturales o juridicas y que tendran responsabilidades de acuerdo
a los aportes realizados a la sociedad.

La naturaleza de “La sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales cuya
naturaleza sera siempre comercial, independientemente de las actividades previstas en su
objeto social. Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por

las reglas aplicables a las sociedades anénimas.” (Congreso de la Republica de Colombia,
2008)
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Ademas, este tipo de sociedad por acciones se creard mediante contrato o acto unilateral que

consiste en un documento de constitucion privado que seré registrado ante el Registro Mercantil

de la Camara de Comercio que corresponda de acuerdo con el domicilio registrado. (Congreso de

la Republica de Colombia, 2008). De acuerdo con la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio,

la S.A.S. se debe crear un documento de constitucion de la sociedad que incluya los siguientes

pardmetros:

A)
B)

C)
D)
E)

F)

G)

H)

Razon o denominacion social

Nombre, apellidos, identificacion, domicilio y nacionalidad de los socios. Si el socio es
persona juridica, se debe indicar el nimero de identificacion tributaria, domicilio, documento
de constitucion y nombre del representante legal.

Domicilio social, ciudad o municipio donde se ubicara la sede principal de la sociedad.
Término de duracion.

Objeto social, descrito de manera clara, completa y determinando cada una de las actividades
que realiza la sociedad. Este requisito es opcional en el tipo societario S.A.S.

Capital social, determinando el monto total del capital, el nimero total de cuotas o acciones
en que se divide el mismo, el valor nominal de cada cuota o accion, tener en cuenta que el
valor nominal de las acciones debe ser el mismo en todos los capitales y el nimero de cuotas
0 porcentaje de participacion de cada socio.

La forma como se pago o va a pagar el aporte de cada socio, si es en efectivo o en especie.
Cuando se aporte un establecimiento de comercio el documento de constitucion, debera tener
reconocimiento de contenido y autenticidad ante notaria.

Establecer claramente la forma de administracion de la sociedad, indicando las facultades del
representante legal, y de cada 6rgano que exista: junta de socios o asamblea de accionista,
junta directiva y revisor fiscal si es del caso.

Se debe indicar el nombramiento de los elegidos para el desempefio de los cargos, con nombres
completos, numero de identidad y constancias de aceptacion a los cargos, en la que se indique
nombre y apellidos completos, nimero y la fecha de expedicion del documento de identidad
de los designados. Por ley debe existir revisor fiscal y junta directiva en las sociedades por

acciones (Sociedades anonimas y en comanditas acciones) excepto en la S.A.S.
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J) Laforma de reunirse el maximo érgano indicando las clases de reuniones a realizar (ordinaria,
extraordinaria, por derecho propio, de segunda convocatoria, universal), estableciendo los
procedimientos para la convocatoria (quién convoca, el medio a utilizar en la convocatoria, y
el término de antelacion para la convocatoria), conforme los presupuestos legales.

K) Causales de disolucién anticipada y procedimiento de liquidacion.

M) Distribucion de las utilidades.

N) Si las diferencias que ocurran a los asociados entre si 0 con la sociedad, con motivo del contrato
social, han de someterse a decision arbitral o de amigables componedores, y la forma de hacer
la designacion de los arbitros o amigables componedores. En general, se deben cumplir los
requisitos contenidos en el articulo 110 del Codigo de Comercio y los especificos para el tipo
de sociedad que se constituye. En el caso de la S.A.S lo contemplado en articulo 5° de la Ley
1258 de 2008.

En general, se deben cumplir los requisitos contenidos en el articulo 110 del Codigo de
Comercio y los especificos para el tipo de sociedad que se constituye. En el caso de la S.A.S lo
contemplado en articulo 5° de la Ley 1258 de 2008 (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio).
Dicho documento debe ser firmado y autenticado ante notaria publica y radicado ante la Camara

de Comercio. Se deben realizar los siguientes tramites para el registro ante la Cdmara de comercio:

Figura 40. Tramite de registro.

Otros Tramites

sInscripcién en Industriay Comercio
Municipal

sNotificar: Planeacién Municipal,

Secretaria de Salud y Gobierno y al

cuerpo de bomberos

sConsultar nombre de la S.A.S.
(disponibilidad)
eConsultar uso de suelo

sInscripcién de personeria juridica
*Pago de impuesto de registro

*Pago de Derechos de Camara
eRegistro en el Registro Unico
Tributario (RUT)

eInscripcidn de los Libros de Comercio
#Sistema preventivo de Fraudes
(SIPREF)
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Fuente: Creacion propia, tomada de (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio).

14. ESTUDIO AMBIENTAL

Es importante considerar los aspectos ambientales antes y durante la ejecucion del proyecto,
especialmente aquellos relacionados con la contaminacion del agua, el aire, el paisaje y el suelo,

que pueden afectar de manera negativa los ecosistemas y recursos naturales en la comunidad.

Se tuvieron en cuenta los aspectos méas importantes del proceso de beneficio del café
prevaleciendo la importancia del recurso hidrico, puesto que la contaminacion por el mucilago del
café es altamente contaminante, que en términos de Sélidos Suspendidos Totales (SST) tiene una
alta concentracion del consolidado final de residuos con una alta demanda quimica de oxigeno
(DQO) y con niveles acidez en promedio de 3,4. De acuerdo con los volumenes de café estimados
que se procesaran en la central de beneficio, se hace obligatorio la instalacién de un sistema de
tratamiento de aguas mieles que garantice al menos la remocion del 80% de los residuos

previamente mencionados.

El Centro Nacional de Investigacion del Café — CENICAFE, ha realizado avances técnicos
para la reduccion del consumo de agua en el proceso de beneficio que generan el proceso de
descontaminacién referido, asi como la disminucion del consumo de energia eléctrica, carbon
mineral y otros medios de combustion. Estos avances muestran los requerimientos minimos para
reducir y mitigar el impacto negativo de la descarga de aguas residuales con mucilago; por esta
razdn, se ha contemplado un sistema modular, que implica implementar tanques para las fases de
tratamiento de forma anaerdbica, con la ayuda de microorganismos en los procesos de remocién
de la materia organica disuelta en el agua, un trincho de plantas semiacuéticas que ayudar a ejercer
un tipo de filtro de los sélidos restantes, y asi finalmente realizar la descarga de manera responsable

con la menor cantidad de Solidos Suspendidos Totales (SST).

Aunque el impacto ambiental mas significativo es el relacionado con el uso y/o
contaminacion de fuentes hidricas, se presenta de forma cualitativa el riesgo presentado por la

ejecucion del proyecto en sus fases de construccién y operacion:
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Tabla 80. Evaluacién de impacto ambiental.

CARACTERISTICAS O CONDICIONES DEL MEDIO AMBIENTE SUSCEPTIBLES DE AFECTACION NEGATIVA

Sobre el agua Sobre el aire Sobre el suelo Sobre la vegetacion Sol_)re el
ecosistema
Impactos Generales Sobre | Contaminacién o | ocupacién | . . Perdida | Perdida | Perdida | Afectacion | ) oojonEs ACCIONES | PORCENTAJE
L Contaminacion | Incremento | Presencia A Pérdida de - de de de zonas aavesy
explotacién por aguas microparticulas | de ruido de olores de areas vegetacion Erosion arboles arboles verdes otros CON SIN A
del recurso residuales fértiles N . AFECTACION | AFECTACION | AFECTACION
nativos urbanos urbanas animales
Adef:ﬁgfg‘ del NO NO S| si NO sI sl sI sl NO NO sI 7 5 58%
Emplazamientos
industriales y NO NO S| Sl Sl Sl NO NO NO NO Sl Sl 6 6 50%
edificios
Lineas de
Construccion tg?:sm'cs;‘;f‘ NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO sI 1 11 8%
corredores
cerc%?’;garfédas NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 0 12 0%
@
< Adecuaciones NO NO NO NO NO sl sl NO sl sl sl sl 6 6 50%
E sobre el paisaje
u
I -
s Recef;f'g” de NO NO S| sI sI NO NO NO NO NO NO sI 4 8 33%
<
8
Pt = Areas de 9
(u)J o _§ almacenamiento NO NO NO Sl Sl NO NO NO NO NO NO NO 2 10 17%
L 5 =1
w ﬂ>)‘ 'g
g g T Avrea de lavado Sl Sl S| S| S| NO SI Sl NO NO NO Sl 8 4
(%2} —_ <5}
g § ; Area de
=3 < - S| SI NO NO S| NO NO NO NO NO NO S| 4 8 33%
<
E E Fermentacion
£
z Area de secado NO NO Sl Sl Sl NO NO NO NO NO NO NO 3 9 25%
w
3 ]
a Operacion res:‘gﬁg?goﬂzos NO NO NO NO S| NO NO NO NO NO NO S| 2 10 17%
z
[} Manejo de
8 quimicos de NO Sl NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 1 11 8%
< S limpieza
% | Mantenimiento
= de areas S| SI NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 2 10 17%
= comunes
£
g | Consumode NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 0 12 0%
s energia
2
< Calibracién
equipos y NO Sl SI Sl NO NO NO NO NO NO NO NO 3 9 25%
herramientas
Ag‘é‘é;:fed:s NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 0 12 0%

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 81. Identificacion del riesgo segun afectacion.

Porcentaje de
afectacion
J Riesgo Alto >60%
Riesgo Medio 30%-59%
Riesgo Bajo 10%-29%
Riesgo Minimo <10%

Fuente. Elaboracion propia.

El analisis realizado con la anterior herramienta para evaluar el impacto al ambiente
también evidencia el alto riesgo de afectacion sobre el recurso hidrico que el proceso de lavado
implica. Le sigue en nivel de riesgo medio la construccion misma de la central de beneficio, que
evidencia cambios sustanciales en el entorno aledafio a su ubicacion. Los demas riesgos se
contemplan dentro de baja o minima afectacidn y son contemplados en las acciones de contencion

o controles mencionados previamente en otros estudios asociados al proyecto.

14.1 Factibilidad ambiental

De acuerdo al estudio ambiental realizado, se puede determinar que el proyecto es viable
siempre y cuando se tengan presentes los riesgos identificados en el mapa de calor y se
proporcionen todas las herramientas necesarias para mitigar los riesgos que puedan afectar el
ambiente. La central de beneficio como modelo econdémico y técnico tiene en cuenta el impacto
negativo que generan los caficultores tradicionales que utilizan métodos de lavado poco
convencionales en los que se denota el uso desmedido de agua y el desecho de aguas mieles a las
fuentes hidricas, entre otros. Por lo tanto, la Central de Beneficio ARUMA S.A.S. reduce el
impacto ambiental negativo asumiendo con su sistema sofisticado el proceso de lavado y generando

una huella minima al medio ambiente.

15. EVALUACION SOCIOECONOMICA

Como se evidencid en los estudios anteriores, el proyecto de la central de beneficio ARUMA
S.A.S. tiene como objetivo principal generar un beneficio economico para los inversionistas y para

otros agentes participantes que se benefician de forma directa e indirecta del proyecto como por
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ejemplo empleados, proveedores y exportadores. No obstante, el principio del proyecto se
fundamenta con un alto compromiso y sentido de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) que
busca que los beneficios también puedan ser distribuidos en la comunidad local y contribuir

positivamente la economia, ambiente y desarrollo social del municipio.

Asi las cosas, la puesta en marcha de la central de beneficio en el municipio de Abejorral
traeria varios beneficios econdmicos, descritos a continuacion. El primero de ellos se puede
evidenciar de manera grafica a través del modelo de Oferta y Demanda, la cual se caracteriza por
ser constante y ademas que tiene una alta demanda sin importar su costo. Esto, gracias a que

siempre existe mercado para este producto tanto en el mercado nacional como en el internacional.

Figura 41: Beneficio de la instalacion del proyecto

Oferta Sin Proyecto

Oferta con Proyecto

ry

1 PO >
P1 B

A

Demanda

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la grafica, la Oferta sufre un desplazamiento a la derecha de
punta A a punto B con la instalacion del proyecto. Esto representa una disminucion de precio del
producto final representado por el desplazamiento de PO a P1, pero a su vez también como podemos
se observa en la proyeccion de la cantidad donde hay un desplazamiento de Q0 a Q1. El &rea
resaltada en amarillo demuestra el recurso economico y tiempo liberado por el caficultor y el area
resaltada en verde la capacidad de produccion adicional a la que se ve sometido por la liberacion

de ese tiempo.
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Convirtiendo el punto anterior en un ejercicio practico, supondremos que el valor de la
carga (125kg) de café pergamino se encuentra a $2.500.000 en el mercado. Al entregar su café en
cereza a la central de beneficio, recibird un valor inferior por no realizar todo el proceso de
postcosecha, lo que hace que su precio disminuya un 10% del precio que recibiria por el café en
pergamino. Sin embargo, este productor libera aproximadamente 4 horas de trabajo y un capital de
$250.000 pesos los cuales podran ser invertidos en otra actividad.

A: $2.500.000
B: $2.250.000
C: 4 horas de trabajo (libres) + $250.000 (Invertidos en otra labor)

D: Mayor capacidad de produccion en menos tiempo

En segundo lugar, la central de beneficio dentro de sus objetivos busca disminuir los puntos
criticos donde se puede alterar la calidad del café en la cadena productiva. Uno de estos puntos
criticos es la postcosecha, donde las unidades productivas no cuentas con las mejores condiciones
de infraestructura para la realizaciébn del proceso de lavado, fermentacion, secado vy
almacenamiento. La construccion de la central de beneficio ofreceria de estas locaciones
requeridas, adecuadamente dotadas y distribuidas para garantizar la conservacion de la calidad del
grano durante esta fase productiva.

Otro aspecto importante es la optimizacion del tiempo en los procesos de postcosecha. En
el caso de los productores de café, entregar su cosecha en cereza a la central de beneficio les
representa una disminucién considerable del tiempo invertido en el lavado, fermentacién y secado
ya que al ser la central de beneficio que realiza esta actividad, pueden fortalecer el proceso de
cosechay invertir en otras actividades de la produccion, lo que podria representar mayores ingresos

a futuro o mayor bienestar al dedicarlo a actividades personales y/o familiares.

Uno de los factores adicionales de la instalacion del proyecto es el mejoramiento de la
calidad mediante la estandarizacion de procesos realizados por la central de beneficio. En este
sentido, la postcosecha del café realizada artesanalmente, es decir, en finca bajo las condiciones

tradicionales de los beneficiaderos, favorece que exista una alta probabilidad de presentar entre
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doce y quince defectos del café como: granos vinagres, negros, cardenillos, flojos, averanados,
arrugados, cortados por despulpadora, decolorados, veteados, sobre secados, ambar, brocados,

inmaduro, paloteado, aplastado o cristalizado.

Por otro lado, en la central de beneficio se estima que solo se presenten cuatro defectos en
menor cuantia, como granos brocados, vinagre, mordido o inmaduro. Los defectos del café,
dependiendo de la cantidad presentada, afectaran la medida del factor de rendimiento, siendo ésta
la medida por la cual se hace referencia a la cantidad de café pergamino seco que se requiere para
un saco de 70 kg de café excelso. Entre la medida sea mas cercana a 70, mayor seré su rendimiento.
Es importante resaltar que bajo esta medida es como se liquida generalmente el café en Colombia,

para lo cual se utiliza la siguiente formula:

250 g (muestra) x 70 kg café excelso

Factor calculado = -
g de café excelso

e 250 g hace referencia a la cantidad de muestra para analizar, de los cuales surgen unas
pérdidas por el cisco y los defectos denominados pasillas para obtener el café excelso

e 70 kg de café excelso hace referencia al estandar de los sacos tipo exportacion que se
comercializan

e g de café excelso es la referencia al café limpio de defectos resultante del analisis de la
muestra

Por ejemplo, para la obtencion de 70 kg de café excelso con una muestra obtenida de 188,5 gr

de café excelso, se requieren 92,8 kg de café pergamino seco. Se evidencia el calculo usando la

férmula anterior asi:

250 g (muestra) x 70 kg café excelso
Factor de rendimiento = 9( ) g caf

188.5 g de café excelso

= 92.8 kg de café pergamino seco

Posteriormente, al calcular el factor de rendimiento se genera la liquidacion del precio, a través de

la siguiente ecuacion:

90 kg factor base x precio factor base

Precio por carga = - Ty
p g Factor en kg obtenido en el analisis
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e 90 kg es el factor base manejado en este ejercicio, de acuerdo con las estadisticas historicas
de la Federacion Nacional de Cafeteros se ha liquidado a $2.275.921 para el afio 2022

e Factor en kg obtenido en el analisis, es el factor de rendimiento generado luego de la
operacion
Tomando el ejemplo anterior, se aplicaria la ecuacion previa de la siguiente manera:

90 kg x $2.275.921

92.8 kg = $2.207.251

Precio por carga =

Precio calculado para carga de 125 kg = $2.207.251
Precio kilo = $17. 658

Se puede interpretar de las operaciones anteriores, que entre mayor sea el factor de rendimiento,
menor sera el precio para liquidar por el café y mayor sera la cantidad requerida de café pergamino

seco para un saco de 70 kg de café excelso.

El promedio del factor de rendimiento en Colombia se encuentra en 92.8 kg, teniendo en cuenta
que los caficultores realizan el proceso de beneficio en sus fincas. La central de beneficio de café
de Abejorral plantea realizar el proceso de compra de cereza pronosticando que el factor final del
procesamiento en la central sera de 90 kg, es decir, se establece como base de liquidacién el factor
90 kg.

Por esta razdn, se plantea el siguiente paralelo de la capacidad de produccion de café pergamino
seco de la central de beneficio, bajo el promedio de factor de rendimiento 92.8 kg y el factor de
rendimiento propuesto a liquidar de la central de beneficio 90 kg

Tabla 82. Capacidad de produccién central de beneficio/liquidacion en factor 92.8 kg

Capacidad de produccion central de beneficio /
liquidacion de precio bajo factor de rendimiento 92.8 kg
Periodo | Unidad Cantidad Precio unitario Precio total
Dia kg 2.000 $ 17.658 $ 35.316.016
Mes kg 60.000 $ 17.658 $ 1.059.480.466
Afio kg 720.000 $ 17.658 $ 12.713.765.586

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 83. Capacidad de produccion central de beneficio/liquidacion en factor 90 kg

Capacidad de produccidon central de beneficio /
Liguidacion de precio bajo factor de rendimiento 90 kg
Periodo | Unidad | Cantidad Precio unitario Precio total
Dia kg 2.000 $ 18.207 $ 36.414.738
Mes kg 60.000 $ 18.207 $ 1.092.442.142
Afio kg 720.000 $ 18.207 $ 13.109.305.703

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados evidenciados, se pretende establecer un panorama de la central
de beneficio relacionado con la capacidad de transformacién de café cereza a pergamino seco en
tres periodos, esbozando un escenario bajo el cual, si la comunidad cafetera del municipio
procesara el café en sus beneficios tradicionales, el factor de rendimiento promedio seria de 92.8
kg.

Ahora bien, si dichos volimenes son vendidos a la central de beneficio, se liquidaria bajo
un factor de rendimiento de 90 kg, esperando incluso que para la central de beneficio luego del
procesamiento el factor final resultante de transformacién sea inferior a 90 kg. En este orden de
ideas, si la comunidad cafetera al final del afio vende el café en la central de beneficio bajo la

liquidacion de factor 90 kg percibirian un ingreso promedio de $395.540.116.

Se presentaria entonces el caso contrario si contintan procesando el café en sus sistemas de
beneficio tradicional. El café seria liquidado en un factor de rendimiento promedio de 92.8 kg y

dejarian de percibir un aproximado de $395.540.116.

Adicionalmente, el proyecto contribuye con la reduccion de consumo de agua de los
métodos tradicionales utilizados por los campesinos en Colombia. Se estima que un caficultor
promedio en un beneficiadero pequefio, bajo estandares tradicionales, puede gastar alrededor de 35
a 40 litros de agua limpia por cada kilogramo de café pergamino seco que se produce en fincas.
Estas aguas, una vez utilizadas para el proceso de despulpado y lavado del café, queda convertidas
en lo que se conoce cominmente como aguas mieles, las cuales estan cargadas de microorganismos
y particulas pesadas subproducto del proceso realizado que son depositadas a campo abierto

alcanzando frecuentemente fuentes hidricas y generando un impacto ambiental negativo al
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contaminar del recurso hidrico. Segin una proyeccion de ese consumo por el nimero de kilos de

café pergamino producidos diarios que equivalen a 2.000 kg/dia podemos deducir lo siguiente:

Tabla 84. Comparacion consumo de agua

Litros agua central de Litros agua kg café
beneficio caficultura tradicional pergamino
Consumo agua x kg 0,8 35 1
Consumo agua diario 1.600 70.000 2.000
Consumo agua mensual 32.000 1.400.000 40.000
Consumo agua anual 384.000 16.800.000 480.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacion anterior, podemos afirmar que la instalacion de la central
de beneficio reduce el consumo de agua a 800ml por cada kilogramo de café pergamino procesado,
lo que representa aproximadamente solamente un 2% del agua consumida en los sistemas

tradicionales de despulpado y lavado.

Sumado a lo anterior, laempresa ARUMA S.A.S. dentro de su esquema de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) contempla la implementacion de estrategias de acercamiento a la
comunidad mediante el desarrollo de talleres formativos dirigidos a los cafeteros proveedores de
café en cereza a la central de beneficio, con el fin de crear conocimiento alrededor del mejoramiento
de la calidad del café para generar mayores ingresos y calidad de vida a los productores, estas
actividades se pueden apreciar en la siguiente matriz donde ademas se especifican los montos

estipulados para ejecutar dichas acciones.

Es importante tener en cuenta que las actividades de formacion se realizaran por el mismo
equipo de trabajo de la central durante el periodo durante el afio donde hay una disminucion en la
cosecha, época en la que los caficultores cuentan con mayor disponibilidad de tiempo para la
realizacion de actividades diferentes a las requeridas por sus fincas. De igual forma, el equipo de
trabajo de ARUMA S.A.S. dispone del tiempo requerido y necesario para realizar actividades de

campo y visitas a los productores.

La central de beneficio de café, esta disefiada para una capacidad maxima de 720.000 kg de café
pergamino seco al afio. De acuerdo con la informacidn obtenida por medio de las encuestas realizas

en territorio los caficultores compartieron la cantidad de café que consideran que producen en
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promedio en sus predios, posteriormente se estimd un promedio de produccion de kilos de café
pergamino al afio por finca, se registra 3.512 kg de café pergamino seco, y se escala la poblacion
de caficultores requerida para completar el tamafio de la capacidad de produccion de la central de

beneficio, se estima un total de 205 caficultores para completar la capacidad.

Tabla 85. Comparacion consumo de agua

Concepto Costo/caficultor Cantidad caficultores Inversion total
Costo promedio de
inversion en el
beneficio en finca
tradicional

$ 16.000.000 205 $ 3.280.000.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con (Grajales Blandon, 2022) el costo promedio de inversion de un beneficiadero
de café es de $16.000.0000, para el segmento de caficultor pequefio caracterizado por poseer entre
10.000 arboles y 20.000 arboles, en el analisis anterior se estima que para completar la capacidad
de produccion de la central de beneficio se requieren reunir 205 caficultores, a lo cual se procede
a realizar la multiplicacion entre el costo de inversion del beneficiadero por 205 caficultores, y se
registra un valor total de $3.280.000, en paralelo a la inversion total que requiere la central de
beneficio que es de $775.590.000. Se analiza que el costo beneficio de la central de beneficio de
café es que para 720.000 kg de café pergamino seco, se requiere una inversion inferior a la que
registra el analisis de la inversion que deben de realizar 205 caficultores para contar con las

condiciones mecanicas necesarias para beneficiar la misma cantidad de café que hace la central.
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