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Resumen

La presente investigacion se adelanto con el proposito fundamental de formular un
plan de acompanamiento pedagogico orientado al fortalecimiento de la evaluacion de las
practicas académicas en la Universidad de Antioquia. El estudio se realizd6 bajo un enfoque
cualitativo, en el cual se implementaron procedimientos propios de la investigacion basada en
diseno. Para la recoleccion de datos, se desarrollaron métodos como la entrevista
semiestructurada y la realizacion de grupos de enfoque. En el diseno del plan se tuvieron en
cuenta elementos como la implementacién de asesorias pedagbgicas continuas y proyectadas
en el tiempo, a través de la creacion de espacios de formacion que permitan detectar y observar
las acciones llevadas a cabo por parte de los diferentes actores que intervienen en las practicas
académicas. De esta manera, se busca evidenciar las dinamicas y falencias que se dan en dichos

procesos evaluativos en las practicas académicas de la Universidad de Antioquia.

Palabras clave: Practicas académicas, Evaluacién, Evaluacion Constructivista,

Acompanamiento pedagogico.
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Abstract

The present research has been developed in order to design a pedagogical support plan on
the evaluation of academic practices, to improve the evaluation processes on this dimension
at the University of Antioquia. The study was carried out under a qualitative approach and a
design-based research methodology. The data collection was deployed through methods such
as: Semi-structured interviews, and focus groups. In the design process of the plan, the
implementation of continuous and projected pedagogical consultancies are taken into
account, through the creation of learning spaces that allow detecting and observing the
actions carried out by the different actors that intervene in academic practices, and thus
highlight the dynamics and shortcomings that occur in these evaluation processes in the

academic practices of the University of Antioquia.

Keywords: Academic practices, Evaluation, pedagogical accompaniment, pedagogical advice.
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Planteamiento del Problema

Practicas Académicas y Evaluacion

Es importante evidenciar las puntualidades y circunstancias especificas que rodean la
practica laboral de un estudiante en las instituciones de Educacion Superior de corte publico
en la Republica de Colombia, puesto que existen columnas centrales, que sostienen legal y
pedagbgicamente la incursion y accionar del estudiante en el mundo laboral real, por medio de
su practica académica. Los reglamentos propios de la institucion de Educacion Superior a la
cual pertenece, la naturaleza de su saber especifico que pondra en practica y el contexto laboral
en cudl se desarrollara, anudado a la legislacion legal que las controla y del espacio en el cual
realiza su practica, determinaran las modalidades, posibilidades, vias y alternativas, que
orientaran todo este proceso, (tiempo de duracion, estimulos econémicos, gratuidad, afiliacion
a prestaciones sociales y asociadas), ademas de la estipulacion previa a la contratacion y de las
posibles novedades y eventualidades que pudieran llegar a entorpecer dicho proceso o incluso
a suspenderlo. El Ministerio del trabajo define en su resolucién nimero 3546 de 2018 articulo

3, a la practica laboral como:

Actividad formativa desarrollada por un estudiante de programas

de formacion complementaria ofrecidos por las escuelas normales superiores y
educacion superior de pregrado, durante un tiempo determinado, en un ambiente
laboral real, con supervision y sobre asuntos relacionados con su area de estudio o
desempenio y su tipo de formacién; para el cumplimiento de un requisito para

culminar sus estudios u obtener un titulo que lo acreditara para el desempeno laboral

(p-3).

En este contexto, es importante sefialar que la practica académica, al estar inscrita en las
coordenadas del programa académico al que pertenece el estudiante, es ante todo un espacio

formativo. Por esta razon el despliegue de actividades necesarias para el adecuado desarrollo
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de un curso como lo son el acompanamiento, la asesoria, el monitoreo y la evaluacion, resulta
fundamental. La evaluacion emerge entonces como elemento de especial interés en la
cualificacion de las practicas académicas.

Entendiéndose como finalidad de la evaluacion de las practicas, un proceso en el cual
el estudiante ve inspeccionado y registrado, su proceso laboral y el resultado de este, por pares
especializados y con la experticia en el area en que el estudiante se esta desarrollando,
pudiendo asi comprender los fallos que ha cometido para mejorarlos y los aciertos que tuvo
para ver asi resaltado su trabajo. La evaluacidon no es un evento aleatorio, esporadico o
espontaneo. Esta obedece a parametros previamente establecidos, sistemas y esquemas que
permiten lograr los objetivos a alcanzar, y estipular tiempos para los mismos. También
contribuye a proponer y detectar procesos, que permitan vislumbrar sino en su totalidad al
menos parcialmente aquellos en los que labor6 el estudiante para alcanzar las metas
propuestas en su practica laboral, los obstaculos que encontro6 al hacerlo y la forma en la que
pudo enfrentarlos. Ademaés, es posible en algunos casos y dependiendo del escenario de
practica al cual est4 adscrito el estudiante, evaluar el escenario mismo y a los docentes.

Debemos reconocer que, al tratarse la evaluacién de una accién direccionada con
directrices, objetivos y sistemas definidos, esta se sirve de herramientas, instrumentos y
métodos, pertenecientes a diversos drdenes y naturalezas para llevar a cabo su cometido a total
cabalidad, diferencidndose dos paradigmas o lineas que serian las metodologias cuantitativas
y las cualitativas, teniendo cada una de estas un abanico extenso de elementos que le permiten
desempenar su mision. Finalmente, encontramos las mixturas compuestas por asuntos

pertenecientes a ambas metodologias, cuya combinacién optimiza la evaluacion.

Hay que tener presentes los instrumentos de valoraciéon usados en los procesos
cuantitativos, pues estos no necesariamente dan cuenta de un proceso evaluativo, sino de un
resultado calificativo, y si estos resultados no estan sustentados por unos criterios y objetivos
de evaluacion claros, pueden ser inciertos, sorpresivos e inhibir al alumno de tener el control

sobre su proceso de aprendizaje (Arribas, 2017). Por lo tanto, los actores evaluadores al
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momento de realizar cualquier proceso evaluativo deben dejar a un lado sus subjetividades y
llevar a cabo un control sobre su calificaciéon, para que no existan desacuerdos con los

estudiantes durante el desarrollo de la evaluacion.

La evaluacion como se dijo en el anterior parrafo cuenta con un proposito, una formay
un sentido, encontrindose entre estos la mejora de los contenidos curriculares, del
relacionamiento de los diferentes actores del contexto que sera evaluado, y la revision de los
planes de trabajo, (PAI, 2021 — 2024). La evaluaciéon permite constatar los resultados
obtenidos y la reforma de los distintos sistemas y procesos en los que no se dé un rendimiento
acorde con las expectativas que se tienen. Parafraseando el articulo 60 del acuerdo superior
418 de 2014 de la Universidad de Antioquia, es importante acordar tiempos y periodos
concretos para la evaluacion de dichas practicas bien sea anual, semestral o periédicamente,

por componentes productos o competencias.

La Evaluacion de las Practicas Académicas en la Universidad de Antioquia

Para la Universidad de Antioquia resulta de vital importancia promover la articulacion,
estructuracion y replanteamiento de las practicas evaluativas que llevan a cabo los
coordinadores de practicas de los diferentes programas. Apuestas vinculadas a este proposito
pueden desarrollarse a la luz de la pedagogia, de las diferentes Opticas y perspectivas que esta
pueda ofrecer para una de sus ramas mas relevantes, en este caso, la evaluacion. De esta es
posible derivar métodos, maneras, formas, niveles de contextualizacion, teniendo presente no
solo el perfil del programa y el paradigma académico al cual pertenecen las practicas
académicas, sino ademas el perfil de los estudiantes, docentes y personal administrativo que
conforman dicha comunidad educativa.

Se considera pertinente la identificacion de los modelos evaluativos presentes en la
Universidad, asi como la realizaciéon de un sondeo exhaustivo de oportunidades de mejora e
implementacion de métodos evaluativos y pedagogicos que reconozcan las particularidades de

los estudiantes, los maestros y los diferentes actores participes de acciones educativas y
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evaluativas en la Universidad. Las expectativas de los centros de practica y la coherencia de las
acciones propuestas por los mismos con las situaciones, circunstancias y realidades que
caracterizan al Alma Mater desde su misi6on fundacional, la cual segtn el articulo 1 del Acuerdo
Superior 418 del 29 de abril del 2014, define la politica integral de practicas para los

programas de pregrado de la Universidad de Antioquia asi:

En concordancia con la filosofia y con los propoésitos misionales, las practicas de la
Universidad de Antioquia constituyen un contenido curricular permanente y un
espacio de aprendizaje y de ensefianza, desde el inicio hasta el fin del plan de estudios
de los niveles educativos de pregrado; integran y realimentan la investigacion, la
docencia y la extension; propician la integracion y la interaccion permanente con el
contexto politico, econémico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacion

con la sociedad para la transformacion reciproca de la Universidad y de la sociedad

(p. 3).

Lo anterior evidencia como las practicas académicas realizadas por los estudiantes tienen la
necesidad de generar espacios para un aprendizaje significativo y que exista una constante
interaccion para tener una buena relacién entre escenarios de practicas y Universidad. En
consecuencia, en el afio 2017 la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia, por
medio del sistema de practicas académicas, realizé una encuesta de percepcion dirigida a las
areas de ciencias sociales y humanas, ciencias exactas y naturales, y el area de la salud con el
fin de conocer como se llevan a cabo los procesos evaluativos en las practicas académicas de
cada pregrado de las unidades anteriormente mencionadas. El anterior estudio arrojé como
resultado que las condiciones socio economicas, afectivas, emocionales y sociales, la aparente
desarticulacion entre los diferentes miembros de la comunidad académica que son agentes de
los procesos evaluativos, y la aparente ausencia de un sistema claro y consensuado en toda la
comunidad académica, hacen imperativo el despliegue de un profundo asesoramiento

pedagogico. Ademas, se destacO que “el acompanamiento en el proceso de evaluacion es
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escaso” (Vicerrectoria de docencia UdeA, Encuesta de percepcion, 2017), con lo que se ha
hecho evidente la dificultad para implementar una cultura evaluativa imparcial que cumpla
con los estandares requeridos desde las diversas instancias de la Universidad y que al mismo
tiempo supla las ausencias que se manifiestan en el resultado del proceso de evaluacion de las
practicas. Para ello es fundamental la escogencia de practicas evaluativas que puedan ser
utilizadas por los coordinadores y docentes, previa sensibilizacion pedagbgica con el &nimo de
justificar los cambios y adecuaciones a los que haya lugar, con el fin de mejorar la situaciéon
descrita en el sondeo. La evaluacion y la calificacion de las practicas académicas, en muchos
de los programas de la Universidad de Antioquia, se deja a la libre decision de los profesionales
de los escenarios de practicas, es por esta razén que el Plan de Accion Institucional (2021-

2024) expresa que:

La evaluacion de las practicas permite mejorar continuamente los contenidos
curriculares, los planes de trabajo, el relacionamiento, la participacion de los actores
en las mismas, y la RSU. Por esta razon se hace necesario evaluar constantemente las
practicas académicas, entre otros aspectos permite participar competitivamente en
los escenarios externos, es por esto que la Coordinaciéon General viene realizando un
acompafnamiento minucioso a las coordinaciones de PA con relacién a estas
evaluaciones, con el propoésito de mejorar la calidad de los contenidos, ofreciendo
excelente talento a los diferentes escenarios y generando un invaluable aporte en la
sociedad que permita reconocer a la Universidad de Antioquia como uno de los

grandes centros formadores de profesionales (p. 16).

La Universidad de Antioquia es una institucion que cuenta con diferentes programas
académicos en distintas areas del conocimiento. En cuanto a la evaluacién de las practicas
académicas, esta puede variar dependiendo del programa académico y la facultad a la que
pertenezca. Sin embargo, de manera general, las practicas académicas suelen ser evaluadas a

través de un informe que el estudiante debe presentar al finalizar la practica. Este informe debe
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incluir una descripcién detallada de las actividades realizadas durante la practica, los
aprendizajes adquiridos, las dificultades encontradas y las soluciones propuestas. Ademas del
informe, es comun que las practicas académicas sean evaluadas por el tutor o asesor asignado
por la dependencia académica, quién realiza un seguimiento del desempeno del estudiante en
la practica y emite una calificacion al finalizar la misma.

Es importante destacar que, algunas ocasiones, la Universidad también puede requerir
que el estudiante realice una presentacion oral sobre su experiencia en la practica y los

resultados obtenidos.

El Acompaiiamiento Pedagogico

Con relacion a la actividad docente y las acciones desplegadas por los coordinadores de
practicas, esta el ambito de la asesoria pedagogica y segiin Lucarelli (2008) se le reconoce como
“una profesion de ayuda en un medio donde las practicas de intervencion se orientan a lograr
cambios que afecten a la instituciéon educativa como un todo y al aula en particular” (p. 4). La
asesoria pedagogica, ocupa un papel preponderante dado el abanico de herramientas y de
instrumentos tan extensos con los cuales cuenta un pedagogo para mediar en las relaciones
universitarias que se establecen entre docentes y estudiantes con el &nimo de solucionar las
dificultades que puedan estar minando el correcto desarrollo de las actividades académicas,
tanto cotidianas como extraordinarias, sin perjuicio alguno de la dignidad y el rol de
orientacidon que corresponde desempefiar a los docentes. La revision y actualizacion de los
contenidos curriculares, la forma en la que se imparten y ensefian, y la receptividad que tienen
las acciones del docente en el estudiante, resultan fundamentales para identificar los vacios
evaluativos que son fuente del resultado del proceso de evaluacion de las practicas, realizado
por el sistema de practicas académicas en el afio 2017. Segin lo anterior, Arribas (2017),

expresa que:
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La evaluacion es un elemento indispensable que forma parte natural de cualquier
actividad humana —deportiva, académica, laboral...- personal o grupal, que implique
un proceso; es la brijula que nos va indicando si llevamos la direccién y velocidad
adecuadas hacia nuestro objetivo. La evaluacion, asi entendida, es un mecanismo
imprescindible de conocimiento y mejora de uno mismo, del grupo y de la actividad

que desarrolla (p. 385).

En este sentido, el asesor pedagbgico (Entiéndase como aquel profesional de la educacion, cuya
experiencia en el sector educativo y herramientas humanisticas le permiten observar, analizar
e intervenir todo acto y fenomeno educativo y lo que respecta a este), debe implementar
estrategias significativas para fortalecer los procesos en las instituciones superiores y hacer
participes a las personas involucradas en el medio.

La asesoria pedagogica en el entorno de practicas laborales y académicas, desempefa
un papel protagonico en tanto la practica laboral es para la mayoria de estudiantes su primer
acercamiento con un ambiente laboral real y con las responsabilidades que este acarrea, por
ende es de vital importancia ofrecer un acompanamiento holistico para el estudiante durante
el curso de esta actividad, e incluso para el docente y el jefe laboral del practicante, puesto que
para algunos estudiantes puede ser compleja la union entre los conocimientos académicos y
especificos relacionados con su profesion y la praxis de estos, pareciendo idoneo el
acompanamiento y el seguimiento por parte de la universidad hacia el estudiante en esta
primera inmersion al mundo laboral, al tener presente la inexperiencia de este en este campo
y las expectativas que se ciernen sobre el practicante por parte de su entorno de practicas y de

la Universidad misma.

Con el propésito de unificar decisiones, objetivos y acciones que recaigan sobre el
estudiante en su calidad de practicante, tanto desde la universidad como instituciéon y desde su
centro de practicas como primer contexto de desempeno laboral, evitando asi la emergencia

de paradojas entre las acciones del Centro, las de la Universidad, y las actuaciones del
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estudiante, el acompanamiento pedagdgico se convierte en un pilar imperativo dentro de este
trabajo colaborativo que puede contribuir a la mediaciéon, resolucion de conflictos,
establecimiento de metas y objetivos, asi como perfilar los derroteros méas acordes para el
cumplimiento de estos de manera eficaz en cuanto a la contextualizacion del estudiante con las
nuevas dindmicas laborales que afrontara, ademés de brindar un panorama claro para el
empleador que funge como centro de practicas para el estudiante, en cuanto a los espacios,
ritmos y tiempos en los cudles el practicante desempeiard sus funciones, asi como la

especificacion de las mismas de manera puntual.

El acompanamiento pedagogico podria ser una forma de fortalecer desde diferentes
flancos el proceso de practicas del estudiante, procurando disponer de los mecanismos,
herramientas y procesos que ayudarian a resolver con celeridad y de manera fructifera
cualquier inconveniente que surja de alguna de las partes (Universidad, estudiante, centro de
practicas) y que podria dificultar el correcto desarrollo del estudiante dentro de su centro de
practicas, viéndose entonces de manera metaférica el acompafnamiento pedagogico como
componente que ayuda a unir de la mejor manera a los participantes de este proceso creando
un frente comun con estos para la ejecucion de esta empresa, organizacion o institucion que a
todos ellos concierne, de la mejor manera y con mayores posibilidades de obtener un resultado

satisfactorio.

Dadas las especificidades y particularidades que componen e integran el proceso de
practicas académicas (estudiante, Universidad, asesor interno, asesor externo, contrato
laboral, requerimientos legales, jornadas laborales, etc.) y la posibilidad del surgimiento de
discrepancias entre las partes participantes, la asesoria pedagbgica se considera la figura mas
adecuada para fortalecer este tipo de procesos ya que el bagaje y la formacion humanistica con
los que cuenta el pedagogo, le permiten observar, entender, comprender y conciliar las

diferentes perspectivas y opticas de las partes interesadas, pudiendo empatizar con cada una
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de estas y lograr un dialogo que subsane el inconveniente que ha surgido entre los actores del
fenémeno educativo que en el centro de practica se presenta.

El plan de acompafiamiento pedagogico se perfila como una carta de navegacion para
guiar el recorrido que realizar el estudiante en su rol de practicante, que lo inducira al entorno
laboral y adecuar al entorno de este al estudiante en su calidad de practicante, pues como se
expreso anteriormente se trata del primer acercamiento laboral de un estudiante, y como tal
dicho proceso debe ser vigilado, inspeccionado y sellado en sus diferentes frentes para evitar
descuidos del estudiante, no s6lo en lo concerniente a los compromisos laborales que pact6 y
acepto, sino que ademas pueda cumplir con sus responsabilidades académicas.

Con objetivos claros y con metas puntuales, el pacto de voluntades y compromisos que
se realiza entre el estudiante, el docente y el centro de practica, adquiere mayores legitimidad,
compromiso y viabilidad, pues al establecerse metas contextualizadas a la realidad del centro
de practica de la Universidad y de las posibilidades del estudiante, se facilita la cristalizacion
de un objetivo y de un producto que realmente aporte, no sélo a las necesidades del centro de
practica sino que ademas permita que el estudiante ponga en practica todos sus conocimientos

adquiridos en su etapa de formaciéon académica.

Ausencia de Planes de Acompaitamiento, Apuestas o Procesos Formativos y de

Acompaitamiento en la Universidad de Antioquia Sobre Practicas Académicas

En la Universidad de Antioquia, los diplomados, talleres, cursos y distintas estrategias
para la formacién docente en diferentes &mbitos, se realizan desde el programa de desarrollo
docente, el cuél es dirigido por la vicerrectoria de docencia y este se encarga de disenar espacios
de formacion para los docentes que hacen parte de la institucion Universitaria.

Parafraseando la pagina oficial de la Universidad de Antioquia en la que habla del
programa de desarrollo docente, este es una iniciativa que busca mejorar la ensefianza
universitaria en la Universidad de Antioquia. Los espacios de formacion de la Vicerrectoria de
docencia no solamente estdn dedicados a mejorar la calidad de ensehanza de los profesores

universitarios, sino también fomentan la participacion en la investigaciéon y la extension. Los
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programas que alli se abordan, estan relacionados con la pedagogia, la didactica, el curriculo,
la evaluacion, la innovacion educativa, tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC), la
diversidad, la resolucion de conflictos y paz en el contexto de la Educacion Superior.

Durante el transcurso de diversas indagaciones sobre lo concerniente a la capacitacion,
formacion, e instruccion de los docentes sobre evaluacion de las practicas académicas dentro
de la Universidad de Antioquia, se realiz6 una consulta directamente con la coordinacion del
Programa de Desarrollo Docente y se pudo establecer en un primer momento como referente
un documento del afio 2019 que hacia alusion a la interdisciplinariedad como apuesta de la
Universidad por la formacion holistica de sus docentes para un mejor desempeifio de sus
funciones en la cual se menciona la evaluacion como competencia que debe manejar el docente,
pero no hay un programa como tal que lo capacite en la misma, ni una estructura o modelo
otorgado por la Universidad que le permita al docente tener criterios desarrollados, ademas de
bases sdlidas para la evaluacion de las practicas académicas. En vista de esta ausencia, en el
afo 2022 se despleg6 un modelo piloto desde la coordinacion general de practicas, el cual hace
parte de la vicerrectoria de docencia de la Universidad de Antioquia, el cual tuvo como
proposito realizar un tamizaje sobre las practicas evaluativas que llevaban a cabo algunos
docentes en cuestion de practicas académicas, lo que entendian por estas y lo que ellos

consideraban se podria mejorar en este &mbito.

Se implementd como primera medida una evaluacion diagnostica para comprender el
contexto en el cual se desenvuelven los profesores y cuéles son las dindmicas que giran en torno
al tema de la evaluacion de las practicas. Luego de obtener resultados con los instrumentos
diagnosticos se procedio6 a crear métodos para reforzar las falencias encontradas y desarrollar
las fortalezas necesarias para alcanzar los objetivos que se propone por medio de una
evaluacion de practicas.

Al mismo tiempo y en el marco de desarrollo de esta investigacion, se llevaron a cabo
algunas entrevistas semiestructuradas a diferentes coordinadores de practicas académicas de

la Universidad de Antioquia, en las cudles se identificd una ausencia de procesos de formacion
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en evaluacion a docentes que acompanan los estudiantes en sus practicas, al igual que la
ausencia de procesos de formacion en evaluacion dirigidos a docentes asesores que acompanan
las practicas académicas. Ademaés, dentro de los resultados arrojados a través de las entrevistas
realizadas, se hizo evidente que la mayoria de los docentes no cuentan con conocimientos
previos sobre evaluacion, por ende la Universidad es quien debe suplir esta carencia dentro del
abanico pedagobgico del docente, utilizando como estrategia para combatir esta ausencia de
herramientas en el terreno evaluativo, talleres pedagogicos con miras a la formacién en esta
materia, teniendo una gran acogida por parte de los coordinadores académicos de practicas de
las distintas dependencias universitarias, ya que por medio de la identificacion de los
escenarios, contextos, actores y circunstancias dentro de las cuales se desarrollan las practicas
académicas, se pudieron realizar evaluaciones significativas y profundas que dejaron como
resultado reflexiones y retroalimentaciones para los diferentes componentes que se integran

dentro de este proceso.

Se derivo de este ejercicio una identificacion de lo pertinente que es la capacitacion
continua en esta area, para los escenarios de practicas y sus diferentes actores, ademas de la
articulacion de las diferentes experiencias de los mismos para lograr una optimizacion de
recursos y acciones dentro de los centros de practicas a los cuales son enviados los estudiantes,
y una retroalimentacion académica para la universidad fruto de la reflexion del que hacer de
cada uno de los agentes que participan dentro del proceso de las practicas académicas, sus
fortalezas, debilidades y como aporta a la mejoria de estas, la identificacion de estos diferentes
aspectos.

En este orden de ideas podemos observar que existe una preocupacion de la
universidad por la formacién continua de sus docentes para la mejora de las practicas
educativas, sin embargo, se evidencia un espacio en blanco en lo referente a la formaciéon en
evaluaciéon de las practicas académicas que son llevadas a cabo en diferentes areas y
dependencias de la Universidad por los estudiantes mismos. Si bien es cierto, hay una pregunta

y un interés por la formacion del docente universitario, no se evidencia una estructura
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encaminada a la observacion, analisis y mejora de las practicas estudiantiles en los diferentes
escenarios de practica, en la cual se pueda hacer un seguimiento a las vivencias y experiencias,
tanto personales, como académicas de los estudiantes que se encuentran en esta fase de su
proceso universitario, con instrumentos y métodos puntuales de recolecciéon de experiencias
significativas y los resultados que el estudiante percibe personalmente sobre su propio actuar
y sentir frente a los diferentes actores que conforman el escenario en el cual sus practicas se
desenvuelven.

Esto refuerza la necesidad de que los organismos articulados a los pilares (objetivo,
evaluacion, calificacion) que direccionan las practicas de los estudiantes, permitan conocer de
primera mano las reflexiones que surgen en el estudiante como fruto de su quehacer en el
escenario de practicas, y la experiencia misma, lo cual podria posibilitar el estructurar y
sistematizar estas experiencias, para una mejora no solo en el desempeio del estudiante en su
calidad de practicante, sino en su paso por este periodo de la vida académica, encontrando
formas de fortalecimiento mientras cumple este rol en las que estén presentes herramientas e
instrumentos necesarios para abordar este momento de su vida, evitando los dificultades e
incertidumbres para el estudiante que puedan desprenderse de la ignorancia de su sentir,
pensar, y vivenciar, en el momento en el que el estudiante sale al mundo exterior en el que hay

un alto énfasis por lo practico, se le piden resultados y la resolucion de preguntas.

En este escenario se plantea, que la oferta sobre formacion en evaluacién de las
practicas académicas es un aspecto que exige de apuestas orientadas a su fortalecimiento en el
contexto de la Universidad, para lo que se considera pertinente abordar la siguiente pregunta

de investigacion:

¢De qué manera se puede fortalecer la evaluacién de las practicas académicas en la
Universidad de Antioquia a través del disefio de un plan de acompafamiento

pedagogico?
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Figura 1
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Objetivos

Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento de la evaluacién de las practicas académicas en la

Universidad de Antioquia a través del disefio de un plan de acompafiamiento pedagdgico.

Objetivos Especificos

e Conceptualizar las dimensiones y componentes que seran constitutivos del plan de

acompafiamiento pedagdgico.
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e Diseiiar el plan de acompanamiento pedagogico.

e Formular una serie de recomendaciones para la implementacion del plan propuesto

en escenarios vinculados a las practicas académicas.

Revision Literaria: Configuracion de los Antecedentes del Estudio

En este apartado se presenta un acercamiento a estudios que se han desarrollado sobre
la evaluacion de las practicas académicas en diferentes contextos. El proceso de rastreo de los
articulos fue una tarea encomendada al sistema de bibliotecas de la Universidad de Antioquia,
por parte de la Coordinacion de Practicas, la cual se realizo en las bases de datos Google
Scholar, Redalyc, Scielo, Dialnet, Eric, Science Direct y la referencia. Se identificaron un total
de 67 articulos.

Los criterios para la seleccion de los materiales revisados partieron de 2 intereses: el
orden temporal, para lo que s6lo se obtuvo material bibliografico desde el afio 2012 hasta 2022,
seguido por los idiomas: espafol e inglés. Para esta bisqueda se propuso combinar los
componentes esenciales del estudio (practica académica o practica profesional o practica final)
con las siguientes palabras: evaluacion, impacto, valoraciéon y/o medicion.

Al momento de la revision de los articulos para analizar a profundidad, se tuvo en
cuenta la lectura del resumen y fueron seleccionadas 35 producciones, con una tendencia hacia
las siguientes tematicas:

e Evaluacion de practicas profesionales.

e Evaluacién de impacto de practicas profesionales.

e Impacto de las practicas profesionales de estudiantes de diferentes Universidades.
e Contribucion de las practicas profesionales - Desempefio profesional.

e Laformacidén practica en la Universidad.



26

Figura 2
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Se construyeron una serie de criterios para realizar el andlisis, el cual segin Elvia
Gonzales (2013), “pretende decodificar un texto, esto es, separar un todo, el texto cientifico, en
sus partes (el problema, las preguntas, las hipdtesis, el marco de referencia, los objetivos, la
metodologia, los hallazgos), para encontrar los significados de su estructura” (p. 62), todo este
proceso se realiza con el fin de establecer relacionamientos, concurrencias, particularidades y
que cada texto esté lo més desglosado posible para tener algunos asuntos claros y explicitos.

En el proceso de la decodificacion anteriormente expuesto, los items desarrollados
fueron: tipo de documento, referencia, titulo de la investigacion/articulo académico, afio, pais,
problema al que quiere responder, metodologia, principales resultados o conclusiones y qué
aporta o en qué se distancia frente a nuestra “cuestién”, teniendo en cuenta que con esa tltima
la intencion es hacer una relacion, reflexion y /o comparacion con la evaluacion de las practicas
académicas.

A continuacion, se describen los hallazgos mas relevantes derivados de esta revisiéon de
literatura, llevando a cabo un analisis profundo y significativo de cada una de las tematicas que

fueron tendencia en los articulos seleccionados para realizar esta investigacion.
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Evaluacion de Practicas Profesionales

En este primer punto es importante entender la importancia que se le da en el mundo
académico actual al tema de la evaluacion de procesos; como parte de dicha dinamica, en el
ambito académico es imperiosa la necesidad de indagar acerca del desempefio de los procesos
que se llevan a cabo, por lo que las mediciones del impacto en instancias que guardan relacion
con el mejoramiento continuo, la calidad y la acreditacion, son metodologias a las cuales se les
atribuye una importancia notoria en materia educativa.

Se debe reconocer que estos mecanismos evaluativos tienen un amplio y riguroso
componente metodologico, que deviene de una intencionalidad clara y definida previamente
de acuerdo con el contexto de evaluacidon. Por tanto, resulta imprescindible entender que
dichas metodologias no hacen parte de un nimero de protocolos homogéneos y automaticos
que se preocupan puramente por el desempefio, sino que se trata de procesos que engloban de
manera integral, sistémica y holistica el estudio de una realidad educativa en concreto,
indagando no s6lo acerca del papel que cumplen los protagonistas principales de la dindmica
formativa como el estudiante y el docente, sino considerando todas las visiones de los
miembros que integran la comunidad educativa.

De acuerdo con esto, es posible identificar en la literatura postulados que sustentan
esta idea, como el desarrollado por Pérez (2016) en su articulo titulado El sistema de
evaluacion de la practica profesional docente: un estudio de caso de una carrera de
pedagogia en educacién musical en una universidad confesional, donde expone “este sistema
no solamente se entiende como el hecho de evaluar y calificar a un estudiante en practica, sino
también como un proceso extenso y continuo, donde convergen diversos actores y estamentos
educativos” (p. 76).

Segun la cita anterior, el sistema de evaluacion de la practica profesional docente es
mucho mas que simplemente dar una calificacién a un estudiante que esté llevando a cabo su

practica. Este sistema no so6lo es visto como un proceso que involucra a muchas personas y
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organizaciones, como los estudiantes, los docentes, los asesores de practica, los departamentos
y las instituciones educativas en general, sino que también refleja la importancia de una
evaluacion integral y continua en la formacién de los futuros profesionales docentes. Ademas,
el proceso de evaluacion no se limita a un solo momento, sino que es un proceso continuo y
amplio, ya que abarca todo el periodo de practica profesional del estudiante. Por lo tanto, es
un proceso que se enfoca en el desarrollo de habilidades y conocimientos, asi como en la mejora
del sistema educativo como tal.

Es claro que la etapa de ejecucion de las practicas profesionales para el estudiante que
se encuentra proximo a egresar de la institucion hace parte de un momento trascendental en
su formacion, pues se trata de la fase en que puede poner en juego los conocimientos
adquiridos y demostrar el valor de las competencias desarrolladas durante su formaciéon que
le resultan productivas. Es de esta forma, que se conjugan dos ambitos que hasta el momento
pudieran estar aislados entre si, como lo académico y lo empresarial, en la medida en que, a
través de la practica, se llevan a cabo las acciones que producen utilidad a la sociedad, al
mercado y a la economia desde el mismo saber cientifico.

Larevision de la literatura permiti6 identificar la presencia de este planteamiento, pues
Arias et al. (2021), en un estudio titulado Evaluacién del proceso de practicas profesionales
en Microbiologia Industrial y Ambiental desde la perspectiva de instituciones externas,
Medellin-Colombia, 2009-2017, manifiestan “es precisamente en esta constatacion,
enmarcada en el mundo laboral, en la que los objetivos empresariales y académicos,
originalmente separados, se fusionan; es decir, la practica realizada por el estudiante es un

ambito de confluencia de intencionalidades educativas y laborales” (p. 14).

Se puede apreciar que la practica profesional de un estudiante es un espacio en el que
convergen los objetivos empresariales y académicos. Es decir, a través de la practica
profesional, el estudiante tiene la oportunidad de experimentar cémo se aplican los
conocimientos y habilidades adquiridos durante su formaciéon académica en un contexto
laboral real. Asimismo, se puede entender que la practica profesional no solo es importante

para la formacion académica del estudiante, sino que también es relevante para el mundo
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laboral en general. Al permitir que los estudiantes realicen practicas en empresas o
instituciones, se fomenta la vinculacion entre el mundo académico y empresarial, y se
promueve la formacion de profesionales con habilidades y competencias adecuadas para las

necesidades del mercado laboral.

Es importante destacar que, al fusionar los objetivos empresariales y académicos en la
practica profesional, se crea un ambiente en el que la educacion y el trabajo se complementan
mutuamente. El estudiante aprende de la empresa, pero también la empresa aprende del
estudiante, lo que puede resultar en una retroalimentacion positiva y en la mejora de procesos
y estrategias empresariales. En resumen, la practica profesional es un ambito en el que se
fusionan los objetivos empresariales y académicos, lo que la convierte en una experiencia

valiosa tanto para el estudiante como para la empresa o institucion en la que realiza su practica.

Por otro lado, es menester considerar que las metodologias de evaluacion de la practica
profesional, por el acontecer dinamico del medio educativo y de la vida social, pueden no
responder efectivamente a las exigencias del contexto y, por tanto, quedar rezagadas a la
indagacion de practicas que resultan de la monotonia y la reproduccién de juicios sin sentido
critico en los profesionales, especialmente en lo que respecta al &mbito de la docencia y la
pedagogia. Es en estos escenarios donde toma relevancia la actualizacion de los mecanismos
evaluativos, basada en la innovaciéon, el desarrollo de competencias, la reflexion y el

pensamiento critico.

En linea con ello, resulta importante asimilar la idea de una nueva forma de evaluar la
practica profesional, para que el futuro docente, en este caso, se vea obligado a pensar y
reflexionar ante situaciones que no le hayan sido previamente ensenadas de manera directa.
De tal manera, toman relevancia las palabras de Gilroy (1997), citado en Gaete (2003), en un
articulo titulado Evaluacién de las practicas profesionales: el desafio de evaluar procesos,
sobre este tipo de procedimientos, en los cuales “el conocimiento profesional queda reducido,
de esta manera, a un listado de conductas observables que se deben cumplir, y que, ademas,
no han sido “ensefiadas” explicitamente en los cursos de Pedagogia” (p.2). Se puede entender
que, en algunos casos, la evaluacion de las practicas profesionales se enfoca en una lista de

conductas observables que deben ser cumplidas por el estudiante. Esta idea se refiere a que,
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en algunos casos, la evaluacion se centra en aspectos concretos y medibles, dejando de lado la
evaluacion de aspectos mas complejos del conocimiento profesional. Ademas, se puede
apreciar que la evaluacion de las practicas, puede ser un desafio, ya que los aspectos que se
deben evaluar pueden no haber sido ensenados explicitamente en los cursos de pedagogia o en
la formacion académica en general. Es decir, en algunos casos, la evaluacion de las practicas
puede requerir habilidades y conocimientos adicionales que no se ensefian en el aula. Por lo
tanto, es importante que esta evaluacion, se enfoque en aspectos que reflejan el conocimiento
profesional y se centre en habilidades complejas que van maés all4 de una “lista de conductas

observables”.

Evaluacion de Impacto de Practicas Profesionales

La evaluacion del impacto siempre resulta en un proceso complejo y mas cuando se
trata del &mbito formativo concerniente a la educacion superior, por ello es por lo que se ha
definido que existan unos protocolos clave que guien las metodologias de evaluacion. De
manera fundamental, estos procedimientos se basan en la consecucion de resultados, y en la
medida en que estos pueden ser medidos, por lo que los objetivos de un programa de
evaluacion toman especial relevancia al considerar que hacen parte de una construccion
intencional de algo que se pretende visualizar, y funge como indicador.

Los procesos de evaluacion del impacto, en lo que respecta a la practica, deben
orientarse por la clarificaciéon y el cumplimiento de los objetivos con los que fueron disefiados,
esto como la maxima a alcanzar en un proceso de evaluacion, es decir, tal y como exponen
Parra y Ruiz (2020), en su articulo Evaluacion de impacto de los programas formativos:
aspectos fundamentales, modelos y perspectivas actuales, “desde la consideracion de los
enfoques, medir el impacto de los objetivos siempre es necesario para verificar la ejecucion de
los objetivos de la formacion” (p.4). Segtn la idea anterior, la evaluaciéon de impacto es
necesaria para determinar si los objetivos de la formaciéon se han alcanzado y si se han

producido cambios significativos en los participantes. Este enfoque de evaluaci6on es
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fundamental para asegurarse de que la formacion esté cumpliendo con su propésito y para
identificar cualquier area de mejora. Ademas, la medicion del impacto de los programas
formativos es importante para determinar si la inversiéon realizada en la formacion ha sido
efectiva. En este sentido, los enfoques de evaluacion del impacto pueden proporcionar
informacion valiosa sobre la eficacia de los programas formativos y pueden ayudar a justificar
la inversion en la formacion. Esta evaluacion es un enfoque importante para medir la
efectividad de los programas formativos y verificar si se han cumplido los objetivos de la
formacion. Es necesario que los enfoques de evaluacion se centren en el impacto de los
objetivos para asegurar la ejecucion adecuada de la formacion y para justificar la inversion en

la misma.

Uno de los puntos mas relevantes de la formaciéon académica de los estudiantes, resulta
de la definicion de su funcionalidad para la sociedad en donde se encuentra el centro educativo.
Este anlisis resulta imprescindible en el tema en cuestion, ya que es dicha funcionalidad la
que se relaciona estrechamente con la aplicacion practica de los conocimientos del estudiante.
Los procesos de evaluacion del impacto de la practica profesional se rigen por el impacto
también de dichas funcionalidades, es decir la incidencia del profesional en la vida comunitaria
y social, desde un rol cientifico, técnico y tecnolégico. Al indagar sobre este aspecto, el
mecanismo de evaluacién arroja una nueva perspectiva y vision sobre el profesional en
formacion que se aleja del medio puramente académico, pues lleva implicitos criterios éticos y
demas, que van en linea con el sentido de la reflexion.

Lo anterior lo sustenta con mayor vehemencia Alonso (2006), citado en Tinoco y
Zuluaga (2019), en el articulo Evaluacién de la percepcion del impacto de las prdcticas
académicas: una mirada desde los escenarios de aprendizaje, cuando afirma que la
evaluacién del impacto de la practica profesional “tiene por objeto la vinculacién del estudiante
con organizaciones, comunidades y demas entes para crear espacios de didlogo y reflexion” (p.
32) y enfatiza en los procesos de relacionamiento en los que debe verse implicado el profesional

para desarrollar su practica, en lo cual no solo requiere competencias académicas sino también
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humanas. Es decir, el estudiante debe tener una formacién ética y moral, habilidades de
liderazgo, capacidad para resolver conflictos, empatia y comprensién hacia las necesidades de
las personas y comunidades con las que trabaja. Todo esto es fundamental para que el
estudiante pueda desempenarse adecuadamente en su futura profesion y ser un agente de
cambio en su entorno. A través del didlogo y la reflexion con las comunidades y organizaciones,
el practicante puede identificar dificultades y necesidades reales, disenar soluciones efectivas

y contribuir a mejorar las condiciones de su contexto laboral.

Una perspectiva importante que ha tomado fuerza en los dltimos anos ha sido el
creciente nimero de ejemplos de metodologias especificas para desarrollar la evaluacion de
procesos de cualquier indole. Este cambio de perspectiva que se desliga de las miradas
homogéneas y generalizadas a todo tipo de contextos ha permeado incluso las dindmicas de la
evaluacién de impacto en el &mbito educativo, para defender ahora una concepcion relativista
en lo que concierne a la especificidad de cada entorno y contexto que se estudia.

Queda claro que cada entorno contiene sus particularidades de caracter especifico y
diferenciado, por lo que un profesional en su proceso de practica puede abordar desde las
especificidades propias de su disciplina un problema, con lo que la tendencia a generalizar
queda desmarcada; es entonces cuando toma relevancia esta consideracion en los procesos de
la evaluacion del impacto de la practica profesional, en donde no resulta 6ptimo realizar dichas
mediciones con una regla generalizada tanto de cada profesion como de cada contexto, pues se
hace necesario aplicar una perspectiva de relatividad de acuerdo con el entorno, el medio y la
practica profesional que se estudia.

De los autores consultados mediante la revisién de la literatura cientifica, Pardo et al.
(s.f) expresan de manera categobrica este postulado en su estudio titulado Evaluaciéon de
impacto de las practicas profesionales y trabajos de grado en una instituciéon de educaciéon
superior “es importante analizar el contexto y los sitios de practica para ver la contribucién de
cada uno de ellos en la formacion de los estudiantes” (p.82), y con mayor relevancia aun,

relacionan la manera en que dicha relatividad puede servir la estudiante en su etapa practica y
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no solamente al contexto en que este se desenvuelve. Esto sugiere que, al analizar y
comprender mejor el contexto y los sitios de practica, los estudiantes, pueden obtener un
mayor beneficio de su experiencia practica y estar mejor preparados para enfrentar los desafios
que puedan surgir en su futuro profesional. Es decir, es importante prestar atencion al contexto
de la practica de los estudiantes para entender mejor, como estos factores influyen en su
formacion y desarrollo profesional, y como pueden aprovechar mejor su experiencia practica

para su propio beneficio.

En los escenarios en que se llevan a cabo los procesos de practica de los profesionales
en formacién, a través de las metodologias del impacto, muchas veces tiende a medirse
unicamente la contribuciéon que puede hacer el estudiante a la empresa y a la comunidad en la
que actua, pero una de las concepciones mas novedosas que pueden resultar de los procesos
de andlisis y de los hallazgos a través de la literatura cientifica sobre el tema, consiste en el
elemento de medicion que indica la forma en que el escenario de préctica también sirve y
aporta a la formacion profesional, teniendo en cuenta sus caracteristicas y dindmicas propias
de una realidad que es presentada al estudiante para que este se desenvuelva y ponga en juego
los conocimientos previamente adquiridos.

Esta reflexion es importante ya que, ademas de considerar desde otro angulo el sentido
de la evaluacion, también permite dilucidar de manera sistémica el proceso de la practica. Tal
como exponen los ya citados Pardo et al. (s.f), “adicionalmente, la evaluaciéon de impacto debe
ir acompafnada de un anélisis de las condiciones y contribuciones que los diferentes sitios de
préactica facilitan a los estudiantes” (p. 82). Esto implica, considerar los aspectos especificos de
cada escenario de préactica, tales como los recursos disponibles, el ambiente de trabajo, la
calidad de la supervision y el nivel de apoyo proporcionado a los estudiantes. Al realizar un
andlisis de este tipo, se pueden identificar las fortalezas y debilidades de cada lugar de practica
y como estas pueden influir en el aprendizaje. Ademas, este anélisis puede ayudar a disefiar

estrategias especificas para mejorar las condiciones y contribuciones donde realiza la practica
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el estudiante, por lo tanto, optimizar el impacto de la experiencia de aprendizaje practico en

los estudiantes.

Impacto de las Practicas Profesionales

Aunque los estudios acerca del impacto de las practicas profesionales son una corriente
no tan estudiada desde el ambito cientifico, se pone de manifiesto la necesidad de llevar a cabo
mayores esfuerzos investigativos en la materia, ya que los pocos analisis que se han hecho, en
su mayoria de corte cualitativo, dan cuenta de las implicaciones trascendentales y
absolutamente relevantes que los escenarios de practica aportan al estudiantado, no solo en lo
concerniente a la formacion académica y su sustentabilidad, sino también en lo que respecta a
su desarrollo tanto personal y social asi como en su practicidad técnica y las contribuciones
que puede aportar a la comunidad en donde se encuentra y al ambito empresarial.

La anterior idea viene fundamentada desde las concepciones de varios teoricos en la
materia (Gault, Redington & Schlager, 2000; Rigsby, Addy, Herring & Polledo, 2013; Miller,
Roconni & Dumford, 2018; McKenzie, Assaf & Cusolito, 2016, citados en Di Meglio, Barge-Gil,
Camifa y Moreno, 2019), pero especialmente en el trabajo de Di Meglio et al. (2019), titulado
El impacto de las prdcticas en empresas en la insercion laboral: un analisis aplicado a los
grados de economia y administracion y direccion de empresas, en donde afirman “los
estudios revisados, de corte cualitativo, revelan que las PAE ayudan a los estudiantes a
desarrollar competencias laborales deseadas, tanto técnicas como de comunicaciéon y
relacionales, ademas de aumentar su empleabilidad y su salario medio tras la graduacion” (p.
237). Estos autores relacionan, de igual forma, los aportes a la competitividad laboral del
estudiante, y las mayores alternativas que representan las practicas una vez egrese del centro
educativo, por lo que es un importante punto para considerar en cuanto a la mejora de la

calidad de vida que ofrece a un futuro, la practica académica.

Una de las funcionalidades de mayor relevancia de la educaciéon son los aportes que

puede realizar en cuanto a las oportunidades que ofrece para los educandos en materia de
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contratacion y empleabilidad futuras, aspecto que favorece enormemente la mejora de la
calidad de vida, y en términos colectivos, es uno de los determinantes del desarrollo social y
econdémico de una nacion. El elemento de la empleabilidad se traduce en un impacto
significativo de las practicas profesionales, en cuanto no solamente crea individuos
profesionales y competentes para insertarse en el mercado laboral, sino que ademas permite
generar la inclusion en una empresa u organizacion, para que, de acuerdo con condiciones
meritocraticas, en un futuro, el profesional pueda aspirar a ascender en su medio laboral.
Este punto también proviene de los autores ya citados (Di Meglio, et al. 2019), y se
consolida en los resultados obtenidos de su investigacién anteriormente mencionada, tal y
como exponen ellos “aquellas practicas en empresas que permiten desarrollar las
competencias de comunicacion y de gestion de problemas facilitan, respectivamente, la
empleabilidad de los estudiantes y la posibilidad de situarse en tramos salariales elevados” (p.
239). Esto se refiere a que los practicantes que tienen la oportunidad de desarrollar estas
competencias durante sus practicas en empresas tienen mayores posibilidades de encontrar
empleo y de acceder a salarios més altos en comparacion con aquellos que no han tenido la
misma experiencia. Estas competencias son altamente valoradas por los empleadores, ya que

son actores esenciales en el mundo laboral actual.

En las Instituciones de Educacion Superior de Colombia se dispone, incluso desde
reglamentaciones legales, que la practica profesional sea una de las opciones para acceder al
grado académico y que, por tanto, cuente con regulaciones e instancias evaluativas pertinentes
que den cuenta de la calidad del proceso y del desempeno del estudiante en sus escenarios de
practica. Es asi como se dispone que los tutores de practica realicen de manera regular visitas
a estos escenarios y mantengan una vigilancia y supervision sobre el estudiante. Aun asi, es
posible detectar que este impacto evaluativo no es tan notorio ya que no se realiza de una
manera efectiva, lo cual, sin lugar a duda, representa una obstaculizacion del proceso y puede
significar afectaciones en la formacién del estudiante, como también problemas en su

desempenio y rendicion de cuentas para con el escenario de practica.
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En la investigacion desarrollada por Salamanca et al. (2018), titulada Impacto de las
practicas profesionales en los profesionales en formacién, esto se pone de manifiesto mas
claramente, pues en los resultados de dicho estudio, de manera significativa se representan

estos hallazgos:

La mayoria de veces las visitas al sitio de practica se programan via telefonica, y
tampoco existe ningin procedimiento de registro de la gestion realizada por el tutor,
lo que dificulta la trazabilidad de todas las acciones implementada por el docentes (p.

8).

La trazabilidad de las acciones ejecutadas durante las practicas profesionales es un proceso
importante para poder evaluar su impacto en los estudiantes y en el logro de los objetivos del
programa de formacion. Por lo tanto, es esencial que se establezcan procedimientos claros y
eficaces para registrar y hacer seguimiento a las acciones realizadas durante las practicas, y

que se promueva una comunicacion clara y efectiva entre el asesor y el estudiante.

Es importante considerar, en linea con los anteriores planteamientos, el efecto que las
disposiciones legales provistas desde el Estado pueden representar para la formacion
académica y las dinamicas sociales que se ven implicadas en los procesos de practica. Al Estado
le corresponde regular este procedimiento ya que, como se ha mencionado anteriormente,
concierne a Aambitos que van més alla de los académicos, como el empresarial, econdémico y
social, ademas de representar, en temas educativos, mayores formas de crecimiento y
perfeccionamiento de la instruccién. Es asi como en el Estado recae gran parte de la
responsabilidad para llevar a buen término los procesos de practica profesional, pues a través
de los diferentes mecanismos de los que dispone, se pueden orientar esfuerzos para dignificar
este tipo de trabajo, consolidarlo como tal, e incluso, ofrecer a los educandos incentivos
econdmicos que les doten de compromiso, a manera de interpretar con mayor juicio el rol que

van a desempenar una vez se gradden de los centros educativos.
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En la revision de la literatura ha sido posible identificar, como recalcan Salamanca et
al. (2018), con relacion al Decreto 2585, 2003. Art.1, la consideracidon de estos términos, en
donde el Estado se ve implicado en las regulaciones que deben propender por hacer de las
practicas profesionales un ambito méas digno y con mayores consecuencias a nivel econémico
y laboral para el educando, “con la puesta en marcha de esta normativa se incentiva la
contratacion de practicantes por parte de empresas del sector privado y, ademaés, se promueven
las practicas profesionales en las instituciones universitarias” (p.6). Esto refleja la necesaria
regulacion por parte del Estado para mejorar la calidad de las practicas profesionales y

garantizar mejores condiciones laborales y econémicas para los estudiantes en formacion.

Contribucion de las Practicas Profesionales

Ademas de las contribuciones al desempeio profesional que ya se han destacado en los
anteriores apartados como parte de las aportaciones de la practica profesional, uno de los
aspectos mas relevantes de la misma consiste en la diversidad de dinamicas que entran en
juego en los escenarios de practica, y que también tienen incidencia en temas fundamentales
para el desarrollo personal, social y profesional del ser humano que obedecen a puntos como
los contactos, o lo que se traduciria més cotidianamente como influencias, y el establecimiento
de relaciones importantes y colaborativas tanto entre colegas como en allegados més expertos
en la dindmica laboral. Todo esto no es visto con malos ojos, pues aunque el valor de la
meritocracia es amplio ain hoy en dia, de igual forma se entiende que en muchas ocasiones, el
buen posicionamiento en una escala profesional no depende Gnicamente de factores como la
sabiduria, las competencias y la efectividad a la hora de hacer una tarea, sino que también
entran en juego aspectos como las relaciones publicas, pues para Montoya (2019), en su
estudio titulado Importancia de prdcticas profesionales en la carrera de Contaduria Piiblica
y Finanzas “las empresas valoran muy positivamente cualquier contacto previo con el &mbito
laboral. Un periodo de practicas permite establecer vinculos y relaciones con profesionales y

ampliar la red de contactos” (p. 22). Con ello, también se entiende que el escenario de practica
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y el desempeiio del estudiante en la misma, contribuye a la generacion de factores importantes
para el desarrollo profesional como el relacionamiento y el establecimiento de contactos, asi
como de redes colaborativas entre profesionales que brinden un respaldo en el quehacer

laboral.

Con frecuencia se asocia a la etapa de practica profesional con la idea de que es un
contexto en el que el estudiante entra en contacto con dindmicas reales de como sera
verdaderamente su ambito laboral una vez inicie en este, por lo que, en muchas ocasiones, se
entiende que la formacion ha servido para preparar completamente al estudiante para hacer
frente a los retos que le plantee su realidad. Ante esto, factores que van asociados a las
dindmicas cambiantes y complejas de dicha realidad entran en juego y replantean el significado
de lo que es el saber y el conocimiento adquirido por el estudiante durante su formacion, asi
como su precisa utilidad, por lo que quedan un tanto desvinculados los procesos de formacion
y aplicacion de conocimientos en la practica, para dar lugar a un proceso emergente: la practica
como un escenario de construccion de conocimiento, que no se tenia previamente.

Este nuevo enfoque ya se ha mencionado con anterioridad, pero es pertinente
recalcarlo ahora entendiéndolo como una contribuciéon de la etapa practica para con el
estudiante, y ejemplos de este planteamiento es posible encontrarlos en la literatura
consultada. Carey y Vargas (2016) citados en Chan-Pavon et al. (2018), en un articulo que lleva
por nombre Contribuciéon de las Practicas Profesionales en la formacion de los Estudiantes
de la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Auténoma de Yucatan (México),
exponen que durante la practica, “no sélo se movilizan competencias adquiridas en la escuela,
sino que se aprenden nuevos conocimientos y nuevas formas de abordar los problemas a partir
de situaciones reales, con frecuencia en ambientes complejos e inciertos”(p. 54). La intencién
que se hace evidente en la anterior cita es que las practicas profesionales son una oportunidad
para que los estudiantes amplien sus conocimientos y competencias a través de situaciones
reales en ambientes complicados. Esto se debe a que, durante las practicas, estos pueden

aplicar las habilidades adquiridas, en un entorno laboral real, lo que les permite comprender
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mejor y enfrentarse a desafios y problemas reales que normalmente no se presentan en un
entorno educativo. Ademas, durante esta experiencia (la practica), los estudiantes tienen la
oportunidad de interactuar con profesionales del area y otros miembros del equipo, lo que
facilita un didlogo y un entorno interdisciplinar.

La idea de que la practica profesional es la manera en que tanto el estudiante aprende
de manera practica a desempenarse en su campo de conocimiento y que, de igual forma, aporte
ala sociedad en que se encuentra al dotar su actuaciéon de conocimientos cientificos adquiridos
durante su formacion, se encuentra bastante consolidada y con mayores argumentos en la
literatura cientifica analizada. No obstante, es necesario contar con una visién critica del
proceso para conocer a mayor detalle las implicaciones que puede tener esta funcionalidad
social, especialmente al considerar la importancia de la especificidad de cada contexto, y la
manera particular en la que, en consecuencia, cada profesional en formacion puede y debe
aportar a dicho contexto, en la medida en que resulta ttil para responder a necesidades
complejas y tangibles de su entorno, y no redunda funcionalmente en aspectos que no tienen
mayor relevancia.

Esta pertinencia en las contribuciones y los aportes profesionales a la comunidad es
defendida por Echeverri-Gallo (2018), en su estudio titulado Significados y contribuciones de
las practicas profesionales a la formacién de pregrado en psicologia, donde explica sobre la
dinamica Estado — universidad — sociedad, “en esta relacion se puede indagar por las
necesidades y las exigencias del contexto, lo que constituye un referente valido para evaluar y
modificar los procesos académicos y administrativos del programa curricular” (p. 572).

Lo anterior quiere decir que, dicha operatividad, acorde con las necesidades reales,
puede significar mayores contribuciones para la triada mencionada, proceso en el que también
se ve implicado el estudiante. Por ejemplo, para poder ofrecer una formacién en este caso, de
la psicologia, que esté en sintonia con las exigencias de su entorno, es menester tener en cuenta
las demandas de la sociedad y el mercado laboral, asi como los requerimientos del Estado en
términos de regulacion y acreditacion. De esta manera, se puede disefiar un plan de estudios

que esté orientado a formar profesionales que puedan satisfacer las necesidades de la
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comunidad. Ademas, el proceso de formacion de los estudiantes, también se vera alineado con
las necesidades del contexto, ya que les permitira adquirir las habilidades y conocimientos para

responder a las demandas del entorno laboral.

Formacion Practica en la Universidad

La formacion universitaria se orienta por determinados ejes temaéticos, técnicos e
investigativos que componen lo que se conoce como curriculo académico, este lleva implicito,
al representar la manera en que se educa a un profesional que servira a la sociedad de manera
atil a través de sus aportes por medio de la técnica, un engranaje tanto de factores politicos,
ideologicos y culturales, que estan determinados por la realidad en la que se encuentra el centro
educativo. Es asi como las tematicas y los componentes de este curriculo tienen especial
relevancia y dan cuenta de una vision y un posicionamiento de los actores educativos frente a
la realidad que les concierne y que sera replicado a los futuros profesionales.

De esta manera, casi en todo el mundo, se ha establecido en educaciéon superior el
desarrollo de la practica profesional, como un momento altamente relevante o indispensable
para alcanzar el titulo académico, lo cual refleja dicho posicionamiento mencionado
anteriormente, y que se encuentra en relacion con lo expuesto por diversos autores (Schon,
1987, 1992, 1998; Santoni Rugio, 1994; Clark 1997; Bourdieu, 1999, 2003, 2007; Gimeno
Sacristan, 1998; Figueroa Rubalcava, 2000; Feldman, 2010; Carr, 2002, entre otros), cuyos
planteamientos se encuentran consolidados en la publicacion de Steiman (2019), titulada La
formacion practica en los planes de estudio: el caso de practicas profesionales supervisadas
(PPS) de las carreras de profesorado en Ciencias de la Educacién, donde se le da un valor
importante a la inclusiéon de este momento de la formacién en el curriculo: “Su presencia esta
fundamentada en la consideracién de las nociones de conocimiento tedrico y conocimiento
practico como dos formas del conocer que requieren estar presentes en la formaci6on
profesional” (p. 29-30). Lo anterior hace referencia a la importancia de incluir practicas

profesionales en el plan de estudios, en este caso a carreras de profesorado en ciencias de la
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Educacion, ya que esto permite a los estudiantes combinar y aplicar tanto el conocimiento
teérico como el practico en un entorno real y significativo. Ademas, con esto pueden mejorar
la capacidad para reflexionar criticamente sobre su propia practica y continuar aprendiendo a

lo largo de su proceso académico y profesional.

Un aspecto valioso para destacar, el cual ya ha sido abordado en este texto y que es
constantemente definido por diversos autores, es la monotonia en la que en ocasiones puede
caer la formacion profesional en los variados factores que la componen, entre ellos, la etapa
practica. Mayormente se presentan episodios en los que el profesional ya esta acostumbrado o
preparado para hacer frente a los retos que se presenten en su etapa de practica profesional, lo
cual no da lugar ni incentiva la autonomia y el desarrollo de competencias en los estudiantes,
por lo que la percepcion de estos sobre estas puede ser tediosa, monotona y poco relevante.
Ante esta situacion, toma importancia el sentido que se puede tener frente a esta etapa de la
percepcion, es decir, la publicidad que sobre los procesos de practica se hagan, para que la
motivacion de los estudiantes en torno a esta aumente y se incentive una mayor
competitividad.

En la literatura cientifica consultada, es posible determinar el sustento de esta idea, en
especial considerando los procesos que se ven implicados en la dinamica de la practica, y que
no solamente obedecen a aspectos provenientes de los estudiantes, sino de la comunidad
educativa en general. De este modo, Molina (2004), en su articulo titulado Formacion
practica de los estudiantes de pedagogia en las universidades espaiiolas, expone “un aspecto
importante para mejorar los programas de Practicum que las universidades llevan a cabo es la
formalizacién y publicitacion de estos dando importancia a aquello que refleje” (p. 22).
Ademés, este autor sefala que varios estamentos ajenos a la universidad se ven impactados
por el desarrollo de los procedimientos practicos de los estudiantes, por lo que se requiere de
una mayor reivindicacion y significacion, asi como del tratamiento que se le da ala importancia

del proceso de practica.
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Retomando la idea predominante acerca de la formacién practica profesional que se
debe ejecutar en los centros de ensenanza superior, la cual consiste en la funcionalidad que las
universidades deben prestar al ambito empresarial y social, y que se representa, en los paises
desarrollados, en enormes esfuerzos por la consecucién de dicho aspecto, lamentablemente no
es el caso de los paises en vias de desarrollo en los que por la complejidad y las debilidades de
la educacion en la region, también termina por afectar de manera determinante a los procesos
practicos que se desarrollan durante la formacion.

Este punto es expuesto por Acosta et al. (2021) en sus amplias revisiones de literatura
con base en la informacién de otros varios tedricos sobre la materia, y especificamente en su
estudio titulado La formaciéon practica a través de la integracion Universidad-Empresa:
principios, ideas cientificas y etapas, al afirmar que en Latinoamérica “se manifiesta cierto
nivel de carencia y obsolescencia de base material de estudio, dificultando el desarrollo de la
formacion préactica de los estudiantes” (p. 1249), por lo que este es un aspecto bastante
importante a analizar de parte de las evaluaciones de calidad en la educacion superior y que

guardan relacion con los procesos formativos de la practica profesional.

Aproximaciones Teéricas y Conceptuales

A continuacion, se presentan los conceptos y perspectivas a la luz de los cuales se ha
configurado el marco tedrico para el desarrollo del presente estudio. Este ha sido estructurado
a partir de la articulacion progresiva de tres elementos centrales: la evaluacién como concepto
pedagogico, el Constructivismo como perspectiva de pensamiento en el campo de la educacion,
y finalmente la evaluaciéon constructivista como articulacion teoérica en la que convergen los
dos primeros. Se procura referir entonces a los autores cuyas perspectivas han sido elegidas en
esta aproximacién en cada caso, entendiendo que en los tres casos abundan abordajes como
resultado de la importancia que ocupan en el campo de los estudios en educacion y pedagogia.
Las elecciones aqui hechas, asi pues, se fundamentan en la forma en que estas comprensiones

han podido contribuir tanto a la formulacién de este estudio en la etapa de su disefo, como al



43

desarrollo del mismo en todo su despliegue metodologico. Pero especialmente, por el lugar que
la teoria debe ocupar en un estudio en instancias como la recoleccion y el analisis de los datos
presentes en campo, ya que la perspectiva definida por esta provee a la investigadora de
razones para definir posturas, y en esa direcciéon poder formular hallazgos y derivar de estas
conclusiones que puedan ser utiles para el dominio en el que estd inscrita la presente

investigacion.

La Evaluacion

El hecho de que el estudio aqui expuesto esté orientado a una revision del estado de la
formacion en el campo de la evaluacion de las practicas académicas hace necesario que se
conceptualice la comprension de la evaluacion a partir de la cual se han dado las fases con las
que la investigacion ha sido desarrollada. Por tanto, la evaluacion en este caso se entiende de
acuerdo con lo sefialado por Davis citado por Lopez, (2013) al definirla como “un
procedimiento sistematico para recopilar informacion acerca de los estudiantes” (p. 66). Es
decir, para el contexto en el que se ha adelantado este trabajo, la evaluacion provee de
herramientas y un punto de partida a los docentes para la recapitulacion de lo hecho en cada
sesion de las practicas profesionales, pero también de una idea del desempefio de sus alumnos

con el 4&nimo de hacerles conscientes de sus aprendizajes y posibilidades de mejora.

La evaluacién no solo ofrece la posibilidad de retroalimentar procesos sino también a
los actores involucrados en estos, asi como sus practicas y habitos en la direccion en la que lo
plantea Florez, et. (2019) quien sobre esto nos dice que “... es vista como un proceso de
aprendizaje permanente en el cual el educador debe desarrollar diferentes actividades para que
el alumno edifique su propio sistema de aprendizaje” (p. 69). En esta direccion, es importante
que la evaluacién no sea vista inicamente como una herramienta para medir los conocimientos
adquiridos por los estudiantes, sino como un proceso de aprendizaje continuo en el que estos
deben tener un papel activo y participativo. La perspectiva de la evaluacion asumida entonces

en esta investigacion nos distancia de las posturas tradicionales de acuerdo con las cuales esta
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es principalmente un escenario en el que acontece la medicion. A propoésito, Prieto, et al. (2019)

sefala:

Adjudicar a la evaluacion un tnico papel como mecanismo de medicion, de
comprobacion o de constatacion, obstaculiza su comprension como estrategia
formativa, encaminada hacia el aporte de datos e informacion basicos para la

adaptacion y el mejoramiento del proceso de aprendizaje (p. 104).

De esto se deduce lo importante que es recalcar en el contexto del trabajo evaluativo en las
practicas académicas, un abordaje de este tipo de procesos que tenga decididamente una

orientaciéon mas formativa. En este sentido, los mismos autores nos dicen:

Es necesario que la evaluacion responda a cual es el sentido de las acciones que
realiza, cudl es el aporte para el proceso de construccion de conocimientos, como
tener presentes las particularidades y los intereses de los estudiantes, en qué medida
las particularidades y los intereses responden a los planes y programas de contenido,
entre otras preguntas que orientan la articulacion de la practica pedagogica con la

evaluativa (p. 104).

Se nos plantea entonces el reto de promover un cambio de paradigma hacia la evaluacion
formativa en los procesos de practicas dentro del contexto de Educacién Superior. Esta es
entendida como “...una de las mas aceptadas a nivel nacional e internacionalmente en la
educacion superior” (Lopez, 2009, p. 161), en la que el proceso se orienta hacia la mejora de
los espacios de aprendizaje y formacion de los estudiantes, por lo que las decisiones a tomar
pueden referirse a la reestructuracion de los contenidos o la reconceptualizacion de las

metodologias didActicas.

Como se ha dicho hasta ahora, uno de los objetivos de la practica profesional es generar
relaciones entre los procesos académicos e investigativos y afianzar el vinculo con la sociedad.

La practica puede aportar en gran medida a la formacion integral de los futuros profesionales
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en tanto exige de la identificacion de nuevas problematicas, demandas y necesidades de
transformacion en escenarios concretos, permitiendo asi la emergencia de reflexiones en ese
momento de la formacion profesional. La practica facilitara la insercion al mundo productivo
en la medida en que desarrolla una serie de conocimientos, habilidades y competencias que
serviran para que el estudiante pueda abrirse camino en los diversos procesos de ingreso al
entorno laboral. Sobre esto, se considera pertinente destacar lo senalado por Chan et al. (2018),

citando a Carey y Vargas (2016) quienes expresan que:

La préactica profesional integra al estudiante en un contexto de aprendizaje situado en
escenarios reales de aprendizaje, relacionados con la practica del rol profesional a
desempeiar, posibilitando la adquisicion de conocimientos, habilidades y
competencias necesarias para el ejercicio profesional. No s6lo se movilizan
competencias adquiridas en la escuela, sino que se aprenden nuevos conocimientos y
nuevas formas de abordar los problemas a partir de situaciones reales, con frecuencia

en ambientes complejos e inciertos (p.54).

Lo anterior permite hacer énfasis en la idea inicial propuesta en este apartado, segun la cual la
practica académica es un espacio en el que se establece una relacién universidad-escenario de
practica, en la que los logros deben ser reciprocos. El practicante aporta su trabajo y
conocimiento, haciendo que los procesos organizacionales se desarrollen bajo una perspectiva
contemporanea y académica, otorgandole valor a la organizacion. Mientras que el escenario de
practica, ademés del apoyo econémico que pudiese brindar al estudiante, es idéneo para el
fortalecimiento de competencias y habilidades que ha desarrollado en la Universidad. Ademas,
las relaciones con el entorno laboral permiten que el practicante desarrolle mayor criterio para
enfrentar situaciones adversas. Del mismo modo, el pragmatismo con el que se abordan ciertos
temas en el entorno laboral posibilita que el estudiante ofrezca soluciones concretas a
determinados problemas, por lo que la evaluacién de las practicas en estos contextos adquiere

matices que tienen un alto componente formativo. Sobre esto Mora (2004) nos dice que la
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evaluacion en algunos espacios cumple con una funcién orientada al rendimiento, ya que es

vista como:

Una herramienta para la rendicion de cuentas. El concepto no es solo rendir cuentas
de los aciertos y desaciertos de un plan o programa de estudios o del desempeiio
profesional, sino también recibir retroalimentacion para el mejoramiento académico
y personal tanto del personal docente como de la poblacion estudiantil y, por ende, de

la institucion educativa (p.3).

No obstante, para que este tipo de apropiacién tenga lugar, es fundamental que el estudiante
conozca con claridad como se le va a evaluar y que, a su vez, reciba retroalimentacion frente a
los resultados que vaya obteniendo el docente sobre su proceso formativo. Ademas, el proceso
evaluativo, visto como un ejercicio reflexivo y participativo, puede dotar al discente de las
herramientas necesarias para aportar a la construccion ya sea de diversos instrumentos o de la
evaluacion misma. Esto es, aportar desde sus conocimientos y destrezas a un modelo de
evaluacion flexible, que incorpore metodologias activas y no busquen el aprendizaje en
términos de resultados finales, sino como un proceso permanente que permita el error como

fuente de mejora.

Evaluacion Formativa

Como se ha sefialado en los apartados anteriores, la evaluacion es una parte integral del
proceso de ensefianza y aprendizaje porque permite medir el progreso de los estudiantes y
ajustar la instruccion en consecuencia de lo que los procesos aplicados en el marco de esta
indiquen. Sin embargo, la evaluacién no se limita a la medicién del desempeio de los
estudiantes en un momento dado, sino que también puede ser una herramienta poderosa para
mejorar el aprendizaje a lo largo del tiempo. En este sentido, formas de entender estos procesos
como la evaluacion formativa y la evaluacion compartida, se han convertido en enfoques cada

vez més populares para evaluar el aprendizaje en contextos educativos.

Para el caso de la configuracion de la perspectiva tedrica propuesta para el desarrollo

del presente estudio, se propone a continuacion el concepto de evaluacion formativa y su
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importancia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como sus beneficios y desafios en
diferentes contextos educativos, especialmente en aquellos vinculados a las practicas

profesionales en la Educacion Superior.

Una primera aproximacion a lo que es la evaluacion formativa la encontramos en el

trabajo de Pérez et al. (2017) quienes la definen como:

Aquella que coadyuva al desarrollo del estudiante en correspondencia con las
regularidades esenciales del proceso de formacion del individuo y con las finalidades
sociales que signan dicha formacion en la sociedad. Ademas, es capaz de detectar los
progresos y dificultades en el proceso ensenanza aprendizaje, determinar hasta donde
se ha llegado y hasta donde se puede avanzar. Informa al estudiante de los hallazgos
encontrados, lo que le permite al docente adecuar el curriculo y los objetivos iniciales,

y le otorgan la posibilidad de ajustar el proceso progresivamente (p. 269).

En este sentido, la evaluacion formativa es una estrategia que busca recopilar informacion
sobre el desempefio de los estudiantes de manera continua, para poder darles
retroalimentacion y asi ayudarlos a mejorar en su proceso de aprendizaje. La evaluacion
formativa es un proceso que se lleva a cabo durante todo el proceso educativo, desde el inicio
hasta el final del ciclo escolar. De esta manera, los profesores pueden identificar las fortalezas
y debilidades de los estudiantes en tiempo real y adaptar su ensefianza para satisfacer las
necesidades individuales de cada estudiante. Ademas, es alli donde toma importancia la
recepcion de conocimiento por parte del estudiante, el cual tendra momentos de aplicacion en

los momentos evaluativos.

Segun Black Y William (1998), la evaluacion formativa se entiende como cualquier
actividad llevada a cabo en el transcurso del proceso de aprendizaje, que tiene como objetivo
proporcionar informacién tanto a los estudiantes como a los docentes acerca del nivel de
comprension alcanzado por los primeros, permitiendo a los segundos ajustar su metodologia
de ensenanza en consecuencia. Ademas, argumentan que esta evaluacion puede tener un

impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.
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La evaluaciéon formativa implica la retroalimentaciéon constante de los estudiantes
sobre su progreso, lo que les permite identificar dreas de mejora y ajustar su enfoque de
aprendizaje. Por otro lado, implica que tanto los estudiantes como los docentes participen
activamente en el proceso de evaluacion, lo que fomenta la auto- reflexion, y permite mejorar
la calidad y la responsabilidad de los estudiantes en su propio aprendizaje. Esta, es una parte
fundamental en el proceso de aprendizaje y ensenanza, ya que permite que los docentes y
estudiantes obtengan una comprension clara y detallada de las habilidades y conocimientos

que los estudiantes estan adquiriendo en el aula.

Para Sadler (1989), la evaluacién formativa tiene como objetivo ayudar a los
estudiantes a mejorar su aprendizaje y su practica, ya que se centra en el proceso de
aprendizaje en lugar del resultado final. Este autor también enfatiza que esta permite a los
estudiantes recibir retroalimentacion oportuna y especifica que les ayuda a identificar areas en

las que necesitan mejorar y a tomar medidas para hacerlo.

En la misma direccion, este tipo de evaluaciéon como proceso continuo y sistematico en
los procesos educativos, es esencial ya que puede mejorar significativamente la calidad del
aprendizaje y la ensefianza en general, teniendo en cuenta que no se centra al final de un
proceso de aprendizaje, sino que, por el contrario, proporciona una retroalimentacion a lo

largo del camino para que puedan obtener més aprendizajes y lograr mejores resultados.

Con relacion a las practicas profesionales o en este caso las practicas académicas, Boud
y Molloy (2013) destacan que la evaluacién formativa en las practicas profesionales es un
proceso fundamental para ayudar a los profesionales a reflexionar sobre su practica y
mejorarla. Sugieren que la evaluacién formativa debe ser un proceso continuo que se lleva a
cabo a lo largo de toda la carrera profesional y que debe centrarse en las habilidades y

competencias profesionales relevantes.

Otros autores que destacan la importancia de la evaluacion formativa en las practicas
profesionales son Hattie y Timperley (2007), quienes presentan una revision exhaustiva de la

literatura, y discuten en su articulo “The power of feedback. Review of educational research”,
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la importancia de la retroalimentacién como uno de los factores mas influyentes en el
aprendizaje y la mejora de la practica. Los autores sugieren que la retroalimentacioén debe ser

especifica, clara y enfocada en el proceso de aprendizaje para ser efectiva.

Es decir, la evaluacion formativa es esencial en las practicas profesionales porque
permite a los estudiantes y profesionales recibir retroalimentacion oportuna y detallada que
les ayuda a identificar areas en las que necesitan mejorar y a tomar medidas para hacerlo. La
evaluacion formativa también ayuda a los profesionales a reflexionar sobre su practica y

mejorarla, lo que puede tener un impacto positivo en la calidad del servicio que brindan.

En resumen, esta evaluacion juega un papel importante en el desarrollo de las practicas
profesionales, ya que permite a los futuros profesionales evaluar su propio desempefio y recibir
retroalimentacion para mejorar su trabajo. La evaluacion formativa en las practicas
profesionales se utiliza para identificar fortalezas, permitir corregir errores, desarrollar
habilidades criticas y para ayudar a los profesionales a reflexionar sobre su practica y hacer
cambios necesarios para mejorar y enfocar su aprendizaje en las dreas que requieren mayor
atencion. En lo que respecta a las practicas profesionales de la educacién superior, ese tipo de
evaluacién proporciona una retroalimentacion constante a los estudiantes sobre su
desempeiio, fomenta la reflexion sobre el propio aprendizaje, lo que les ayuda a los estudiantes
a comprender mejor los criterios de evaluacion y a desarrollar una actitud mas auténoma en
su proceso de formacion. Ademas, la evaluacion formativa permite a los docentes ajustar su
ensefanza en funcion de las necesidades y caracteristicas especificas de los estudiantes, lo que
les permite brindar una educacién més personalizada y adaptada a las necesidades de cada uno
de ellos. Asimismo, se promueve la participacion activa de los estudiantes en su proceso de

aprendizaje, lo que contribuye a su motivacion y compromiso con su formacion profesional.

Vistas ya las acepciones desde las cuales se ha comprendido a la evaluacién y a la
evaluaciéon formativa, como conceptos centrales en la perspectiva tedrica de este estudio,
pasamos a la revision de una corriente de pensamiento, cuyos aportes se consideran

fundamentales para adelantar la pesquisa propuesta en esta investigacion.
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El Constructivismo

Se denomina constructivismo a una corriente académica que rompe con los esquemas
tradicionales educativos que consideran al proceso de aprendizaje como la interrelacion entre
dos sujetos, en el cuil uno ocupa un rol pasivo y el otro un rol activo, siendo el primero aquel
que recibe del segundo lo que se denomina conocimiento valido y académico de acuerdo con

criterios como la edad, la experiencia y la adhesion al canon académico (Reategui, 1995).

Reategui destaca la relevancia de la reciprocidad en el camino del conocimiento, pues
actualmente el constructivismo se concibe como la construccién colectiva y reciproca, mas no
como una estructura vertical en la que existe un epicentro activo del conocimiento que le
deposita en un agente pasivo receptivo que carece de este, y que de otra forma no puede
obtenerlo (conocimiento) sin un emisor que lo posea. El entorno del estudiante, sus
expectativas y contexto sociocultural, ademas del nivel de desarrollo cognitivo, condicionan la
capacidad y el dinamismo de este para ser participe de la co-creacion del conocimiento de

manera horizontal.

El constructivismo se propone en algin sentido el desplazamiento de las estructuras
convencionales de la academia y del conocimiento, rompiendo el molde tradicional de los roles
de sujeto pasivo y sujeto activo frente a la transmision de conocimiento, para darle un papel
preponderante a la autonomia de la reflexiéon del alumno y asi posibilitar reestructuraciones
sobre el conocimiento que se estd asimilando. Esta corriente académica, propone que se
permita al sujeto regular sus dindmicas académicas e intelectuales y la velocidad con la que se
acerca al conocimiento, ya que este motiva y respeta las elucubraciones que produce el sujeto
al relacionarse con su entorno, dependiendo inicamente de sus capacidades cognitivas para
autoformarse y continuar a su propio ritmo en el camino del conocimiento sin que este precise
de la figura de un maestro poseedor del conocimiento absoluto que dé respuesta a todas sus
preguntas. Asi, se otorga mayor valor a las apreciaciones propias del alumno, fruto de sus

experiencias y su relacion con el mundo que lo rodea.
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El constructivismo en términos educativos implica que desde lo pedagogico el educador
se conciba como un mediador entre espacio de aprendizaje, estudiante y lo social, por lo que
se exige contar con un reconocimiento de las formas en que los alumnos aprenden con el
entorno. Es importante entonces que el docente esté en capacidad de planear y evaluar desde
lo cualitativo para facilitar la construcciéon de saberes, privilegiando una relaciéon entre la
realidad, la practica, los gestores pedagogicos e investigadores a luz de esta comprension de la
educacion. Ademas, esta perspectiva concibe el conocimiento que da a luz el hombre como una
hibridacién entre el contexto sociocultural en el cuél crece el individuo, y los agentes de
caracter biologico y hereditario que este posee, dando como resultado una amalgama de
factores que interfieren directamente en la capacidad que tiene el hombre para aprender,

pensar, reflexionar y proponer, tanto de manera individual como colectiva (Gonzalez, 1995).

Esta corriente académica parte de la realidad misma de los investigadores en la que se
asumen las herramientas que brinda el exterior para el andlisis y ejecuciéon de propuestas
educativas y sociales que permean el entorno. Segtin Pozo, 1996; Pérez & Mateos, 1997 (citados
en Cubero 2005),” el constructivismo asume que el conocimiento supone una perspectiva
relativa sobre la realidad” (p. 45). Es decir, el constructivismo sostiene que el conocimiento no
es una copia exacta de la realidad, sino que es algo que se construye a través de la experiencia
y la interpretacion de la informacion. En este sentido, el conocimiento es una construccion
subjetiva y relativa para cada individuo. Cada persona construye su propia realidad a partir de
su interaccion con el mundo, lo que implica que cada individuo desarrolla una perspectiva

Gnica sobre la realidad.

Desde la postura de Piaget, el constructivismo se da como la construccién de
estructuras mentales en relaciéon con lo concreto a lo abstracto, y disminuye el aspecto
especifico de las concepciones nulas. En este sentido, se destaca que el autor tenga en cuenta
que el sujeto debe estar frente a lo real, pero sin alejarse del objeto del conocimiento, puesto
que la construccion del saber no es un ejercicio estatico o lineal sino un proceso complejo de

interaccion con la realidad. Por tanto, para Piaget (citado en Coloma & Tafur, 1999):
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La construccién del conocimiento es un proceso esencialmente interno e individual,
basado en la equilibracion y que la influencia del medio s6lo puede favorecer o
dificultar. El di4dlogo es entre sujeto y objeto, la mediacion social no constituye un

factor determinante. (p. 223)

Es asi como las construcciones intelectuales funcionan cuando se esta en contacto con el objeto
a investigar o del que se producirad un determinado conocimiento. Por otro lado, el &mbito
social no es determinante para obtener un saber en el sujeto, ya que el aprendizaje se puede
tener desde la individualidad. Con esto, se afirma que al producirse un aprendizaje significativo
en el alumno se requiere de una intensa actividad mental constructiva al establecer relaciones
sustantivas entre el nuevo contenido y los elementos de su estructura cognoscitiva, lo que
revestira mayor importancia para el estudiante cuando lo pueda aplicar a diferentes
situaciones de su vida. Por consiguiente, la calidad y cantidad de dichos aprendizajes son
asuntos condicionados por el nivel de desarrollo cognitivo y la competencia operativa del
alumno y por ende, cuando se establecen vinculos no arbitrarios entre el nuevo material de
aprendizaje y los elementos existentes en la estructura cognoscitiva del alumno, se favorece la
emergencia de condiciones para que un saber tome relevancia en la vida del sujeto. El ser capaz
de hacer y de aprender en un momento determinado depende del estadio de desarrollo
cognitivo en el que se encuentra, asi como de los conocimientos, intereses, motivaciones,
actitudes y expectativas que ha construido durante sus experiencias previas de aprendizaje. Al
ir aprendiendo, el estudiante ejercita su memoria comprensiva, la cual se constituye en la base
para realizar nuevos aprendizajes. De esta manera su estructura cognoscitiva se modifica

construyendo nuevos esquemas de conocimiento.

Por tanto, la construccion de dichos significados tiende a ser el resultado de las
interacciones que se suscitan entre el profesor, los alumnos y el contenido como acercamiento
para la adquisicion del saber. Asi entonces los conocimientos previos, los intereses,
motivaciones, actitudes y expectativas pueden condicionar la aplicacion de las experiencias

educativas formales en el crecimiento personal del alumno.



53

En los procesos de practicas revisados para el desarrollo de esta investigacion, se
evidencian claramente rasgos pertenecientes al constructivismo que podrian ser potenciados.
La formulacién de un plan de acompanamiento pedagogico alentada por los planteamientos
de esta teoria, puede posibilitar el que se cuente con directrices claras para el desarrollo de los
procesos evaluativos que se ejecutan en las practicas, desde una perspectiva de reciprocidad y
retroalimentacion, pues se abandona la percepcion clasica de la practica estudiantil como una
oportunidad para que el estudiante ponga en practica sus conocimiento o tenga un aprendizaje
significativo, adoptando una postura de mutua colaboracion, aprendizaje bilateral y
construcciéon colectiva de conocimiento de relevante importancia para ambas partes

(Escenario de practica- alumno).

El constructivismo es una teoria del aprendizaje que destaca la importancia del
conocimiento previo y la experiencia en el proceso de aprendizaje. Por tanto, se basa en la idea
de que el aprendizaje es un proceso activo y personal en el que el estudiante construye su

propio conocimiento a través de la interaccion con el mundo que le rodea

Con relacidn a lo anterior, en esta teoria también se destaca la importancia del trabajo
colaborativo y la construccién social del conocimiento en las practicas profesionales. En el
mundo profesional actual, es frecuente que los profesionales deban trabajar en equipo, con
personas que tienen diferentes habilidades y perspectivas. El constructivismo promueve el
trabajo colaborativo y la construcciéon social del conocimiento, lo que significa que los
estudiantes deben interactuar entre si, discutir sus ideas y encontrar soluciones juntos. Esto
no solo promueve el aprendizaje de habilidades sociales y comunicativas, sino que también
permite que los estudiantes construyan conocimiento de manera mas eficaz, a través de la

interaccion con otros.

Para Piaget (1973), el aprendizaje es un proceso social en el que el estudiante construye
su propio conocimiento a través de la interaccidon con otros estudiantes y con el profesor. En

este sentido, el aprendizaje no es un proceso pasivo en el que el estudiante recibe informacion
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y la “almacena”, sino que es un proceso en el que este debe ser un agente activo en la

construccion de sus nuevos aprendizajes (conocimientos).

En el contexto de las practicas profesionales, el aprendizaje colaborativo y la
interaccion con otros profesionales es especialmente importante, ya que el estudiante debe
trabajar en equipo con otras personas para lograr objetivos comunes y aprender de la
experiencia y conocimiento de sus compaferos y mentores. Por lo tanto, esta interaccion
interdisciplinaria, puede mejorar la capacidad del estudiante para resolver problemas

complejos y adaptarse a situaciones cambiantes en su campo profesional.

En esta linea, el constructivismo enfatiza el papel del estudiante como protagonista
activo en el proceso de aprendizaje, ya que para Ausubel (1968), este debe ser capaz de
relacionar el nuevo conocimiento con el conocimiento previo y asi poder construir su propio
conocimiento. Para que puedan lograr esto, los docentes también son considerados actores
fundamentales en este proceso, por lo que deben disefiar actividades de aprendizaje que
promuevan la reflexion, la critica y la aplicacién del conocimiento, y que estén estrechamente
relacionadas con situaciones auténticas y relevantes para la vida laboral y profesional del
estudiante. De esta manera, el estudiante al desarrollar una comprension profunda y una
capacidad de aplicacion de contextos reales fortalece habilidades para reflexionar de una
manera critica sobre su experiencia, aprender de sus errores y mejorar su desempefo

académico y profesional.

Una de las principales contribuciones de esta teoria al campo de las practicas
profesionales, es la promocién del aprendizaje activo y significativo. Jonassen (1999) sostiene
que el constructivismo enfatiza en la importancia de que el estudiante sea el protagonista activo
en el proceso de aprendizaje, en lugar de ser un receptor pasivo de informacién. Como se ha
mencionado en los apartados anteriores, el estudiante debe tener un papel activo en la
construcciéon de su propio conocimiento, basado en su experiencia previa y en la reflexion

critica sobre la nueva informacion que recibe. Esta perspectiva se alinea con las demandas de
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la sociedad actual, en las que los profesionales deben estar constantemente actualizados y

preparados para enfrentar desafios complejos y cambiantes.

En resumen, esta corriente académica la cual ha sido trabajada y discutida por tantos
autores tiene una gran importancia en las practicas profesionales debido a que se centra en el
desarrollo de habilidades y competencias practicas, destaca la importancia del trabajo
colaborativo y la construccion social del conocimiento, y enfatiza el papel del estudiante como
protagonista activo en el proceso de aprendizaje. En definitiva, el constructivismo es una teoria
del aprendizaje que tiene una gran importancia en las practicas profesionales, ya que promueve
el aprendizaje activo y significativo, el aprendizaje contextualizado y auténtico, y la
construccion social del conocimiento. Todo esto contribuye a formar profesionales capaces de
enfrentar los desafios del mundo laboral actual, con habilidades y competencias practicas, y

con una actitud critica y reflexiva sobre su propia practica.

La Evaluacién, Desde la Optica del Constructivismo

La evaluacion desde el constructivismo es aquella que tiene como fin reconocer los
aprendizajes que los estudiantes han obtenido a lo largo de un periodo de tiempo bajo los
lineamientos o competencias determinadas por el 4rea del saber que se esté dando sin dejar
atras la base misma de la metodologia de ensehanza del constructivismo. Para Contreras

(2018), esta evaluacion se traduce como:

Toma de decisiones de caracter pedagdgico, que cumple con la funcion basica de ser
reguladora del propio proceso, se caracteriza porque esta orientada a identificar los
cambios que se debe introducir en el proceso ensefianza aprendizaje para ayudar a los
estudiantes en su propio proceso de construccién del conocimiento y su significado.
Esta toma de decisiones de caracter pedagdgico, también se denomina evaluaciéon

formativa (p. 94).

Para una correcta evaluacion constructivista, desde un inicio se deben establecer parametros
claros sobre lo que se espera evaluar, las competencias y dominios que debe haber asimilado

el alumno para el momento de la evaluacion, y las formas en las que se supone que el estudiante
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debe aplicar dicho conocimiento. La evaluacion constructivista tiene como eje central la
capacidad de anélisis y reflexion del estudiante, la aprehension conceptual y la sistematizacion

que hace él de dichos conceptos, e informacion referente a estos.

Por tanto, dicha evaluacion aborda el sujeto evaluado de manera holistica, centrandose
méas en los procesos que en los resultados y en la forma en la cual el sujeto obtiene el
conocimiento, personalizando asi la evaluacion de cada sujeto, atendiendo a sus capacidades,
contextos, dificultades y fortalezas. Es aqui donde cobra sentido en lo que se refiere a practicas
estudiantiles en la medida en que el proceso del estudiante es abordado desde diferentes
flancos, pues no sélo su resultado es tomado en cuenta en el momento de ser evaluado, sino
que también lo son los procesos académicos y laborales que este evidencie, asi como el dominio

intelectual y conceptual que tenga de su saber especifico.

El tipo de evaluacion aqui es pertinente para los procesos de practicas académicas o
profesionales, debido a que el practicante esta en pro de intervenir desde diferentes 4ngulos
en los que su jefe inmediato, su asesor de practica y el docente con el que cursa la asignatura
acompafiante al proceso de practicas se configura la posibilidad de contar con las tres miradas
para evaluar el trabajo del estudiante, siendo idénea para este proceso la evaluacion

constructivista.

Este enfoque se centra ademas en la atencién en el nivel de analisis, por lo tanto, las
capacidades del alumno para clasificar, comparar y sistematizar son las claves para la
evaluacién formativa. La evaluacion en este marco tiene la intencion de dar a los estudiantes
una oportunidad para seguir aprendiendo; esto exige que el docente reconozca las diferencias
individuales y de desarrollo de intereses, capacidades, destrezas, habilidades y actitudes.

Segun lo anterior, Gonzalez et al. (2007) afirman que:

La evaluacion constructivista no se interesa sélo en los productos observables del
aprendizaje, ya que, en la evaluacion bajo esta perspectiva, son de gran importancia
los procesos de construccion que dieron origen a estos productos y la naturaleza de la

organizacion y estructuracion de las construcciones elaboradas (p. 127).
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Por ejemplo, en la presentacion de un trabajo por parte de un estudiante, esta evaluacién no
solo enfatiza en lo que fue el producto, es decir, la presentacién como tal, sino que también
toma en cuenta los procesos de construccion que llevaron a cabo los estudiantes para lograr
dicho producto. Ademas, la evaluacion constructivista busca identificar no solo el resultado
final de un proceso de aprendizaje, sino también los procesos de pensamiento, estrategias y
habilidades que los estudiantes utilizan para alcanzar ese resultado. Se trata pues de una
evaluacion mas amplia y profunda que se centra en la comprension y el analisis de los procesos
cognitivos de los estudiantes, con el fin de comprender como estan construyendo su

conocimiento y como pueden mejorar su aprendizaje.

Es importante destacar que la evaluacion constructivista no busca juzgar o calificar al
estudiante, sino mas bien ofrecerle informacion 1til para su propio proceso de aprendizaje,
permitiéndole reflexionar sobre su propio proceso cognitivo y mejorar su capacidad para
construir su propio conocimiento. Esta, tiene en cuenta que cada estudiante construye su

propio conocimiento lo que lo convierte en un proceso autonomo y auténtico.

Por lo tanto, se enfoca en obtener una visién méas completa y precisa del aprendizaje
del estudiante, en lugar de simplemente medir si ha adquirido los conocimientos
preestablecidos. En este sentido, se considera que “la evaluacién tradicional”, que se basa en
la medicion de conocimientos predefinidos y validados externamente, no es suficiente para
valorar el aprendizaje adquirido. Por el contrario, teniendo en cuenta la parte constructivista
en una evaluacion, se pueden identificar las fortalezas y debilidades del estudiante y se puede

ofrecer una retroalimentacion mas efectiva y orientada a 1a mejora del proceso de aprendizaje.

En las practicas profesionales, la evaluacion constructivista puede permitir que los
estudiantes construyan su propio conocimiento a través de la reflexion sobre sus experiencias
y practicas en el campo laboral. De esta manera, los estudiantes pueden crear sus propias
construcciones y soluciones a los problemas que se presentan en su entorno laboral, en lugar
de simplemente aplicar soluciones predeterminadas validadas externamente. Ademaés, al

aplicar una evaluacion constructivista en las practicas profesionales, los estudiantes pueden
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desarrollar habilidades para la resolucion de problemas y la toma de decisiones, ya que deben
reflexionar sobre sus experiencias y aplicar su conocimiento para enfrentar situaciones nuevas
y desafiantes en el campo laboral. En lugar de simplemente memorizar informacion o
procedimientos, los estudiantes deben construir su propio conocimiento y aplicarlo de manera
efectiva en situaciones practicas. Es decir, esta evaluacion puede ser una herramienta valiosa
para fomentar el aprendizaje significativo y la construccion del conocimiento en las practicas
profesionales.

En conclusion, la evaluacion constructivista mide en parte aquellos conocimientos
adquiridos y la capacidad de los estudiantes para aplicarlos en situaciones variadas, ademas
del desarrollo de destrezas, habilidades y cambio de actitudes. Por otro lado, tiene en cuenta la
capacidad de estos actores en establecer una relacion con el conocimiento que difiere de la que
demanda el profesor, de aportar un nuevo significado al conocimiento, alterando incluso la
dindmica de la interaccion establecida por el docente en el aula. Ademas, la evaluaciéon
constructivista analiza la validez de construccién para verificar si se esta evaluando lo que
realmente se espera que los alumnos construyan o aprendan durante el proceso, lo que implica
una clara definicion de capacidades; una declaraciéon explicita de las normas, que deben ser
justas para los alumnos; un claro significado de criterios de evaluacion, considerada desde una
construcciéon buena, mala o regular; e instrucciones comprensibles para la comunicacion de

los aprendizajes.

Propuesta Metodolo6gica

En el siguiente capitulo se presentan los componentes metodolégicos tenidos en
cuenta para delimitar los procedimientos a través de los cuales se desarroll6 la investigacion.
En primer lugar, esta el enfoque desde el cuél fue realizado el trabajo. Posteriormente se

hablar4 sobre el disefio elegido y, por ultimo, se describiran los métodos utilizados para
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recabar datos e informacién cuyo analisis posibilit6 la consecucion de los objetivos de la

investigacion.

Enfoque Cualitativo

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la investigacion y el objeto de estudio, el
enfoque cualitativo es pertinente para este trabajo, no sélo por su flexibilidad, sino también
porque conlleva un proceso de exploracion y descripcion, sin necesidad de partir de hipotesis
que necesiten comprobacion. Se define la investigacion cualitativa en la que segin Lincoln y
Denzin (1994:576) es considerada como un campo interdisciplinar y transdisciplinar. Es por
ello que este enfoque ha tenido especial protagonismo en las areas de las humanidades y las

ciencias sociales.

Una de las caracteristicas de la investigacion cualitativa es la no utilizacion de datos
por medio de medicion numérica ya que tiene como fin, analizar y descubrir un fendmeno o
ciertas dindmicas de las cuales para su recoleccion de informacién se puede llevar a cabo la
entrevista u observacion para el proceso de interpretacion y posterior anélisis para llegar a

hallazgos o conclusiones.

Segun Hernandez et al. (2010) en los estudios de corte cualitativo las preguntas e
hipotesis no preceden de manera estatica la recoleccion y el anélisis de los datos, sino que
éstas pueden tener lugar durante o después de estos momentos de la investigacion e
inclusive, en el caso por ejemplo de la realizacion de entrevistas, si bien el investigador puede
llevar como herramienta una guia de cuestionamientos, en ocasiones surgen preguntas
adicionales que se hacen para favorecer la indagacion y conclusiones de la tematica
investigada. Los métodos cualitativos se dedican a la exploracion, significado y analisis de

objetos para comprenderlos. Muiioz (2011) explica que:

Por lo general, esta exploracion se realiza con la recopilacion de datos sin

medicién numérica, lo cual permite que emerjan puntos de vista, emociones,



60

experiencias y otros aspectos no cuantificables. De esta manera, se pretende entender
la realidad a través de esas aportaciones subjetivas, o bien, a través de las

interpretaciones, también subjetivas, que de ellas hace el propio investigador. (p.22)

Asi pues, para este estudio se escoge el enfoque cualitativo debido a que aporta herramientas
teodricas y metodologicas que permiten la comprension de significados, contextos, realidades
y procesos sociales en los que parte del analisis de un fendmeno en especifico pueda

beneficiar a la comunidad y a la investigacion como tal.

La investigacion con enfoque cualitativo es recomendable cuando el tema de estudio
ha sido poco o nada explorado en algin grupo social en especifico. Por tanto, y de acuerdo
con Macmillan y Schumacher (2005), la investigacion cualitativa “describe y analiza las
conductas sociales colectivas e individuales, las opiniones, los pensamientos y las
percepciones” (p. 400). Ac4 entonces, los autores comprenden al investigador cualitativo

como un sujeto que interpreta fendmenos segtn los valores que la gente proporciona.

Por tanto, dentro de este término de cualificacién, comprendemos la descripcion,
catalogacion, interpretacion, analisis, caracterizacion y/o definicion del fenémeno desde los
elementos particulares que lo componen, a partir de la relacion del investigador con las
dinamicas sociales en estudio. Asi pues, el investigador cumple un papel preponderante en la

observacién, comprension e interpretacion del fenémeno social que acomete.

El proceso de investigacion cualitativa pretende entonces avanzar hacia la
comprension de la realidad estudiada de manera inductiva, partiendo del interior del
fendmeno y su naturaleza, y desarrollandose en la medida que el investigador se sumerge

dentro del dinamismo y los sehalamientos que los datos y fuentes van arrojando.

Debido a lo anteriormente mencionado, este enfoque fue elegido para esta
investigacion debido a que el investigador cualitativo participa a través de la interaccion con
las personas involucradas en el proceso de investigacion, trata de conocer los hechos, los

procesos y los sujetos que intervienen, todo esto por medio herramientas para la recoleccion
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de la informacién que se adaptan al tema central que garantiza la posibilidad de la creacion
de un proyecto para su futura ejecuciéon, como es el caso del plan de acompanamiento

pedagogico.

Investigacion Basada en Disefio

Esta forma de hacer investigacion se considera como una propuesta emergente en la
investigacion educativa, a la que campos del saber como las matemaéticas y las ciencias,
también se estan vinculando (Molina, Castro Y Castro, 2006). Un estudio de investigacion
basado en disefio es aquel que se enmarca en un contexto educativo real, para aportar validez
a la investigacion. Los resultados pueden ser utilizados eficazmente para informar, para
evaluar, para mejorar, o para innovar en las practicas educativas donde se lleva a cabo dicho

estudio.

De Benito y Salinas (2016), parafraseando a Anderson (2005), exponen que este
disefio investigativo surge como una forma de fortalecer la influencia e innovacién de la
investigacion educativa en el sistema educativo, con un enfoque de desarrollo, evaluaciéon y
procesos sistematicos y multifacéticos en intervencion en un entorno educativo auténtico. De
acuerdo con estos autores la Investigacion Basada en Disefio (DBR por su sigla en inglés) esta
orientada hacia la innovacion educativa, especificamente para dar solucion a practicas, crear
una mejora y al mismo tiempo generar y contribuir a la obtencion de conocimientos (Salinas,

2016).

Segun Molina et al. (2006), algunas de las caracteristicas principales en la

investigacion basada en disefio son las siguientes:

1. Se centra en problemas complejos en contextos reales.
2. Favorece el desarrollo de estudios rigurosos y reflexivos para probar y refinar
entornos de aprendizaje innovadores, asi como para definir nuevos principios de

disefio.
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3. Implica colaboracion intensiva entre investigadores y practicantes.
4. Mantiene un compromiso tanto con la construccién y ampliacion tedrica, como con la

resolucion de problemas del mundo real.

Salinas (2016), citando un trabajo desarrollado por el Research Collective (2003)
destaca 4 areas en las que los métodos de investigaciéon basada en diseno presentan mayores

perspectivas:

« Explorar las posibilidades para crear entornos nuevos de ensefianza-aprendizaje.

« Desarrollar teorias de instruccion y aprendizaje basadas en el contexto.

« Avanzar y consolidar el conocimiento sobre disefno didactico.

« Incrementar nuestra capacidad para la innovaciéon educativa.

En la figura 3 se presenta un desglose de las fases que contiene una investigacion

basada en disefio, de acuerdo con lo planteado por los autores citados.

Figura 3

Proceso de investigacion basada en disefio

Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Y

Desarrollo E
Implementacion
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Evaluacion
problema

Nota. Elaboracién Propia
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El proceso de disefio comienza con una evaluacion rigurosa del contexto para
identificar las problematicas y ejecutar las diferentes estrategias o métodos para la
recoleccion y anélisis de la informacion. Por otro lado, se orienta hacia objetos y procesos
especificos en contextos muy bien delimitados. Ademas, las intervenciones se estudian como
fenémenos integrales y significativos de ese entorno educativo especifico, y por tanto, se
incrementa la relevancia de la investigacion para la practica educativa. De esta manera se
fortalece el vinculo entre la investigacion educativa y la practica docente al hacer propuestas

basadas en la experiencia para el mejoramiento de las practicas futuras.

En atencion al contexto en el cual se desarrolla esta investigacion se ha procedido a
elegir la perspectiva perfilada por la investigacion basada en disefio, dadas las particularidades
que este posee, y las posibilidades que esta ruta ofrece para que el estudio permita vislumbrar
maneras de atender dificultades que se presentan en el entorno educativo de manera
inmediata, como alternativa frente a disefios de investigacion mas tradicionales. Este disefno
nos acerca a la practicidad y a la posibilidad concreta de intervenir el contexto de manera
positiva con el animo de aportar a la soluciéon de las dificultades encontradas en el entorno,
haciendo de esta forma una devolucion a la comunidad de la cual se extrae informaciéon para
la investigacion, apartandose de este modo de los convencionalismos académicos en los cuales
el académico interventor dentro de una comunidad simplemente se nutre de la tematica que
encuentra en esta para sus producciones, las cuales van destinadas al entorno académico y

generalmente no tienen repercusion en el contexto que lo acogio.

Con el objetivo de hacer tangible lo anteriormente descrito, atendiendo la practicidad
que se busca y con el fin de formar asesores de practicas con conocimientos pedagogicos en
evaluacién y que puedan direccionar de la mejor manera estos procesos, el disefio al que esta
orientado este trabajo es un plan de acompafiamiento pedagogico que contendra las directrices
correspondientes al desarrollo de actividades formativas dirigidas a los docentes asesores de

las diferentes dependencias de practicas, para nutrir su formaciéon pedagogica y evaluativa para
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la mejora de dichas practicas, definicion de objetivos claros y especificos, medios para

alcanzarlos y métodos para evaluar los resultados de dichos procesos.

El componente de “Disefio” en esta investigacion, esta definido entonces por lo que
denominamos Plan de Acompanamiento Pedagogico. De acuerdo con la secuencia propuesta

por la Investigacion Basada en Disefio, nos planteamos tres etapas para su formulacion:

-Un primer momento dedicado a la recolecci6on de informacién, haciendo uso de
métodos propios de la investigacion cualitativa, cuyo analisis posibilite la identificacion de los
componentes, los contenidos, y las practicas que definen el Plan de Acompafiamiento

Pedagogico.

-La segunda etapa correspondiente a la formulacion de hallazgos en los cuales estan basados

las dimensiones y componentes del Plan de Acompafiamiento.

- Una instancia final que corresponde al disefio del Plan de Acompafiamiento, el cual hace
énfasis en asuntos del orden de lo metodoldgico, para que pueda ser implementado en

diferentes apuestas en el contexto para el cual este ejercicio est4 siendo desarrollado.

A continuacion, se presenta una descripcion de los métodos con los que se recolectaron

los datos para adelantar las fases propuestas.

Trabajo de Campo

El trabajo de campo en una investigacion cualitativa se refiere a la recoleccion de
datos en el entorno natural en el que se lleva a cabo el fenémeno que se esté investigando. En

palabras de Dubost (2002), este consiste en:

(...) recoger datos con diversas técnicas directamente de la fuente de estudio,
generalmente acerca de caracteristicas, fendmenos o comportamientos que no son

construibles en un laboratorio. Constituye un método experimental, de prueba de
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hipotesis, de alimentaciéon de modelos tedricos, o de simple obtencion de datos

especificos para responder preguntas concretas (p. 1).

En este sentido, implica salir al mundo real para observar y recopilar informaciéon
sobre el objeto de estudio. El trabajo de campo en este tipo de investigaciones es de gran
importancia porque permite recopilar datos en contextos y situaciones reales, lo que puede
proporcionar informacién mas completa y detallada sobre el fenémeno que se esta
investigando. Ademas, los investigadores pueden capturar las perspectivas y experiencias de
los participantes y obtener una comprensiéon mas profunda y completa de sus experiencias y

comportamientos.

Este trabajo se llevo a cabo en el contexto de la practica pedagogica de la
investigadora principal, la cual realizo6 en la vicerrectoria de docencia de la Universidad de
Antioquia, en uno de los proyectos propuestos por el PAI (Plan de Accion Institucional) el
cual tiene por nombre Articulacién territorial de practicas académicas, y se instald en el

componente de evaluacion.

Desde el rol como profesional en pedagogia y en este escenario de practica, se pueden
realizar actividades interesantes e importantes aportes para utilidad de toda la Universidad y
el impacto de sus propuestas. Se identifico entonces que es menester conocer y aplicar
procesos formativos en diferentes contextos educativos, por mas distintos que estos sean, se
deben aplicar con toda la claridad y objetividad posible. En este caso, existiendo una
desarticulacion entre actores y procesos administrativos, la evaluaciéon es un punto
fundamental para mejorar la gestion integral en toda la comunidad universitaria; para esto,
se propuso el disefio y prueba piloto de un espacio de formacion sobre evaluacion de la
préactica a los coordinadores de practicas académicas, con el fin de conocer por medio de
datos que se recabaron y ubicaron en categorias (Relacionamiento de actores, metodologia en
evaluacion, fines de la evaluacion y formacién de evaluacion), como funciona la evaluacion en

estos.
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Esta intervencion profesional, requiri6 ademéas de conocimientos y experiencias
previas, también la necesidad de obtencion de nuevos aprendizajes, a medida que se fueron
dando las implementaciones y construcciones colectivas necesarias para llevar a cabo los
resultados esperados. Lecturas, entrevistas, disefios y construcciones de instrumentos para
categorizacion de analisis documental, son algunos de los métodos que se usaron para llevar

a cabo esta parte del estudio.

En este trabajo de campo, se llevaron a cabo diferentes actividades para recolectar
informacion valiosa para el desarrollo de esta investigacion, en el contexto de la prueba

piloto, la realizacion de entrevistas semiestructuradas y grupos de enfoque.

Prueba Piloto

La prueba piloto tuvo lugar en el contexto de practicas profesionales de la
investigadora principal y el objetivo de esta fue realizar un pequefio estudio para evaluar y
ajustar los procedimientos, los métodos o intervenciones antes de aplicarlos a gran escala.
Este se realizo con el principal proposito de identificar y solucionar posibles problemas,
medir la viabilidad y efectividad de las acciones planificadas, asi como recopilar comentarios

y sugerencias de los participantes o involucrados.

En este sentido, en un primer momento se llevo a cabo un taller compuesto por 4
encuentros al que se le denomin6 “Prueba piloto” y tiene por nombre propuesta de
formacion: Evaluacion de practicas académicas en Educacion Superior. La idea al ejecutar
este fue evaluar la viabilidad, duracion, recursos, metodologias y diferentes elementos que
constituyen el taller para asi poder fortalecer y mejorar el desarrollo de este para una futura

ejecucion. A continuacion, se destacaran en que consistié cada encuentro, asuntos
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importantes para destacar y cuéles fueron los propositos de formacion y resultados de

aprendizaje que se esperaba en cada uno de estos.!

Encuentro 1, Conociendo la Evaluacion Educativa. Este primer encuentro se
desarroll6 de manera presencial en el Edificio de Extension de la Universidad de Antioquia
(Sala 2, piso 2). Asistieron en total 5 personas, entre ellos coordinadores y docentes de
diferentes programas de la Universidad. En la primera hora de trabajo se les dio la
bienvenida a los participantes con una actividad rompe hielo, la cual consistia en conocerse a
través de la historia de sus nombres. Luego, se les entregd una hoja con el fin que realizar una
evaluacion diagnostica y conocer sus saberes previos sobre la evaluacion. Luego de esto, se
procedi6 con una exposicion por parte de los talleristas (un egresado del pregrado en
pedagogia de la Universidad de Antioquia y la investigadora del presente estudio). Alli se
abordaron aspectos como las generaciones de la evaluaciéon educativa, sus caracteristicas y
algunos elementos conceptuales que permitieran comprender el tema que les cometia,
“evaluacion educativa”. En ese momento, los participantes podrian hacer intervenciones,
preguntas o complementar lo que se venia presentando. Alli surgieron comentarios en los
que algunos de los presentes se demostraron en acuerdo y en desacuerdo con las practicas de
evaluacién hoy en dia, al igual que como hace algunos afios. En la segunda hora de trabajo se
compartieron algunas de las reflexiones surgidas en el trabajo preparatorio (el cual consistia
en que cada participante respondiera dos preguntas relacionadas con su experiencia con la
evaluacién educativa y sobre las limitaciones de orden histérico con el tema). Se abrio6 el
espacio para que cada participante compartiera los trabajos preparatorios y al mismo tiempo,
cdmo se sintieron al hacerlo. Para cerrar la sesion se abordé el tema del macroproyecto, el
cual se construy6 durante los cuatro encuentros del taller y en cada uno de estos se abrié un

espacio para responder a inquietudes derivadas del mismo.

! El formato de la Propuesta de formacién: Evaluacién de practicas académicas en Educacién Superior puede
revisarse en el Anexo 1: Prueba Piloto
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Con relacion a los propositos de formacion y resultados de aprendizaje para este
taller, la importancia por parte de los participantes que le dan a sus procesos evaluativos en
los programas que acompaian fue notoria. Ademas, se evidencié una comprension sobre
algunos elementos teoricos e historicos en la evaluacion educativa y algunos suelen ser muy
criticos y reflexivos en cuanto a este tema. Finalmente, teniendo en cuenta lo diferentes que
pueden llevar sus procesos desde los pregrados, ya que son de distintas areas del
conocimiento (ciencias de la salud, ciencias exactas y ciencias sociales y humanas) hubo un

buen recibimiento y respeto entre los participantes.

Encuentro 2, la Evaluacion, Mas Que un Ejercicio Individual. El segundo
encuentro se llevo a cabo a través de la presencialidad remota, en la plataforma ZOOM.
Asistieron 4 personas y dos de ellas no habian participado del primer taller. La primera hora
de trabajo estuvo destinada a la bienvenida de los participantes y su respectiva presentaciéon
ya que habia docentes nuevos. Se abordé el tema del macroproyecto mediante una guia la
cuél explicaba el objetivo de este y los elementos que se deben tener en cuenta al momento de
su realizacion. Luego se procedié con una actividad rompe hielo en la que se dividi6 el grupo
en dos y se repartieron los roles (institucional o comunidad). La actividad giraba en torno a
una problematica social y ambiental que debia ser intervenida por la institucionalidad, pero
el elemento esencial era que debian contar con los intereses y preocupaciones de la
comunidad. El objetivo de este juego era primero que todo que cada uno tuviera un rol activo
en cuanto a la participacion y que a modo de reflexion vieran como esta actividad se puede
reflejar a la realidad, especificamente en sus contextos educativos y evaluativos al tener en
cuenta la opinion y el rol que cumplen los demés actores que hacen parte de un proceso en el
que es necesaria la participacién y articulacion de varios actores. Luego de esto, se llevo a
cabo una presentacion magistral por parte de los talleristas en la que los participantes podian
hacer intervenciones y preguntar o complementar lo que se estaba presentando. Alli se

abordaron temas como la importancia y el rol de los estudiantes, docentes y escenarios de
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précticas en los procesos de evaluacion en las practicas académicas y como estos se pueden

articular para llegar a una evaluacion integral.

Con relacion a los propositos de formacién y resultados de aprendizaje, se reconocio
la alta participacion de cada uno de los participantes del taller, en el que se evidenci6 una
comprension para la construccion de la propuesta de evaluacion y la importancia en la
articulacion de diferentes actores en el proceso de evaluacion de practicas académicas en la
Educacion Superior. Finalmente, el interés, participacion y disposicion por parte de los
asistentes es algo que se debe destacar, ya que se dispuso de una discusion sobre los procesos
que se han llevado a cabo en los programas de pregrado que acompaiian con relaciéon a lo

visto en los talleres.

Encuentro 3, Muchas Formas, Una Misma Evaluacion. El tercer encuentro se
llevo a cabo a través de la presencialidad remota, en la plataforma ZOOM. Asistieron 6
personas. En la primera parte, se procedié con una exposicion por parte de los talleristas
acerca del tema que convoca el encuentro: Metodologias en la evaluacion educativa. Se
abordaron aspectos como instrumentos, métodos y técnicas de evaluacion, asi como las
caracteristicas de cada uno de los anteriores, el rol del docente y de los estudiantes, y demas
elementos de orden metodologico que permitan comprender la importancia de las
metodologias de evaluacion en educacion superior. Luego de esto, se dio a lugar a una
actividad en la cual los participantes ingresaron desde su celular al enlace que se les
comparti6 junto con un cddigo, todo esto en la pagina web Kahoot, la cual es una
herramienta interactiva y gratuita que consiste en la creaciéon de cuestionarios para evaluar
los aprendizajes. A medida que cada uno de los participantes accedia, podian observar sus
nombres en la pantalla. Una vez todos estuvieron en la plataforma, se procedi6 con la
actividad. En la plataforma habia un total de 7 preguntas con respuesta multiple y verdadero
y falso; estas se disefiaron con base en lo visto en la exposicion por parte de los talleristas,
como, por ejemplo: como se da una calificacion, qué permite la evaluacién formativa, que es

una técnica, un medio y un instrumento de evaluacion, etc. Una vez terminadas las
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preguntas, el juego mostr6 un pédium con los ganadores. Al final de la sesion, se abord6 un
poco el tema de la propuesta de evaluacion recordando la importancia de su realizaciéon y se

abrio6 un espacio para resolver dudas para aclararlas en su momento.

Con relacion a los propositos de formacion y resultados de aprendizaje, se evidencio
una apropiacion tedrica de los participantes en el encuentro, en el que se pretende poner en
préctica desde sus contextos lo visto en el encuentro. Ademas, reconocieron la importancia
que tiene comprender y entender cada metodologia y la diferencia entre medios, técnicas e

instrumentos para la evaluacion educativa.

Encuentro 4, Compartiendo Aprendizajes. Este Gltimo encuentro se desarrollo
de manera presencial en el Edificio de Extension de la Universidad de Antioquia (Sala 2, piso
2). Asistieron en total 4 personas, aunque una de ellas no pudo asistir al lugar de encuentro,
pero en ese caso se hizo una excepcion y mediante la plataforma Meet y gracias a las
herramientas tecnolégicas con las que contaba el lugar pudo participar del encuentro. Entre
los participantes estuvieron coordinadores y docentes de diferentes programas de la
Universidad. En un primer momento y durante la hora y media, se dispuso el espacio para la
socializacion de los macroproyectos (propuesta de evaluacion) que cada participante
construyo a lo largo del ciclo de talleres. La socializacion se hizo de manera libre y cada
participante presentd su propuesta. Luego de las presentaciones, a partir de unas hojas
llenaron una encuesta de percepcion, con el fin de valorar el ciclo de talleres, es decir, las
metodologias utilizadas, los temas abordados, las modalidades en las que se ejecut6, entre
otros elementos y al mismo tiempo contestaron unas preguntas a modo de evaluacion
sumativa, con el fin de que contestaran las mismas preguntas que respondieron en el primer
encuentro al momento de la evaluacion diagnostica y asi evidenciar diferencias o similitudes
en cuanto a sus saberes previos y después del taller. Al final a modo de conclusion y reflexion,

cada uno dio su experiencia a lo largo de los talleres y asi finaliz6 el encuentro.



71

Con relacion a los propositos de formacién y resultados de aprendizaje, al momento
de que cada participante compartiera sus propuestas de evaluacion, en la mayoria de los
casos siguieron los criterios el formato recomendado por parte de los talleristas, pero ademés
de esto lo construyeron y estructuraron a partir de las necesidades que mencionaron desde
sus dependencias académicas y al mismo tiempo aprendieron de las propuestas de todos y
hubo un didlogo y un aprendizaje colectivo en el que al momento de crear futuras propuestas

de evaluacion se tendran en cuenta mas elementos gracias a lo visto en el encuentro.

Asuntos Relevantes Dentro de las Dinamicas Establecidas en el
Desarrollo de las Actividades Concernientes en los Encuentros. La colaboracion
mutua y el encuentro de saberes experienciales entre profesionales dedicados a labores de la
misma area, permitié de manera espontanea el intercambio de perspectivas sobre la
evaluacion, los contextos en los cuales se desarrolla y los obstaculos que se presentan en el
desarrollo de la misma, otorgando de esta manera un toque profundamente significativo a las
intervenciones de cada uno de los participantes y la extraccion de herramientas y medios que
pueden ayudar al desarrollo de su labor, no visto solamente desde un punto de vista
académico o teodrico, sino desde la experiencia misma de los participantes en estos procesos y

de las conclusiones a las que estos han llegado por su trabajo.

Los encuentros aportaron a la labor del docente y al coordinador encargado de las
practicas académicas de la Universidad de Antioquia, un afianzamiento en los conocimientos
previos que traian sobre esta tematica y en las destrezas que desarrollan por medio del
dialogo con sus iguales, en relacion con el objeto de interés que transversaliza los talleres, la
evaluacion y el contexto dentro del cual esta se desarrolla, permitiendo que se renovara la
caja de herramientas y se ampliar4 el abanico de insumos con los cuales estos docentes y
coordinadores cuentan para llevar a cabo su labor de la mejor manera y en forma fructifera
para las partes involucradas en estos procesos. Sirviendo este intercambio de saberes de

conocimientos como un puente que permitio el establecimiento de categorias con un espectro
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general dentro de los procesos evaluativos y que afectan directamente a los actores de estos,
ayudando de esta forma a la estructuracion, sistematizacion y organizacion de procesos
evaluativos que hasta el momento se tenian dispersos a pesar de tener el mismo objetivo, sin
permitirse por este motivo una correcta codificacion que pudiera dar cierto orden, prever
secuencias, reacciones y situaciones que se presentan a nivel general dentro de las dinamicas
evaluativas, en las practicas académicas ayudando de esta manera al mejoramiento de las
mismas, en cuanto a que contribuye a encontrar camino en cuanto a los procesos y a
contrarrestar las contrariedades principales que fueron detectadas en el didlogo
interdisciplinario que se present6 en los encuentros entre los diversos miembros que

acudieron a estos.

Métodos Para la Recoleccion de Informacion

La investigacion cualitativa no es un proceso lineal, pero requiere de acciones para
cumplir con los objetivos y responder a las preguntas de la investigacion. Es un proceso de
continua construccién y disposicion, ya que al intervenir en un campo y observar, estamos
recolectando datos y haciendo un anélisis de aquello que observamos, ademas el recolectar y
obtener informacion es fundamental para una investigacién de corte cualitativo (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2006).

La eleccion de métodos en una investigacion cualitativa tiene implicaciones
significativas y debe considerarse cuidadosamente por varias razones convincentes. En
primer lugar, los métodos cualitativos permiten una exploracion en profundidad de las
practicas profesionales. A través de técnicas como lo son las entrevistas en profundidad, es
posible sumergirse en los detalles y obtener una comprension rica y detallada de los
fendmenos en estudio. Esta profundidad es esencial para evaluar adecuadamente las
préacticas profesionales, ya que se requiere una comprension completa de los contextos, las

interacciones y los factores que influyen en el desempeno profesional. Estos métodos
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abordan tanto los aspectos técnicos y objetivos como los aspectos subjetivos, emocionales y

sociales que estan presentes en la realidad de este contexto.

En este sentido, la eleccidon de métodos cualitativos con relacion a la evaluacion de
précticas profesionales es esencial para obtener una comprension en profundidad, holistica y
significativa de los fendmenos en estudio. Estos métodos permiten una exploracion detallada,
capturan la complejidad de las practicas, se adaptan a los contextos especificos, comprenden
las perspectivas y significados atribuidos y contribuyen a la mejora de la calidad y la practica
profesional. Por lo tanto, la elecciéon cuidadosa de los métodos cualitativos es un elemento

clave para llevar a cabo el objetivo que se requiere en una investigacion de este tipo.

En este estudio se consider6 relevante estudiar informacion documental relacionada
con la evaluacion de las practicas académicas en las unidades académicas vinculadas al
contexto descrito en el trabajo de campo. No obstante, haber adelantado una gestion directa
en cada una de ellas para acceder al material existente, la respuesta en todos los casos fue
negativa, los protocolos y respuestas frente a esta gestion se incluyen como anexos al final de

este documento. Por esta razon, se privilegiaron las entrevistas y los grupos de enfoques.

Entrevista

En cuanto a la entrevista, Hernandez et al. (2006), la describen como, “una reunion para
conversar e intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado) u otras (entrevistados)” (p. 403). Dentro de una entrevista se pueden

diferenciar dos roles:

e Entrevistador. Cumple la funcién de dirigir la entrevista y plantea el tema a tratar
haciendo preguntas. A su vez, da inicio y cierre a la entrevista.
o Entrevistado. Es aquel que se expone de manera voluntaria al interrogatorio del

entrevistador.
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Estas funciones son reciprocas, es decir, siempre habra un diadlogo en el que el
entrevistador plantee un interrogatorio anteriormente estructurado o una conversacion libre
con el entrevistado, por lo que existen tres tipos de entrevista: estructuradas,
semiestructuradas y no estructuradas o abiertas. Hernandez et al. (2006) parafraseando a
Ryen, 2013; y Grinnell y Unrau (2011), nos dicen que, en las entrevistas estructuradas, la
persona que las dirige sigue una guia con preguntas planteadas y pensadas con anterioridad.
En las entrevistas semi estructuradas ademas de tener una base con algunas preguntas, el
entrevistador tiene la posibilidad de afiadir interrogantes para precisar sobre algunos asuntos
que le son importantes, todo esto con el fin de obtener mas informacién. Por dltimo, estan las
entrevistas abiertas. Estas no cuentan con una guia o estructura como las anteriores, en
cambio por lo general, aqui el entrevistador busca su espontaneidad para llevar a cabo las

preguntas, ya que posee flexibilidad para su realizacion.

Las entrevistas son una herramienta fundamental en la investigacion cualitativa, ya
que permiten obtener informacién detallada y profunda sobre las experiencias, perspectivas,
opiniones y comportamientos de los participantes. A través de las entrevistas, los
investigadores pueden explorar en profundidad las complejidades y matices de los
fenémenos que estudian. Ademas, las entrevistas son una forma efectiva de recopilar datos
sobre las experiencias subjetivas de las personas que participan en una investigacion, lo que

puede ser un poco més complejo de obtener por medio de otros métodos investigativos.

Este método también permite a los investigadores establecer una relacion personal
con los participantes, lo que puede ayudar a generar confianza y crear un ambiente en el que
se sientan comodos compartiendo sus experiencias y opiniones. Esto es particularmente
importante en la investigacion cualitativa, donde la comprensién de los fendmenos

estudiados a menudo depende de la comprensién de la perspectiva de los participantes.

Para esta investigacion, la entrevista semiestructurada sera la elegida, ya que ademés
de tener unas preguntas ya organizadas, esta la posibilidad de adicionar otras y que el dialogo

se dé de una forma mas natural e intencionada.
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Entrevista Semiestructurada. La entrevista semiestructurada es la primera técnica
derivada del método principal de recolecciéon de informacion (entrevista). Toscano (2009),

citando a Corbetta, (2003, pp. 72-73), afirma que:

La entrevista semiestructurada de investigacion es un instrumento capaz de adaptarse
a las diversas personalidades de cada sujeto, en la cual se trabaja con las palabras del
entrevistado y con sus formas de sentir, no siendo una técnica que conduce
simplemente a recabar datos acerca de una persona, sino que intenta hacer hablar a

ese sujeto, para entenderlo desde dentro (p.50).

Esta técnica de investigacion busca ir mas alla de recopilar datos, centrandose en hacer
hablar al entrevistado y comprenderlo desde su propia perspectiva. Al adaptarse a las
personalidades individuales y permitir una comunicacién abierta, se logra una comprension y

profunda de la experiencia del sujeto, enriqueciendo asi la investigacion cualitativa.

La importancia de las entrevistas semiestructuradas, dentro de una investigacion de
orden cualitativo, es dada por la interaccion misma entre el entrevistado y entrevistador y el
profundo componente humano que hay en esta relacién. Sabemos que el ser humano como
objeto de estudio, es un fenémeno poco predecible, continuamente cambiante y cuyas
reacciones no son siempre las mismas frente a un idéntico estimulo, por ende utilizar un
método o una herramienta investigativa de corte cuantitativo, seria una imprecision ya que se
intentaria encasillar, condicionar y determinar la existencia misma del ser humano y sus
dinamicas, siendo oportuna y adecuada la entrevista semiestructurada como instrumento de

registro de las variaciones comportamentales y actitudinales del ser humano.

Para la escogencia de estas personas, el muestreo por conveniencia sera la técnica de
la investigacion cualitativa seleccionada para tener algunos propdsitos y criterios de las
personas elegidas. Hernandez y Baptista (2006), referenciando a (Battaglia, 2008), sefalan
que las muestras por conveniencia estan formadas por los casos disponibles a los cuales

tenemos acceso. La técnica de muestreo por conveniencia, ofrece facilidades para obtener
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informacion veraz y concreta del entorno, acercarse al contexto y la economizacion de tiempo
y recursos, ademas en relacion con el entorno en el cual se desarrolla la investigacion, este
método es el adecuado para obtener una muestra rapida y sin costo (Navarrete, 2000). Esta
tipologia de muestreo es idonea, dada la informacion experiencial con la que cuentan los
coordinadores de practicas sobre sus dinamicas y el vinculo preexistente del investigador con

los mismos, facilitando un dialogo fluido y obtencion de informacion.

En esta investigacion, se llevaron a cabo un total de 7 entrevistas a coordinadores y
docentes asesores de practicas académicas de la Universidad de Antioquia con el fin de
profundizar en aspectos como: el proposito de la evaluacion, experiencias que han tenido
debido a su trayectoria y profesionalidad, metodologias en evaluacién, relacionamiento de
actores y la formacion en evaluacion de los docentes asesores que acompafian a los
estudiantes en el proceso de practicas académicas. Seis de las entrevistas fueron realizadas
mediante la plataforma Google Meet, debido a la facilidad y disponibilidad que manifestaron
algunos de los participantes y una de ellas fue de manera presencial. Ademaés, teniendo en
cuenta el consentimiento informado, el cual fue leido, firmado y aceptado por estos, para

grabar los encuentros para su posterior transcripcion y analisis. 2

Cada entrevista tuvo la misma estructura, en un primer momento se le comunicaba el

motivo del encuentro, ¢Cual era el fin de la entrevista? Y éPor qué a esa unidad académica?

Respondiendo a estas preguntas, las entrevistas se realizaron con el fin de recolectar
informacion que sirvi6 para estructurar y organizar un plan de acompanamiento pedagogico
para mejorar los procesos que se dan en la evaluacion de las practicas académicas en las
diferentes unidades académicas de la Universidad y representaron a las 3 areas del

conocimiento que tiene la instituciéon (Ciencias de la salud, ciencias exactas y ciencias sociales

2 El consentimiento informado para la realizacién de la entrevista puede revisarse en el Anexo 2: Consentimiento
Informado para las entrevistas
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y humanas) por lo que estas 7 personas pertenecian a diferentes dependencias dentro de la

Universidad. 3

Hubo algunas dificultades con el tema de la conectividad y teniendo el tiempo escaso
debido a la ocupacion de estas personas, se presentaron contratiempos, pero a pesar de esto
todas las preguntas pudieron ser abordadas y hubo un didlogo e intercambio de saberes en

cada una de estas, gracias a los campos de conocimiento de cada uno de estos participantes.

Grupos de Enfoque

Otra técnica de investigacion adecuada para llevar a cabo en este estudio son los
grupos de enfoque, sesiones en profundidad o entrevistas grupales (Hernandez & Baptista,
2006). Es una técnica de investigacion cualitativa que se usa para que los participantes
interactiien y dialoguen, de manera que sea posible realizar exploraciones por medio de
trabajos colectivos. Estas entrevistas, segin The Sage Glossary of the Social and Behavioral
Sciences, 20009j; y Krueger, 2004, son reuniones de grupos pequefios o medianos (tres a diez
personas), en las cuales los participantes conversan a profundidad en torno a uno o varios
temas en un ambiente relajado e informal bajo la conduccion de un especialista en dindmicas

grupales.

Estos se orientan con un formato estructurado y consisten en trabajar con diferentes
grupos de personas relevantes en un estudio sobre los mismos aspectos relacionados con el
tema para profundizar y tener diferentes perspectivas. Hay un moderador que orienta la
conversacion que se establece entre los integrantes, una vez realizada, se transcribe y se le
hace devolucion al grupo de la informacion construida, llevando a un primer analisis en esa

devolucidn, para confrontar diversas perspectivas y acordar la construccién de alternativas.

3 El protocolo para la realizacién de las entrevistas puede revisarse en el Anexo 3: Protocolo Entrevista Docentes y
Coordinadores
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Las personas que integraron estos grupos de enfoque fueron seleccionadas por medio
de la participacion del diligenciamiento de un formulario sobre evaluacion integral de las
practicas académicas, y dada su vinculacion a las actividades que son objeto de observacion y
estudio de este proyecto, ademés de su disposicion a participar en estos ejercicios
académicos. Por medio de las personas seleccionadas para conformar los grupos de enfoque,
se pretendi6 tener diversas perspectivas y 6pticas sobre un mismo objeto de estudio,
brindadas por personas relevantes dentro de las dindmicas y fen6menos estudiados y
representatividad de los actores que actiian en estas circunstancias. Por otra parte, se
identific6 también la necesidad de conocer los procesos, actividades y dinAmicas que
desarrolla cada uno de los sujetos, relacionadas a las practicas académicas y en consecuencia
de las mismas. Este tipo de metodologias cobran especial importancia para el estudio, dada la
sistematizacion de la opinion de los agentes participantes del mismo, teniendo certezas del

aporte de personas realmente vinculadas con el proceso.4

En este sentido, a las personas que estuvieron interesadas en participar, se les envié
un correo electronico para acordar fechas y horarios para la realizacion de estos. Al haber una
buena acogida, se llevaron a cabo 3 grupos focales con algunos coordinadores de diferentes
unidades académicas de la Universidad. El objetivo principal de los grupos focales era el de
consolidar estrategias de seguimiento y evaluacion integral para las practicas académicas de
la UdeA. La metodologia para cada grupo, por temas de tiempo y de espacio fue virtual,
exactamente por la plataforma Zoom (Es una herramienta que nos permite realizar reuniones
virtuales para cualquier fin, ademéas une el audio con el video y esta disponible en diferentes
dispositivos, como computadores de escritorio, computadores portatiles y celulares
inteligentes). Se realiz6 un guion, en el cual se propuso la organizacién y preguntas de los

grupos focales.

4 El protocolo para la realizacion de los grupos focales se puede revisar en el Anexo 4: Protocolo Para los Grupos
Focales
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Los encuentros se dividieron en 3 momentos. El primero, para dar la bienvenida y
explicar algunos acuerdos fundamentales, por ejemplo, comunicar el motivo de la reunion,
solicitar autorizacidn para grabar, aclarar las dinamicas de esta y permitir la presentacion de
cada participante. El segundo momento, fue el desarrollo de la charla, en donde se
presentaron tres preguntas detonantes para el conversatorio: écomo creen que deberia
desarrollarse una evaluacion integral de las practicas académicas?, écuéles estrategias llevan
a cabo para evaluar el desarrollo de las practicas académicas en sus programas? y écuél creen
que ha sido el impacto que han tenido las practicas académicas de su unidad académica
dentro de los diversos escenarios de practica? Y el ultimo momento fue el de cierre y

agradecimiento por su participacion.

La idea con esta recoleccion de datos se baso en identificar problemas o situaciones de
mejora gracias a lo que los docentes mencionaron en cada una de sus intervenciones, tanto

por medio de las entrevistas como en los grupos de enfoque.

El siguiente paso consistio en hacer un seguimiento a la informacion recolectada,
seguir replanteando y analizando cada respuesta, sacar reflexiones que atiendan a la
necesidad de tener un plan de acompanamiento pedagogico dirigido a la evaluacion de
practicas académicas y para esto se necesitaron instrumentos para sistematizar y analizar la

informacion recolectada.

Sistematizacion y Analisis de la Informacién

Para llevar a cabo el proceso de sistematizacion y andlisis de la informacion se
consideraron los registros derivados del trabajo de campo y los métodos con sus respectivas
técnicas (entrevistas semiestructuradas y grupos de enfoque) para la recoleccién de datos.
Los registros que se obtuvieron en este proceso se organizaron en directorios en la aplicacion
OneDrive, de tal manera que hubiera un orden y una estructura definida a la hora de

identificar cual seria la informacién que se va a analizar por medio de la codificacion.
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Para una informacion més detallada, se tuvieron en cuenta las transcripciones de las
entrevistas y los grupos de enfoque, para las cuales se usé la herramienta Microsoft Word. Se
llevaron a cabo las transcripciones de las entrevistas, ya que es una parte importante del
proceso de analisis de datos en la investigacion cualitativa. La transcripcion implica la
conversion del contenido hablado de una entrevista en un formato escrito, lo que permite que

el material sea mas facil de ser analizado y comparado con otros datos recopilados.

La Codificacion

Una vez se revisaron y transcribieron los insumos obtenidos, se procedio a realizar el
proceso de codificacion tradicional propuesta por Coffey & Atkinson (2003) “la codificacion
es un proceso que le permite al investigador identificar datos significativos y establecer el
escenario para interpretar y sacar conclusiones” (p.33). Ademas, esta establece el
fundamento para una interpretacion profunda y una toma de decisiones para generar

conclusiones informadas.

Parafraseando a Coffey y Atkinson (p. 31) el codificar es una parte importante en una
investigacion, especificamente en el proceso de analisis, mas no es el analisis como tal.
Codificar es el proceso de examinar y categorizar los datos recopilados (como transcripciones
de entrevistas, observaciones u otros documentos) para identificar patrones, temas y
conceptos emergentes. La codificacion implica analizar el contenido de los datos y asignar
etiquetas o codigos a segmentos especificos que comparten caracteristicas o significados
similares. Estos c6digos son palabras o frases cortas que resumen o capturan la esencia del
contenido. A medida que el analisis avanza, los investigadores pueden agrupar los codigos
relacionados en categorias mas amplias y elaborar una estructura mas coherente de los datos.
Los autores Coffey & Atkinson (2003) mencionan que “la codificacion busca en realidad ir
maés alla de los datos, que se piense de manera creativa con ellos, se les formulen preguntas y
se generen teorias y marcos conceptuales” (p.35), ademas, es un proceso de investigacion

dinamico y enriquecedor que va més alla de la mera organizaciéon de datos, por lo tanto,
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facilita el pensamiento critico, creativo y los investigadores trascienden los limites de los

datos iniciales.

Conceptualizacion: Las Categorias Fundamentales Para El Andalisis De La

Informacion

En aras de contar con una mayor precision en el abordaje de aquello que esté presente
en los datos, se sigui6 la ruta perfilada por un esquema categorial definido a partir de los
elementos centrales de la investigacion, presentes en la pregunta y objetivos del estudio, asi
como en la perspectiva tedrica. Estas categorias se definieron y conceptualizaron, con el
animo de que fueran utilizadas como herramientas de conversacion con los datos e identificar
en estas, unidades de informacion pertenecientes a las mismas. Strauss & Corbin (2002)
establecen que “El primer paso en el desarrollo de teoria es la conceptualizacién” (p.112),
ademaés a través de la definicion de conceptos y la identificacion de relaciones, los
investigadores organizan las bases para construir teorias sélidas y coherentes. La
conceptualizacion no s6lo da forma a la teoria, sino que también guia el proceso tedrico en su

conjunto.

Las siguientes categorias se desarrollaron con el propdsito de analizar como se dan los
procesos de evaluacion de las practicas académicas en diferentes dependencias de la
Universidad de Antioquia, llevindose a cabo de manera sistematica y rigurosa. En la figura 4
se presentan las categorias principales que contienen el estudio actual con el cddigo que se les
asignd, con sus respectivas subcategorias de acuerdo con lo planteado por la autora principal

de la investigacion.

Figura 4

Categorias principales del estudio con las subcategorias correspondientes
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Criferios

Dificultades

P E Actores

Comprensiones
sobre evaluacion

Técnicas E
Instrumentos

Nota. Elaboracion Propia.

Acompanamiento Pedagogico (AP). En el marco de esta investigacion, el plan de
acompanamiento pedagdgico sera comprendido desde las cualidades y elementos propios de
la asesoria pedagdgica. Teniendo en cuenta las palabras de la autora anteriormente citada
Lucarelli, la sesoria pedagogica es una profesion de ayuda (2008). Ademas, requiere
comprender y justificar e implementar practicas de intervencion que orienten a lograr
cambios significativos en el contexto. Est4 inscrita en los procesos formativos, de ensefianza y
aprendizaje en las instituciones y se ha consolidado como una disciplina profesional que
brinda ayuda y orientacion en el entorno educativo. Sus practicas de intervencion estan
disefiadas para promover cambios significativos en la instituciéon educativa, no s6lo en
términos de mejoras en el desempefio académico de los estudiantes, sino también en la
formacio6n integral de los mismos.

Siguiendo esta linea, en este estudio esta categoria se entiende como aquella que
brinda apoyo y orientacion a los docentes en su desarrollo profesional, permitiéndoles
mejorar su practica educativa y optimizar su desempeio en el aula. Por otro lado, la

evaluacion de practicas académicas permite identificar fortalezas y debilidades en el
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desempeinio docente, proporcionando informacion valiosa para el disefio de programas de
acompanamiento y capacitacion personalizados. De esta manera, el acompanamiento
pedagogico y la evaluacion de practicas académicas trabajan juntos para mejorar la calidad
de la educacion y promover el desarrollo profesional docente, lo que a su vez se traduce en un

impacto positivo en el aprendizaje y el rendimiento académico de los estudiantes.

Estrategias (AP — Estrategias). Las estrategias en el acompanamiento
pedagodgico son enfoques y métodos planificados que se utilizan para brindar apoyo y
orientacion a los estudiantes y educadores en su proceso de aprendizaje. Estas estrategias son
esenciales para mejorar la efectividad de la ensenanza y el aprendizaje, asi como para abordar

las necesidades individuales de los estudiantes.

Metodologia (AP - Metodologia). La metodologia utilizada en un
acompanamiento pedagdgico influye en la efectividad del proceso ensefianza — aprendizaje,
Una metodologia bien disefiada y aplicada correctamente puede aumentar la comprensiéon y
retencion por parte de los actores involucrados. Ademas, esta puede adaptarse a las

necesidades individuales.

El concepto de acompariamiento pedagégico puede ser explorado en diferentes

niveles y desde diversas perspectivas en el &mbito intelectual.

Aprendizaje. El acompanamiento pedagogico puede ser considerado como una
estrategia de ensefianza que promueve el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades en

los participantes, al brindarles apoyo y orientacién personalizada.

Formacioén Docente. Este nivel puede ser visto como una herramienta para el
desarrollo profesional de los docentes, ya que les permite recibir retroalimentaciéon y

orientacion para mejorar su practica docente.
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Investigacion. Puede ser objeto de estudio, a fin de identificar sus efectos en el
aprendizaje y la formacién docente, asi como las condiciones necesarias para su

implementacion efectiva.

Innovaciéon Educativa. El acompanamiento pedagogico puede ser visto como una
estrategia innovadora para mejorar la calidad de la educacion, ya que permite adaptarse a las
necesidades y caracteristicas individuales de los estudiantes y promover un aprendizaje més

personalizado.

Practicas Académicas. Se habla de practicas académicas en la Universidad de
Antioquia y en la Universidad de los Andes. Demostrando que es un concepto que alude y se
construye principalmente en las instituciones superiores. Segun el Acuerdo Superior 418:

Politica Integral de Practicas de la Universidad de Antioquia:

Las practicas académicas constituyen un contenido curricular permanente y un
espacio de aprendizaje y de ensefianza. Integran y realimentan la investigacion, la
docencia y la extension; propician la integracion y la interacciéon permanente con el
contexto politico, econdmico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacion

con la sociedad para la transformacion reciproca de la Universidad y de la Sociedad”

(p-3).

Las practicas relacionan sinérgicamente los propdésitos de formacion, las teorias y los campos
del conocimiento, las estrategias pedagogicas y didacticas, los escenarios de practica, y los
contextos macro y micro en los cuales se desarrollan. A lo largo del proceso formativo se
pueden realizar diferentes tipos y modalidades de practicas académicas, de acuerdo con lo
definido por cada Facultad, Escuela o Instituto y con base en el articulo 32 del Acuerdo

Superior 418 de abril de 2014. Pueden ser:
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e Practicas tempranas: desde el inicio del programa académico; son experiencias de
acercamiento a contextos educativos desde los cursos.

e Practicas profesionales: con enfoque investigativo, organizacional, de empresarismo,
solidaria, pedagogica, artistica y cultural. (Depende de cada programa)

e Practicas sociales: donde los estudiantes proponen soluciones a las problemaéticas de
las comunidades.

e Practicas pedagogicas: espacios para la articulacion entre teoria y practica, y el
despliegue de habilidades para el ejercicio profesional desde una linea de

profundizacion.

En esta investigacion las practicas académicas y la evaluacion funcionan juntas para
mejorar el aprendizaje y el desempefio de los actores que intervienen en estos procesos. Las
practicas académicas proporcionan oportunidades para que los estudiantes apliquen y
refuercen los conocimientos adquiridos en el aula, mientras que la evaluacién mide el
progreso de los estudiantes y ayuda a identificar areas de fortaleza y debilidad. Adema4s, la
evaluacion puede servir como una herramienta para retroalimentar a los estudiantes y guiar
su aprendizaje durante las practicas académicas. En conjunto, las practicas académicas y la
evaluacion son esenciales para un proceso de enseflanza-aprendizaje efectivo y pueden
ayudar a mejorar el desempeno de los estudiantes. La evaluacion se convierte entonces, en un

elemento especialmente relevante para mejorar la calidad de las practicas académicas.

Normativa (PA — Normativa). Esta establece las reglas y directrices que deben
seguirse para asegurar la integridad y calidad, en este caso de las practicas académicas.
Ademés, garantiza que los estudiantes sean evaluados de manera equitativa y ayuda a

preparar a los estudiantes para su futura carrera profesional.

Autonomia (PA - Autonomia). Fomenta el aprendizaje autodirigido, la

creatividad e innovacion. Cuando los estudiantes son auténomos son capaces de tomar la
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iniciativa de aprender por si mismos, sin la necesidad de depender completamente de sus
docentes y asesores. La autonomia requiere que los estudiantes piensen de manera critica y
desarrollen habilidades de pensamiento critico que les permita evaluar y cuestionar las ideas,

teorias y argumentos presentados en sus estudios.

Pertinencia (PA —Pertinencia). Las practicas académicas estan estrechamente
relacionadas con el mundo laboral y se enfocan en desarrollar habilidades y conocimientos
que sean aplicables en estos contextos. Los estudiantes pueden ver como relevante lo que
estan aprendiendo al identificar como esto puede aplicarse en su vida profesional. Ademas,
las practicas estan alineadas a los propositos de formacion de los programas, los cuales deben

tener en cuenta asuntos como la proyeccion profesional y la empleabilidad.

El concepto de prdcticas académicas al igual que el concepto anterior, puede ser

explorado en diferentes niveles y desde diversas perspectivas en el &mbito intelectual.

Ensenanza. Las practicas académicas pueden ser vistas como una estrategia
pedagobgica que busca promover el aprendizaje activo y significativo, a través de la realizacion
de actividades y proyectos que permitan a los estudiantes aplicar y desarrollar sus

conocimientos en contextos reales.

Investigacioén. Las practicas académicas pueden ser objeto de estudio en si mismas,
con el fin de analizar su efectividad en el aprendizaje de los estudiantes, identificar las
condiciones necesarias para su implementacion efectiva y evaluar su impacto en el

desempeiio académico y profesional de los egresados.

Formacion Estudiantes. Las practicas académicas pueden ser vistas como una

oportunidad para que los estudiantes adquieran habilidades y competencias relevantes para
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su futuro desempeino laboral, a través de la realizacion de practicas en empresas,

instituciones o laboratorios.

Innovacion Educativa. Las practicas académicas pueden ser vistas como una
estrategia innovadora para mejorar la calidad de la educacion, ya que permiten adaptarse a
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y promover un aprendizaje més

personalizado y autobnomo.

Procesos Evaluativos. Los procesos evaluativos son aquellos que permiten
recopilar informacion y realizar juicios sobre el desempeiio, el aprendizaje y los resultados
obtenidos en un determinado contexto o actividad. En el &mbito de las practicas académicas,
los procesos evaluativos son fundamentales, ya que desempenan varias funciones

importantes:

Retroalimentacién: Los procesos evaluativos proporcionan informacion sobre el
rendimiento y el progreso de un estudiante o profesional en relacion con los objetivos y
estandares establecidos. Esto permite identificar fortalezas y areas de mejora, brindando la
oportunidad de recibir retroalimentacién constructiva y desarrollar habilidades y
competencias necesarias para el ejercicio profesional.

Mejora continua: La evaluacién en las practicas académicas fomenta la mejora
continua en el desempefio. Al identificar las areas en las que se necesita un mayor desarrollo,
se pueden implementar acciones y estrategias para fortalecer esas habilidades o
conocimientos especificos. La evaluacion también permite monitorear el progreso a lo largo
del tiempo y ajustar el enfoque de aprendizaje seglin sea necesario.

Aseguramiento de la calidad: Los procesos evaluativos contribuyen al aseguramiento
de la calidad en las practicas académicas. Al evaluar el desempefio y los resultados, se pueden
identificar posibles brechas en el cumplimiento de estandares y criterios establecidos. Esto

ayuda a garantizar que los futuros profesionales estén adquiriendo y aplicando los
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conocimientos y competencias necesarios para ejercer su profesion de manera eficiente y
ética.

Toma de decisiones: La evaluacion proporciona informacién valiosa para la toma de
decisiones en relacion con el avance académico o profesional. Los resultados de la evaluacion
pueden ser utilizados para determinar la idoneidad de un estudiante o profesional para pasar
a la siguiente etapa de formacion o para asumir mayores responsabilidades. También pueden

servir como base para la seleccion y contratacion de profesionales en entornos laborales.

En resumen, los procesos evaluativos en las practicas profesionales son esenciales
para brindar retroalimentacion, impulsar la mejora continua, garantizar la calidad y
respaldar la toma de decisiones informadas. Ayudan a los estudiantes y profesionales a

desarrollar sus habilidades, evaluar su competencia y avanzar en su desarrollo profesional.

Criterios (PE — Criterios). Los criterios de evaluacion son fundamentales en
cualquier proceso evaluativo, ya que establecen expectativas puntuales, promueven la
objetividad, facilitan el aprendizaje y la retroalimentacion, ademas permiten establecer una
base clara y objetiva para evaluar diferentes aspectos de un estudiante, docente o cualquier
actor perteneciente a estos procesos. Los criterios pueden incluir distintos elementos como
conocimientos, habilidades, actitudes, comportamientos, entre otros. Su uso adecuado puede
mejorar significativamente la calidad de las evaluaciones y garantizar que se tomen

decisiones justas y equitativas.

Actores (PE — Actores). En el contexto de las practicas académicas, son actores en
el proceso evaluativo: estudiantes, asesor interno o docente asesor, asesor externo o
cooperador y coordinacion de practicas de cada dependencia. Estos hacen parte de un
proceso evaluativo y son de suma importancia, ya que su colaboracioén y participacion es
esencial para el éxito de una evaluacion. La participacién y relacionamiento activo y

colaborativo entre los actores en un proceso evaluativo es menester para garantizar que los
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resultados sean validos, confiables y ttiles para la toma de decisiones. La interaccion entre

estos resulta en una evaluacién mas completa y exhaustiva.

Técnicas e instrumentos (PE — TecnInst). Las técnicas e instrumentos en la
evaluacion de las practicas académicas son fundamentales para medir y valorar el desempefio
y el progreso de los estudiantes. Estas herramientas permiten recopilar informacion objetiva
sobre el nivel de dominio de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas
durante las practicas. La importancia de estas técnicas e instrumentos radica en su capacidad
para proporcionar retroalimentacion a los estudiantes, ayudandoles a identificar sus
fortalezas y areas de mejora. También permiten a los educadores evaluar de manera justa y
consistente el rendimiento de los estudiantes, facilitando la toma de decisiones informadas
sobre su aprendizaje. Las técnicas de evaluacion pueden incluir observacion directa, pruebas
escritas u orales, proyectos, presentaciones, informes, rabricas, entre otros. Los
instrumentos, por otro lado, son los medios concretos utilizados para llevar a cabo la
evaluacion, como cuestionarios, escalas de calificacion, listas de verificacion, grabaciones,
etc. En cuanto a los instrumentos, estos se utilizan como herramientas especificas para
implementar las técnicas de evaluacion. Ambos son esenciales para evaluar a los estudiantes
durante las practicas académicas, proporcionar retroalimentaciéon constructiva y tomar

decisiones basadas en evidencia sobre el aprendizaje.

Compresiones sobre evaluacion (PE — CompEva). Las comprensiones sobre
evaluacion en el acompanamiento pedagogico son esenciales para garantizar que la
evaluacion se utilice de manera efectiva y beneficiosa para el proceso de ensefianza y
aprendizaje. La alineacion de estas comprensiones entre todos los involucrados en la
educacion contribuye a un entorno de aprendizaje mas efectivo, justo y enfocado en el

crecimiento y el desarrollo de los estudiantes.
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Dificultades (PE — Dificultades). Las dificultades en el contexto del
acompanamiento pedagdgico se refieren a los obstaculos, desafios y problemas que enfrentan
tanto los estudiantes como los educadores durante el proceso de ensenanza y aprendizaje.
Estas dificultades pueden manifestarse en diversas formas y afectar diferentes aspectos del
proceso educativo.

Finalmente, el concepto de procesos evaluativos al igual que los conceptos anteriores
puede ser explorado en diferentes niveles y desde diversas perspectivas en el ambito

intelectual.

Ensenanza. Los procesos evaluativos pueden ser vistos como una herramienta para
mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes, ya que permiten identificar fortalezas y
debilidades en su desempeno y adaptar la ensefianza a sus necesidades y caracteristicas

individuales.

Investigacion. Estos, pueden ser objeto de estudio en si mismos, con el fin de
analizar su efectividad y sus limitaciones en la mejora del desempefio académico, identificar

las variables que influyen en su implementacion.

Formacion Docente. Pueden ser explorados como una herramienta para mejorar
la calidad de la ensefianza, ya que permiten a los docentes identificar fortalezas y debilidades
en el desempeno de los estudiantes y adaptar la ensefnanza a sus necesidades y caracteristicas
individuales. Desde esta perspectiva, se puede explorar el uso de diferentes instrumentos y
técnicas de evaluaciéon, como pruebas, trabajos en equipo, ribricas o portfolios, y su relacion

con los objetivos y contenidos de aprendizaje.

Imnovaciéon Educativa. Pueden ser vistos como una herramienta para la toma de
decisiones y la mejora continua de los programas educativos. Desde esta perspectiva, se

puede profundizar en la importancia de la evaluacion institucional y en la implementacién de
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procesos evaluativos sistematizados que permitan identificar las fortalezas y debilidades de

los programas educativos y planificar acciones de mejora.

La finalidad de desplegar estas categorias de anélisis era establecer conexiones entre
las experiencias de los participantes y los objetivos de la investigacion. Segtin Coffey y
Atkinson (2003), "los codigos, las categorias de los datos y los conceptos estan estrechamente
relacionados entre si, y el trabajo analitico importante radica en establecer estos vinculos y
pensar con ellos" (p. 32). Como sefialan estos autores, la labor analitica en la investigacion
cualitativa implica una estrecha relacion entre los codigos, las categorias de los datos y los
conceptos. Estos elementos estan interconectados y se refuerzan mutuamente a medida que
se avanza en el analisis de los datos. En este sentido, establecer vinculos claros y coherentes
entre ellos es fundamental para poder interpretar y comprender adecuadamente los
resultados obtenidos. Asi, el trabajo analitico en la investigacion cualitativa no se limita
simplemente a identificar patrones o temas recurrentes en los datos, sino que implica un
proceso riguroso de reflexion y construcciéon de significado a partir de la interaccion entre los

codigos, las categorias y los conceptos.

En cada categoria se anuncian una serie de temas, los cuéles la investigadora principal
ha nombrado como “Subcategorias”, ya que estos son importantes en una investigacion
porque permiten un mayor nivel de precision y profundidad en el analisis de los datos. Una
vez que se identificaron las categorias generales a partir de estas, las subcategorias
permitieron una descomposicion mas detallada de cada una de estas categorias, lo que pudo
revelar patrones y relaciones mas sutiles en los datos.

Al utilizar subcategorias, el investigador puede ser més puntual en su andlisis de los
datos, lo que puede conducir a una comprensién mas completa del fendmeno en estudio.
Ademas, el uso de estas puede ayudar a asegurar que se estén considerando todos los

aspectos importantes de un fendmeno y que no se estén pasando por alto detalles cruciales.
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Proceso De Codificaciéon

Luego de tener claro cuéles serian las categorias, subcategorias y codigos, se llevo a
cabo un proceso de codificacion con el fin obtener una comprensiéon amplia sobre las
experiencias y percepciones de los participantes que hicieron parte de la investigacion.

Ademas, este proceso estructura los datos, facilitando un analisis profundo y sistematico.

Como se mencion6 anteriormente, los datos recolectados en esta investigaciéon fueron
organizados, sistematizados y analizados, siguiendo procedimientos propios de la
investigacion con enfoque cualitativo. En este caso se tuvo en cuenta lo propuesto por los
autores Strauss & Corbin (2002) desde la Teoria Fundamentada, desarrollando las fases de
codificacion abierta, codificacion axial, y codificacion selectiva, para poder reducir el
volumen de los datos, y a partir de un ejercicio hermenéutico a cargo de la investigadora,

poder establecer relaciones que conduzcan a la formulacion de hallazgos.

La primera fase a la cual nos referimos es la codificacion abierta, entiéndase por ésta
como “el proceso analitico por medio del cual se identifican conceptos y se descubren en los
datos sus propiedades y dimensiones” (Strauss & Corbin, 2002. p. 110) es decir, la escogencia
de categorias y conceptos tamizados por medio de una lectura profunda. Luego de un primer
rastreo, pudiéndose asi reducir de cierta forma el significado y direccionamiento de los

formatos.

La investigadora realiz6 un ejercicio de identificar fragmentos en cada una de las
transcripciones. Posteriormente estas fueron codificadas a través de cddigos para lograr la
descripcion de su contenido, permitiendo la identificaciéon y dimensiones presentes en los
datos, en ese caso en citas. Cada que se seleccionaba la cita que merecia ser abordada, se le
asignaba un cédigo establecido en el sistema categorial (como vemos en la figura 5) y al
mimos tiempo desarrollaba un memo el cual segin Creswell (2010) “es el proceso en la
investigacion en teoria fundamentada en el cual el investigador escribe ideas acerca de la
teoria que desarrolla” (p.163), es decir, en este contexto se refiere a un proceso en el cual el

investigador registra sus ideas, pensamientos y reflexiones acerca de la teoria que esta
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desarrollando. Los memos proporcionan un espacio para explorar conexiones, patrones y
conceptos, lo que permite profundizar en su comprensién y construccion de la teoria en
desarrollo y todo esto con relacion a la cita, la voz de la investigadora y la teoria base del

presente estudio.

Al mismo tiempo, se elabor6 una matriz de anélisis en la que se dispusieron las
categorias, los codigos, las citas y los memos, con el propésito de estructurar, organizar y
saturar la informacion obtenida y progresivamente enriquecer las categorias anteriormente
mencionadas con relacion a la evaluacion de practicas académicas de la Universidad de

Antioquia.

Como segunda fase a desarrollar, encontramos la codificacion axial, segiin Strauss &
Corbin (2002) es el “proceso de relacionar las categorias a sus subcategorias, denominado
"axial" porque la codificacion ocurre alrededor del eje de una categoria, y enlaza las
categorias en cuanto a sus propiedades y dimensiones” (p.134), implicando esto el
relacionamiento entre las categorias en un primer momento encontradas, dado un vistazo
global del texto pudiendo comprender de qué manera se activan estas categorias e
interconectan para conformar la totalidad del texto. En este paso, al relacionar las categorias
conceptuales con sus subcategorias y sus caracteristicas dimensionales, la investigadora
organiza los datos en un plano conceptual. A medida que se avanzo, fueron surgiendo

descubrimientos, contrastes y afinidades presentes en cada categoria.

A partir de la matriz de analisis anteriormente mencionada y realizada en la
herramienta Excel, esta se organiz6 con los datos recolectados y evidencio el namero de citas
en cada subcategoria en las respectivas categorias. Luego de finalizar esta segunda fase de
codificacidn, las categorias y subcategorias quedaron saturadas como se muestra a

continuacion en las Figuras 5, 6y 7.

Figura 5

Saturacién de la categoria Acompanamiento Pedagdgico (AP)
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Saturacion

AP - Metodologiz

AP - Estrategias

B8,9%

Nota. Elaboracién Propia.

Figura 6
Saturacion de la categoria Practicas Académicas (PA)
PRACTICAS ACADEMICAS
Subcategoria Codigo Saturacion
Normativa PA - Normativa o
Pertinencia PA - Pertinencia g
Autonomia PA - Autonomia 7




Saturacion

PA - Pertinencia

317%

P& - Autonomiz
58.3%

Nota. Elaboracion Propia.

Figura 7
Saturacién de la categoria Procesos Evaluativos (PE)

PROCESOS EVALUATIVOS

Saturacion

Saturacion

PE - Tecninst PE - Criterios
11,9% 5,1%

PE - Dificultades
22,05

FE - CompEva

27,1%

PE - Actores
33,9%

Nota. Elaboracion Propia.
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La saturacion se llevo a cabo con el propoésito de lograr una profundidad adecuada en
el analisis y comprension de los datos, evitando que el proceso de recopilacion de
informacion se vuelva interminable. Detener la recopilacion de datos una vez que las
categorias clave estan saturadas permite al investigador centrarse en analizar y comprender a
fondo las relaciones y patrones existentes en los datos ya recopilados. Continuar recopilando
datos mas alla de la saturacion puede llevar a la obtencion de informacion repetitiva o
similar, lo que no contribuiria significativamente a la comprension general del fenomeno en
estudio. Ademas, al detener la recopilacion de datos y centrarse en el analisis, el investigador
puede comenzar a construir teorias solidas y fundamentadas en las relaciones y patrones

identificados en las categorias.

Y en la tltima fase tenemos la codificacion selectiva, “proceso de integrar y refinar la
teoria” (Strauss & Corbin, 2002. p.157) que da cuenta de las deducciones del investigador
producto de la recoleccién y analisis de informaciéon durante todo el proceso de la
investigacion encontrando concordancias con diversas teorias académicas referentes a este
campo y la naturaleza de este. En este punto ya teniendo la saturacion y por medio de una
matriz, se desarrollaron apartados los cuales evidencian ausencias, flaquezas y hallazgos
derivados a partir de algunos procesos de evaluacion de las practicas académicas en la

Universidad de Antioquia.

Teniendo presente y de manera puntual las directrices que constituyen cada uno de
estos pasos, tanto a la que se refiere a deteccion de conceptos y seleccion de categorias, como
a la que versa sobre el interrelacionamiento de estas y finalmente el refinamiento de las
inferencias y deducciones académicas que se realizan a partir de la reflexion y anélisis en
conjunto de todas estas (Fases), las etapas anteriormente mencionadas no son mas que
peldafios pertenecientes a la misma escalera, puesto que de uno se desprende el otro y asi
consecuentemente, permitiendo que en un primer momento haya la claridad suficiente sobre

el cometido que se tiene que en este caso seria extractar categorias y conceptos que ocupan
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un papel preponderante de la fuente la cual se est4 sirviendo esta investigaciéon, y donde la
interconexion entre ellos es esencial para un avance significativo. A medida que avanzamos,
llegamos al ltimo peldano de esta escalera de conocimiento: el refinamiento de las
inferencias y deducciones académicas. Aqui es donde todo el proceso de deteccion, seleccion
y exploracion de conceptos y categorias alcanza su punto culminante. La reflexion y el
anélisis en conjunto de todas las fases anteriores se convierten en la base para extraer
inferencias y deducciones que son so6lidamente respaldadas por el trabajo previo. Este es el
momento en el que se profundiza en la comprension, se hacen conexiones mas amplias y se

generan hallazgos y conclusiones que contribuyen al conocimiento académico.

Hallazgos

En este capitulo se presentan los hallazgos derivados de una investigacion que tuvo
como objetivo el disefio de un plan de acompafamiento pedagogico para fortalecer los
procesos evaluativos de las practicas académicas en la Universidad de Antioquia. El proposito
principal de este estudio fue examinar criticamente las practicas docentes, identificar sus
fortalezas, areas de mejora y comprender la percepcion de los actores claves en el proceso
educativo. En la bisqueda constante en la mejora de la calidad educativa, resulta esencial
analizar y evaluar de manera sistematica las practicas educativas en distintas unidades
académicas de la institucion, ademas de la efectividad de las estrategias pedagobgicas, el clima
de aprendizaje, la participacion de los actores que hacen parte de estos procesos, la formacion
en evaluacion de los docentes asesores de practicas y otros aspectos que influyen directamente

en los resultados académicos y en el desarrollo integral de la evaluacion.

Para abordar esta investigacion, se emplearon dos técnicas de recopilacion de datos,
entrevistas semiestructuradas y grupos focales. A través de entrevistas individuales a docentes
y coordinadores se recopilaron perspectivas valiosas sobre la evaluacién implementada en el
contexto de las practicas académicas en diferentes unidades académicas de la Universidad. Los

grupos focales, por su parte, permitieron obtener una visiéon colectiva de docentes, quienes
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aportaron sus percepciones y experiencias en relacion con el tema de evaluacion de practicas.
Posteriormente, se procedi6 al analisis de los datos recolectados. Este proceso involucr6 una
revision detallada de las transcripciones de las entrevistas y los registros de los grupos focales,

la identificacion de patrones, temas recurrentes y la biisqueda de relaciones significativas.

Los hallazgos que se exponen en este capitulo estan estructurados a partir de las tres
categorias principales de este estudio: Acompafiamiento pedagbgico, practicas académicas y
procesos evaluativos, las cuéles se exploraron con sus respectivas tematicas emergentes y se
analiz6 la relacion de estas con el objetivo general y los objetivos especificos de la presente
investigacion, y las diferentes percepciones docentes con respecto a la evaluacion de las

practicas académicas en diferentes programas de la Universidad de Antioquia.

La Evaluacion: Piedra Angular Del Plan De Acompafiamiento Para Potenciar La
Mejora De Las Practicas Académicas

Teniendo claro que el punto de cabida de la asesoria pedagdgica dentro de las practicas
académicas como medio catalizador para la mejora de la calidad de la educacion, para la
proporcidn e informacion del rendimiento y progreso de un estudiante, y para la mejora y el
desarrollo continuo y desempeio, se encuentra la implementacion de la evaluacion y la
formacion de docentes en esta area, como uno de los ejes nodales principales del plan, puesto
que en el trabajo realizado se identificaron oportunidades de mejora en lo concerniente al
disefio, despliegue y fin de la evaluacion como mecanismo de mejora institucional siendo
necesaria de los docentes en este campo dandose dicha formacion desde una perspectiva
constructivista. Segin la Universidad Autonoma de México (s.f), la evaluacidon constructivista
mide “los conocimientos adquiridos y la capacidad de los alumnos para aplicarlos en
situaciones variadas “ y también “si los alumnos contribuyen a aportar un nuevo significado al
conocimiento, alterando incluso la dindmica de la interaccion establecida por el docente en el
aula”, asi mismo desmitificando la evaluacion como mecanismo de coercién, control y
calificacion subjetiva del trabajo de los diversos actores que participan en los procesos de

practicas académicas.
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Las practicas académicas, también conocidas como practicas profesionales, son
esenciales en la formacidon académica de los universitarios, donde los estudiantes desarrollan
las competencias y habilidades necesarias para convertirse en profesionales destacables. La
evaluacion continua de practicas juega un papel fundamental en este proceso, permitiendo
comprender y adaptar las estrategias de aprendizaje para cada estudiante. La formacion
integral brindada por las practicas académicas es una forma de que los estudiantes estén
preparados para enfrentar los desafios profesionales. Es menester valorar y fortalecer las
practicas académicas y su evaluaciéon continua para garantizar una formacion relevante y
significativa. Mediante el analisis de la informaci6on obtenida, se pudo discernir que los
entrevistados ofrecieron algunas expresiones que confirman la pertinencia del tema abordado.

A proposito, un participante menciona lo siguiente:

“Las actividades de practica hacen parte del proceso de formacion integral de los
estudiantes, eso nos permite no solamente conocer, si realmente lo que los
estudiantes estan haciendo en los escenarios contribuye a esa formacion integral, si
estd de acuerdo o no con las lineas de formacién que nosotros tenemos al interior del
programa, y ademadas de eso si ellos ademas de lo que nosotros les estamos dando
desde el punto de vista tedrico y desde el punto de vista de generacién de
competencias, ese escenario de prdactica si estd contribuyendo a esas actividades de
practica, si contribuye de manera eficiente en todo lo que nosotros queremos para
nuestros bidlogos y para el programa. Basicamente por eso la evaluacion, es una
evaluacion que nos permite no solamente conocer la situacion alrededor de lo que te
estoy contando, sino también tomar medidas si esto no se esta dando de la manera

como nosotros queremos que se haga." (Participante 5, Entrevista personal, 2022).

La evaluacion de las practicas no se limita Gnicamente a conocer qué estan haciendo los
estudiantes en los escenarios, sino que va més all4. A través de la evaluacion de las actividades
de practica, se puede verificar si se ordena con las lineas de formacién que se establecen dentro

de los programas. Es importante asegurarse de que las practicas estén en consonancia con los
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objetivos y enfoques pedagogicos que se pretenden desarrollar. De esta manera, podemos
garantizar que los estudiantes estan adquiriendo los conocimientos y competencias necesarios
para su futura carrera profesional.

Ademas, la evaluacion de las actividades de practica permite analizar si los escenarios
en los que se desarrollan estan contribuyendo de manera eficiente a la formacion integral de
nuestros estudiantes. Es necesario asegurarse de que los entornos de practica proporcionen las
experiencias y oportunidades de aprendizaje adecuadas. De esta manera, se puede evaluar si
los estudiantes estan aplicando de manera efectiva los conocimientos adquiridos,
desarrollando habilidades practicas y enfrentando desafios que les permitan crecer tanto
personal como profesionalmente. Evaluar las practicas académicas no solo brinda informacion
sobre la situacion actual de las actividades de practica, sino que también permite tomar
medidas correctivas si se identifica que algo no esta funcionando como se desea. Si la
evaluacion revela que las practicas no estan contribuyendo de manera efectiva a la formacion
integral de los estudiantes, se debe realizar alguna modificaciéon y/o estructuracién para
mejorar la calidad de los escenarios de practica, revisar los objetivos y enfoques de formacion,
y establecer estrategias de mejora continua. Con relaciéon a lo anterior, una participante
expresa lo siguiente:

“También a nivel como de la evaluacién también hacia los centros de practica,

hemos generado algunos formatos de la evaluaciéon también de estudiante, que son

comunes en los programas que también como que nos permiten ver como nos ven
afuera, como ven el proceso de nuestros estudiantes, el acompanamiento que hacen
nuestros asesores y asesoras, la mismas coordinaciones de los programas y en
general como ven el proceso de las practicas por los centros de practica que reciben

a nuestros estudiantes, entonces creo que eso ya se vuelve un lenguaje comiin porque

es un asunto tinico, con unos criterios tinicos que se comparten a los centros de

practica que nos va permitiendo generar, o creo que_finalmente es a lo que
queremos llegar, un lenguaje, una unidad y una posibilidad de pensarnos de

manera conjunta, finalmente ese impacto que esta teniendo las practicas, tanto para
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nuestros procesos de formacién, como para el exterior en términos de como lo decia

ahora, de que es finalmente el proposito de las practicas.” (Participante 1, entrevista

personal, 2022)

Con respecto a la cita previa, se ha hecho redundante el hecho de que la evaluacion de
los escenarios de practica y de los estudiantes en el contexto de las practicas es un aspecto
fundamental para comprender como se percibe el proceso de formacion y el impacto que tiene
en los diferentes actores involucrados. Pero para hacer muestra de esto, est4 el egjemplo de esta
unidad académica, la cual disena formatos de evaluaciéon estandarizados que les permiten

obtener una vision objetiva y compartir criterios comunes con los escenarios de préactica.

Esta estandarizacion de los criterios de evaluacion y los formatos utilizados brinda la
oportunidad de establecer un lenguaje comun entre los diferentes actores, ya sean estudiantes,
asesores, coordinadores de programas o los propios escenarios de practica. Al contar con un
lenguaje y criterios compartidos, se puede generar una cooperacion y una vision conjunta sobre
el proposito y el impacto de las practicas. Es importante destacar que el proposito de las
practicas va més alla de cumplir con un requisito académico. También se trata de brindar a los
estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un entorno real, de
desarrollar habilidades practicas y de generar un impacto positivo. La evaluacion de las
practicas académicas es un elemento clave en la formacion docente, y contar con formatos
comunes y criterios compartidos nos permite generar un lenguaje y una unidad en torno a la
evaluacion. Esto contribuye a fortalecer la calidad de las practicas, tanto para los procesos de
formacion internos como para el impacto que tienen en el exterior, y nos ayuda a alcanzar el
proposito fundamental de las practicas: formar maestros competentes y comprometidos con

la educacién. Segin Aquino et al. (2013)

La evaluacion "de los docentes" se refiere a las actividades vinculadas, de forma
directa, con el proceso de ensehanza y de aprendizaje; lo que el pedagogo realiza
antes, durante y después de que ocurre un episodio didactico con su pensamiento,

tanto explicito como implicito; con la actividad magisterial; con la practica



102

profesional como ensenante, asi como la reflexion sobre esta. Esta diferenciacion esta
vinculada con las actividades que se le demandan a un académico universitario y que

necesariamente responden a un marco curricular del nivel superior (p.13).

En este sentido, la evaluacion en los escenarios de practica y la evaluacion de los docentes estan
estrechamente relacionadas. Los formatos comunes y criterios compartidos en la evaluacion
de las practicas permiten establecer un lenguaje y una unidad que facilitan la comprension y el
analisis de las actividades docentes. Asimismo, la evaluacién de los docentes se centra en los
aspectos especificos de la ensefianza y el aprendizaje, abarcando desde la planificacion hasta
la reflexion sobre la practica, y se realiza en el marco curricular del nivel superior. Es decir, la
evaluacion en estos lugares y la evaluacion de los docentes son dos dimensiones
complementarias en la formacion docente y fortalece la calidad de las practicas y contribuyen
a la formacion de maestros competentes y comprometidos. La evaluacion de los docentes, por
su parte, se enfoca en las actividades directamente relacionadas con la ensefianza y el
aprendizaje, teniendo en cuenta tanto el pensamiento explicito como el implicito del docente.
Ambas perspectivas son fundamentales para promover una formacién docente integral y de
calidad.

La evaluacién ocupa un lugar central en lo que serd el plan de acompanamiento
pedagogico enfocado en las practicas académicas, cristalizando la mejora continua y
fortaleciendo la formacion integral del estudiante. Al convertirse en una guia formativa, la
evaluacién potencia el crecimiento personal y profesional del estudiante, contribuyendo al
desarrollo de competencias y habilidades clave. A través de una reflexion critica y un enfoque
integral, la evaluacion se posiciona como un elemento esencial para optimizar la calidad
educativa y garantizar una experiencia enriquecedora y formativa en el proceso de practicas
académicas.

Un aspecto importante para desarrollar en este apartado es la autonomia que tienen
los programas académicos al momento de llevar a cabo procesos de evaluacion de practicas
académicas, sin embargo, la siguiente participante expresa de manera clara como entiende el

tema:
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“Cada programa tiene su naturaleza, sus fundamentos, tiene unos elementos
identitarios con relaciéon a como se ha pensado las practicas, tanto las practicas
iniciales o también llamadas tempranas como el trayecto final de practicas como se
ha venido instaurando los procesos evaluativo en cada uno de los programas pero
también la posibilidad de ponerlo en comiin, digamos de generar unos mecanismo
de socializacién en lo que estamos y generar unos informes que se comparten, se
socializa, se revisan y nos permiten también reconocer cada uno de los programas
en qué proceso estan, cudles son sus fortalezas, sus retos, sus desafios también hacia
donde estan caminando, creo que también es importante y que nos permite también
pues pensarnos precisamente esos elementos a mejorar, como unidad académica si
bien entonces hay esas particularidades, sabemos que finalmente hacemos parte de
un mismo, de esa misma unidad académica y que desde ese llamado también a la
unidad, nos permita generar unos didlogos comunes en estos temas de evaluacion.”
(Participante 1, entrevista personal, 2023)

Aqui, se destaca la importancia de reconocer la naturaleza tinica de cada programa dentro de
una unidad académica, asi como la necesidad de establecer mecanismos de socializacion y
didlogo para compartir informacién y generar informes que reflejen el estado, las fortalezas y
los desafios de cada programa. Es comprensible que cada programa tenga su propia identidad
y fundamentos, ya que se han disefiado con enfoques y objetivos especificos. Estas
particularidades deben ser valoradas y consideradas en los procesos de evaluacion,
reconociendo que cada programa puede tener caracteristicas y practicas distintas en sus etapas
iniciales y finales de practicas. Sin embargo, a pesar de las diferencias individuales, es menester
mantener una vision de unidad académica. La pertenencia a una misma instituciéon educativa
implica que, en ultima instancia, todos estamos trabajando hacia objetivos comunes. Esto
brinda la oportunidad de generar didlogos compartidos y colaborativos en relacion con los

procesos de evaluacion. Sobre esto, Macri (s.f) argumenta que:

La autonomia institucional hace referencia entonces a la capacidad de decidir y

ejecutar acciones relativas a la vida institucional. En el &mbito educativo la autonomia
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institucional es el resultado de un proceso de desconcentraciéon y descentralizacion y

puede asumir diferentes niveles de autogobierno y de autogestion (p.2).

De acuerdo con esto, la autonomia institucional busca fortalecer la capacidad de las
instituciones educativas para adaptarse a sus contextos y necesidades particulares,
promoviendo la participacion de todos los actores involucrados. Al contar con mayor
autonomia, las instituciones pueden responder de manera mas eficiente a los desafios y
oportunidades que se presentan, desarrollando iniciativas y estrategias propias. La
socializacion de informes y la revision conjunta de los mismos permiten un intercambio de
ideas y experiencias enriquecedoras. Al compartir los resultados de las evaluaciones, se facilita
el aprendizaje mutuo y la identificacion de buenas practicas que pueden ser implementadas en
otros programas. Ademas, se promueve un espiritu de colaboracion y cooperacion, donde se
reconocen los logros y los desafios de cada programa, y se generan reflexiones sobre las areas
que requieren mejoras. Ademas, la idea de buscar la unidad en los temas de evaluacién es
valiosa, ya que implica una comprension de que, a pesar de las diferencias, todos los programas
comparten un objetivo comun: ofrecer una educacién de calidad. Al unir fuerzas y establecer
un didlogo comun, se pueden desarrollar estrategias mas efectivas de evaluacion y mejora

continua que beneficien a todos los programas y, en tltima instancia, a los estudiantes.

En este sentido, es importante reflexionar sobre como se estidn formando a los
estudiantes en autonomia y responsabilidad con relacion a la practica y su papel en ella. Esto
implica considerar la forma en que se lleva a cabo el acompafamiento y reconocer el ejercicio
de confianza que implica para los estudiantes asumir la representacion de la institucionalidad
en los centros de practica. Es fundamental ser cuidadosos en la manera en que se realiza ese
acompafiamiento, para asegurar que los estudiantes puedan desenvolverse de manera

auténoma y responsable.

Como se mencion6 anteriormente, un aspecto destacado es el papel de las practicas
académicas en la formacion de los estudiantes, ya que les brinda la oportunidad de construir

futuro laboral a partir de la experiencia adquirida en los espacios de practica. Los estudiantes
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realizan un acompanamiento que no solo implica la elaboracién de conocimientos teoricos,
sino también la generacion de reflexiones en torno a su experiencia practica. Es importante
destacar que este ejercicio de sistematizaciéon y produccion académica no debe ser visto
simplemente como una entrega de trabajo, sino como un proceso formativo en el que se
promueve el rigor académico, la escritura académica y el manejo ético de la propiedad

intelectual. Como sefiala De Luca (2009):

Es fundamental la presencia de la autonomia, y la bsqueda de valores a través de
acciones humanistas (ser coherentes, fieles a nosotros mismos, veraces, auténticos,
solidarios). Se piensa que una manera para fomentar la autonomia del estudiante

podria ser a través de las estrategias utilizadas por el docente (p. 910).

Esta afirmacion destaca la importancia de fomentar la autonomia del estudiante como parte
integral de su formacion. Los docentes desempenan un papel clave en este proceso, al utilizar
estrategias pedagdgicas que promuevan la autonomia y la busqueda de valores en los
estudiantes. Las practicas académicas ofrecen a los estudiantes la oportunidad de construir su
futuro laboral a partir de la experiencia practica. Mediante un enfoque formativo y reflexivo,
se promueve la autonomia, el rigor académico y la ética en la producciéon académica. Al mismo
tiempo, los docentes desempefian un rol fundamental al utilizar estrategias que fomenten la
autonomia y la busqueda de valores en los estudiantes. De esta manera, se fortalece la
formacion integral de los futuros profesionales y esto se convierte en un proceso bidireccional
en el que los docentes actiian como guias y facilitadores del crecimiento personal y académico
de los estudiantes. Al nutrir la autonomia del estudiante y al alentar la exploracion reflexiva de
valores, se prepara a los estudiantes para que se conviertan en profesionales autosuficientes y
éticos, capaces de afrontar los desafios que les depara su futuro laboral y, al mismo tiempo,

contribuir a la sociedad de manera significativa.



106

La Evaluacion Como Oportunidad Para el Acompainamiento y Mejora Continua,
No Como un Elemento de Coacciéon o Coercion
Basandonos en el analisis de los datos recogidos, se ha determinado que la evaluacion
no debe ser vista como un elemento de coaccidon o coercion, sino més bien como un proceso de
acompanamiento y mejora continua. Los autores Foronda et al. (2007) ven la evaluacién como:
un proceso de anélisis estructurado y reflexivo, que permite comprender la naturaleza del
objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el mismo, proporcionando informacion para
ayudar a mejorar y ajustar la accidon educativa” (p. 16), siendo parte de la evaluacion el juicio,

mas no el total de esta.

En referencia a lo previamente mencionado, es comun que la evaluacion sea percibida
de manera negativa, asociada con el juicio, la calificacién y la presidon por obtener resultados.
Sin embargo, cuando se aborda desde una perspectiva formativa, la evaluacion se convierte en
una herramienta poderosa para el crecimiento y el desarrollo de los individuos, en este caso de
los estudiantes de la Universidad de Antioquia que realizan practicas académicas. En lugar de
enfocarse unicamente en los resultados finales, la evaluacion formativa se centra en el proceso
de aprendizaje, brindando retroalimentacién oportuna y constructiva que permite a los
estudiantes y futuros profesionales identificar sus fortalezas y areas de mejora. Se trata de un
enfoque que busca entender como los individuos estdn progresando en su desarrollo, qué
habilidades han adquirido y cémo pueden seguir mejorando. Sumado a esto, la evaluacion
formativa para Talanquer (2015): “se basa en el anélisis de evidencia recolectada por los
docentes que les permiten hacer comentarios e implementar acciones para mejorar la
comprension de los estudiantes” (p. 178), ademas esto hace que se fomente un ambiente de
confianza y colaboracion, en el que los evaluadores se convierten en aliados y guias y
cooperadores en el proceso de aprendizaje. En lugar de generar temor o ansiedad, se promueve
un didlogo abierto y respetuoso, en el que los errores se ven como oportunidades de
aprendizaje y los desafios como motores para el crecimiento. Al adoptar un enfoque formativo,
se promueve un ambiente de confianza, colaboraciéon y crecimiento, donde los errores se

valoran como oportunidades de aprendizaje.
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Al revisar la informacion recopilada, se encontraron algunas manifestaciones por parte

de los participantes que respaldan la tematica en consideracion, como, por ejemplo:

"Considero la evaluacién no como el fin de un proceso estamos hablando de una
cadena de produccion puede una cadena no es el iiltimo gafén sino que la evaluacién
es un tema transversal, que esta en todo momento el proceso desde la parte inicial
hasta la parte final y que adicionalmente permite modificar las variables de entrada
y todas las situaciones que se presenten en ese mismo proceso entonces lo consideré
como un elemento fundamental que esta de manera transversal permanente en todo
el proceso que me aporta elementos para modificar mi trabajo central.”

(Participante 6, Entrevista Personal, 2022)

La evaluaciéon no debe verse como un evento aislado al final de un proceso, sino como un
elemento transversal y continuo que aporta valor en todas las etapas de la cadena de
produccion o cualquier otro tipo de actividad. La retroalimentacion constante y la capacidad
de modificar variables de entrada y abordar situaciones emergentes son aspectos clave que
enriquecen el proceso y permiten tomar decisiones informadas para optimizar el resultado
final. Considerar la evaluaciéon como un elemento transversal es fundamental para garantizar
una produccion eficiente, de calidad y en constante mejora.

Un caso adicional que corrobora lo anterior es el siguiente:

“La evaluacién debe reflejar el acompanamiento en todas las etapas de la practica y
debe ser una herramienta que también identifique oportunidades de mejora a través
de andalisis de indicadores, ccierto?. Eso significa que hay que preguntarse cudl es la
contribucién que hace a la formacién del estudiante, cémo se contribuye al
escenario, como impacta el programa. En otras palabras, que tenga en cuenta los
diferentes actores que participan en el proceso, entonces no solamente desde el
punto de vista de formacion del estudiante sino también del escenario de practica y

como impacta el escenario de practica y ademas de eso como impacta eso, la
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dinamica nuestra al interior de los programas, los programas deben ser dinamicos
que al entender qué esta pasando con los estudiantes y al entender cémo esta
funcionando, pues también deberian ajustarse a eso o ajustarse a ese contexto o por

lo menos interpretar ese contexto.” (Participante 2, Grupo Focal 1, 2022)

Segun este participante, la evaluacion en practicas académicas debe ser integral, considerando
la contribucion a la formacion del estudiante, el impacto en el escenario de practica y la
influencia en la dinamica de los programas. Al considerar a todos los actores involucrados y
adoptar una perspectiva holistica, se obtiene una visibn mas completa y enriquecida del
proceso de practicas. La evaluacion dinamica y la mejora continua son fundamentales para
garantizar una formacion de excelencia y relevante para los futuros profesionales.

La concepcion de la evaluacion como una oportunidad para el acompanamiento y
mejora continua transforma el ambiente de las practicas académicas en un espacio propicio
para el crecimiento y desarrollo integral del estudiante. Al cambiar el enfoque de coaccion a
uno formativo y empoderador, se propicia un aprendizaje significativo y una mentalidad
orientada hacia la mejora constante. De esta manera, la evaluacion se convierte en una
herramienta valiosa para el crecimiento personal y profesional del estudiante, y un pilar
fundamental para el fortalecimiento de la calidad educativa en el contexto de las practicas
académicas.

La Necesidad de Formacion y Acompaifiamiento en Evaluacion Para los
Docentes Asesores de Practicas Académicas en la Universidad de Antioquia

A partir de los datos analizados y los resultados obtenidos, se ha identificado que no se
encuentran estrategias de formacion como talleres, cursos, diplomados u otros espacios, en los
que se ofrezca acompafiamiento especifico sobre evaluacion para los docentes asesores de las
practicas académicas en la Universidad de Antioquia. Esta es una situacion relevante que
merece ser abordada. La evaluacion es un aspecto fundamental en el proceso de formacién de

los estudiantes, y contar con docentes asesores capacitados en esta area, es esencial para
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garantizar la calidad de las practicas y el buen impacto en el desarrollo de habilidades laborales

e intelectuales en los futuros profesionales. Foronda et al. (2007) afirman que:

La evaluacion es también vista como un planteamiento de un proceso, sistematico y
l6gico; donde existe, un dialogo, reflexion y calidad de acciones, que expresen los
alumnos como nuevas lineas de accién propositiva, valoradas dentro de un proceso

continuo de aprendizaje (p.16).

Esto implica reconocer la importancia de brindar oportunidades de formacion y actualizacion
en evaluacion a los docentes asesores. Ademas, les permitiria adquirir herramientas tedricas y
practicas que fortalezcan su desempeio como evaluadores, asi como fomentar una reflexion
critica sobre los enfoques y metodologias evaluativas mas adecuadas para las practicas
académicas. Al ampliar la formacién en evaluacion para los docentes asesores, se pueden lograr
diversos beneficios. Se promueve una evaluaciéon mas precisa y rigurosa de los estudiantes en
las précticas, lo que contribuye a su desarrollo integral y a la identificacion de areas de mejora
y se fomenta una cultura de la evaluaciéon formativa, en la que se brinde retroalimentaciéon

oportuna y se genere un ambiente propicio para el aprendizaje continuo.

La falta de formacidon en evaluacion para los docentes asesores de las practicas
académicas es urgente, ya que es de gran importancia reconocer la necesidad de brindar
espacios de capacitacion en evaluacion. Esto contribuird a mejorar esta 4rea con relacion a las
practicas y ademéas fortalecera las habilidades evaluativas de los docentes asesores y

promovera una cultura de evaluacién formativa en la Universidad de Antioquia.

En el anlisis de la informacion recolectada se detectaron algunas manifestaciones por

parte de los entrevistados siendo evidencia del tema a tratar,

“Realmente desde que yo estoy al frente de la coordinacion de practicas, nosotros no
hemos tenido escenarios de formacién en evaluacion para los profesores que estan

vinculados al tema de practicas. Incluso en mi caso yo no he tenido oportunidad
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tampoco como de actualizarme en como podemos aprovechar todo el tema de
evaluacion, seguimiento, control y demas para mejorar este tipo de procesos”

(Participante 3, entrevista personal, 2022)

Como se puede observar en este apartado perteneciente a una de las entrevistas que se le
realizb a un participante de la investigacion, hasta la fecha de la misma (entrevista) la
Universidad no habia implementado ningin tipo de proceso formativo con miras a la
induccion de los docentes en el area de evaluacion, por ende, existian falencias (segtn los
participantes) en este ambito, no obstante algunos de ellos como es visible en la cita anterior
son conscientes del papel principal que juega el correcto uso de la evaluacion como medio de
mejora institucional constante de las practicas académicas, siendo mas que obvia la necesidad
de que la investigacion ocupe un lugar preponderante dentro las practicas académicas de la

Universidad de Antioquia.
Otro ejemplo que evidencia lo anterior es el siguiente:

“Yo creo que hay mucho que estructurar, creo que desde la coordinacion de
practicas hay que estructurar como cudles son esos lineamientos que se deben
evaluar en las practicas, cierto. Digamos que todas las practicas, deberian evaluar
el tema de seguridad, el tema de acceso, el tema del acompainiamiento docente, que
no dependa de la universidad, sino que es propiamente de la instituciéon que
caracteristicas se deben tener estos procesos.” (Participante 5, entrevista personal,

2022)

Esta cita, concreta la razon de ser de la importancia que tiene disenar y posteriormente
implementar un plan de acompafhamiento pedagogico, siendo la evaluacion un campo de
dominio del profesional en educaciéon que tiene como objeto de estudio este fenémeno,
permitiendo alinear la evaluaciéon con los objetivos que se tienen como necesarios alcanzar
dentro del desarrollo de las practicas académicas de la Universidad, pues si bien es cierto,
diferentes personas que fueron entrevistadas, manifestaron la importancia de la evaluacién

para la consecucion de los objetivos que se tienen como metas alcanzar dentro del proceso, ya
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que dichos profesionales pertenecen a otras areas del conocimiento, ignorando las directrices,
instrumentos, herramientas y sistemas que a unisono hacen posible la utilizacion de la
evaluacion para sus fines, no ignorando por esto la importancia de la misma y pidiendo
reiteradamente una capacitacion y formacion so6lida en esta rama del campo educativo, siendo
indispensable para suplir esta falencia la participacion de un pedagogo que pueda orquestary
estructurar estrategias pedagbgicas que cumplan con las necesidades manifestadas por los
entrevistados. Ademaés, la Universidad de Antioquia enfrenta la necesidad de fortalecer los
procesos de evaluacion en practicas académicas a través de la formacién y acompaiiamiento
adecuado para los docentes asesores. Al invertir en la capacitacion y actualizacion de los
docentes, la evaluacion se convierte en un pilar solido que contribuye al desarrollo integral de
los estudiantes y a la consolidacion de una cultura evaluativa en beneficio de la calidad

educativa.

La Evaluacion Integral: Participacion de Diferentes Actores

En base al anlisis realizado y como se evidencia en parrafos anteriores, se ha
establecido que la evaluacion no debe ser tomada como un juicio de valor que determine qué o
quién es bueno o malo, sino como una oportunidad de continua mejora institucional, fruto del
trabajo mancomunado de los diversos actores que participan en los escenarios de dichas
practicas y de los roles que cada uno ocupa y como se desempena en esta; por lo cual para
permitir que se desarrolle este presupuesto (trabajo mancomunado, aprendizaje reciproco y

significativo y mejora institucional).

Es de vital importancia que la evaluacion como proceso de introspeccion, reflexion y mejora
colectiva cuente con la participaciéon voz y voto de todos los diferentes participantes, ya sea en
un rol activo o pasivo y que fruto de esta participacion, y de las remembranzas que se realicen
durante este se pueda concertar una calificacion en la cual se encuentre expresado la voluntad
de todos los participantes, permitiendo esto desestructurar los sistemas tradicionales

verticales presentes en las evaluaciones tradicionales en las cudles se le otorga la potestad a un
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sujeto para evaluar el trabajo de un subalterno sin permitir que este manifieste sus
(valoraciones) vivencias propias durante su proceso y los criterios que este ha desarrollado
sobre su labor tomando tintes arbitrarios que al no permitir la escucha y la participacion de los
diferentes individuos que fungieron como componentes del proceso evaluado nublan y
obstaculizan la obtencion de la mejora institucional como uno de los pilares fundamentales de

la evaluacion dentro de las practicas académicas

Varios de los participantes en el proceso de recolecciéon de informacién, mencionan la
importancia y cuales son las personas, en este caso actores que hacen parte de los diferentes
procesos de evaluacion que se llevan a cabo en las practicas académicas. Durante el proceso de
analizar la informacion recopilada, se notaron ciertas expresiones emitidas por los
entrevistados, las cuales constituyen pruebas con respecto al tema en consideracion. Un claro

ejemplo es el siguiente:

"La comunicacion entre los diferentes actores es uno de los puntos de los cuales nos
falta trabajar mucho mas, como posibilitar una comunicaciéon digamos una
comunicacion pertinente, asertiva, efectiva, fluida écierto? Permanente de los
diferentes actores que a veces dificulta pues como que mantengamos como esa
comunicacion <écierto?, lo otro es como promover una participacion también de
todos los actores involucrados en las practicas pedagogicas en términos de la

evaluacion.” (Participante 1, entrevista personal, 2022)

En el contexto de mejorar la comunicacion entre los diferentes actores que participan en los
procesos educativos y de evaluacion, es fundamental reconocer que la comunicaciéon es un
proceso bidireccional que requiere la transmisién de informacion, asi como la escucha activa y
la comprension mutua. Como menciona Diaz y Herndndez (2002): "los componentes
intencionales, contextuales y comunicativos que ocurren durante las interacciones docente-
alumno y alumno-alumno se convierten en los elementos basicos, que permiten entender los
procesos de construccion de un conocimiento que es compartido” (p.103). Aqui se resalta la

importancia de estos componentes comunicativos en la construccion compartida del
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conocimiento. Ademas, es menester reconocer que, para mejorar la comunicacion, es
fundamental fomentar un ambiente abierto y respetuoso donde los diferentes actores se
sientan comodos para expresar sus ideas, preocupaciones y perspectivas. Esto implica
establecer canales de comunicacion claros y accesibles, como reuniones perioddicas, espacios
de dialogo y plataformas digitales, que faciliten la interaccion y el intercambio de informacion.
Por otro lado, se debe promover una cultura de participacion activa de todos los actores
involucrados en las practicas académicas y en los procesos de evaluacion. Esto significa
reconocer que cada persona tiene conocimientos, experiencias y perspectivas valiosas que
pueden enriquecer el proceso de evaluacion. Se deben crear espacios y mecanismos para
fomentar la participacion, como comités de evaluaciobn que incluyan representantes de
diferentes grupos, encuestas o entrevistas para recopilar opiniones y sugerencias, y la creacion
de un clima de confianza y respeto donde todos se sientan empoderados para contribuir.
Asimismo, es necesario brindar apoyo y capacitacion a los actores involucrados en la
comunicacion y la evaluacion. Esto implica proporcionar recursos, herramientas y formaciéon
en habilidades de comunicacion efectiva, facilitacion de reuniones, resoluciéon de conflictos y
trabajo en equipo. Cuanto méas preparados estén los actores para participar activamente en los
procesos de evaluacion y comunicacion, mejor sera la calidad de la interaccion y los resultados

obtenidos. Un ejemplo més que confirma lo expuesto previamente es el siguiente:

“Digamos que en el caso especificamente del programa nosotros tenemos e
intentamos hacer cada mes o mes y medio un encuentro de asesores, lo hemos
querido llamar el encuentro del colectivo de asesores donde hacemos una revision y
este encuentro nos permite no solamente reconocer los retos, los desafios, las
situaciones que cada uno de los grupos de prdctica esta evidenciando sino también
generar unas apuestas comunes, unos didlogos comunes, construcciones comunes
con relacién hacia dénde queremos dirigir el proceso de las practicas” (Participante

1, entrevista personal, 2022)
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La idea de generar encuentros periddicos de asesores en los programas es fundamental para
promover la colaboracion y el intercambio de experiencias entre los responsables de las
practicas. En este sentido, autores como Angel Pérez Gémez, en su libro "La cultura escolar
en la sociedad neoliberal”, senalan la importancia de crear espacios de reflexion y didlogo
entre los docentes para fortalecer la practica educativa y la formacién de los estudiantes.
Estos encuentros permiten compartir buenas practicas, abordar desafios comunes y buscar
soluciones conjuntas, contribuyendo asi a la mejora continua del programa. Ademas, en la
obra " Aportaciones de las perspectivas constructivista y reflexiva en la_ formacién docente

en el bachillerato” de Diaz Barriga (2002), afirma que:

La formacién docente no puede abordarse en un plano individual, porque ello no
permite superar del todo la imagen espontanea y a veces simplista de la ensenanza.
Por el contrario, se aboga por un trabajo colectivo o colegiado, con un minimo de
profundidad en torno a los problemas educativos planteados, congruente con los
resultados de la investigaciéon educativa, donde colaboren pedagogos, especialistas en

la materia, en procesos psicologicos y psicosociologicos, etcétera (p.13).

En la cita anterior, se enfatiza en la importancia de la colaboracion y el trabajo en equipo en la
formacion docente. Estos encuentros de asesores fomentan la construccién colectiva de
conocimiento, la reflexién sobre la practica pedagbgica y la generacion de estrategias
innovadoras. Asimismo, propician un clima de confianza y apoyo mutuo, lo cual es
fundamental para el crecimiento y desarrollo profesional de los participantes. Los encuentros
de asesores son una valiosa herramienta para fortalecer el proceso de las practicas y promover
la mejora continua en el programa. Estos espacios permiten crear una comunidad de
aprendizaje donde se comparten saberes, se nutren de experiencias diversas y se construyen
soluciones colectivas. Adem4s, favorecen la coherencia y alineacién de criterios entre los
responsables de la préactica, lo cual es fundamental para brindar un acompafiamiento de
calidad a los estudiantes. En definitiva, los encuentros de asesores son un pilar clave en la

formacion y el desarrollo profesional de los docentes involucrados en el programa.
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La relacion entre los hallazgos y las preguntas de investigacion u objetivos demuestra
como los resultados obtenidos durante la investigacion brindan respuestas significativas y
valiosas a las interrogantes planteadas y los objetivos perseguidos. La coherencia entre los
hallazgos y los aspectos centrales del estudio fortalece la validez y la relevancia de este trabajo

de investigacion.

A partir de los resultados obtenidos tras un proceso exhaustivo de analisis de la
informacion, es evidente que la carencia de formacién y acompanamiento en evaluaciéon para
los docentes asesores de practicas académicas en la Universidad de Antioquia constituye un
desafio significativo que repercute en la calidad de la educacion universitaria. La falta de
enfoques de formacion especificos para la evaluacion de practicas académicas, tal como
senalan los hallazgos, indica que los docentes asesores podrian carecer de las habilidades y
conocimientos necesarios para llevar a cabo una evaluacion efectiva y orientada al desarrollo.

La evaluacion desempenia un papel primordial en la educacion, al permitir medir el
progreso y el aprendizaje de los estudiantes, asi como identificar puntos fuertes y areas de
mejora, y ofrecer retroalimentacion esencial para el crecimiento personal y profesional. Sin
embargo, si la evaluacion carece de un enfoque integral y formativo, existe el riesgo de que se
convierta en un proceso estresante y coercitivo, especialmente para los estudiantes. Esta
situacion resalta ain mas la importancia de una construccion colectiva entre los diferentes
actores que hacen parte de procesos evaluativos. Los docentes asesores aportan una
perspectiva valiosa, permitiendo comprender la dindmica Gnica de la Universidad de
Antioquia. Esto no sélo contextualiza los resultados, sino que también sefiala dreas de mejora
especificas. Ademas, la contribucién de los asesores introduce una mirada objetiva y experta,
enriqueciendo la interpretaciéon en este caso de las practicas académicas proporcionando
recomendaciones fundamentadas para el futuro de los estudiantes.

La colaboracion entre docentes asesores, estudiantes, directivos y asesores externos
fortalece la calidad y la validez de los procesos evaluativos, lo que aumenta la confiabilidad de

los resultados. Sus contribuciones no solo validan las practicas, sino que también enriquecen
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la comprension de estas. Ademas, se resalta la importancia de un enfoque interdisciplinario y
de la diversidad de perspectivas en la evaluacion de las practicas académicas.

En conclusion, abordar la falta de formacion y acompanamiento en evaluacion para los
docentes asesores de practicas académicas requiere una colaboracion efectiva entre todos los
actores involucrados. La implementacion de un plan de acompafiamiento pedagogico
especifico para la evaluacion de practicas académicas, respaldado por la experiencia
combinada de profesionales en Pedagogia, podria transformar la calidad de la educacion en la
Universidad de Antioquia. Este plan englobaria talleres, cursos y otros recursos que ofrezcan
una guia integral sobre evaluacion. Al cambiar el paradigma de la evaluacion, de coercitivo a
formativo y empoderador, se promoveria un aprendizaje mas significativo y una cultura de

mejora continua en beneficio tanto de los docentes como de los estudiantes.

Plan de Acompanamiento Pedagogico

Introducciéon

Alaluz de los hallazgos que se presentaron en el capitulo anterior y teniendo en cuenta
la razon de ser de este trabajo de investigacion, se pretende a continuacién abordar la
necesidad de fortalecer y profundizar los procesos evaluativos en el contexto de las practicas
académicas de la Universidad de Antioquia, a partir del disefio de un plan de acompanamiento
pedagogico. En el dinAmico entorno educativo actual, el proceso de evaluacion se ha convertido
en una herramienta fundamental para medir el aprendizaje y el crecimiento de los estudiantes.
Reconociendo la importancia de esta dimension en la formacion académica, el presente plan
de acompanamiento pedagogico tiene como objetivo primordial brindar a los docentes
asesores de practicas académicas de la Universidad de Antioquia las herramientas y el

conocimiento necesario para llevar a cabo evaluaciones efectivas y enriquecedoras.

La evaluacién en el contexto de las practicas académicas desempeia un rol crucial en
el desarrollo integral de los estudiantes y en la mejora constante de los programas educativos.

Esta evaluacion no solo implica medir los conocimientos adquiridos, sino también valorar las
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habilidades, competencias y actitudes que los estudiantes han desarrollado durante su proceso
de formacion. Por lo tanto, es fundamental que los docentes asesores estén debidamente
capacitados y actualizados en las metodologias y enfoques de evaluacion mas efectivos y

pertinentes.

Este plan de acompahamiento pedagbgico se presenta como una respuesta a la
necesidad de fortalecer la formacion de los docentes asesores de practicas académicas en el
ambito de la evaluacidon. Se propone que, a través de sesiones de capacitacion, talleres
interactivos y recursos didécticos especializados, sea posible proporcionar a los docentes las
herramientas necesarias para disefiar, implementar y analizar procesos de evaluacion que
promuevan el aprendizaje significativo y el crecimiento integral de los estudiantes. El
fortalecimiento de los procesos evaluativos en las practicas académicas no solo contribuira al
enriquecimiento de la experiencia educativa de nuestros estudiantes, sino que también
impactara positivamente en la calidad y en el impacto de las practicas académicas de las
unidades académicas que hacen parte de la institucion. A lo largo de este plan de
acompafiamiento, se exploran diversos enfoques y estrategias de evaluacién, y se abordan
desafios comunes en la evaluacién de practicas académicas para fomentar el intercambio de

buenas practicas entre los docentes asesores.

Propésito

Es necesario generar procesos de formacion continua dirigidos a docentes asesores,
que les permitan repensar sus practicas pedagogicas y desarrollar procesos evaluativos
continuos, reflexivos, participativos y de calidad. El presente plan de acompafiamiento
pedagogico se dirige de manera especifica a los docentes asesores que desempefian un papel
fundamental en la formacion integral de los estudiantes a través de sus practicas académicas
en la Universidad de Antioquia. Se reconoce la importancia crucial que tienen los docentes
asesores en la orientacion, supervision y evaluacion de los estudiantes durante esta etapa

formativa.
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El objetivo principal de este plan es dotar a los docentes asesores con las herramientas,
estrategias y enfoques necesarios para fortalecer los procesos evaluativos en las practicas
académicas. Sabemos que el proceso de evaluacion no solo se trata de calificar, sino de guiar,
motivar y potenciar el aprendizaje significativo de los estudiantes. Al brindarles a los docentes
asesores las herramientas adecuadas, se puede impactar positivamente en la calidad de la
formacion que los estudiantes reciben en el entorno de las practicas académicas. Busca
también abordar una necesidad identificada en la formacién docente: A menudo, los docentes
asesores pueden enfrentar desafios en la implementacién efectiva de procesos evaluativos, ya
sea debido a la falta de formacion especifica en este ambito o a la necesidad de actualizacion
en enfoques pedagdgicos vigentes. Al intervenir en el desarrollo de las habilidades evaluativas
de los docentes asesores, estamos contribuyendo directamente a la mejora del proceso

formativo en su conjunto.

Ademas, al centrarnos en la formacion de los docentes, se tiene el proposito de generar
un efecto multiplicador. Se espera que estos docentes sean capaces de transmitir ese
conocimiento a los estudiantes a quienes guian y a otros actores de la comunidad académica
que hacen parte de estos procesos evaluativos. De esta manera, se espera que este plan tenga
un impacto positivo y contribuya al mejoramiento y enriquecimiento de la cultura de

evaluacidn en toda la institucion.

Este plan de acompanamiento pedagogico se desarrollara con el fin de empoderar a los
docentes asesores para que sean agentes de cambio en la calidad de la formacién universitaria
a través de practicas académicas enriquecedoras. Ademas, al fortalecer los procesos
evaluativos en estas practicas, se esta contribuyendo al desarrollo integral de estudiantes, a la
mejora continua educativa y al fortalecimiento de la imagen de la Universidad de Antioquia
frente a los escenarios de practica con los cudles cuenta en la actualidad y los que posiblemente
puedan vislumbrarse en un futuro, marcando una diferencia relevante con otras instituciones

de la misma naturaleza, como ha sido tradicion en la Universidad de Antioquia.
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Propositos de Formacion

Profundizar en los Fundamentos Teoéricos de la Evaluaciéon Formativa,

Enfocandose en su Aplicacion en Contextos de Practicas Académicas.

Este proposito tiene como objetivo proporcionar a los docentes asesores una
comprensiéon soélida de los principios y teorias subyacentes a la evaluacion formativa. Se
enfocara en la aplicacion especifica de estos fundamentos en el contexto de las practicas
académicas. Los docentes obtendran un conocimiento profundo sobre c6mo la evaluacion

formativa puede enriquecer el proceso educativo y contribuir al desarrollo de los estudiantes.

Dotar de Herramientas e Instrumentos Pedagogicos y Didacticos Usados en el
Contexto de la Educacion Superior Para un Correcto Entendimiento y

Desarrollo de la Evaluacion de las Practicas Académicas

Este proposito se centra en aportar a los docentes asesores las herramientas necesarias
para comprender y desarrollar la evaluacion de practicas académicas de manera efectiva. Se
les proporcionaréa instrumentos pedagogicos y didacticos que les permitan evaluar de manera

precisa y alineada con los objetivos de aprendizaje.

Fortalecer la Capacidad de los Docentes Para Disenar y Aplicar Evaluaciones
Formativas que Reflejen de Manera Efectiva el Aprendizaje y el Desarrollo de

los Estudiantes en sus Practicas Académicas

Este proposito busca fortalecer la capacidad de los docentes asesores para
disefiar y aplicar evaluaciones formativas que capturen de manera efectiva el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes en sus practicas académicas. Se enfocara
en estrategias especificas para alinear los métodos evaluativos con los objetivos de

aprendizaje y medir el progreso de manera continua.
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Fundamentacion Pedagoégica, Evaluacion Constructivista

En este contexto, la Universidad de Antioquia reconoce la importancia fundamental de
las practicas académicas en la construccion de competencias y habilidades profesionales. Para
enriquecer atin mas este proceso, se ha disefiado un plan de acompafiamiento pedagogico que

pone en el centro la evaluacidon constructivista.

Entendiéndose en este contexto la evaluacion constructivista como un faro guia en este
plan, no solo por su fundamento teérico sblido, sino por su capacidad inherente para impulsar
un aprendizaje profundo y significativo, dadas las caracteristicas de esta corriente pedagbgica
que permite y estimula el trabajo bilateral y colectivo dentro de los proyectos y procesos en los
cuales se instaura. Se entiende que el conocimiento no es una transferencia pasiva, sino un
proceso activo de construccidon por parte de los estudiantes. En este sentido, los docentes
asesores se convierten en facilitadores que guian y nutren este proceso y que a su vez se nutre
de las experiencias, descubrimientos y aprendizajes de los estudiantes, siendo un proceso
completamente reciproco. Esta, se basa en la idea de que los estudiantes construyen
activamente su conocimiento y que la evaluacion debe centrarse en el proceso de aprendizaje.
Esta corriente se alinea perfectamente con las practicas académicas, puesto que fomenta la

reflexion, el analisis critico y la aplicacion practica del conocimiento.

El plan de acompanamiento reconoce a los docentes asesores como pilares esenciales
en la formacion de los estudiantes durante sus practicas académicas. La idoneidad y
aplicabilidad de la evaluacién constructivista en el contexto de las practicas académicas es
evidente en sus principios. Desde la contextualizacién hasta la diversidad de habilidades, este
enfoque se alinea perfectamente con la naturaleza de estas practicas. El aprendizaje auténtico,
impulsado por evaluaciones disefiadas para reflejar desafios reales, brinda a los estudiantes
una experiencia formativa que trasciende el aula y prepara para el mundo laboral. El impacto
de este plan no se limita dnicamente a los estudiantes involucrados en las practicas

académicas. La evaluacion constructivista genera un efecto multiplicador a medida que los
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docentes asesores transmiten sus conocimientos a sus estudiantes y colegas. De este modo, el
plan no solo fortalece los procesos evaluativos, sino que también cultiva una cultura de

aprendizaje continuo y mejora constante en la institucion.

Ruta Procedimental o Metodologica. Pasos Para el Desarrollo del Plan

El Plan propone el abordaje de una serie de temas como contenido conceptual referido
a qué es la evaluacion (especificamente evaluacion formativa), los actores que intervienen en
la evaluacion de practicas académicas, el diseno de ruabricas claras y coherentes, la
identificacion de criterios de evaluacion relevantes para cada programa académico, y la
aplicacion de estrategias de retroalimentaciéon que fomenten el aprendizaje continuo. Para
lograr esto, se implementaran las siguientes estrategias y actividades a través de dos

dimensiones (Formativa y logistica) para alcanzar los fines pretendidos.

Estrategias y Actividades

Dimension Formativa

Esta dimension, se enfoca en los aspectos relacionados con el contenido pedagogico y
formativo del plan de acompafiamiento. Aqui se describen las estrategias y actividades que
estan disefiadas para enriquecer el conocimiento teorico, las habilidades y las competencias de
los docentes asesores en relacion con la evaluacion en practicas académicas. Para llevar a buen
término los presupuestos formativos, es imperativo desplegar actividades que permitan la
consecucion de los postulados estructurados cristalizando de este modo los axiomas y

directrices seleccionados para el plan.

Disefio de Estrategias y Métodos de Evaluacion. Esta estrategia se centra en
capacitar a los docentes asesores para que disefien evaluaciones integrales que abarquen no
solo los aspectos cognitivos, sino también las habilidades y competencias que los estudiantes

han adquirido en sus practicas académicas. El objetivo es que los docentes puedan crear
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evaluaciones alineadas con los objetivos de aprendizaje y que permitan medir el crecimiento

holistico de los estudiantes.

Actividades sugeridas:

Taller de Diseno de Evaluaciones. Sesiones interactivas donde los docentes asesores
aprenderan a disenar rabricas y otros instrumentos de evaluacion que reflejen una

variedad de dimensiones de aprendizaje.

Analisis de Casos: Estudio de casos reales donde se exploraran ejemplos de

evaluaciones efectivas que consideran tanto el conocimiento como las habilidades.

Ejercicios Practicos: Creacion de ejercicios practicos para disefiar evaluaciones en

funcion de los objetivos de aprendizaje de diferentes asignaturas.

Intercambio de Buenas Practicas y Experiencias. Esta estrategia busca crear
un entorno colaborativo donde los docentes asesores compartan sus enfoques y experiencias
en la evaluacion de practicas académicas. El intercambio de ideas y enfoques enriquecera la
diversidad de las estrategias evaluativas y brindara oportunidades para el aprendizaje entre

pares.

Actividades Sugeridas:

Foros de Discusion. Creacion de foros en linea donde los docentes puedan compartir

casos de éxito, desafios y soluciones relacionados con la evaluacion.

Sesiones de Compartir Experiencias. Encuentros presenciales dedicados a la
presentacién y discusion de casos reales de evaluacién implementados por los docentes

asesores.

Redes de Colaboracion. Fomentar la creacion de grupos de trabajo donde los docentes

puedan colaborar en el disefno de evaluaciones especificas.
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Retroalimentacion Constructiva. Esta estrategia se centra en desarrollar la
capacidad de los docentes asesores para proporcionar retroalimentaciéon constructiva a los
estudiantes y a sus pares. Esto promovera un ambiente de aprendizaje donde la

retroalimentacion sea una herramienta para la mejora continua.

Actividades sugeridas:

Taller de Retroalimentacion Efectiva. Sesiones de formacion sobre como proporcionar
retroalimentacion que sea especifica, objetiva y alineada con los objetivos de

aprendizaje.

Simulaciones de Retroalimentacidén. Practicas de retroalimentacién en situaciones

simuladas, seguidas de discusiones en grupo sobre enfoques exitosos.

Integracion en las Evaluaciones. Incluir la retroalimentacion como parte integral de las

evaluaciones disefiadas por los docentes asesores.

Conexion Entre los Procesos Evaluativos y los Objetivos de Aprendizaje.
Esta estrategia busca asegurar que las evaluaciones sean coherentes con los objetivos de
aprendizaje de cada programa académico. Los docentes asesores seran guiados para alinear
sus estrategias evaluativas con los resultados esperados para garantizar una evaluacion

significativa y relevante.

Actividades sugeridas:

Sesiones de Alineacién Curricular. Talleres donde los docentes asesores exploraran la

alineacion entre los objetivos de aprendizaje y las evaluaciones propuestas.

Revision de Programas Académicos. Andlisis de los programas académicos para

identificar oportunidades de alineacion y mejora en las estrategias evaluativas.
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Evaluacion de Resultados. Monitoreo y analisis de los resultados de las evaluaciones

para determinar su efectividad en la medicion de los objetivos de aprendizaje.

Dimension Logistica

En esta dimension se exploran las estrategias clave que guian la gestion del plan. Se
adentra en el aspecto organizativo y funcional y se construyen los cimientos necesarios para
una implementacién eficaz y fluida. Desde la estructuraciéon de herramientas virtuales y/o

presenciales hasta la facilitacion de interacciones significativas.

Entorno de Formacion. Esta estrategia se enfoca en proporcionar un entorno de
aprendizaje versatil que abarque diversos formatos y plataformas. Esto permitira a los
docentes asesores acceder a los recursos y talleres de manera flexible y comoda, lo que es

especialmente importante para profesionales con agendas ocupadas.

Actividades sugeridas:

Desarrollo de Contenido en Linea. Creacion de modulos interactivos en linea que

aborden aspectos clave de la evaluacion de practicas académicas.

Planificacién de Talleres. Organizaciéon de talleres presenciales que cubran temas

especificos y permitan la interaccion directa y el aprendizaje colaborativo.

Espacios de Sensibilizacion. Esta estrategia busca crear conciencia y motivaciéon
entre los docentes asesores sobre la importancia de la evaluacién en practicas académicas. El

objetivo es establecer un ambiente receptivo y comprometido para el proceso de formacién.

Actividades sugeridas:

Seminarios de Sensibilizaciéon. Organizaciéon de charlas y presentaciones para

compartir casos de éxito y ejemplos de como la evaluacién impacta en el aprendizaje.
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Historias Inspiradoras. Compartir testimonios de docentes que han experimentado

mejoras en sus practicas a través de la evaluacion efectiva.

Espacios de Dialogo con Docentes. Esta estrategia se centra en fomentar la
comunicacion abierta entre los docentes asesores, estudiantes, coordinadores y otros actores
involucrados en la evaluacion. El objetivo es asegurar que todos estén alineados en sus

enfoques evaluativos.

Actividades sugeridas:

Reuniones de Colaboracion. Organizacién de sesiones de trabajo en grupo donde se

compartan experiencias y se identifiquen oportunidades de mejora.

Mesas de Discusion. Creacion de espacios informales donde docentes y coordinadores

puedan compartir ideas y desafios.

Discusiones Sobre Metodologias de Evaluacion. Esta estrategia busca
enriquecer el conocimiento de los docentes asesores al exponerlos a diversas metodologias de
evaluacion. El objetivo es que puedan explorar nuevas herramientas y técnicas para

adaptarlas a sus necesidades.

Actividades sugeridas:

Seminarios de Metodologias. Organizacién de sesiones especializadas donde se

presenten enfoques innovadores de evaluacion.

Foros de Intercambio. Creacion de espacios en linea donde los docentes asesores

compartan sus descubrimientos y discutan la aplicacién de nuevas metodologias.

Evaluacion de Efectividad del Plan de Acompanamiento. Esta estrategia se

enfoca en medir como el plan de acompafiamiento estd impactando en los docentes asesores
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y en los procesos de evaluacion. La retroalimentacion y el analisis de resultados seran

fundamentales para ajustar y mejorar el plan.

Actividades sugeridas:

Encuestas de Evaluacion. Implementacion de encuestas para recopilar la opinion de los

participantes sobre la utilidad y efectividad del plan.

Analisis de resultados. Evaluacién de indicadores clave, como el aumento en la calidad

de las evaluaciones implementadas y la percepcion de mejora entre los docentes.

Estructura de las Sesiones o Espacios de Trabajo (Virtual y Presencial)

Se propone adecuar espacios presenciales y virtuales dadas las ocupaciones y las
limitantes de tiempo que tienen los docentes participantes, por ende al facultar vias virtuales
y presenciales se estaria atendiendo a los diferentes subgrupos que se encuentran dentro de
los docentes vinculados, en los cuéles algunos manifiestan mayores facilidades de
participacién virtual y otros de participaciéon presencial, cubriendo ambas necesidades por
medio de ambas opciones ayudando esto a que ningin docente quede por fuera de los
encuentros por motivos de tiempo y de espacio. En ambas posibilidades se encontrara el
mismo contenido tematico bajo las mismas dindmicas, siendo un poco mas amplio y riguroso
los medios virtuales, puesto que permite mayor autonomia por parte del docente en el manejo

de su tiempo y posibilidades facticas. Estas alternativas contendran los siguientes elementos:

Diagnéstico y Contextualizacion

Realizacion de una evaluacion inicial para comprender las necesidades y expectativas
de los docentes asesores. Como método de sondeo y tamizaje para de esta manera tener claro

el contexto y el panorama en el cual va a desarrollarse el plan de acompafiamiento pedagogico,
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optimizando los resultados de este, ya que entiende las necesidades reales y mas

preponderantes de los docentes.

Sensibilizacion y Capacitacion Inicial

Organizacion de sesiones de sensibilizacion para destacar y concientizar la importancia
de la evaluacion en las practicas académicas (y la pertinencia de esta dadas las actuales

circunstancias en las cuales se desarrollan las practicas) y que han justificado el presente plan.

Capacitacion Teoérica

Desarrollo de talleres presenciales y mdédulos que abordan conceptos clave sobre
evaluacion formativa y enfoques integrales, puesto que el dominio conceptual de esta area
educativa garantice la correcta aprehension de sus nticleos dando como resultado una 6ptima

aplicacion de estos.

Diseito y Revision de Estrategias Evaluativas

Docentes asesores trabajaran para disefar estrategias que promuevan la evaluacion
integral mediante talleres practicos para desarrollar rdbricas y otros instrumentos de
evaluacion personalizados para cada programa. Por medio de la seleccion de contenidos
compatibles con la naturaleza del proyecto, se pretende dotar de los cimientos teoricos y
académicos adecuados a la labor que se desempefian los docentes para que de este modo ellos
mismos, puedan en un futuro redisefar, reestructurar sus evaluaciones de acuerdo a las
circunstancias y momentos que estén transitando, innovando por cuenta propia en los
procesos evaluativos a través de la individualizacion y comprension de cada uno de los procesos
de los estudiantes, puesto que no es menester de este plan, desarrollar formulas magistrales

para que sean cumplidas en todos los contextos ignorando las particularidades de los mismos.
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Implementacion y Retroalimentacion

Sesiones de aplicacion de las estrategias en situaciones reales, seguida de analisis y
retroalimentaciéon grupal. La retroalimentacion se convierte en la piedra angular para el
continuo desarrollo y mejora del plan de acompafnamiento pedagdgico, permitiendo el
despliegue de los presupuestos de la evaluaciéon constructivista en su totalidad, abordando

diferentes flancos de manera holistica.

Evaluacion y Mejora

Evaluacion del impacto del plan y refinamiento de las estrategias segtin los resultados
y la retroalimentacion. La mejora constante del plan tendra como garante de este proceso la
retroalimentacion de experiencias y conocimientos adquiridos por los diferentes actores que
participan en este escenario, dando cuenta de los desaciertos y de los atinos que se observan

en el trasegar del acompanamiento mismo.

Revision y Ajuste de Estrategias

Encuentros regulares para revisar y ajustar estrategias. Luego de analizar los resultados
obtenidos a través del rastreo de técnicas, modos y maneras y aprehensiones conceptuales
previas de los docentes en lo concerniente a la materia de evaluacion, se procedera a detectar
falencias y aciertos dentro de sus procesos para intervenir posteriormente en los items
anteriormente mencionados, depurandolos, puliéndolos y perfeccionandolos, afinando de esta
manera las herramientas e instrumentos con los cudles los docentes realizaran su labor desde

ese momento en adelante.

Recursos Didacticos Para el Desarrollo del Plan

En el camino hacia la mejora en la evaluaciéon de practicas académicas, se ha pensado
en llevar a cabalidad un conjunto diverso de recursos didacticos para guiar a los docentes

asesores en su desarrollo profesional. Estos recursos han sido cuidadosamente elaborados con
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el proposito de fomentar la adquisicion de conocimientos, el intercambio de experiencias y la

aplicacion practica de las mejores practicas en la evaluacion.

En primer lugar, se recomienda un recurso digital interactivo que se convierte en un
aliado versatil en el proceso de formacion. Esta herramienta en linea proporciona una
plataforma accesible donde los docentes pueden acceder a modulos de aprendizaje, actividades
interactivas y recursos multimedia que amplian sus conocimientos sobre la evaluacion de
practicas académicas. A través de esta herramienta, se busca empoderar a los participantes con
informacion relevante y de calidad que respalde su desarrollo profesional. Ademaés, se ha
considerado el valor de la interaccion directa y el intercambio de ideas enriquecedoras. Por
esta razon, se sugieren encuentros presenciales que ofrecen un espacio para el aprendizaje
colaborativo y el didlogo significativo. Estos encuentros permitirdn a los docentes asesores
conectarse entre si, compartir experiencias, plantear preguntas y explorar soluciones
conjuntas. La combinacion de un recurso digital interactivo y encuentros presenciales tiene
como objetivo proporcionar un entorno de aprendizaje completo y equilibrado. A lo largo de
esta travesia de formacion, los docentes asesores podran aprovechar al maximo estos recursos
didacticos para enriquecer su comprension de la evaluacion de practicas académicas,
perfeccionar sus habilidades y aplicar estrategias efectivas en sus roles como guias en el

proceso de practicas académicas.

Recurso Digital Interactivo

Un recurso digital en linea se convertira en el centro del plan, ofreciendo contenido
educativo, ejemplos de buenas practicas, herramientas interactivas y foros de discusion. Los
docentes asesores podran acceder al recurso en cualquier momento, adaptando su aprendizaje

a su propio ritmo y disponibilidad.

Componentes Del Recurso Digital. El recurso digital incluira los siguientes

elementos:
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Moédulos de Aprendizaje. Materiales multimedia y lecturas interactivas sobre

teorias de evaluacion, estrategias y enfoques.

Mobdulo 1. Teorias de Evaluacion

e Duracion: Aproximadamente 45 minutos.
e Tematica: Introduccion a las teorias de evaluacion formativa, incluyendo
enfoques clasicos y contemporéaneos. Exploracion de teorias como la

autenticidad, la validez y la confiabilidad en la evaluacion.

Modulo 2: Estrategias de Evaluacion
e Duracion: Aproximadamente 45 minutos.
e Tematica: Presentacion de una variedad de estrategias de evaluacion, desde
evaluaciones formativas hasta sumativas. Inclusion de ejemplos practicos y

analisis de cuando y como aplicar cada estrategia.

Modulo 3: Tipos de Evaluacion
e Duracion: Aproximadamente 45 minutos.
o Temaética: Exploracion de diferentes enfoques de evaluacion, como la
evaluacién auténtica, la coevaluacién y la autoevaluacion. Discusion sobre

cdmo elegir el o los tipos adecuados segtn los objetivos de aprendizaje

Estudios de Caso. Ejemplos reales de implementacién de evaluaciones en practicas

académicas, con anélisis y reflexion.

Estudio de Caso 1: Evaluacion Formativa en una Clase de Ciencias

e Duracion: Aproximadamente 20 minutos.
e Tematica: Estudio de caso detallado sobre como se implement6 una evaluacion
formativa en una clase de ciencias. Analisis de resultados y reflexion sobre el impacto

en el aprendizaje del estudiante.
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Estudio de Caso 2: Evaluacion formativa en un Proyecto de Investigaciéon

e Duracion: Aproximadamente 20 minutos.
e Tematica: Analisis de como se disenid y llevo a cabo una evaluacion formativa
en un proyecto de investigacion. Consideracion de los desafios enfrentados y

c6mo se abordaron.

Estudio de Caso 3: Evaluacion en Practicas académicas
e Duraciéon: Aproximadamente 20 minutos.
e Tematica: Exploracion de como se aplic6 la evaluacion en practicas
académicas en un programa de la Universidad, con un enfoque en la
evaluacion de habilidades y competencias practicas. Reflexion sobre como la

evaluacion (Formativa) enriquecio la experiencia del estudiante.

Herramientas Interactivas. Variedad de recursos, como videos tutoriales sobre
diferentes metodologias de evaluacion, juegos interactivos para practicar la creacion de
rubricas, relatos y experiencias de otros docentes, mini clases impartidas por expertos en
evaluacion, cuestionarios, simulaciones y ejercicios practicos para aplicar los conceptos

aprendidos.

Video Tutorial: Metodologia de Evaluacion para practicas académicas

e Duracion: Aproximadamente 15 minutos.
o Tematica: Tutorial en video que guia a los usuarios a través de los pasos para
disefar y llevar a cabo una evaluacién para las practicas académicas. Ejemplos

concretos y consejos practicos.

Juego Interactivo: Creacion de Rubricas para Evaluaciones

e Duracién: Variable, de 15 a 30 minutos.
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e Tematica: Juego en linea que desafia a los usuarios a crear rubricas efectivas
para diferentes tipos de evaluaciones. Retroalimentacién inmediata y

oportunidad de practicar la toma de decisiones.

Relato de Experiencia: Superando Desafios en la Evaluacion de Habilidades Sociales
e Duracion: Aproximadamente 10 minutos.
o Tematica: Relato personal de un docente que enfrent6 desafios en la
evaluacion de habilidades sociales. Reflexion sobre las estrategias utilizadas

para superar esos desafios.

Mini Clase por Experto: Evaluacion Participativa
e Duracion: Aproximadamente 10 minutos.
e Tematica: Breve leccion impartida por un experto en evaluacion sobre los
conceptos de evaluacion, enfocandose en la evaluacion participativa. Ejemplos
de como involucrar a los estudiantes y a los demaés actores que hacen parte de

los procesos de evaluacion de las practicas académicas.

Cuestionario: Comprendiendo la Evaluacién Formativa
e Duracion: Aproximadamente 5-10 minutos.
o Tematica: Cuestionario interactivo que permite a los usuarios evaluar su
comprension de los conceptos de evaluacion formativa. Retroalimentacion

inmediata y posibilidad de repasar conceptos clave.

Simulacion: Evaluando Desempeiio Académico en un Escenario Virtual
e Duracion: Variable, de 15 a 30 minutos.
e Tematica: Simulacion en linea que presenta a los usuarios un escenario
académico virtual en el que deben evaluar el desempeiio estudiantil.

Oportunidad de aplicar conocimientos y tomar decisiones.

Ejercicio Practico: Aplicando Evaluacion a Estudios de Caso

¢ Duracién: Variable, de 15 a 30 minutos.
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Tematica: Serie de ejercicios practicos que desafian a los usuarios a aplicar los
principios de evaluaciéon formativa a los estudios de caso presentados.

Reflexion sobre como adaptar la evaluacion a situaciones auténticas.

Foro de Discusion. Espacios en linea para debatir ideas, compartir desafios y

aprender de las experiencias de otros.

Duracion: El foro de discusion estara disponible de forma continua a lo largo del plan

de acompafiamiento, ofreciendo a los docentes asesores un espacio en linea para interactuar y

participar en discusiones significativas. Las discusiones individuales pueden variar en

duracién, desde unos minutos hasta dias, segtin la profundidad del intercambio.

TemAatica:

Subforos Organizados. Los subforos estaran organizados en Subcategorias
basadas en temas relevantes, como teorias de evaluacion, estrategias de
evaluacion, ejemplos de casos y herramientas interactivas.

Intercambio de Ideas. Los docentes asesores podran compartir y debatir ideas
relacionadas con los contenidos del recurso digital. Se alentara la discusion
sobre diferentes teorias de evaluacion y enfoques, fomentando un intercambio
enriquecedor de perspectivas.

Compartir Desafios. El foro sera un espacio seguro para compartir desafios y
obstéaculos que los docentes asesores enfrentan en sus roles. La comunidad
podri ofrecer sugerencias y soluciones basadas en experiencias similares.
Aprendizaje Colaborativo. Se promovera la colaboracién entre los
participantes para abordar problemas y desafios. Se espera que los docentes
ofrezcan retroalimentacion constructiva y alternativas a sus compafieros.
Preguntas y Respuestas. Se proporcionara un espacio para que los docentes
asesores hagan preguntas y obtengan respuestas tanto de otros participantes

como de expertos en evaluacion.
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Moderacion:

Rol de los Moderadores. Moderadores designados se encargaran de mantener
un ambiente constructivo y enfocado en el aprendizaje. Estos moderadores
podran ser facilitadores del plan de acompafiamiento o expertos en
evaluacion.

Directrices Claras. Se estableceran pautas claras para la participacion,
incluyendo el tono de la conversacion, la pertinencia de los temas y el respeto

hacia los demés.

Interaccidn:

Participacion Activa. Se alentara a los docentes a contribuir regularmente al
foro, ya sea respondiendo a discusiones existentes o planteando nuevas
conversaciones. El objetivo es crear un flujo constante de interacciéon
significativa.

Preguntas Provocadoras. Periddicamente, se presentaran preguntas
provocadoras relacionadas con la evaluacion para estimular debates

profundos y reflexiones criticas.

Aprendizaje Continuo:

Restimenes y Conclusiones. En intervalos regulares (semanales o mensuales),
se proporcionaran resimenes de las discusiones mas destacadas y se extraeran
conclusiones significativas. Esto ayudari a resaltar los puntos clave y las
perspectivas emergentes.

Integraciéon con Otros Componentes. Se incentivari a los participantes a
relacionar las discusiones del foro con los modulos de aprendizaje, estudios de
caso y herramientas interactivas. Esta integracion fomentara un aprendizaje

mas holistico y aplicado.
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El foro de discusion se presenta como una plataforma valiosa para que los docentes
asesores interactiien, compartan conocimientos y se apoyen mutuamente en su proceso de

fortalecimiento de los procesos evaluativos.

Encuentros Presenciales

Los encuentros presenciales se llevaran a cabo mensualmente (dos encuentros por mes,
uno al inicio y otro al final del mismo) durante cada semestre académico, el cual tiene una
duraciéon de aproximadamente cuatro meses y contando con un total de ocho encuentros
durante un semestre. La eleccion de la frecuencia de los encuentros presenciales, dos

mensualmente en este caso, puede basarse en varios factores:

Disponibilidad y logistica: Dos encuentros al mes puede ser una frecuencia manejable
en términos de logistica y disponibilidad tanto para los docentes asesores como para los
facilitadores y expertos. Esto permite tiempo para planificar y organizar los encuentros de

manera efectiva.

Tiempo para Implementacion: Entre un encuentro y otro, los docentes asesores
tendran tiempo para implementar y experimentar con las estrategias de evaluacién aprendidas
durante el periodo. Esto asegura que puedan traer experiencias y desafios reales para discutir

en los encuentros.

Reflexion y Aplicacién: El intervalo mensual proporciona un equilibrio entre el tiempo
suficiente para reflexionar sobre las practicas evaluativas y aplicar nuevos enfoques, y la

oportunidad de regresar a los encuentros con retroalimentacion valiosa.

Carga de Trabajo: En un entorno académico o laboral, los docentes asesores pueden
tener muchas responsabilidades ademas de participar en el plan de acompafiamiento, ademas

permite distribuir la carga de trabajo y evitar saturacion.
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Consistencia y Continuidad: El intervalo entre encuentros proporciona una estructura
coherente a lo largo del plan, permitiendo que los participantes sepan cuando esperar los

encuentros y puedan planificar en consecuencia.

A dichos encuentros deben asistir los docentes que estaran activos participando en los
procesos de practicas durante todo el periodo, ateniéndose este itinerario a las particularidades
de los calendarios académicos de cada Facultad. Fiandose de las directivas institucionales que
impiden la interrupcion de las practicas académicas, pese a los paros estudiantiles que se
pueden llegar a presentar y en consecuencia de esta directriz institucional se espera una
maxima adherencia de los docentes al plan. Esperandose que los calendarios académicos de
las diferentes dependencias que participan del plan se encuentren aparejados en la mayoria de
los casos para que esto no entorpezca de manera significativa el desarrollo del plan de

acompanamiento pedagogico.

Para los encuentros presenciales se tendran en cuenta los siguientes objetivos:

o Facilitar la interaccion entre docentes asesores y expertos en evaluacion.
e Profundizar en los conceptos presentados en el recurso digital a través de discusiones
y actividades practicas.

e Ofrecer un entorno de aprendizaje colaborativo para compartir estrategias y desafios

Entendiéndose la naturaleza de los encuentros presenciales y todas las cualidades que
caracterizan a estos se propugna por el didlogo propositivo, la escucha activa y la reflexion
profunda sobre las experiencias que tienen cada uno de los participantes. A continuacion, se

presenta la estructura para lo que sera cada encuentro.

Mes 1.

Encuentro 1: "Encuentro de Didlogo Educativo: Explorando Teorias y Practicas de

Evaluacion"
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Duraci6n: 2 horas

Actividades:

e Presentacion de experto: Un experto en evaluacion introductorio presenta las
teorias y practicas clave de la evaluacion formativa.
e Preguntas y respuestas interactivas: Los docentes asesores participan en una

sesion interactiva de preguntas y respuestas para aclarar conceptos y dudas.

Encuentro 2: "Taller Interactivo: Estrategias Innovadoras para la Evaluacion

Formativa"
Duracién: 3 horas

Actividades:

e Grupos de discusion tematicos: Los participantes se dividen en grupos para

discutir y compartir estrategias especificas de evaluacion formativa que han

implementado.

e Analisis de casos en grupo: Se presentan casos de practicas académicas y los

grupos analizan como se podrian aplicar estrategias de evaluacion formativa.

Mes 2.

Encuentro 3: "Encuentro de Intercambio: Construccion Colectiva de Evaluacion

Formativa en Practicas Académicas"
Duracion: 2.5 horas

Actividades:
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e Mesaredonda: Se invita a otros actores involucrados en los procesos
evaluativos, como estudiantes, coordinadores y asesores externos, para
contribuir a la discusion sobre la evaluacion formativa en las practicas
académicas.

e Sesiones de colaboracion: Los participantes trabajan en grupos mixtos para
discutir como pueden colaborar en la construccion colectiva de evaluaciones

formativas.

Encuentro 4: "Sesion de Aprendizaje Colaborativo: Potenciando la Evaluacion en el

Aula"

Duracioén: 3 horas

Actividades:

e Grupos de discusion teméticos: Los docentes asesores exploran como la
evaluacién puede enriquecer el buen impacto de las practicas académicas.
o Taller practico: Se realiza un ejercicio practico en el que los participantes

disefian actividades de evaluacion para diferentes contextos académicos.

Mes 3

Encuentro 5: "Charla con Expertos: Tendencias Actuales en Evaluacion y

Acompanamiento Educativo”

Duracidn: 2 horas

Actividades:

e Charlay discusién interactiva: Un experto en evaluacién presenta tendencias

actuales en evaluacion formativa y como se aplican a las practicas académicas.
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Encuentro 6: "Foro de Compartir Experiencias: Desafios y Soluciones en la Evaluacion

de Practicas Académicas"

Duracién: 2.5 horas

Actividades:

e Mesaredonda de experiencias: Los docentes asesores comparten desafios
especificos que han enfrentado en la implementacion de evaluacion formativa
en las practicas académicas.

e Sesiones de intercambio: Grupos pequenos discuten posibles soluciones y

comparten estrategias para abordar los desafios.

Mes 4

Encuentro 7: "Taller Practico: Creacién de Rubricas Efectivas para la Evaluacion

Formativa"

Duracién: 3 horas

Actividades:

e Grupos de trabajo: Los docentes asesores colaboran en la creacion de rabricas
efectivas para evaluar diferentes habilidades y competencias en las practicas
académicas.

e Compartir y retroalimentar: Los grupos comparten sus rubricas y reciben

retroalimentacién de sus colegas.

Encuentro 8: "Panel de Discusion: Reflexiones y Planes Futuros para la Evaluacion

Formativa en Practicas Académicas"
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Duracidn: 2 horas

Actividades:

e Presentacion de casos: Los docentes asesores presentan casos de
implementacion de evaluacion formativa en las practicas académicas y
comparten resultados y lecciones aprendidas.

e Discusion abierta: Se facilita un panel de discusion en el que los participantes
reflexionan sobre el camino recorrido y establecen planes futuros para seguir

mejorando la evaluacion formativa.

En el horizonte de implementacién de este plan, los encuentros presenciales emergen
como piezas centrales para elevar la evaluacion formativa en las practicas académicas. Estos
encuentros se perfilan como espacios de intercambio activo, dialogo reflexivo y colaboracion
educativa. A través de discusiones guiadas por expertos y actividades practicas, los docentes se
adentraran en nuevos horizontes de estrategias evaluativas. Las conexiones forjadas entre
colegas reforzaran atin mas la comprension y la aplicaciéon de la evaluacion formativa. La
relevancia de estos encuentros se manifestara en la capacidad de los docentes asesores para
aplicar de manera efectiva enfoques innovadores de evaluacion. La integracion de multiples
perspectivas, incluidas las de estudiantes y otros actores, fomentara la co-creaciéon de
evaluaciones formativas, brindando un valor duradero en un mundo educativo en constante
cambio. Los encuentros presenciales, una vez implementados, se convertirAn en piedras
angulares que elevaran la calidad de la ensefianza, fomentaran un aprendizaje significativo y

daran forma a una comunidad educativa comprometida con la mejora continua.

Consideraciones Finales

El disefio y la implementacion de este plan de acompafiamiento pedagdgico refleja un
compromiso arraigado con la mejora continua y la excelencia en la formacién académica. La

combinacién de un recurso digital interactivo y encuentros presenciales representa un enfoque
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innovador y efectivo para fortalecer la evaluacidon en practicas académicas. A medida que
concluye la formulacion de este plan, emerge una serie de conclusiones y reflexiones

fundamentales:

Este plan reconoce que la evaluacion formativa es un proceso dindmico y constante que
requiere una comprension profunda y una adaptaciéon continua. A través del recurso digital,
los docentes asesores tendran acceso a conceptos pedagogicos actualizados y a herramientas
interactivas que les permitan disefiar y aplicar estrategias de evaluacion mas efectivas. La
flexibilidad de este recurso permite a los participantes integrar el aprendizaje en sus horarios,

adaptandolo a sus necesidades individuales.

Los encuentros presenciales trimestrales desempefian un papel fundamental en el
fortalecimiento de la comunidad de estos docentes. Estos momentos de interaccion en persona
promueven la colaboraciéon, la discusion y el intercambio de ideas entre colegas. La
oportunidad de discutir los desafios y éxitos experimentados durante la implementacion de las
estrategias de evaluacion enriquece la comprensién colectiva del proceso. La combinacién de
la formacion digital y los encuentros presenciales ofrece una experiencia de aprendizaje
completa y equilibrada. Aunque el recurso digital brinda flexibilidad y autonomia en el
aprendizaje, los encuentros presenciales afiaden un componente humano invaluable que
fortalece la cohesion del grupo y permite un aprendizaje mas profundo a través de discusiones

y actividades practicas.

Ademas de fortalecer la evaluacion en las practicas académicas, este plan tiene un
compromiso con la formacion continua, ya que es esencial para el desarrollo profesional de los
docentes asesores. A medida que este plan avance, se reconoce la necesidad de seguir
explorando y adaptando enfoques innovadores en la formacién pedagogica. La
retroalimentacion recopilada durante todo el proceso informaré futuras iteraciones y mejoras

en el plan, asegurando su relevancia y efectividad a lo largo del tiempo.

En dltima instancia, este plan de acompafiamiento pedagdgico continuo destaca la

importancia de un aprendizaje en constante evolucién en el &mbito educativo. A través de la
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colaboracion, la reflexion y la aplicacidon practica, los docentes asesores fortaleceran su
capacidad para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes a través de evaluaciones

significativas y formativas.

Conclusiones

A lo largo del desarrollo de la presente investigacion, se explor6 con profundidad el
objetivo de contribuir al fortalecimiento de la evaluacion de las practicas académicas en la
Universidad de Antioquia mediante el disefio de un plan de acompahamiento pedagogico.
Durante este proceso, se han obtenido valiosas perspectivas y se han identificado tanto desafios

como oportunidades significativas.

Perspectivas y Lecciones Aprendidas

Esta investigacion permitié una inmersion profunda acerca de la importancia de la
evaluacion en el contexto de las practicas académicas. Se reconocio la necesidad imperativa de
abordar la evaluacion desde una perspectiva integral, enfatizando en el desarrollo holistico de
las précticas. Ademés, hubo comprension en relacién a los contextos en los cuales el
practicante se desenvuelve y las variables existentes entre las expectativas de desempefio que
se tienen sobre el estudiante y las posibilidades que este tiene de desarrollarlas a cabalidad. La
concepcion del plan de acompafnamiento pedagogico emergié como una propuesta para
fortalecer los procesos evaluativos, y se espera genere un impacto positivo en el aprendizaje de

la comunidad educativa.

Desafios Enfrentados

Durante el proceso de disefio del plan de acompafnamiento pedagogico, se presentaron
desafios significativos. Entre ellos, se destaca la necesidad de adaptarse a las diversas
necesidades de los docentes, la coordinacion de recursos y la creacion de actividades que

fomenten una evaluacion méas formativa. Estos obstaculos lejos de ser obice, fungieron como
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catalizador para explorar enfoques creativos e innovadores. Los desafios permitieron la
transformacion positiva del entorno y las dinamicas relativas a las practicas académicas de los
estudiantes y en consecuencia una mejora sustancial en las relaciones que entablan los
docentes asesores con el estudiante que tienen a cargo y el escenario de practica que acoge,
convirtiéndose entonces los obstaculos en posibilidades de comprender el engranaje que
moviliza las practicas académicas en su generalidad y de manera particular el entendimiento
que tienen los docentes sobre su labor, los instrumentos que utilizan para llevar a cabo y los
aciertos y desaciertos que se cometen durante la misma, ocupan un papel preponderante la
experiencia del docente en la introspeccidon necesaria para cuestionar los resultados obtenidos
hasta el momento y proponer después de la reflexion, alternativas de mejora que permita un
trabajo colectivo, armonico, prolifico y eficiente.

Entre los retos y desafios encontrados, los méas trascendentes fueron la ausencia en
cudnto a la asistencia pedagogica de la Universidad en la labor del docente encargado de las
practicas académicas, puesto que varios docentes entrevistados manifestaron la escasa
formacion obtenida desde la institucion en el campo pedagbgico, puntualmente en la
evaluacion. También expresaron en diferentes ocasiones durante el desarrollo de las
entrevistas, una intermitencia en su capacitaciéon por parte de la instituciéon para abordar la
evaluacion desde una perspectiva pedagdgica solida, viéndose abocados a utilizar instrumentos
y medios académicos disponibles y teniendo en cuenta la naturaleza de los saberes especificos
de dominio de los docentes, frente a los cuales la mayoria tenia un acercamiento a las

disciplinas educativas.

Contribuciones Futuras y Relevancia Institucional

Dirigiendo la mirada hacia el futuro, este plan de acompafiamiento pedagbgico se
vislumbra como un cimiento para el cambio sostenible en la manera en que se concebira y

llevar4 a cabo la evaluacion en las practicas académicas en la Universidad de Antioquia. Al
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priorizar la capacitacién continua de los docentes y fomentar una cultura de evaluacion
formativa, se anticipa un efecto positivo en el desarrollo integral de los estudiantes, abarcando
tanto su desarrollo académico como personal.

El plan formulado en este estudio puede contribuir a la consecucion de los logros y
objetivos que la Universidad se plantea de cara a la sociedad, puesto que la mejora en el
desempeinio de las practicas académicas constituye uno de los medios méas idoneos para la
adhesion de nuevos escenarios de practicas a las distintas dependencias, que proveen de
estudiantes practicantes a los mismos mejorando significativamente la presencia de la
Universidad de Antioquia. Al fortalecer los escenarios de practica con el desempeifio de los
estudiantes, podra insistirse en la importancia de los aportes de esta institucion en diferentes
sectores de la sociedad, a la vez que se propician el analisis y la reflexion profunda de su

intervencion en los escenarios de practica por medio de sus estudiantes.

Respuesta a la Pregunta de Investigacion

El desarrollo de esta investigacion recalca la importancia que tiene fortalecer la
evaluacion de las practicas académicas en la Universidad de Antioquia, a través de procesos
formativos que se articulen a las dimensiones ya existentes para atender estos ejercicios
académicos, para lo que se ha presentado como ejemplo la formulacién de un plan de
acompanamiento pedagogico. La focalizacién en estrategias de evaluacion formativa y la
colaboraci6n activa de docentes y otros actores pueden contribuir a que el proceso evaluativo
se transforme en una herramienta efectiva para el aprendizaje en constante evolucion.

Ademaés del aprendizaje, la imperativa importancia de la colaboracién reciproca entre
los distintos actores que participan de los procesos de evaluacion de las practicas académicas,
mostrando con claridad lo relevante que es el alineamiento de estos en la proposiciéon de
objetivos en las practicas académicas, las formas y tiempos en la consecucién de estos y
finalmente y en la revision minuciosa de la culminacion de los procesos.

Luego de analizar diferentes posturas encontradas dentro de las técnicas de recoleccion

de informacion, especificamente las entrevistas que se le realizaron a los docentes despuntan
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como columna vertebral la constante mejora de las practicas académicas, el didlogo y la
comunicacion asertiva y contintia entre los actores que participan para abonar esfuerzos en
alcanzar 6ptimos resultados en estos procesos. Encontrando esta afirmacion su razén de ser
en las continuas manifestaciones de necesidad de puntos de partida bajo el consenso de los
participantes del proceso, ya que la ausencia de metas, formas, modos de consecucion y de
evaluacion complejiza la adhesion de los diferentes miembros al proyecto en el cual es
necesario participen de manera armoniosa y fructifera. Es en el sentido aqui expuesto, que
tanto los hallazgos como el plan de acompafiamiento pedagogico presentados en este estudio,
han pretendido dar respuesta a las formas en que este tipo de dispositivos pueden contribuir a

la mejora de la evaluacion de las practicas académicas en la Universidad de Antioquia.

Reflexion Personal y Aspectos a Considerar Para Futuros Procesos de

Investigacion

En el transcurso de esta investigacion, la experiencia no solo ha sido académica sino
también profundamente personal. Reflexionando sobre este proceso, he descubierto facetas de
mi propia perspectiva y desarrollo, que han evolucionado de la mano con la investigacion. Este

ejercicio no solo ha fortalecido mi capacidad de anélisis y resolucién de problemas, sino que
ha moldeado mi identidad académica y mi visioén futura como pedagoga.

Para futuras investigaciones, sugiero una exploracion mas detallada de la adaptabilidad
del plan de acompanamiento pedagogico. Es esencial analizar elementos como, factores

especificos, el tamafio de la institucion, el nivel educativo y las caracteristicas demogréaficas de
los docentes y estudiantes y como estos podrian influir en la implementacion exitosa del plan.

Ademis, invito a investigar la percepcién de los docentes y estudiantes sobre la efectividad del
plan, profundizando en como sus experiencias individuales afectan la dinAmica educativa y los
resultados del aprendizaje. Esta recomendacion tiene la intencién de proporcionar un marco
maés soélido para futuras investigaciones, considerando la diversidad de contextos educativos y

las perspectivas de los actores involucrados.

Con relacidn a la formaciéon de pedagogos/as, la integracion de experiencias de disefo
e implementacién de planes pedagogicos en la formacién de estos profesionales de la
educacion debe ser un proceso estructuradoy esencial. La investigacién proporciona un marco

para generar conocimiento practico y aplicable en el ambito educativo. Al disefar e
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implementar un plan pedagogico, se contribuye al cuerpo existente de conocimientos y se abre
la puerta a nuevas preguntas e investigaciones. Permite evaluar la efectividad de estrategias
pedagogicas especificas. Los resultados de esta investigacion pueden servir como base para
futuros estudios que busquen mejorar y adaptar enfoques pedagogicos en diversos contextos
educativos.

Al enfrentarse a desafios y necesidades durante la implementacion del plan, se
identifican areas que requieren una mayor atencion. Estos aspectos pueden convertirse en
focos de investigacion adicionales para comprender mejor como abordar problemaéticas
especificas en el ambito pedagodgico. La investigacion aporta a la formacion del pedagogo/a al
proporcionar una conexion directa entre la teoria aprendida en el aula y su aplicacion en
entornos educativos reales. Esto enriquece la formacién al dotar a los futuros pedagogos/as de
experiencias tangibles y aplicables.

Participar en la planificacion e implementacion de estrategias pedagogicas brinda a los
estudiantes de pedagogia la oportunidad de desarrollar habilidades practicas esenciales, como
el diseno de planes educativos, la gestion del aula y la adaptacién a las necesidades individuales
de los estudiantes y en este caso de los docentes. Este estudio, permite a los futuros
pedagogos/as participar en procesos reflexivos sobre sus practicas. Este tipo de reflexion es
crucial para su desarrollo profesional continuo, promoviendo la mejora constante y la
adaptacion a las cambiantes dindmicas educativas. El pedagogo/a actia como facilitador del
aprendizaje, creando ambientes educativos efectivos. Su papel incluye el disefio y la
implementacion de estrategias pedagogicas que se adapten a las necesidades y estilos de
aprendizaje, promoviendo un aprendizaje significativo. Este profesional también puede
asumir el papel de investigador, participando en la mejora continua del proceso educativo y
actuando como agente de cambio al identificar areas de desarrollo y proponer iniciativas
innovadoras para optimizar la calidad de la educacion.

El estimulo para futuras investigaciones se expande con preguntas especificas que
surgen de este estudio. éDe qué manera se podria implementar un plan de acompanamiento
pedagogico en un contexto diferente al del presente estudio?, ¢Como los posibles resultados de
este plan podrian ser generalizables a otras instituciones educativas con caracteristicas
similares o caracteristicas diferentes? ¢En qué medida factores contextuales especificos
podrian influir en la implementacién exitosa del plan en diversos entornos académicos? Estas
preguntas orientan la investigacion hacia la necesidad de explorar més a fondo la aplicabilidad
y la transferibilidad de los hallazgos. También se invita a explorar la percepcion a largo plazo
de los docentes y estudiantes sobre la efectividad continua del plan en el desarrollo académico
y personal de los participantes de este plan.

La continuidad y el desarrollo del plan no deben considerarse simplemente como tareas

administrativas, sino como procesos dindmicos que requieren atenciéon continua. Se sugiere la
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formacion de un comité de seguimiento dedicado, compuesto por docentes, administradores y
estudiantes, que evaliie regularmente la efectividad del plan. Este comité no solo revisara los
resultados cuantitativos, sino que también recopilara experiencias cualitativas de la
implementacion. Ademas, se recomienda explorar colaboraciones interinstitucionales para
enriquecer el contenido del plan, aprovechando las perspectivas diversas y adaptandolo a las
necesidades cambiantes del entorno educativo. Esta recomendacién busca garantizar que el

plan no sea estético, sino que evolucione con el tiempo para mantener su relevancia y eficacia.
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Anexo 1: Prueba Piloto

PROPUESTA DE FORMACION: EVALL:IACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EN EDUCACION SUPERIOR.

FORMATO DE DESCRIPCION DE ESPACIOS DE FORMACION PARA EL
PROGRAMA DE DESARROLLO DOCENTE

1. ldentificacion general

Dependencia \Vicerrectoria de Docencia
Correo electronico: programadesarrollodocente@udea.edu.co

Contactenos Tel: 219 81 12 - 219 81 13 - Blogue 16-332
Afio: 2023 X |Primer semestre | Isegundo semestre
2. ldentificacion especifica
Curso Diploma | [Taller [X|Evento | [Otro, Cual:
EVALUACION DE PRACTICAS ACADEMICAS EN EDUCACION
Nombre propuesto SUPERIOR

Linea del PAI 2021 - 2024 a la que se articula‘La articulacion de las préacticas académicas: una

y le aporta interaccion con el mundo.
Modalidad X [Presencial Virtual Semipresencial
wgﬁgi:gad Eg(izgnmal: 8 Virtuales: Autonomas del participante: 8 horas
Total Horas 16 horas As_es_orlas
adicionales
Horario Dias * Sujeto a modificaciones desde la
Horario coordinacion del programa

3. Nombre completo del ponente/s, correo electronico y teléfono.

1. Nombre: Amador Herney Rla Arias
Cédula: 98.662.582
Correo: practicasacademicas@udea.edu.co
Direccion: Cl. 70 # 52 — 72
Telefono (fijo y/o celular): 2198179
Tipo de vinculacion con la U: Empleado
Nivel académico: Posgrado (maestria)

8. Cursos en los que tiene competencia:

4. Presentacion del curso propuesto:

Para la Universidad de Antioquia resulta de vital importancia promover la articulacion y el
mejoramiento de las practicas académicas que se llevan a cabo en las diferentes unidades del
Alma Mater. En este sentido, y con el fin de buscar la permanente mejora de las mismas, se hal
visto la necesidad de fortalecer los procesos evaluativos y reconocer tanto logros como acciones|
por afianzar en la evaluacion de las practicas académicas en su conjunto. Vale la pena decir
que desde la presente iniciativa se concibe la evaluacion como un proceso formativo que eS|
continuo, reflexivo y participativo. Gaete (2003), parafraseando a Santos (1996), expone la
evaluacion de practicas profesionales desde un “paradigma de comprension, reflexion vy

N|jo|al~ Wi
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mejora”, en el cual cobra relevancia el contexto, los procesos llevados a cabo, la voz de los
diferentes participantes y los valores de cada uno de ellos. En igual medida, afirma que la
evaluacion tiene un carécter estructural y holistico en tanto configura préacticas, condiciones y
actores en pro de un mejoramiento continuo.

Las distintas acciones llevadas a cabo por la Universidad de Antioquia, vinculadas al propdésito
de fortalecer la evaluacion de practicas académicas, se desarrollan desde una perspectiva
administrativa y pedagégica, donde se busca comprender no sélo la organizacion de los
procesos evaluativos, sino también reconocer cuales son los actores intervinientes en la
evaluacion; qué estrategias de evaluacion se llevan a cabo, qué tipos de evaluacion se
despliegan, cuéles son los fines de esta, entre otros. En consecuencia, en el afio 2017 la
Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia, por medio del sistema de practicas
académicas, realiz6 una encuesta de percepcion dirigida a las areas de ciencias sociales y
humanas, ciencias exactas y naturales, y el area de la salud con el fin de conocer como se llevan
a cabo los procesos evaluativos en las practicas académicas de cada pregrado de las unidades
anteriormente mencionadas. El anterior estudio arrojo como resultado que las condiciones
socioecondmicas, afectivas, emocionales y sociales, la aparente desarticulacion entre los
diferentes miembros de la comunidad académica que son agentes de los procesos evaluativos
y la ausencia de un sistema claro y consensuado en toda la comunidad académica, hacen
imperativo el despliegue de un profundo acompafiamiento pedagogico. Ademas, se destacq
que “el acompafiamiento en el proceso de evaluacion es escaso” (Vicerrectoria de docencial
UdeA, Encuesta de percepcion, 2017), con lo que se ha hecho evidente la dificultad para
implementar una cultura evaluativa que sea reflexiva y posibilite el mejoramiento continuo de
las practicas académicas. En linea con ese objetivo, el Plan de Accion Institucional 2021-2024
expresa que:

La evaluacion de las practicas permite mejorar continuamente los contenidos
curriculares, los planes de trabajo, el relacionamiento, la participacion de los actores en
las mismas, y la RSU. Por esta razon se hace necesario evaluar constantemente las
practicas académicas, entre otros aspectos permite participar competitivamente en los
escenarios externos, es por esto que la Coordinacion General viene realizando un
acompafiamiento minucioso a las coordinaciones de PA con relacion a estas
evaluaciones, con el propdsito de mejorar la calidad de los contenidos, ofreciendo
excelente talento a los diferentes escenarios y generando un invaluable aporte en la
sociedad que permita reconocer a la Universidad de Antioquia como uno de los grandes
centros formadores de profesionales (p. 16).

En el marco de lo descrito anteriormente, en el 2022 la Universidad de Antioquia llevo a cabo
nuevamente una encuesta a los coordinadores de practicas académicas de las diferentes
unidades del Alma Mater con el fin aproximarse a las dindmicas de evaluacion en cada una de
estas. Ello con el animo de mejorar y afianzar los procesos de seguimiento y evaluacion de las
practicas académicas en la Universidad. La encuesta indag6 por asuntos concernientes a los
actores que participan en la evaluacion, la frecuencia en la que es llevada a cabo, las
poblaciones con las que es mas frecuente desarrollar el proceso de préactica, los criterios de
evaluacion y seleccion de los escenarios de practica, los tipos de evaluacion llevados a cabo,
entre otros aspectos. Ademas de lo anterior, la vicerrectoria de docencia de la Universidad ha
emprendido un trabajo de caracterizar algunas experiencias de evaluacion de practicas
académicas a través de entrevistas semiestructuradas individuales y grupos focales. Producto,
de estas acciones, emerge el presente Plan de Acompafiamiento Pedagogico dirigido a|
coordinadores y docentes de practicas de algunas unidades académicas con el fin no s6lo de
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incentivar la evaluacion de estas, sino de generar procesos de reflexion y formacion acerca de
lo que significa la evaluacion de practicas en educacion superior. La intervencion se
desarrollara bajo la modalidad de taller y contara con cuatro encuentros de presencialidad fisica
y remota.

5. Justificacion

La Universidad de Antioquia, en el cumplimiento de sus funciones misionales: investigacion,
docencia y extension, se ha logrado consolidar como una institucién de educacion superior
acreditada en alta calidad y en la cual se desarrollan procesos de generacion y comprobacion
de conocimientos valiosos para la sociedad. Ademas, cuenta con una amplia oferta de
programas académicos con estructuras curriculares solidas en las que se pretende formar a los
estudiantes no sélo académicamente sino también como seres con un alto grado ético. La
universidad ha aportado al desarrollo social no s6lo del departamento sino también del pais. En
esta linea, la extensién, como pilar fundamental de la triada, simboliza:

La relacion permanente y directa que la Universidad tiene con la sociedad, opera en el
doble sentido de proyeccion de la Institucién en la sociedad y de ésta en aquella; se
realiza por medio de procesos y programas de interaccion con diversos sectores y
actores sociales, expresados en actividades artisticas, cientificas, tecnicas VY
tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de programas destinados a la
difusion de las artes, los conocimientos y al intercambio de experiencias y de apoyo
financiero a la tarea universitaria.

Ademas de lo contemplado anteriormente, la Universidad, a través de sus practicantes,
contribuye a la generacion de valor en los territorios y a satisfacer las multiples necesidades
que se puedan presentar en las comunidades. Es asi como las practicas académicas sobrepasan
el eje misional de la Docencia y se insertan también en la Extension. Bien, en aras de consolidar
procesos de practicas académicas continuos, reflexivos, participativos y de calidad, la
Universidad ha emprendido acciones no solo para reconocer diferentes experiencias de
evaluacion sino para incentivar en la diferentes unidades académicas la evaluacion de estas.

En este sentido, con el proposito de atender a la demandas que se presentan en materia de
formacidn en evaluacion de préacticas, se torna relevante el desarrollo de un taller en Evaluacion
de las Practicas Académicas, en tanto es necesario generar procesos de formacion continua
dirigidos a coordinadores y docentes, que les permita repensar sus practicas pedagogicas y
desarrollar procesos evaluativos continuos, reflexivos, participativos y de calidad. Ademas, a
través de dicha intervencion se espera un fortalecimiento en el proceso de evaluacién de las
practicas académicas en cada una de la unidades que participen.

6. Objetivos general y especificos

a. Objetivo general

Contribuir a la formacién en evaluacion de las practicas académicas de docentes VY|
coordinadores de practicas de la Universidad de Antioquia, generando procesos de evaluacion
continuos, reflexivos, participativos y de calidad.

b. Objetivos especificos
e Crear espacios de sensibilizacion con docentes y coordinadores de practicas

académicas de la Universidad en los que se reconozca la importancia de la
evaluacion de las practicas académicas.
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e Generar espacios de didlogo en los que docentes y coordinadores identifiquen
las virtudes de articular sus procesos de evaluacion con los diversos actores que
intervienen en el desarrollo de estos.

o Desarrollar espacios de discusién en los que docentes y coordinadores conozcan
las diversas metodologias de evaluacion de practicas académicas.

« Elaborar una propuesta de evaluacion durante el ciclo de talleres, que permita
poner en practica lo desarrollado en estos.

c. Alcance de la intervencion
Se espera que al final del ciclo de talleres, tanto coordinadores como docentes de précticas

académicas reconozcan elementos béasicos de la evaluacion educativa y logren desarrollar
procesos de evaluacion de précticas académicas en educacion superior.

7. Contenidos o problemas

Componentes Descripcion Actividades
El encuentro se llevara a cabo durante dos . Encuadre:
horas y consistird en realizar un Circulo y acuerdos.
acercamiento sobre la importancia de . Confianza:
generar procesos de evaluacion de préacticas ¢Cuél es tu nombre?
académicas que sean  formativos, . Evaluacion
participativos, reflexivos y de calidad. Asi diagnostica: (Qué
mismo, se abordaran las generaciones de la| sabemos de
evaluacion educativa. evaluacion?
Contenidos tematicos: . Presentacion
1. ¢Qué es la evaluacion? magistral:
a. ¢Qué es la Generaciones de la
Encuentro de - . . :
AN evaluacion educativa? evaluacion educativa.
sensibilizacion: : .
2. Generaciones de la . Conversatorio y
» . evaluacion educativa. socializacion trabajo
Conociendo la .
i 3. Momentos de la preparatorio.
evaluacion . .
o evaluacion: . Conclusiones y
educativa S,
a. Diagnostica macroproyecto.
b. Formativa
c. Sumativa.
4. Evaluacion de préacticas
académicas
a. ¢Queé es una practica
académica?
b. ¢Por qué evaluar el
proceso de practical
académica?
Encuentro de  |El encuentro se llevaré a cabo durante dos . Actividad
articulacionde |horas y consistira en identificar la inicial.
actores e importancia de articular a diferentes actores . Presentacion
instituciones:  [del proceso formativo en la evaluacion de magistral: la
practicas académicas. evaluacion como un
“La evaluacion, ejercicio participativo.
mas que un  |Contenidos tematicos:
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ejercicio
individual”

1. Evaluacién formativa
2. ¢Qué significa que una
evaluacion sea participativa?
3. Papel de estudiantes en Eva.
de P.A

a. Autoevaluacion

b. Coevaluacién

c. Heteroevaluacion.
4. Papel de asesores en Eva. de
P.A
5. Papel de escenarios de
practicas en Eva. de P.A
6. Retos de asumir una
evaluacion participativa.

. Conversatorio y
socializacién trabajo
preparatorio.

. Conclusiones y
macroproyecto.

Encuentro de
metodologias de

El encuentro se llevara a cabo durante dos
horas y consistird en realizar un
acercamiento a diferentes metodologias de
evaluacion de practicas académicas
(instrumentos, técnicas, etc.)

Contenidos tematicos:

. Actividad
inicial.

. Presentacion
magistral:
metodologias de la
evaluacién educativa.

. Conversatorio y

evaluacion: 1. Paradigmas de la evaluacion socializacion trabajo
educativa:  cuantitativo V] preparatorio.
“Muchas formas, cualitativo . Conclusiones y
una misma 2. Evaluar Vs. Calificar macroproyecto.
evaluacion” 3. Criterios de evaluacion:
¢Como definirlos?
4. Medios de evaluacion
5. Técnicas de evaluacién
6. Instrumentos de
evaluacion
7. Reflexiones finales
El encuentro se llevara a cabo durante dos . Actividad
horas y consistira en hacer cierre formal yj inicial.
reflexivo del taller, en el cual surjan . Presentacion

Encuentro de
conclusiones:

“Compartiendo
aprendizajes”

recomendaciones y aportes tanto al mismo
plan, como a los procesos de evaluacion
que llevan a cabo cada uno de los docentes|
y coordinadores en sus unidades
académicas. También se destinara un
momento a la presentacion de los
macroproyectos, los cuales consisten en
una propuesta de evaluacién que disefiaron
cada uno de los participantes.

magistral: ¢tiene fin la
evaluacion educativa?
. Conversatorio y
presentacion de
macroproyecto:
propuesta de
evaluacion de précticas
académicas.

. Conclusiones
del taller.
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9. Metodologia

Para el desarrollo del taller se privilegiara una metodologia dialdgica y participativa en torno

a la construccion colectiva del conocimiento sobre evaluacion de practicas académicas en

educacion superior. Esto se desarrollara en cuatro encuentros presenciales (fisica V|

remotamente), los cuales a su vez estaran divididos en dos momentos: un antes y un durante.

En cada uno de estos momentos los participantes desarrollaran diferentes actividades

individuales y colectivas para el reconocimiento de sus experiencias, saberes y practicas sobre

la evaluacion educativa, asi como para el reconocimiento y articulacion de nuevos elementos
conceptuales que ayuden a ampliar la comprension de dicho proceso dentro de la Universidad.

El taller Evaluacion Integral de las Practicas Académicas se llevard a cabo mediante la
implementacién de diversas metodologias e instrumentos que busquen contribuir al
fortalecimiento de los procesos evaluativos que se desarrollan en las practicas académicas de
las diferentes unidades de la Universidad de Antioquia. El taller tendra una duracion de 16
horas, de las cuales 8 seran de trabajo autébnomo y 8 de trabajo presencial (fisico y remoto).
Los encuentros se llevaran a cabo por medio de la modalidad mixta en la que:

e Encuentro de sensibilizacion se desarrollara de manera presencial (2 horas)

e Encuentro de articulacion de actores se desarrollara de manera presencial
remota a través de Zoom (2 horas)

e Encuentro de metodologias se desarrollara de manera presencial remota a traves
de Zoom (2 horas)

e Encuentro de conclusiones se desarrollara de manera presencial (2 horas)
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Los talleres serdn dirigidos por Jorge Andrés Trujillo, el cual tendra el rol de mediador Y|
acompafara las cuatro sesiones.

10. Evaluacion

En coherencia con lo planteado a lo largo de este formato, en el presente taller concebimos la
evaluacion como un proceso continuo, reflexivo y participativo que se da a lo largo de todo el
proceso formativo. En ese sentido, esta iniciativa no busca generar una valoracién bajo la
dicotomia bueno-malo o positivo-negativo sino que se pretende, a través de las experiencias
de los participantes y de las actividades propuestas, incentivar un proceso reflexivo de escritura
acerca de la evaluacién educativa, que sea creado ante de cada encuentro y sirva para ser
compartido en cada uno de los espacios. De esta forma, al finalizar cada taller habrd un
momento para retroalimentar el ejercicio y plantear elementos de mejora. El activo mas
importante son los aportes que cada uno los participantes haga con referencia al trabajo de sus
comparieros y al taller mismo.

Por otro lado, segun Arévalo, Pastrano y Yépez (2019), la evaluacion es un proceso permanente
que se desarrolla en tres momentos del ciclo formativo: el primer momento es un diagndstico
que parta de las realidades de los agentes educativos y de sus experiencias previas; el segundo,
una evaluacion que indague por el desarrollo del proceso y por la respuesta de los participantes
ante el despliegue de diversas estrategias; y el tercero de ellos consiste en un ejercicio
evaluativo final que explore los conocimientos, habilidades y actitudes que se adquirieron en
todo el trayecto formativo. Bajo esta perspectiva, el taller Evaluacion de practicas académicas
en educacion superior se plantea que:

1. Aliniciar el primer encuentro se lleve a cabo una evaluacion diagnostica con el
fin de explorar los conocimientos y experiencias previas de los participantes con
respecto a la evaluacion educativa.

2. Ao largo del ciclo de talleres, se construya una propuesta de evaluacion en la
cual plasmen todos los aprendizajes adquiridos hasta el momento y compartan sus
avances en cada uno de los encuentros.

3. Al finalizar el proceso formativo se socialice dicha propuesta de evaluacion v
se abra el espacio para un ejercicio de retroalimentacion por parte de los demas
participantes y mediadores.

Cada uno de los items mencionados anteriormente permitird crear un proceso evaluativo
progresivo, continuo y participativo en el que no habra lugar a la desmotivacion, frustracion o
competitividad; en cambio, se privilegiara la construccion colectiva, la exploracion de saberes
y conocimientos experienciales para lograr un aprendizaje significativo.

14. Materiales requeridos

o Documentos para el trabajo preparatorio de cada una de las sesiones.
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Anexo 2: Consentimiento Informado para las entrevistas

A, El presente consentimiento informado tiene como objeto
N informarle sobre el estudio al que esta siendo invitada (o),
) ¥R ademas de hacer explicito los procedimientos de recoleccion y
NY)8 salvaguarda de la informaciéon que usted entrega al mismo.
s ] Fecha Dia: | Mes: | Afio: 2022
UNIVERSIDAD |[Nombre delPlan de acompanamiento pedagodgico sobre la
DE ANTIOQUIA Iproyecto evaluacion de las practicas académicas para el
o mejoramiento de los procesos evaluativos en la
Universidad de Antioquia.

Para la Universidad de Antioquia resulta de vital importancia promover la articulacion,
estructuracion y replanteamiento de las practicas evaluativas que llevan a cabo los
coordinadores de practicas de los diferentes programas. Apuestas vinculadas a este propoésito
pueden desarrollarse a la luz de la pedagogia, de las diferentes Opticas y perspectivas que esta
pueda ofrecer para una de sus ramas mas relevantes, en este caso, la evaluacion. De esta es
posible derivar métodos, maneras, formas, niveles de contextualizacion, teniendo presente no
solo el perfil del programa y el paradigma académico al cual pertenecen las practicas
académicas, sino ademas el perfil de los estudiantes, docentes y personal administrativo que
conforman dicha comunidad educativa. Se considera pertinente la identificacién de los
modelos evaluativos presentes en la Universidad, asi como la realizacién de un sondeo
exhaustivo de oportunidades de mejora e implementacion de métodos evaluativos Yy
pedagogicos que reconozcan las particularidades de los estudiantes, los maestros y los
diferentes actores participes de acciones educativas y evaluativas en la Universidad. De este
modo, esta investigacion tiene como objetivo principal: Contribuir al fortalecimiento de la
evaluacion de las practicas académicas en la Universidad de Antioquia a través del disefio de
un plan de acompanamiento pedagodgico. Es menester contar con su participacién para
encontrar hallazgos que permita hacer una construcciéon colectiva con los docentes,
estudiantes y respectivos asesores de practica y asi, mitigar los obstaculos que atraviesan este
proceso, siendo necesario para este fin la creacion de talleres, rubricas, actividades y reuniones
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que permitan observar detenidamente las acciones realizadas en el contexto por los actores
que influyen en las practicas, evidenciando falencias y fortalezas, y tomando medidas
pertinentes para corregir las primeras y estructurar las segundas.

Tenga en cuenta:
o Lainformacidon se obtendra desde el método de la entrevista semiestructurada,
se registraran los datos por medio de la grabacion del encuentro y posteriormente
la transcripcion del mismo
e La participacion en este estudio no representa ningan tipo de riesgo para el
participante. El uso y analisis de los datos sera tnica y exclusivamente con fines
académicos.
e Se guardaria total confidencialidad con la informacion que se proporcione. Se
mantendra el anonimato en la redaccién del informe en el cual se incluyan sus
aportes.
e En el momento en que usted lo desee, puede dejar de participar en la
investigacion y no representara ningan problema para usted.
e La socializacion y el informe final de la investigacion sera entregado a la
Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia.
Manifiesto que he leido y entendido en su integridad el presente consentimiento informado yj
en senal de aceptacion firmo el presente documento-

Nombre

Cédula

Teléfono de contacto

Correo electronico

Firma

Identificacion del profesional responsable

Nombre Valentina Mejia Garzon
Filiacion con la institucion Estudiante

Teléfono 3233215447

Correo electrénico Valentina.mejiag@udea.edu.co
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Anexo 3: Protocolo Entrevista Docentes y Coordinadores

PROTOCOLO ENTREVISTA

Objetivo: consolidar estrategias de seguimiento y evaluacion integral para las
practicas académicas de la UdeA

Entrevista #
Fecha:
Hora:
Modalidad:

Momento uno: Bienvenida y acuerdos fundamentales

e Comunicar el motivo del encuentro: ¢Cuél es el fin de la entrevista?, ¢Por qué
su unidad académica?

e Dejar en claro que sera una entrevista semiestructurada (Aclarar como
funciona)

e Solicitar la autorizacién para grabar el encuentro y la posterior transcripcion
de este.

Momento dos: Desarrollo de la charla

e Realizar las preguntas a modo de conversacion e identificar elementos
relevantes que contribuyan a la investigacién (recurrencias y
particularidades).

e Generar un dialogo de acuerdo con las respuestas del participante y seguir el
hilo conductor teniendo en cuenta las siguientes preguntas.

e Recopilar los aspectos mas relevantes de la charla y generar conclusiones al
respecto.

Preguntas detonadoras de la conversacion:

1. Fines de la evaluacion

¢Por qué considera que es importante evaluar las practicas académicas? (Es decir,
para qué evaluamos las practicas académicas)

¢Qué trayectos o recorridos han definido las formas de evaluar que se han establecido
en su dependencia?

¢Cudl cree usted que es el fin de realizar un proceso evaluativo de las practicas
académicas?

2. Estrategias de la evaluacion
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¢Coémo ha sido su experiencia con los procesos de evaluacion de las practicas
académicas?

¢Cuales estrategias de evaluacion de practicas se han disefio y/o se han
implementado en su unidad académica? y ¢Cuél considera ha sido el impacto de
estas estrategias?

¢Quién o quiénes participan en la construccion de los criterios de evaluacion
definidos para el proceso de las practicas académicas que usted coordina?

3. Actores en los procesos evaluativos

¢Cuales son los actores principales de los procesos evaluativos de las practicas en su
unidad académica? y ¢Podria contarnos qué rol cumplen estos actores?

4. Formacion en evaluacion de los docentes acompaiiantes

¢Cuales son los procesos de formacion en evaluacion para los profesores que
acompanan las practicas académicas que se llevan a cabo en su coordinacion?

Momento tres: Cierre y agradecimiento

e Preguntar al finalizar la conversacion si algan participante tiene dudas sobre la
investigacion.
e Agradecer la participacion en el espacio.

Anexo 4: Protocolo Para los Grupos Focales

Protocolo - Grupo Focal

Evaluacion integral de las practicas académicas en la Universidad de Antioquia

Objetivo: consolidar estrategias de seguimiento y evaluacion integral para las practicas
académicas de la UdeA

Grupo Focal: Coordinadores de practicas de la Universidad de Antioquia
Dia:

Hora:

Modalidad:

Momento uno: Bienvenida y acuerdos fundamentales (7min)

e Comunicar el motivo del encuentro: contextualizar acerca de la investigacion.
o El Plan de Accién Institucional ha establecido el proyecto llamado:
ARTICULACION DE LAS PRACTICAS ACADEMICAS: UNA
INTERACCION CON EL MUNDO. Alli se pretenden disefiar estrategias que
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propendan por fortalecer las practicas académicas como un escenario para
la formacion integral de la comunidad universitaria. Dentro de este proyecto
ha surgido la pregunta por la evaluacion de las practicas académicas con el
fin de consolidar estrategias de seguimiento y evaluacion integral de las
mismas.
= Para llegar a este objetivo, se ha visto la necesidad de conocer
diversas experiencias sobre evaluacion de las PA en las diferentes
unidades académicas de la universidad. Por tanto, una forma de
documentar dichas experiencias fue a través del formulario que
ustedes diligenciaron hace algin tiempo y este espacio se piensa
principalmente para profundizar en algunos asuntos sobre la
evaluacion de practicas académicas.

e Dejar claro que sera un espacio de conversacion en el que la libertad de
expresion sera respetada por los demas participantes.
e Solicitar la autorizacién para grabar el encuentro y la posterior transcripcion
de este. (QUIENES ESTEN DE ACUERDO CON QUE SE GRABE EL
ENCUENTRO POR FAVOR ESCRIBAN EN EL CHAT: Si, ESTOY DE
ACUERDO)
e Aclaraciones sobre la dinamica:

o Solo una persona habla a la vez
Evitar discusiones paralelas para que todos participen;
Nadie puede dominar la discusion
Todos tienen el derecho a decir lo que piensan.
Levantar la mano para solicitar la palabra.

o Acordar el tiempo para la participacion de cada uno.
o Permitir la presentacion de los participantes: aspectos generales por efectos de
tiempo

O
O
O
O

Momento dos: Desarrollo de la charla (10min mentimeter) + (45min preguntas)
=55min

e Realizar las preguntas a modo de conversacion e identificar elementos
relevantes que contribuyan a la investigacion (recurrencias y particularidades)

e Generar un dialogo de acuerdo con las respuestas de cada participante y seguir
el hilo conductor teniendo en cuenta las siguientes preguntas

e Recopilar los aspectos mas relevantes de la charla y generar conclusiones al
respecto

Preguntas detonadoras de la conversacion:

1. La evaluacion es un aspecto fundamental para los actores que hacen parte del
proceso de ensenanza y aprendizaje, pues permite ir fortaleciendo y ajustando en el
camino diversos elementos del acto educativo, siendo asi, ¢como creen que deberia
desarrollarse una evaluacion integral de las practicas académicas?

a. Actores

b. Losroles de los actores

c. Periodicidad

d. Estrategias

2. Podriamos afirmar que desde su rol como coordinadores de practicas
académicas tienen la responsabilidad de generar procesos evaluativos, no sélo al
final de la préctica, sino durante toda la experiencia formativa, con base en ello
¢Cuales estrategias llevan a cabo para evaluar el desarrollo de las practicas
académicas en sus programas?
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Formas de evaluacién
Instrumentos
Criterios de evaluacion
Tipos de evaluacion

e o

3. Una evaluacion de impacto nos permite conocer los efectos que tiene un
programa, un proyecto o una intervencion social dentro de cierto grupo poblacional
o territorio, y a partir de ello plantear acciones que posibiliten el fortalecimiento de
la misma. De acuerdo a lo anterior, ¢Cual creen que ha sido el impacto que han
tenido las practicas académicas de su unidad académica dentro de los diversos
escenarios de practica?

a. Impacto de las practicas académicas:

b. Fines de la evaluacién (¢Para qué se evalia?)

c. Aporte al perfil profesional

Momento tres: Cierre y agradecimiento
e Preguntar al finalizar la conversacion si algin participante tiene dudas sobre la

investigacion.
e Agradecer la participacion en el espacio
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