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Resumen

La presente investigacion tiene como propésito comprender como los saberes
campesinos y las tensiones emergentes de |os procesos formativos dentro y fuerade laescuela
posibilitan la constitucion de liderazgos juveniles y la construccion de acciones educativas
concretas, a partir del reconocimiento de las formas de enunciacion y participacion singulares
en las que se expresan esos liderazgos juveniles en las historias de vida de diferentes jovenes
del municipio de Amalfi.

Lainvestigacion se asumio desde un enfoque critico socia y el método de Investigacion
Accion Participativa (IAP), para la generacion de conocimiento conjunto por medio de la
creacion de entrevistas conversacionales, la construccion colectiva de un arbol socia y la
consolidacion de diferentes talleres. Todo esto nos permitié reconocer, en las trayectorias
formativas de los jovenes, unas formas en las que se han expresado en cuanto lideres; unos
espacios formativos dentro y fuera de la escuel a; unas formas particulares de relacionarse con
e lugar que habitan, con los saberes campesinos y con las tensiones que surgen de ese
relacionamiento. Finalmente se toman todos esos elementos para la elaboracion de unas
apuestas educativas encaminadas ala vision pedagogica que conlleva e liderazgo tanto dentro
como fuerade la escuela, y laimplicacion que esto tiene para el maestro de Ciencias Sociales,
desde la mirada de las competencias y la formacion ciudadana, |os proyectos transversales, y
el didogo entre los saberes académicos y |0s saberes territoriales que tienen |os jovenes.

Palabras clave: Liderazgos Juveniles, Saberes Campesinos, Procesos Formativos,

Habilidades de Liderazgo, Participacion Juvenil.
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Abstract

The purpose of this research is to understand how peasant knowledge and the emerging
tensions of the training processes inside and outside the school enable the constitution of youth
|eadership and the construction of concrete educational actions, based on the recognition of the
forms of enunciation and participation. singular in which these youth leaderships are expressed
in thelife stories of different young people from the municipality of Amalfi.

The research was undertaken from a critical social approach and the Participatory
Action Research (PAR) method, for the generation of joint knowledge through the creation of
conversational interviews, the collective construction of a social tree and the consolidation of
different workshops. All this allowed us to recognize, in the formative trgjectories of young
people, some ways in which they have expressed themselves as |eaders; some training spaces
inside and outside the school; particular ways of relating to the place they inhabit, to peasant
knowledge and to the tensions that arise from that relationship. Finally, al these elements are
taken to develop educationa commitments aimed at the pedagogical vision that leadership
entails both inside and outside of school, and the implication that this has for the Social
Sciences teacher, from the perspective of competencies and citizen training, transversal
projects, and the dialogue between academic knowledge and territorial knowledge that young

people have.

Keywords: Youth Leadership, Rural Knowledge, Educational Processes, Leadership
Skills, Y outh Participation.
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Miles de rostros pasaran

eimpregnaran con su energia nuestra piel
en el futuro o en € ayer,

miles de rostros nos diran mas

de lo que sabemos de nuestro propio ser.

- Gabriel Jaime Loaiza

1. Unaprimeralecturaterritorial

El presente trabgjo de investigacion lo realizamos dos maestros en formacion de la
licenciaturaen Ciencias Sociales delaUniversidad de Antioquia, en lalineadetrabajo de grado
de “Escuela abierta y formacion para la ciudadania”. El proyecto surge en el marco de las
practicas pedagdgicas VIII y IX, donde participamos como facilitadores y practicantes del
diplomado Mineria Artesanal, Educaciony Paz Territorial: construyendo propuestas creativas
a partir del dialogo de saberes con comunidades campesinas y mineras artesanales del
nordeste antioquefio (Amalfi y Anori), desarrollado por parte de un colectivo de maestros de
diferentes facultades de la Universidad de Antioquia, como es la Facultad de Educacion, la
Facultad de Ingenieriay la Facultad Nacional de Salud Publica, en alianza con la Corporacion
de Estudios, Educacion e Investigacion Ambiental (CEAM), los cuales han trabgjado en
diversos contextos rurales en los departamentos de Antioquia y Chocé a través del Banco
Universitario para Programas y Proyectos de Extension, (BUPPE).

Especificamente, en e diplomado se apostd por problematizar las readidades del
contexto minero desde los municipios de Amalfi y Anori, en €l nordeste antioguefio, con la
idea de fortalecer la interaccion entre academia y territorios. Dicho espacio devela la
importancia que tienen ciertas practicas y saberes vinculados a sus territorios, como son la
mineria, e cuidado del medio ambiente, la pesca, laagricultura, la soberaniaalimentaria, entre
otros; y a mismo tiempo dan cuenta de unas luchas que han tenido por su autodeterminacion
y la dignidad de pertenecer a estas porciones de tierra. Todo esto ha configurado diversos
liderazgos que le apuestan a la construccion de una paz territorial, duraderay de largo aiento

gue como maestros en formacion no pudimos dejar pasar por alto.

Desde los primeros acercamientos que creamos con todos los participantes del
diplomado, identificamos varias formas de entender y desarrollar €l liderazgo desde los
territorios, sin embargo, fue con los méas jovenes donde encontramos una posibilidad de
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investigacion y de accion. Tomamos la decision de trabagjar en e municipio de Amalfi, yaque
paranosotros eraimportante encontrar acciones de posibilidad, sinergiay co-investigacion con
las personas y lugares que estuvieron participando activamente durante todo este proceso; a

mismo tiempo que pudimos delimitar de manera mas precisa nuestra investigacion.

La posibilidad que tuvimos, como maestros de Ciencias Sociales en formacion, de
poder trabgjar en una propuesta educativa que vinculara los liderazgos juveniles presentes en
este municipio, fue fundamental a la hora de pensarnos la escuela como un actor necesario
dentro de la construccion de paz. Nuestro prop0sito como maestros era gque las acciones
posibilitadoras se pudieran lograr a partir de la constitucion de liderazgos juveniles: hombres
y mujeres que, por medio del deporte, la musica, la participacion politica, el emprendimiento
y sobre todo la escuela, |e apostaran a otras maneras de existir en sus comunidades. Es aqui

donde le dimos todo € sentido y larelevancia a nuestro proyecto de investigacion.
1.1. Dar cuenta del mundo que se habita

Se hizo importante ubicarnos espacial, territorial, cultural y socialmente en el municipio
de Amalfi, €l cual esta situado en € nordeste de Antioquia, regién que histéricamente se ha
caracterizado por labonanza minera, principal mente la extraccion de oro. Es un municipio que
ha contado con la presencia de diferentes actores armados; ademas, |as estadisticas dan cuenta
de una pobreza multidimensional en las zonas masrurales, reflgjando asi |afalta de empleo, de
oportunidades y los multiples dafios ambientales de estas actividades.

El municipio de Amalfi, segiin su ltimo Plan de desarrollo, (Alcaldia municipal, 2019)
cuenta con veintisiete mil habitantes aproximadamente; limita por € norte con Anori y
Segovia; por € este con Segovia, Remedios y Vegachi; por € sur con Vegachi, Yali, Yolombd
y Gomez Plata y, finalmente, por e oeste con Guadalupe y Anori. Cuenta con sesenta y dos
veredas y un corregimiento |lamado Portachuelo; aqui es posible evidenciar, segin los datos
del mismo documento, que la practica minera se llevaa cabo en 22 de esas veredas y, ademas

de lamineria, otras actividades productivas son la ganaderiay la produccién agricola.
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Imagen 1. Mapa del departamento de Antioquia donde se ubica el municipio de Amalfi.
Antioquia Datos (2022)

Al ser lamineriasu principal vocacidn econdmica, ésta ha atravesado multiples esferas
de lavida, ya que, como se degjo en evidencia durante los encuentros del diplomado, muchas
familias han subsistido a partir de la mineria artesanal. Sin embargo, las diferentes
problematicas sociales, ambientales, culturales, educativas y politicas que hay en € territorio,
se pueden leer en clave de lainfluencia que hatenido, especialmente en temas de oportunidades

paralos mas jovenes.

Inicialmente nos preguntamos: ¢cud ha sido el impacto de la mineria en la calidad de
vida de los jovenes del municipio?, ¢qué oportunidades laborales, educativas y de corte socia
tiene Amalfi para €llos?, ¢Sigue siendo la mineria una actividad que pasa de generacion en
generacion? Los retos que enfrenta el sector minero en nuestro departamento en términos de
formalizacion, legalizacion de minas, conflictos entre mineros de subsistenciay artesanales y
grandes empresas son asuntos coyunturales dentro del nordeste antioquefio; laviolenciaacausa
de los paros mineros y las pocas soluciones (por parte de los gobiernos departamental y
nacional) a todas estas problematicas, han generado mucho malestar en las poblaciones que
sobreviven a partir de la extraccion del oro y otros materiales, pues se le ha perseguido y
estigmatizado a pesar de ser una actividad que, segun datos de la Gobernacion de Antioquia,
aporto en e afio 2020 una suma de 44.13 miles de millones de pesos a PIB del municipio.
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Al ser una problematica muy notoria en € territorio, también nos resulté importante
preguntarnos por las maneras que puede incidir en la participacion juvenil dentro de procesos
formativos, y en general, como afectalarealidad de lamineriaasus vidas cotidianas en esferas
laborales, educativas, culturales, de acceso abienesy servicios, entre otras y que acciones han
llevado a cabo las administraciones para incidir més en la mejora de las condiciones

socioecondmicas de |os mas jévenes.

Esto surgié como un elemento atener en cuenta para nuestra problematizacion, ya que
las mismas estadisti cas departamental es ofrecen un contraste entre el aporte que dejalamineria
ala economia local, con los indices multidimensionales de pobreza y de calidad de vida del
ano 2021 (Antioquia Datos, 2022), que evidencian dimensiones y variables como €l acceso a
empleo por debajo de los valores ideales, pues se encuentra sobre 0,35 puntos porcentuales,
por otro lado, la escolaridad también esta debajo de las cifrasideales, que para Amalfi, deberia
estar en los 8,79 puntos, pero que solamente alcanza 1,67; de igual modo, |a desescolarizacion

en el municipio representa 2,64 puntos en jovenes entre los 13 y los 18 afios.

Las cifras con relacion a las tasas de escolaridad en el municipio nos muestran que la
cobertura educativa més baja se presenta en la educacion mediay profesional. Parael 2021 las

tasas de escolaridad en los diferentes nivel es educativos se presentaban de la siguiente manera:

Tasas de escolaridad 2021
Nivel educativo Escolaridad % Escolaridad %
Urbano |Rural |Total |Urbano| Rural | Total
Preescolar 69,87 | 4434 | 5787 | 69,04 | 41.98| 56,32
Primaria 99,01 8352 | 9196 | 8463 61.72] 74,21
Secundaria 10542 | 68,83 | 89,39 | 70,10 | 43.,27| 58.35
Media 7457 | 35,21 | 57.49 | 41,18 17.61] 30.95

Imagen 2: Tasa de escolaridad Amalfi - Ficha municipal 2020-2021. Gobernacién de
Antioquia, 2022

Especificamente en €l tema de los jovenes, las cifras del DANE (2020), nos muestran
gue, si entendemos lajuventud desde la mirada de la Constitucion Politica de Colombia como
unaetapatransitoriade todo ser humano que se comprende entrelos 14 alos 28 arios, en Amalfi
el 25,55% de la poblacion es joven, |o cual representa alrededor de 7.000 habitantes. De esas
estimaciones podemos rastrear que por 1o menos 800 jovenes del municipio hacen parte en la

creacion y participacion de méas de 25 organizaciones juveniles, que son de gran importancia
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para las nuevas dinamicas sociales que van girando en torno a lo rural, manifestandose en

ambitos como el ambiental, cultural, educativo, deportivo, productivo y religioso.

Por otro lado, en los documentos institucional es se planteade formagenera unaapuesta
enfocada en € desarrollo territorial, lacual implica que desde la escol aridad temprana se forme
alos estudiantes en funcion de la productividad del campo y latecnificacion, respondiendo asi
a ciertas demandas gque puedan tener algunos sectores econdmicos. En aspectos de educacion
superior las oportunidades son muy limitadas, dentro de las que encontramos en e municipio,
se destaca la presencia del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con su apuesta por
fortalecer lamediatécnicay laeducacion parad trabgjo, y laUniversidad Abiertay aDistancia
(UNAD) que ofrece diferentes pregrados en modalidad virtual. También se cuenta con la
presencia de la Universidad de Antioquia como principal opcién en educacién superior en este
municipio y en € nordeste, que ofrece seis programas de pregrado, dos presenciales y cuatro

virtuales.

Imagen 3: La UdeA en Amalfi, Franco, J (2023)

Sin embargo, € llamado que hacen las comunidades es a que se tenga una oferta
académica con un enfoque territorial mas pertinente para aguella poblacion rural del municipio,
cuyas vocaciones economicas, no solo estan relacionadas con € mundo de la agricultura, la
ganaderiay la mineria, sSino que requieren una transicion generaciona que siga respondiendo
a esas necesidades del municipio. De esta manera, se busca que la permanenciade los jévenes
en sus territorios sea una forma de construir tejido social, desarrollo econdmico y un bienestar

integral.
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Cabe aclarar que, en toda la busqueda de cifras referentes ala situacion de los jovenes
del municipio, se evidencia que los datos son limitados, por 1o que todo eso que muestran |os
documentos publicos en referencia ala situacion de los jévenes, alas oportunidades integrales
y de acceso a empleo y educacion, a la participacion en espacios y procesos formativos en €
municipio, siemprelo pusimos en consideracion alahoraderealizar el trabajo de campo dentro
del territorio, paraasi contrastar 1o que se dice desde los planes de desarrollo, los Esquemas de
Ordenamiento Territorial (EOT), las bases de datos y estadisticas nacionales, departamentales

o municipalesy los diferentes documentos publicos a los que tuvimos acceso.

Toda esta contextualizacion permiti6 orientar un interés investigativo hacialapregunta
por laincidencia que tiene para Amalfi la participacion juvenil en @mbitos politicos, sociales,
culturales y econdmicos; y a su vez, dibuja un primer derrotero que no seria posible sin
reconocer que, alo largo de nuestra formacion como maestros, hemos podido dar cuenta que
en las personas jovenes se gestala potencialidad del liderazgo y ese espiritu de transformar sus
espacios cotidianos. Esto nos hallevado a construir un gjercicio investigativo, preguntandonos
ahora por el papel de los liderazgos juveniles y € papel de la escuela en un contexto rura en
particular, ya que ha sido un interés latente durante muchos procesos tanto de la practica
pedagdgica como de nuestras apuestas personales, y que ahora, cuando estamos proximos a
culminar nuestro pregrado, tenemos la oportunidad de brindar un aporte a la educacion rural
con una propuesta investigativa pertinente que plantee nuevas preguntas en torno a los
contenidos de las Ciencias Sociaesy larelacion directa con las lecturas que podamos hacer de

los territorios en los que g ercemos nuestra profesion.
1.2. Reconociendo lasraices

A partir del didogo que construimos en primera instancia con |os mineros, mineras,
jovenes, campesinos, campesinas, lideres y lideresas que hicieron parte del diplomado de
Mineria Artesanal, Educacion y Paz Territoria, logramos vislumbrar diferentes
potencialidades y posibilidades de investigacion en cuanto a las formas de organizacion social
en e municipio de Amalfi, reconociendo alli que hay una presencia considerable de personas
jovenes dentro de las organizaciones de campesinos, juntas de accion comunal, grupos
juveniles, de musica, de teatro y de otros espacios culturales, espacios politicos como el
Consgjo Municipal de Juventudes (CMJ) y otros escenarios de representaci on reconocidos alo
largo de nuestros acercamientos ala realidad concreta del territorio.
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En estos acercamientos surge, dentro de | as personasjovenes, unos discursosy maneras
de enunciarse relacionadas con sus practicas cotidianas, sus ritmos de vida, sus formas de ser
y actuar en cuando agentes inmersos en |os debates y preocupaciones sociales que atraviesan
su contexto. Todo eso configura un interés para nosotros en cuanto son formas de reconocer
saberes y practicas propias de nuevas generaciones, y donde nos podemos cuestionar si estos
elementos configuran unasidentidades, referentes al liderazgo, que se diferencian deloslideres
Mas Vigjos y sus saberes, que cominmente se pueden reconocer como saberes propios del
campo, como la agricultura y otras practicas relacionadas con trabajar |a tierra, como 1o han
demostrado algunos participantes del diplomado. Sin embargo, en este debate por 10s saberes
gue emergen, tanto en los lideres jGvenes como en los més adultos, se reconoce que muchas
veces|laacademialos hainvisibilizado, minimizado o invalidado, cobrando menosimportancia

paralalecturay e entendimiento del territorio.

En este sentido, & diplomado logra convertirse en un pretexto para gue nosotros,
maestros de Ciencias Sociales en formacion, nos preguntemos de manera general cdmo la
escuelavisibilizalinvisibiliza o incluye/excluye en sus procesos curriculares las practicas y los
conocimientos que las comunidades campesinas han tejido durante generaciones. También
surge lainquietud por reconocer si esos saberes, practicas y tensiones propias de laruralidad,
en este caso, del municipio de Amalfi, han aportado ala consolidacion de unos liderazgos que
apuestan por ladefensadel territorio, por su autodeterminacion y en Ultimas, por visibilizar las
realidades del campo colombiano, muchas veces silenciadas por la centralidad y son apartadas

de los debates y discusiones de orden politico, social, cultural y académico.

Asi pues, para llegar a una posible pregunta de investigacion, nos propusimos
cuestionar e indagar por e papel que han jugado las diferentes organizaciones deportivas,
culturales, productivas y politicas que estuvieron tejiendo con nosotros todo este ir y venir
investigativo en la construccion de liderazgos juveniles, y cdmo la escuela rural puede ser
potenciadora de muchas de estas experiencias presentes en € territorio, traduciéndolas en
apuestas formativas gue no sblo brinden herramientas de orden politico, socia y econémico,
sino que a partir de ali circulen los saberes de la academia y los saberes presentes en los
procesos formativos dentro y fuera de la escuela por 10s que han trasegado los lideres que nos

acompaniaron.
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Nuestraideade trabgjar esta problematica surge de maneracotidianaa partir de algunas
conversaciones informales gue logramos tener con los jovenes lideres en sus territorios. Alli se
generd un ambiente de empatiay acercamiento, en donde ellos y ellas nos iban relatando poco
apoco cuales han sido sus experiencias de vida y en qué procesos han estado vinculados. Nos
sorprendio que, a ser personas tan jovenes, sus trayectorias de vida nos hablan de un interés
fuerte por generar impactos en términos de oportunidades para los jovenes rurales desde o
social, lo educativo, lo cultura y lo econdmico en relacion con latierra

Sin embargo, para nosotros se hizo fundamental poder reconocer qué hay detras de la
constitucion de estos liderazgos: las tensiones que ali emergen, sus problematicas y
potencialidades, qué los motiva a participar alli, cudl es esarelacion que hay entre su gercicio
politico, social, cultural o econémico con €l territorio que habitan; y también, lainfluenciaque
ha tenido @ conflicto armado interno de Colombial, con todas sus realidades cercanas, sus

maneras de ver e mundo y sus experiencias de vida.

L os panoramas desol adores de la guerra en nuestro pais, y especificamente en Amalfi,
son la prueba de que en las regiones rurales de Colombia la descomposicién del tejido socia
ha sido de un alcance mas desgarrador donde, segun €l articulo "Las memorias que setejen en
Amalfi" publicado en e sitio web Hacemos Memoria, las cifras presentadas en el Registro
Unico de Victimas muestran que en Amalfi hubo 6,599 personas afectadas por e conflicto
armado (Hacemos Memoria, 2017). Esta realidad sobrecogedora no ha impedido que las
diferentes organizaciones sociales sean las que hagan frente a estas perspectivas de la guerra
gue han marcado las historias de viday |as cotidianidades de |os pobladores del municipio de
Amalfi.

Por |o visto en €l acercamiento a los documentos publicos y a las |lecturas territoriales
gue fueron posibles durante €l diplomado gracias alarealizacion de nuestros diarios de campo,
surge lainquietud de si 1os jOvenes en este territorio se han preguntado por esa historiaviolenta

y le han apostado a la paz mediante procesos organizativos para procurar la no repeticion y

1 Caberesaltar que el municipio de Amalfi histéricamente ha estado marcado por laincidencia de distintos grupos
armados en € marco del conflicto armado interno que ha azotado a pais en los Ultimos 60 afios. Este territorio
fue priorizado como municipio para los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) luego de la
firmadel Acuerdo de Paz entre el gobierno y las extintas FARC.
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permitir la generacion de oportunidades en |os territorios que vivieron de primera mano el

conflicto armado.

Con todo esto, vimos la necesidad de indagar, a lo largo de este proyecto, por la
constitucion de los liderazgos desde la mirada de la escuela'y también por lo que hay fuera de
ella en otros procesos formativos, a través de las narrativas de aquellos jovenes que nos
acompafiaron en la investigacion y gue han atravesado por dichos espacios. Aqui emergen
diversas lineas problematizadoras que contribuyeron a las reflexiones redlizadas. ¢qué
implicacionestiene en € territorio e papel delaescuelacomo formadorade lideres juveniles?,
¢sera la constitucion de liderazgos una funcion de la escuela?, ¢desde dénde se concibe la
formacion ciudadana y de habilidades para la vida en las ingtituciones educativas en el
municipio?, ¢qué saberes propios del territorio pueden incidir en la escuela para la formacion
de sujetos activos en las decisiones de diversa indole, pero sobre todo en lo que compete alo

politico en Amalfi?

Lo gque aqui se ha enunciado nos permitié indagar también sobre agquellos saberes
campesinos, las practicas y tensiones que emergen, desde las acciones de |0s mismos jovenes,
en los diferentes espacios formativos, los cuales logramos leer, en clave de maestros, como
elementos que juegan un papel importante durante su formacion, brindando habilidades
sociaes, culturales y para e gercicio de lo politico, a partir de su interacciéon con e medio y
con los actores que lo configuran.

1.3. Antecedentes

Para esta investigacion nos planteamos la busqueda bibliogréfica de seis categorias
conceptual es que nos ayudaron air acotando la informacién y poniendo a conversar 1o que se
ha dicho einvestigado con las potencialidades que hemos devel ado desde |a probl ematizaci on.
En este sentido, las categorias que guiaron la primera indagacion bibliogréfica son: la
educacion rural, los liderazgos juveniles, |os saberes campesinos, la formacion ciudadanaen la

educacion rural, el maestro rura y los procesos formativos en € mundo rural.

Después de la busqueda conceptua en cada una de las categorias que se pensaron en
primerainstancia, siguiendo losinteresesy |os objetivos que se quieren lograr con este proceso
investigativo, decidimos basarnos en cuatro horizontes de sentido que guiaron las primeras

preguntas de investigacion que surgian de la problematizacion. Primero se indagd por aquello
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gue se habia investigado y contextualizado sobre los liderazgos juveniles en & ambito
educativo, tanto a nivel nacional como la mirada internacional, y a partir de eso pudimos ver
como se han entendido |os espacios formativos, saberes y préacticas que son parte de la escuela
y los que llegan por fuera de la educacion no formal. En este sentido, quisimos reconocer
algunos de los acumulados tedricos y conceptuales que guiaron la busgueda de antecedentes
de investigacion con relaciéon a liderazgo juvenil, los procesos formativos y los saberes
campesinos.

1.3.1. Un emerger durante & conflicto armado

En las investigaciones rastreadas con relacion a los liderazgos juveniles o a la
constituciéon de nuevos liderazgos en Colombia, podemos percibir que cuando se habla de
juventud muchas veces €l andlisis se queda en |os espacios de participacion juvenil y en la
incidencia que tiene o0 que ha tenido e conflicto armado interno en la configuracion de
liderazgos juveniles que se preocupen por la defensa de su territorio. Lo Ultimo es importante
s entendemos que la juventud es la poblacion més fuertemente vulnerada por la violencia en
Colombiaalo largo de la historia. Marck André France, quien es un investigador del Informe

Nacional de Desarrollo Humano y Conflicto Armado en Colombia, plantea que:

L os jOvenes no son solamente | os primeros actores de la guerray las primeras victimas,
porque son los que mas mueren, tanto en los grupos armados ilegales como en las
fuerzas militares (...) son los nifios rurales los que van a ir al conflicto armado, como
puede ser que no seaesalaprioridad y lafocalizacion, esa eslamanera de desencadenar

el conflicto y de empezar a sacar alosjévenes de este conflicto. (France, M. 2003, p5).

Larelacion que encontramos entre el conflicto armado y algunos casos de surgimiento
de liderazgos juveniles nos sirve para posibilitar una conversacion con otras investigaciones
gue se han pensado € asunto del liderazgo desde otras miradas. En este sentido, es importante
mencionar gue una de las investigaciones de la cua nos servimos para tratar de comprender
otras formas en las que se constituyen liderazgos juveniles, es el trabgo de Mufioz, T. (2015)
La emergencia de liderazgos juveniles en Montes de Maria. En esta investigacion, se plantean
preguntas que rondan entre los espacios de participacion de los jovenes, los sujetos que los
hacen posibles, |os efectos del conflicto en las préacticas de la participacion juvenil y por dltimo
las garantias del Estado colombiano en la incidencia que pueden tener los jovenes en su

territorio.
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Por otro lado, Benitez, I. y Moreno, P (2020) plantean que losjévenes por muchos afios
no fueron tenidos en cuenta en la construccién de politicas publicas que impactaran lajuventud,
ya gue no eran considerados como actores sociales con capacidades de liderazgo o con un
interés marcado por transformar la sociedad. En esto concuerda con Sierra, M. (2014) € cual
hace un rastreo sobre las formas en las que se ha entendido la juventud y muestra las pocas
oportunidades de participacion en espacios de liderazgo por parte de los jovenes alo largo de
la historia, ya que hace muy poco tiempo que se empieza a pensar laincidencia de la juventud

como actores importantes social y politicamente.

Si miramos en el ambito educativo y en especia en la educacion rural, no es comin la
preocupacion por desarrollar € liderazgo en los jovenes, ya que en muchas ocasiones se ha
guedado en la simple conformacion del gobierno escolar. Sin embargo, nos parece importante
rescatar lainvestigacion de AcostaVadeledn, W, et al. (2020) Liderazgo en la educacionrural
con enfoqueterritorial en donde se muestralaimportanciade reconocer |as practicas cotidianas
como las principales fuentes de saber y la importancia que tiene pensarse la formacién de
liderazgos desde la escuela rural; esto se complementa con diferentes investigaciones en esta
via desde América Latina, las cuales tienen la particularidad de estar ancladas a presupuestos
de la Educacion Popular. El caso del “Proyecto de formacion en liderazgo juvenil para la
ActoriaSocia en América Latina (FLJAS)” (Garcia, A; Schiffrin, M. 2006) nos muestra siete
experiencias de formacion y consolidacion de liderazgos juveniles en diferentes paises de
América latina entre los que se encuentran Colombia, Uruguay, Bolivia, Argentina, Brasil,
Meéxico y Venezuela, en donde se plantea la importancia de darle un papel protagénico alos

jovenes dentro de sus propias experiencias formativas, argumentando que:

El protagonismo de los jOvenes en estos procesos no debe reducirse alamera presencia
en los procesos de aprendizaje. El que los jovenes estén incluidos en |os procesos de
gestion, de disefio, de conduccion, de evaluacion, con espacio para incidir en los
mismos programasy liderazgos, es un elemento que cualificasustancialmente al mismo
proceso de formacion. Los usos de los lengugjes, estéticas y criterios juveniles son €

vehiculo privilegiado para establecer € vinculo con los otros jovenes (Pag.51).
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1.3.2. Procesos formativos en € mundo rural: la importancia de las organizaciones

socialesy la escuela

Para comprender aguellas producciones académicas que nos hablan de los procesos
formativos en los contextos rurales, €l rastreo de fuentes nos Ilevé a poner como antesala esa
definicion de lo que se entiende por sujeto campesino, ya que no es posible comprender cdmo
se consolidan sin tener en consideracion las caracteristicas de aguellos que lo habitan. Es asi
como llegamos al trabajo realizado por € Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) Conceptualizacion del campesinado en Colombia Documento técnico para su
definicion, caracterizacion y medicion (Saade, M. 2020). Esta investigacion muestra como a
partir de 4 dimensiones constitutivas, se intenta dar una definicion de lo que es € sujeto
campesino en Colombia. Quisimos enfocarnos en € caracter organizativo del campesinado,
gue es donde surgen la mayoria de los procesos sociales, culturales, productivos, politicos y
educativos de sus territorios; teniendo como atributo fundamental |a participacion politico-

organizativay la autonomia. De esta manera:

Estas comunidades y sus organizaciones despliegan modos de relacionamiento socia
de larga data que hacen posibles sus vidas colectivas, asi como han incorporado
renovadas maneras de organizacion socia y politica para dar respuesta a nuevos
contextos. Como parte de su distribucién geografica, las comunidades campesinas
constituyen redes de relaciones familiares y extrafamiliares dispuestas para asegurar su
supervivencia y ampliar su acceso a recursos y mercados. Estas redes organizativas
trascienden los territorios campesinos, se extienden alosmunicipiosy masaladeéllos,
y establecen vinculos sociales, culturales, econdmicos y politicos. (Saade, M. 2020. P.
29)

Tales atributos, que son caracteristicos de la asociatividad en €l campo, configuran lo
gue sefliala Fals Borda et al., (1985) en sus trabajos desde la IAP como Procesos de Base;
aguellos que, mediante ciertos mecanismos de control, “garantizan los procesos de cambio y
vigilan a los dirigentes en la forma que aqui llamamos de contrapeso politico popular, o
contrapoder”. (p.15). Lo que esto permite es el enriquecimiento de las clases populares para
hacerle frente a “situaciones reales con movilizaciones justificadas, creacion de trabagjo y
empleo, aumento del ingreso y mejoramiento del nivel de vida de las comunidades” (p.15)

como una manera de crear liderazgos més horizontales y organizaciones no impositivas que
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impulse la participacion amplia de todos los sectores ruraes y rompan las relaciones de

subordinacion.

Ademés, reitera Fals Borda et al., (1985) que la eliminacion de la subordinacion y el
“rompimiento del esquema sujeto — objeto” (p.56) se puede materializar a partir de 3 elementos
gue se logran visumbrar en los procesos que acompaiid durante esta experiencia de
investigacion, accion participativa con comunidades campesinas de Colombia, Nicaragua y
Meéxico: e primero, se refiere ala direccion colectiva o en colectivos; e segundo, al principio
deprimero entreigualesen ladirigencia; y €l tercero, al paralelismo en larelacion delapolitica
con los organismos gremiales, civicos y culturales para no confundirlos y respetar su

autonomia.

Desde las producciones académicas desarrolladas en la Facultad de Educacion de la
Universidad de Antioquia, se rescata la experiencia investigativa de Rueda & Rojo (2022)
titulada Identidades campesinas. una mirada a los procesos educativos comunitarios y las
précticas sociales en la Asociacion Campesina de Antioguia (ACA) en tiempos de pandemia.
Este trabajo nos muestra, por un lado, que procesos de base como la ACA son € reflgjo de una
lucha constante por subsistir dentro de los incontables territorios de nuestro pais, a partir de la
organizacion colectiva, os procesos educativos y la movilizacion social. Estos el ementos son
caracteristicos en las luchas campesinas, y tiene relaciéon directa con los atributos y
dimensiones del sujeto campesino sefiadlados por e ICAHN. Ademas, |os autores reconocen
gue atraves de estos procesos educativos comunitarios se busca fortal ecer |os saberes propios
y “reflexionar acerca de las formas de defender la vida, y la proteccion del territorio ancestral,

cultural y la permanencia en el mismo”. (Rueda Silva & Rojo Alvarez, 2022, p. 57)

Uno de los procesos formativos que también reconocen en la ACA es el de la Escuela
Agroecol ogica(ESAGRO) en e municipio de San Francisco, oriente antioquefio, lacual cuenta
con dos componentes: la agroecologia técnica y € sentido politico de las practicas
agroecoldgicas, trabagjando temas como la soberania aimentaria, o la produccién propia de
alimentos. Este proceso brinda un carécter organizativo a las blsquedas por la autonomia de

los territorios y lalucha por el medio ambiente.

Por otro lado, € acercamiento a otras producciones académicas sobre la formacion en

e mundo rural se hace evidente € papel que tiene la escuela y los espacios educativos
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convencionales en laformacion de sujetos politicos. Con relacion a esto, logramos identificar

algunas investigaciones pertinentes en € contexto nacional y también anivel internacional.

Para poder hablar de ese rol que cumple la escuelarura ala hora de formar liderazgos
gue impacten de manera positiva y constructiva sus territorios, vimos como una necesidad
comprender que la educacion en la ruralidad, alrededor del mundo, esta llena de dificultades
particulares; pero esto puede ser un referente de larealidad que vive el campo colombiano y la
educacion en estos contextos.

Contrastando algunas investigaciones, relatos e historias de vida, nos encontramos con
la experiencia de la Escuela rural en el Congo por medio de un articulo titulado “La escuela
del campo en e Congo: didlogos interculturales” (Jung, 2022) en donde se entrevista a
profesor e investigador de estudios |atinoamericanos Omer Buatu Batubenge, originario de la
Republica Democréticadel Congo. Alli selograenlazar algunos puntos de encuentro entre las
diferentes probleméticas y carencias que tiene la escuela en e campo: falta de recursos y
materiales educativos, ausencia de una formaciéon pertinente para los maestros que ali
desempefian su labor, no hay agua, ni electricidad, ni infraestructura digna; a los maestros no
les pagan; hay unadiasporadel campo alaciudad y cadavez se hace més precariala educacion

rural en e Congo.

Un asunto gue es muy particular de ambos contextos, y que se puede contrastar con |o
gue sefida la autora de esta entrevista, es que las condiciones de vida en el Congo estén muy

permeadas por e contexto minero. Ellalo referencia de la siguiente manera:

Sin embargo, en algunos lugares los desafios se muestran todavia mas inquietantes,
como es el caso delaRepublica Democraticadel Congo. El paisdel continente africano
tiene poco méas de 86 millones de habitantes y una economia fuertemente basada en la
explotacion minera de diamantes, pero esa actividad econdmica ocurre principal mente
en lainformalidad y, por lo tanto, no sereflgjaen e Producto Interno Bruto (PIB) de la
poblacion (ACNUR, 2021). Segun informe de la Agencia de la Organizacién de las
Naciones Unidas para refugiados, e Congo muestra una situacion humanitaria mas
complegjasy desafiadoras en todo e mundo. Mltiples conflictos afectan a varias partes
del territorio del pais'y como se puede imaginar, la educacion también se ve afectada

por todos esos conflictos. (Jung, 2022, pp. 1-2)
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Entre muchas de las adversidades y complejidades que devienen de los contextos
mineros, una de las mas preocupantes es la desercion escolar. Para € caso de nuestro
departamento, segin datos de Proantioquia en su informe Estado de la educacion en Antioquia
(Proantioquia, 2018) evidencia que para € afo 2016, la tasa de desercion escolar en la
subregion del nordeste era 6.0 puntos porcentuales; por consiguiente la narrativa que propone
Jung (2022) hace evidente la importancia que juega la escuela en este tipo de contextos, pues
como lo plantea € Profesor Buatu, las instituciones educativas estan |lamadas a proponer
nuevas formas de reconstruir € tgido socia y asi dar nuevas esperanzas a quienes pasen por
ela

Por otro lado, tener la posibilidad de encontrar acciones educativas que han fortalecido
el tgido social en los contextos rurales, gracias a esfuerzo de las organizaciones comunitarias,
nos hace dar cuenta de ese papel fundamental que debe jugar € trabajo mancomunado entre la
escuelay las comunidades. Aqui nos encontramos con |os trabajos realizados por Souza et al.
(2011) en € que rastrean, a partir de las trayectorias de vida de los maestros que trabajan en
los contextos rurales del estado de Bahia, cudles son las dificultades y |as posibilidades que
tiene la escuela unitaria en términos de pertinencia, formacion y, sobre todo, el imaginario que
alli se tienen sobre estos procesos educativos. Las escuelas unitarias en Brasil han sido objeto
de sefialamiento y de estigmatizacién, ademés que éstas son presentadas como problematicas
y como un modelo que “impide un trabajo pedagogico de calidad”. (Souzaet al., 2011, p. 134)

La realidad de la educacion en lugares como el estado de Bahia muestra que hay una
gran intervencion y apoyo de multiples movimientos social es que han contribuido ala cohesion
del tgido socia y a fortalecimiento de la educacion en las zonas rurales de Brasil. Estos
investigadores han dado cuenta de organi zaciones como e MOC (M ovimiento de Organi zacion
Comunitaria), la REFAISA (Red de Escuelas Integradas de la Region Semiarida), la
AECOFABA (Asociacion de Escuelas de las Comunidades y Familias Agricolas de Bahia), la
RESAB (Red de Educacién de la Region Semiarida) y € MST (Movimiento de los
Trabagjadores sin Tierra) [Souza, E., et a., 2011, p. 131] las cuales han hecho una presencia

histérica, y, en palabras de |os autores, les ha permitido constatar que:

La accidn de los movimientos sociales ruraes tuvo una importancia fundamenta para
la construccion/propuesta de un nuevo paradigma educativo, que respete las
necesidades e intereses de los sujetos del mundo rural; la lucha de los movimientos
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sociales ha contribuido a la elaboracion de un nuevo marco legal sobre la educacion
rural[...] Este movimiento hafavorecido una significativa produccion académica sobre
laeducacion rural. (Souza, E., et al., 2011, p. 130)

Poniendo algunos puntos en comun, respecto a laimportancia de los procesos de base
en los contextos rurales, y laimplicacion que ellos han tenido ala hora de entablar puntos de
encuentro y un dialogo de saberes con la escuela, se evidencia, tanto en Brasil (Souza, E., et dl,
2011) como en Colombia (Rueda & Rojo, 2022) que los procesos y las asociaciones
campesinas han acompafiado de manera constante €l actuar de la escuela, proponiendo unas
alternativas educativas que no estan caminando de lamano con las realidades de | os territorios

rurales.
1.3.3. Disputas entrelo global y lo local

Una de las luchas mas relevantes que ha tenido la educacion rural, principalmente en
Latinoameérica, es por el reconocimiento de una educacion que responda de manera precisa a
las necesidades del contexto, alos modos de vida campesinos, a sus concepciones del mundo,
a sus ritmos y sobre todo a sus saberes. Se hace importante conceptualizar a propoésito de
aquellos saberes que surgen en losterritorios, yaque laeducacion rural parecieraestar relegada
auna practica que reproduce | as estructuras de ensefianza del mundo globalizado, en donde se
privilegia un modelo educativo que responda a las necesidades del mercado, a la inmediatez
del conocimiento y por supuesto a un modelo de desarrollo que pronuncia cada vez més la

brechaentrelo urbano y lo rural.

Respecto alo que se hatrabajado en torno alos saberes campesinosy laimplicacion en
los procesos formativos, Jesis Nufiez (2004) en su texto Los saberes campesinos:
implicaciones para una educacion rural, nos habla de unos “Saberes campesinos en
movimiento” para hacer referencia a las rupturas generacionales que se dan producto de lo que
podria ser un mundo mas interconectado en relacion con lo globa y local, (ciudadania
planetaria y desarrollo “glocal””) como una manera de poner en debate la constitucion de las
identidades campesinas. Se habla entonces de un encuentro entre los conocimientos locales y
los “procesos culturales mundiales” (p.8). Estos saberes nos hablan de una ensefianza que
impligue mas un sentido de lo interdisciplinar — o incluso transdisciplinar — puesto que, en
términos del aprendizaje significativo y € aprendizaje para la vida, |os saberes campesinos

“buscan una educacion rural mas auténtica, cercana y valida para sus actores sociaes". (p. 2)
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Lo anterior logra conversar con lo que propone Jairo Arias (2020) como un punto de
partida de unas pedagogias de lo rural que “enuncien no solamente un reconocimiento de los
campesinos como sujetos de derechos, sino que ademés ofrezcan una perspectiva de la vida
rural de una poblacion con précticas culturales instauradas que bien se pueden enunciar como

sistemas de saberes campesinos'. (Arias Gaviria, 2020, p. 4)

Por otro lado, Jairo Arias (2014), quien en su tesis de maestriatitulada Educacion rural
y saberes campesinos, realizada a partir de una experiencia investigativa con la Organizacion
Campesina de Inza Tierradentro (ACIT), nos plantea una ruta a seguir para proponer apuestas
educativas en las que se vinculen los saberes campesinos dentro de la educaciOn escolarizada.
Alli muestragueal tratar de definir qué es propiamente esto de | os saberes campesi nos debemos
considerar que €l paso por la escuela implica € reconocimiento de unas préacticas de
socializacion enmarcadas en adquirir conocimientos que son Utiles en el marco del modelo
econdémico actual; que segin Monsalve (1998) es de corte extractivista y se define por la

incidenciadelo global enlolocal.

Sin embargo, estas practicas educativas no han podido degjar a un lado las realidades

locales, por lo que Jairo Arias (2014) nos dice que:

Dado que en & escenario educativo los saberes campesinos no hacen parte de una
préactica escolar vigente, su caracterizacion puede comprenderse como: practicas,
construcciones colectivas y dindmicas sociales que ayudan a organizar y dinamizar 10s
quehaceres del campesinado como sector rural. Afianzan lavidaen e campo, generan
unidad y potencian representacion grupal, tanto en sus siembras, en sus historias, como

en lavida cotidiana. (p.19)

Lamaneraen que se haabordado €l temade | os saberes campesinos en Colombia, desde
el trabgjo de Arias, pasa por € reconocimiento de una cultura campesina — 0 mas bien de
culturas campesinas — gque tiene una relacion directa con la pertenencia a un territorio, y, sobre
todo, por € derecho atener unaporcion detierra. Estatesis de maestriareferenciaunasentencia
de la corte constitucional? para declarar que la relacion existente entre latierray las personas
gue las habitan, estan definidas a partir del reconocimiento de las practicas sociales, culturales,

religiosas, econdémicas y de otros ordenes, para asi determinar que: “Si esta relacion se puede

2 Sentencia T-763 de 2012.
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asociar a una hipétesis valida, como no imaginar junto alaculturay a territorio una préactica
educativa propicia a la poblacion que se exprese por ende como saberes campesinos.” (Arias
Gaviria, 2014, p. 20). Por ende, |os saberes campesinos y su relacion con laescuela se definen
apartir de unos el ementos que son propios de unatradicion local que se resiste a desaparecer,
pero no deja de lado el entendimiento de un mundo interconectado, de unas generaciones que
van transitando hacia otros conocimientos propios de estas redes de conexion 'y, sobre todo, de
esa transformacién que hatenido €l mundo rural en todo este proceso de modernizacién que se
relaciona con lo urbano y que cada vez desconoce mas la validez que tienen agunos

conocimientos. En este sentido, el autor nos dice que:

Al hablar de una educacion rural y de campesinos, no sdlo se hace complgo su
definicion, pues han sido diversas las fuerzas externas que han intervenido y
transformado € mundo rural a imagen y semejanza de los modelos urbanos de
industrializacién; tanto los procesos de modernidad, como el mercantilismo del campo,
lavida agrariay la globalizacion, (més los actuales cambios educativos que obedecen
al ritmo de las férmulas del mercado), hacen que todas estas tensiones hayan penetrado
los tejidos sociales y modificado las maneras de pensar, actuar, sentir y vivir. Esa
diversidad se suscribe en este trabajo, y la insercion de los saberes campesinos en la
educacién rural, como una manera de evocar dicha resistencia a este proceso que aun
no cesa, y en el que se desconoce y simboliza una imagen desprestigiada del “saber
campesino”, instaurando relatos y conceptos de un saber sin validez socia. (Arias
Gaviria, 2014, p. 36)

El entender que no podemos apartarnos de la reflexion y la critica hacia toda la
influencia que hatenido el sistema capitalistaen el desarrollo de la sociedad industrializada en
las grandes ciudades, que implica un abandono a la fuerza de muchos campesinos y
campesinas, nos hallevado al trabajo de Escobar, A. (2000) que, desde una perspectiva de la
ecologia y las teorias del posdesarrollo, describe en su texto El lugar de la naturaleza y la
naturaleza del lugar: ¢globalizacion o postdesarrollo? unas nuevas miradas alos saberes que
permanecen en los lugares habitados por poblaciones campesinas o indigenas, donde se
promueve unarelacion distinta con el medio natural y por ende con |os recursos que provienen

delatierra.



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 28

En este texto se expone la manera en que ambas perspectivas ya mencionadas "son
espaci os esperanzadores para reintroducir una dimension basada en €l lugar, en las discusiones
sobre la globalizacién, quizés hasta para articular unadefensadel lugar” (Escobar, 2000, p. 2),
en tanto son apuestas por definir y sustentar la defensa del lugar, € modelo de desarrollo en
funcion de lo local® y € cuidado del ambiente. Arturo Escobar reconoce también que los
conocimientos gque se generan en estos territorios rurales estan influenciados por lainjerencia
del mundo globalizado, sin embargo, son conocimientos que podemos reconocer como
hibridados (NUfiez, 2004) y que han permitido, entre otras cosas, visibilizar e mundo rural de

laactualidad, por lo que este etndgrafo colombiano nos dice que:

La atencion gue se le ha otorgado, en especial en Latinoamérica, a la hibridizacién
cultural, es otro intento de hacer visible &l encuentro dinamico de las practicas que se
originan en muchas matrices culturales y temporales, y la medida en la que los grupos
locales, lgos de ser receptores pasivos de condiciones transnacionales, configuran
activamente el proceso de construir identidades, relaciones sociaes, y practicas
economicas. (Escobar, 2000, p. 11)

L as investigaciones aca sefidl adas traen a colacién un punto en comun: la necesidad de
poner a conversar aquellos saberes que implican una conexion directa con el entorno en e que
los sujetos que habitan — el mundo rural —, desarrollan sus actividades productivas, pero donde
también se van desenvolviendo todos los sentidos de vida: sus relaciones familiares,
interpersonales, su arraigo, su sentido de pertenencia, sus cosmovisiones, entre otros aspectos
o dimensiones que ya sefidla el ICANH. Saberes que, segin Andrés Ramos Osuna (2015) se
mueven principa mente por fuerade las aulas escolares y se vinculan aunatradicion oral o una

herencia

3 Los modelos de desarrollo locales en nuestro pais se han llevado a préactica de manera més enérgica desde la
firma del Acuerdo de Paz. Como muestra de €ello, estan los diferentes emprendimientos con los que miles de
excombatientes han logrado generar ingresos para sus comunidades y promover un crecimiento econdémico
comunitario en sus ETCR. Ademas de esto, también podemos referenciar los diferentes model os econdmicos y
de defensa ddl territorio que se han desarrollado a partir de la definicién de las Zonas de Reserva Campesinaalo
largo de nuestro pais. Desafortunadamente, el conflicto armado en nuestro pais, y €l control de algunos territorios
por parte de grupos ilegales, han impedido que la promocion de economias locales y sostenibles sea mas
beneficiosa para las comunidades que habitan ali.
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1.4. Pregunta deinvestigacion

¢De qué manera los saberes campesinos y las tensiones emergentes en |os procesos
formativos posibilitan la constitucion de liderazgos juveniles y la construccion de acciones

educativas concretas en el municipio de Amalfi?
1.5. Objetivos dela investigacion
1.5.1 Objetivo general

Comprender como los saberes campesinos y las tensiones emergentes de |0s procesos
formativos posibilitan la constitucion de liderazgos juveniles y la construccion de acciones

educativas concretas en €l municipio de Amalfi.
1.5.2. Objetivos especificos

- Reconocer las formas en las que se expresa € liderazgo juvenil, dentro y fuera de la
escuel g, de algunos jovenes del municipio de Amalfi, apartir de sus historias deviday
trayectorias formativas.

- Analizar saberes campesinosy tensiones que emergen en los procesos formativos por
los que han transitado los lideres y lideresas juveniles en e municipio de Amalfi.

- Proponer reflexionesy acciones educativas, desde nuestra perspectiva como maestros
de Ciencias Sociales, en torno alastensiones, saberes campesinosy posibilidades dela

consolidacion de procesos formativos en clave de habilidades para el liderazgo juvenil.
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Vuelve a mi boca, silaba, lenguaje
gue lo perdido nombray reconstruye.
Vuelve atocar, palabra €l vasallaje
gue con tu propio fuego te destruye.

José Emilio Pacheco
2. Horizontes de sentido
2.1. Liderazgos Juveniles

Entender la importancia que tiene la conformacion y consolidacion de nuevos
liderazgos dentro de los territorios implica pensarse el papel que cumplen los jévenes en la
construccion de nuevos espacios de participacion, en donde conciban la transformacion de los
lugares que habitan mientras se van formando socia mente. En este sentido, para conceptualizar
lo que es €l liderazgo juvenil debemos determinar qué se entiende por juventud y laincidencia

gue éstatiene.

Paratratar de definir lo que eslajuventud y lo que se escapa a ella, este concepto se ha
trabajado desde multiples miradas, Si vamos alas definiciones mas superficiales, encontramos
gue la juventud es entendida como ese espacio de transito entre edades, y que lo etario se
configura como un componente importante a la hora de caracterizar alos jovenes yaque en la
normativa vigente de Colombia se estipula que joven es aguel que se encuentre entre los 14 y
los 28 afos de edad segiin laLey 1622 de 2013. Estadelimitacion normativa se puede contrastar
con la que hace la ONU, en donde se entiende la “juventud” como el momento en el que se
encuentran €l grupo de personas que estén entrelos 14 y |os 24 afios. Si bien se haceimportante
delimitar las edades por las que transitan los jOvenes, para nosotros se hace mucho mas
relevante hablar de las implicaciones sociales de la juventud y los lugares desde donde se

enuncian | as personas para considerarse jovenes.

Es por o anterior que entendemos ala juventud desde unavision méas amplia, en donde
se comparte un capital temporal que no solo involucra la edad, sino también una lectura
“generacional” del contexto en que habitan. Pierre Bourdieu, (citado por Jurado & Tobasura,
2012) nos dice que la juventud puede entenderse como “una categoria social y culturalmente
construida, con duracion y caracteristicas especificas segun la sociedad o €l estrato al que se

pertenezca”. (parr. 9). Comprendiendo esto podemos postular que lanocién de juventud como
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categoria socia, nos invitaa pensar de manera heterogénea la implicacion que tiene el mundo
juvenil desde la misma importancia que tienen los territorios que habitan y las condiciones de

vida en las que se configuran como jovenes.

Lo que plantea Bourdieu se contrasta con otros autores que nos dicen que no existe una
unica forma de entender la “juventud”, sino que existen multiples juventudes que se
manifiestan seguin las condiciones sociales y culturales por las que se atraviesa en un tiempo
determinado de lavida. En este sentido, Margulis y Urresti (2011) proponen que:

las juventudes son multiples, variando, por gemplo, en relacion con caracteristicas de
clase, el lugar donde viven o la generacién a que pertenecen y, ademas, la diversidad,
el pluraismo, €l estallido cultural de los Ultimos afios se manifiestan privilegiadamente
entre |os jOvenes que ofrecen un panorama sumamente variado y moévil que abarca sus

comportamientos, referencias identitarias, lenguajes y formas de sociabilidad. (pag. 1)

Es por eso que, desde nuestro trabajo investigativo, el mundo juvenil se manifiesta en
laactualidad por medio de unapluralidad de formas en donde, si bien hay un componente etario
gue cobra importancia, también hay un asunto de auto percepcion y de las implicaciones
sociaes que tiene el entenderse como joven, ya que la intencion no recae en homogenizar las
formas de comprender este concepto, sino mas bien, partir de las multiples formas en las que
se expresa para analizar laincidencia que tienen los jovenes en los territorios que habitan. En
este punto quedan las preguntas por cuadles son las implicaciones que hatenido la juventud y

como se ve hoy en dia su participacion.

La pregunta por las implicaciones y la participacion de la juventud en e ambito
colombiano, es una preocupacion que adquiere importancia desde finales de la década del
cincuenta y principios de los sesenta del siglo pasado, donde por medio de diferentes
movimientos sociales y expresiones ‘“contraculturales” que estaban naciendo, como €l
nadaismo y e hipismo, se empieza a cuestionar la implicacion de los jévenes como actores

sociaes; aungque no serd hasta la década de 1980, respondiendo alo gue estaba pasando en €
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mundo, que la juventud aparece como actor social por su condicion de joven, de edad y de las

particul aridades que conlleva.* (Perea, 1998)

Sin embargo, paralos afios 90 y principios de los 2000 | asinvestigaciones nos muestran
como lajuventud fue e grupo poblacional que mas sufrié los impactos del conflicto armado,
ya que los jovenes se convirtieron en “los primeros actores delaguerray las primeras victimas,
porque son los que mas mueren, tanto en los grupos armados ilegales como en las fuerzas
militares][...]” (France, M. 2003, p 5). Estas huellas de la guerra quedaron como marcas que
imposibilitaron por mucho tiempo e empoderamiento del mundo juvenil y que en cierta

medidainvisibilizaron su participacion como actores sociales.

Esainvisibilizacién que se ha generado a la participacion juvenil en espacios politicos
se puede evidenciar en investigaciones realizadas no solo en Colombia, sinoen AméricaL atina,
donde se muestra que para los jovenes es imposible liderar procesos, ya que “son un sector
invisibilizado desde los ambitos gubernamentales y algunos sectores de la sociedad civil. Ellos
son objeto de politicas asistenciales y no son considerados como sujetos potenciamente
transformadores”. (Garcia, A; Schiffrin, M, 2006. Pag.20).

Para no quedarnos solo en el andlisis deficitario, nos remitimos ala legislacion vigente
en Colombiaparaencontrar como se entiende desdel o institucional |aparticipacion en espacios
politicos y las formas de representacidn con las que cuentan los jévenes hoy en dia. Es a partir
de ese rastreo donde encontramos gue en la Ley 1622 de 2013, nos plantean |o siguiente con

relacion a participacion:

La poblacion joven del pais tiene derecho a vincularse a los procesos de toma de
decisiones que le conciernen o que afecten directa o indirectamente la obtencion de
condiciones de vida digna, asi como atomar parte en los diversos aspectos de la vida

socioecondmica tanto en su relacion con e Estado, como con otros actores sociaes.

(pag. 3)

Por otro lado, laley 375 de 1997 planteaba con rel acion ala representacion juvenil que:

Findlizacion de laGuerraFria, terminacion de las dictaduras militares en Latinoamérica, avanzada del
neoliberalismo, proclamacion de la Convencion I nternacional sobre los Derechos del Nifio y visibilizacion de sus
derechos



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 33

El Estado y la sociedad, tienen la obligacion de promover y garantizar |os mecanismos
democréticos de representacion de la juventud en las diferentes instancias de
participacion, gercicio, control y vigilancia de la gestion publica, teniendo en cuenta
una adecuada representacion de las minorias étnicas y de la juventud rura en las
instancias consultivas y decisorias que tengan que ver con e desarrollo y progreso de

lajuventud, asi como la promocion de la misma juventud. (Pag. 2)

Acatando las formas en las que se ha entendido la juventud, |as luchas que se han dado
alolargo delahistoriaparaser reconocidos como actores socialesrelevantesy alo que estipula
lalegidlacion vigente en Colombia con relacion ala participacion juvenil, consideramos que se
hace necesario hablar del desarrollo de habilidades para liderazgo en |os jovenes tanto dentro
como fuerade laescuela.

El estudio sobre el liderazgo se hatrabajado desde multiples disciplinas que se han dado
alatarea de buscar definiciones, caracteristicas y estilos de liderazgo; |o que ha hecho que se
aborde € temaapartir delo politico, lo militar, lo empresarial, lo sindical, lo socia, entre otras
esferas. Paralos fines de estainvestigacion se tomaen cuentalamirada dd liderazgo social, €
cua plantea que las habilidades de liderazgo se van adquiriendo en la toma de un acervo
cultural y socia de cada comunidad, 1o que se ve traducido en la influencia que se genera en
un lugar determinado. Carreras, 1. (2009) dice que “El concepto de liderazgo socia esta
asociado a la trayectoria de personas impulsoras de organizaciones de la sociedad civil que
actuan con una vocacion de transformacion social”’; (p. 14) en este sentido, el autor postula que
hay diferentes ambitos de lavida social donde este tipo de liderazgo se hace presente, como o
pueden ser en movimientos sociales, grupos de base que se forman sin una figura juridica o
como una organizacion formal; también se pueden ver en organizaciones no gubernamentales
y, por ultimo, estan las personas que son lideres por si mismas independientemente de la

organizacion alaque pertenezcan.

Si bien esta investigacion toma elementos dd liderazgo social, entendemos que €
liderazgo juvenil tiene sus propias particularidades, ya que éste se manifiesta en la capacidad
de generar trabajo colaborativo y comunitario, €l cua responda por la consolidacion de
apuestas formativas que impacten los proyectos de vida de los jovenes, desde sus propias

visiones del mundo.
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2.2. Procesos for mativos

Al concebir la categoriade procesos formativos en el contexto de nuestrainvestigacion,
se hizo necesario reconocer, desde |as producciones académicas que nos preceden, que éste es
un concepto que se debe abordar desde una mirada amplia, que tenga en cuenta tanto lo que
pasa dentro de los espacios escolarizados, como lo que pasa por fuera en la educacion no

formal.

Desde nuestrainvestigaci én retomamos la apuesta politicay pedagdgicade Paulo Freire
(1980) sobre los procesos educativos como praxis, reflexion y accion del hombre sobre el

mundo paratransformarlo, esbozada en su libro La educacion como practica de libertad.

No podemos desconocer que la educacion rural en nuestro pais hatenido que sobrevivir
atodoslos estragos que hadejado € Conflicto Armado. La escuela ha sido objeto de miltiples
sefialamientos, y en ella, a maestro se le clasifica de agente adoctrinador y de ser corruptor de
la mentalidad de los estudiantes; la escuela ha sobrevivido a lo largo de los sesenta afios de
guerraen Colombia, y con mucha vitalidad ha sabido transformarse para sobrevivir atodos los
impases que la Colombiarural ha experimentado.

Estas condiciones, propias de la naturaleza de nuestro pais, tiene que llevarnos a
considerar una idea de formacion que sea emancipadora y transformadora de realidades. En
primer lugar, mediante la concienciacion, componente clave en |os postulados de Freire (1980),
donde vemos que la participacion activa en los procesos politicos y movimientos sociales son
un elemento que sirve para que las masas salgan de la “ignorancia”, ya que ayudan a los sujetos

a ser conscientes de que son participes y criticos de las transformaciones de su realidad.

Por otro lado, la alfabetizacién es clave para comprender como se entiende laformacién
desde Freire, pues no lo ve como un proceso en el que los seres humanos adquieren un codigo
escrito y delectura; sino que, laformacién tiene un componente importante de desacomodo de
las estructuras esencialistas de la instruccion, proponiendo una fuerza transformadora de las

condiciones materiales que oprimen al ser humano. De este modo, Freire (1980) nos dice que:

Pensabamos en una alfabetizacién que fuese en si un acto de creacién capaz de

desencadenar otros actos creadores, en una alfabetizacién en que el hombre, no siendo
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su objeto, desarrolle la impaciencia, la vivacidad, caracteristica de los estados de

estudio, lainvencién, de relvindicacion. (p. 100)

Entonces, esta categoria tiene que ver mas con la toma de conciencia que hombres y
mujeres deberiamos hacer como seres participesy activos de nuestras realidades, paraasi atacar
las diferentesinjusticias y desigual dades de una sociedad que solo opera desde la competencia,
y de una educacion bancaria que niega otras posibilidades de ser y estar en el mundo, sobre
todo a las personas jovenes del campo, que cada vez encuentran menos oportunidades en sus

territorios, por lo que buscan migrar ala ciudad.

Teniendo claro apartir de donde entendemos laformacion, hay que resaltar alos sujetos
implicados en este acto. Para eso es importante entender que €l sujeto campesino no solo se
congtituye por e simple hecho de habitar el medio rural, sino que su configuracion esta
vinculada a partir de las 4 dimensiones fundamentales que propone e ICAHN: territorial,
cultural, productiva y organizativa, (Saade, M. 2020). Para nuestra investigacion se hace
importante abordar |a dimension organizativa, como la que le da e sentido de asociacion y de
colectividad al campesinado. Como lo planteamos en nuestros antecedentes, estas
organizaciones dejan en evidencia un modo de relacionarse y de cooperar que es propio del
sujeto campesino, pues, en la colectividad es donde desarrollan redes de apoyo — desde lo

familiar o desde lavecindad — |o cual muestra una fuerte cohesion y determinacion.

Al pensarnos esa constitucion de liderazgos juveniles, se hace menester problematizar
el papel gue han tenido los procesos formativos y organizativos en el mundo rural, ya que alli
se evidencian unas apuestas por incidir en las nuevas generaciones, en las cuaes, como lo
hemos problematizado, surgen distintas tensiones a partir de una relacion méas globa que
permite unos modos de vida y unas relaciones que trascienden € mero territorio que habitan;
teniendo una oportunidad de conocer otras experiencias en otros espacios, a la vez que se
pueden tgjer trabajos mancomunados e interterritoriales. Todo ello gracias a laincidencia que

tiene e mundo globalizado.

El caso deBrasil, apartir delo investigado por Souza et al (2011), en donde las escuelas
unitarias encuentran un gran apoyo en las organizaciones sociales, tampoco esta algjado del
caso colombiano. Y es que, a causa de un estado ausente en |os territorios més aejados de la
centralidad, sobresalen siempre las multiples organizaciones sociales, jugando un papel
importante a la hora de fortal ecer 10s procesos educativos y la formacion de sujetos politicos,
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lideresy lideresas que pongan en debate publico € problemade lafatade apoyo y deinversion
alaeducacion rura. Es ali donde la escuela debe salir a territorio y conocer sus realidades,
algjarse de la homogenei zaci6n que ofrecen |os planes educativos y las propuestas curriculares
gue no desarrollan competencias coherentes que articulen los proyectos de vida de las y los
estudiantes ala permanenciay € trabajo por e campo; para que los jovenes rurales dejen de

ser “candidatos a la urbanizacion”. (Souza, E., et al., 2011, p. 128)

A todo esto, en nuestro acompanamiento a diplomado, reconocimos por medio de las
voces de los lideres y lideresas que participaron en €, que la situacion minera en el nordeste
antioquefio ha provocado que las condiciones de vida de aguellos/as mas jévenes se vean
alteradas por la falta de oportunidades y de una educacion pertinente. En este espacio, se
manifesté en reiteradas ocasiones que es mas factible que un joven termine barequeando que
en unainstitucion educativa, porque es la oportunidad de un acceso econdmico rapido y fécil,
yaque no se piensaen | as consecuencias que puede tener en términos educativos que lamineria,

junto con € conflicto armado, sea uno de los motivos de la desercion escolar.

A propésito, esta experiencia nos sirve para dar cuenta de una ruralidad totalmente
abandonada, pero que alin encuentranuevas maneras para salir adel ante frente a unaeducacion
gue no es contextualizada, que es precariay que no esta formando paralavida, o a menos a
eso nos invita el profesor Buatu luego de analizar su contexto y las alternativas actuales, a
gquienes deseamos desempefiarnos en los contextos rurales y trabgar en pro de su

fortal ecimiento:

Yo creo que nada esta perdido, porque me encanta € entusiasmo que veo con |os
profesores que, independientemente que no tengan suficientes recursos, siguen
trabgjando, y creo que lo que hay que hacer es, por supuesto, aentar lavoluntad de los
maestros [...] A mi me ha encantado ver, en el Congo, que los nifios que terminan la
escuela primaria saben yaescribir en su lenguamaterna. Hablan su lengua maternay la
escriben. Eso si es un logro. Espero que eso continte asi, pero |o que necesitamos ahora
es € aprendizaje de conocimientos que tienen que ver con las necesidades de la gente.
(Buatu, citado por Jung, 2022, p. 13)

Es en este discernimiento donde se plantea que la escuela rura juega un papel
importante ala hora constituir y visibilizar las identidades y |0s saberes campesinos a partir de
unos curriculos que respondan a la verdadera vocacion, sentires y complgidades de los
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contextos que se habitan, sin que esto desconozca la importancia que tienen los procesos

formativos gque se encuentran fuerade ella.

Entendemos los procesos formativos desde un enfoque territorial en la educacion, e
cual parte por reconocer al sujeto campesino desde las dimensiones que agqui se desarrollan; no
solamente desde la mirada técnica y curricular de la educacién, sino como verdadera apuesta
politica, que fortalezca las relaciones que se tienen con € territorio y donde se promuevan la
creatividad, |a libertad, €l reconocimiento de si y del otro y donde se edifiquen espacios de
dignidad paralas poblaciones mas olvidadas de Colombia, que tristemente son las que habitan

en € medio rural.

Entonces, desde nuestras indagaciones previas y € acercamiento a las experiencias
lideradas por jévenes en e municipio de Amalfi, que comprendemos los procesos formativos
como acciones de organizacion propias que surgen en los contextos rurales, donde esta
dimensién organizativa nos muestra que, por medio de lo politico, o econdmico, |0 deportivo,
lo cultural y lo social hay unaintencion formativa, independientemente de si se nombra o no
como tal: empoderar a los jévenes que han transitado por dichos espacios y brindarles
herramientas que les permitan gercer acciones, en palabras de Fals-Borda et a (1985), de
contrapeso politico y de poder popular, y sin importar que algunas estén enmarcadas en las
esferas politicas institucionales. Desde todos estos procesos, también se tiene en cuenta a la
escuela como un espacio donde se van germinando procesos formativos o de empoderamiento.

En este sentido, reconocemos gue las instituciones educativas tienen como tarea seguir
vinculando aquellas experiencias, colectivos, organizaciones, asociaciones y movimientos
sociales, que desde sus trabajos comunitarios en el dmbito cultural, econémico, deportivo y
demés intereses, pueden contribuir a la formacion de seres humanos maés criticos con su
realidad concreta, mas participativos en los procesos formativos en la escuelay fuerade ellg;
paraasi saldar esa deuda historica con la educacion rural no solo en Colombia, sino en todo el

sur globa y quizé en todo el mundo.
2.3. Saberes campesinos

La escuela debe estar llamada a vincular dentro de sus curriculos aguellos
conocimientos que surgen de |las practicas campesinas que se van transmitiendo de generacion

en generacion. Quienes nos pensamos & acto de educar, tenemos que comprender lanecesidad
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de poner a dialogar € saber cientifico con los saberes que emergen en los territorios rurales,
para apostarle a una educacion que rompa las cuatro paredes de la escuela, que reconozca las
voces silenciadas por |os saberes academicistas y que, en Ultimas, pueda generar procesos de
ensefianza y aprendizae que reconozcan € vaor del trabgo interdisciplinar y

transdisciplinario.

De esta manera se podrialograr que los contenidos de ensefianza, tanto de las Ciencias
Sociales como de otros campos del saber escolar, tengan presente la importancia de leer €
territorio, de reconocer los contextos y sus necesidades, de implicar unos saberes, unas
reflexiones y unas acciones concretas que sean funcionales para la vida de los nifios, nifias y
jovenes que habitan las ingtituciones educativas del municipio de Amalfi. Los saberes
campesinos entrarian aconfigurar agui una educaci én mucho mas cercanaalos actores sociales

gue ali coexisten, para asi:

Penetrar profundamente en las estructuras de los curriculos educativos, no como
simples cambios en las apariencias sino en transformaciones radicales que involucren
nuevos términos de referencia entre los cuales debe incluirse, obviamente, e
reconocimiento de otros saberes y otras formas de aprender y ensefiar. (NUfiez, 2004,
p. 14)

De manera mas amplia, en los saberes campesinos convergen diversas dimensiones
constitutivas del campesinado y €l papel que han tenido €llos de generacién en generacion;
Estos saberes también representan unas tensiones historicas y unas rupturas del concepto de

ruralidad y de campesinado, todo en cuanto:

Presentan unaidea de la dindmica intergeneraciona en la que se insertan las précticas
cotidianas de vidarural y sefidlan la preservacién de un niicleo cultural conformado por
las esencias sustantivas que otorgan organizacion e identidad a los miembros de estos

grupos sociales. (Nufiez, 2004, p. 13)

En este planteamiento de las dindmicas generacionales surge el debate entre las nuevas
ruralidadesy las relaciones que existen entre €l arraigo y latradicion, puesto que hoy en diano
podemos hablar de que las maneras de ser campesino y campesina son estaticas en el tiempo.
Las nuevas tecnologias, la diversificacion de las actividades economicas, |as redes sociales y

en genera e mundo globalizado han calado en 1o mas profundo de las mentalidades y las
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proyecciones de vida de las personas; tanto asi que hay una disputa por caracterizar |o que es
y no es ser campesino. Dicho debate se daen el campo delos saberesy |as practicas campesinas
alahorade reconocer que hay unas formas de socializacion diferentes, producto del desarrollo

delaglobalizacion y de los modos de ser y estar en sus contextos.

En este sentido, abordamos e concepto de saberes campesinos a partir de las
perspectivas que proponen los autores Nufiez, J. (2004), Arias, J. (2014 y 2020) y Escobar, A.
(2000) como aguellos conocimientos que dan cuenta de una cultura que no esta anclada
exclusivamente alamiradatradicional de las practicas relacionadas a mundo agrario. De esta
manera, podemos ver |os saberes campesinos como unaimbricacion de experiencias deviday
de relacionamientos que se van transformado con €l paso del tiempo, en tanto son un encuentro
entre lo que es considerado como tradicion y lo que se conoce como novedoso; esa
temporalidad que se configura va dejando su huella en la constitucion de unas identidades que
estan siempre en movimiento y que si se toma consciencia de ellas, estarian a servicio de un
curriculo mas situado en las acciones comunitarias y formativas de cada proceso fuera de la
escuela

Desde nuestro horizonte, |os saberes campesinos se configuran entre | as construcciones
colectivas y las dindmicas sociales que ayudan a organizar las apuestas de contrapeso y de
poder popular (Fals-Borda et al, 1985) que proponen afianzar el sentido de pertenencia hacia
los territorios, potenciando de esta manera la unidad del colectivo, ya que e reconocimiento
de los elementos propios de esatradicion local, (los cuales no desaparecen, pues toman nuevas
formas que hacen emerger unas tensiones respecto a las maneras de actuar, pensar y sentir
territorio) aportarian nuevos elementos para abordar los contenidos de ensefianza de las
Ciencias Sociales gue sean mas cercanos a sus realidades.

Como investigadores participativos vimos que se hace fundamental reconocer la
importancia que tiene abordar, de manera transversalizada, |os saberes campesinos dentro y
fuera de la escuela; esta es una posibilidad para comprender las tensiones que emergen en los
espacios y procesos formativos de estos lideres juveniles a estar habitando espacios que son
diversos y dindmicos. Todo esto tiene el proposito de comprender la manera en la que los
jovenes conciben desde su accionar politico, socia, productivo, cultura y organizativo, (a
partir de sus trayectorias de vida), sus concepciones del mundo, sus entramados culturales y
sus herencias compartidas.
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Concebir los saberes campesinos desde esta mirada también nos ayuda a comprender
como todo esto entra en tension con las formas tradicionales de concebir el sujeto campesino,
no solo como alguien ligado a unas préacticas productivas que se conectan con € mundo
agropecuario, sino como alguien que esta conectado de manera global con el “exterior”. Desde
estas tensiones de orden generacional, local y global es que proponemos plantear también los
saberes campesinos como un ge constitutivo de la identidad campesinay como un factor que
puede contribuir ala posible constitucion de liderazgos Juveniles.
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3. Ruta para leer(nos) en d territorio
3.1 Paradigma deinvestigacion cualitativo: lalectura en doble via

En nuestros acercamientos con las comunidades campesino-minerasde Amalfi y Anori,
en especial con los lideres y lideresas mas jovenes del diplomado, evidenciamos la necesidad
de poner a dialogar tanto el conocimiento en cuestiones educativas y pedagogicas que se
centran en laformacion de liderazgos, como las mismas experiencias y trayectorias de vida de
aguellos sujetos con los que nos planteamos esta apuesta investigativa. En este punto
emergieron no solo las situaciones concretas a analizar, las cuales devinieron de una
cotidianidad propia que suele pasarse por ato en losterritorios, y de unaimplicacion desde el
afecto y desde laexperiencia, contemplada en términos de Skliar, C. et a. (2016) como aguello
gue nos atraviesa, como algo que tiene lugar dentro de nosotros.

Asi pues, consideramos pertinente para nuestro ejercicio investigativo posicionarnos
desde el paradigma cualitativo a partir de las perspectivas de Sampieri et. a. (2003) e Irene
Vasilachis, (2006), que plantean laimportancia de darle validez y reconocimiento alas voces,
emociones, experiencias, sentiresy significados de |os sujetos de investigacion, quienes, en un
proceso de interaccion con nosotros, nos fueron develando aquellas pesguisas necesarias para

abordar de manera conceptual y procedimental (del pensar a actuar) nuestra probleméatica.

L a perspectiva asumida nos posibilité considerar el caracter no lineal de este proyecto,
ya que, a la hora de preguntarnos por los liderazgos en dichos espacios formativos, y todo o
gue implicaban las trayectorias de estos lideres y lideresas juveniles, fueron surgiendo nuevas
propuestas, preguntas y problematicas que se develaban en un didlogo justamente horizontal y
con sentido desde | as experiencias de aguellos jovenes del municipio de Amalfi, transitando de
esta forma hacia un proceso polifénico y consensuado, que rompia e esquematradicional del
sujeto — objeto y potenciabalas consideraciones intel ectual es tanto de | os investigadores como
de los coinvestigadores, y a tener presentes todas esas voces, trayectorias de vida, escenarios
de participacion y percepciones sobre su gercicio de liderazgo, se nos hizo posible conjugar
un sentido de escucha y participacion que nos permitié estar en contacto directo con las

realidades y cotidianidades de los lideres juveniles del municipio.
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3.2. Enfoque critico social: devenir como agentes transformador es

Nuestra investigacion la asumimos desde un enfoque critico social, por nuestra apuesta
participativa, reflexiva y transformativa, y por su pertinencia para abordar de manera
propositivalas historias de viday trayectorias formativas expresadas por los lideres y lideresas
gue hicieron parte de nuestro proyecto, quienes no querian estar exclusivamente en espacios
de andlisis. En consonancia con Melero (2011), sostenemos que este enfoque tiene un caracter
emancipador y, ademas: "invitaal sujeto aun proceso dereflexion y anadlisis sobre la sociedad
en la que se encuentra implicado, y a la posibilidad de cambios que é mismo es capaz de
generar.” (Melero, 2011, p. 344)

Laapuesta por este enfoque critico socia que propone de manera constante lareflexion-
accion, iba de lamano con la comprension que podiamos hacer conjuntamente de las historias
de vida, las trayectorias formativas, los saberes y las tensiones que ali circulaban. Las
narrativas de los participantes, implicaron para nosotros un desafio por nutrir todo € proceso
de investigacion, por lo cual decidimos también considerar el componente narrativo en este
trabajo, que nos posibilitd, a partir de unas herramientas conceptuales y metodol bgicas
adecuadas, una mirada mas pertinente alos encuentros y | as actividades que propusimos en €l

disefio metodol ogico.
3.3. Méodo: Investigacién, Accién Participativa (I1AP)

Considerando los objetivos planteados y € nivel de implicacion que tuvimos como
investigadoresy facilitadores de este proceso, vimos|apertinenciade optar por lalnvestigacion
Accion Participativa (IAP) como método de investigacion, en tanto nos posibilita reconocer
los saberes, practicas y tensiones que los jovenes lideres y lideresas enuncian propios de sus
procesos, e implicamos como investigadores con sus historias de vida y los contextos que
habitan.

De la mano del maestro Fals Borda et a., (1985, p. 14), entendemos la Investigacion
Accion Participativa como un "proceso de creacion intelectual y préactica endégena de los
pueblos del tercer mundo" y como un método que "implicaadquirir experiencias einformacion
para construir un poder especia”, que en sus palabras es el “Poder Popular”, que promueve

un sistema politico participativo.
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Comprendemos la AP, no solo en términos procedimentales, sino como una filosofia
de vida'y como una busgueda de respeto hacia las diferentes formas de ver  mundo y hacia
los saberes locales (Fals Borda, 1999); haciendo posible que nos instalemos, no solo como
investigadores en busqueda de la apropiacion de un conocimiento con fines puramente
individualistas, sino a partir de nuestro papel como agentes transformadores. Este rol dependid
de la manera en que nos situamos como “facilitadores” (Medarde, 2006, p. 3) de un dialogo
entre saberes que esté libre de jergas especiadizadas y distanciadas entre los miembros

implicados en lainvestigacion.

La investigacion se realizo con diferentes jovenes del municipio de Amalfi, que alo
largo de sus procesos formativos han tenido un interés por € liderazgo desde distintos ambitos
de su comunidad, por lo que cada unay cada uno se instalaron como protagonistas de todo el

proceso y no como simples objetos de investigacion.

Buscamos implicar de igual manera a cada uno de los actores presentes en la
investigacion; priorizando la incidencia que tienen los problemas regionales y locales — la
redidad situada y contextualizada — en los procesos formativos, politicos, educativos,
econdémicos y emancipatorios. (Fals-Borda, 1999). Esta busgueda se dio por medio de
dispositivos que permitieron trabajar desde las historias de vida y los relatos cotidianos que
surgen de la relacién entre e entorno que se habita y los sujetos que intervienen. Desde
concebimos la participacién activade un grupo base de jévenes que decidieron ser parte de este
proceso investigativo luego de los primeros acercamientos al contexto y a problema de
investigacion. Fueron sus saberes, practicas, tensiones y formas de enunciarse | as que ayudaron

aconsolidar la propuesta formativa que se planted desde |os objetivos del proyecto.

> RUTA METODOLOGICA:

Objetivo General: Comprender como |os saberes campesinos y |as tensiones emergentes de
los procesos formativos posibilitan la constitucion de liderazgos juveniles y la construccion

de acciones educativas concretas en e municipio de Amalfi

Obj etivos especificos Actividades Técnicas I nstrumentos
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Tabla 1: Ruta metodologica
3.4. Herramientas para leer(nos) en € territorio
3.4.1. Entrevistas conversacionales

Dentro del proceso de recoleccion de informacion queriamos crear espacios que fueran
Mas cercanos con | os participantes, en donde cada una de | as personas que decidieran participar
se sintieran comodas con narrar las historias de viday |as trayectorias formativas por las que
han transitado. En este sentido, construimos unas entrevistas tipo conversaciones, en donde si
bien habia unas preguntas base para la conversacion, muchos de los interrogantes iban
surgiendo mientras la conversacion iba avanzando. Con relacion a esta forma de hacer
entrevistas, Simons (2011) la conceptualiza como entrevista conversacional, la cual busca que
larelacion entre el entrevistador y e entrevistado sea més equitativa y que vaya en la via de
darle “cabida al dialogo creativo, a los significados co-construidos y a aprendizae

colaborativo”. (pag. 72)
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En este tipo de entrevistas, nosotros como investigadores tratamos de eliminar las
barreras y respuestas predeterminadas que en muchas ocasiones se crean con relacion a
entrevistas estructuradas. Se trata més bien de crear confianza implicando un poco de los que
somos més alla del investigador, ya que para nosotros es una forma de llegar a esas historias
gue se encuentran escondidas y que pueden |legar a ser més potentes dentro de lainvestigacion.
Como lo menciona (Oakle, 1981 citado en Simons, 2011) “Como mejor se consigue informarse
de las personas a través de la entrevista es cuando la relacion es no jerarquica 'y cuando €l

investigador esta dispuesto ainvertir su propiaidentidad en la relacion”. (pag. 41).

En este sentido, en el proyecto se desarrollaron dos tipos de entrevistas: unas grupales
y otras individuales gue respondieron a la planeacién previa (Ver Anexo 1), pero que la
mediacion de ambas fue pensada para ser realizadas por medio de la conversacion entre los

investigadores y |os participantes.
3.4.2. Arbol social

Considerando | as bases tedricas, politicas y sociales que fundamentan la | AP, en donde
la construccion del conocimiento se desarrolla a partir de la participacion y de la accion, sin
suprimir laimportancia de construir categorias conceptual es rigurosas (Ghiso, 2013) en lague
las acciones de pensamiento sean auténticas, que emerjan de lo colectivo y desde la propia
realidad de los lideres y lideresas del territorio de Amalfi, decidimos tomar la herramienta del
Arbol Social, propuesta por Salvador Garcia Angulo en € trabajo coordinado por Orlando Fals
Borda denominado Conocimiento y Poder Popular: lecciones con campesinos de Nicaragua,
México y Colombia (Fals-Borda, O. et al. 1985), en e cua sefiala que esta técnica fue posible
a partir del modelo de aprendizgje autodidacta solidario, donde campesinas y campesinos del
Valle de Mezquital, estado de Hidalgo, en México lograron un trabajo de Contrapeso Popular
gue les sirvio para suplir lafalta de acceso ala educacion por medio de la apropiacion de sus

saberesy gracias a trabajo colectivo.

El Arbol Social se constituye en “una representacion graficade lasociedad en formade
arbol con tres ramas: econdmica, politica e ideoldgica”. (p. 166), y através de este instrumento
se busca posibilitar una vision que sealo menos reduccionista posible de sus realidades, y que
propicie una concientizacion de las mismas. Para nuestro caso, también fundamentamos esta

técnica a partir de lo planteado por Laureano, J. et al. (2019) desde donde se define como:
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Una técnica educativa popular, planteada para €l andlisis estructural de larealidad por
parte de los participantes, ofreciendo de una forma creativa y accesible el apropiarse,
utilizar y manejar, un modelo de interpretacion estructural de la sociedad. Se pretende
que, a través de la comparacion de un abol con la sociedad, los participantes
comprendan larealidad de sus probleméticas, analizado como un todo interrelacionado,

capaz de entenderse y transformarse. (Laureano, J. et a., 2019, p. 73)

Considerando ambas perspectivas, esta técnica estuvo en funcién de comprender cdmo
se generaron los multiples aprendizajes significativos a lo largo de la vida dentro de los
espacios formativos en los que transitaron los lideres y lideresas de Amalfi, permitiendo asi
gue sus voces hablaran por si solas, entendiendo que € &rbol era un dispositivo que abria un
camino de relacion entre € territorio, € trabajo colectivo y las historias de vida que ali se
tgjian.

3.4.3. El taller

El taller lo entendimos y planificamos como una apuesta por crear espacios de co-
creacion de conocimiento, los cuaes implicaban la preocupacion por brindar las condiciones
necesarias para que se pudiese dar una interlocucion entre quienes estabamos dirigiendo y
guienes estaban participando. Desde esta perspectiva buscamos romper con las relaciones
jerarquicas, ya que la planeacion se penso desde la cotidianidad de las experiencias e historias
de vida de cada uno de los participantes.

Asi pues, € taler no fue solo un espacio de conversacion entre experiencias, sSino “Un
tiempo espacio paralavivencia, lareflexion y la conceptualizacion... un lugar de vinculos, de
participacion, donde se desarrollan distintos estilos de comunicacion y, por ende, un lugar de
produccion social de objetos, hechos y conocimientos” (Garcia, 2001, p.20). Pero, ademés, €l
taller sirvié como unatécnicaque nos permitio organizar |os diversos espaci os de participacion
activa del trabajo de campo, y por eso se convirtié en la sombrilla de otras técnicas que se

organizaron con base a sus disposiciones.
3.4.4. Historias de vida

Con € proposito de enriquecer nuestrainvestigacion mediantelosrelatosy experiencias

del grupo de lideres juveniles en e municipio de Amalfi, quienes poseen conocimientos y
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vivencias relevantes sobre la educacion en € territorio, optamos por utilizar las historias de
vida como una técnica de recoleccion de datos. Esta elecciéon se ained con e enfoque
conceptual y metodol dgico de nuestro proceso investigativo. Siguiendo la propuestade Bolivar
(2012), através de esta técnica buscamos resaltar la importancia de enfocarnos en los sujetos
y sus culturas como componentes fundamental es para generar nuevos significados, |os cuales

ademas tienen un valor polifonico.

Poder trabajar a partir de lastrayectorias, las historias de vida, las formas de ser lideres,
los espacios formativos y los saberes que ali circulan posibilitaron “la comprension de lo
singular/universal de las historias, de las memorias institucionales y formadoras de |0s sujetos
en sus contextos, pues en este proceso se revelan practicas individual es gue estan inscritas en
ladensidad de la Historia”. (Souza, et al., 2011, p. 8)

En € trabajo de campo con las historias de vida tuvimos en cuenta los elementos

primordiales propuestos Bolivar (2012):

(&) Un narrador, que nos cuenta sus experiencias de vida; (b) Un intérprete o
investigador, que interpela, colabora y “lee” estos relatos para elaborar un
informe; (c) Textos, que recogen tanto lo que se ha narrado en el campo, como
el informe posterior elaborado; y (d) Lectores, que van a leer las versiones

publicadas de lainvestigacion narrativa. (Bolivar, 2012, p. 3)

Asi mismo, implementamos € uso de "dispositivos' que facilitaran la recoleccion e
interpretacion de elementos, enfocados en identificar colectivamente las diversas experiencias
de liderazgo juvenil en los diferentes procesos formativos. Estos elementos permitieron
reevaluar las tareas emprendidas en | os territorios en términos de educacion tanto dentro como
fuerade laescuela

Finalmente, parael gjercicio interpretativo de estas historias de vida, tuvimos en cuenta
lo postulado por Bourdieu (1997) a partir del concepto de “llusion Biografica”, presente en su
libro Razones practicas. Sobre la teoria de la accién, en e sentido de que, para comprender
una historia de vida, lo principal es saber que “no se trata de una serie Unica de
acontecimientos” (p. 82) a razon de un sujeto. Para investigar a partir de la vida misma, tiene
gue ser méas importante reconocer una trayectoria 'y unas puestas en comun, pues € individuo

significasu historia por medio del entendimiento colectivo de su accion en los territorios.
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3.4.5. Dialogo de saberes

El didlogo de saberes emerge agui como una propuesta de construccion comunitaria de
conocimiento, que es propia de los procesos de IAP y de educacion popular, y que va en la
direccion de lo que nos propusimos dentro del disefio metodol 6gico, ho como una actividad
especifica, sino como algo que atravesd cada uno de nuestros encuentros en e municipio de
Amalfi.

Ghiso (2000) la caracteriza como «un tipo de “hermenéutica colectiva”, donde la
interaccion caracterizada por lo dialégico recontextualiza y resignifica los “dispositivos”
pedagdgicos e investigativos que facilitan la reflexividad y la construccion de sentidos de los
procesos, acciones, saberes, historias y territorialidades». (p. 2) Por tal razén, vimos el didogo
de saberes como una oportunidad de que cada uno de los participantes, incluyéndonos a
nosotros mismos, pudiéramos vernos reflgjados en |o que emergiera durante todos | os trabajos
de campo, desde multiples voces que aqui nos acompariaban, generando asi unos elementos de

simetriaen relacion alos saberes que resultaban dentro del proceso. (p.6)

Las herramientas paraleer € territorio nos ayudaron a construir una serie de encuentros
en los que fuimos integrando los talleres y entrevistas grupales, — y con algunos lideres/as de
manera individual segun los tiempos — las cuales no fueron una camisa de fuerza, ya que €
didogo de saberes permitié darles méas sentido a las subjetividades de los participantes. (Ver

anexo 4)
3.5. Consideraciones éticas

La apuesta por co-investigar con las historias de viday las trayectorias formativas de
jovenes lideres del municipio de Amalfi, implicd para nosotros, como maestros gue nos
estamos formando, tener un alto grado de respeto por |os saberes y |las practicas que hicieron
parte del didlogo de saberes que se establecio con los diferentes jovenes. En este sentido, €l
tratamiento de lainformacion fue consultado con cada uno de |os participantes del proceso, a
partir de consentimientos precisos (ver Anexo 2) en donde se les informaba | os propésitos de
lainvestigacién y la confidencialidad de las historias que nos contaran.

Por otro lado, a tratarse de una Investigacion Accién Participativa (IAP) en donde se

buscaba que los participantes fueran parte fundamental del proyecto investigativo, se hizo
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pertinente tener en cuentaque laimplicacion de losjévenes no solo fuera parael suministro de
informacion, sino que los participantes tuvieran la oportunidad de influir en e desarrollo de
cada unade las actividades y las apuestas que desde lainvestigacién se plantearon, pues como
bien seargumenta desde la IAP “El trabajo debe permanecer visible y abierto a las sugerencias
de otros”. (Abad E, Delgado P, Cabrero J. 2010).

Por ultimo, en laelaboracion delosinformes derivados delainvestigacion se contempl 6
como criterio ético que alos participantes se les respetara su deseo de mantener su anonimato,
ya que consideramos que, durante €l proceso de investigacion, se trataron asuntos que
atravesaron emocionalmente a los jovenes, sus familias y sus historias de vida. Por otro lado,
con relacion a estos informes, también se contemplé la devolucion sistematica del trabajo
concertado a los participantes y e compartir de las experiencias y las reflexiones que como

investigadores construimos durante el proyecto.
3.6. Plan deandlisis

Con € finde poder organizar y codificar lasentrevistas, talleresy encuentrosrealizados,
se hizo necesario acudir a la transcripcion de los seis instrumentos desarrollados en la
investigacion a partir de la estrategia de andlisis de informacion que propone € profesor
German Marifio (2004), por medio del desarrollo de un consolidado de las entrevistas

conversacionalesy lostalleres.

El primer paso que desarrollamos fue codificar cada uno de estos documentos y las
formas de referirnos a los participantes. Para entender esa codificacion inicial presentamos la

siguiente tabla:

Técnica o instrumento Codificacion Observacion

Entrevista 1: Didlogo de saberes con lideres | E1. PID, 2022 | Al mencionar alguno delos
juveniles del diplomado. (2022) instrumentos, nos

referimos a dlos con su
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Entrevista 2: Didogo de saberes con | E2. PM, 2023 | inicial, por eemplo, la
lideresadel territorio. (2023) Entrevista 1 aparece como
“E1”; luego, para enunciar

las voces de los

Entrevista 3: Didlogo de saberes con | E3. PV, 2023
lideresadel territorio (2023)

participantes, se dispuso de
algunainicia desunombre

(acorde a lo pactado en €

Entrevista 4. Encuentro de devolucion sobre | E4. PDM, | tratamiento de datos), asi,
nuestra experiencia de trabgo de grado. | 2023 los participantes aparecen
(2023) con la “P” y luego con
Taller 1: Diadlogando con €l territorioy &bol | T1.  PMAR, | alguna iniciad de su
socia de procesos y espacios formativos. | 2023 nombre: “PJJ”.

(2023) Por otro lado, cuando nos
Taller 2 Liderazgo, procesos y saberes | T2. P, 2023 | referimos a asunto mas
campesinos dentro y fuera de la escuela. generales  de  agln
(2023) dispositivo, y que no

muestran una cita textual,
ubicamos entre paréntesis
e instrumento y € afo en
gueserealizo, por gemplo,
(Entrevista4. 2023)

Tabla#2: Codificacion entrevistasy talleres

En el segundo paso, se categorizo por colores los apartados de las transcripciones en
donde se hablaba de tres categorias de analisis, mientras se iba coloreando los apartados,
también se dejaban comentarios en donde se buscaba profundizar sobre |os asuntos que nos
iban llamando la atencién de esos fragmentos. Después de tener listo ese primer rastreo de
informacion se realizaron unas tablas para codificar cada transcripcion segln nuestras
categorias de primer orden: liderazgos juveniles, procesos formativos y saberes campesinos.
Producto de esta codificacion surgieron nuevas categorias y subcategorias, Las cuales fueron
tenidas en cuenta durante el andlisis. Para organizar esa informacién la decantamos en un
segundo cuadro en € que logramos tomar fragmentos méas puntuales de cada categoria y
proponerles subcategorias que nos permitierarealizar preguntas aeso queloslideresy lideresas
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hablaron y, en consecuencia, derivaron en otros conceptos que le aportaron al andlisis de las
tensiones, |os saberes campesinos, las practicas que emergen en los procesos y € papel de la
escuela en dichas experiencias de liderazgo. (Ver anexo 3)
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4. Hacia otrasformar deleer e mundo

4.1. Expresion, identidad y lugares de enunciacion: reconocimiento de las formas de
liderazgo

Para poder emprender el reto de reconocer cOmo se expresan y se manifiestan los
liderazgos de quienes participaron del proceso investigativo, se hizo necesario plantear el
andlisis de estas historias de viday trayectorias formativas que alli se develaron apartir de una
mirada situada, es decir, teniendo en cuenta € lugar desde donde cada lider y lideresa se
expresd; esto permitio evocar aspectos como son 1os procesos por |os que transitaron en sus
trayectorias de liderazgo, s € liderazgo se habia gercido en las zonas veredales o en la
cabeceramunicipal, su lugar de origen, sus posturas politicas, sus demas actividades y labores
cotidianas, y por supuesto, su formacion en laescuela, € instituto técnico o launiversidad.

Teniendo como base esos elementos constitutivos, tratamos de reconocer las formas
como se expresaron esos liderazgos y las implicaciones que tienen en el actuar territorial. Para
ese fin, dividimos este capitulo en tres grandes momentos. Primero, partimos por poner en
manifiesto algunas generalidades de |os participantes, para asi [legar a un segundo punto, que
fue entender las motivaciones que llevaron a cada uno a ser lideres y lideresas. Y finalmente,
en el tercer momento, pudimos reconocer las formas en las que se expresan esos liderazgos, su

incidencia, y la participacion juvenil en e municipio de Amalfi.
4.1.1. ¢Quiénes participaron del proceso?

Durante el acercamiento que tuvimos a los diferentes procesos de liderazgo en €
municipio de Amalfi, reconocimos unagran diversidad de espacios, experienciasy expresiones
delideresdel territorio, quienes, apartir de susrelatosy susvoces, nos permitieron un pal abrear
diverso en cuanto alajuventud y € liderazgo amalfitano se refiere. En este didlogo de saberes
participaron de manera constante 10 lideres y lideresas de diversos espacios formativos como
lo son: € deporte, desde Somos Futbol; € cine comunitario, con el colectivo Rodando en
Bicicleta; las plataformas de participacion politica, en especia € Consgjo Municipal de
Juventudes (CMJ); vy las apuestas ambientales, como las desarrolladas por Recinto Tahami;
entre otros procesos que, de manera indirecta, contribuyeron a reconocer laincidencia juvenil

en el municipio de Amalfi.
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Lasy los jovenes que acompariaron este proceso de co-investigacion, fueron hombres
y mujeres de diversas edades, lideres y lideresas entre los 18 y los 22 afios, quienes en su
mayoria hacen parte del espacio de representacion politicadel CMJ, incluyendo en este grupo,
al coordinador municipal de juventudes; por otro lado, nos acompafio otro grupo de lideres y
lideresas entre los 25 y los 27 afios, |os cuales se desempefian en labores y procesos enfocados
en los espacios culturales, deportivos, productivos y sociales. Si bien estos espacios son
pensados desde jovenes para jovenes, hay ciertos lideres y lideresas que no se dedican

exclusivamente a trabajo juvenil, Sino que tienen procesos con otros grupos poblacionales.

Caberesaltar que esta caracterizacion no excluye, deuno y deotro lado, laparticipacion
en otros procesos y espacios de liderazgo, ya que | os espaci os de representacion politicajuvenil
no son |os unicos donde ellos pueden sentar sus posturas politicas. A propdésito de esto, unade
las lideresas del CMJ nos cont6 que hay muchas acciones de trabajo organizativo y socia por

fuera de sus labores como consgjeros:

Por g emplo, estos chicos tienen procesos en cada una de sus veredas. Lo que es Sergio
siempre ha hecho en cada mes un encuentro deportivo en cada una de las veredas. O
sea, algo que yo le he recalcado mucho aé, porque en lazonadel Cafién del Rio Porce
todavia hay muchafuerzaarmada. (E2. PM, 2023)

Deigual modo, se hizo notorio el reconoci miento que se hace de los diferentes espacios
y los diferentes liderazgos, pues varios han trabagjado de manera conjunta en algin evento,
proyecto o espacio de participacion; también pudimos reconocer que hay una mayor presencia

de mujeres dentro de este grupo de lideres.

La mayoria de dlos y €ellas han vivido toda la vida en  municipio de Amalfi, sin
embargo, en dos historias narradas, se trata de personas que vivian en € area metropolitana de
Medellin y que por diferentes motivos como & conflicto armado, la busgueda de un modo de
vida “tranquilo”, los ritmos cotidianos del mundo rural, entre otros aspectos, han vuelto al
municipio luego de terminar sus estudios universitarios, para aportar desde sus saberes d
desarrollo de su territorio desde lo productivo con emprendimientos, desde € @mbito deportivo

y lo cultural.
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4.1.2. ¢;Como llegaron a ser lideresy lideresas?

Las motivaciones por las que diferentes jovenes deciden ser lideres y lideresas del
territorio pueden llegar a ser muy variadas en las formas, pero se pueden encontrar similitudes
en las generalidades. En este punto, las trayectorias formativas narradas en |0s encuentros nos
invitan a poner la lupa en esos puntos de encuentro, ya que ayudan a entender los motivos por
los cuales se decide ser lider. Es necesario aclarar que este punto se nutre de las experiencias
concretas que los jovenes iban narrando de sus historias de vida, para llegar a entender esas
formas en las que se llega a ser lider juvenil y maneras en las que hoy en dia se expresa ese

liderazgo.

Un primer elemento que Ilama la atencién cuando se indaga en las historias de vida
sobre esas motivaciones por las que se llegaa ser lider o lideresa, son los asuntos rel acionados
con experiencias sociales previas que vienen desde afuera, como la presencia de lideres
referentes que han motivado el interés en los jovenes, 0 un proceso formativo que incita a

pensarse el papel que cumplen dentro del territorio.

En las narrativas compartidas por las y los jévenes participes de la investigacion se
enunciague en sus trayectorias han existido personasy espacios que se han constituido en unos
“referentes” para ellasy ellos. Llegar a ser lider por medio de la influencia de otra persona se
hizo comun dentro de los participantes, pues esos referentes han tenido unaincidencia en sus
propios procesos formativos, ayudandolos a construir, dentro de la dimensién més personal,

los intereses y motivaciones para verse como lider o lideresa.

Sin embargo, los gjemplos de inspiracion y referencia no solo vienen de personas que
hacen parte de procesos formativos consolidados como tal, sino que también pueden responder
aunamanera por continuar un legado familiar inculcado o transmitido por generaciones. Este
es el caso de una de las consg eras municipales de juventudes, pues nos menciona como desde
pegueiia acompanaba | os procesos que lideraba su mama, 1o que hizo despertarle un interés por
liderar procesos dentro del territorio. De su relacion con € liderazgo que expresaba su madre
dice:

Siempre me hatocado ayudarle, por ejemplo, en la creacion del grupo de mujeres de

allade LaManguita. Hacer el plan de accion, |os estatutos y pues como todos esos roles.
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Entonces alafueron como mis primeras bases para todo este rollo del liderazgo. (E2.
PM, 2023)

Esas personas que por medio de sus acciones cotidianas se convierten en referentes
estan dejando un legado, de manera inconsciente, para que |os procesos comunitarios se sigan
nutriendo con nuevas voces y perduren en el tiempo. De tal modo que esos lideres referentes
se convierten en “personas que han sido clave para inspirar a otras personas que también, con

el tiempo, se han convertido en lideres sociales”. (Carreras, |, Leaverton, E, 2009. Pag. 20)

Enlashistoriasdevidadeloslideresy lideresas, emergio unacategoriade andlisis que
nombramos “procesos puente”. Estos cumplen el papel de generar intereses en los jovenes, en
la participacion e incidencia juvenil y aunque en muchas ocasiones no es intencional, se
consolidan lideres desde esos mismos procesos. Para nosotros | 0s procesos puente son espacios
gue, por su implicacion formativa, posibilitan ir mas alla de las intenciones iniciales y ayudan
indirectamente para que quienes participan se motiven a desarrollar habilidades de liderazgo.
Esto surge cuando algunos de los integrantes del grupo base mencionan que antes de participar

en diferentes procesos no se imaginaban como lideres.

En el caso de Somos Futbol, cuando se menciona que el deporte solo es la excusa para
contar el impacto que “tiene todo lo que hace el futbol por fuera de la cancha en lo personal,
en lo social, en lo familiar y obviamente en el contexto municipal” (T2. PDM, 2023), sale a
flotetal concepto. Por lamismalineade |os procesos puente, una de | as lideresas juveniles nos

menciona que:

“[...] yo no conocia nada de temas juveniles ni participacion ciudadana, ni incidencia,
ni nada. Pero desde ese grupo [Ambiente joven Amalfi] 1o conoci y empecé a
involucrarme en todo & cuento de lo que era procesos juveniles y también se dio un

poco de reconoci miento sobre € territorio”. (E3. PV, 2023)

En este punto, vemos cémo los procesos formativos por los que han transitado los
jovenes, muchas veces se convierten en un posibilitador que busca conectar € conocimiento
territorial con la consolidacion de nuevos liderazgos dentro del municipio. Esos espacios no
necesariamente tienen que enfocar su accionar a la consolidacion de lideres, sino que, a
convertirse en un espacio formativo, los jOovenes van a encontrar una posibilidad directa o

indirecta de pensar su incidenciaterritorial y relaciona con los otros. Asi mismo, ellos se van
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posicionando paratratar de ser unos referentes con apuestas de impacto social, que se piensen
la participacion juvenil desde diferentes espacios y con formas mas diversas de gercer €
liderazgo, teniendo presente que hay una apuesta persona que se nutre de otras experiencias

colectivas.

Otro elemento interesante de andlisis que emerge en este apartado tiene que ver con las
experiencias, motivaciones y apuestas personaes que posibilitaron la constituciéon de estos
liderazgos juveniles, suscitados incluso sin la influencia de alguien externo o por la
participacion en agun espacio formativo, tales como |as apuestas vocacionales o |0s procesos

deresiliencia frente a alguna experiencia trauméatica.

En varios de los relatos de las y los jovenes del proyecto se hace referencia a la
“vocacion” que, si bien no la tuvimos en cuenta en € rastreo conceptual con relacion a su
consolidacion dentro de los procesos formativos, si es algo que surge cuando ellas y ellos
mencionan que “se necesita una vocacion primero para ser lider, como una vocacion que se

sienta o que la persona igual se sienta bien haciéndolo”. (T2. PJJ, 2023)

Esamirada de la vocacion, que segiin algunos participantes se debe tener para ser lider,
es problemética, ya que desde lo conceptual no existe un consenso que nos diga lo que es la
vocacion. Si nos vamos a la definicion més esencial desde la etimologia de |a palabra, vemos
que proviene del latin “vocare”, que puede ser traducido como “llamado”, y es por eso que
desde el ambito religioso se empieza a tomar la vocacién como la referencia a un “llamado
divino”, ago alo que las personas estan destinadas y solo deben de seguir para conseguirlo.
Por su parte, Vidales (1985) va a plantear que la vocacion no es algo gque sea innato de las
personas, y que puede ser entendido como € resultado de un proceso de formacion continua

dentro de lacultura, los espaciosy € lugar en € que sevive.

Seguin Pantoja (1992), la vocacion es un proceso integral que existe entre un individuo
y su contexto social, politico y geogréfico, y que ayuda ala autodeterminacion y al desarrollo
de habilidades y aptitudes de los jovenes en cuanto lideres. Dentro de la constitucion de
liderazgo juvenil, lavocacién es entonces un interés primario que se va construyendo y que va
tomando elementos del entorno cercano, como pueden ser los espacios formativos, para

potenciar ese interés con miras al futuro.
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La resiliencia y empoderamiento frente a experiencias traumaticas han sido otros
factores relevantes que han potenciado la motivacion y decision de asumirse como lideres o
lideresas de algunos de | os participantes de la investigacion.

En los relatos de algunas lideresas se evidencié un malestar durante su paso por la
escuel a, debido a situaciones de acoso escolar, pero esto mismo lasllevo acuestionarse el papel
gue podian jugar €llas para permitir que estas situaciones no les sucediesen aellas ni aninguna
otra persona, y encontraron en el liderazgo una salida para enfrentar con empoderamiento €

acoso que vivian, tal como lo expresa unade las lideresas:

Yo nuncavi e temade liderazgo ni nada, pero hubo un momento en que me hicieron
bullying; entonces, ya cuando le hacian bullying a alguien mas yo era como venga,
vamos a decirle al profesor, o digamosle a la coordinadora que esta pasando esto, que
esta pasando lo otro, para que no se siguieran fomentando esos focos dentro del salon.
(T2. PV, 2023)

En un sentido similar, otra de las jévenes expresa que € liderazgo para ella fue una
respuesta frente a bullying:

En el colegio recibi mucho bullying y analizando todos estos dias que he tenido varios
espacios para hablar de liderazgos yo estoy pensando, sin estar muy segura, de que ese

tema del liderazgo puede ser una respuesta al bullying”. (T2. PMAR, 2023)

En estos testimonios logramos entrever los impactos que ha tenido una situacion
particular como el acoso escolar para encaminar las motivaciones necesarias e incidir desde su
individualidad. Alli podemos rescatar la importancia que cobran las emociones y los
sentimientos alahorade pensarse € proceso de constitucion de liderazgo, debido aque asuntos
como laempatiay laresiliencia se hicieron presentes en esos momentos trauméticosy en cierta

medida ayudaron a mostrar un camino de resistencia desde el empoderamiento juvenil.

Aqui vemos que surge unamotivacion y un interés por ponerse en el lugar del otro para
ayudarlo, ya que expresan que “si he sufrido de bullying no quiero que otra persona pase por
lo mismo”. [T2. PMAR, 2023]. La busgueda por empatizar con €l otro es algo que se vuelve
importante para los participantes s se busca ser un lider referente para otros, es por eso que

una de las participantes menciona que:



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 59

Yo siento que cuando uno quiere ser lider es porgue le nace muchas veces desde la
empatia. Como que si uno desde su rol [...] no siente la necesidad del otro, no es buen
lider, y sentir lanecesidad del otro es ser empético. (T2. PMAR, 2023)

Esa preocupacion por la empatia emerge como otro elemento importante en la
constitucion de liderazgos, pues se enuncia como necesaria ala hora de pensarse laincidencia
gue se quiere tener en € didogo con € otro. La busqueda por ser un lider empatico desde €
entender al otro en sus particularidades es algo fundamental para estos jévenes en lamedidaen
que, desde la empatia se “transforma por completo € entorno de trabgjo, haciéndolo mas
colaborativo, con verdadera cohesion del equipo de trabajo y en € que existe un mayor
entendimiento” (Galiani, D. Terlardo, A .2020, Pag. 42). Las apuestas por liderazgos desde la
empatia cobran mucho més sentido en territorios como Amalfi, debido ala influencia que ha

tenido @ conflicto armado en la consolidacion de los mismos.

La resiliencia es otro elemento que los jovenes destacan como relevantes en la
constituciéon de en cuanto lideresas y lideres, pues les posibilitado resistir ante situaciones
coyunturales y complegjas como €l conflicto armado y otras formas de violenciamas cotidianas.
Unade | as participantes dice que |as motivaciones para ser lideres en Amalfi son diferenciadas

con relacion a otros municipios porque:

Los liderazgos en Amalfi tienen que ver con que a Amalfi lo va a hacer siempre
diferente el temaderesiliencia. [...] Y 0 creo que ustedes antes de venir acavieron como
el tema de las tomas guerrilleras que sufrimos, de la época paramilitar, de los grupos
gue estan confluyendo, que siguen confluyendo, entonces yo creo que eso ya hace que

el liderazgo sea diferente en un territorio resiliente. (T2. PMAR, 2023).

S bien este elemento ha sido transversal dentro de las diferentes investigaciones
documentadas en nuestros antecedentes, hemos considerado que el centro de nuestro gjercicio
investigativo no se enfocO especificamente en contemplar la constitucion de los liderazgos
desde los procesos de violencia a causa de la guerra; sin embargo, € desarrollo de muchas
maneras de resilienciarelatadas nos dejan ver que alli también hay un elemento considerable a
la hora de preguntarnos como se llega a ser lider o lideresa, sobre todo en las zonas veredal es,
donde aln conviven actores armados con la poblacion civil, y que la presencia de la
administracion es muy minima. A pesar de este panorama, y teniendo en cuenta que no
logramos acercarnos a unas experiencias concretas de liderazgo en las zonas veredales, hasido
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valioso € reconocimiento que los lideres con los que trabgjamos hacen de esas propuestas

lideradas por jovenes dentro de dichos lugares.

i

Imagen 4: Dispositivo de memoria y resistencia juvenil en la casa amalfitana de la memoria.
Franco, J. (2023)

Para finalizar este apartado, compartimos la apreciacion que hacen diferentes
participantes del proyecto cuando expresaban que no todas | as personas tienen que ser lideres,
ni todas quieren serlo, pues esun interés que seformaalo largo delavida, seadesde un proceso
puente, desde una persona que sirve como referente o desde unas apuestas vocacionales que
estan en € plano de una dimension mas personal. Entender esas motivaciones iniciales nos
ayudan acontemplar lasformas en las que hoy en diaexpresan susliderazgosy su actuar dentro
de sus territorios.

4.1.3. ¢COmo se expresan esos liderazgos?

L os espacios de reflexion que se propiciaron en nuestra investigacion permitieron que
afloraran multiples miradas que cuestionan aquellos imaginarios que se han construido frente
alafiguradel liderazgo juvenil y de las formas en las que se hace presente en los diferentes
espacios formativos por los que han transitado estos jovenes. Al momento de hablar de
liderazgo juvenil no lo vemos como ago intrinseco de una persona, €l liderazgo juvenil es més
bien una funcién que se empefia y que busca entre otras cosas, fortalecer competencias de los
jovenes en donde se incluyen |os conocimientos, talentos, habilidades, experiencias eintereses

gue han desarrollado alo largo de lavida.
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En este sentido, evidenciamos en primera instancia que, cuando se rastrea lo que se
entiende por “lider juvenil”, se parte de la existencia de unas preconcepciones que acaparan
muchas ideas con las que ha cargado € concepto de liderazgo, en las cuales pareciera que
siempre se debe entrar en dualidades de buenos y malos para caracterizar |os liderazgos, o que
las personas deben cumplir con una especie de requisitos para considerarse “buenos lideres”.
Lo anterior se puede entrever en algunas intervenciones cuando los participantes intentan
enrostrar 1o que es un lider juvenil y se mencionan asuntos como que "saber ser lider [...] ES
uno llegar con buen temperamento, con ese positivismo, con esa comunicacion asertiva, para
que todo sea méas dinamizado” (E1. PV, 2022) o cuando se plantea que “un lider juvenil tiene

gue trabajar en equipo, debe ser comprensivo y parchado”. (E2. PM, 2023)

Sin embargo, esas preconcepciones de buenos y malos liderazgos que estén presentes
en los discursos de los jovenes se contrastan cuando uno de |os participantes pone en tension
el llenar de atributos y cualidades alos lideres, ya que todos esos atributos responden amiradas

subjetivas de lo que cada persona concibe que deberiade ser un lider. En este sentido dice que:

Atributar a un lider, de cierta manera es un poco incoherente, porque los atributos en
gran medida siempre son positivos y yo pienso que s una persona tiene un atributo
negativo: que sea desordenada, impuntual, perezosa, eso no le quitaque seaun lider en
el territorio. (E1. PJD,2022)

Esta intervencion es en si una invitacion para indagar sobre las caracteristicas que
revisten los diferentes tipos de lideres que destacan en €l territorio, puesto que con frecuencia
se hizo alusion a que esos liderazgos son “diversos”, y que no se pueden encasillar en una sola
forma de entenderlos. En esa ldgica, se van a expresar de diferentes maneras asi coexistan en
el mismo municipio o incluso en los mismos espacios formativos, como |o manifiesta una de
las consejeras municipales de juventudes cuando dice que: “cada consejero es distinto en todas
las maneras posibles[sin embargo] eso es o que nos hace poder ver mas €l territorio como con
otros 0jos” (T2. PM, 2023). No obstante, para no quedarnos en € esencialismo de solo decir
gue son diversos, sin ir méas alla; nos preguntamos dentro de esa diversidad, ¢cOmo se expresan
esos liderazgos?, ¢qué tipos de liderazgo se pueden identificar? y ¢coOmo se entiende la

incidenciaterritorial de los mismos?

Si setiene en cuenta gque no hay unaformahomogéneade entender €l liderazgo juvenil,

el segundo hallazgo de este apartado nos invita a preguntarnos por las formas en las que se
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expresan, ya sea de manera individual o colectiva. Estos dos el ementos pueden llegar a ser
conceptos de amplio andlisis si se tienen en cuenta las distintas particularidades en las que €l
liderazgo se muestra, pero paralos fines de estainvestigacion logramosinferir que todostienen
un punto de encuentro en larelacion que establecen con el lugar que habitan y los saberes que

ali circulan.

En este sentido, se puede ver desde acciones concretas |o que realiza una persona para
ser lider: lideres que se interesan por el trabajo colaborativo, los lideres “mediadores” que se
manifiestan desde laresolucion de conflictos o simplemente personas que desde |a cotidianidad
y €l relacionamiento con los otros es visto como un lider. Un ggemplo de esto noslo daunade

las lideresas cuando dice que:

Todos tenemos habilidades y capacidades diferentes, cuando nos juntamos a hacer algo
hay unos que son buenos 0 son mejores en algo y otros son mejores en otra [...]
constantemente estamos haciendo una retroalimentacion y una ayuda constante, es un
trabgjo colaborativo. (T2. PV, 2023)

Cada uno de estos elementos configuran en los discursos un valor diferenciado, lo cual tiene
un efecto directo en la manera en que ellos se conciben como lideres. Es adli en donde emerge
otro concepto fundamental en los procesos de consolidacion de liderazgo, € cual
categorizamos como lugar(es) de enunciacion. No es un concepto que surge de la nada, pues
ya se ha trabgjado desde la teoria decolonial, especificamente por € profesor y semidtico
argentino Walter Mignolo, quien en palabras de Fraga (2015), lo define como “el lugar desde
el cual se habla”. (p. 179) Segun estos autores, el énfasis discursivo se sitlla con mas fuerza en
lahistoria personal del sujeto, lo cua permite unalecturaque no es hegeménica. Este concepto
permite establecer preguntas por “las particularidades del sujeto enunciador: su pertenenciade
género, Ssu grupo étnico, su posicion politica, su situacion de clase, por nombrar las variables

mas cruciales”. (p. 179)

Por un lado, las maneras en que se expresan los liderazgos tienen que ver con las
apuestas que hacen parte de su alcance; aqui partimos por entender que cada uno de los lideres
y lideresas nos estan hablando desde su lugar de enunciacion, y esto hace referencia a unos
tipos de liderazgo que se pueden diferenciar entre ellos; por otro lado, vemos en este punto la

preocupacion por laparte colectivay e relacionamiento con los otros, lo cual cumple un papel
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importante en la constitucion de lider, en tanto constantemente se hacen menciones a trabajo

colectivo como un principio que debe existir en los espacios juveniles.

Ese principio de colectividad habla de liderazgos y de espacios formativos mas abiertos
aladescentralizacion del poder, que muchas veces ha ocupado el “lider”, lo que hace que los
roles sean compartidos y potenciados por las particularidades de quienes se vinculan a esos

espacios. Apelando a eso uno de |os participantes menciona que:

La gran capacidad que tienen los liderazgos juveniles, es que todo se enmarca en algo
colectivo. [...] Es alguien que crea, construye y se proyecta de manera colectiva [...]
aportandole al desarrollo delaregion, el territorio, ya seaen acciones del entorno propio
0 del entorno socid. (E1. PID, 2022)

Si bien se habla de laimportancia de la colectividad, en este relato sigue quedando en
evidencia una dimension mas personal del ser lider, en donde el sujeto colectivo se quedaaun
lado y se hacen referencias a unos liderazgos unipersonales, gue son mas comunes en los
espacios politicos de eleccidn popular 0 en espaci 0s que reguieren representaci ones que recaen

en una sola persona.

Sin embargo, esamiradaindividual es distinta cuando se hablade laincidenciaque esos
espacios tienen en los territorios, ya que lo “unipersonal” se desdibuja al notar una necesidad
de reconocimiento que es propia de los escenarios colectivos. En este punto queda
cuestionarnos si @ liderazgo juvenil esunafuncién individual o s necesitade unacolectividad
gue lo valide; ademés, hay una urgencia por mencionar de manera clara cuales son esas

diferentes expresiones de liderazgos, entretejiendo en ello los relatos de los coinvestigadores.

Haciendo eco de lo que propone € concepto de Lugares de Enunciacion, o primero
gue debemos considerar es que, al hacer mencién de la categorialider juvenil y cudles atributos
podria definir aun lider juvenil, surgen algunos e ementos que estan en un plano mas general,
es decir, hay quienes hacen mencion del lider juvenil como “una persona que tiene las
capacidades para acompafar, generar y construir colectivamente con jovenes [...]”. (E1. PJD,
2022) Esta definicidn en si no representa de manera profunda las maneras en gque se pueden
enunciar los lideres juveniles, ya que, a partir de los acercamientos alos diferentes col ectivos,

vemos ali unas formas y unos lugares en los que dichas personas se posicionan a la hora de
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entender su liderazgo y hablar de ello, como también se hace evidente un elemento de
reconocimiento de otros lideres y €l de auto reconocer su liderazgo.

No es en vano que, para los fines de esta investigacion, hayamos contado con la
presencia y la participacion de diferentes personas que hacen parte de otros escenarios de
participacion juvenil que no son politico-representativos, como lo son “Rodando en Bicicleta”,
“Recinto Tahami” y “Somos Futbol”, que, si bien en ellos encontramos que existe una
expresion delo politico desde el gercicio de unaciudadaniaactiva, estos no hacen directamente
parte del espectro politico - representativo del municipio.

Imagen 5: Primer encuentro: elaboracion Arbol Social

El tercer hallazgo a propésito de como se expresan |os liderazgos juveniles, tiene que
ver con las diferentes percepciones sobre las maneras de nombrarse. Respecto a esto, uno de
los participantes pone en cuestion el hecho de que, para ser “lider juvenil”, no hay que
encasillarse exclusivamente en la edad y menciona que “nosotros, quiénes categorizamos quién
es quién, y yo soy de los que no estoy de acuerdo con categorizar los liderazgos como tal,
porque cuando categorizamos podemos nosotros mismos incidir en que esa persona no salga
de la burbuja”. (E1. PJD, 2022). Esto degja en entrevisto que hay una discusion producto del
creer que solamente |os jovenes pueden trabajar con jévenes o que un lider juvenil selimitaa
los procesos juveniles por ser joven; entonces, ¢es una cuestion de solamente identificarse
como lider en general del territorio? ¢No habria que importar esa segmentacién que brinda la
edad?
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Asi pues, en los espacios de participacion juvenil que no son exclusivamente politico—
representativos, si se ha evidenciado un reconocimiento de lalabor que gjercen, en cuanto son
espaci os habitados en su mayoria por adolescentes y jOvenes adultos, y en los que han generado
impactos positivos en términos culturales y deportivos junto con las personas que aqui
participan. Acano se hace énfasis en ladiscusion de si son lideres juveniles o no, pero en todo
caso, reconocen que hay una dificultad a la hora de continuar con estos procesos a causa del
relevo generacional.

En sintesis, esta discusion nos hace ver que € lider juvenil si es una categoria que
circula dentro de los mismos discursos de |os participantes y es un elemento clave alahorade
plantear algunas tensiones que desde alli empiezan aemerger. Al pretender abordar el concepto
de juventud con una mirada mas amplia, consideramos que esa lectura generacional de la que
habla Bourdieu (1990) es la clave para comprender que no estamos hablando del lider juvenil
COmo una categoria signada exclusivamente por laedad yaque, como |o hemos visto en nuestro
andisis, la juventud, y en ellalos liderazgos juveniles, se manifiestan segin las condiciones
sociales y culturales que se experimentan en algiin momento de la vida (Margulis y Urresti,
2011). En consecuencia, con las historias de viday trayectorias formativas aca narradas, y en
perspectiva con o planteado por los autores, se evidencian pues, que si podemos hablar de

liderazgos juveniles en el municipio de Amalfi.

Es importante entender que a pesar de que algunos participantes consideraron que no
hay que categorizar los liderazgos, pues cada uno lo gerce en diferentes campos de accién, no
se puede entender esta categoria sin tener presente las mismas formas en que los demas han
empezado a nombrar y a reconocer(se) en € trabajo comunitario y en las acciones sociales
desarrolladas.

Un dltimo hallazgo de este elemento ilustra que las formas como se enuncian los
jovenes hablan también de unos procesos de reconocimiento y autorreconocimiento de si
mismos, en donde también coinciden la dimension personal y colectiva manifestando maltiples
matices. Hay lideres que desde la dimensién personal se auto perciben como tal, ya sea por su
trayectoria 0 porque hay una intencion explicita de serlo, mientras que hay otros que no
pretenden serlo, pero tienen un reconocimiento que se da desde afueray que como |o menciona
uno de los participantes: "hay liderazgos que no son auto reconocidos. O sea, desde o que uno
sabe, ve que hay gente con capacidades, o incluso siendo lider no se reconoce como lider" (T1.
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PDM, 2023), incluso encontramos que uno de los participantes de la investigacion no se
consideralider, pero una de sus comparieras menciona que él “si lidera, aunque no le gusta ser
visible, €l tiene como innato el tema de liderar cosas” (T2. P: MAR, 2023). Aqui la percepcion
del liderazgo juvenil cobra sentido no solo en e ambito personal, sino también en €

comunitario y colectivo.

Para ahondar en el andlisis de esas formas en las que se expresa el liderazgo, planeamos
importante considerar también los espacios —fisicos, pero sobre todo formativos — en donde

han surgido y se han movido lasy los lideres participes del proyecto.
4.1.4. Espaciosy procesos en donde se expresan

Las narrativas nos muestran que lasy los jévenes al referirse alos espacios formativos
gue les ha favorecido su liderazgo no evocan Unicamente los espacios fisicos, sino que la
mirada esta puesta, sobre todo, en hacernos ver que ali surgen procesos de liderazgo en
relacion con € territorio que habitan, los espacios politicos representativos; la escuela; los

espacios culturales, deportivos y formativos.

Es asi como, en relacidn con lo territorial, un primer hallazgo muestra que uno de los
lugares en donde se expresa el liderazgo son las zonas veredales. Alli algunos de los lideres
hacen parte de sus Juntas de Accion Comunal y también, quienes hacen parte del CMJ, realizan
trabgjos politicos y estrategias administrativas descentralizadas. A propésito de esto, hay una
notoria manifestacion de liderazgo desde los miembros del CMJ en compafiia de la

coordinacion municipal de juventudes.

Entre estos espacios, también hay unas expresiones particulares del liderazgo, en las
gue mencionan no solo e espectro politico de la administracién, sino también, una fuerte
participacion en procesos de base, (Fals-Borday Montis, 1985), donde es claro €l asunto de la
formacion como herramienta politicay como fundamento para el desarrollo de un pensamiento
critico y emancipatorio (Freire, 1980). Las entrevistas dgjan en evidencia que hay una forma
deincidir no solo desde la politicatradicional representativa, pues |0s otros procesos existentes
tratan deincidir de manera positiva en las demés esferas que hemos considerado para entender

los liderazgos. Uno de los lideres nos dice que:
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Hay personas muy tesas, y nunca les gusto la politica, nunca les gusté ser concejal,
alcalde; ellos dicen, porque su aporte esta en € desarrollo de lacomunidad y solamente
se guedan pues como ahi; como hay otras personas como mi persona, que de cierta

manera trascendemos tal vez a aspirar auna alcaldia, al concejo”. (E1. PJD, 2023)

Podemos decir que ambos el ementos —la politica representativay |os procesos de base-
son notorios dentro del municipio, y que son importantes a la hora de buscar una mayor
participacion eincidenciaen lasjuventudes del municipio. Sin embargo, quedala pregunta por
las oportunidades, lavisibilidad y las garantias que tienen aquel | os procesos de base auténomos
frente a respaldo que puede existir desde la administracion a ciertos lideres y ciertos procesos

gue estén de lamano con partidos politicos tradicional es.

Ademas, hemos reconocido que la existencia de espacios culturales como “Rodando en
Bicicleta”; escenarios de fomento deportivo como “Somos Futbol””; procesos formativos fuera
de la escuela como “los Scouts”, y proyectos sostenibles como “Recinto Tahami”, que no
tienen una linea de representacion politica clara, han incidido de manera muy activa la
participacion juvenil. Uno de los integrantes de Somos Futbol describe este espacio de la

siguiente manera:

Somos Futbol es un colectivo que mezcla dmbitos|...] de lo deportivo, temas sociales,
culturales, antropoldgicos de mucho del pueblo y de lo que significa ese deporte que
mueve tantas cosas en nuestra sociedad. Siempre intentando tener como ese balance
entre lo que es € juego, pero también lo que somos como sociedad. En este caso, con

las chicas, pues laigualdad de derechos, € liderazgo femenino. (T1. PF, 2023)

En este espacio, que a priori se presenta como netamente deportivo, existe un
compromiso con la promocién de elementos de corte politico como medio para abordar las
desigualdades que nuestra sociedad padece, tratando de fomentar un empoderamiento y unas
actitudes de liderazgo en las integrantes del equipo de futbol por medio de laformacion que se
realiza “mas alla de las canchas” (T1. PML, 2023). Es menester agregar que, en este tipo de
ambitos, muchos de | os participantes han manifestado que se convierten en lugares seguros, en
donde pueden sentir libertad de expresarse y en donde el desarrollo de susidentidades no seve

coartado por unas figuras de poder autoritario.
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deportiva. Somos Futbol (2023)

Como segundo elemento a destacar en los espacios formativos, uno de los mas
importantes es, por supuesto, la escuela. Dentro del reconocimiento que se le puede hacer ala
escuelacomo promotoray formadorade lideres, entran en juego diferentes miradas sobre cdmo
se puede entender € liderazgo, especiamente en personas jovenes. ¢Puede la escuela ser
reconocida como un lugar en € gue emergen unas trayectorias formativas respecto a la

constitucion de lideres?

Uno de los procesos en los que se empieza a germinar esas nociones y acciones de
liderazgo es desde € proyecto educativo institucional y de la consolidacion del Gobierno
Escolar, e cual seamparaen e Decreto 1860 de 1994, (MEN, 1994). Este sefidaen su articulo
15 que “cada establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner en
préctica su propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las definidas por
laley y este reglamento” (p. 5). Ademas, define en su titulo IV que las instituciones deben
organizar tales estamentos con la participacion de toda la comunidad educativa. Algunos de
estos 6rganos de participacion, segun € decreto, son: Consgjo Directivo, Consgjo Académico,
Consgjo Estudiantil; dentro del Consgjo Estudiantil se encuentran las figuras del representante
delosestudiantesfrente al consejo directivo, €l personero escolar, € contralor, un representante
de cada grado y los representantes de grupo. Estos cargos son el egidos mediante el mecanismo
del voto. A partir del afio 2013, por medio de laley 1620, se consolida el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y formacién para € gercicio de los Derechos Humanos, la Educacion
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para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, donde emerge la
figura del mediador o conciliador escolar, una figura emergente como aternativa a la
resolucion de conflictos. (MEN, 2013)

Todas estas figuras de representacion y de participacion nos muestran que desde laley
existen unos estamentos obligatorios de participacion estudiantil en la escuela, donde se busca
orientar procesos de formacion ciudadana como es la participacion politica, e gercicio del
voto, la construccién de aternativas para la resolucion de conflictos, € desarrollo de
habilidades, valores y conocimientos en |os estudiantes, que les permitan participar de manera

activay responsable en la sociedad, asi como |la constitucion de ciudadanias activas.

A proposito de todo este marco lega, y a la luz de nuestro acercamiento a las
experiencias escolares de los lideres y lideresas que acompafiaron la investigacion, es posible
preguntarnos. ¢Qué otros espacios de la escuela proponen laformacion de lideres? ¢Hay algo
mas alla del liderazgo desde el Gobierno Escolar? ¢Coémo las instituciones educativas y 1os
mismos estudiantes pueden proponer otros espacios que hagan trascender la participacion
politicay €l liderazgo més alla de las figuras establecidas de representacion?

Sobre estas cuestiones, las voces de los lideres demuestran que si hay unas
manifestaciones en la escuela, pues algunos de ellos recuerdan que fueron representantes de
grupo, personeros o representantes ante el Consgjo Directivo. Sin embargo, reconocen gue €l
papel delaescuela, siguiendo su ordenamiento legal, no propone otros espacios de liderazgo o
de consolidacion de proyectos, aungque los docentesy directicos si motivan aque los estudiantes
participen en el Gobierno Escolar. Una de las consgjeras municipales de juventud dice lo

siguiente:

Uno en € colegio conoce los lideres. Pues los profesores incentivan mucho ese
liderazgo de uno como estudiante; por ejemplo, es como que: “por qué no se postula
usted a un representante de grupo”. Por ejemplo, empezando desde lo més basico
cuando dentro de un colegio, en un saléon utilizan el tema del representante del grupo.
(E1. PV, 2022)

Hasta este punto, se evidencia que los espacios de representacion por los que estos
lideres pasaron estan signados por estamentos legales y que, por normativa, cada institucion

educativa debe realizar. Esto hasignificado una continuidad en lamanera de entender como se
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expresan los liderazgos en la escuela— muestraviva de lo que pasa en la sociedad — y, ademés,
se pueden ver coartados por muchas de las limitaciones que revisten esos cargos. ¢Hay agui
unaexpresion plenadel liderazgo?

Si bien son pocas las propuestas aternativas de participacion escolar, aquellas que
emergen, lo hacen por la misma voluntad de los estudiantes, quienes, gracias a su ingenio y
creatividad, han querido ir més ala del Gobierno Escolar, gestionando y participando de
actividades que nacen por sus propios intereses. (Entrevista 1, 2022)

Entonces, podemos decir que la escuela permite despertar un interés en e liderazgo o,
mejor dicho, “sembrar la semilla”. Las mismas voces de los lideres nos muestran que para ellos
la escuela también ha significado un despertar por € liderazgo. Esto tendria que convocarnos
a contemplar las visiones formativas desde la educacion rural como las que propone Souza, et
al. (2011) para pensarnos, desde nuestro gercicio de investigacion, cOmo potenciar méas
procesos de liderazgo en |0s escenarios escolares, ya que para el autor mencionado, la escuela
deberia tomar elementos que se encuentran fuera de las aulas de clase y considerar e valor
formativo que tienen las diferentes organizaciones y procesos formativos existentes en los
territorios. (Souzaet d., 2011)

Aqui se encuentran nuevas posibilidades de fomentar los liderazgos, sobre todo porque
fuera de la jornada escolar, muchos estudiantes realizan otras actividades con un potencial
formativo, y son ellos los que integran esos procesos de base. En ese sentido, uno de nuestros
encuentros (Entrevista 4, 2023) sirvio para dar cuenta que en e ambito institucional de la
alcaldia se han venido realizando estrategias dentro de los colegios para que reconozcan esos
espacios juveniles existentes en € territorio y también la forma en que funciona e Sistema
Municipa de Juventud. Esta es una propuesta encabezada por e CMJ, en conjunto con los
lideres estudiantiles, que busca impulsar y fomentar mas espacios de reconocimiento de las
formas de participacion juvenil. A pesar de que estas actividades estan enmarcadas en € papel
ingtitucional, los lideres de dicha plataforma reconocen que este proceso ha sido de gran
importancia pues desde la escuela se ha buscado “Incentivar con actividades juveniles, pero
que tienen un poquito de pedagogia, [...] esa articulacion para que los jovenes participen. Por

eso, lamayoria de los jovenes que participan son de los colegios”. (E4, PV. 2023).

Finalmente, nos hicimos la siguiente pregunta: ¢Qué les ha dejado la escuela a los
participantes de nuestra investigacion en términos de su liderazgo en € territorio? Para tratar
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de comprender e papel de la escuela en |as trayectorias de estos lideres, tuvimos que abordar
un aspecto que ha sido muy comin en los encuentros que hemos realizado con ellos: todos
reconocen que la escuela ha motivado y ha germinado un interés. Lo ha hecho a partir de
algunos el ementos mencionados por ellos mismos; por gjemplo, dicen que €l servicio socia, o
“alfabetizacion” les permitio explorar algunas habilidades y desarrollar unas herramientas,
como hablar en publico y tener capacidad discursiva, ser creativos, tener estrategias para
trabajar con publico joven, o ensefiar a estudiantes de grados inferiores alguna asignatura en la
que son buenos: “nosotros le ddbamos clase a los de la nocturna; entonces yo le di clases de
ciencias naturales a los chicos que estaban en grado cuarto y quinto de la nocturna”. (T2.
PMAR, 2023). Otro nos cont6 que: “a mi me iba muy bien en inglés y me aceptaron una
monitoria en ingles [...] no era ningun liderazgo visible y todo, pero eso si le da a uno
herramientas como de lider”. (T2. PDM, 2023)

Se reconoce, ademés, que € liderazgo también se puede expresar en la figura del
maestro, como aquél que esta de manera constante a pendiente de todos los procesos
educativos que hay al interior delaescuelay que no solo esunafigurade “autoridad”, sino que
es un actor importante que los estudiantes siempre reconocen. Este mismo participante
reconoce gue la experiencia dando clases de inglés le hizo cuestionar en algin momento si su
vocacién era ser profesor: “esa experiencia de profe, siempre quedé con el bichito ese de querer
ser profe de verdad. Fue un espacio de autoconocimiento sobre todo ala horadeidentificar lo
que eran mis debilidades”. (T2. PDM, 2023)

A pesar de todo esto, |os participantes demuestran que fuera de la escuela es donde se
desarrollan mas a fondo aguellas habilidades de liderazgo o aguellos e ementos que son
esenciales para sus procesos. El hecho de que en |os encuentros varios participantes hablen del
“aprender haciendo” o el “aprender viviendo” nos deja entrever un elemento que puede ser
clave paraincentivar la participacion juvenil en espacios de formacion, pues como |o sefida
uno de ellos: “esas actitudes que decimos que se necesitan para ser un lider, podria no
aprenderse facilmente con las herramientas que |a escuel a ofrece para ensefiar. Muchas de esas

herramientas se aprenden es viviendo o haciéndolas”. (T2. PJJ, 2023)

Dichas herramientas han sido mencionadas por los mismos lideres, pues reconocen

dentro de sus colectivos y en sus otros espacios fuera de la escuela, que aprenden a hacer una
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lectura mas adecuada de sus realidades, o que han podido autogestionarse muchos recursos y

gue por eso reconocen el valor del trabajo comunitario.

La invitacién es a que desde € lugar que ocupamos, podemos e ercer mas acciones
orientadas a convertir la escuela en un espacio que dialogue con su territorio, que no deje por
fuera estas experiencias y expresiones de liderazgo —las cual es probablemente muchos de sus
estudiantes habitan— y que le apunte a formar seres humanos mas criticos con las diferentes
problematicas sociales que atacan al territorio amalfitano y, sobre todo, a que no pierdan ese
sentido de lo comunitario, que muchas veces se borra desde la formacion escolar por esaidea

de crear “sujetos competitivos en la sociedad”.

Podemos decir que los lugares de enunciacion de los diferentes lideres y lideresas dan
cuentade unahistoria personal que, en algin momento de su vida, entra en juego dentro de los
espacios en los que €elos participan, ya que es en ellos donde pueden aflorar muchas
convicciones, creencias, posturas politicas y maneras de relacionarse con los otros, que

finalmente entran a definir las maneras como se nombran en cuanto lideres.
4.2. Saberesy tensiones. una mirada a las practicas que setransformasy perviven

A partir de lo que se ha enunciado hasta ahora, nos propusimos abordar qué hay detras
de esas formas de nombrarse y de situarse como tal en su territorio, esto desde los saberesy las
tensiones que surgen como parte de la cotidianidad de muchos procesos formativos del

municipio.

En tal sentido, & primer elemento de andlisis fueron las précticas presentes en los
procesos formativos, las cuales permitieron el reconocimiento de los saberes que alli emergen.
Acaabordamos lanocién de saberes campesinos a partir de lo que propone Jests Nufiez (2004)
y mas recientemente Jairo Arias (2014), como una posibilidad para dar cuenta de cémo en €
territorio existen unas practicas que permanecen y unos saberes que estan en constante
movimiento, ya que hay una necesidad de entender que vivimos en un mundo cada vez méas
interconectado y laruralidad no es ajenaa este tipo del6gicas. Ademés, la perspectivade ambos
autores también permite comprender cdmo se ve el asunto de | os saberes campesinos desde los

escenarios educativos escolares.
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En concordancia con esto, nos permitimos tener como base la perspectiva que plantea
Arturo Escobar (2000), ya que los hallazgos nos degjan la pregunta por aquellos saberes que
fungen como apuestas de contrapeso. Este concepto propone que |os conocimientos propios
del territorio son fundamentales para la permanencia de unas formas de vida divergentes al

modelo capitalistaglobal.

Como segundo elemento, nos encontramos con unas tensiones que afloran por medio
de las declaraciones que lo lideres han hecho en |os didlogos gque tuvimos. Estas mismas nos
permitieron ver elementos fundamentales que se traducen como factores que impiden el
liderazgo, los cuales son: lapolitica representativa tradicional, su relacion con los politicos que
gjercen cargos publicos, la desigual dad que existe a causa de | as admini straciones municipal es,
y las asimetrias entre los procesos juveniles y los de otra indole; también se hallaron tensiones
gue nos hablan del papel de lamujer lider, en términos de lainvisibilizaciéon y lainvalidacion
alague son sometidas a causa de | as estructuras patriarcales; ademas, |os hallazgos mostraron
unastensiones entre |os mismos | ideres desde asuntos generacionales, lapoliticarepresentativa,
lamotivacion para participar enlosprocesosy |apreocupacion por laitineranciade los mismos.
Finalmente, se hace unareflexion respecto a como estas tensiones también atravesaron nuestro

proceso investigativo.
4.2.1. Saberes en disputa

Al indagar en los jévenes por las formas en las que cada uno se relaciona con € lugar
gue habitan, surgen referencias a unos conocimientos y formas de actuar que se han tomado
como relevantes dentro de cada una de las organizaciones juveniles, de alli salen alusiones d
“aprender haciendo”, alacreatividad, alalddica como estrategia formativa, ala preocupacion
por el impacto social, entre otros saberes que se presentan como propios de Amalfi y que hablan
de una conexion que se tiene con latierray con las personas que han atravesado las vidas de
los lideres y lideresas. De dichos saberes, nos interesa indagar no solo por los que tienen que
ver con lavidamismay la cotidianidad de los jévenes, sino, con especial énfasis aquellos que

responden a asuntos de |0 campesino.

Entendemos desde multiples miradas (Diaz-Barriga, 2003 y Fernandez & Ortega, 2014)
gue todo acto educativo parte por entender como se sitla e ser humano frente a su realidad
concreta y que esta misma le brinda herramientas propias parra entender e mundo. Por ende,
el comprender la configuracién de unos saberes campesinos que hay por fuera de laescuela (y
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gue de alguna manera se han reflgado en las précticas de liderazgo de estos jovenes), nos hizo
darle una especial mirada en nuestro anaisis entendiendo al sujeto campesino no solo desde la
relacion con la produccion agricola, sino a partir de 1o que plantea  ICANH (2020) para

caracterizarlo en sus dimensiones territoriales, culturales, organizativas y productivas.

En este sentido, para e andlisis de los saberes campesinos tenemos en cuenta que
algunos de €ellos permanecen y se transmiten de generacion en generacion, ya que hacen
referencia a unas luchas més locales; por otro lado, también abordamos los saberes que se
encuentran en movimiento y que van emergiendo del encuentro entre lo tradicional y los
impactos de lo global. Los segundos pueden ser entendidos como saberes hibridados, pues no
deglan perder elementos propios de |os tradicionales, pero tampoco desconocen |os saberes que
Ilegan desde afuera para construir préacticas que van en ambas vias. Por Ultimo, planteamos €l
andlisis de unos saberes que han sido sustituidos y, por multiples razones, se han perdido o

estan en proceso de perderse.

Respecto a los saberes campesinos que permanecen, se debe tener en cuentalareacion
que los lideres y lideresas tienen con sus familias de origen campesina, ya que varios de los
participantes nos han expresado que hay personas dentro de sus procesos formativos gque se
reconocen como tal y, en ese sentido, dos de los participantes hacen mencion de ese vinculo
gue alguno de sus familiares ha tenido con e mundo campesino — minero; uno de ellos

menciona lo siguiente:

Y o vengo de una familia campesinay minera. Mis abuel os todos se dedican al campo
y mis tios si todos son mineros. Cuando nosotros teniamos una finca en Tinitacita se
cultivabamucho lo que es el café, layuca, € platano, todo |o basico pues para una casa.
(E1. PL,2022)

Y d otrolider dice:

Mi papafue militar, minero y antes de ser minero eraagricultor en lacasa. Eraunacasa,
donde viviamos; teniamos un patio, entonces el sembraba tomateras alla siempre [...]

pero no paravender sino parael consumo propio. (E1. PJD,2022)

Sin embargo, el solo hecho de que lafamilia o gente cercana se consideren campesinos

y posean unos saberes propios del territorio, Nno quiere decir que esos saberes siempre sean
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trasmitidos alas nuevas generaciones. Incluso, en el caso de uno de estos jOvenes, solo se hacen
mencién de ese legado sin que le de importancia en su proceso formativo. Por eso, no hay que
tomarse a la ligera eso que nos relatan; mas bien debemos postularlos como elementos que
entran a jugar dentro de su identificacion con los saberes y las practicas que ali circulan; de
hecho, ese joven hacia la diferencia entre sus familiares que habitan € mundo rura y se
consideran campesinos, frente alas personas quelo criaron en laparte urbanadel pueblo, donde

no encuentra ese vincul o tan cercano con lo campesino.

Contrario a ese desarraigo que se puede expresar en uno de los jovenes, otras dos
consgjeras municipales de juventud muestran una mayor conexion con € legado campesino
guelas precede, yaque hastael diade hoy tienen un vincul o cercano con los ritmos, |0s saberes
y las précticas que sus familias han transmitido de generacion en generacion. En ambas se
reconocen saberes relacionados a la siembra, a labores agricolas y, en cierta medida, a la
relacion con la produccion, 1o que invita a pensar las formas en las que se han salvaguardado
los conocimientos propios dentro de sus familias en lablsquedadeir en contraviaala pérdida
de saberes gue reviste el desarraigo de nuevas generaciones. Respecto a eso, una de ellas

expresa que:

Mi papa siempre fue como: “Ah, voy a ir a sembrar frijoles, ;Vamos?” Y yo como:
“Ah, bueno vamos”. O como: “Ah, vamos a sembrar maiz”, o “vamos a sembrar

platano”; y yo como: “hagale”. (E2. PM,2023)
Laotranos cuenta lo siguiente en relacion con sus recuerdos familiares:

Desde que tengo razon de memoria he trabajado en una tienda y en una finca con mi
papa en temas de ganaderia, panela, café. Aunque mi fuerte eslapanela[...] Desde muy
peguefia he visto como que, si no es e campo, es la mineria, también he estado muy
metida en eso. No barequeo ni nada, pero si digamos que me relgjo en las maguinas,
sentada viendo trabgjar y asi. (E1. PV, 2022)

Como lo deciamos anteriormente, esas précticas que se pasan entre generaciones
implicaron paralas dos lideresas entablar una conexion més directa con el lugar que habitan, e
intrinsecamente les ayudo a pensarse el acto de transmitir un conocimiento desde e hacer.
Desde agui se entiende que esos saberes no solo se quedan en lo productivo, sino que el ssmple

hecho de implicarse en las |abores de sus familiares pudo ayudar también a entender |os ritmos
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de vida con los gque se vive en e campo y las formas que se establecen con el medio que se
habita.

En este punto vemos gue otro de los saberes campesinos que se encuentra de manera
indirecta en alguno de los jovenes, tiene que ver con el uso del tiempo y las formas en las que
organizan sus dias y labores, las cuales no solo se van a quedar en las que son de ambito
campesino, sino que se pueden extrapolar a los deberes en e mundo urbano. Segun los
participantes, dentro del campo € tiempo se va a organizar con relaciéon a trabajo del
“jornalear” y esas labores van a determinar asuntos como el despertarse mas temprano, lo que
implica un ritmo de vida diferenciado, que en este caso es mas matutino; por eso se escuchan
expresiones cotidianas como “acostarse con las gallinas”, “levantarse con el gallo” o “al que

madruga Dios le ayuda”.

En cuanto a los ritmos y a la percepcion del tiempo del mundo rural una de las

participantes expresa que:

Cuando me voy alafincaatrabgjar me levanto alas 2 o 3 de la mafiana a organizarme
porque alas 4:00, 4:30 debo estar pendiente de lamaquinaaayudar aver si salelamiel,
aestar pendiente s hay que estar pendiente de pasar guarapo y todo, y estamos saliendo
tipo 7- 8 delanochey todo €l diaesel mismo voleo pa“arriba y pa’abajo. Si faltaagun

trabajador me tocaa mi reemplazarlo. (E1. PV, 2022)

Como lo vemos en este relato, esos saberes solo permanecen cuando siguen siendo
utilizados en la cotidianidad de quienes los poseen. En e caso de los jovenes, vemos que
muchos de los procesos juveniles tienen en e fondo un actuar desde |os saberes campesinos,
gue en algunas ocasiones no se incorporan de la manera tradicional, pero que en ellos pervive
una preocupacion tanto por el mundo rural, como por las herencias campesinas incorporadas
en sus construcciones formativas. Por tal motivo, se ve dentro de estos procesos la
preocupacion por € cuidado de la naturaleza, 1a incidencia que tiene conocer € territorio que
habitan, las apuestas por llevar a los jovenes del campo mas oportunidades de estudio, de
trabgjo y en genera otras ofertas ausentes; pero también existe una necesidad de dar a conocer
historias que se encuentran por fuera de la cabecera municipal y que responden muchas veces

a herencias campesinas.
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Hasta este punto, no podemos decir que todos |os jovenes cuentan con saberes que son
tradicional mente reconocidos como campesinos, pero dentro de esas apuestas formativas hay
unos saberes que intentan conversar entre lo tradicional y 1o emergente a causa del mundo
globalizado. Aqui partimos de una postura en la que los saberes campesinos no pueden ser
estaticos en el tiempo, ya que las dinamicas globales van aimpactar de alguna manera dentro
del entendimiento de los mismos a causa de la incorporacion de esos saberes campesinos en
los contextos culturales globales. (NUfiez, J. 2004)

En consecuencia, € mismo autor va a plantear una tipologia para entender de mejor
manera esos saberes que se encuentran en constante cambio y movimiento, pero que siguen
teniendo un punto de partida desde |0 campesino; por eso, divide a los saberes campesinos en
las siguientes tipologias: “saberes salvaguardados, saberes hibridados, saberes sustituidos y
saberes emergentes”. Esto nos invita a ampliar la vision de lo que hemos entendido como
campesino y nos ayudaa cuestionarnos por saberes que se presentan como modernos, pero que

en el fondo parten de apuestas que se han constituido desde el campesinado.

Teniendo en cuentalo anterior, en el didlogo con uno de los participantes que lideraun
proceso que, en sus palabras, busca la “Formacion integral para un estilo de vida regenerativo:
cuidar las personas, cuidar la naturaleza y compartir en abundancia.” (T2. PJJ, 2023),
identificamos que existen unos saberes que se presentan como hibridaciones y toman fuerzaen
la medida en que ponen en perspectivalos saberes locales con apuestas que se han convertido
en interés global. La preocupacion por laforma en la que nos relacionamos con la naturaleza
€S un conocimiento que no es nuevo, pues responde a unas logicas generacionaes del
relacionamiento que, como seres humanos, generamos con & medio habitado. Sin embargo,
las |6gicas del mal llamado desarrollo, que se introduce desde la modernidad, plantean laidea
de que lanaturaleza solo existe para el bien y laexplotacion por parte del hombre. En contravia
a esto, uno de los participantes nos expresa que visiones como “la permacultura lo que
cuestiona es el tipo de desarrollo que los humanos estamos viviendo” y que se han ido
introduciendo dentro del mundo rural.

Cuando serastrean referentes con relacion alo que implica un proceso como éste, todos
coinciden en que la permacultura se convierte en una contrapropuesta a la idea de desarrollo
sostenible gue se tiene desde la modernidad, ya que es un estilo de vida en “armonia con la
natural eza, potenciando sus recursos, generando excedentes, de la mano de una mentalidad de
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colaboracion y no de competicion y desde la que se propone vivir con calidad” (Garcia, M.
2015, pag.2). Por tal motivo, lo entendemos como un saber hibridado, ya que cobra sentido
cuando vemos gque se combinan asuntos que han sido del interés campesino y, que surgen como

contrapeso a las miradas de la modernidad. (Escobar, 2000).

Por otro lado, dentro de esas tensiones entre saberes hay unos que llegan producto de
investigaciones que buscan vincular el conocimiento académico con los saberes tradicionales
de los pueblos. Ramirez (2001) plantea que "muchos de | os saberes cientificos de los pueblos
originarios se estan rescatando. Asi, encontramos la medicina naturd, (...) las taxonomias
propias de las plantas, animales, seres bidticos y abioticos” (p. 7). Sin embargo, reconocemos
gue el saber cientifico también ha creado tensiones con |os saberes propios e historicos de las
comunidades, y esto se ve presente en las formas de socializacion de los saberes cientificos

gue, en muchas ocasiones, excluye |o que las comunidades saben del lugar que habitan.

Es de interés mencionar que, en el caso de Amalfi, muchas veces es reconocido desde
afuera por dos asuntos en concreto: el uso de la bicicleta y la presencia del “tigre de Amalfi”,
este Ultimo haentrado en discusi6n durante |os Ultimos afios, generando una tension de saberes
entre lo que se conoce tradicionalmente como el mito, y lo que postula la académica desde
investigaciones cientificas. Con relacion a esta tension, cientificos botanicos han expresado
gue € felino que habita esta zona del pais es un Jaguar (Panthera onca) y no un tigre, como lo
han narrado los municipios del Nordeste de Antioquia.

Este felino se ha convertido en parte de la identidad que los habitantes de Amalfi
construyen con € lugar que habitan, ya que la referencia a esa criatura se ve en nombres de
negocios, en colectivos, en procesos formativos, en las paredes de diferentes partes del
municipio. Tanta es su influencia que incluso uno de los participantes nos expresa que
“Ultimamente han querido darle fuerza a cambiar €l tigre. No es un tigre, es un jaguar, pero la
verdad, yo creo que esta asentado en la cultura de aca. Es muy dificil que cambie” (T2.
PDM,2023).

Esa disputa que se puede generar con relacion aun saber cientifico es més un asunto de
como se esta llevando e mensgje, ya que no se trata de desconocer toda la historia que se ha
construido alrededor del tigre, sino mas bien explicar las implicaciones naturales que hacen
gue ese territorio sea un lugar de trénsito de felinos como €l jaguar. Estas apuestas formativas
las encontramos desde los mismos jovenes del municipio, ya que en € trabgjo de campo
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logramos ver diferentes propuestas que buscan darle fuerza a entender a Amalfi como un
“Territorio Jaguar”, revindicando su figura en relacion con la resistencia que ha tenido €
municipio a partir del conflicto armado, y la importancia que tiene reconocer la presencia de

este animal para salvaguardar su habitat y su conservacion.

Imagen 7: Mural Territorio Jaguar en la sede Amalfi dela Universidad de Antioquia. Lopez,
J. (2022)

Esas propuestas nacen en la medida en gue los jévenes se empiezan a preocupar por
hacer unalecturadel territorio que habitany delas probleméticas por las que atraviesael mundo
rural. Por gemplo, con relacion a la figura del jaguar, dan cuenta en las intervenciones
territoriales quetienen, delo poco que se conoce la presencia de este felino en las comunidades
gue han visitado, ya gue en muchas ocasiones se quedé como un mito y unahistoriadel pasado.
Una de las lideresas nos dice que alas personas que habitan las zonas veredales “nunca nadie
les haido a hablar del jaguar y estan en constante conflicto con el jaguar” (T2. PMAR,2023)
lo que se complementa con otraintervencion de una de ellas a decir que:

La mayoria vivimos dentro del territorio y es como que siempre se hace alusion a que
Amalfi lo conocen por ser latierradel tigre y de labicicleta, pero cuantos no saben que
no es un tigre sino un jaguar y que de las 7 diferentes especies que tenemos 6 han
habitado acd en € municipio. (E3. PV,2023)
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Asi pues, vemos que desde los jovenes hay apuestas por poner a conversar €l
conocimiento académico con el conocimiento popular y las historias que hablan del “tigre de
Amalfi”. En este punto se puede entender a este animal como un aglutinante cultural que habla
de una historia compartida que se ha ido narrando desde diferentes miradas. La discusion no
reside en si es un tigre o un jaguar, ya que incluso desde la academia se dice que “las palabras
jaguar y tigre no se utilizan con vocacion zool 6gica, sino como aglutinantes de |as cuantiosas
denominaciones gque se le han otorgado a aquel depredador supremo del territorio americano”
(Jiménez, J. 2015), lo relevante eslaimportanciaque se le puede dar desde el narrar €l territorio

aesafiguraque ali serepresenta.

Volviendo a esa tipologia de los saberes en movimiento, nos preguntamos por los
saberes que son sustituidos con € paso del tiempo, los cuaes son cambiados en la medida en
la que “recogen algunos de los desplazamientos generados en las culturas campesinas por la
naturalizacion de la ideologia, politicas y programas modernizantes que han tenido como
objetivo crucial erradicar la agricultura tradicional”. (Nufiez, J. 2004) En esta medida, esa
normalizacion de la pérdida de saberes se hace més evidente en la comparacion entre

generaciones.

En el caso de esta investigacion |os saberes sustituidos fueron nombrados por una de
las participantes como “saberes perdidos” en el relevo generacional, pues se plantea que antes
existian asuntos que eran propios de las familias campesinas y de la resistencia cultural del
mundo rural, pero que son desplazados por la vida urbana y los nuevos ritmos en los que se
inserta la cotidianidad. Esa pérdida de saberes, que tradicionamente se han dispuesto para el
entendimiento del campesinado, se ve cuando la lideresa expresa que: “pasacon € temade la
soberania alimentaria, que lo habldbamos ayer en la asamblea subregional, que es que, por

ejemplo, los jovenes ya no sabemos sembrar nada”. (E2. PM, 2023)

Con relacion a lo anterior es necesario aclarar que, s bien en e caso de esta
investigacion varios de los jovenes hicieron referencia a unos saberes campesinos que han
heredado y que aln hoy en dia conservan, no podemos desconocer que hay una pérdida de
saberes tradicionales que se van sustituyendo por otros que son heredados de la modernidad y
de los procesos de globalizacion. Por eso, asuntos como lasiembray las formas en las que han

cambiado los patrones alimenticios del campesinado, nos hablan de la falta de transmision de
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conocimientos; como dice una de las lideresas “no hay este relevo generaciona en e campo,

entonces el campo se esta quedando sin nada”. (E2. PM,2023)

A manera de sintesis, podemos decir gue los saberes campesinos se hacen presentes
desde las multiples esferas en las que se puede entender a sujeto campesino, ya que estos
postulan una idea de herencia compartida entre generaciones. Los saberes campesinos se
pueden encontrar en los ritmos de trabajo y en la percepcion que setiene del tiempo dentro del
mundo rural, como también en las labores diarias donde se reflgja esa herencia, sin ser

exclusivamente en larelacion de produccion de latierra.

Como maestros de Ciencias Sociales, entendemos que salvaguardar los saberes
campesinos implica, en primerainstancia, no limitar los conocimientosy préacticasterritoriales
a asuntos gue son estéticos en €l tiempo, sino que también responden a los cambios globales
gue las nuevas generaciones adquieren en sus escenarios cotidianos; eso implicareconocer que
laescuela, o los diferentes procesos formativos, deberian cumplir un papel importante alahora
de rescatar estas préacticas que hablan de una historia local, de unos saberes que se ven, que se
viven y que no son asunto de reflexion en los espacios educativos, para asi ponerlos en
interlocucion con otros saberes académicos que complementan e entendimiento del territorio

y € vivir en sociedad.
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Imagen 8 Construccion del arbol social. Lopez, J. (2023)

4.2.2. Lastensiones que emergen

Anaizando los saberes territoriales que han hecho parte de la formacion de los
diferenteslideresalolargo de susvidas, surgio un aspecto que hasido deinterés desde nuestros
primeros acercamientos a los procesos formativos, y es la presencia de unas tensiones
necesarias, las cuales responden a las formas de actuar de cada uno de los lideres y lideresas
en los espacios que lideran. En este sentido, las diferentes relaciones entre lideres, las maneras
en que €ellos conciben sus apuestas politicas, sociales, culturales y organizativas, las
expresiones del liderazgo juvenil amalfitano, las trayectorias formativas y esos lugares de
enunciacion que van evidenciando multiples tensiones que se hacen presentes de manera

implicita en las intervenciones de los jOvenes.

En esa medida, nos propusimos desarrollar este andlisis preguntdndonos: ¢de qué
manera emergen estas tensiones?, ¢por qué esimportante analizar y hablar de lastensiones que
los mismos lideres han sefialado de forma directa e indirecta?, esto con el objetivo de poder

entrever los factores que posibilitan y los que impiden €l liderazgo juvenil.
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Para empezar, |os hallazgos nos hacen comprender que cuando hablamos de tensiones,
nos referimos a las actitudes, posturas politicas, acciones, comentarios y pensamientos
expresados en los discursos de los lideres, que se configuran como elementos disruptivos
dentro de un orden y unas practicas establecidas en los procesos formativos que nos
acompariaron, que muchas veces pueden ser motivo de conflicto entre diversos escenarios de
participacion, pero también entre los mismos|lideres y entre los mismos espacios. Por otro lado,
las tensiones se pueden entender como elementos gque brindan oportunidades de manifestar
unos modos de gercer los liderazgos, y reafirman muchos de los andlisis hechos a propdésito

deladiversidad en las que se expresan y surgen.
» Tensiones que surgen como factores que impiden € liderazgo

En primer lugar, se ve que muchas de |as tensiones que caracterizan alos participantes
estan en e marco de lo institucional, puesto que hay una clarainconformidad con las politicas
publicas que desde la administracion se han pensado para los espacios juveniles. Aca nos
permitimos hablar sobre unos factores que impiden € liderazgo. Por ggemplo, uno de los
lideres manifiestaque e temade losrecursos para desarrollar propuestas y acciones deimpacto

es muy limitado debido a que Amalfi es un municipio de categoria seis, por 1o que dice que:

Desde lainequidad de los recursos estamos viendo gue |os pueblos como tal no tienen
un recurso o un desarrollo general para las juventudes. [...] El elemento principal es
gue la desigualdad o la mala distribucion de los recursos publicos empieza por €
Estado. (E1. PJD, 2022)

Este mismo lider expresa € descontento en términos presupuestales a contarnos que

parala semanade lajuventud en € municipio cuenta con un recurso muy limitado:

Yo alos jévenes nunca, desde la experiencia que tengo, nunca los he puesto como
culpables [de gque los procesos no se desarrollen de manera afectival en primera linea,
porque, ¢como es posible que un pueblo de sexta categoria como Amalfi haga una
semanade lajuventud con 5 millones o con 15 millones frente al Carmen, que hace una
semana de lajuventud con 100 millones de pesos? (E1. PID, 2022)

Lo que aqui se manifiesta como una desigualdad en |os recursos, da cuenta de que hay

multiples factores, principalmente de orden politico-administrativo, que no permiten la
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constitucion de procesos solidos. Méas alla de que | os asuntos presupuestal es estén regidos bajo
la distribucion que hace € gobierno departamental, seguin las caracteristicas poblacionales, la
pregunta que nos surge es ¢cudes son los intereses de |os gobiernos en cuanto a los temas de
juventud? Bajo este cuestionamiento, aparecen algunos elementos mencionados por 1os
participantes como son la instrumentalizacion de algunos lideres y lideresas jovenes del

territorio, especia mente durante la época el ectoral .

Ellos hacen referencia a que los gobernantes muchas veces ven alajuventud como un
mecanismo para “dar pantalla” y mostrarse cercanos, para poder captar méas caudal e ectoral.
Una de las lideresas lo manifiesta de la siguiente manera: “acé los liderazgos politicos por
jovenes son muy utilizados, nada més los utilizan parallegar al poder y ya los dejan asi” (E2.
PM, 2023). Este factor se hace més evidente en |0s espacios de participacion politica, como es

el CMJy otras plataformas vinculadas a la Coordinacién de Juventud.

A lo largo de lainvestigacion, este elemento tuvo unaincidencia directa para nosotros
como maestros investigadores. Nuestro acercamiento alos procesos formativos en € territorio
inici6 en septiembre ddl afio 2022, y para este momento, algunas campafias politicas regionaes
ya se estaban gestando. No podemos hablar de al gunos candidatos especificos parala alcadia,
el Concegjo Municipal o las Juntas de Accion Comunal. —que ademas no es €l propdsito de este
apartado ni de la investigacién en general— pero si es claro que muchos de los jévenes han
estado movilizandose en diferentes campafias politicas.

Lainstrumentalizacion se convirtio para nosotros en un factor que impide el desarrollo
de los liderazgos juveniles, pero también algo que dificultd nuestro proceso de investigacion,
pues |a participacion en | os encuentros organizados se pudo reducir por este elemento, por otras
cuestiones burocréticasy por temas de agendas programadas por parte de al gunos partici pantes.
Sin embargo, también o tomamos como una oportunidad de explorar otras experiencias de
procesos formativos que se escapan de |o politico-representativo y son mas de corte cultural,
desarrollo sostenible y deportivo, los cuaes le dieron mas amplitud alas voces de otros lideres
del territorio, como el caso de Rodando en Bici y Somos Futbol.

A modo de contraste, en cuanto ala participacion juvenil como condicion para que los
jovenes sean actores clave en las decisiones que se toman en los territorios, identificamos en
cuestiones de politicas publicas, (ley 1622, 2013) que lo plasmado en ellas no corresponde ala
verdaderaincidencia que pueden tener como sujetos politicos en e municipio, pueslosjévenes
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no son vistos como personas con capacidades de liderazgo, con ideas innovadoras o con
habilidades que aporten alareconstruccion del tegjido social (Benitez & Moreno, 2020), ya sea
en lo administrativo o en los demés espacios, y en épocaelectoral, esalgo que ellos manifiestan

con mas vehemencia:

Siempre que busca ser un acalde de un pueblo busca es. voy a construir, voy a hacer
esto, voy a hacer aquello, esto vaacambiar. Los acaldesy los candidatos ala acaldia
citan alos jévenes como pa’ decirles por obligacién y porgue laley 1622 me dice que
un joven es de 14 afos a 28 afos y que, de acuerdo aesaley, usted tiene que estar en e
plan de desarrollo ¢Cierto? Cuando usted se monta a ser gobernante a usted 1o que
menos le va a dar es lo socia, entonces usted menos que menos que le va ainvertir a
los jovenes. (E1. PID, 2022)

Seguin este comentario y de acuerdo con los andlisis, estas leyes no garantizan que en
Amalfi haya una apuesta concreta de participacion y de impacto parala juventud en términos
de oportunidades para incidir en la esfera de lo publico como muestra de la poca gestion
econdémica en temas de juventud. Por esto, hay un malestar en los jovenes frente a las
administraciones por e abandono en & que tienen los procesos, y por 10S pocos recursos
econdémicos que disponen para € tema de la juventud, s son comparados con otros grupos

poblacionales.

Teniendo en cuenta que algunos espacios de participacion juvenil no son propiamente
dependientes delaalcaldia, nos preguntamos:. ¢cOmo sobreviven y se sostienen ciertos espacios
juveniles sin el apoyo y el reconocimiento que les podria ofrecer la misma administracion? El
alcance de la investigaciéon nos permitié reconocer que dentro de la comunidad amalfitana
existen algunas organizaciones gue apoyan estos procesos fuera de la esfera politica y que,
gracias a reconocimiento que hay entre diversos lideres y sus proyectos hay un apoyo mutuo
y una busgueda por gestionar y hacerle contrapeso a ese abandono de la acaldia. (Taller 1,
2023)

Otro de los factores que impiden €l liderazgo, o que lo limita, es que muchas veces |os
jovenes no son tenidos en cuenta ala hora de desarrollar |as politicas y planes de gobierno que
los implique directamente a ellos. Y a vimos que hay una suerte de manipulacion con la que se
busca que muchos de ellos hagan parte de las camparias politicas y apoyen ciertas figuras; que
finamente no se traduce en un apoyo para que ellos tengan incidencia en las decisiones que
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toman las figuras gecutivas y legidativas, |o cua les deja una sensacion de inconformidad y
de abandono. Esto es un elemento que hace eco a lo planteado por Garcia 'y Schiffrin (2006)
cuando dicen que la juventud es un sector que muchas veces es victima de lainvalidacién de
sus expresiones y propuestas en € desarrollo del gercicio ciudadano. Segun los autores, ellos
pueden ser objeto de politicas asistencialesy no ser considerados como sujetos transformadores

de sus territorios.

Gracias aesto, pudimos comprender que, apartir deladesigualdad presupuestal, lafalta
de apoyo a los procesos y la instrumentalizacion de los liderazgos, otro factor que obstruye
dentro delos procesos formativos es lafalta de motivacion que se puede generar en losjovenes.
Al verlos como meros instrumentos, también se generaliza la desmotivacion que conlleva a
una bagja participacion en los espacios juveniles. Esto se convierte a su vez en un reto para
incentivarlos, y como lo dice una de las lideresas, yaes mas dificil que ellos quieran ingresar a

algun colectivo, o que participen en politica.

Sobre laintervencion politica, también emerge una critica, amodo de tension, sobre €l
papel que cumplen los consgeros municipales de juventud, debido a que ellos pueden
considerar que no es un rol significativo, o incluso, lo pueden ver como un espacio que se ha
facilitado para cumplir con lo que exige laley. También dicen que este cargo publico deberia
ser remunerado, pues no tendria por qué verse como de menor importancia frente a Concejo
municipal. A proposito, uno de ellos nos dice;

Si eso es un gercicio de control, de veeduria y de accién juvenil, ¢qué hace uno en
horario de consgjo? Aprobar proyectos, hacer veeduriaalaacaldia, y entre otras cosas,
el enfoque es diferente. Pero si esos pelados hacen un proceso también de veeduria,
¢por gué no tienen la posibilidad de recibir una remuneracion monetaria? (E1. PJD,
2022)

Este es un temanodal, ya que | as el ecciones paralos consej os municipal es de juventud
anivel nacional se vieron caracterizada por la abstencion®. El coordinador de juventudes de
Amalfi hace énfasis en esta situacién como una muestra clave del malestar presente respecto a

la participacion en politica electoral: “por gemplo, los CMJ. Las elecciones que pasaron...

5 Segln El Pais, solo e 10% de los jovenes habilitados para votar acudieron a las urnas. Tomado
de: https://www.€l pais.com.co/col ombia/sol o-1-2-millones-de-j ovenes-de-12-mill ones-habilitados-votaron-en-
|os-consej os-juveniles.html
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fueron € 5 de diciembre de 2021 [...] somos 12 millones de jévenes en Colombia y voté un
millon de jovenes entonces ¢eso a que se debe?” (EL1. PJD, 2022). Consideramos que, dentro
de los hallazgos, esta inquietud frente a los motivos por los cuales hay poca participacion
juvenil —no solo politica, sino en otras esferas- sea a causa de | os el ementos que aca sefialamos

como factores que impiden €l liderazgo.

» Losliderazgosy € papel dela mujer

Imagen 9: Mural realizado por € colectivo Rodando en Bicicleta por motivo de su festival de
cortos— Amalfi. Franco, J. (2023)

Otra de las tensiones que emergen, estan ligadas al papel que juegala mujer dentro de
los Procesos formativos. Al hablar del liderazgo femenino, se hacen relevantes algunas de las
reflexiones que surgen, ya que se hace referencia ala pocaincidencia de la mujer dentro de los
multiples escenarios de participacion y liderazgo. No obstante, es interesante observar que de
los 10 lideres que nos acompariaron, la mayoria, seis en total, eran mujeres. Al analizar sus
declaraciones, en contraste con |las impresiones que pudimos recoger, una de las participantes

destacé que:

Hay muy poquitas mujeres lideres, o sea, yo lo digo por € hecho de que hay mucho
mansplaining, que invalidan las ideas y son invalidaciones slper bobas que, por
gjemplo, los entes de poder: concejaes, lideres, alcaldes no lo notan, pero dejan ese
sentir en las nenas de: “parce no, yo no sirvo para esto, qué estoy haciendo aca”. Y eso
esundiario vivir. (E2. PM, 2023)
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Estay otras intervenciones de las lideresas nos llevan a comprender que muchas de las
[6gicas que se replican en algunas précticas sociaes —en relacidn con |os saberes campesinos-
tienden a perpetuar actitudes patriarcales, las cuales relegan el papel de la mujer a otros
espacios. Desde alli se postulan imaginarios como la “incapacidad” de las mujeres por
participar en politica a causa de muchas invalidaciones y otras actitudes propias de aguellos
gue siempre han detentado cargos politicos, hombres que consideran tener una posicion de
poder superior en muchas esferas de lo publico y, por ende, creen tener més trayectoriay mas

conocimientos que las mujeres.

Rescatamos de todo este acercamiento la experiencia del Festival de cortos realizado
por el colectivo Rodando en Bicicleta, que en € afio 2022 tuvimos la fortuna de conocer por
motivos de uno de los encuentros del diplomado en Mineria Artesanal. Segun e porta
Filmfreeway (2022) |a tematica para ese afio aludia alas luchas femeninas. Las organizadoras
del evento la nombraron “Memorias de la mujer rodante”, en una clarareferenciaalas luchas
histéricas que han desarrollado en €l territorio, expresando que se han podido reconocer en un
sistema patriarcal que: “sustenta sus practicas econémicas y simbdlicas en la existencia de
jerarquias establ ecidas desde la construccion de poder, que se difuminan en lacotidianidad, las

normalizamos en nuestra rutina y creemos que son parte de lo que somos”. (parr. 5)

L os cortos de ese afio son una expresion del empoderamiento y |a busqueda de espacios
— fueradela politicatradicional y patriarcal — en donde se haga frente a esos factores que han
dificultado € liderazgo de la mujer amalfitana, pero que también han impedido € desarrollo

de unavidaauténomayy libre de prejuicios, sefialamientos y violencias de todo tipo.
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Imagen 10: Los muros siguen hablando: grafiti esténcil Rodando en bicicleta en una fachada
del municipio. Franco, J. (2023)

Estaluchase daapartir del empoderamiento de mujeres jévenes, que buscan tener una
incidencia positiva en las esferas donde muchas veces se les ha negado la participacion. Este
es, también, e caso de los espacios deportivos, pues ya vimos que desde Somos Futbol han
guerido potenciar, por medio del equipo femenino, multiples habilidades que hagan frente ala
invisibilizacion, resignificando €l papel de la mujer dentro del municipio y haciendo espacios
seguros parala no repeticién de violencias que algunas de las jugadoras nos mencionaban que
habian padecido.

Por otro lado, laexperienciadel diplomado®, nos ha dejado claro que, en muchos delos
movimiento sociales y comunitarios, €l papd de lamujer hasido mésimportante que € de los
hombres. Son ellaslas que se han organizado en sus veredas paramovilizar acciones de cambio,
para abrir cooperativas, fundar organizaciones, construir centros educativos rurales; también
son las mismas mujeres lideresas de estos territorios— Amalfi y Anori — quienes han promovido
e cultivo de sustierras, las economias solidarias y la soberania alimentaria. Son ellas quienes
tienen esa capacidad de transmitir sus saberes a las generaciones futuras, implicando a los
jovenes en las labores del campo, pero también incentivando el sentido de pertenencia a sus
territorios y, ademas, promoviendo que sus familiares y personas cercanas se motiven a
terminar sus estudios.

6 La mayoria de estos relatos se evidencian en las memorias realizadas de los encuentros del diplomado, Ilevado
a cabo en los municipios de Amalfi y Anori, las cuales ya se encuentran sistematizadas.



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 90

Desde esta investigacion, consideramos que normalizar este tipo de conductas, donde
se perpetlian discursos sexistas que pretenden despojar ala mujer de actitudes y aptitudes de
liderazgo, también se extrapola a otras esferas mas cotidianas, generando esa invisibilizacion
de la que €elas hablan. Se hace necesario que este tema se aborde dentro de los multiples
procesos formativos, sobre todo porque, a hablar de un municipio como & de Amalfi, cuya
historia ha estado atravesada por €l conflicto armado, vemos que € papel de la mujer es
primordial para la reconstruccion del tgjido social y en la consolidacion de propuestas que le
apunten a la paz: “en la conferencia de la No Violencia, hace como quince dias, uno de los
conferencistas dijo que la paz fue creada por mujeres. Eso es algo super teso porgue si, €

mundo sigue por las mujeres, la paz sigue por las mujeres”. (E2. PM, 2023)
» Tensionesentrelideresy susformasde expresion del liderazgo

Como una ultimatension emergente, nos dimos alatarea de rastrear como las disputas
entreloslideresy susformas de expresion de liderazgo son factores que se presentan de manera
indirecta en las intervenciones pero que afectan de manera directa la participacion conjunta
entre procesos y liderazgos. Partiendo de esta premisa, en este apartado nos cuestionamos la
incidencia que tienen asuntos tanto generacionales como posiciones politicas a la hora de

trabgjar colaborativamente entre lideres jovenes en e municipio.

En referencia a lo generacional, aclaramos nuevamente que, para comprender la
categoria de joven, no lavinculamos exclusivamente aun ciclo vital, ya que partimos desde las
implicaciones sociales y culturales que surgen en un momento especifico de relacionamiento
entre personas (Margulis y Urresti, 2011). Sin embargo, este elemento que emerge como
tension, nos ha dgjado ver que hay una pugna entre los diferentes lideres debido a malestar
generalizado frente a unas figuras de poder, que generalmente las detentan adultos o jovenes
adultos.

Los participantes manifiestan que existe una diferencia significativa entre los lideres
juveniles y los lideres de mayor edad en términos de experiencia. Esto logra develar algunas
tensiones, ya que esa llamada “experiencia”, puede influir en la forma en que se abordan los
problemas y se toman decisiones. Ademas, ellos argumentan que por més que un alcalde o un
concejal se autodenomine como “joven” no es una condicion que privilegie un acercamiento a
los procesos formativos, ni que ayude a reconocer |as necesidades que tienen |los jévenes en €l

municipio.
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En lainvestigacion vimos que el CMJ, como espacio de representacion politica, replica
asuntos de la politica representativa tradicional, ya que dentro de los mismos jévenes se van
creando unas tensiones con relacién alaforma en la que cada uno ve su incidencia dentro del
territorio. En varias ocasi ones nos hicimos la pregunta sobre |os motivos por |os cuales surgen
esas tensiones entre los mismos lideres de este espacio participativo ya que, sin dejar de
reconocer gque la politica representativa es conflictiva por tradicion patria, hemos reconocido
gue la mayoria de estos jovenes han transitado en los mismos procesos formativos durante
mucho tiempo, se reconocen entre otras experiencias y se destacan como figuras de liderazgo

notorias en d territorio.

Cuando una de las lideresas hace mencion de como hallegado a CMJ (E2. PM,2023)
reconoce que tuvo conflicto con otra de sus compafieras debido ala conformacion de las listas
de candidatos. No se congregaron en la misma lista porque, segun €lla, tenian muchas
diferencias, asi que se conformaron dos listas aparte. Aca surgen unas tensiones personales —
y por ende politicas - debido a los métodos en que llegaron a ser consgeras, y que sugieren
unas maneras de concebir su rol en la organizacién, como también divergen sus estrategias de
control politico y las maneras en que hacen pedagogia para dar a conocer la plataforma de

juventud de Amalfi.

En la misma linea, esas disputas generan poca comunicacion, coordinaciéon y apoyo
mutuo entre consejeros, 1o cual se configuracomo unabarrera paralaconsecucion de objetivos
Ccomunes como que, en cuanto jovenes, sean una voz decisoria en la realizacion del plan de
desarrollo municipal y otras politicas publicas que los impacten. El horizonte se marca en la
necesidad de reconocer sus diferencias, y en la blsqueda de estrategias para fortalecer debates
y perspectivas, que les permita encontrar puntos en comun, sin desconocer sus posturas

politicas y sus puntos de vista, ya que desde la diferencia también se puede construir.

Asi pues, los factores que impiden los liderazgos, € pape de las lideresas en €
territorio, las diferentes disputas entre los lideres y sus maneras de expresar su liderazgo se
convierten en puntos de inflexion que han de ser tenidos en cuenta para promover de manera
mas enérgicay propositiva un dialogo plural, en donde sea mas importante la construccién de
diversas propuestas que los unan y, sobre todo, para que se creen escenarios aternativos donde
los jévenes se sientan maés representados y al mismo tiempo, pueden fortalecer sus propios

espacios con laintencién de motivar a més jévenes para que continden en 10s procesos.
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A propésito del fortalecimiento de los escenarios, estos lideres que nos acompariaron
dan cuenta ddl desafio de comprometer a los jovenes en procesos de participacion, dado su
caracter itinerante y fluctuante. Este elemento lo expresa uno de €los con relacion a relevo
generacional, que se hace necesario en todos estos procesos: "yo diria que lo dificil en este
tiempo ha sido encontrar esa manera de comprometerlos, de seducirlos y de conectarlos con
los procesos, porgue la mayoria son itinerantes. estan un tiempo y luego no estén, van y
vuelven". (T1. PDM, 2023)

Desde lo que comenta este lider, consideramos como otro elemento de tension €l reto
gue tuvimos para consolidar un grupo base con e cual poder emprender nuestro tejido de la
investigacion, y reconocemos que uno de los causantes es esa misma itinerancia y desinterés
gue ellos mismos han relatado en los encuentros. Por un lado, ya mencionamos gue la
participacion se pudo ver menguada gracias a las dindmicas propias de las elecciones
regionales, que son mucho méas tensas en las zonas rural es en cuanto apoyos politicos, alianzas

y otras cuestiones burocraticas en las que estan inmersas muchos de estos lideres juveniles.

Por otraparte, € carécter itinerante también se puso en evidenciaalo largo de nuestras
invitaciones alos encuentros que propusimos paralareflexion, anaisis, reconocimiento de los
liderazgos juveniles en Amalfi. Muchos de €ellos cancelaban su asistencia a poco tiempo de
vigjar a municipio, otros no se quedaban en todo € taller, con algunos la comunicacion por
medio de redes sociales y otros medios no era provechosa, entre muchos elementos de esta
indole. Si bien en los encuentros ellos hicieron una critica respecto a la incidencia de estas
tensiones en sus procesos y espaci 0s, queda en evidenciaque tampoco surge € interés auténtico

de pensarse acciones que trasciendan sus propios discursos y las criticas constituidas aqui.
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Imagen 11: Primer encuentro — taller con lideresy lideresas de Amalfi. Franco, J. (2023)

No creemos que nuestro papel como investigadores — y como maestros — sea emitir un
juicio de valor respecto alas dindmicas que atravesaron estos meses de trabajo. Sin embargo,
el compromiso, la itinerancia en los procesos y la participacion en ellos, surge como un
cuestionamiento que aporta a andlisis de estas tensiones, practicas y saberes desde una
perspectiva que no fue intencionada y, por ende, termina por nutrir lo que agui se propuso; ya
gue, como investigadores activos y participativos, rescatamos el potencial que pueden tener
dichas tensiones en cuanto se configuren en propuestas de desarrollo y promocion de espacios,
en donde los jovenes puedan tener una mayor incidencia territorial y en el que se permita un
didogo polifénico a propésito de esos saberes que se han configurado dentro de ellos como
personas que devienen de unos espacios de participacion juvenil. Esto es una tarea de largo
aliento donde la escuela se debe comprometer de manera activa, y en ella, debe emerger lavoz
del maestro de Ciencias Sociales aportando con los elementos propios de su disciplina a
fortal ecimiento de acciones concretas a propésito de todo |o que quedaen evidenciafinalizando
esteandlisis.

4.3. El liderazgo juvenil dentroy fuera de la escuela: algunas reflexiones y acciones
educativas

Si hablamos de acciones educativas desde nuestro lugar de maestros, tenemos que
iniciar por decir quelos procesos formativos por |os que han transitado loslideres y laslideresas
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juveniles del municipio, lasformas en que se configuran susliderazgos, | 0s saberes campesinos
y tensiones que emergen han de ser leidos con nuestro lente: €l lente pedagdgico. A partir de
alli, eso que nos han degjado los primeros dos propositos de nuestra investigacion se configuré
aca como una posibilidad para la mirada didéactica, curricular y de las competencias que se
desarrollan o se supone que son trabajadas desde nuestro campo de ensefianza. La lectura de
los contenidos que hace el maestro de Ciencias Sociales debe ser acorde con esas situaciones
cotidianas que atraviesan a la juventud amalfitana; considerando que todo € fruto de nuestro
acercamiento alos procesos formativos del municipio, y en ellos ala escuela, deben propiciar
espaci os que pasen por toda una reflexion a proposito de lo que sus estudiantes viven fuerade

ella, generando propuestas que se concreten en el marco de la educacion rural.
4.3.1 Nuestrasreflexiones

De este modo, nos propusimos reflexionar sobre estos elementos como una forma de
generar unas acciones que se configuren en lineas de formacion y accion en clave alapregunta
por la constitucion de liderazgos juveniles. Después de todo |o que encontramos en nuestra
travesiainvestigativa, ¢como podemos vincular todo esto alos contenidos de ensefianza de las
Ciencias Sociales?, ¢cOmo hacer que los saberes campesinos, las practicas y las tensiones
emergentes en los procesos formativos se hagan visibles y conscientes dentro y fuera de la
escuela?, ¢qué estrategias y apuestas didacticas pueden implementarse?, ¢de qué manera se
configuran estos retos y posibilidades de la consolidacion de procesos en potenciales
formativos desde la participacion ciudadana?, ¢por qué es importante hacerlo?, ¢tiene la

escuela el papel de formar en capacidades y habilidades paralos liderazgos?

Queremos acarecoger losfrutos de nuestralecturadel territorio y del acercamiento que
tuvimos con las situaciones de los jévenes de Amalfi gracias a sus historias de vida y sus
trayectorias formativas en diferentes escenarios de participacion. Reconocemos laimportancia
gue cobra cuestionarnos y pensar alrededor de lo que se dijo en cada uno de los encuentros
Ccomo una propuesta en la que, todo el gque se acerque a este trabgo investigativo, pueda
explorar muchas otras posibilidades en cuestiones que, quiza por los ritmos y los acances de
nuestro trabajo, no se profundizaron. Nosotros no quisimos dejar de lado esos aportes que se
hicieron entre todos |os implicados en nuestrainvestigacion, proponiendo unareflexion que se
guede solamente en € papdl; de ahi que, a partir de estas deliberaciones, se desprendan unas
propuestas concretas.
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» Aquello queesdesterrado: € arbol que selearrancan lasraices

Para este fin, abordamos una primera reflexion desde el componente curricular en
relacion a los saberes campesinos y las précticas que emergen en |os procesos formativos del
municipio de Amalfi a partir de la mirada que se puede hacer a los contenidos propios de las
Ciencias Socides y su transversalidad con otras areas del conocimiento, poniendo especial
atencion a todo eso que los 6rganos institucionales — secretarias de educacién, coordinadores
y maestros — han desterrado de | os contenidos escol ares por omision o con intencién de hacerlo.

En ese orden de ideas, reconocemos que existen unos asuntos propios del saber
campesino que han quedado a margen de la ensefianza de las Ciencias Sociales y de sus
disposiciones curriculares en este contexto particular, puesto que las voces de | os participantes
dgjan en evidencia una instrumentalizacién de los saberes y una seleccion de contenidos que
reproducen formas de entender el mundo segun unas disposiciones ideoldgicas. (Althusser,
1970)

Al indagar por las experiencias escolares, una de las lideresas menciona que la clase de
Ciencias Sociales, durante gran parte del trayecto escolar, daba prioridad a e ementos
memoristicos y procedimentales; ella recuerda principalmente que le ensefiaron sobre fechas,
persongjes ilustres de la independencia — todos ellos hombres — y que eso no ha sido tan
significativo para su formacion. También menciona que solamente en décimo y en once da con
un buen profesor para esta asignatura, lo cual fue pura suerte (Entrevista 4. 2023). Ademas,
plantea que los contenidos de las Ciencias Sociadles — y en genera de todas las éreas del
conocimiento — deben contemplar formas en las que eso que se imparte en las clases tenga un

componente formativo paralavida

Pero es que esa historia, usted conoce su pasado y todo, pero usted esa historia, ¢cOmo
le ayuda a desenvolverse en la vida social, en lavida laboral, en una vida después del
colegio?[...] esmuy complego porque obviamente sabemos que eso ya es de afnos, que
cambiar eso que es de educacién y todo, pero yo siento que a la educacién si le hace
falta eso, focalizar un poquito més. (E4, PV. 2023)

Ademas, ella agrega que temas como € liderazgo estan muy asociados a componentes
de nuestro campo del saber: “para mi Ciencias Sociales es una materiaimportante; parami, Si.

[...] lo digo porque yo creo que el liderazgo de cierta manera prima desde las Ciencias
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Sociales”. (E4, PV. 2023). Sin embargo, esto ultimo nos hace considerar que dentro de las
formas en gue se plantean |os proyectos pedagdgi cos transversal es, amparados bajo €l articulo
14 de la ley genera de educaciéon, (MEN, 1994) los componentes como la participacion
ciudadana, € gobierno escolar, la educacion para la justicia y la paz, no deberian recaer
exclusivamente en e area de las Ciencias Sociaes, ya que su vocacion como proyectos, se
argumenta desde la transversalidad y el trabgo interdisciplinario. En ese mismo sentido, hay
algunos elementos de los contenidos en Ciencias Sociales que tienden a ser desplazados por no
considerarse “relevantes” de acuerdo con lamalla curricular, o que corresponden a otras éreas
del conocimiento. Ademas, algunos se destierran de la escuela porque no son los temas
imperativos dentro de un plan de area que responde a unas disposiciones legales y también
operan bajo lalégicadd cumplimiento de un esténdar que se valida en unas pruebas estatal es.

En un plano més general, esta misma lideresa dice no estar de acuerdo con el modelo
educativo colombiano, menciona que existen unos métodos de estudios que no le dan
relevancia a lo fundamental para la vida. (E4, PV. 2023) ;Cual es el “método de estudio en
Colombia” ?, ¢qué es eso fundamental para la vida segin lo que nos han dicho los lideres y
lideresas?, ¢qué précticas educativas han perdurado en € tiempo y han anquilosado la
evolucion de las formas en que se abordan los contenidos relevantes dentro de las Ciencias
Sociales?, ¢por qué las competenci as ciudadanas que se refieren ala participacion como sujetos
politicos en sociedad se abordan solamente en |os Ultimos afios de 1a escuela? No pretendemos
darle una respuesta puntual a los interrogantes que surgen aca; consideramos que es mas
valioso seguir la discusion como una manera de pensarnos, por medio de los procesos de
enseflianzay aprendizaje, algunas acciones focalizadas en lalecturaterritorial que €l maestroy
los estudiantes deben realizar.

Al preguntarnos por los métodos de estudio que mencionan en las participaciones,
debemos tener en cuenta que, para Colombia, segun las disposiciones del ministerio de
educacion, no hay un reglamento especifico, en cuanto esto hace referencia a unos recursos y
unas metodol ogias de trabajo que son propias de los educandos y de los educadores, y que no
se rigen bajo disposiciones administrativas a devenir de un ambito personal. A pesar de ello,
si podemos hacer mencion de la manera en que e MEN (2022) define e sistema educativo
colombiano: “En Colombia la educacion se define como un proceso de formacion permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,

de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”. (Parr. 1) Cabe destacar también que, cuando
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hacemos mencion de un modelo educativo propio, no podemos hacer hincapié en alguno vy,
ademés, cadainstitucién educativa los define por medio de su proyecto educativo institucional
(PEI). Sin embargo, cuando dicha participante habla de eso con 1o que no concuerda de la
educacion, entendemos que muchas de esas disposiciones que apelan a procesos permanentes,
y gue contemplan muchas esferas importantes de la vida, se han desplazado de los discursos

escolares y de las précticas educativas en € territorio.

En la medida en que nos planteamos esto, tenemos que acudir a reconocimiento que
han hecho los lideres juveniles de su transito por la escuela, sus vivencias y esas cosas que han
logrado poner en perspectiva con los afos, y tomar como base el andlisis de los contenidos
partiendo de lo que propone € profesor Edisson Cuervo (2017) como un curriculo proscrito,
el cual reconoce que hay un destierro de contenidos 'y saberes por causas ideol 6gicas, politicas,
econdémicasy religiosas, considerando que esta mirada puede permitir que demos cuentadelos
saberes campesinos y practicas que han perdurado, pero también de los que se han

transformado y, sobre todo, aquellos que se han perdido u olvidado.

Este autor no hace mencién de unos contenidos que se anulan en cuanto no dejan de
circular en los discursos y las préacticas de |os mismos estudiantes. Se habla de o proscrito en

un sentido del:

Profuso destierro que € espacio ha hecho y sigue haciendo de ciertos conocimientos 0
de una buena parte de los mismos, arrojandolos de aquel territorio del saber donde, por
el contrario, se les debe acoger, recrear, reconstruir, revisar y producir, es decir, una

prohibicion de entrada del conocimiento asu propia casa, asu patria: laescuela. (p. 25)

Seglin lo que propone este concepto, podemos poner en perspectiva las siguientes
preguntas a proposito de los temas que no se hablan, se niegan y se exilian en la escuela: ¢es
posible que asuntos como € tiempo, los ritmos de vida campesina, la siembra, la mineriay €
trabajo productivo cobren relevancia en € contexto de la educacion escolarizada en Amalfi?
¢Seraque esos asuntos identitarios que | os lideres expresaron desde sus lugares de enunciacion,
y gue dan cuenta de elementos territoriales, son propicios para los contenidos de las Ciencias
Sociales?

» Sabereseidentidad: un curriculo en contra del desarraigo
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Lo que nos han dgado ver los hallazgos de la investigacion es que para poder
contemplar todos los discursos y las préacticas que circulan en los procesos formativos que
tuvimos la suerte de conocer en Amalfi, la mirada del maestro — nuestra mirada — fue
importante en cuanto no reducimos € analisis a aspectos esencialistas de cada espacio y su
vocacion, todo en cuanto ellos como lideres también reconocen que hay otros procesos fuera
de los que €ellos habitan. Entonces, € papd gue juegan estos procesos en términos educativos
fue un interés que atravesd cada uno de los encuentros en el territorio. Ademas, muchos de los
relatos que se han puesto en didogo aca, han mostrado una negacion de lo que es parte
constitutiva de las identidades juveniles y de los saberes emergentes respecto alo campesino;
también han evidenciado que muchos componentes curricul ares no responden alas necesidades
gue muchos jovenes han expresado que no los han formado para “defenderse en la vida” a lo

largo de sus trayectorias.

¢Por qué consideran que estos contenidos no estan formando paralavida? Si tenemos
en cuenta nuestros andisis con relacion a los saberes campesinos, a ciertos componentes y
dimensiones de lavida en e mundo rural como €l uso y percepcion del tiempo, son propicios
para abordar contenidos desde las Ciencias Sociales como son las temporaidades y la

evocacion cotidiana que | os jovenes pueden hacer de sus ritmos de vida.

Este concepto del tiempo cobraria relevancia, desde la formacién parala vida, s lo
concebimos desde €l analisis que se puede hacer de las formas en que organizan su dia a dia,
las actividades que realizan y larelacion que esto puede tener con algunas practicas heredadas
como el despertarse temprano, e relacionamiento con lanaturaleza, €l sentido comunitario, las
distancias a recorrer entre veredas o |os afanes cotidianos que pueden manifestar ellos. Esto
nos muestra que e tiempo, en cuanto concepto polisémico, puede ser abordado de manera
potente desde las Ciencias Sociales — y también desde otras areas del conocimiento — para
fortalecer unas actitudes que hagan pensar a los estudiantes como concebir un mundo que se
distancie del ritmo acelerado de |las grandes ciudades, y del tiempo fragmentado en funcion de
una productividad capitalista, (Wassef, 1991), las cuales muchas veces se convierten en

referentes paralos mas jovenes y configuran un anhelo por salir de sus territorios.

Por otro lado, la falta de sentido de pertenencia 'y un desarraigo con los lugares que
habitan, pueden tomarse como problematicas sociales que considere lalectura del tiempo y los
ritmos de vida en la ciudad en perspectiva con los del campo; estos Ultimos podrian concebir
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otrarelacion con e espacio que se habita, puesto que las grandes ciudades capitales — en este
caso Medellin - se presentan como atractivas en cuanto reflejan un model o de bienestar que en
laruralidad muchas veces no existen por la carencia de unas condiciones dignas de existencia:
oportunidades laborales, académicas, ofertas culturalesy ademés, el acceso a salud y demés

elementos que denotan un “bienestar”.

Maés allade esos modos de vidallamativos paramuchas personasjévenes, consideramos
gue es necesario incorporar estos gercicios de andlisis a partir de unas miradas criticas que
potencien un contrapeso desde lo educativo, y que vinculen al curriculo los ritmos de vida
campesing, los saberes hibridados y los saberes perdidos como formas de contribuir a la
construccion de identidades, de otras préacticas sociales desterradas y de modos de produccion

gue le den sentido ala naturaleza del lugar. (Escobar, 2000)

> Labicicleta como dispositivo para leer € territorio

”

3

Imagen 12: Monumento a la bicicleta en Amalfi. Calderén, H. (2022)

Otro elemento propio de laidentidad amalfitana es sin dudalabicicleta. Més alladde ser
un medio de transporte Util acorde a las caracteristicas geograficas del municipio, éstaes en si,
una herramienta que lleva tras de si toda una historia y configura muchos elementos de sus
vidas cotidianas. Segun Francy Gonzalez en su articulo Amalfi, € pueblo del tigreylabicicleta,
para Radio Naciona de Colombia, (2021), este medio de transporte ha estado incorporado en
el municipio desde los afios 50, cuando fue introducida por un hombre llamado Melick César

Asuad; la bicicleta tuvo alta aceptacion gracias a disefio de las calles, que le dan a Amalfi el
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epiteto de El ajedrez urbanistico de Antioquia. Todo esto ha privilegiado su uso y hapermitido
gue se conviertaen algo por lo que se reconoce € municipio. Ademés, parael afio 2014 levalié
el reconocimiento del Foro Urbano Mundial ONU-Habitat, al ser labici un medio detransporte

amigable con € medio ambiente.

Ese arraigo se dgja ver en las anotaciones que algunos lideres hicieron de ella y
especiamente cuando una lideresa nos habla de Rodando en Bicicleta, espacio formativo que
mas hapromovido laapropiacion delabici como metéforanarrativa; ellacomentalo siguiente:
“digamos que el uso de la bicicleta acé esta tan inmerso que los chicos, los pusimos a escribir
varias historias, y sin decirles que debia estar |a bicicleta, en las historias estaba inmersa la
bicicleta”. (T1, PMAR. 2023)

Laposibilidad de contemplarlacomo un dispositivo paraleer €l territorio, con losritmos
gue €ella propone, con € suspiro que uno puede dar acorde a cada pedaleo, la velocidad, €l
saludar a otro, apreciar los paisgjesy alas personas gque transitan por las calles, sus historias
de vida, le puede aportar otras perspectivas, desde lo narrativo, a cdmo se ha contado €
conflicto armado y la violencia que aca se vive. A propésito de esto, la misma lideresa nos
cuenta un trabgjo muy interesante que realizaron en el colectivo audiovisua a partir de la

bicicletay de como atraviesala guerraalos més jovenes:

Hubo una época en que en un barrio que se llama Porroliso, habia como una frontera
invisible, porque alé habia como un grupo, no sé qué. entonces [10s jovenes contaban]
historias de que la gente corria en bicicleta o que la bala le atraveso la llanta a la
bicicleta. (T2, PMAR. 2023)

El antropdlogo francés Marc Augé (2008), en su libro Elogio de la bicicleta, nos
propone una reflexién muy acorde con lo que se ha dicho a propésito del uso de labicicletay
laformaen que ellatambién se transforma en una herramienta de contrapeso frente al agitado
ritmo de vida que se nos impone desde la modernidad que, por cierto, también harian posible
mirar la bicicleta como una forma de encontrar algunos elementos constitutivos de las
experiencias espacio — temporales de quienes la usan. A pesar de gue este autor propone la
reflexion desde la mirada de grandes ciudades como Amsterdam y Paris, podemos darle la

perspectiva desde € mundo rural, y en especia desde €l territorio de Amalfi:
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En el mismo momento en que la urbanizacion del mundo condena a que € suefio rural
se refugie en d cliché de la natural eza acondicionada (los parques naturales) o en los
simulacros de la naturaleza imaginada (los parques de diversiones), € milagro del
ciclismo devuelve alaciudad su caracter de tierra de aventura o, a menos, de travesia.
(Augé. 2008, p. 18)

Y agregaque:

Tanto en Paris como en Lyon, degjar bicicletas a disposicion de los habitantes o de los
turistas casi equivale a obligarlos a verse, a encontrarse, a socializar las cales, a
reconstruir lugares de vida y a sofiar la ciudad. Pero ya no estamos en € 68. Hoy,

cambiar lavidaes, en primer lugar, cambiar la ciudad. (p. 19)

Nuestra labor como maestros nos debe hacer emprender € reto de incorporar dentro de
los contenidos disciplinares aspectos que son relevantes para las identidades de quienes viven
en un contexto particular. En este caso, la bicicleta se puede convertir en un componente que
hable de las maneras en gue los amalfitanos se relacionan entre si, en como ellos disponen de
sus calles, las aceras de sus casas, €l parque publico parareivindicar € uso delabicicletacomo
recurso para combatir no solo el sedentarismo, sino combatir €l olvido del pasado tormentoso
acausadel conflicto armado, como |o hadejado ver Rodando en bicicleta. Desde |a ensefianza
de las Ciencias Sociales en primaria, a hablar de algunos medios de transporte, podemos ir
mas alla del origen de la bicicleta y proponer reflexiones a partir del sentido que tiene para

ellos mismos.
> Eltigrevse Jaguar: olasidentidades que se transforman

Respecto a los elementos identitarios que se han configurado en los discursos de los
lideres juveniles, existe un componente que puede tener un gran alcance en € municipio y se
encuentraincorporado dentro de la memoria colectiva de todos sus habitantes. Al referirnos al
tigre de Amalfi, estamos dando cuenta de una historia muy particular y que es propia de ali.
Todo hombre y mujer nacido aca puede decirnos algo del tigre y de lo que paso luego de que
fue capturado. Sin embargo, €l pasar de |os afios hizo que esta leyenda surgiera de otramanera
al dar cuentaque no erauntigre, sino un jaguar. Esto desconfiguré muchos escenarios en donde
figuraba con fervor esta historia. Por g emplo, € gran tigre que hay en la plaza principa del

pueblo, o los que se encuentran dentro del edificio delaacadia
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Asi pues, las discusiones con |os participantes evidencian que hay una pugna entre los
habitantes por darle relevanciaauno u aotro anima. No podemos afirmar que |l as disposiciones
curriculares han proscrito este elemento de los contenidos escolares, pero si sabemos que en
los otros procesos formativos fuera de las instituciones educativas si se hahecho una pedagogia
por & reconocimiento del jaguar — como lo vimos en la sede de la universidad de Antioquia —
y ello no ha pretendido anular la presenciadel tigre como mito fundacional. El tigre o e jaguar
no configuran una identificacion por afinidad con alguno de €elos; 1o que queda claro es que
ambos discursos dan cuenta de unas identidades que se van transformando en torno a unos
didogosentrelo popular y o académico: laacademia, al dar evidenciadel jaguar, y losjovenes
de Amalfi a resignificar esta figura identitaria, van tgliendo nuevas narrativas que pueden
contribuir al reconocimiento de su territorio y aportan unas tensiones que son producto de las
nuevas perspectivas que traen las generaciones mas jovenes y de los conocimientos que se
niegan a desaparecer.

Imagen 13: ¢Tigre o Jaguar? Calderén, H. (2023)

Poder incorporar esto a curriculo, sobre todo desde las Ciencias Sociales, posibilitaun
entendimiento de como lahumanidad alo largo de su historiahatratado detejer susidentidades
por medio de representaciones con animales, como sucedio en e antiguo Egipto y sus dioses

representados con € halcon, € toro, € carnero, € ledn, € cocodrilo, € gato, € ibis o €
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escarabgjo; o como lo hacen las comunidades Nukak Maku del Guaviare a representar los
espiritus de sus muertos por medio de laDantay el Venado. En sintesis, podriamos abordar las
historias de las civilizaciones vinculando estos relatos de su historia local y preguntarse ¢Qué
significaparaellos @ tigre?, ¢qué atributos le dan |os participantes de nuestra investigacion a
jaguar para reivindicarlo o enunciarlo desde sus espacios formativos? y ¢de qué manera se

configuralaideade tigrey del jaguar actualmente como factor de identidad en e municipio?
» Germinar y entraiar saberes que se han perdido

Asi como labicicletapuede ser un pretexto para hacer unalecturade sus cotidianidades,
elementos como lasiembray € cultivo, que se constituyen como saberes que los lideres han
identificado en sus historias familiares, pueden potenciar un relacionamiento con la naturaleza
gue ellos solamente reconocieron desde las memorias familiares, para dar cuenta de que esas
préacticas de la siembra, del cultivo, del trabajo con la tierra, son saberes que han ido
perdiéndose en las cotidianidades de los jovenes quiza por e mismo desarrollo de las
tecnologias, € auge de las redes sociaes, y e relacionamiento que ellos tienen con su
municipio en cuestiones que no pueden ser atractivas y [lamativas para sus proyectos de vida

En ese sentido, la escuela también debe promover reflexiones y acciones educativas
gue vinculen de manera mas efectiva el trabajo, por gemplo, con la huerta escolar, no solo
desde € sembrar unas leguminosas, unos tomates y unas arométicas, y gue los estudiantes
decoren unas materas con laintencién de cumplir con una nota o de complementar un proyecto
de labor social, sino cémo todo esto nos puede ayudar a promover perspectivas desde la
soberaniaaimentaria, e trabgo y el rol del campesinado que se dedicaal cultivo, € abandono
y la fata de oportunidades para € desarrollo rura y diversos elementos que en la malla
curricular de Ciencias Sociadles se podrian trabgjar en esta perspectiva. Asi mismo, las
experiencias de procesos formativos que hay en el municipio, como es e caso de recinto
Tahami, pueden vincularse como una apuesta que provoque e desarrollo de actividades que
acerquen a los estudiantes a estos proyectos que se tienen desde el municipio, en este caso, a
partir de la perspectiva que tiene la permacultura. Cuando uno de los lideres hace mencion de
la posibilidad de crear un espacio que él denomina Bosque Escuela como “una estrategia para
aprender sobre asuntos de conservacion” (T1, PJJ. 2023) permite pensar que esa vision de la
naturaleza como escuela pasa por entender |o educativo no solo en € espacio de las cuatro
paredes, sino que laescuelamisma sale a contexto.
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El reconocimiento del sujeto campesino en una perspectiva mas amplia ha permitido
entender que, cuando se hablan de contextos mineros como en el caso de Amalfi, no es posible
dgjar de lado esta préactica ancestral que se ha desarrollado en los territorios que dejan caer sus
aguas sobre e cafion del rio Porce. La extraccion de oro ha sido una actividad problemética a
lo largo de los afios en Amalfi y en los deméas municipios del Nordeste y Bgo Cauca
antioquerio. Tal como o sefialamos desde nuestros acercamientos iniciaes, las problematicas
sociales que persisten son motivo de preocupacion en muchas esferas de la vida cotidiana,
ademés que, varios lideres han tenido una cercania con la actividad minera por medio de sus
familiares. Creemos que, por consecuencia, € maestro también debe problematizar en € aula

de clase todo lo que esto haimplicado para €l territorio y la configuracion de sus identidades.

Asi pues, la clase de Ciencias Sociales tendria latarea de repatriar a sus contenidos las
diferentes probleméticas que propone la actividad minera y que muchas veces los mismos
jovenes identifican por otros medios o porque sus familiares (Entrevista 1, 2022) han hecho
parte de esta préactica. Tendria gque hacerlo desde un nivel primordial de andlisis como seriala
diferencia entre la mineria artesanal, la mineria ancestral, la mineria ilegal, la mineria de
subsistencia. La informal y la mineria a gran escala, ya que, a través de los medios de
comunicacion y la desinformacion en redes sociales, no se hace una distincion clara entre
algunas de ellas, como son lailega y lainformal; también se deberia aportar al entendimiento
delo queimplicaser un minero artesanal y uno ancestral, entre muchos otros cuestionamientos
gue proponen estas categorias. Por otro lado, e maestro debe preguntarse junto con los
educandos sobre todas esas afectaciones a nivel socia, econémico, cultural, econdémico, de
salud y de seguridad que trae consigo la mineria en su territorio. Deberiamos, por supuesto,
poner la mirada sobre esta préactica 'y en especial, preguntar como ha sido €l relacionamiento,
directo o indirecto que los estudiantes han tenido con la mineria y las implicaciones para su

vida desde las mismas probleméticas.

La escuelay el maestro de Ciencias Sociales juegan un papel importante a la hora de
configurar curriculos consecuentes con las lecturas territoriales y asi ser mas coherentes con
aquellos gue se ensefla. Cualquiera que sea el motivo por €l que estos saberes campesinos han
proscrito de las disposiciones curriculares en las instituciones educativas, es necesario que
desde este andlisis podamos comprender que son practicas que perduran y que existen dentro
del territorio, por lo cual no podemos desconocerlas y pasarlas por alto a ser tan evidentes en

las historias de vida de los lideres y lideresas juveniles. Talesreferencias al tigrey al jaguar, a
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uso de la bicicleta, a la mineria, a la agricultura, a la permacultura como contrapuesta a la
produccion extractivista que altera e ciclo vital de la naturaleza, deben ser tenidos en cuenta
dentro de todas las areas del conocimiento que se imparte en las instituciones educativas,
procurando siempre un trabajo mancomunado y transversal, que verdaderamente impligue para
los estudiantes la obtencidn de instrumentos para desenvolverse en los lugares que habitan.
Esto implica que desarrollen unas habilidades y unas competencias mucho mas acordes con
SUS urgencias, sus vivencias, sus preocupaciones, sus necesidades y sus afanes.

» Laimportanciadelas capacidadesy habilidades para €l liderazgo

En la misma linea de los contenidos curriculares, también debemos reflexionar sobre
las maneras en que se desarrollan competencias en el campo de las Ciencias Sociaes; para €l
Caso nuestro, queremos adentrarnos en estas consideraciones en torno a la pregunta que nos
hicimos sobre el papel que juega la escuela alahorade desarrollar capacidades que potencien
el gercicio del liderazgo y la ciudadania en Amalfi, ademas de contemplar que en estas
habilidades podriamos hallar unas pistas para abordar un componente que ha sido un llamado
constante de los participantes de la investigacion respecto a la formacion de habilidades para

lavida

Entre nuestras posturas y compromisos como maestros en gercicio siempre hemos
considerado € rol que juegalaescuela como institucién que promueva, por medio de procesos
formativos, capacidades para laintervencién social y € impacto positivo en las comunidades.
Esto selograentendiendo que el desarrollo de unas competencias emergentes en |os contenidos
de ensefianza, y por ende, en las lecturas de los contextos, tiene que estar signado por €l
entendimiento de ellas como “la conjuncién de unos conocimientos, habilidades y actitudes
que otorgan un contexto cultural e histérico a quien aprende” (Colombia aprende, s.f. parr. 2)
y por “los parametros de lo que todo nifio, nifia y joven debe saber y saber hacer paralograr €
nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo y la evaluacion externa e interna”.
(MEN. 2006, p. 9)

En ese sentido, esas capacidades y habilidades de liderazgo que han mencionado los
lideres juveniles se podrian convertir en elementos que se aborden por medio de estrategias
dentro de las clases. Por gemplo, una de las habilidades que méas hacen mencion tienen que
ver con asuntos de confianza para hablar en publico y con la participacion activa dentro de los
procesos; (Entrevista 1, 2022 & Taller 2, 2023); es decir, que ellos no sean agentes pasivos
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dispuestos exclusivamente ala recepcion de aquello que se aborda en |os procesos formativos,

sino que ellos también le aporten desde sus intervencionesy sus ideas.

Otro elemento que surge en los encuentros es e temade lamotivacidn como una actitud
gue pueda aportar a la consolidacion de procesos con mas acance. Uno de los lideres nos
menciona a proposito de esto que: “yo creo que el reto mas dificil de nosotros o las personas
gue somos reconocidas de pronto por ese liderazgo es motivar, es motivar a algunas personas
a que se descubran, a gue se cuestionen, a que participen, a que identifiquen de pronto esos
espacios y después de eso para mantenerlos en los procesos”. (E4, PDM. 2023). Esto seria
posible s entendemos que esas habilidades y capacidades de liderazgo se pueden
complementar a partir de estrategias creativas en €l aula, donde se le dé prioridad al trabgjo en
equipo, a aprender haciendo y a la consecucion de propdsitos comunes més ala de las

diferencias.

La escuela, desde sus Proyectos Pedagdgicos Transversales podria aportar al trabajo de
lo identitario como una manera de entender que la ciudadania también se g erce desde un lugar
de lavida cotidiana, de las acciones que dia a dia se emprende, de las formas de relacionarme
con € otro, y sobre todo a partir del entendimiento que se hace de un espacio geografico que

sedelimita: Sus préacticas y saberes.

Deigua manera, e aporte que se puede hacer a desarrollo de capacidadesy habilidades
para € liderazgo, desde los componentes que atravesaron toda nuestra investigacion, es que
entendamos la formacion ciudadana en las instituciones educativas no solo desde los
mecanismos de participacion constitucionales — que son importantes —, sino también desde la
perspectiva que podemos plantear en clave de liderazgos juveniles, haciendo visibles estas
précticas y habilidades que han surgido de este didlogo de saberes y poniendo en perspectiva
los diferentes elementos tanto del quehacer politico emprendido, como de todo lo que esta al

alcance de los jovenes desde sus dimensiones sociales.

Sabemos que la escuela no tiene € papd central de formar lideres, pero si tiene un
compromiso en cuanto a fortalecimiento de todo un acervo de posibilidades que nacen en estas
dificultades y en la pregunta por como hacer que su municipio gire la mirada a |os procesos
formativos con gran impacto juvenil, para asi comprender que e papel que ellos tienen en sus
contextos — y que por extension lo tiene la escuela—, debe ser activo y participativo. Por ende,
laapuestapor laconstitucién de liderazgosjuveniles no esfinalmente lade crear sujetosilustres
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y visibles, que se les rinda una suerte de culto por ser un persongje destacado y se le envista de
un poder imaginario que lo haga creerse la solucion atodos los males. Esavision reduccionista
del lider se debe desterrar desde la escuela, para que asi se le dé més importancia a lo
comunitario, a dialogo, al consenso apesar delas diferencias, al trabajo por un objetivo comun

y a pensarse en propuestas concretas en pro de un bienestar conjunto.

Al preguntarle alos jovenes por como seimaginan ellos que se puede llevar a cabo una
propuesta territorial, dgjando a un lado aquellas probleméticas y tensiones que enunciaron,
dandole asi paso alaimaginacion y alailusion de hacer que algo sea posible, se dgja entrever
algunos elementos que han resonado de manera constante a lo largo de los meses en que
consideramos todas estas reflexiones y que ahora plasmamos en este capitulo. Creemos que la
potencia con la que ellos dieron cuenta de lo que se suefian para su municipio, en cuanto a
temas de la incidencia juvenil, se sintetiza en la voz de una de las lideresas y que recoge un
[lamado a trabajo desde latransversalidad:

Yo como lideresa seguiria apostandole a fortalecimiento de las redes sociales, y no
estoy hablando de las redes sociales digitales, sino de las redes sociales en general. Es
decir, conectar todo, conectar | as organizaciones, |os col ectivos, lainstitucionalidad con
toda su oferta, y digamos como que motivar esa participacion juvenil, conectarlos aesa
red que se haga y bueno, desde ahi toda esa red no solamente implicaria una sola cosa,
implicariael temade lade lacultura, € deporte, la educacién. Todo entonces es como
hacer redes, fortalecer las redes. (E4, PMAR. 2023)

De manera conjunta a esos elementos que atravesaron la reflexion desde lo curricular,
el desarrollo de las competencias ciudadanas y € trabajo que implicaunalecturadel territorio,
han hecho surgir en nosotros, como maestros, €l cuestionamiento por cdmo la escuela debe ser
participe de toda estamovilizacion de voluntades, paraasi continuar con esatareatrascendental
en la que se rompan los muros institucionales, parair asi a encuentro de toda la experiencia

vital que ha sido desterrada y que atraviesa a cada joven del municipio de Amalfi.
4.3.2. Acciones educativas concretas

Al poner siempre en consideracion | os principios que contemplalal AP, esas reflexiones
mas generales que mostramos con anterioridad nos llevaron a plantear una serie de acciones

educativas concretas que, N0Sotros como maestros, creemos pueden ser tenidas en cuenta para
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trabajar en |os espacios formativos por |os que transitan los jovenes en € municipio de Amalfi,

poniendo especial atencion alaapuesta desde | as clases de ciencias sociales en las escuel as.

Antes de mencionar esas acciones, queremos hacer |a salvedad de que éstas responden
auna construccién conjunta entre quienes escribimos este proyecto de investigacion y quienes
participaron del mismo, lo cua hace que no sean estéticas e inamovibles, sino que, con €llas,
buscamos abrir la discusion con relacion a las apuestas formativas para seguir pensando la
participacion e incidenciajuvenil en los procesos educativos del municipio de Amalfi.

A continuacion, se presentan algunas propuestas para ser trabajadas tanto dentro como
por fuera de la escuela, donde quisimos plasmar la intencionalidad pedagogica que
encontramos en el desarrollo de capacidades y habilidades de liderazgo, y establecer un vinculo
entre los saberes de las ciencias sociaes con los saberes que pueden ser mas propios de los
estudiantes. Las propuestas que se piensan desde e papel de la escuela se ven traducidas en
acciones educativas que puedan complementarse con las disposiciones de cada institucion
educativa en sus proyectos educativos institucionales y las que se encuentran en e marco dela
educacion no formal; la pretensién es que conversen con las apuestas pedagdgicas ya

consolidadas en dichos espacios.
> Potenciar € liderazgo juvenil dentro dela escuela

Algo gque nos dej 6 estainvestigacion, es laimportanciaformativa que tiene entender la
escuela como un espacio amplio que no se limita alas cuatro paredes de un centro educativo,
sino mas bien, que se puede extender a todos los espacios que tienen un potencial formativo
dentro del territorio. Esto nos lleva a pensarnos en la escuela que deseamos habitar, haciendo

parte de su transformacion por medio de nuestra accién educativa.

De ahi que recojamos | os aprendi zaj es que hemos construido durante estainvestigacion
en unas acciones pedagodgicas gque se pueden tener en cuenta, al pensarnos el actuar que como
maestros queremos tener con relacion alaformaci on de capacidades y habilidades de liderazgo
juvenil enlos centros educativos. Para esto nos planteamos una ruta metodol 6gica con algunas
consideraciones que nos quedan del andlisis, la cual consta de tres acciones principalmente: la
primera, tiene que ver con una apuesta por € reconocimiento territorial del lugar que los
estudiantes habitan; la segunda accidn que tiene que ver con la promocion entre |os estudiantes

de proyectos de investigacion colaborativa de | as realidades e historias que los atraviesan; para
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asi apropiarlos desde una tercera accion, que lleve a la creacion de proyectos participativos
Ccomo conversatorios, que vinculen ala escuela con los procesos formativos que se gestan por
fuerade élla, ya sean de orden politico, deportivo, cultural, ambiental, o de corte productivo.

v" Se hace camino al andar

En la investigacion se hizo evidente la importancia que cada uno de ellos y ellas le da a
reconocimiento del lugar que habita y a los saberes que han ido cosechando por fuera de la
escuel a parala consolidacién de apuestas formativas encaminadas a desarrollo de capacidades
y habilidades de liderazgo y de participacion juvenil; asi, consideramos que la primera
estrategia que se puede tener en cuenta dentro de las clases de ciencias sociaes es la
planificacién de recorridos territoriales dentro del municipio, en donde los estudiantes
puedan establecer € vinculo que tienen los saberes campesinos y las historias de quienes
habitan esos lugares, con los contenidos geograficos, historicos, cartogréficos, espaciales

propios de las ciencias sociales.

Esta propuesta se basa en laidea de expandir |os alcances del aulade clase y hacer que
los contenidos académicos sean mas cercanos a las realidades de quienes habitan la escuela.
En este sentido, los recorridos les permiten a los maestros trabajar asuntos cartograficos,
histéricos, ambientales y geoespaciales, mientras | os estudiantes van reconociendo los lugares
gue diariamente transitan, pero que por momentos pueden ser desapercibidos. Desde dli esque
se puede entender que estos espacios no seran solo salidas recreativas o de distraccién paralos
estudiantes, estas se configuran en complemento directo alo que se esta trabajando dentro del

aulade clase.

En estos espacios |os maestros cumplen € papel de acompariar y de encaminar la
intencionalidad pedagdgica y conceptual que se tiene con anterioridad, pero para romper las
estructuras jerarquicas que se tienen sobre el conocimiento, 1os recorridos se deben de dotar de
sentido por medio de diversas actividades como |a toma de pequerias entrevistas alos vecinos,
la construccion de cartografias de los lugares que son significativos para €llos, las conexiones
gue cada uno de ellos encuentra entre |o que los atraviesa por medio de los sentidos con lo que
se ve en clase, entre otras actividades que dependeran de la creatividad de cada uno de los
maestros. Como elemento que se puede tomar en cuenta paralarealizacion de esas actividades,
consideramos pertinente que los jévenes creen comunidades de aprendizgjes con sus
comparieros, donde a partir de la colaboracion puedan |legar a objetivos conjuntos y en donde



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 110

puedan establecer unos roles que les permitan trabajar en equipo y buscar potencialidades de

cada uno de sus comparieros.
v' Estudiantesinvestigando sus historiasy su territorio

Teniendo como precedente lo trabajado en los recorridos territoriales y en las
comunidades de aprendizaje que |os estudiantes pudieron consolidar, una forma de empoderar
alos jovenes la encontramos en que ellos mismos puedan rastrear, en sus historias de vida 'y
las de sus familias, un legado cultural que les precede y que pueden reconocer a través de
habilidades de investigacion social. Esta accion no es pensada tan solo para ser implementada
en las clases de Sociales, esto puede ser una apuesta transversal entre diferentes asignaturas e
incluso ser pensada como un Proyecto Pedagdgico Transversal de memoria histérica a partir
de las investigaciones de los mismos jovenes ya que, cuando en la investigacion le
preguntabamos a los lideres juveniles por las formas en las que a ellos trabajan en |os procesos
gue lideran, siempre recurrian a la importancia de la transversalidad de saberes que se hacen

presentes en cada uno de los espacios.

L a apuesta educativa que proponemos es incentivar en losjoveneslaimportancia de
investigar sobre su propia historia de vida, la de sus familias y las historias de su
municipio como una apuesta por darle relevancia a los saberes que ali circulan y que pueden
ser mas proximos a los estudiantes. Para este fin, los maestros pueden disponer de manera
conjunta la creacion de proyectos de investigacién dentro de las aulas de clase en donde los
estudiantes puedan contar historias que hablen de los lugares que han habitado y las personas
gue los han atravesado, desde asuntos histéricos, espaciales, vivenciales y de reconstruccion
de unas historias que fueron silenciadas por muchos afios en municipios como Amalfi por €
paso del conflicto armado.

En esta propuesta, la idea es que los mismos estudiantes decidan sobre qué quieren
investigar, a partir de los intereses que rastreen junto a sus comunidades de aprendizaje
colaborativo, pero respondiendo aunas disposi ciones minimas que | os docentes establ ecen para
responder a las apuestas pedagogicas de las instituciones educativas y a desarrollo de unas
competencias desde la formacién ciudadana, la cual no agota su alcance a reconocimiento de

los mecanismos de participacion, alas normas civicas y a gercicio politico representativo.
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Contemplamos que esto no es una responsabilidad aparte que deben de asumir
estudiantes y docentes exclusivamente en la asignatura de Ciencias Sociales, sino que harian
parte de |as propuestas del plan de las diferentes éreas. Para €l desarrollo de esta propuesta se
necesita de la participacion de disciplinas como Lengua Castellana, en la cua se puede
potenciar habilidades de escritura creativa de los proyectos de los jévenes; la vision de las
Ciencias Naturales, en asuntos de reconocimiento territorial de activos ambientales del
municipio y del vinculo que establecen los estudiantes con la naturaleza y con los saberes
campesinos que atraviesan las historias familiares. Por Ultimo, las Ciencias Sociales deben de
aportar la vision histérica y geografica de los procesos que han configurado cada uno de los
proyectos, como también las disposiciones en las que |os acervos culturales de los jovenes se
hacen presentes en sus proyectos.

v" Ciclo de conversatorios con diferentes actor es

Algo que hasido recurrentealo largo del gjercicio realizado en Amalfi eslaimportancia
gue tienen los procesos no formales de educacién en laformacién e incidencia de los jévenes
en espacios de liderazgo. Sin embargo, dentro de la escuel alos conocimientos que se gestan en
estas experiencias muchas veces no son tenidas en cuenta como el ementos pertinentes para la
formacion de los jOvenes, asi que proponemos articular esas experiencias que se dan en
contextos de educacion por medio de ciclos formativos en forma de conversatorios dentro de
las instituciones educativas, para que se puedan mostrar tales experiencias y las maneras en
gue los estudiantes entrarian a participar de ellas en sus tiempos libres; promoviendo asi la

formacion extracurricular.

Como accidn concreta, proponemos Crear unos espacios de conver sacion dentro de
las instituciones educativas, en los cuales se puedan establecer vinculos cercanos de
formacion colaborativa entre | os procesos educativos que se encuentran por fueradelaescuela,
con los contenidos que se abordan en diferentes asignaturas. Esto consideramos que tiene un
gran potencia formativo, ya que son espacios donde | os estudiantes puedan ser parte activade
las apuestas juveniles en e municipio, mientras se desarrollan habilidades paralavida que la

escuel a, segun los mismos participantes de la investigacion, no ha potenciado.

Esta es una apuesta por entender que la escuela no debe hacerse cargo de todas las
esferas de la formacion, pero si tiene que figurar como un actor importante en e didogo con
esas otras formas de educacién. En este punto no se trata de ponerles més responsabilidades a
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los profesores de ciencias sociales, sino buscar las estrategias para que sean los estudiantes
guienes seinvolucren de fondo en la planeacién y gecucion de lo que ellos quisieran aprender
0 abordar en la asignatura; esto se puede lograr por medio de dos estrategias. por un lado,
vincular a gobierno escolar en estas actividades, y la otra es utilizar parte del tiempo del
servicio social estudiantil obligatorio’ que todos los estudiantes de grados superiores deben

desarrollar dentro de la escuela para el desarrollo de estos conversatorios.

El Servicio Socia Estudiantil establece que los estudiantes de grados 10 y 11 deben
dedicar 80 horas a la gecucion de proyectos con € propdésito de integrar los conocimientos
adquiridas ala vida comunitaria, entonces es desde alli donde se pueden crear |0s espacios de
didogo liderados por los estudiantes para que €llos puedan tratar temas que se vinculan alas
apuestas formativas fuera del aulay al rescate de saberes campesinos. € cine comunitario, la
participacion de las mujeres en espacios de participacion, las labores del campo y el cuidado
del medio ambiente desde apuestas de los jOvenes, |as historias que se cuentan sobre Amalfi,

podrian ser algunos de los temas de |os conversatorios.
» Un aula que se expande

Como lo hemos podido establ ecer en estainvestigacion, laformacion no se debe limitar
a los espacios escolarizados, ya que € trabajo organizativo que han adelantado diferentes
jovenes, durante sus trayectorias formativas, nos muestra un gran potencial pedagogico, sobre
todo por e hecho de que seinteresen en buscar nuevas formas de habitar €l lugar que habitan.
Por eso, a pensarnos la formacion de lideres o de capacidades y habilidades de liderazgo, se
deben implicar unos intereses compartidos entre los diferentes actores que inciden en la
participacion juvenil dentro del territorio y es por eso que, para € caso de l0s espacios
formativos que se encuentran desde la educacion no formal, consideramos pertinente tres

acciones concretas para potenciar la formacion de lideres juveniles dentro del municipio.
v' Espacios para €l encuentro juvenil

La primera tiene que ver con la colaboracion y e reconocimiento entre las diferentes
experiencias formativas que se encuentran en e municipio. Uno de los puntos que escuchamos

en reiteradas ocasiones, por parte de los jOvenes, eralaimportancia de reconocer que ellos no

7 Sereglamenta por medio de la Resolucidn 4210 de septiembre 12 de 1996. Reglas generales paralaorganizacién
y funcionamiento del servicio social estudiantil obligatorio. MEN.
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son los unicos que se han pensado la participacion y formacion juvenil dentro del municipio,
ya que siempre que se preguntd por otras experiencias de liderazgo y de procesos formativos
dentro del municipio, todos nombraban mas de una experiencia gue consideraban importante
dentro del territorio. Es desde alli que surge como una accion aimplementar en e municipio,
la importancia que tiene dar a conocer aln mas entre los jovenes todas las posibilidades de

aprendizaje que se encuentran en los diferentes espacios formativos por fuera de la escuela.

En lo mas concreto ese reconocimiento se puede dar por medio de la creaciéon de
espacios para € encuentro y e didlogo de saberes sobre lo que se ha construido en los
diferentes espacios culturales, deportivos, politicos, campesinos, ambientales e incluso de
emprendimientos juveniles promovidos por los jévenes del municipio. Estos “puntos de
encuentro” pueden funcionar como ferias que se hagan anualmente, como conversatorios,
como vinculacion con la semana de la Juventud que se cel ebra todos |os afios en el municipio
o0 desde |a participaciOn en espacios que ya han creado |os mismos jovenes del municipio como

son los “Parches Juveniles” y las Asambleas municipales de juventud.

En esta misma linea, se puede considerar ampliar € impacto que tiene la plataforma
municipal de juventudes para la construccién conjunta de apuestas formativas que sean
transversales a los diferentes espacios de participacion. En reiteradas ocasiones los
participantes de la investigacion han mencionado la existencia dentro del municipio de una
plataforma municipal de juventudes en la cual participan diferentes procesos del municipio y
desde donde se piensan en acciones recreativas y formativas paralos jovenes amalfitanos. Por
esto, vemos la potencialidad pedagdgica con la que cuenta este espacio, ya consolidado, para

vincular su trabajo a estos puntos de encuentro entre experiencias formativas.
v' Lideresformando lideres

Como una segunda accion en este campo, proponemos pensarse la consolidacion de
una escuela de lider es que se nutra tanto de las experiencias educativas de la escuelay de la
presenciade laUniversidad de Antioguia, como de la diversidad de procesos que se gestan por
fuera de esos dos espacios. El objetivo seria sofiarse con una escuela que forme lideres que se
preocupen por impactar |os lugares que habitan, rescatando los saberes territoriales y que en
ultimas puedan ver en el liderazgo una oportunidad de aprendizaje para sacar adelante sus
proyectos de vida. Para poder lograrlo, |a apuesta pedagdgica debe de ir encaminada alaidea
de potenciar habilidades para vivir en sociedad y asuntos que hemos visto que son necesarios
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paraliderar como hablar en publico, el desarrollo delacreatividad, €l manejo delas emociones,
el trabajo colaborativo, el aprender haciendo, lalecturadel territorio, entre otras competencias
y habilidades que les ayuden a pensar la incidencia que cada uno puede tener en sus circulos

Mas cercanos.

Por |o anterior, este debe ser un espacio seguro y construido de manera conjunta, desde
el cua se ensefie por medio la empatia y no através del miedo, puesto que € impacto de la
violenciaen el municipio de Amalfi hahecho que por muchos afios pocas personas quieran ser
lideres en sus territorios a causa los riesgos que esto conlleva, pues lavisibilidad que enviste a
ciertoslideres hasignificado alo largo de lahistoria ser un blanco de sefialamientos por ciertos
miembros de la comunidad y han sido sujetos atacados por diferentes grupos armados. Sin
embargo, laideade tener una escuelade lideres en Amalfi invitaalos jovenes a pensarse otras
maneras de existir en sus comunidades, desde sus propias voces y vivencias que consoliden

una apuesta por formar ciudadanos parala paz territorial.
v' Darles mas protagonismo a los jévenes: potenciar las habilidades de lider azgo

La tercera accidn que proponemos es que en estos espacios se puedan delegar mas
responsabilidades a los jovenes que hacen parte de dichos procesos for mativos desde la
planeacion, formulacion y gecucion de diferentes actividades dentro del colectivo, ya que a
delegarle asuntos que les provoque un interés més directo ala hora de realizar actividades en
los espacios juveniles de toda indole, podrialograr una simetria en la que no haya solo cabezas
visibles, sino una comunidad consolidada, la cua procura vincularse a desarrollo de
habilidades de liderazgo con las que pueden contar |os mas jovenes, desarrollando en ellos méas

confianza en sus criterios, para que sean participes en latoma de decisiones.

Este empoderamiento puede lograrse por medio de metodologias como las que
proponen una ensefianza de campesino a campesino (Ministerio de medio ambiente y agua,
2018) donde se le apuesta a que personas con mMas experiencia en ciertos campos de
conocimiento, se dispongan a compartir sus saberes con otros campesinos, ya que en muchas
comunidades campesinas no llegan las propuestas de formacion que disponen los centros
técnicos o de educacion. Para este caso, |0s jovenes deben pensarse como aquellos que pueden
formar a otros jovenes, en la busgueda de compartir perspectivas que a veces no convergen,
pero que pueden ser necesarias para consolidar procesos de formacion que le den méas
protagonismo alos jovenes y a sus conocimientos de larealidad.
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En este punto, queremos dejar en claro que no todas las acciones que pueden potenciar
el liderazgo tienen que ser agran escala, sino que desde asuntos sencillos de vinculacion de los
jovenes en sus propios trayectos formativos se puede desarrollar un interés, unas habilidades y

unas potencialidades particulares que de otra manera se quedarian escondidas.

En sintesis, si selogran consolidar algunas de estas propuestas, tanto dentro como fuera
de la escudla (y otras que ya los jovenes se estan pensando no solo desde € @mbito politico,
sino desde |as multiples dimensiones sociales de la juventud), |as capacidades y habilidades de
liderazgos no serédn asuntos extrafios para los jovenes y la preocupacion por € relevo
generaciona en los diferentes espacios de participacion del municipio sera un asunto mas
transitorio y més organico. Reiteramos que esto no quiere decir que todos | os jovenes deben de
ser lideres en sus territorios, sino que estas apuestas ayudan a ampliar las oportunidades de

aprendizaje de los méas de 7000 jovenes que viven en Amalfi.
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5. Consideracionesfinales

Este trabagjo de investigacion se ha convertido en una provocacién para seguir
pensandonos la incidencia que tienen los jOvenes en sus territorios y en las formas en las que
NOS pensamos procesos educativos que impacten alajuventud dentro y fuera de la escuela. Por
eso, el acercamiento que tuvimos desde nuestras practicas pedagogicas y en la consolidacion
de este proceso investigativo, ha implicado para nosotros como maestros en formaciéon un
desacomodo en muchas de |as preconcepciones que habiamos cultivado a lo largo de nuestra

formacion sobre lo que significa ser maestros de Ciencias Sociales.

Ese desacomodo empieza por entender que la incidencia formativa de la escuela no se
puede limitar alo que pasa dentro de los centros educativos oficiales, sino mas bien se abre €l
aula de clase a otros espacios de formacién que, si bien se encuentran por fuera de la escuela,
tienen un componente pedagdgi co que nutre los procesos que sellevan en los espacios oficiales.
En este sentido, los hallazgos nos permitieron reconocer en las historias de vida de quienes
decidieron ser parte y construir colectivamente esta investigacion, una gran diversidad de
espacios, procesos formativos, diferentes experiencias y expresiones de lideres del territorio

gue, con sus voces, han permitido un didlogo plural sobrelajuventudy el liderazgo amalfitano.

Hablar de liderazgo no es un capricho de la investigacion, ya que es algo que surge
desde los mismos jévenes cuando reconocen gue la incidencia juvenil en € Municipio de
Amalfi ha permitido desarrollar unas habilidades de liderazgo que les ha posibilitado
implicarse méas en los procesos formativos por |os que han transitado. Para nosotros fue de gran
valor reconocer otras experiencias de liderazgo més alla del trabgo politico, ya que en los
primeros encuentros no contemplamos € potencia que tuvo para la investigacion contar con
la presencia de experiencias como las de Somos Futbol, Rodando en Bicicleta o Recinto
Tahami en la construccion de nuestra propuesta investigativa 'y que, gracias a acercamiento
gue se hizo a otras esferas de participacion juvenil, pudimos dar cuenta de muchas

potencialidades que se tienen en e municipio de Amalfi en cuestiones de liderazgo.

En los resultados de lainvestigacion esa pregunta por € liderazgo y |as habilidades que
desde alli se desarrollan siempre estuvo presente, y es por eso que surgen asuntos como las
formas en las que se expresan los liderazgos juveniles, |os lugares de enunciacion (reconocerse
y que otros los reconozcan como lideres), las formas en las que se relacionan con € lugar que
habitan, |os saberes campesinos y |as tensiones que surgen de ese relacionamiento.
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Con relacion aesto, € andlisis de lainformacion nos muestra que considerarse lideres
o lideresas ha implicado para los jévenes revisar sus trayectorias formativas, reconocer las
personas que han sido parte de su formacién, asi como los espacios y motivaciones que han
encaminado su lugar en cuanto lideres. Para algunos esas motivaciones surgen desde apuestas
por ponerse en el lugar del otro que es proximo, agui salen a flote la forma en la que
experiencias traumaticas de acoso escolar pueden llevar a pensarse apuestas de resistencia
desde el liderazgo y del desarrollo de habilidades emocionales como laempatiay laresiliencia
Por otro lado, salen preguntas por lavocacion y por la busqueda de referentes, ya que muchos
lideres juveniles se ven reflgjados en las apuestas de algun familiar, amigo o incluso otro

proceso, al cual ven como un gemplo aseguir.

En este punto nos queda muy claro que € liderazgo juvenil no se encasilla en la
participacion de escenarios politicos, mas bien se parte por reconocer que en cualquier espacio
gue se piense la formacion de jOvenes, pueden existir apuestas formativas que ayuden a
desarrollar esas habilidades de liderazgo; paratal fin, se tuvo en cuenta a espacios diversos
desde lo cultural, € cine comunitario, apuestas ambientales y de reconocimiento territorial,
procesos deportivos y |os espacios de esparcimiento en donde cada uno de estos responden de
cierta manera ala construccion colectiva de un tejido social en e municipio de Amalfi, que se
preocupa por narrar € territorio que se habita desde multiples visiones. Aqui notamos que,
cuando los lideres y lideresas hacian mencion de esa construcciodn colectiva, normalmente se
remitian a saberes quelos conectan con unahistorialocal, yaque postulan unaideade herencias

compartidas entre generaciones.

Es dli en donde se hizo importante problematizar esos saberes a la luz de
entendimiento del sujeto campesino. Con relacion a esto podemos decir que los saberes
campesinos no responden a un asunto estatico que solo se tiene s se es campesino, por €
contrario, son elementos arraigados en tradiciones locales que persisten en un contexto
globalizado y a medida que las generaciones evolucionan hacia nuevos conocimientos y redes
de interconexion, larelacion entre los saberes rurales y urbanos se redefine. Aunque e mundo
rural ha sido impactado por la modernizacion y la influencia global, los conocimientos
generados en estos territorios adquieren un caracter hibridado (Nufiez, 2004) que contribuye a

visibilizar su relevancia en la actualidad.



Constitucion de liderazgos juveniles: saberes campesinos y tensiones que emergen en |os procesos formativos
dentro y fuerade la escuela en jovenes del municipio de Amalfi. 118

Reconocer esas formas en las que se constituyen los lideres, los espacios que han
transitado y los saberes campesinos que emergen en sus trayectorias formativas logra dar
respuesta a los intereses de los dos primeros objetivos de esta investigacion y, en todo
momento, este proceso nos invitaba a construir colectivamente, entendiendo que nos paramos
desde una mirada participativa y dialogica de nuestro actuar. A partir del andlisis de esos
primeros hall azgos se fueron creando nuevas preguntas que no habiamos tenido en cuenta, pero
gue nos llevd a pensar la accion educativa y las apuestas formativas que desde este trabajo
gueremos postular para abordar el liderazgo dentro de la escuela, no solo en las clases de
ciencias sociales, sino desde unas apuestas transversal es que ayuden a entender |a participacion

juvenil més all4 de la conformacion de un gobierno escolar.

En consecuencia, decidimos entablar una conexién entre muchos procesos y espacios
formativos fuera de la escuela y los proyectos educativos institucionales, los cuales deberian
ser tenidos en cuenta a la hora de preguntarnos, verdaderamente, si la escuela esta siendo
consciente del papel que juega dentro de la recomposicién del tejido social, pues en € caso de
Amalfi, muchos de sus jévenes han gquerido apostarle, por medio de la cultura, € deporte, €
desarrollo de propuestas ambientales y la participacion politica a la construccion de una paz
con futuro. En este sentido, desarrollamos una propuesta formativa en donde se pueda tomar el
componente del liderazgo juvenil desde una miradatransversal: el cuidado de la naturaleza, la
participacion politicadesde e gobierno escolar, los proyectos de emprendimiento, lasalud para

la sexualidad, la catedra de paz, entre muchos otros.

Por otro lado, €l reconocimiento de las dindmicas territoriales que atraviesan a Amalfi,
sobre todo desde un pasado violento a causa del conflicto armado que aln pervive, nos dejé
ver que, construir paz desde los territorios, implica que la escuela también asista al encuentro
de voluntades por la cual todas las instituciones y organizaciones sociaes estan llamadas a
proponer acciones concretas que logren arrebatar de sus garras atodoslosjévenes atraidos por
estas dinamicas que proponen los grupos armados. Mas alla de que estos espacios formativos
no lo hagan de manera directa o intencionada, el aporte que ellos han hecho ala paz tiene que
ver precisamente con promover escenarios en donde |0s jovenes se reconozcan en su identidad,
permitiendo que se sientan seguros, y donde se les propone otras posibilidades para consolidar
sus proyectos de vida por medio del deporte, la cultura, los emprendimientosy |os espacios de
participacion politica
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La posibilidad gue tenemos, como maestros de Ciencias Sociales en formacion, de
poder trabgjar en una propuesta educativa gue vincule los liderazgos juveniles presentes en este
municipio, es fundamenta a la hora de pensarnos la escuela como un actor y un escenario
necesario dentro de la construccién de paz. Si bien consideramos que la escuela no tiene € rol
fundamental de constituir lideres, creemos que, desde la formacion ciudadana y desde las
habilidades que se desarrollan dentro de la escuela, si se sientan unas bases en quienes luego
deciden serlo; por eso, nuestro propdsito como maestros, es gue las acciones posibilitadoras se
puedan lograr a partir de la constitucion de liderazgos juveniles. hombres y mujeres que, por
medio del deporte, la musica, la participacion politica, e emprendimiento y sobre todo la

escuela, le apuesten a otras maneras de existir en sus comunidades.

En sintesis, con estas apuestas buscamos que la escuela pueda ser receptora de estos
conocimientos que se gestan por fuera de ella e implicarlos dentro del curriculo oficia a partir
de unas reflexiones sobre los contenidos, las metodologias, |0s proyectos pedagdgicos y las
competencias de liderazgo. Para esto propusimos unas acciones concretas como la creacion de
recorridos territoriales, ciclos de conversaciones, investigaciones dentro del aulay la creacion
de vinculos con espacios de educacion no formal que le empiecen a dar importancia a
componente pedagdgi co que poseen intrinsecamente. Todo esto se hace necesario en lamedida
en que la academia y principamente aguellos que nos pensamos € acto de educar,
comprendamos |a necesidad de poner adialogar €l conocimiento cientifico con los saberes que
emergen en |os territorios rurales para apostarle a una educacion que rompalas cuatro paredes

delaescuelay que reconozca las voces silenciadas por |os saberes academicistas.
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6. Recomendaciones

Finalizando toda esta investigacion, creemos que la misma se ha convertido en una
provocacion para pensarse otras formas en las que los jovenes aprenden y se vinculan a
procesos formativos en diferentes lugares. Por tal motivo, dejar preguntas abiertas permite
seguir investigando sobre la participacion e incidencia del liderazgo y de habilidades para la
vida en la formacion de los jévenes. Estimamos como relevantes dos asuntos que pueden ser
trabajados en otros gercicios investigativos.

Por un lado, es importante abordar en futuras investigaciones como se han realizado
diferentes procesos de liderazgo y participacion juvenil en las zonas veredales del municipio,
ya que & acance de nuestra investigacion nos permitié reconocerlas a partir de las voces de
los lideres con los que teimos este trabajo en la cabecera municipal, pero no se trabgjaron a
fondo a no contar con la presencia de lideres que habitaran en estas zonas. Por otro lado, €
reconocimiento del papel que tienen las lideresas en los procesos formativos configura una
linea de profundizacion que se puede abordar a partir del andlisis que se hizo de las tensiones
emergentes frente alainvisibilizacion einvalidacion de las mujeres en ciertos espacios de corte
politico - representativo; esto haria posible plantear investigaciones en cuanto a los liderazgos
femeninos y como esto puede aportar elementos curriculares en la ensefianza de las Ciencias
Sociales.

Un ultimo elemento que sigue pendiente por abordar es €l andlisis de las emociones y
la relacion que estas tienen con los procesos formativos, todo en cuanto ellas hablan de la
manera en que un espacio de trabajo comunitario funge como refugio para muchos jévenes
gue, por las mismas légicas excluyentes experimentadas en las instituciones educativas
respecto al acoso escolar, se convierten en lugares seguros para expresar las multiples

identidades juveniles que confluyen en los territorios.

Desde la formacion de maestros, la facultad de educacion se puede pensar, en las
précticas pedagdgicas de ensefianza de las Ciencias Sociaes en contextos no escolares, como
darle més fuerza a papel gue juega la educacion rural y su componente territorial, ya que, a
nosotros reconocer las historias de vida y trayectorias formativas de muchos lideres que
pasaron por laescuelay que tienen una preocupacion genuina por impactar de manera positiva
los lugares que habitan, nos ayudé a comprender mucho mas el vinculo que la escuela debe
tener con los contextos y las formas de vida que ali coexisten.
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Queremos hacer un llamado ala Facultad de Educaci én para que continte construyendo
propuestas que le aporten ala educacién rural en Colombia, y que ésta siga siendo un referente
destacable de como ha sido posible € vinculo entre los saberes campesinosy |os saberesde la
academia, reconociendo que no somos g enos alos primeros y gue a muchos nos ha atravesado
esa herencia de nuestros padres, madres, abuelos y abuelas provenientes del campo. Asi pues,
cursos pedagogicos como e de Educacion Rural, deberia ser parte de todos los planes de
estudio a modo de materia obligatoria, teniendo en cuenta que nuestro pais es mas rura de lo

gue creemos y que muchos podriamos g ercer en dichos territorios.

Por los motivos aca expresados, nuestro trabajo de grado también se convierte en un
aporte, desde la perspectiva de los liderazgos y de los procesos formativos, ala lucha que ha
tenido la Facultad de Educacion para consolidar € pregrado Pedagogiaen Ruralidad y Paz.
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8. Anexos

Anexo 1. Entrevista didlogo de saberes con lideres juveniles del diplomado en mineria
artesanal, educacion y paz territorial

Entrevista: Dialogo de saberes con lideresjuveniles del diplomado.
Por : Juan Esteban L6pez - Julian Franco
Nuestra intencion primordial con este gjercicio es construir un ambiente de confianza a partir
del didogo, de la conversacion, para ello se propone hacer un circulo de palabra (incluso
mediado por latoma de un café o un compartir) donde podamos generar una conversacion.
Objetivo: Reconocer las formas en las que se expresa el liderazgo juvenil, dentro y fuera de
la escuela, de algunos jovenes del municipio de Amalfi, a partir de sus historias de vida y
trayectorias formativas.
Presentacion:
1) Nombre
2) Edad
3) Género o sexo (?)
4) Cuéntanos un poco sobre quién eres
5) ¢A quéte dedicas actualmente? (laboral, educativo, ¢Jideras algun proceso?) y ¢cud ha
sido € trayecto realizado para llegar a lo que haces actuamente? (Formacion
académica, laboral, entre otras)
6) Dentro de las actividades que realizas, ¢reconoces algun proceso educativo, cultural,
deportivo, literario, asociativo, entre otros dentro de tu territorio? ¢Podrias
mencionarnos algunos?

Para acercarnos un poco alas historias de vida de estos lideres y lideresas juveniles, se propone
la siguiente actividad:

Ruletas de preguntas: en cualquier aplicacion “ruleta” que elija nombres al azar, poner €l
nombre de |os lideres juveniles que nos van a acompafiar en e encuentro. Las preguntas serén
las siguientes:

7) Parati, ¢quées ser un lider juvenil? (pregunta por 1o esencial)

8) ¢Qué atributos te hacen creer que definen un lider?

9) ¢Qué retos puede afrontar un lider juvenil dentro de sus comunidades?

10) ¢Consideras que la etapa de formacion primariay secundariainfluye en la constitucion
de liderazgos juveniles? De qué maneralo hace.

11) Partiendo de lo que entiendes por liderazgo juvenil, ¢consideras que eres uno o podrias
llegar a serlo?

12) ¢Hace cuanto que lideras o participas de algun proceso?

13) ¢Crees que hace falta la formacién que brinda una institucién educativa (la escuela) o
en una institucion de educacion superior para desarrollar las actitudes y aptitudes con
las que ustedes han caracterizado |os liderazgos juveniles?

14) Cudles de esos atributos que identificas sobre los liderazgos consideras que han forjado
fuerade laescuela. ¢EN qué espacios se han forjado esas caracteristicas o atributos?

[Parala entrevista personal]
15) Cuéntanos un poco sobre tu familia o sobre las personas con las que vives. ¢Quiénes
son? ¢A qué se dedican?

[Sintesis de las entrevistas]
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Para poder condensar la informacion fundamental, vamos a disponer de algunos materiales
como marcadores y papel periddico paradefinir algunas categorias como son:

Liderazgos Juveniles.

Atributos de un lider juvenil

Atributos que se constituyen en la escuela (¢a partir de qué elementos se forjan o
constituyen?)

Atributos que se constituyen fuera de la escuela (¢a partir de qué elementos y qué
espacios se forjan o constituyen?)

Saberes campesinos (no hay que nombrarlo necesariamente asi dentro de la sintesis)
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e Anexo 2: politica de tratamiento de datos

Palitica detratamiento y uso de datos per sonales
De conformidad con lo definido por laLey 1581 de 2012, el Decreto Reglamentario 1377 de 2013, la
Circular Externa 002 de 2015 expedida por la Superintendencia de Industriay Comercio, la politica
interna de mangjo de la informacion implementada por la Universidad de Antioguia mediante las
Resoluciones Rectorales 38017 y 39994 de 2013 y 2015 nos permitimos informar:
Este espacio se gesta en € marco de nuestro proyecto de investigacion, o trabagjo de grado titulado
Constitucién de nuevos liderazgos en funcién de | os saber es campesinos. una mirada ala participacion
juvenil en procesos formativos en el municipio de Amalfi. Dicho gercicio investigativo tiene como
proposito reconocer aquellas experiencias de liderazgo dentro y fuera de la escuela, como una apuesta
gue genere reflexiones importantes tanto para nosotros como maestros en formacion, asi como parala
misma comunidad del territorio amalfitano.
Lainvestigacion que vamos aredlizar consta de unos espacios de conversacion, talleres, grupos focales
y entrevistas con las que esperamos dar cuenta de aguellas realidades que se viven dentro de estos
colectivos y que serdn un insumo para poder analizar aquellas précticas formativas.
Se redlizaran aproximadamente 4 encuentros previamente concretados con |os participantes, y uno de
estos, serd un espacio de devolucion de todo lo recogido durante los mismos. Cada uno de estos
encuentros se llevara a cabo en € municipio de Amalfi.
La informacidn que aqui se documente es un insumo que tiene como proposito nutrir esta propuesta
investigativa llevada a cabo por los estudiantes Julidn Alexis Franco Tamayo, con cédula de
ciudadania nimero 1152225230 y Juan Esteban Lopez Serna, con cédula de ciudadania niUmero
1001809422; ambos estudiantes pertenecen ala Licenciatura en Ciencias Sociales.
Toda informacion suministrada en este espacio tiene fines estrictamente académicos e investigativos.
Atendiendo a marco legal, la recoleccion, uso y tratamiento de datos personales solo puede gjercerse
con el consentimiento previo, expreso e informado del titular.
Finalmente, los resultados de nuestra investigacion son de total acceso para las personas que en ella
participan. Si desean obtener algun dato o mas conocimiento sobre el proceso, no duden en comunicarse
con los investigadores.

Firma del entrevistado

Documento de identidad
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Anexo 3: Plan deandlisis

Codificacion de audiosde lasentrevistasy talleresrealizados en €l territorio

Liderazgos Juveniles

Categoria 1:
Liderazgos
Juveniles

estan por aprender, por
prestar atencion,
entonces, si vos sabés
llegarle a un joven y le
captas la atencién, vos
ya ganaste el 50% de lo
que vas a hacer.

JD: De cierta manera un
lider es una persona que

[...]

colectivamente con una

construye

comunidad en pro de un
beneficio colectivo.

JD: Yo considero que es
una persona que tiene
las capacidades para
acompafiar, generar vy
construir

colectivamente con

jovenes, écierto?

JD: es alguien que crea,
que construye y que
algo para
desarrollo,

proyecte
aportar u
porque finalmente, es
un lider, y lo que busca
es mas un bien colectivo

que uno individual.

lider,
juvenil, pero yo también
me considero un lider

JD: yo soy un

écierto? Y que

incluso hay
liderazgos que no
son auto|
reconocidos. O sea,
desde lo que uno
sabe ve que hay
gente con
capacidades,

incluso siendo lider

(0]

no se reconoce

como lider"

JG: es como darle el
empuje al equipo,
como cuando esta
caido, como
“vamos, que si se
puede. Y
estar pendiente del

partido,

como
irea
reclamar al Juez.
Pero mas que todo,
un capitan es el que

empuja al equipo

[MAR]: "yo siento
que mas [...] no sé
ustedes

si se

sienten igual, que

muchachos como
que antes habia
mas lideres. Yo

siento que [ahora]

animaban como a si
desarrollar una idea y
se la contaba a profes
que siempre han
tenido como esa, pues,
que aportan como ese
granito de arena para
que se dieran esas,
ideas

V: yo nunca vi el tema
del liderazgo ni nada,
pero hubo
momento en que me

un
hicieron bullying
entonces ya cuando le
hacian  bullying a
alguien mas yo era
como venga vamos a
decirle al profesor o

digamosle
coordinadora que esta

a a
pasando esto, que estd
pasando lo otro para
que no se siguieran
fomentando esos|
focos dentro del salon
JJ:

vocacion primero para

se necesita una

ser lider, [..] que se
sienta o que la persona

igual se sienta bien
haciéndolo...

esas actitudes que
decimos que se

necesitan para ser un

Segundo encuentro:
Categorias delEntrevista grupal 1:Primer encuentro:/dentro y fuera de la|Entrevista 2:|Entrevista 4: Actividad
primer orden |Lideres Arbol social escuela Manuela de devolucion
V: Son muy pocos|DM: "hay muchos|M: si veia que los|M: un lider juvenil|V: creo que
jovenes que de verdad(tipos de liderazgo,|compafieros mios si seftiene que ser|principalmente, seria

comprensivo,

parchado, que tenga
como esa formacién
basica en cosas tan
bobas
ejemplo lo que es
prender un fuego.

como por

Uno llega a un punto
en los procesos en
que tiene que... Por|
ejemplo, cuando
uno llega a hacer un
chocolate, se ven
varados para

prender un fuego.

M: Yo
transversalidad

digo, Ia

[como reto o
dificultad de
liderazgo] la

transversalidad era
perder los procesos

porque estamos
abarcando todo,
pero no estamos
cubriendo nada.

M:  Entonces, si
juventud es todo:
deporte, cultura

[etc.] entonces, se
sacan esos procesos,
esos proyectos

generalizados,

un tema presupuestal.
Pues, suena muy
materialista, pero es
mas que todo porque
muchas veces uno si
tiene como las ideas,
quiere hacer muchos
proyectos, muchas
cosas y muchos jovenes|

se animan.

V: Yo creo que seria
mas un superpoder
hacia los jovenes, el
quitarle el vicio o la
costumbre de que uno
debe recibir algo para
poder ir a algo, o sea,
porque uno hace una
actividad o lo que sea, y
lo primero que le
pregunta un joven es si

hay refrigerio.

V: Si usted se pone a
analizar o usted pone a
hacer un estudiante un
trabajo sobre esas
gobernanzas que

han tenido, usted se da

se

cuenta que el que
gobierna es porque es
Y ahi
respuesta, asi casi se

gobierna usted es lider.

lider. estd la
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comunitario, yo|somos los|lider, podria nolentonces, se pierde
también me considero/mismos". aprenderse facilmente|mas plata, se
un lider social. con las herramientas|disminuye la
que la escuela ofrece|formacién, se resta
para ensefar- Muchas|el aprendizaje.
de esas herramientas,
se aprenden es
viviendo o haciéndolas
Categorizacién y preguntas a los apartados:
[derasgos wventes | -
de primer orden| Entrevista grupal 1: Lideres [subcategoria Comentarios y preguntas

J'D:MimmhquDiueihmmo!lmmouhMﬂnhMSwd

Aca podrian estar presentes dos categorias,
porque esta hablando tanto de participacion

coordinador [...] de juventud. Encargado como tal de 60 veredas y | comegimuento, soy presidente de una Junta  |Espacio de {la suya) como de su proceso ;Por qué es
de Accion Comunal participacion importante hablar de su proceso como lider?
Espacio de
participacion Que espacios representan mas relevancia
JD: Estonces hay dias bajo en campo con el temitonie ¥ con las dentro de los proceses de hiderazgo? ;Casco
institucionss aducativas, otros dias atendiendo a famulias v asi sucesivamante Participacion politica  |urbano o versdas?
Relacion conel Hay un lugar de enunciacion que se hace
L: Mi nombre es Laura Vanessa Urbina Calderdn, tengo 17 afios, sov de aca dal pio. [Amalfi) temnitorio importante, como es el caso del terntonio
L: Y no, pues es eso, hacer [as gmas, las actrvidades v los acompanamientos. Aas que todo es hacerle como (s postble considerar esto como habihdades
seguimiento a las juntas de accion comunal, va sea por ejemplo cuando [...] hay una Junta de Accion saliente,  [Habilidade: de de liderazzo? o es mas bien un lemento
entonces la que entra recibe, entonces hav que hacerle papeleo a eso. liderazgo burocratico
Qué puede diferenciar a un lider del CMJ
que 32 ha lanzado como mdependients 2 uno
L: Yo me lancé por el partido de la U, cuando el asio pasado vinieron los del partido de la U [...] y entonces Espacios de que lo hace por un partido politico? ;Hay
fuimos el alealde, Enica ¥ yo, entonces ella me presents le gusté v a allos les gusto pues como hablaba yo y como [reprasentacion (o de  [algo aqui dentro de los procesos que pueda
mteractuzba participacion”) ser importante”
V: Soy consejera municipal de juventud, por lista independiente. Durante este afio la presi. [presidenta] Desde la  |participacion
mesa directiva ¥ con el apovo de Juan Diego como coordmador de juventud se propuso a los consejeros dividirse
&n paejas para hacerle seguimiento, control v vesduria a las secretarias. Participacidn politica
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e Anexo 4: Planeacion de encuentrosy actividades
e Taller 1 dialogando con €l territorioy arbol social de procesosy espacios formativos

proceso de formacién

Planeacion del segundo encuentro: Se tiene pensado que este encuentro se divida en dos momentos en los que se pueda
rastrear através de las historias de vida de diferentes jévenes de Amalfi, unos saberes y précticas que han ayudado en su

Objetivos (¢Para | Reconocer lasformasen las que se expresael liderazgo juvenil, dentro y fuerade laescuela, de algunos
qué?: jovenes del municipio de Amalfi, apartir de sus historias de vida y trayectorias formativas.
Técnicas El taller y la cartografia social (érbol social)
Entrevista grupal y gercicio de reconocimiento
¢Cuando? 13y 14 de mayo

¢Con quiénes?

6 lideres juveniles del municipio de Amalfi

Primer momento

reconocimiento

hacer una pequefiaintroduccion alo que sevaaredizar.

Para esto se pretende empezar con la siguiente actividad:
Dinamica: establecer conexiones.
1. Vamosaformar un circulo.
2. Unodeloslideres vaacompartir algo sobre si mismo.
3. Cuando alguno de los otros lideres escuche que tiene algo en comin con
el lider que esta compartiendo, se va a enganchar de su brazo.
4. Luego la segunda personainiciaacompartir algo sobre si mismaparair
enganchando a mas personasy asi sucesivamente.
5. Paracompletar €l circulo, € ultimo lider debe encontrar algo en comun
con el primer lider que hablo. Ahi terminala actividad.

Actividades Desarrollo dela actividad Recur sos
Bienvenida y | En la bienvenida esta previsto un reconocimiento entre quienes van a dirigir €l
actividad de | espacio y los lideres juveniles que participan del mismo. Por otro lado, se pretende

Entrevista grupal

El propésito de este espacio es reconocernos entre nosotros y dar a conocer nuestro
proyecto de investigacion. La reunion tendra ocasion en la sede de la Universidad
(si nos confirman) en horas de latarde.

Seguido de la presentacion de los investigadores y de los participantes, vamos a
proceder con las siguientes preguntas:

1) Nombre (se dan por obvios luego de la presentacion)

2) Edad

3) Geéneroosexo (?)

4) Cuéntanos un poco sobre quién eres

5) ¢A qué te dedicas actualmente? (laboral, educativo, ¢lideras algun
proceso?) y ¢cual hasido € trayecto realizado para llegar a lo que haces
actualmente? (Formacién académica, laboral, entre otras)

6) Dentro de las actividades que redlizas, ¢reconoces algin proceso
educativo, cultural, deportivo, literario, asociativo, entre otros dentro de tu
territorio? ¢Podrias mencionarnos algunos?

Esta sera una presentacion muy general que complementa la actividad inicial. Sin
embargo, se hace énfasis en que nos Amplien mas afondo la pregunta seis

Grabadora de
voz

Arbol social

Inicio:

M ar cador es
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Se empiezapor hacer lainvitacion a pensarse como hasido € proceso formativo de
cada uno de los participantes, cudles han sido esos espacios en lo que consideran
que se han formado y la importancia que para ellos han tenido esos espacios...

Desarroallo:

Mientras van pensando en esas preguntas, se les pide a los participantes que
construyan entre todos unos arboles, en el cual cada uno pueda verse identificado.
(pueden nutrir €l arbol a partir de algin elemento que los identifique: un fruto en
particular, un simbolo, etc.)

Después de estar construido ese arbol, € facilitador del espacio les dice que se
piensen ese arbol como el proceso de formacién que cada uno hatenido alo largo
delavida, yaseaenlaescuela o por fueradeellay apartir de ali losinvita a poner
dentro del arbol todos los espacios formativos que han atravesado sus historias de
vida (sean culturales, deportivos, productivos, educativos, laborales...)

Cierre:
Para concluir con la actividad, |os participantes van a pensarse cuéles han sido esos
espacios y procesos que han habitado.

Colores

Papel periodico
Notas adhesivas
Hilo

Espejos

Para cerrar este primer momento se les pide a los j6venes que escojan € espacio
gue ha sido mas significativo para ellos y que en notas adhesivas traten de darle
respuesta a las siguientes preguntas:

¢por qué decidieron estar?, ¢Coémo perciben ese espacio?, ¢Como era cuando
empezaron y como lo ven ahora?, ¢Qué hacen en el espacio y que aprendizajes les
quedad?, el papel que desempefian...

Componente liderazgo

Laintencién es que, durante la construccion del arbol, los facilitadores del espacio
empiecen a hacer un énfasis en el tema del liderazgo. Aqui puede que emerja la
preocupacién por este concepto: ¢Qué consideran ellos que es ser un lider? Y
¢Qué implicaciones tiene e trabajo del liderazgo juvenil o € trabajar con
jévenes?

Este apartado sera algo que medie algunas de las preguntas que surgen dentro del
arbol, parair encarrilando lainformacion.

Notas
Adhesivas
M ar cador es

e Taller 2: Liderazgo, procesosy saberes campesinosdentroy fuera dela escuela

Planeacion del segundo encuentro: Se tiene pensado que este encuentro se divida en dos momentos en los que se pueda
rastrear através de las historias de vida de diferentes jovenes de Amalfi, unos saberes y préacticas que han ayudado en su

proceso de formacién

Objetivos (¢Para qué?:

Reconocer lasformasen lasque se expresael liderazgo juvenil, dentroy fuera
de la escuela, de algunos jovenes del municipio de Amalfi, a partir de sus
historias de vida y trayectorias formativas.

Analizar saberes campesinos y tensiones que emergen en los procesos
formativos por |los que han transitado los lideres y lideresas juveniles en el
municipio de Amalfi.

Técnicas o FEltaler
e Cartografiasocial (con los lideres que no pudieron asistir a primer
encuentro)
¢Cuando? Sabado 01 dejulio

¢Con quiénes?

6 lideres juveniles del municipio de Amalfi

Segundo encuentro
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Actividades Desarrollo dela actividad Recursos
Taller de reconocimiento: saberes | Vamosavincular losasuntostratadosen el arbol social. | Notas
vinculados al territorio adhesivas
Luego, vamos a integral el Componente Liderazgo Papel
periddico
Antes de iniciar, retomaremos dos asuntos con los que | Marcadores

finalizamos el primer encuentro con los lideres y que fueron
guiados por las siguientes preguntas. ¢Qué consideran ellos
queesser un lider? Y ¢Quéimplicacionestieneel trabajo
del liderazgo juvenil o € trabajar con jovenes?

Después de la construccién colectiva:

Para este momento los lideres van a habitar dos “lugares”.
Uno de ellos serd la escuela, e otro serd cada espacio o
proceso formativo que ellos identificaron como e mas
relevante. Se tejerd € didlogo a partir de las siguientes
preguntas:

Laescuela

1. Dequéinstitucion educativa se graduaron o
estudiaron (porque no sabemos si todos egresaron).

2. ldentificar entre todos los espacios de liderazgo
presentes en |la escuela (gobierno escolar, algln
proyecto educativo, o si fueron monitores de alguna
materia)

3. ¢Dentro de sus instituciones educativas estaba
presente la preocupacion por laformacion de
liderazgos? ¢De qué manera?

4. ¢Qué saberesy conocimientos posibilitala escuela
paraformar lideres? ;Qué saberes fundamentales
estd dgjando por fuerala escuela paralaformacion
de liderazgos?

Cadauno de los lideres va a plasmar en un papel periodico, a
partir de lo que se ha conversado de sus trayectorias en la
escuela, una pequefia reflexién a partir de la siguiente
pregunta: ¢cual hasido el papel delaescuelaen € lider que
eres hoy?

Contextos no escolares:

Laideaes poder hablar de los saberes que se han configurado
por fuera de la escuela pero que siguen siendo potenciales
formadores de liderazgos en los territorios. En este sentido,
mientras se va caminando se invita a los jévenes a
cuestionarse por esos otros espaci os formativos que ponian en
el arbol y el impacto que han tenido para la comunidad.

Al llegar a Jardin Botanico se busca crear un ambiente méas
“Parchado” en donde se pueda conversar ya de manera mas
libre del papel que cumple la comunidad y €l territorio en la
congtitucion de liderazgos. En este espacio los facilitadores
empiezan contando un poco sobre la importancia de la
formacién a lo largo de la vida 'y lo que ha significado los
contextos no escolares en la formacion de ambos.
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Lo anterior se hace en la légica de crear un espacio de
confianza en donde los facilitadores también dan parte de su
experiencia, para recibir por parte de los jévenes otras
experiencias. En este punto les damos la palabraalos jévenes
con las siguientes preguntas detonantes:

¢Creesquelaformadel liderazgo y los conocimientos que has
adquirido alo largo de tu formacién serian los mismos si en
vez de Amalfi habitaras otro municipio diferente?

¢Consideran que el hecho de que todos habiten el municipio
de Amalfi eso hace que cuenten con |os mismos saberes? ¢Por
qué?
¢QUE creen que los pueda diferenciar como lideres 'y que los
une?

Percepcion de los lider es de otros procesos for mativos en
el territorio

Como cierre del espacio:

Vamos a construir un mapeo de experiencias de lideres en el
territorio. Para esto se pretende que cada uno deba pensar en
un lider juvenil que quieran resaltar su aporte dentro del
territorio. No necesariamente tiene que estar vinculado a su
proceso de formacién. Es importante que consideren los
€lementos que hemos abordado en la sesion apropésito de las
trayectorias, 0os saberes, laimportancia que este tiene para e
territorio.

Compartir con todas esas experiencias de liderazgo que
resaltan en el territorio. ¢Qué hace?, ¢a qué procesos esta
vinculad@?, en qué se diferencian en cuanto lideres,

e Planeaciéon encuentro final — Entrevista 4;: encuentro de devolucion sobre nuestra

experienciadetrabajo degrado

Planeacion encuentro final — Entrevista 4: Taller de devolucién sobre nuestra experiencia detrabajo de grado

Objetivos (¢Para qué?):

Proponer reflexiones y acciones educativas, desde nuestra perspectiva
como maestros de Ciencias Sociales, en torno a las tensiones, saberes
campesinos y posibilidades de la consolidacién de procesos formativos en
clave de habilidades para el liderazgo juvenil.

Técnicas

El taller y Entrevistagrupal: lavoz que emerge més allade las dificultades

¢Cuando?

09y 10 de septiembre

¢Con quiénes?

Lideresy lideresas que han acompariado la investigacion

Actividades

Socializacion de algunos hallazgos de la
investigacion:

¢Como ha sido la investigacién?

Con quienes hemos trabajado

Como han llegado a ser lideres

Como se expresan los liderazgos y en qué espacios se expresan

Posibilitar nuevas acciones y nuevas
posibilidades desde los liderazgos y los
pr ocesos for mativos

Preguntas orientador as
Ustedes como lideres tienen todas las facultades para generar propuestas
gue fortalezcan los liderazgos.
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Desde su papel como jovenes de Amalfi ¢Qué acciones y propuestas
plantearian para fortalecer los procesos formativos en los que ustedes
podrianincidir?

Cada participante nos relatara de manera sucinta, las acciones
concr etasy las estrategias que harian posible estas acciones




