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RESUMEN

La planificacion de la expansion de los sistemas eléctricos es crucial para garantizar la re-
siliencia y la operacién segura y confiable de estos, asi como la entrega ininterrumpida de
energia eléctrica a los usuarios con criterios de eficiencia técnica y econdémica. Sin embargo,
los proyectos destinados a fortalecer el Sistema Interconectado Nacional (SIN) enfrentan re-
trasos que afectan sus fechas de puesta en operacién, amenazando la cobertura de la demanda
e incluso la integridad y operaciéon segura del sistema. En respuesta a esta problematica, el
Consejo Nacional de Operacién (CNO) promulgé el Acuerdo CNO 696, buscando implemen-
tar una metodologia para dar seguimiento a los proyectos identificados por la Unidad de
Planeacién Minero Energética (UPME) como aquellos que se espera, permitan llevar a cabo
la expansion del sistema eléctrico Colombiano. La implementacion de esta metodologia esta
a cargo del Centro Nacional de Despacho (CND), quién hace uso de los informes de avance
de proyectos remitidos por la UPME y el CNO. Actualmente, se evidencian oportunidades
de mejora dados los retos que conlleva esta implementacién en términos de alta carga laboral
y manualidad de los procesos. Este proyecto propone desarrollar una herramienta, utilizando
el lenguaje de programacion Python y la aplicacién Power BI, para automatizar flujos de
trabajo y tareas asociadas a la adopcion de la metodologia descrita en el acuerdo, comple-
mentandola con analisis valiosos acorde al criterio del CND. La herramienta, construida en
Power BI, centralizara la adquisicion, limpieza de datos, generacién y publicacién de infor-
mes. Ademas, se integrard la informacion remitida por concepto del acuerdo con los datos

que el CND tenga en su custodia para proponer andlisis més detallados.

Palabras clave — Proyectos de expansiéon, Python, planeaciéon energética,

generacion y transmision eléctrica, sistema interconectado nacional.
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ABSTRACT

The planning of the expansion of electrical systems is crucial to ensure the resilience and safe
operation of these systems, as well as the uninterrupted delivery of electrical power to users
with criteria of technical and economic efficiency. However, projects aimed at strengthening
the National Interconnected System (SIN, by its acronym in Spanish) face delays that impact
their operational start dates, threatening demand coverage and even the integrity and safe
operation of the system. In response to this issue, the National Operation Council (CNO, by
its acronym in Spanish) enacted CNO Agreement 696, seeking to implement a methodology to
perform tracking of the projects identified by the Mining-Energy Planning Unit (UPME, by
its acronym in Spanish) as those expected to enable the expansion of the Colombian electrical
system. The implementation of this methodology is the responsibility of the National Dispatch
Center (CND, by its acronym in Spanish), which relies on progress reports from projects
submitted by UPME and CNO. Currently, there are opportunities for improvement given
the challenges associated with this implementation in terms of high workloads and manual
processes. This project proposes the development of a tool, using the Python programming
language and Power BI application, to automate workflows and tasks associated with the
adoption of the methodology described in the agreement. The tool will complement the
methodology with valuable analyses according to the CND’s criteria. Built in Power BI,
the tool will centralize the acquisition, data cleaning, report generation, and publication
processes. Additionally, it will integrate information submitted under the agreement with

the data held by the CND to propose more detailed analyses.

Keywords — Expansion projects, Python, energy planning, electrical ge-

neration and transmission, National Interconnected System
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. INTRODUCCION

El sector eléctrico colombiano se compone de diversos agentes que cumplen roles es-
pecificos en la cadena de suministro de la energia eléctrica; servicio de alta importancia
para el bienestar colectivo. Dichos agentes se componen de los generadores, que son aquellos
que transforman la energia de diversas fuentes en energia eléctrica que los usuarios finales
usan; los transmisores y distribuidores, que son quienes se encargan de transportar la energia
eléctrica a lo largo y ancho del pais en diferentes niveles de tension; y los comercializadores,
que se encargan de mediar por los usuarios finales para posibilitar el uso del fluido eléctrico
en sus instalaciones. Estos agentes cuentan con activos fisicos como plantas de generacion,
redes de transmision, entre otros, que son elementos indispensables para garantizar el su-
ministro eléctrico de quien lo demanda. Dentro de la estructura del sector, existen también
entes que velan por su éptima operatividad y sobrellevan la responsabilidad de articular y
direccionar las acciones que buscan aumentar la confiabilidad y eficiencia en la operacién del
Sistema Interconectado Nacional (SIN). Tal es el caso del Consejo Nacional de Operacion
(CNO), organismo encargado de establecer los lineamientos técnicos y ejecutar el reglamento
operacional en el pais. La Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) es otra entidad
de gran importancia en el sector eléctrico colombiano, esta tiene como funcién establecer los
lineamientos y planes a corto, mediano y largo plazo en lo referente a la expansion y desa-
rrollo del sector minero energético en el pais. El Centro Nacional de Despacho (CND), es el
ente encargado de articular todos los agentes que hacen parte del SIN y vela por realizar su
operacion con criterios de seguridad, confiabilidad y eficiencia econdmica.

Para un sistema eléctrico operacionalmente robusto y econémicamente eficiente, es
necesario que los activos, tanto de generacion como de transmision de la energia eléctrica,
estén correctamente: dimensionados, dispuestos en la geografia y disponibles para su opera-
cion en el momento que se les requiera. Para lograr este objetivo, la UPME realiza planes
de expansion a nivel nacional, donde se evaltia la necesidad de incorporar nuevos activos en
el SIN con el objetivo de satisfacer las necesidades futuras relativas al suministro eléctrico

en las diferentes regiones del pais. No obstante, factores relacionados con los tramites re-
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queridos para la entrada en operacion de los proyectos, asi como situaciones generadas por
dinamicas sociales y de orden publico, configuran potenciales retrasos en el desarrollo de los
proyectos. Lo anteriormente mencionado pone en riesgo no solo la facultad del sistema para
atender la demanda en las regiones que dependen de la culminacion de los proyectos, sino,
la confiabilidad misma del SIN y la operacion segura de este [1, 2].

Como respuesta a la problematica que emana de los atrasos de los proyectos de trans-
misién y generacion en el pais, el CNO en uso de sus facultades, emitié el acuerdo 696 de
2014: “Metodologia para el seguimiento de proyectos de generacién del Sistema de Trans-
misién Nacional y de los Sistemas de Transmision Regionales” [3]. Este acuerdo tiene como
objetivo dotar al CNO, a la UPME;, a los agentes, al CND y a todo el tejido sectorial, de una
herramienta que permita emitir senales oportunas derivadas del atraso de los proyectos, asi
como su impacto sobre la operacion del SIN. En consonancia, debe posibilitar la realizacién
de analisis relativos al estado de avance de los proyectos, para qué, en uso de las atribuciones
distintivas de cada organismo, se ejecuten las medidas oportunas que posibiliten un desarrollo
eficiente e ininterrumpido de los planes de expansion del SIN.

La aplicacién de la metodologia descrita en el acuerdo esta a cargo del CND, quién
cuatrimestralmente recibe informes cuyo contenido es usado como insumo para su elabora-
cion. En la actualidad, la aplicacion de la metodologia propuesta por el acuerdo se encuentra
vigente, y su realizacién, por parte de la direccién de planeacién y operacion del CND, re-
quiere de una inversion de tiempo y capital humano que genera periodos de sobre carga
laboral. Esta circunstancia deriva de la meticulosa labor manual producto de la metodologia
que actualmente la direccion usa para la creaciéon de la herramienta.

La presente propuesta pretende abarcar los principales aspectos que justifican y guian
metodoldgicamente el proyecto que se llevo a cabo durante la pasantia del semestre de in-
dustria. El proyecto antes mencionado tiene como objetivo la creacion de una herramienta
que permita realizar andlisis de valor bajo el panorama del sector eléctrico actual. Asi como
establecer un flujo de trabajo altamente automatizado que permita solventar la situacion ya
descrita en lo referente al desarrollo de la metodologia del radar de avance de proyectos por

parte del CND.
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Para la ejecucién del proyecto se usara el lenguaje de programacion Python para la
fase de ETL (Extract, Transform, Load) de los datos. Asi como para la creacién de diferentes
objetos visuales, que haran parte fundamental de los analisis y del cumplimiento de la me-
todologia descrita en el acuerdo. Para la creacién de los reportes, que deberan ser expuestos
ante el CNO y los demas entes del sector, se hara uso de la herramienta Power BI de la suite
de Microsoft dada su gran versatilidad y extenso uso en la organizacién.

Adicionalmente, se realizara la integracién entre la informacion recibida por el CND
para la construccion del radar, e informacion complementaria o de mayor vigencia, que esta
bajo la custodia del CND en sus aplicativos. Para esto, se prevé la implementacién de con-
sultas automatizadas a la REST API ! del aplicativo de informacién centralizada del CND,
con las cuales, se extraerd informacion adicional de los proyectos que se presentara en los

informes correspondientes relacionados al acuerdo.

!Las API REST son el mecanismo predominante de integracién de aplicaciones a través de internet. Estas

permiten transferir informacién entre sistemas a través del protocolo de hipertexto (HTTP) [4]
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II. OBJETIVOS

A. Objetivo general

Desarrollar una herramienta que habilite al CND en la realizacién de analisis referentes
al avance de proyectos de expansién del Sistema Interconectado Nacional conforme al acuerdo
696 del CNO. La herramienta, desarrollada utilizando Python y Power BI, tiene como objetivo
disminuir la carga de trabajo manual actualmente requerida para llevar a cabo estos anélisis

desarrollando automatismos.

B. Objetivos especificos

e Disenar y desarrollar una estructura automatizada de extraccion, transformacion y carga
(Extract, Transform, Load - ETL) de datos utilizando Python, para recopilar y procesar
la informacion relacionada con el avance de los proyectos identificados por la UPME, la
cual es remitida al CND por parte de la UPME y el CNO.

e Disenar y programar un script que haga uso de los datos producto del proceso de ETL y
genere objetos visuales personalizados que se ajusten a los requerimientos metodolégicos
dispuestos por el CNO en su acuerdo 696.

e Implementar una aplicacion fluida y amigable en Power BI, que permita la realizacion de
reportes y la creacién de andlisis con base en los datos producto del proceso de ETL y los
objetos visuales personalizados ya desarrollados.

e Integrar informaciéon complementaria y actualizada, que se encuentra bajo la custodia
del CND en su aplicativo de datos comiun, para los informes y andlisis generados por la

herramienta.
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III. MARCO TEORICO

A. Acuerdo CNO 696

El acuerdo CNO 696 expedido por el Consejo Nacional de Operacién establece una
metodologia de seguimiento de los proyectos de expansion del SIN. Los proyectos a los cuales
les realiza seguimiento son aquellos definidos e identificados por la UPME como solucién a las
necesidades de expansién del STN (Sistema de Transmisién nacional) y los STR (Sistemas
de Transmisién Regionales). La metodologia busca monitorear el avance de los proyectos
mediante una clasificacién segun su: 1) etapa, que indica el estado actual del proyecto respecto
al estado final, el cual seria su entrada en operacién; 2) nivel, que indica qué tan probable es
que un proyecto no pueda cumplir con su fecha de puesta en operacién; y 3) impacto operativo,
que indica la influencia de la entrada en operacién del proyecto [3]. Cuando a un proyecto
se le asigna, en un momento determinado, una etapa, un nivel y un impacto operativo, este
puede ubicarse en un radar de seguimiento. Su ubicacién dentro de este radar se determina
por las caracteristicas mencionadas. Los cuadrantes que dividen el radar representan la etapa
del proyecto, la distancia radial respecto al centro del radar representa el nivel y su color
determina su impacto operativo. La figura 1 muestra graficamente lo antes descrito. El CND
es quien tiene la responsabilidad de ejecutar la metodologia relatada en el acuerdo, para
que luego de ser desarrollada, se expongan los resultados de su implementacién en forma de

reportes ante los entes correspondientes.

B. Proyecto de expansion

Proyecto incluido en los Planes de Expansién del SIN elaborados por la UPME, en este
plan se identifican los proyectos requeridos para atender la demanda y mejorar la confiabilidad
del sistema [3, 5]. Se consideran también alternativas de expansién aquellos proyectos que
tienen concepto favorable de conexién por parte de la UPME [6]. En relacién a los proyectos
de expansién de transmision en los STR, se le conoce al proyecto por convocatoria o por

seleccidn, a aquellos proyectos que no son desarrollados por el OR (Operador de Red) asociado
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Objetivo del Radar

Etapa 4 Etapal

Proyecto en construccion Alternativas de expansion
Identificar oportunamente posibles atrasos en la definicion de
obras y en el desarrollo de proyectos, asi como el impacto de
los mismos con respecto a la fecha de puesta en servicio
definida en el plan de expansion, concepto UPME o en la mple FPO

convocatoria.

Nivel de ejecucion

Metodologia

Los proyectos se clasifican por etapas, que indican cuan cerca
se encuentra un proyecto especifico de entrar en operacion
comercial.

Se deben monitorear:
- El nivel de ejecucion de cada proyecto, que indica como se
encuentra respecto al cumplimiento de su FPO.
- El impacto por la entrada o atraso del proyecto.

Impacto operativo Etapa 3 Etapa 2
- Aumento de confiabilidad Proyecto con ejecutor Proyecto incluido en el plan
- Disminucién o eliminacién de restricciones operativas seleccionado de expansién o con concepto

P A - - de conexi6n de la UPME
- Disminucion o eliminacion de restricciones eléctricas

> > > >

- Disminucién DNA

Fig. 1. Metodologia del radar de seguimiento de proyectos.

al sistema de transmisién regional, sino por una persona juridica elegida mediante un proceso

de seleccién [7].

C. Proceso ETL

El acrénimo ETL, del inglés: extract, transform and load, que por su traduccion literal
versa extraccion, transformacion y carga. Los procesos ETL son un compendio de técnicas,
etapas y modificaciones que se realizan a los datos para obtener informacion de alta calidad,
homogeneidad y valor. En la fase de extraccion se realiza la ingestion de datos crudos de
una o diversas fuentes. En la fase de transformacion se aplican diversos métodos de limpieza,
estandarizacién de formato, validacién de tipos de datos, entre otros. Finalmente, la fase
de carga se ocupa de llevar los datos preparados al aplicativo, datawarehouse o formato de

archivo que sea necesario para su posterior utilizacién en procesos subsecuentes [8].
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D. Analitica de datos

La analitica de datos se refiere a los métodos, formas o técnicas usadas por las organi-
zaciones o usuarios para gestionar sus datos y respaldar sus decisiones con base en estos. La
analitica de datos también es un catalizador para la transformacion digital, ya que permite
tomar decisiones mas rapidas, precisas y relevantes, ademés de proporcionar herramientas
que agilizan los procesos desarrollados por las empresas en diversas areas que dependen del

célculo de indicadores, estadisticas o tareas repetitivas [9, 10].
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IV. METODOLOGIA

El presente proyecto consistié de 5 etapas principales de desarrollo, cada una de las
cuales se abordd de manera secuencial. No obstante, durante la ejecucién del proyecto, se
llevaron a cabo ciclos de revision de las etapas anteriores con el fin de detectar posibles mejoras
o cambios que surgen, producto de la identificacion de necesidades en fases posteriores. Esto
condujo a modificaciones en los productos desarrollados a lo largo del proyecto para adaptarse

a los requerimientos emergentes.

Las principales etapas del proyecto son brevemente descritas a continuacion.

A. Identificacion de las fuentes de datos y los principales obstdculos

La fuente de informacion de la cual hace uso la herramienta consta principalmente de
informes en formato .xlsx (Excel) remitidos por la UPME y el CNO con una periodicidad
cuatrimestral. La informacion actualizada respecto al avance de proyectos de generacién es
enviada por el CNO, por otra parte, la UPME, realiza el envio de la informacién referente a
los proyectos de transmisiéon. Ambas fuentes de informacion poseen formatos diferentes. Adi-
cionalmente, se identificé que estos tienen ciertas incongruencias que dificultan la extraccion
de la informacién contenida en los archivos. Los principales obstaculos encontrados a la hora
de implementar el proceso de extraccion se relacionan con: 1) algunas columnas de los archi-
vos de Excel, que son de gran relevancia, cambiaban de posicién entre informes, lo que impide
que se puedan extraer con condiciones estaticas de ubicacién dentro de los informes; 2) los
proyectos, tanto de generacién como de transmisién, no cuentan con un identificador unico,
por ende, no se cuenta con otro insumo mas que sus nombres para realizar comparaciones
entre informes de diferentes meses; y 3) las diferentes jerarquias de las filas de encabezado
cambian entre informes o no son adicionadas.

Tras la identificacion de las fuentes de informacién, su formato y estructura usual, asi
como los principales retos que se observaron, que serian relevantes a la hora de plantear el
proceso de extraccién y analisis de los datos, se propuso la forma en que se llevaria a cabo el

proceso de ETL, asi como el lenguaje de programacién a utilizar. Dicho lenguaje fue Python,
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su eleccion se debio a la alta versatilidad de esta herramienta, su amplio uso en la compania

para diversos procesos y su posibilidad de integraciéon nativa en Power BI.

B. Adecuacion de la informacion mediante el uso de Python

Dado que se cuenta con dos fuentes de datos cuya informacién debe ser extraida, se
crean dos codigos de Python, que teniendo en cuenta las particularidades de cada fuente de
datos, permiten realizar el proceso de adquisicién y preparacion de la informacién para ser
utilizada en procesos posteriores. Como parte de la programacién de los mencionados cédigos,
fue esencial proponer soluciones que contemplaran los problemas mencionados en la seccion
A. En adicién, se propendié que como caracteristica primordial, los procesos realizados por
los cédigos requirieran la menor intervencion por parte de los usuarios de la herramienta,
buscando una mayor automatizacion.

Las acciones realizadas por los coédigos constan de tres fases.

1) Extraccion de los datos: En primera instancia se realiza una lectura de la informacién
cruda, o informacién bruta. Para esto se proporciona la ruta y nombre del archivo que contiene
los datos. Con esta informacion, el codigo realiza una extraccion del contenido basada en el
nombre del archivo, ya que en este se encuentra el mes y ano correspondiente al informe
analizado. Mediante este filtrado por el mes y ano del informe, se logran extraer las columnas
especificas necesarias para la realizacion de los posteriores analisis, sin importar la ubicacion
de estas columnas en el documento. Tras la ejecucién de otras funciones de adecuacion mas
detalladas que no se explicaran en profundidad, se logra contrarrestar otros problemas de
lectura de la informacion, logrando una fase de extraccion final que entrega un tipo de

estructura de datos DataFrame propio del paquete Pandas de Python.

2) Limpieza y adecuacion de los datos: Tras la fase previa, se cuenta ahora con un conjunto
de datos que contempla tnicamente la informacién considerada de valor para los procesos
futuros. No obstante, se debe realizar una homogeneizacién de los datos obtenidos, ya que,

para calculos y analisis posteriores, es de vital importancia contar con tipos de datos y
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formatos uniformes, que sean compatibles con las funciones de transformacién del paquete
Pandas. La mencionada labor de limpieza abarca también procesos de mineria de informacion
en campos de texto libre. Particularmente, se refiere al andlisis de campos de datos que
en los informes originales constan de textos usualmente extensos que contienen parrafos
explicativos del estado actual de los proyectos. De estos textos, es esencial extraer fragmentos
que contengan informacién de alto valor en los analisis, tal como el porcentaje declarado de
avance, la fecha posible de entrada en operacién, entre otros. El hecho de que estos datos se
encuentren embebidos en parrafos de texto y que puedan tener formatos irregulares, dificultan
su extraccién. Para esto, se propuso el uso de patrones RegEx?, que facilitaran la identificacién

de la informacién deseada e hicieran posible su extraccion.

3) Carga de los datos: La fase final ejecutada por los cédigos permite disponer de la
informacion ya adecuada en el formato que se requiera. Para el caso de la herramienta de-
sarrollada, la aplicacién final que hara consumo de la informacién serda Power BI. En ese
sentido, se establece el formato de entrega de esta, que por la compatibilidad que existe entre

Python y Power BI, sera la misma estructura DataFrame hasta ahora usada.

C. Creacion de los objetos visuales

La adopcién de la metodologia descrita en el acuerdo CNO 696 implica la creacion de
objetos visuales que habilitan la supervision de proyectos de expansion, tal como lo indica el
objetivo principal del acuerdo. Tales objetos conforman el concepto de radar de seguimiento,
como fue presentado y explicado en la seccion A y la figura 1. Mediante el uso del paquete
Matplotlib, se plasmé de forma visual en un radar tal como el descrito en la metodologia, la
informacion actualizada de los proyectos contenidos en los informes recibidos. Este proceso
se realiza de forma automatica y hace uso del producto de los procesos descritos en la seccién
anterior. Adicionalmente, se creé un segundo tipo de objeto grafico. Este posibilita el segui-

miento visual de los cambios de las fechas posibles de puesta en operacion de los proyectos,

2Se refiere a expresiones regulares, o regular expressions por su traduccién del inglés. Son usadas en la

mineria de datos para crear patrones de biisqueda en cadenas de texto [11].
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permitiendo asi, distinguir aquellos que presentan dificultades en su ejecucion y realizar una

supervision mas rigurosa de estos.

D. Integracion con Power BI

Con la finalidad de generar los informes requeridos por el acuerdo, y para ser presenta-
dos ante el CNO y demas entidades que demanden la divulgacion de los resultados y anélisis
derivados de estos informes, se hizo uso de la aplicacién Power BI de la suite de Microsoft.
Mediante el uso de la funcién Power Query® se programaron las consultas de informacién que
entregan los DataFrames producto de la adecuacion de los datos descrita en la secciéon B. El
uso de esta funcion permite la ejecucion de codigos de Python, por lo cual, la herramienta
desarrollada en Power BI contiene, de forma nativa, tanto la fase de adecuacion de los datos,
asi como la creacion de los reportes. Los contenidos del reporte generado por la herramienta
se crearon con base en la metodologia descrita en el acuerdo CNO 696, adicionando algunos
analisis complementarios que se consideraron de gran valor. Una caracteristica principal del
modelo de datos construido en Power BI, es que se realiza la comparacion entre los informes
actuales analizados y los inmediatamente anteriores, permitiendo asi la realizacion de com-
paraciones en lo referente al cambio de fechas de entrada en operacién de proyectos, cambio

en etapas y niveles de los proyectos, porcentajes de avance, entre otros.

E. Consulta e integracion de informacion en custodia del CND

Como etapa final del proyecto se realizé la integracion de una tercera fuente de datos.
Esta permitio complementar la informacion recibida de los proyectos fruto de la recepcion
de los archivos de Excel, con informacion que el CND custodia en sus aplicativos de datos.
Para esto fue necesario, en primera instancia, crear un medio para relacionar los nombres
de los proyectos recibidos en los archivos de Excel, con los cddigos tnicos usados para la
identificacién de los proyectos en el aplicativo usado del CND. Para tal fin se construyé un

archivo de Excel que contiene las relaciones entre las variables antes mencionadas. Dado que

3Herramienta de Power BI que permite realizar consultas de informacién de diferentes fuentes, entre ellas,

cédigos de Python.
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la creacion de estas relaciones en el Excel debe hacerse para cada nuevo proyecto que ingresa
a los informes, un cédigo de Python fue desarrollado con el objetivo de poder verificar, de
manera automatica, si el Excel que contiene las relaciones, cuenta con todos los proyectos
a los cuales se les hace seguimiento acorde al informe mas reciente recibido. Si es el caso
de que hay nuevos proyectos que no se encuentran en el Excel de relaciones, el codigo los
anade e indica que su respectivo codigo unico de identificacién debe ser anadido. Debido a
que los nombres de los proyectos presentes en los informes recibidos difieren con los nombres
que se encuentran en el aplicativo de datos, los cédigos de los proyectos nuevos deben ser
anadidos de forma manual. Una vez se tenga actualizado el archivo de relaciones, este es
utilizado como insumo en el Power BI, desde donde un cédigo de Python ejecutado desde
Power Query, permite realizar consultas HT'TP a la REST API de la aplicacion de datos del
CND, obteniendo de alli informacién complementaria de los proyectos que es usada en los

analisis presentados en el reporte de Power BI.
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V.RESULTADOS

A continuacién, se presentaran los resultados obtenidos tras la culminacién del semes-
tre de industria y su proyecto asociado. Durante la exposicién de los mencionados resultados,
se notara que la informacién expuesta en los reportes generados por la herramienta desa-
rrollada son ficticios. Se procede a presentar los resultados de esta forma, dado que es de
interés del presente proyecto la creacién, funcionalidades y caracteristicas de la herramienta
creada, mas no la informacion explicita que se presenta mediante esta. De igual manera, se
desea evitar cualquier tipo de divulgacion de informacion sensible contenida en los informes
de avance de proyectos. Mencionado lo anterior, es de recalcar que el presentar informacion
genérica no afecta el desempeno o capacidades de la herramienta, por lo que el producto a
exponer es representativo del funcionamiento real de la misma. Dentro del reporte generado
pueden distinguirse 5 tipos de proyectos, proyectos de transmisiéon en los STR, en el STN, en
los STR mediante modalidad de convocatoria y ampliaciones del STR, asi como proyectos de
generacion. De estos 5 tipos, se expondran las secciones del reporte que contienen los anélisis
de 3 de ellos, transmision en los STR, transmisién en el STN y generacion, dado que son
los de mayor relevancia. No obstante, la misma filosofia y tipo de andlisis que de estos se

mostrard, aplica para los demas tipos de proyectos.

A. Proyectos de transmision de los STR y del STN

La figura 2 presenta lo referente a los proyectos de transmision en los STR. En la
parte superior derecha puede distinguirse el radar de seguimiento de proyectos, el cual es
creado con la informacién recibida en los informes y en concordancia con lo explicado en
la seccién A. Mediante este apartado, pueden realizarse inferencias rapidas en lo asociado a
la distribucién de proyectos entre cada una de las etapas, niveles e impactos operativos. En
la parte inferior derecha, se encuentra una tabla dindmica que muestra todos los proyectos
relacionados a los STR del informe analizado, con algunas de sus respectivas caracteristicas
actualizadas. Mediante esta, se pueden realizar buisquedas y filtros que se aplican a los objetos

visuales que se encuentran en esta pagina del reporte. Por ejemplo, al seleccionar una serie
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Conteo de proyectos STR por Etapa Conteo de proyectos STR por Nivel
- 7 (71%) —
5(5%) P ) 20 (20%)
22 (22%) —
15 (15%)
56 (57%)
51 (52%)
Etapa @4 @3 @2 @1 ®(En blanco) Nivel ®4 ®2 @1 ®(En blanco)

* El conteo de proyectos con etapa o nivel (en blanco) son aquellos para los cuales los OR no suministraron informacién.

Actualmente se hace seguimiento a 98 proyectos en los STR,
de los cuales 48 se encuentran con retrasos en su FPO.

Etapa 3
Del total: NOMBRE DEL PROYECTO
-0 son proyectos de repotenciacion. P Buscar

. .. . s s [ (En blanco)
-8 tienen proyectos de generacién asociada al proyecto de transmision.

NOMBRE DEL PROYECTO _ Nivel Etapa Impacto FPO prevista Mesesde

Los meses de atraso promedio de los proyectos de los STR son de 43,5 meses. por ejecutor  atraso
Porcentaie de Proyectos sin retrasos Nombre Proyecto STR 52 4 32 A 30/06/2023 -
Sin contar repotenc'\aciones 9 L Nombre Proyecto STR 53 4 32 A 30/06/2023 -
Proyectos entraron en operacion Nombre Proyecto STRST 2 4 A 31052023 [AISN
comercial respecto al Gltimo radar.
0 2836 100

Radar Proyectos STR

* Los proyectos que no tienen FPO por ejecutor para este informe no se

JULIO 2023

contabilizan en los porcentajes de atrasos. * Reporte creado con informacion de la UPME a corte de JULIO de 2023.

Fig. 2. Pagina principal del reporte relacionada con los proyectos de los STR

Conteo de proyectos STR por Etapa Conteo de proyectos STR por Nivel Etapa 4
101%) — L 2(2%) VEEy 2 2%)
(0%) —
— 7 (1%)
16 (16%) 10 (10%) — -
Etapa @4 ©3 @2 @1 ®(En blanco) Nivel ®4 ®2 @1 ®(En blanco) x“
* El conteo de proyectos con etapa o nivel (en blanco) son aquellos para los cuales los OR no suministraron informacién. “

Actualmente se hace seguimiento a 98 proyectos en los STR,
de los cuales ﬁ se encuentran con retrasos en su FPO.

Etapa 3
Del total: Conteo de Proyectos por Area
-0 son proyectos de repotenciacion. @®Suroccidental ®Nordeste ® Caribe ® Oriental ® Antioquia

-8 tienen proyectos de generacion asociada al proyecto de transmision.

Los meses de atraso promedio de los proyectos de los STR son de 43,5 meses.
Porcentaje de proyectos sin retrasos
Sin contar repotenciaciones 9 Proyectos entraron en operacion

comercial respecto al dltimo radar.
0 6154 100

Etapa1

Etapa 2

+ e muestran os proyectos por res e apmrecenennioc. R@dlar Proyectos STR

* Los proyectos que no tienen FPO por ejecutor para este informe no se

JULIO 2023

contabilizan en los porcentajes de atrasos. * Reporte creado con informacion de la UPME a corte de JULIO de 2023.

Fig. 3. Pagina del reporte relacionada con los proyectos de los STR, y andlisis suplementarios extraidos de

los aplicativos del CND
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Proyectos que entraron en operacién comercial | STR
Respecto al radar inmediatamente anterior
NOMBRE DEL PROYECTO

QR FPO concepto UPME

Nombre Proyecto STR 111 OR4 31/12/2020
Nombre Proyecto STR 110 OR3 31/12/2022
Nombre Proyecto STR 109 OR2 30/11/2022
Nombre Proyecto STR 108 OR1 30/11/2018
Nombre Proyecto STR 47 30/12/2017
Nombre Proyecto STR 70

Nombre Proyecto STR 71

Nombre Proyecto STR 84 31/12/2019
Nombra Provecta STR 94 13/10/2001

Porcentaje de proyectos retrasados por estado

COMPONENTE SOCIAL
CONSTRUCCION

PENDIENTE MANIFESTACION DE INTERES
EN CONSTRUCCION

ESTUDIOS DE INGENIERIA BASICA

N

EN ANALISIS EL EIA POR PARTE DE LA AUTORIDAD
ELABORACION DE EIA

GESTION DE SUMINISTROS

LICENCIAMIENTO AMBIENTAL OTORGADO
PENDIENTE CONVOCATORIA

EN ANALISIS UPME

o

50
% de proyectos retrasados

| ||

8

Operadores de Red con mayor tasa de proyectos retrasados
Relacién entre proyectos retrasados del OR y el total de proyectos del OR

100

7 1

50 I I

. n n [ 2 |
OR1 OR2 OR3 OR4 ORS5 OR6 OR7 ORS8

Operador de red

% de proyectos

* Los nimeros en las etiquetas indican el nimero
de proyectos totales en cada estado.

Radar Proyectos STR

JULIO 2023

* Reporte creado con informacion de la UPME a
corte de JULIO de 2023.

Fig. 4. Pagina del reporte con informacién y andlisis adicionales relacionada con los proyectos de los STR

Nombre Proyecto STR 11-

Nombre Proyecto STR 12

Nombre Proyecto STR 16~

Nombre Proyecto STR 17 -

Proyectos cuya FPO
prevista por el ejecutor
cambioé

Nombre Proyecto STR 27 -

Proyectos STR

Nombre Proyecto STR 42-

El ancho del umbral representa la diferencia en tiempo
entre la FPO prevista por el ejecutor proporcionada en el
informe actual y el inmediatamente anterior. El diamante

Nombre Proyecto STR 53

representa la FPO prevista por ejecutor mas actual.

Nombre Proyecto STR 56 -

M Etapa 1 - M Etapa 2 - M Etapa 3 - M Etapa 4

Nombre Proyecto STR 59-

dic. 2022
oct. 2023
sept. 2024
ago. 2025

Fig. 5. Pagina del reporte con analisis de cambios de las fechas de puesta en operacion esperadas de los

jun. 2026

may. 2027
mar. 2028
feb. 2029

* Los proyectos que no tienen umbral fueron aquellos
para los cuales el ejecutor no envio informacion de su
FPO bien sea en el informe actual o en el anterior.

* La linea vertical indica el dia presente.

dic. 2029

proyectos de los STR
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de proyectos particulares en la tabla, automéaticamente el radar de seguimiento se actualizara
y mostrara exclusivamente los proyectos seleccionados. Los graficos de anillo que se aprecian
en la esquina superior izquierda, permiten realizar la misma accion de filtrado mencionada.
Adicionalmente, realizan un conteo dinamico de la cantidad de proyectos que se encuentran
en cada etapa y nivel acorde a los filtros aplicados. En la porcion inferior izquierda de la
pagina podemos ver varios analisis extraidos de los informes. Entre ellos se destaca el texto
principal que nos indica la cantidad de proyectos a los cuales se les realiza seguimiento en la
modalidad de proyectos del STR, asi como cuantos de ellos presentan retraso respecto a su
fecha de puesta en operacién. Como estadisticas adicionales se presenta el tiempo promedio
de retraso para los proyectos y la cantidad de proyectos que entraron en operaciéon respecto
al radar inmediatamente anterior.

La figura 3 presenta la segunda péagina del informe relacionada con los proyectos de
los STR. En esta, pueden apreciarse los elementos recién descritos, sin embargo, la tabla
de proyectos es reemplazada por un mapa de arbol. Este muestra graficamente como se
distribuyen las areas geograficas en las cuales se sitian los proyectos contenidos en el informe.
Esta informacién proviene de las consultas al aplicativo de datos (Modelo de Datos Comun
- MDC) del CND descritas en la seccién E. En la figura puede apreciarse que se ha aplicado
un filtro en este objeto visual. Esto se hace evidente en el cambio de algunos de los demas
objetos asi como en el radar de seguimiento, que muestra ahora exclusivamente los proyectos
que se ubican en el area seleccionada.

La figura 4 muestra algunos andlisis complementarios. La tabla superior permite vi-
sualizar los proyectos que entraron en operacién respecto al iltimo radar. Se presenta también
su respectivo OR asociado y la fecha de puesta en operacién pactada por la UPME que poseia
el proyecto. Los gréaficos de barras situados en la parte posterior, exponen el porcentaje y
la cantidad de proyectos con retrasos asociados a estados determinados de ejecucion en la
grafica izquierda, y a operadores de red en la grafica derecha.

Por tltimo, se presenta en la figura 5 el resultado de un andlisis que emergié como
propuesta desde el desarrollo del proyecto. Este andlisis consta de la creacién de un diagrama

temporal en formato Gantt que permite visualizar los cambios en las fechas de puesta en
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Etapa 4 Etapal

Conteo proyectos STN por Nivel Conteo proyectos STN por Etapa
2 (9%)

7 (32%) 8 (36%)

9 (41%) — — 11 (50%)
7 32%)
Nivel ®1 @3 04 Etapa @3 02 @4

* El conteo de proyectos con etapa o nivel (en blanco) son aquellos para los cuales los OR no suministraron informacién.

Actualmente se hace seguimiento a 22 proyectos en el nivel de

Etapa 3 1 Etapa 2
STN, de los cuales 14 se encuentran con retrasos en su FPO.

NOMBRE DEL PROYECTO v
£ Buscar

[] (En blanco)

* Los proyectos de los cuales no se recibié informacion de la FPO no se contabilizaron en la cantidad de atrasos.
Del total:
- 18 tienen proyectos de generacion asociada al proyecto de transmision.

NOMBRE DEL PROYECTO Etapa FPOprevista Nivel Mesesde

por ejecutor atraso

Nombre Proyecto STN 38 4 09/11/2025 1 -

Los meses de atraso promedio de los proyectos del STN son de 48,00 meses.

Proyectos que entraron en operacién comercial Nombre Proyecto STN 39 4 28/11/2025 1 -
2 Proyectos entraron en Respecto l itmo radar e —— P |
- .z . NOMBRE DEL PROYECTO FPO DS
operacion comercial respecto ~
el Nombre Proyecto STN 46 30/06/2022
al dltimo radar. Nombre Proyecto STN 37 31/08/2014 Radar Proyectos STN

JULIO 2023

Fig. 6. Pagina principal del reporte relacionada con los proyectos del STN

operacién esperadas de los proyectos. El ancho de cada umbral indica la diferencia temporal
entre las fechas de entrada en operacion del proyecto para la informacién del radar anterior y
el actual. La posicién del diamante indica la fecha de puesta en operacion mas actualizada y el
color la etapa actual del proyecto. Si bien la creacién de este objeto visual no es requerida en la
metodologia del CNO, se determiné que era una fuente 1itil de informacién, al proporcionar de
manera agil y veras a quien lo analiza, contexto suficiente de qué proyectos estan presentando
mayores retrasos en su desarrollo, asi como la etapa en la cual se encuentran. Esto habilita a
los usuarios de la herramienta para dar seguimiento a los proyectos con propension a demoras,
al mismo tiempo que les permite identificar aquellos que estan proximos a alcanzar su fecha
de entrada en operacion.

Las figuras 6 y 7 exponen lo referente a los proyectos del STN. Similar a lo mencio-
nado de las figuras 2 y 3, se proyectan los mismos analisis y estadisticas descritos, con leves
diferencias como la forma y ubicacién en que se presentan los proyectos que entraron en
operacion comercial. Se destaca también, que la grafica del radar de seguimiento no contiene

en sus proyectos el color del factor de impacto operativo, dado que esta caracteristica no es
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Conteo proyectos STN por Nivel Conteo proyectos STN por Etapa Etapa 4

2 (9%)

Etapal

7 (32%) — 8 (36%)

9 (41%) — 11 (50%)
7 (32%)
Nivel @1 @3 @4 Etapa @3 @2 @4

* El conteo de proyectos con etapa o nivel (en blanco) son aquellos para los cuales los OR no suministraron informacién.

Actualmente se hace seguimiento a 22 proyectos en el nivel de

Etapa 3 1 Etapa 2
STN, de los cuales 14 se encuentran con retrasos en su FPO.

Conteo de proyectos por area

* Los proyectos de los cuales no se recibio informacion de la FPO no se contabilizaron en la cantidad de atrasos. @ Caribe @ Antioquia @ Nordeste @ Suroccidental

Del total:
- 18 tienen proyectos de generacion asociada al proyecto de transmision.
Los meses de atraso promedio de los proyectos del STN son de 48,00 meses.
Proyectos que entraron en operacién comercial
Respecto al dltimo radar

2 Proyectos entraron en

o . NOMERE DEL PROVECTO 0 DSI * Se muestran solo los proyectos por drea que aparecen en MDC.
operacion comercial respecto ~
e Nombre Proyecto STN 46 30/06/2022
al UItImo radar' Nombre Proyecto STN 37 31/08/2014 Radar Provectos STN
JULIO 2023

Fig. 7. Pagina del reporte relacionada con los proyectos del STN y andlisis suplementarios extraidos de los

aplicativos del CND

Nombre Proyecto STN 38 - l

Nombre Proyecto STN 39— i

Nombre Proyecto STN 41- R Proyectos cuya FPO

Nombre Proyecto STN 42- - prevista por el ejecutor
cambié
R - Proyectos STN Convocatorias

Nombre Proyecto STN 44- El ancho del umbral representa la diferencia en tiempo

entre la FPO prevista por el ejecutor proporcionada en el
Nombre Proyecto STN 45 - _ informe actual y el inmediatamente anterior. El diamante
representa la FPO prevista por ejecutor mas actual.
Nombre Proyecto 5TH 47 -
M Etapa 1 - M Etapa 2 - M Etapa 3 - M Etapa 4
o poyecio s [

* Los proyectos que no tienen umbral fueron aquellos
para los cuales el ejecutor no envio informacion de su
FPO bien sea en el informe actual o en el anterior.

* La linea vertical indica el dia presente.

Nombre Proyecto STN 50

oct. 2023
mar. 2024
ago. 2024
ene. 2025
jun. 2025
nov. 2025
abr. 2026

sept. 2026

Fig. 8. Pagina del reporte con andlisis de cambios de las fechas de puesta en operacién esperadas de los

proyectos del STN
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Etapa 2 Etapa1l

Conteo de proyectos por Nivel Conteo de proyectos por Etapa

19 (11%) 16 (9%)
20 (12%)
5 (3%) 49 (29%)

107 (63%) 20 (12%) 106 (62%)

Nivel ®4 ®3 ®2 @1 ®(En blanco) Etapa ®2 ®1 ®(En blanco)

* l conteo de proyectos con etapa o nivel (en blanco) son aquellos para los cuales los ejecutores no suministraron informacion.

Respecto al radar anterior,

15 proyectos cambiaron a Actualmente se hace seguimiento a 171 proyectos de
- generacion, de los cuales 25 avanzaron en su porcentaje

un nivel mas critico, de cumplimiento de FPO respecto al radar anteriory 17
mientras que, 8 proyectos retrocedieron.

avanzaron de etapa.

Radar Proyectos de Generacién

* Reporte creado con informacion del CNO a corte de JULIO de 2023, JULIO 2023

Fig. 9. Pagina principal del reporte relacionada con los proyectos de generacién

reportada para los proyectos del STN. Finalmente, la figura 8 muestra el andlisis de cambio

de fechas de puesta en operacién esperadas de los proyectos del STN.

B. Proyectos de generacion

La figura 9 presenta la hoja del reporte correspondiente a los proyectos de generacion.
En esta puede distinguirse, de nuevo, la aparicién del radar de seguimiento. Este contiene una
leve modificacién respecto al visto para los proyectos de transmisién, ya que, como se explicita
en la metodologia del acuerdo, los proyectos de generacion pueden estar solamente en 2 etapas,
a diferencia de las 4 existentes para los proyectos de transmision. Se observa también, que
similar a lo ocurrido para los proyectos de transmisién del STN, este radar no cuenta con
el impacto operativo de los proyectos. En esta misma figura, pueden encontrarse en la parte
central izquierda, algunas estadisticas relacionadas con la determinacién de la cantidad de
proyectos que avanzaron de etapa 1 a etapa 2, asi como el nimero de proyectos que cambiaron
a un nivel mas critico respecto a la informacién del radar anterior. Se muestra también, en

el texto principal bajo el radar, la cantidad total de proyectos de generacién a los cuales se
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Proyectos de generacion con avance en porcentaje de

cumplimiento de FPO

Se muestran los proyectos que cambiaron su porcentaje de avance de cumplimiento

de la FPO respecto al radar anterior.

Proyectos de generacion con retroceso en porcentaje de

cumplimiento de FPO

Se muestran los proyectos que cambiaron su porcentaje de avance de cumplimiento

de la FPO respecto al radar anterior.

Proyecto

Empresa

Avance
actual

Nombre Proyecto Generacion 97
Nombre Proyecto Generacién 36
Nombre Proyecto Generacion 69
Nombre Proyecto Generacién 20
Nombre Proyecto Generacién 21
Nombre Proyecto Generacion 68
Nombre Proyecto Generacion 38
Nombre Proyecto Generacion 72
Nombre Proyecto Generacion 62
Nombre Proyecto Generacion 16
Nombre Proyecto Generacion 39
Nombre Proyecto Generacién 27
Nombre Proyecto Generacion 18
Nombre Proyecto Generacion 32
Nombre Proyecto Generacion 35
Nombre Proyecto Generacion 24
Nombre Proyecto Generacién 65
Nombre Proyecto Generacion 75
Nombre Proyecto Generacion 76
Nombre Proyecto Generacién 37
Nombre Proyecto Generacion 42
Nombre Proyecto Generacién 25
Nombre Proyecto Generacion 63
Nombre Proyecto Generacion 64
Nombre Proyecto Generacién 78

Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa

65,00 %
65,00 %

28,00 %

2600 % 14,00 %

* Reporte creado con informacién del CNO a corte de JULIO de 2023.

Cambio en porcentaje

de avance

Fig. 10. Proyectos de generacién que presentaron

Proyecto

Nombre Proyecto Generacion 80
Nombre Proyecto Generacién 30
Nombre Proyecto Generacion 74
Nombre Proyecto Generacion 46
Nombre Proyecto Generacion 47
Nombre Proyecto Generacion 45
Nombre Proyecto Generacién 31
Nombre Proyecto Generacién 67
Nombre Proyecto Generacion 73
Nombre Proyecto Generacién 29
Nombre Proyecto Generacion 26
Nombre Proyecto Generacién 71
Nombre Proyecto Generacion 28
Nombre Proyecto Generacién 66
Nombre Proyecto Generacién 22
Nombre Proyecto Generacién 23
Nombre Proyecto Generacién 40

Empresa Avance  Cambio en porcentaje
actual de avance
Empresa 15,00 % 84,00 %

Empresa ,00 % -74,00 %

empress
Empresa -23,00 %

Empresa %

Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
moren

Nombre Proyecto Generacién 74-

Nombre Proyecto Generacién 67

Nombre Proyecto Generacién 42

Proyectos cuya FPO

Nombre Proyecto Generacién 21-

prevista por el ejecutor
cambio

Nombre Proyecto Generacién 25-

Proyectos de Generacion

El ancho del umbral representa la diferencia en tiempo

Nombre Proyecto Generacién 175-

Nombre Proyecto Generacion 166-

feb. 2023

Fig. 11. Pagina del reporte con

jul. 2023

dic. 2023 ===

may. 2024
oct. 2024

proyectos de generacién

entre la FPO prevista por el ejecutor proporcionada en el
informe actual y el inmediatamente anterior. El diamante
representa la FPO prevista por ejecutor mas actual.

M Etapa 1 - M Etapa 2 - W Etapa no declarada

* La linea vertical indica el dia presente.

feb. 2025

cambios en su porcentaje de cumplimiento de la FPO

analisis de cambios de las fechas de puesta en operacién esperadas de los
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les realiza seguimiento, a la par que la cantidad de proyectos que avanzaron y retrocedieron
en el porcentaje de cumplimiento de su FPO. La figura 10 permite visualizar dos tablas
relacionadas con el avance de proyectos de generacion. En estas tablas se presentan de forma
ordenada ascendente, los proyectos de generacion que presentaron cambios en el porcentaje
reportado de cumplimiento de sus FPO respecto al radar anterior. La tabla ubicada a la
izquierda relaciona los proyectos que tuvieron un incremento en el mencionado valor; por su
parte, la tabla derecha, relaciona aquellos que presentaron un retroceso en este porcentaje
de avance. Por ultimo, la figura 11 ofrece la visualizacion de la grafica de cambio de FPO
para los proyectos de generacion. En esta figura, similar a lo ya explicado para los proyectos
de transmision, se indica mediante umbrales la diferencia en tiempo que hay entre las FPO

previstas por el ejecutor presentes en el informe actual e inmediatamente anterior.

C. Actividades complementarias

Adicional a lo presentado hasta el momento, se realizaron otras actividades com-
plementarias en paralelo al desarrollo del proyecto. Se apoyd al equipo de proyectos y
parametros en la creacion de cédigos de Python, que habilitaran la automatizacion y sim-
plificacion de procesos y tareas presentes en la cotidianeidad del equipo. Se destaca el
desarrollo de un automatismo creado para realizar la actualizacién de la informacién re-
lacionada con los proyectos de generacion y transmision del SIN. El cédigo implementa-
do realiza consultas a la REST API del portal MDC de XM, con el objetivo de obte-
ner la informaciéon més reciente relacionada con los proyectos de generaciéon y transmi-
sion, sus obligaciones de energia en firme y demaés datos de interés para su publicacién.
Una vez obtenida la informacion requerida, esta es presentada en forma de tablero de Po-
wer Bl (tablero previamente existente) en la pagina oficial de XM; este puede encontrarse
en la ruta: https://www.xm.com.co/operaci%C3%B3n/proyectos-sin/formatos-instructivos-
y-procedimientos-proyectos-sin. Esta implementacién permitié ahorrar al equipo un proceso
altamente manual y realizar algunas correcciones a los modelos de datos previos que ge-
neraban errores. La frecuencia de actualizacién del tablero publicado estd a cargo de una

dependencia de XM y se estan realizando las solicitudes respectivas para dejar en produccion


https://www.xm.com.co/operaci%C3%B3n/proyectos-sin/formatos-instructivos-y-procedimientos-proyectos-sin
https://www.xm.com.co/operaci%C3%B3n/proyectos-sin/formatos-instructivos-y-procedimientos-proyectos-sin
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Fig. 12. Actividades de divulgacién del proyecto realizado

los automatismos desarrollados. Como parte del proceso de practica se realizaron también
capacitaciones y divulgaciones sobre la utilidad y el uso de la herramienta creada en el pro-
yecto. Estas actividades fueron dirigidas a diversos piblicos, entre ellos los propios miembros
del equipo, en el cual se desempenaron las practicas, asi como a personal diverso de XM. La

figura 12 muestra una de las divulgaciones realizadas.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La implementacion y desarrollo de la herramienta que se describié y que es objeto
del presente proyecto, permitié al CND vy, en particular al equipo de parametros y proyectos,
generar una mejoria de alto impacto en lo referente a: 1) la reduccién de los tiempos requeridos
para realizar la implementacion de la metodologia descrita en el acuerdo CNO 696, reduciendo
este tiempo de alrededor de 1 dia a cerca de 10 minutos?; 2) la generacién de analisis novedosos
que complementen los que hasta el momento eran incluidos en los reportes, que resultan de
gran utilidad para alcanzar el objetivo del acuerdo, permitiendo emitir senales oportunas
sobre el avance de los proyectos y; 3) la reduccion de la propensién a errores humanos en la
generacion de los reportes.

Aunque el proyecto ha logrado cumplir con los objetivos establecidos y los desarro-
llos han demostrado ser efectivos, es necesario senalar algunas consideraciones que se hacen
evidentes al utilizar la herramienta creada. Al tratarse de flujos de trabajo operantes bajo
automatismos, estos son dependientes de que las fuentes de datos, asi como la informacion
que alli se encuentra, mantenga un grado de homogeneidad y uniformidad en el tiempo, tal
que, los cédigos y automatizaciones desarrollados sigan siendo efectivos. Se debe mencionar
también, que la calidad y certidumbre de los andlisis, métricas y valores expuestos en los
reportes creados por la herramienta, dependen directamente de que tanto la UPME como
el CNO, realicen la adquisicién y registro de la informacién que le es remitida al CND con
criterios de homogeneidad y fidelidad respecto al panorama real de cada proyecto. En es-
te aspecto, se generaron recomendaciones aplicables a diversos aspectos relacionados con la
congruencia y uniformidad de los datos consignados en los informes recibidos, para tratar de
impactar de forma positiva los procesos realizados por la UPME y el CNO en lo relacionado
al cumplimiento del acuerdo CNO 696.

En 1ultima instancia, la evaluacion efectuada al término del proyecto y el periodo de

4Se precisa que en este tiempo se contempla tinicamente el tiempo requerido para la generacién de los
reportes. Otras actividades, como la revisién de la informacion contenida en los informes recibidos o cambios

de esta, no se contemplan dentro de este tiempo.
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la pasantia permite inferir que los objetivos delineados dentro del marco de la iniciativa han
sido alcanzados. La herramienta concebida como eje central de la practica fue entregada
al equipo que hard uso de la misma en el Centro Nacional de Despacho, ajustandose a los
plazos y exhibiendo las capacidades exigidas para su idéneo desempeno. Tras hacer uso de la
herramienta, se identifica el grado de mejoria que esta trae a los procesos impactados por la

misma y se hace uso de sus andlisis en otros ambitos en los cuales resulta de utilidad.
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