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RESUMEN

Esta investigacion es producto de un ejercicio de indagacion frente a la
manera como se puede preservar y conservar la memoria del teatro. El sustento
teorico partid6 de la Gestion del Conocimiento, enmarcada en la Ciencia de la
Informacién, la Memoria y el Arte Dramético; se combinaron buscando la
construccion del Método de Trabajo intitulado “De lo Efimero a lo Perdurable” que
se estructuro a partir de las disciplinas archivisticas, museoldgicas, y de la manera
como se ha venido implementando este trabajo desde la intuicion, la creatividad y

el empirismo en la practica teatral.

Es un estudio de caso, que llegd hasta la formulacion del método, con un
enfoque de investigacion accion-participacion (IAP) Se tuvieron en cuenta los
métodos de observacion y dialéctico para la recoleccién de informacién. El alcance
fue de tipo descriptivo, para comprender la situacién actual y analitico para hallar

los vacios de informacién y proponer estrategias de solucion.

Como resultados se obtuvieron la descripcion de la manera como se
construye una obra de teatro, teniendo en cuenta la produccién de objetos y
documentos y un método de trabajo que se enfoca en el expediente de ellas como
eje principal y que busca la manera en que se relacionen los documentos
archivisticos con los objetos. Puede adaptarse de acuerdo con las realidades
concretas de las agrupaciones artisticas que deseen aplicarlo y que apunta a la
transformacion en la manera como se pueden abordar fondos acumulados o

archivos de las organizaciones artisticas en Colombia y el mundo.

Palabras clave: Obra de teatro, expediente, memoria, método, objetos y

documentos

Keywords: Play, record, memory, method, objects and documents



INTRODUCCION
Querido Lector:

La investigacion que reposa en sus manos es producto de un proyecto
ambicioso que busca aportar al rescate, la preservacion y la conservacion de las
artes colombianas. Tomando al teatro como centro de estudio y a una agrupacion
de la ciudad de Medellin como muestra intencionada, se buscé en el marco de la
Ciencia de la Informacién generar un método de trabajo que le diera perdurabilidad

a lo efimero de la creaciéon estética.

El método que se propone buscara transformar a las personas que
intervienen en este nuevo asunto. Artistas, archivistas, musedlogos,
administradores y todo el que se involucre debe cambiar la aptitud frente al
documento y el objeto, pues el valor simbdlico del que se revisten los textos del
espectaculo o la indumentaria teatral, asi como la documentacion que se le
relaciona, desequilibran las técnicas de preservacion y conservacion de la
archivistica y la museologia. En otras palabras, el valor del objeto y del documento
sera cambiado porque pesard mas el valor simbdlico y los retos de conservacion

seran mayores.

Una escoba a ojos de cualquier persona no tiene un valor mas alla del que
se le da en la cotidianidad, y al ser tan comun no se considera susceptible de ser
fuente de informacion valida para ser conservada, pero ¢qué pasa cuando esa
misma escoba hace parte de una obra de teatro? ¢cémo se pueden reconocer los
multiples valores simbolicos que conlleva la escoba, si ha sido transformada en
escena quiza en un cigarrillo o una espada, sin perder sus caracteristicas iniciales?
¢, Quién la almacena?, ¢Como lo hace? ¢Como referenciar sus multiples usos en
una herramienta de descripcion archivistica? Estos y mas interrogantes generaron
la presente investigacion y acomparfaron el andar hasta la produccion del método,
sin decir que se han resuelto del todo, al contrario, se espera sigan complejizandose

como la metafora en el poema.



El expediente, como unidad por excelencia archivistica, es retomado para ser
el eje central de la propuesta. Se adopté como estrategia para aportar a la
reconstruccion de la memoria de cualquier obra de teatro. Si bien existen museos y
centros de documentacion en el mundo, no se halld, en el marco de esta
investigacién, alguno que relacionara los objetos con los documentos
pertenecientes a una misma obra de teatro. Puede encontrarse un libreto de una
creacion de un alto valor historico y no tener mas referencia, tal vez, que algunas
fotografias o videos en los centros de documentacion, y al mismo tiempo, podemos
encontrar los vestuarios, accesorios y elementos de utileria de algotra obra, tener
acceso aresefias, recortes de prensay quiza a algun afiche, pero ¢ qué pasa con la
escenografia, con los disefos, con los planos de luces, las partituras de la musica,
el maquillaje de los personajes y mas complejo aun, los documentos administrativos

o de investigacion que acompafiaron esa puesta en escena?

En este orden de ideas, el objetivo general de la presente investigacion fue:
“Proponer un Método de trabajo para la preservacion y conservacioén de la memoria
teatral representada en registros documentales y de objetos de obras de teatro, a
partir de un ejercicio de exploracion desarrollado con la Corporacion Cultural para
el Desarrollo Arlequin y los Juglares de la ciudad de Medellin en 2017, para
multiplicarlo a futuro en el territorio colombiano” acompafiado de unos objetivos
especificos que permitieron “desarrollar un proceso de gestion del conocimiento por
medio de la identificacion del proceso creativo y la conservacién de sub productos
y productos finales, a partir de las herramientas que nos brindan la archivistica, la

museologia y la préactica teatral.

De la misma manera se logré “compilar, adaptar y generar pautas para la
preservacion, conservacion y creacion de registros de memoria documental y de
objetos” pasando necesariamente por la “descripcion del proceso de creacion de
una obra de teatro, teniendo en cuenta la produccién documental y de objetos

relacionados.”



El disefio metodoldgico del trabajo gir6 en torno a un estudio de caso con un
enfoque de investigacion accion-participacion (IAP) Se tuvieron en cuenta los
métodos de observacion y dialéctico para la recoleccion de informacién. El alcance
de la investigacion fue de tipo descriptivo, para comprender la situacion actual y

analitico para hallar los vacios de informacion y proponer estrategias de solucion.

Cuando se concluyan estas palabras, se encontrara con un planteamiento
del problema que va desde lo tedrico hasta lo que se buscd en concreto con la
investigacion; seguidamente hallara un marco referencial, uno conceptual y uno
metodolégico, éste Ultimo conté con un pre-diagndstico archivistico, la construccion
de una historia institucional, entrevistas, un taller tedrico practico y un grupo focal
para descansar al encontrarse con un analisis de resultados que se dividio en dos,
por una parte los metodolégicos y por otro los que cumplen con el objetivo principal
del trabajo, es decir la descripcion del proceso creativo que permite entender mejor
el Método de Trabajo: “De los Efimero a lo Perdurable”. Finalmente, unas
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos que no pueden faltar, porque
como siempre dos, cinco, diez, veinte, cincuenta afios o la vida misma nunca sera

suficiente para aportar a la construccion de conocimiento.

En conclusion, querido lector, las paginas que siguen son parte de un
ejercicio de constante aprendizaje que se espera continde aun después de fundirnos

en alma, cuerpo y mente con la eternidad.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESDE LO TEORICO:

1.1.1 CONTEXTO TEMATICO — DISCIPLINAR

La Ciencia de la Informacién, en adelante Cl, se ha caracterizado por una
permanente busqueda en configurarse como campo permanente de conocimiento.
Segun Vega Almeida: “el enfoque interdisciplinar, la conexién con las tecnologias y
la participacion activa en el desarrollo de la sociedad de la informacidn son sus tres
caracteristicas basicas.”(2009, p. 4) Son varios los investigadores que han
evidenciado las preocupaciones por generar un ambiente mas estructurado de la
Cl. Por ejemplo, desde lo epistemolégico, autores como Hjdrland (2002b, 2003)
Capurro (2007) y Vega Almeida (2009), entre otros. En el campo histérico se
destacan los trabajos de Aspray (2011) Burke (2007) y Pedroso lzquierdo (2004);
de igual manera, en lo que tiene que ver con la fundamentacion, es pertinente
mencionar investigadores como Bates (2005) y Damus (2014); las perspectivas con
Hjdrland (2002a), Kebede (2010) o Damus (2014); mas recientemente, las
apuestas por una filosofia de la informacién con Floridi (2007; 2012) y Hernandez
Antdn (2014) y no podemos olvidar la interdisciplinaridad con Holland (2008) Diaz y
Salto (2008) y Madsen (2012).

Es justamente en esa ultima perspectiva de la interdisciplinaridad en la que
se enmarca la presente investigacion, y se profundiza en los marcos de referencia
y conceptual. Mas exactamente se realiza situados desde la Gestién del
Conocimiento (en adelante GC) en su enfoque sociocultural (Rodriguez Gémez,
2006) pero también desde la necesidad de desarrollar mas investigaciones desde

la Cl en este ambito como lo sefiala Rueda Martinez (2014)

Por otra parte, se combinan el enfoque de la GC con el trabajo de
recuperacion de la Memoria. Si bien es cierto, no se aborda una problematica social

resultante de fendmenos como el de la violencia o las guerras, si lo es el hecho de
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las versiones oficiales de la Historia del Arte o investigaciones que parten de las
obras de teatro. Por ello, se adaptd la perspectiva de “memoria subterranea” de
Pollak (1989) como una manera de resaltar la importancia del trabajo mas alla de lo
ya construido en los registros documentales, que dan cuenta de una historiografia
del teatro colombiano como los trabajos hechos por Marina Lamus (2000, 2003) o
Carlos José Reyes y Maida Watson (1978) quienes la narran de una manera
fragmentada o por hitos, siempre teniendo en cuenta las grandes obras o los
grandes personajes. En la presente investigacion se busca, por el contrario, darle
VOz a esas memorias subterraneas que seguramente tendrdn que aportarle a la
construccion de una historia mas completa de la practica teatral colombiana, sin

demeritar los trabajos mencionados.

Desde otra mirada retomamos “los silencios del discurso”, planteados por
Piper, cuando afirma que son justamente “esos silencios los que le dan sentido a la
narracion, como elementos constitutivos del conjunto”(2014, p. 57). He ahi la
importancia de esta perspectiva, puesto que las memorias teatrales estan llenas de
silencios en cuanto a textos del espectaculo y procesos de montaje se refiere. Como
tercer elemento se retomaron los vehiculos de la memoria propuestos por Jelin
(2001; 2003), entendiéndolos como aquellos dotados de sentido, es decir no
cualquier elemento material por el solo hecho de existir ya se convierte
automaticamente en vehiculo de memoria, pues para llegar a serlo debe pasar por
desarrollar un valor simbdlico del cual los objetos de las obras de teatro estan

colmados.

Ademas, en el campo de la memoria se retoman las narraciones alternativas
planteadas por Arenas (2012) segun las cuales, esas narrativas estan a la vista pero
paradojicamente son invisibles a la vista de todos; esas narrativas silenciosas que
solo entenderan los involucrados y aquellos quienes investiguen al respecto. En

concreto, se construira una “narrativa alternativa” por medio de “vehiculos de la
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memoria”, representados en los objetos y documentos, en procura de rescatar los

“silencios del discurso” estético de ese espacio “subterraneo”.!

Cerrando este acapite, desde el campo general del arte se denota que a partir
de trabajos como los de Guasch (2011; 2005) o Tello (2015) se avizora una
creciente tendencia en el campo artistico por mirar hacia la memoria y el archivo.
Asi, para un acercamiento mas concreto en el Arte Dramatico se acogio la propuesta
de escenificacion de Grumann (2011) y que Coca Duarte retoma (2011) por el valor
gue se le da a la planificacién del hecho estético, es decir, de la obra de teatro. Por
otra parte, los “textos del espectaculo” que presenta Goutman (1997) como aquellos
elementos de la retdrica del espectaculo representados en la iluminacion,
escenografia y musicalizacion a la cual se le incluyeron el vestuario, el maquillaje,
la utileria y los accesorios, y la linea autoral de Fortich Palencia (2013) como
sustento para identificar la participacion en la creacion de la materialidad de las

obras de teatro y el reconocimiento de los derechos de autor.
1.1.2 REVISION DOCUMENTAL

La revision documental tuvo cuatro fases: una inicial centrada en la busqueda
de categorias de andlisis y de sustento tedrico que nos permitieran abordar el objeto
de estudio; una segunda que posibilitara conocer estructuralmente a la Corporacion
con la cual se desarroll6 el estudio de caso, su trayectoria y la manera como se ha
relacionado social y politicamente; como tercera fase se tuvo la pesquisa de
experiencias similares en investigacion en donde el objeto de estudio tuviera alguna
relacion cercana o referencial y, como cuarta fase, se indagd sobre técnicas y
herramientas de diversas disciplinas que se pudieran adaptar al método de trabajo

resultante del presente ejercicio investigativo.

1 Estas categorias se profundizaran en el capitulo del marco conceptual.
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A continuacion, ampliaremos el desarrollo de las fases:
Fase 1: De las categorias de analisis y el sustento teérico

La construccién del sistema categorial de la investigacién se enmarc6 en un
proceso de decantacion, que transitd desde lo general hasta lo particular y singular.
El relacionar multiples disciplinas en un solo objeto de investigacion nos presento

una riqueza de posibilidades a la hora de abordar la problematica.

Inicialmente, se buscé generar una relacion entre Ciencia de la Informacion,
Memoria y Arte Dramaético, lo que llevo a preguntarse sobre qué enfoques de cada
uno de esos campos del conocimiento serian los mas adecuados y pertinentes para

analizar el tema en cuestion.

Se vio en la Archivistica, combinada con la museologia, como disciplinas
aplicadas de la Cl una opcion de desarrollo, sin embargo, las pesquisas sobre este
campo disciplinar llevaron a hablar de gestion de la informacién y posteriormente a
la GC. A partir de ese momento, y con el apoyo del asesor, se determind que tanto
la archivistica como la museologia aportarian mas en el apartado metodologico. De
esta manera se asume el enfoque de la GC como basamento tedrico en relacion

directa con el nicho disciplinar en el que se desarrolla la maestria.

En el campo de la Memoria se leyeron multiples enfoques seleccionando los
mas pertinentes a la hora de argumentar la importancia de esta perspectiva en la
implementacion de la investigacion. Se paso por Huyssen (2000) y sus
planteamientos sobre el temor al olvido enmarcado en los pasados utilizables y los
datos descartables; Halbwachs (2004) con la memoria colectiva; testimonios,
memoria y narrativa de Blair (2011); la memoria social y la memoria politica de
Lifschitz (2012); Candau (2002) con la memoria y las amnesias colectivas
atravesadas por la identidad; entre otras propuestas tedricas para llegar a la
combinacion de las propuestas de Pollak, Piper, Arenas y Jelin por ser entre las
analizadas las que permiten una mejor adaptacion ala construccién de una memoria

mas alla de los hechos de violencia.
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En el caso del teatro y la teorizacion en términos de los textos del espectaculo
o de la indumentaria teatral enmarcados en la busqueda realizada, se encontraron
muy pocos andalisis o propuestas relacionadas con el objeto concreto de estudio.
Por ello se indago sobre definiciones tedricas de los elementos que intervienen para

la construccion del método de trabajo que se propuso en esta investigacion.

También, se investigaron estrategias que brindaron resultados frente a la
necesidad de ser cada vez mas concretos frente a las categorias de analisis que
guiaron el estudio. La matriz metodoldgica (ver Marco Conceptual) usada en la
investigacion cuantitativa nos ayudo a definir concretamente los constructos y para

nuestro caso dichas categorias de analisis.
Fase 2: Conociendo la estructura de la Corporacién

Se inici6 el acercamiento por medio de conversaciones informales con los
directivos de la Corporacion, quienes coincidian en la preocupacién por el tema de
la memoria. Una vez aceptada la propuesta de investigacion se le solicitd acceso a
la documentaciéon formal como estatutos, registros ante la camara de comercio,
organigrama institucional, portafolio de servicios, hoja de vida y todos aquellos
documentos que ellos contemplaran como importantes para conocer su estructura
y trayectoria. Estos documentos reposan en el archivo de la organizacién y son de

consulta libre de acuerdo con la necesidad.

También se buscé informacion en internet relacionada con la imagen
proyectada por parte de la organizacion, se tuvo como premisa encontrar elementos
de la historia de la corporacion y la manera como ha interactuado con el contexto

en que ha trabajado.

Posteriormente se realizé un pre-diagndéstico (ver resultados metodoldgicos)
adaptando un formato creado por el Archivo General de la Nacién, el cual permite
conocer la estructura, los niveles de organizacion, los instrumentos archivisticos y
el funcionamiento de la entidad con relacién a la gestion documental. Se hizo

registro fotografico y un balance general del estado actual de los objetos y
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documentos atinentes a las obras de teatro montadas en los 45 afios de la

Corporacion.

De la misma manera, se acudio a una adaptacion del método de Historia
Institucional basados en lo planteado por Flérez Porras cuando afirma: “Toda
institucion se orienta a conseguir unos objetivos que obedecen a su constituciéon
misional, para la que fue creada, al servicio de la sociedad. Estos objetivos
misionales justifican su creacion y condicionan sus actividades.” (2011, p. 38) De tal
modo, el uso de una herramienta como la mencionada, posibilitd conocer mas

estructuralmente a la organizacion con la que se implementé el estudio de caso.
Fase 3. En busca de experiencias similares

Un primer elemento para resaltar en esta fase es que, una vez realizado un
seguimiento a bases de datos indexadas y multidisciplinares como Dialnet, Scielo,
Springer y Web Of Science, y uno motor de busqueda como Google Académico el
resultado fue muy incipiente en cuanto el hallazgo de articulos cientificos sobre la
materia. Basados en las ecuaciones resultantes de la combinacion de descriptores
como: a. Archivo b. Teatro, c. Teatral, d. Objetos, e. Documentos, f. Obras de Teatro,
g. Memoria, h. Repositorio, i. Conservacion y j. Preservaciéon, los documentos
hallados sumaron un total de 1.108 de los cuales solo 10 se referian

tangencialmente a temas relacionados con nuestro objeto investigativo.

Desde otra perspectiva, se buscé con lenguaje natural en el motor de
busqueda Google bajo los siguientes descriptores: a. Memoria b. Teatro, c. Centro
de Documentacion, d. Museo, e. Indumentaria Teatral, f. Vestuario, g. Utileria, h.
Escenotecnia, i. Escenografia, j. Textos del Espectaculo, k. Preservacion vy |.
Conservacion. A partir de la combinacién de ellas se encontraron 44 registros
relacionados con la conservacion y preservacion de algunos elementos de la

indumentaria teatral.

Es menester afirmar que ninguna de dichas experiencias tiene un enfoque

integral de la memoria de las obras de teatro como expediente, es decir, en los
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casos mas avanzados se encontraron las piezas conservadas tipo museo con fichas
e informacion valiosa sobre derechos de autor, en qué obra estuvo, quién fue el
actor o la actriz que lo uso, cuanto tiempo estuvo en escena, qué técnica y
materiales se usaron para su construccion, entre otras y ninguna evidencia una
relacion con los otros tipos documentales, tanto archivisticos como museograficos

que hacen parte de esas puestas en escena.

Con esto no se pretende decir que son trabajos incompletos o de menos
valor, sencillamente sus intereses particulares son distintos y de gran valor. En otro
orden de ideas, también se hace necesario aclarar que con el método de trabajo
gue se propone mas alla de crear grandes museos o lugares para la memoria, se
busca generar estrategias para que particularmente cada grupo o colectivo de las
artes escénicas, pueda preservar y conservar su memoria y sobre todo tenga la
posibilidad de agenciar una GC integral enfocada en sus series misionales, tanto

documentales como de objetos y su relacion con el proceso creativo.

En consecuencia, el expediente es la manera como se asume que deben
construirse estos acervos documentales y de objetos. Archivisticamente hablando,
expediente es el “Conjunto de documentos relacionados con un asunto, que
constituyen una unidad archivistica. Unidad documental formada por un conjunto de
documentos generados organica y funcionalmente por una oficina productora en la
resolucién de un mismo asunto” (Mintic, 2014, p. 13) bajo esta visidn se pretende

proponer la organizacion de la produccion asociada a las obras de teatro.
Fase 4. Sobre las técnicas y herramientas

Partiendo del principio que las disciplinas aplicadas de la Cl son la
Museologia, la Archivistica, la Documentacion y la Bibliotecologia, se comenzé a
indagar sobre qué estrategias de conservacion y preservacion serian mas
pertinentes. Para ello, se buscaron los conceptos que dieran sustento a la propuesta
investigativa, encontrandose en la corriente latina los mas adecuados. En

consecuencia, Carpallo Bautista define la conservacion de la siguiente manera: “en
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el ambito de los archivos y bibliotecas, hace referencia a todas aquellas medidas
destinadas a proteger adecuadamente los documentos, con el fin de prolongar su
utilizacion en condiciones 6ptimas durante el mayor tiempo posible.” (2000, p. 429)
y seguidamente define la preservacion como aquellas medidas preventivas que se

aplican para evitar el deterioro de los documentos.

Una vez aclarados los conceptos y basados en las caracteristicas de los
documentos y objetos con los que se trabajard, se definieron la Archivistica y la
Museologia como las disciplinas méas pertinentes. A ello se suman las experiencias
tanto de la Corporacion como particulares de quien investiga, para estructurar la

propuesta final del método.
1.1.3 BREVE CONTEXTO HISTORICO

Para entender el contexto en que se desarrolla la investigacion se deben
apreciar varios aspectos que afectan directa o indirectamente el objeto de estudio
o, dicho en otras palabras, ningun problema sucede aislado o se resuelve en si
mismo, es la combinacion de transformaciones en diversos escenarios lo que

posibilita que se dé una solucion estructural y no una superficial.

En este orden de ideas, para problematizar el objeto de estudio se tuvieron
en cuenta ambitos como el econdmico, el politico y el sociocultural para entender

un poco mas la complejidad del fenédmeno investigado.

Desde un punto de vista general se puede afirmar que la economia
globalizada y o el “neoliberalismo salvaje” ha marcado, en los ultimos veinte afios,
el quehacer cotidiano de las economias nacionales. Hecho que afecta directamente
los temas de inversion, pues el pensamiento de gasto, en una economia como la
colombiana, ha primado sobre el invertir en conservar en el tiempo los procesos
resultados de su creatividad y su invencion. De ahi, que en planeacion nacional se
le haya venido quitando recursos a los planes de cultura que implementa el

Ministerio, y lo mismo ha ocurrido en los entes territoriales. En consecuencia, no se
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pueden esperar grandes recursos publicos que apoyen labores de produccion

estética y mucho menos los de preservacion y conservacion de practicas artisticas.

Para evidenciar lo antes dicho, bien se puede acudir a los Planes Anuales de
Inversion y Gasto del Ministerio de Cultura y de una entidad territorial como la
Secretaria de Cultura de Bogota en los ultimos quince afos. Unido a esto, se
encuentra la corrupcion, la negligencia, la indiferencia y el despilfarro que conllevan
a que no se ejecuten con excelencia los programas y proyectos incluidos en dichos
planes, asi como al momento de la planeacion se prefiera gastar en carreteras o
seguridad que en lo intangible como el arte. Si bien no es un tema de competencia
de esta investigacion, es importante referenciarlas para argumentar el por qué son
casi nulos los recursos que existen para invertir en politicas de conservacion y

preservacion.

Por otra parte, desde el sector privado en su mayoria de capital extranjero,
se han generado practicas de cooptacion y aprovechamiento de los actos festivos,
que fueran creados de manera popular con recursos de las comunidades, y que
luego de luchas sociales se obtuviera el apoyo del estado, que posteriormente con
sus politicas los entregara, por ejemplo, a Fundaciones como BAT quien explota en
beneficio propio las principales fiestas y carnavales patrimoniales de nuestra nacion.
Esta Fundacion se creo en el afio 2000 y perteneciente a la multinacional British
American Tobacco que funciona con recursos ingleses y estadounidenses.” En la
web institucional de esta Fundacion se evidencia analizando su lenguaje que los
carnavales como el de Barranquilla, Negros y Blancos, Rio Sucio, Feria de Cali o
Festival Vallenato, entre otros, hace parte de los eventos que son de dicha

organizacion.

Estas practicas son un elemento no tan tangencial en el &mbito econdémico,
sino que a partir de ellas se puede entender que la cultura pierde su valor simbdlico

e identitario para convertirse en parte de la industria del entretenimiento (deporte

2 Ver http://www.fundacionbat.com.co/
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masivo, telenovelas, pornografia, juegos de azar, otros) y, por ende, es vista como
un negocio. En concordancia con esto, aparece en el afio 2017 la ley 1834, de
Economia Naranja que llena de buenas intenciones, busca fortalecer las llamadas
“‘industrias culturales”, afectando directamente a los creadores que por tradicion se
han configurado en colectivos o agrupaciones, lejanos de la practica mercantil. Esta
‘Economia Naranja” esta definida como: “Es el conjunto de actividades que de
manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios
culturales, cuyo valor estd4 determinado por su contenido de propiedad intelectual.
El universo naranja estd compuesto por: i) la Economia Cultural y las Industrias
Creativas, en cuya interseccion se encuentran las Industrias Culturales
Convencionales; y ii) las areas de soporte para la creatividad. Dentro de las areas

soporte de la creatividad aparecen:

e Investigacion, Desarrollo e innovacién creativa y cultural: [+D+i Naranja

e Formacién técnica especializada en actividades creativas

e Gobernanza (institucionalidad) y Derechos de Propiedad Intelectual

e Educacion profesional creativa” (Buitrago Restrepo & Duque Marquez, n.d.,
p. 40)

Tomando solo estos items se evidencia la manera como serén afectadas las
agrupaciones artisticas por dos factores: 1. Hasta el momento no se registra la
existencia de alguna organizacién cultural que cuente con una Unidad de I+D+l, 2.
Tanto la formacion técnica especializada como la educacion profesional creativa
llevan muy poco tiempo desarrollandose, y actualmente la mayoria de artistas
reconocidos como los maestros, que posibilitaron la creacién del movimiento
artistico, no cuentan con titulo profesional. Se entiende en esta ley, que la
gobernanza o institucionalidad, corresponde Unicamente al Estado, sin la
participacion de los creadores, y confunde, los derechos de Propiedad Intelectual
con el derecho de Patentes, por lo cual, a la fecha de terminar este texto, la ley,
tiene dificultades para ser implementada, sobre todo, porque ha incluido a los

desarrolladores digitales y el campo tecnolégico en el mismo plano de la creacion
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del hecho estético. Una cosa es crear una App y otra crear una obra de teatro. Como
colofon, se dice en el movimiento cultural que la ley habla de unos inversores
extranjeros, que vendran a Colombia a comprar ideas y propuestas iniciaticas de
creacion, que contradicen nuestras leyes de derechos de patentes y de propiedad
intelectual, por cuanto, ni las ideas, ni los proyectos de creacién pueden ser

patentados o tienen reconocimientos de autor.?

Entre 1972 y 2017 han sido muchos los cambios por los que ha pasado el
pais y con él el campo sociocultural. Desde los cambios de modelo econémico, en
las estructuras politicas, la guerra, la economia subterranea, el sindicalismo, las
luchas sociales hasta, en lo particular, la construccion del “nuevo teatro” y el
surgimiento de las agrupaciones estables de como las conocemos hoy en dia. Han
sido muchos los espacios socioculturales que se han transformado y de los cuales
ha hecho parte la Corporacion Arlequin. Su trabajo no solamente artistico sino
también de reivindicacion de los Derechos Humanos evidencia un espacio
permanente de tensién y lucha por las transformaciones sociales. Con este aspecto
exaltamos la importancia que tiene el recuperar su memoria, sobre todo cuando se
avecinan tiempos de relevo generacional en el movimiento teatral en general y en

la Corporacion en particular.
1.1.4 CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

El funcionamiento de las organizaciones artisticas en Colombia esta
determinado, ademas del proceso creativo, por la continua blisqueda de recursos
ante entidades publicas o privadas locales, nacionales o internacionales, asi como
por la venta de servicios de procesos de formacion, organizacion de eventos, venta
de sus productos estéticos (obras de teatro) y todas aquellas que van surgiendo de

la misma cotidianidad.

3 A este respecto, consultar “Ponencia Negativa Proyectos de Acuerdo nimero 111, 520 y 599 de 2017. Por
medio del cual se fomenta la economia creativa en el distrito capital — Acuerdo Naranja y se dictan otras
disposiciones.” Presentado por la honorable Xinia Rocio Navarro Prado a presentar al final de la presente
legislacion del Concejo de Bogota.
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La trayectoria de la corporacion en 45 afios ha estado influenciada, ademas
de lo econdémico, por sucesos politicos, que le han llevado a estar involucrada en
las luchas sociales de reivindicacion de derechos y en apoyo de muchas formas a
las victimas del conflicto armado. Por tanto, se debe reconocer que es necesario
registrar su historia y su memoria, mas alla de entrevistas o instrumentos exégenos
creados para tal fin, sino a través de su propio trabajo como creadores, que esta

representada en las obras de teatro.

En cuanto al campo técnico se debe decir que se ha apelado a la creatividad,
la conciencia y los conocimientos adquiridos en el trasegar de su historia, hecho
gue se evidencia en el agenciamiento de tacticas y estrategias, que sin ser las mas
adecuadas, han aportado a la preservacion y conservacion, lo que permite que hoy
podamos hallar en su archivo mdltiples ejemplos que ponen de manifiesto la
recursividad para solucionar problemas, por ejemplo, boletas realizadas con

mimeaografo o titeres de los primeros montajes, entre otros .

La actividad de Arlequin se ha realizado la mayor parte del tiempo en la
ciudad de Medellin, ha tenido presencia local, nacional e internacional y se ha
caracterizado por incidir en sectores populares. Actualmente desarrolla trabajo en
comunas como La Popular, Aranjuez y Candelaria de Medellin, con la comunidad
de nifios indigenas Chibcariwack en los limites entre Medellin e Itagli y el

corregimiento de San Francisco con poblacion infantil campesina.

Cerrando esta aproximaciéon al contexto de la organizacion podemos decir
gue el problema es, a partir de este ejemplo y de la experiencia como investigador,
gue existe un alto riesgo de perderse la memoria teatral colombiana en general y en
particular la referida a la indumentaria teatral. No se trata de promover la
museificacion o el estatismo en la produccion estética, se trata de generar
mecanismos gue permitan conservar esa memoria, por medio de registros que den
cuenta de los componentes de las obras de teatro. Por otra parte, con la
organizacion de la memoria se da paso a un proceso integral de GC a partir de los

productos y sub-productos derivados de las puestas en escena.
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1.1.5 OTRAS EXPERIENCIAS EN ESTE CAMPO

Como referencia existen experiencias extranjeras desde lo museistico para
la preservacion y conservacion de vestuarios, escenografias y utilerias, tales son
los casos como el Museo Nacional de Teatro en Espafa (iniciado en 1919), el
Centro de Investigaciéon, Documentacion y Difusion de las Artes de Escénicas del
Teatro Solis en Argentina (2004), el Museo del Teatro Municipal de Lima (1965), el
Centro de Vestuario del Complejo Teatral de Buenos Aires — Argentina (2015), o la

Universidad Veracruzana en Xalapa México (1979).

En Colombia el ejercicio realizado con una alianza desarrollada entre el
Ministerio de Cultura y la Salle College (2008) en un proyecto que pretendio
recuperar el vestuario del Teatro Colon como patrimonio de las artes escénicas por
medio de la catalogacién, clasificacién e inventariado del vestuario producido en 30
afos de puestas en escena realizadas alli, aporta una experiencia local de un

intento por recuperar un patrimonio teatral.

Aqui, la experiencia ha girado mas en torno a la documentacion que a lo
museistico, como por ejemplo el Centro de Documentacién del Teatro La Candelaria
en Bogota (2011), el Centro de Investigacion Teatral Enrique Buenaventura en Cali
(2008), la Biblioteca Gilberto Martinez de la Casa del Teatro en Medellin (2002), el
Centro de Documentacion Teatral Tespys en Carmen de Viboral (2007), EI Centro
de Documentacion Luis Carlos Medina Carrefio de la Universidad de Antioquia
(1987), el Centro de Documentacién de las Artes de Kébala Teatro (2012) entre

otros pocos.

Estas iniciativas son en su mayoria de entidades estatales, de alianzas
publico-privadas y algunas solo privadas, que propenden por el rescate de la
documentacion. He ahi lo singular de nuestra investigacion, pues se busca generar
un meétodo de trabajo en pro del rescate de esa memoria que tenga como base la
iniciativa propia de cada grupo de teatro interesado en ello, por lo cual, este se

puede tomar como el inicio de un proyecto piloto, que buscara compartir sus
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resultados a través de estrategias de difusion en eventos y publicaciones posterior

a la realizacion de la Maestria en Ciencia de la Informacion.

1.2 EL PORQUE DE LA INVESTIGACION:
1.2.1 SITUACION PARA INVESTIGAR O COMPRENDER

La situacion concreta que motiva esta investigacion se centra en
comprender la manera como se ha estructurado el almacenamiento de los
documentos y objetos de las obras de teatro como elementos misionales de la labor
de la Corporacion Arlequin y los Juglares. Conocer si han existido practicas de

preservacion y conservacion y si tienen algiin método para ello.

Retomando el ambito técnico que afecta directamente esta situacion, se
puede afirmar desde la experiencia que generalmente las buenas voluntades
ayudan en mantener un orden aparente, pero el desconocimiento de las estrategias
de preservacion y conservacion de documentos o de objetos hace que, por ejemplo,
en acciones tan inofensivas como la utilizacion de pegantes para fijar una pieza
publicitaria o un recorte de prensa a una hoja soporte, se ponga en peligro el
mantenimiento en el tiempo, no solo de documentos, sino también de elementos del
proceso creativo. Se ha identificado que normalmente se intervienen las piezas
documentales con rayones, agujeros, dobleces o sencillamente se ubican en
lugares de alto grado de humedad o resequedad (a este respecto se debe decir que
la geografia colombiana no ayuda mucho y que tener un espacio en 6ptimas
condiciones de temperatura y humedad relativa requiere una inversion elevada) en
los cuales conviven como Fondos Acumulados todo tipo de elementos, ademas del
archivo, en precarias condiciones, sin instrumentos para su recuperacion que

relacione esos objetos con los documentos que den cuenta de su gestién.

De alli que recordemos el Acuerdo 002 de 2004 que expidid el Consejo
Directivo del Archivo General de la Nacion cuando reza: “Se entiende por fondo

acumulado el conjunto de documentos dispuestos sin ningun criterio de
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organizacién archivistica, ni las minimas condiciones de conservacién y sin la

posibilidad de ser fuente de informacion y consulta.”(p. 2)

Para el caso de la Corporacion y partiendo del pre-diagnéstico realizado hay
un orden aparente y unos esfuerzos de preservacion y conservacion intuitivos, sin
embargo, no son susceptibles, en su estado actual, de ser fuentes de consulta, por
consiguiente, no se pueden desarrollar procesos de recuperacion de la informacion

eficientes y en menor medida de gestiéon del conocimiento.
1.2.2 CONTRIBUNCIONES DE LA INVESTIGACION

La principal contribucion que se busca a partir de este proyecto es proponer
un método especifico de trabajo para la preservacion y recuperacion de la memoria
de las obras de teatro, aplicado en las agrupaciones teatrales colombianas. Dicha

contribucion tiene componentes como los siguientes:

& Relacionado con el trabajo con la memoria y el archivo del cual Guaschy Tello
muestran una gestante tendencia que empieza a mirar hacia su pasado y la
forma de registrarlo. Este componente lo enfocamos en los procesos creativos,
de investigacion, gestion, administracion y todo lo relacionado con la produccion
de los productos de arte y particularmente las obras de teatro, en otras palabras,
la perspectiva naciente del trabajo con la memoria en las artes tiende a valorar
el arte por sus productos y no por sus procesos y mas especificamente deja
rezagado el trabajo con los tipos documentales que constituyen en conjunto el
expediente de la obra.

% Un segundo componente, tal vez mas grande que el anterior, es el relacionado
con las organizaciones teatrales y sus series y sub-series misionales,
entendidas como aquellas que son emanadas en el cumplimiento de las
funciones misionales de cada agrupacion. Si bien es trabajo de la administracion
cultural dar un sentido y un orden al archivo de gestion, central e historico,
también es cierto que por las dinamicas propias de la actividad artistica este

tema ha quedado en segundo plano. Dicha serie misional, compuesta por
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expedientes documentales y objetos de los procesos creativos, es parte
fundamental del funcionamiento de las agrupaciones. Por medio de la gestiéon
del conocimiento se espera generar estrategias que permitan fortalecer los
principios de eficacia, eficiencia y pertinencia que conlleven a facilitar procesos
administrativos y de ejecucién de proyectos, asi como a la preservacion y
conservacion de su memoria.

& Se contribuye ante la baja produccion tedrica relacionada con la gestion del
conocimiento aplicada a organizaciones sociales y culturales y nula en cuanto

a organizaciones teatrales se refiere

1.2.3 PERTINENCIA DE LA PROPUESTA INVESTIGATIVA

Desde la perspectiva disciplinar, la pertinencia de la investigacion esta
enmarcada en la necesidad de generar méas estudios desde la Ciencia de la
Informacion enfocados a la Gestion del Conocimiento, maxime cuando se esta
aportando también a un sub-campo aln en construccién. La GC nacio y ha tenido
su evolucion en el sector empresarial, por tanto, nuestra perspectiva también se
configura como un reto que posibilita ampliar horizontes tanto de la Cl como de la
GC. No existe mayor diferencia en el aspecto administrativo entre una agrupacion
de teatro estable y una empresa comercial o industrial. Documentos y objetos
normalmente estan en constante movimiento en la etapa de gestién y de la misma

manera cuentan con un orden operativo definido por sus duefios.

Cuando se supera la etapa de gestidn, es variable la destinacidn posterior en
el caso de los objetos, pues los que no son transformados para ser usados en una
nueva obra de arte como los vestuarios, escenografias o utilerias, son depositados
normalmente en cajas, y puestos en el lugar en donde menos incomode la actividad
de la entidad. Perdiendo el orden aparente y quedando a disposicion de manos
curiosas, de la suciedad, la humedad y demas condiciones adversas. En el caso de

los documentos, quedan en peligro no solo por el deterioro de las malas practicas
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de conservacion, sino también porque una carta, por ejemplo, puede ser usada para

hacer una mascara, desapareciéndola del acervo documental.

Por otra parte, se debe tener en cuenta el fendbmeno que se presenta de
relevo generacional para el movimiento teatral colombiano, las grandes
agrupaciones que enaltecieron el nombre del pais en el exterior y que generaron
escuela al interior ya estan entre los 40 y los 60 afios de existencia. El Nuevo Teatro,
como se le conocio a la oleada que generod las colectividades que conocemos hoy
en dia, presenta una etapa de crisis, justamente por los cambios necesarios que
conllevan dichos relevos generacionales. Estamos en el momento justo en el que
mas se debe trabajar por la recuperacion de la memoria de los procesos creativos,
sobre todo porgue parte de la historia por contar de las précticas teatrales de este
tipo de agrupaciones, reposa en la mente de sus creadores, quienes pueden dar
cuenta de técnicas usadas, experimentos realizados, procesos novedosos para su
época, objetos particulares, historias de esos objetos, y tantos insumos que pueden
servir para hacer un registro mas completo de su memoria relacionada con las obras

de teatro.

El trabajo con la memoria desde cualquier area del conocimiento siempre

sera pertinente en una sociedad en proceso de cambio como la nuestra.
1.2.4 JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfoc6 en la construccion de un método de
trabajo especifico para la preservacion y conservacion de la memoria de los
procesos creativos de obras de teatro en Colombia, sumandonos a la tendencia que
existe de trabajar por este enfoque en el campo artistico y sobre todo el auge de la
interdisciplinariedad que busca alcanzar resultados mas completos. Asi, el presente
trabajo permitio observar los vacios de informacion existentes desde distintos
enfoques como la GC en el marco de la CI; la GC aplicada al sector artistico; y las
pocas y precarias estrategias que permiten preservar y conservar sistematicamente

la memoria de obras de teatro al interior de las agrupaciones teatrales en Colombia.
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Desde otro angulo, se ofrece una mirada integral desde la GC en su enfoque
sociocultural, la Archivistica y la Museologia, de los riesgos y qué posibilidades de
solucion se pueden tener en cuenta para un trabajo mas eficiente y eficaz referido
a la materia que nos convoca, lo que estructura con ayuda de la experiencia misma
de la agrupacion y del investigador las herramientas que constituyen el método de

trabajo propuesto.

Desde una mirada mas subjetiva, mi experiencia en el campo de la memoria
como asunto de estudio e investigacion, especialmente en el area de creacion
artistica, no se esta alejado pues se ha hecho parte de proyectos tales como: el
“Piloto para la creacion de Centros de Documentacion en Danza” del Ministerio de
Cultura; los Encuentros realizados por el area de Arte Dramatico para la creacion
del Centro de Documentacion de las Artes, las camparfias de Archivo de Puertas
Abiertas del Archivo General de la Nacion y también la Creacion y puesta en marcha
del Centro de Documentacion de las Artes de la Asociacion Kabala Teatro, que esta
en proceso desde 2012. De ahi que se pueda afirmar que esta latente el interés por
fortalecer la investigacion y el trabajo por todo lo que tenga que ver con el rescate
de la memoria y, sobre todo, el &nimo de contribuir al fortalecimiento de lo que se

ha escogido como proyecto de desarrollo profesional.
1.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta el peligro en el cuél se encuentra la Memoria de las obras

de teatro la investigacion se enfocé en los siguientes interrogantes:

& ¢COmo se puede reconocer, recuperar, almacenar, registrar, preservar y
conservar la produccién documental y de objetos de las obras de teatro de una
organizaciéon de Arte Dramético?

& ¢Desde qué sub-campo de la Ciencia de la Informacion se puede abordar la
problematica planteada?

& ¢ Qué herramientas son las mas adecuadas para el trabajo con los expedientes

de las obras de teatro de una agrupacioén teatral?
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1.4 OBJETIVOS
General:

» Proponer un Método de trabajo para la preservacion y conservacion de la
memoria teatral representada en registros documentales y de objetos de
obras de teatro, a partir de un ejercicio de exploracion desarrollado con la
Corporacion Cultural para el Desarrollo Arlequin y los Juglares de la ciudad

de Medellin en 2017, para multiplicarlo a futuro en el territorio colombiano.
Especificos:

» Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento por medio de la
identificacién del proceso creativo y la conservaciéon de sub productos y
productos finales, a partir de las herramientas que nos brindan la archivistica,

la museologiay la practica teatral.

» Compilar, adaptar y generar pautas para la preservacion, conservacion y
creacion de registros de memoria documental y de objetos de obras de arte

dramético.

P Describir el proceso de creacion de las obras de teatro teniendo en cuenta la

produccion documental y de objetos relacionados.
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2. MARCO DE REFERENCIA
Gestion del Conocimiento en el marco de la Ciencia de la Informacion

Desde un punto de vista disciplinar, la Ciencia de la Informacion ofrece un
marco que permite hacer uso de conceptos y teorias que sustenten el desarrollo de
esta investigacion, pues desde la perspectiva de B. Hjdrland (Capurro, 2007) puede
considerarse que: “el objeto de la Ciencia de la Informacién es el estudio de las
relaciones entre discursos, areas del conocimiento y documentos en relaciéon con
las posibles perspectivas o0 puntos de acceso de distintas comunidades de
usuarios.” Esto permite considerar que la documentacion de un discurso estético,
como el de una obra de teatro, se convierte en un elemento susceptible de ser
trabajado como informacioén y que se relaciona con los dos horizontes de la maestria
a saber: la Informacién como un hecho social es un proceso de elaboracién de
sentidos creados por un colectivo artistico, y la Informaciéon como un elemento de
cambio social, también aparece como parte de las caracteristicas del arte en
general, representada en la toma de postura frente a las multiples realidades que

se presentan en su contexto inmediato.

Como se ha venido diciendo, la Cl, ain es un campo muy amplio a la hora
de abordar nuestro problema de investigacion, la interdisciplinariedad que brinda
hace que debamos acotar el enfoque que tendr4 el método que proponemos
desarrollar. La GC, como parte de la evolucién que en las Gltimas décadas ha tenido
la Cl nos permite delimitar ain mas el marco de referencia a partir del cual el lector

deber& entender la presente propuesta.

En esa perspectiva y a la luz de Rueda Martinez (2014), en su tesis doctoral,
podemos entender esta inmersiéon de un campo de conocimiento en otro. Ella nos

plantea la estructura basica de la Cl citando a Griffiths cuando dice:

“Griffiths expuso una idea que podria entenderse como una aproximacion

basica a la estructura elemental de la Cl, considerando que tres son los

30



elementos claves de la disciplina: las personas, el conocimiento registrado y

las herramientas.

= Personas. La investigacion sobre las personas incluiria: el estudio de los
procesos cognitivos y de las estructuras de conocimiento y sus modelos; el
estudio de las preferencias y conductas en los procesos de busqueda de
informacion; el estudio del uso y no-uso de la informacion o el estudio del uso

organizacional de la informacion y el conocimiento, por ejemplo.

= Conocimiento registrado. Su investigacion abarcaria: la Teoria de la
Informacién, la Bibliometria, la Cienciometria, la Bibliotecologia, la

Documentacion y la Archivistica.

= Herramientas. Comprenderia la investigacion sobre: esquemas de
clasificacién, vocabularios de indizacion, sistemas automaticos, algoritmos

de recuperacion o motores de busqueda, entre otros.

Creemos que estos tres elementos claves - y las relaciones que se generan
entre ellos- cubren las distintas perspectivas y sensibilidades que conforman
la Cl y consideramos, igualmente, que se puede apreciar como la GC

engarzaria perfectamente en nuestra area disciplinar.” (2014, p. 328)

Al comparar esta estructura con lo planteado por Rodriguez Gémez (2007)
en su texto, Modelos para la creacion y gestion del conocimiento: una aproximacion
tedrica, vemos como sus busquedas son similares y el por qué la Cl puede tener

bajo su manto esta disciplina:

A pesar de la existencia de incontables modelos para la gestion del
conocimiento, la revisién de algunos de ellos y de la literatura especializada
en este ambito nos permite agruparlos en tres tipos segun el ndcleo, los
objetivos, la metodologia, los participantes, etc., alrededor del cual se

desarrollan:
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— Almacenamiento, acceso y transferencia de conocimiento: modelos que
no suelen distinguir el conocimiento de la informacién y los datos y que lo
conciben como una entidad independiente de las personas que lo creany lo
utilizan. Este tipo de modelos de GC se centran en el desarrollo de
metodologias, estrategias y técnicas para almacenar el «conocimiento»
disponible en la organizacién en depdésitos de facil acceso para propiciar su

posterior transferencia entre los miembros de la organizacion.

— Sociocultural: modelos centrados en el desarrollo de una cultura
organizacional adecuada para el desarrollo de procesos de gestion del
conocimiento. Intentan promover cambios de actitudes, fomentar confianza,
estimular la creatividad, concienciar sobre la importancia y el valor del
conocimiento, promover la comunicacion y la colaboracién entre los

miembros de la organizacion, etc.

— Tecnologicos: modelos en los que destaca el desarrollo y la utilizacion de
sistemas [por ejemplo: data warehousing, intranets, sistemas expertos,
sistemas de informacion, web, etc.] y herramientas tecnolégicas [por ejemplo:
motores de busqueda, herramientas multimedia y de toma de decisiones]

para la gestion del conocimiento. (2006, p. 29,30)

A partir de estos tres grupos y en coherencia con la estructura planteada

anteriormente de la Cl, es que podemos enmarcar la propuesta de investigacion. Si

bien nuestro objetivo principal es generar un método de trabajo con los archivos

documentales y de objetos de las obras de teatro, esto va directamente ligado a la

Gestion del Conocimiento Organizacional, pues permite no solamente el acceso

rapido y efectivo a la informacion sino también potenciar el funcionamiento de la

empresa creativa.

Gestion del Conocimiento Organizacional porque es en el marco de una

organizacién que nace una obra de teatro; organizacion que puede ser constituida

legalmente o no, pero que en ambos casos se traduce en la unién de intereses que
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buscan generar un producto y que la vida de ese producto, asi como el modo en
gue se desarrolla, incide de manera directa en la estructura organizacional. No
solamente se busca el registro de informacion para el futuro, sino que también se
busca afectar la estructura de la organizacion, solo en el momento en que se haga
consiente el trabajo con los objetos y documentos que aportan a la construccion de
la memoria, se podra desarrollar una practica responsable de preservaciéon y

conservacion de los productos que permiten la existencia de la organizacion.

Por otra parte, si retomamos a Nonaka cuando analiza la Empresa Creativa
de Conocimiento y habla de la redundancia, guardadas proporciones, es
practicamente hablar de un tipo de agrupaciones teatrales colombianas, en donde
una persona, de acuerdo a sus capacidades, pasa por diferentes facetas en la
creacion, como lo podemos corroborar para el caso de la Corporacion Arlequiny los
Juglares cuando el director en entrevista narra la manera como se plantea la
organizacién: “de acuerdo a cada montaje se estructura la manera de trabajar, a
veces se cuenta con el apoyo de personas externas a la organizacion, pero
principalmente hemos sido nosotros mismos quienes nos hemos encargado de
construir no solo los mufiecos y la escenografia, sino también la manera de

almacenarlos” (O. Zuluaga, comunicacion personal, 8 de mayo de 2017)

Segun Nonaka, “otra forma de crear redundancia es mediante la rotacion
estratégica, especialmente entre diferentes areas de tecnologia y entre funciones
como 1&D y marketing. La rotacién ayuda a los empleados a entender la empresa
desde multiples perspectivas. Esto hace que el conocimiento organizacional sea
mas “fluido” y mas facil de implementar.” (2007, p. 7) Aunque solo una parte de las
organizaciones de teatro en Colombia llevan muy poco tiempo reconociéndose
Ccomo empresas, se construye en una manera natural esa redundancia en el tipo de
agrupaciones como Arlequin: se busca desde el inicio de la agrupacién una

formacion integral que permita un entorno mas operativo del trabajo.

Con todo lo anterior exhortamos al lector a que enfoque su lectura desde este

marco de referencia para un mejor entendimiento.
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La investigacién giré en torno a la manera como estan conservados los
documentos y los objetos de las obras de teatro, para de alli proponer el Método de

Trabajo para que buscard multiplicarse, en una etapa posterior, en el territorio

3. MARCO CONCEPTUAL

nacional e internacional.

Para poder entender el corpus del trabajo es necesario aclarar las categorias
de analisis sobre las cuales se enfocd la investigacion. Al ser sobre procesos que
normalmente son considerados como efimeros, debemos trabajar desde dos
perspectivas, la primera de ellas, el teatro y los conceptos que de él se desprenden

y que son utiles para este trabajo, y en un segundo momento, qué categorias

académicas apoyaron a la estructura de la propuesta.

En consecuencia, con lo anterior proponemos dos sistemas categoriales que

permitiran navegar con claridades al momento de la lectura.

3.1 Sistema Categorial desde el Teatro

Puesta en Escena y Escenificacion de Obra de Teatro

Textos del
Espectaculo

Linea Autoral

Tipos

documentales

La obra de teatro al ser nuestra unidad minima de andlisis, representada en
los documentos y objetos que la componen, requiere ser estudiada en su

complejidad. La intencion con este sistema categorial es dar a conocer algunas de

(Objetos y
documentos)

Tipos de
agrupaciones
teatrales

las categorias sobre las cuales se basa el analisis al campo del teatro.
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3.1.1. Puesta en Escenay la Escenificacion

Se retoma ésta categoria basandose para este caso en el andlisis del
proceso de creacion teatral que hace Coca Duarte (2011) al retomar a dos tedricos
Grumann y Pavis a quienes cita para aclarar estos conceptos. De Grumann expone

el concepto de puesta en escenay el de Escenificacion:

“Por escenificacion entiendo la produccion estético-material ideada y
planificada previamente y con posterioridad a la situacion-teatro o lo que
denomino puesta en escena. La escenificacion es un proceso intencional de
caracter artistico que persigue establecer un grupo de estrategias [que se
pueden cambiar antes y después de la puesta en escena] para poner en
escena una “obra”. El proceso de escenificacién debe distinguirse claramente
de la puesta en escena. Esta Ultima encierra el conjunto de la materialidad,
esto quiere decir, la corporalidad, que es llevada a cabo performativamente
a través de su transcurrir junto a las presencias simultdneas de actores y

espectadores.” (Duarte, 2011, p. 61)

Y, por otra parte, cita a Pavis cuando dice:

. nos esforzaremos de reservar este término al sistema que sustenta la
manifestacion teatral, o al menos a la forma en la cual el teatro es puesto en
practica en funcién de un proyecto estético y politico concreto. (...) Es una
representacién bajo el aspecto de un sistema de sentido controlado por un
director o por un colectivo. (...) Es la organizacion del teatro para las
necesidades de la escena y del publico. La puesta en escena pone al teatro

en practica, pero segun un sistema implicito de organizacién de sentido.’
(Duarte, 2011, p. 61)

A partir de las definiciones que cita Duarte caracterizamos a la Obra de
Teatro como ese “sistema de organizacion de sentido” que tiene a la “escenificaciéon”
como estrategia de materialidad y que solo al entrar en contacto con dicho sentido

se convierte en “Puesta en Escena”.
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3.1.2. Textos del Espectaculo

La importancia de estos radica en que son parte estructural de cualquier
puesta en escena. A este respecto Goutman plantea: “Hay entonces varias maneras
de vislumbrar la retérica en un espectaculo teatral. Una de ellas es referirse a los
actos de habla entendiendo por ello todo lo que comunica en cualquiera de los
registros de la partitura escénicas, sea texto dialogado, texto de luces, sonidos,

colores y espacios, movimientos y voces” (1997, p. 202)

A partir de los estudios de la semidtica del arte se proponen reflexiones que
incluyen a la retérica del espectaculo, entre los cuales, los estudios del lenguaje y
los actos de habla permiten analizar el acto comunicativo del discurso estético. Sin
embargo, Goutman solo reconoce como textos del espectaculo los que se refieren
a la musica, la luz y lo escenografico y para este caso se agrego el vestuario, el

maquillaje, accesorios, afeites y la utileria.

En otra perspectiva, es necesario plantear los tiempos o etapas que conlleva
una obra para ser creada, aclarando la ausencia de formulas para la creacion, por
tanto, cada obra es particular o Unica, y no hay una sola escuela de montaje. En
Colombia se han desarrollado varias de esas escuelas que han generado corrientes

teatrales que perviven hasta nuestros dias.
3.1.3. Linea Autoral

Un elemento que debemos tener en cuenta a la hora de hacer valoraciones
del hecho estético es la “linea autoral” (Fortich Palencia, 2013, p. 18) . Segun esta
categoria, en la creacion de una obra de teatro intervienen en sus distintas fases,
gue van desde el genotexto (otra obra de arte, cuentos, chismes, noticias, consejas,
anécdotas, etc.) hasta el encuentro con el publico, varias personas que le aportan
desde su creatividad. Es decir, se parte de un genotexto, el dramaturgo crea la
fabulay a partir de ella, en su montaje apareceran otros autores entre los que estan
el director, los actores y actrices, los disefiadores y constructores de cada uno de

los textos del espectaculo, los publicistas, hasta el estreno en que se da el encuentro
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entre la escena y el espectador como acto concresivo que se ha llamado teatro; ni

antes ni después habra teatro, solo se da en esa relacion dialéctica.

La misma linea autoral considera que el publico al comentar a posteriori la
obra se convierte de alguna forma también en autor al aportar su lectura de lo
vivenciado. Y puesto que la obra de teatro nunca se concluye, porque es un acto
vivo, lo que el publico opine incidira en las préximas representaciones. Para mayor

entendimiento presentamos el siguiente diagrama de montaje:

Cuerpo

G 5 - Equipo de
enotexto ramaturgol(a PO T
gofa) actoral disefio Publico
Director(a) - Equipo
Técnico
De acuerdo con esto, cada persona que interviene ... «.y...... .2 las fases del

montaje aporta su vision, su entendimiento, sus ideas, para conjugarse con los otros
en la co-creacion del producto final, labor que se hace de manera conflictual, mucho

mas cuando es el ingenio y la creatividad lo que esta presente.
3.1.4. Tipos Documentales

Para poder entender la manera como se asimilan en el arte los objetos y
documentos, es necesario visualizar como se da la relacion dialéctica de
transformacion entre los artistas y las unidades documentales. Mientras que areas
del conocimiento como la archivistica, la historia, la arqueologia, la antropologia o
el derecho, entre otras, reconocen en los documentos y objetos originales fuentes
ricas en datos que, de acuerdo con la perspectiva del andlisis, sirve de base para el
desarrollo de multiples investigaciones. Para los artistas una fuente como un recorte
de prensa, un documento antiguo, una fotografia, una carta, una estampilla, un sello,
cualquier elemento que pueda ser considerado fuente primaria o secundaria puede
servir de genotexto para la creacion de la obra o de insumo para la creacion del
personaje o de unaimagen, con la particularidad que esas unidades documentales

adquiriran un valor simbdlico antes que un valor de literalidad y provocaran
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naturalmente el nacimiento de piezas que en si mismas pueden llegar a ser una
obra de arte, recordando también que el mismo objeto puede convertirse en varios
simbolos por su uso en escena, como por ejemplo, una escoba podra ser una
espada, otra persona, un baston, un cigarrillo y todo lo que la imaginacién alcance,

sin ocultar desde lo visual que se trata de una escoba.

En ese mismo orden de ideas, los artistas para poder crear una obra de arte
deben apelar a distintas estrategias de investigacion, lo que conlleva una
documentacion primaria del ejercicio creativo. Es justo ese proceso investigativo
parte del foco del método que se propone, pues al reconocer una obra de teatro
como expediente, se posibilitara que se identifiguen todos aquellos documentos y

objetos que, siendo parte de la obra, jamas son vistos en escena.

Por otra parte, el autor-creador aparte de interpretar el mundo y
transformarlo, segun su saber y entender, en un discurso estético, no tiene
limitantes para tergiversar la Historia y mostrar argumentos que buscan ante todo
llegar a la verosimilitud, es decir convencer al otro de que aquello que se cuenta es
verdad. Esto es parte del acuerdo tacito o juego que se da entre la obra y el publico
y genera lo polisémico donde cada espectador entenderd la fabula desde su vision

de mundo.

Entrando en materia, se retoma el concepto de “Tipo Documental” que
aparece en la norma ISAD cuando lo define como: “Clase de documentos que se
distinguen por la semejanza de sus caracteristicas fisicas (por ejemplo, acuarelas,
dibujos) y/o intelectuales (por ejemplo, diarios, dietarios, libro de actas).” (Archivos,
2000, p. 18), en consecuencia, se presentan a continuacion, los tipos documentales

gue pueden aparecer en la obra de teatro:

Con base en este concepto y basandose en lo observado en la Corporacion
Arlequin y los Juglares, se pueden dividir las unidades documentales, con respecto

a la propuesta de método y en coherencia con el principio de procedencia y la
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creacion del expediente de cada obra de teatro, en tres bloques: Montaje, Estreno

y Circulacion.

A. En cuanto al grupo de unidades documentales referentes a Montaje se

debe tener en cuenta:

- El texto o la obra dramaturgica: comprende el original® asi como todos y
cada uno de los libretos rayados por los participantes en el montaje (director(a)
actores, actrices, técnicos y disefiadores) en conjunto estos libretos dan una lectura
general de cudl era el concepto que tanto el colectivo como cada individuo tenia de
la puesta en escena. Junto a éste, se encuentran las Notas de Montaje que se
refieren a todos aquellos documentos que se producen, normalmente por parte del
director, y que traducen lo que se esta sofiando para la puesta en escena; éstas
notas casi nunca son conocidas por el cuerpo artistico y técnico sino hasta que se

estrena la obra.

- Trabajo de mesa: Esta etapa suele arrojar sobre todo documentos de
investigacion, el trabajo de mesa se le llama a la etapa de analisis y reconocimiento
de la obra, en la cual se busca entender en detalle cada uno de los componentes
de la dramaturgia tales como tiempo, espacio, contexto social, histérico, econémico,
psicolégico, etc., tanto de la obra como de cada personaje. Por tanto, se suelen
llevar diarios de campo, cuadernos de notas, carteleras, objetos, fotos, videos u
otros que puedan servir para entender lo que se esta indagando. Esta

documentacion hace parte de la bitacora de montaje.

- Textos del espectaculo: estos comprenden los bocetos, disefios, maquetas

y planos de los que resultan la escenografia, la utileria, el vestuario, los afeites, los

4 El libreto original se refiere a la copia inicial de la cual el grupo saca todas las otras copias
necesarias para la puesta en escena de la obra. Los originales de cualquier obra pertenecen a su
autor.
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accesorios, los trucajes, el maquillaje, las luces, el sonido, la musicalizacion, la

fotografia o el video.

- También debe tenerse en cuenta que pueden aparecer otros documentos
como contratos, becas, documentos de investigacién y de sustento para la misma

puesta en escena.

B. Para el grupo documental de Estreno aparecen sobre todo lo que son
piezas publicitarias (afiches, volantes, piezas de difusion fisica y digital, plegables,
programas de mano, otros) e invitaciones, fotografias, videos, notas de prensa y
otros documentos que estén relacionados con la fecha mas importante de cualquier

puesta en escena.

C. Para el caso del grupo Circulacion, estos estan compuestos de todas
aguellas unidades documentales que se producen entre el estreno y el desmontaje
de la obra, puede estar constituido por el portafolio de la obra, proyectos
presentados para consecucion de recursos, contratos de circulacion, videos y
fotografias para venta de funciones, correspondencia, reconocimientos,

certificaciones, material publicitario, entre otros.

D. Otras Unidades Documentales: En algunos casos, pueden aparecer
registros de procesos de montaje, planes pedagdgicos de talleres que se hicieron

para la construccion de la puesta en escena, entre otras.
3.1.5. Momentos del teatro colombiano y vertientes organizativas

Para cerrar este Sistema Categorial desde el teatro y para entender la
manera como se ha estructurado el movimiento teatral en su historia reciente, se
retoma el documento de Plan Nacional de Teatro 2011-2015 en donde si bien no
caracterizan a profundidad los “tipos de agrupaciones teatrales” si permite
acercarse a una propuesta que aclara la dinamica organizativa de la practica en

Colombia, a saber:
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...Se pueden observar distintos momentos del teatro: experimental en los
anos 60, el teatro universitario y escolar de caracter politicoy el Nuevo Teatro
en los 70, la apertura y profundizacion de lo artistico de los afios 80, la
irrupcion del teatro comercial a finales de los 80y en los 90 y la pluralidad de
vertientes, estéticas y exploraciones en las fronteras de lo teatral de finales

de siglo y de la primera década del siglo XXI.

Es una dindmica que ha mezclado los procesos de grupo, el teatro de autor,
la creacion colectiva, las compafiias, las uniones temporales, las parejas, los
unipersonales, diversas formas de asociacién en la creacién y la produccion,
asi como distintas concepciones y tendencias, de lo clasico a lo abstracto y
simbdlico, pasando por las variadas formas del realismo, el neo
costumbrismo, el teatro épico y documental, del absurdo, el surrealismo, el
hiperrealismo, la ritualidad, la exploracion oriental, la performancia, la danza-
teatro y demas miradas y formas. El panorama teatral del pais ha tenido
dinamicas muy positivas, y ha mantenido un justo intercambio entre lo que
podemos llamar la tradicion reciente y la renovacion hacia visiones y formas
mAas contemporaneas, que abarcan otros géneros, la interdisciplinariedad y

el performance.(Ministerio de Cultura, 2010, p. 6)

La dindmica del pais marca el surgimiento de nuevos tipos de organizacion,
con ello la Empresa Creadora aparece en la escena de las organizaciones
colombianas, se construye a partir de los nuevos cambios juridicos, politicos,
sociales y econdmicos. Propuesta en el proyecto de Ley del Artista y el Arte
Colombiano presentado por el movimiento artistico al Senador Name Cardozo, las

Empresas Creadoras las definen como:

“Son asociaciones solidarias de riesgo, puesto que nada garantiza que el
resultado de un proceso artistico determinado sea exitoso, que cuentan con
una estructura organizativa basica, usan el conocimiento, el talento, la

dedicacion disciplinar de sus integrantes, la adaptacion técnica y tecnoldgica,
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el discernimiento conceptual, al mismo tiempo que comparten sus saberes a
través de la ensefianza en formacion de pares, y todo ello como base para
llegar al objetivo: entregar obras o productos nuevos, originales, que causen
sorpresa, que someten a crisis el contexto donde se genera, que propone
nuevos o reafirma lenguajes, etc., y que por su accionar garantiza la
permanencia del Arte y la Cultura en el tiempo. (Creacion Colectiva, 2016, p.
8)

El reconocimiento de los tipos de organizaciones de teatro que se han creado en
los dltimos sesenta afios en Colombia es importante para determinar estrategias del
trabajo de preservacion y conservaciéon de la memoria, dependiendo del tipo de
agrupacioén se identifica una posible manera de relacionarse con los documentos y

objetos de las obras de teatro por ellas creadas.

3.2 Sistema Categorial desde la gestion del conocimiento organizacional,

la memoriay la archivistica

Gestidn del Conocimiento Organizacional

Registro Memoria Método

Documental

3.2.1 Gestion del Conocimiento Organizacional

Para empezar este sistema categorial retomaremos la “Gestion del
Conocimiento Organizacional” y para ello acudimos al trabajo desarrollado por
Maria Obeso, Maria Sarabia y José M. Sarabia (2013) cuando afirman: “Al igual que
ocurre con la definicién de conocimiento, el concepto “gestién del conocimiento”
tampoco tendra una definicion Unica ni aceptada comunmente (Hlupic et al., 2002),
debido a que puede referirse a varias y diferentes actividades en una organizacion

como la recogida de datos, analisis, almacenamiento, difusion y utilizacion” [1047]
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En ese mismo orden de ideas, recogemos del mismo texto la conceptualizacion
planteada por Kebede (2010) quien segun los autores plantea: “una gestion decidida
y sistematica del conocimiento y los procesos y herramientas asociados a éste con
el objetivo de conseguir explotar plenamente su potencial y que de esta forma sirva
de apoyo a las decisiones y resolucién de problemas, facilitando las innovaciones y
la creatividad dentro de la organizacién y logrando una ventaja competitiva en todos

los niveles.” (Obeso et al., 2013)
3.2.2 Registro Documental

Es una categoria compuesta de dos conceptos. En el diccionario de términos
archivisticos (Arévalo Jordan, 2003) se encuentra que entre las definiciones para
registro estan: “Del lat. Regéstum, deriv. De reférere, transcribir, y éste de gérere,
llevar. Resguardo en que consta haberse registrado una cosa, que se da al
interesado. Accion y efecto de registrar, en cualquier acepcion.” [203] y para el caso
del documento retomamos la siguiente: “Cualquier soporte de cualquier indole que

contiene informacion de interés para una determinada materia” [96]

Siguiendo la linea de las definiciones enciclopédicas se puede inferir que la
definiciobn de registro documental seria: es el resguardo de la informacion que
reposa en cualquier soporte de cualquier indole de interés para una determinada
materia. Siendo muy apropiada para este caso, teniendo en cuenta que lo que se
busca es resguardar lainformacion que se produce en las obras de teatro que hacen

parte de la memoria de la practica teatral de Colombia.
3.2.3 Memoria

Categoria del recuerdo o del olvido, colectivo e individual. El trabajo alrededor
de la Memoria representa varios retos, el primero de ellos es distanciar la busqueda
de la verdad de un hecho violento de la busqueda de un registro documental y de
objetos que daran cuenta de un hecho estético. Es menester distanciarla porque ha

sido tan abundante la produccién alrededor de la memoria como busqueda de la
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verdad, que de entrada ya tiene una carga ideoldgica y politica que puede sesgar la

lectura misma.

Andreas Huyssen (2002) con su texto En Busca del Futuro Perdido, Cultura
y memoria en tiempos de globalizacion, hace un llamado sobre el “surgimiento de
la memoria como preocupacion central de la cultura y de la politica” en tiempos en
gue ésta ha entrado a jugar un papel determinante en la reconstruccién de la
identidad, en naciones en guerra como la nuestra. Por ello, se resalta la importancia
gue se reconozcay construya esa memoria que potencialmente puede constituirse
en patrimonial sobre todo si nos remitimos a los conceptos sobre legislacion
archivistica en el Reglamento General de Archivos, Acuerdo 7, en donde se hallo lo

siguiente:

‘Los documentos que conforman los archivos son importantes para la
administracion y la cultura porque son imprescindibles para la toma de decisiones
basadas en antecedentes y porque pasada su vigencia, estos documentos son
potencialmente parte del patrimonio cultural y de la identidad nacional.” (Nacion,
1994, pp. 1, 2)

Si bien se refiere en gran medida a los documentos de las entidades
gubernamentales, no les quita la importancia a los archivos de organizaciones
privadas. De aqui, el interés en trabajar estos archivos, pues son como lo dice la
legislacién archivistica, potencialmente patrimonio cultural y su rescate contribuiria
a la identidad de una sociedad que se vincula directa o indirectamente con las

practicas artisticas.

La memoria es una responsabilidad colectiva e individual y se ha trabajado
desde muchas areas del conocimiento. Para este caso se ve como una construccion

politica y social, un poco en el sentido que Rosa Vera plantea cuando dice:

“El relato histérico de cualquier colectividad, la identidad nacional de un
pueblo es un constructo basado en la memoria, conjugandose el elemento individual

con el colectivo... Hablando de los recuerdos, los grupos sociales -en su
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diversidad- construyen sus propias imagenes del mundo, estableciendo una
versidn tacitamente acordada del pasado. La memoria social no es inmutable,
sino un proceso de negociacion constante y mediatizado entre el individuo y el/los
colectivo/s de pertenencia. Y solo puede ser social si es capaz de transmitirse.”
(2016, p. 2)

Concretamente se vera a la memoria a partir del registro documental que
resulta de las obras de teatro, y que la lectura que se haga a partir de dicho registro

es lo que permitird reconstruir una historia, un discurso, una postura, un recuerdo.
3.2.4 Método

Si bien la bibliotecologia, la archivistica y la museologia plantean métodos de
intervencion a los documentos y a los objetos, las tres disciplinas dejan el objeto y

el documento con su valor en si mismo.

La busqueda es rescatar el valor simbdlico que dichos objetos y documentos
poseen en el contexto estético teatral, por ello el tratamiento y la intervencién debe
ser distinta. No se trata de crear nuevas técnicas de intervencion, se trata de dar un

nuevo enfoque y un nuevo valor a esas mismas técnicas.

Segun el diccionario de Arévalo Jordan podemos decir que es un “Modo
predeterminado para ejecutar o realizar una tarea o trabajo especifico, por el cual
se pretende alcanzar un objetivo establecido; procedimiento que generalmente se
sigue en las ciencias por medio del cual se llega a un resultado valido.” (2003, p.
166)

Es una acepcion que es comunmente acogida, sin embargo, resulta limitada
para la presente investigacion, porque mas alla de crear formulas o “modos
predeterminados” se propone trascender y generar un método que sea versatil en
su aplicacion, justamente porque se aplicara en un campo que es muy voluble,

variable o cambiante.
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Por consiguiente, se retoma a Marradi para hallar una definicion mas precisa
de lo que se propone desarrollar cuando afirma: “el método consiste esencialmente
en el arte, de elegir las técnicas mas apropiadas para enfrentar un problema
cognoscitivo, eventualmente combinandolas, comparandolas, aportando
modificaciones e incluso proponiendo alguna solucion nueva.” (2002, p. 122) es
justamente en esa medida, pues el arte de elegir las técnicas apropiadas consistié
en combinar las propuestas por la archivistica y la museologia, asi como la
experiencia del investigador y de la organizacion del estudio de caso, en procura de
enfrentar el problema concreto de la pérdida de la memoria. Se combinaron,
compararon, aportaron modificaciones concluyendo en la solucién nueva, es decir,
un nuevo método, sobre la base de los principios extraidos de la GC de la
pertinencia, eficacia y eficiencia que seran resultantes del ejercicio pragmatico del

presente trabajo.
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4. MARCO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico del trabajo ha girado en torno a un estudio de caso
con un enfoque de investigacién accién-participacién (IAP)*. Se tuvieron en cuenta
los métodos de observacion y dialéctico para la recoleccion de informacion lo que
posibilité el cumplimiento del objetivo general. El alcance de la investigacion fue de
tipo descriptivo, para comprender la situacion actual y analitico para hallar los vacios

de informacion y proponer estrategias de solucion a dichos vacios.

El contexto general del estudio ha tomado como referente el movimiento
teatral colombiano cuya estructura esta configurada por agrupaciones de distintos
tipos y con practicas creativas muy similares, independiente de la técnica o la
escuela trabajada®. Se seleccion6 una sola organizacibn como muestra
intencionada para la creacion del método de trabajo, cuya unidad de andlisis se

centro en las obras de teatro, como objeto principal de la investigacion.

Dicha organizacion fue la Corporacioén Artistica para el Desarrollo Arlequin y
los Juglares quienes nos permitieron ejecutar el presente proyecto piloto en procura
de encontrar las pautas que posibilitaron la construccion posterior del método de
trabajo para la preservacion y conservacion de los documentos y objetos producidos
en las obras de teatro y titeres llevadas a la escena, mas concretamente en los 45

anos de existencia de la entidad desde 1972 a la fecha.

La seleccién de la agrupacion teatral estuvo mediada por los niveles de cercania,
disposicién e interés. Surgio la posibilidad de trabajar en algunos proyectos

creativos con ellos, lo que permitié acercarnos en el ejercicio cotidiano.
Recordando el norte

El objetivo general de nuestra investigacion fue la construccion de un método

de trabajo para la preservacion y conservacion de la memoria teatral representada

> Nace en 1946 a partir del trabajo de Kurt Lewin, ha sido implementada por muchos autores,
resaltando a Paulo Freire y en Colombia por Orlando Fals Borda
® Ver caracterizacioén del movimiento teatral en el capitulo de contexto historico.
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en registros documentales y de objetos de obras de teatro. Se buscé brindar
multiples estrategias para la construccion de un método que posibilitara administrar
este rico acervo creativo bajo los principios de eficiencia, eficaciay pertinencia como
parte del desarrollo de una gestion del conocimiento integral, implementada a partir

del reconocimiento de los productos y subproductos de las puestas en escena.
Evocando el problema

Con base en los analisis realizados en capitulos anteriores, referente a las
relaciones existentes entre Obra de Teatro — Memoria — Archivo como categorias
principales de nuestra investigacion, evidenciamos que es un campo aun en
exploracion y construccion. Trabajos como los de Guasch (2005, 2011) o Tello
(2015) hacen presente la creciente tendencia en el sector artistico por mirar hacia
el trabajo con la memoria y el archivo, sin embargo, se hace manifiesto un vacio en
componentes relacionados a los procesos creativos, de investigacion, gestion,
administracion y todo lo que alude a la generacion de los productos de arte y
particularmente las obras de teatro, en otras palabras, la gran tendencia es a valorar
el arte por sus productos y no por sus procesos. Sumado a lo anterior, se hall6 un
vacio ain mas grande relacionado con las organizaciones artisticas y sus series
documentales misionales. Si bien es trabajo de la administracion cultural es dar un
sentido y orden al archivo de gestion, intermedio e histérico de las organizaciones,
también es cierto que por las dinamicas propias de la actividad artistica con relacion
a este tema ha quedado en segundo plano, lo que genera desorganizacion,
deterioro y en el peor de los casos pérdida de informacion. (ver Problema de

investigacion)
4.1 PROCEDIMIENTO INVESTIGATIVO
Unidad de andlisis

La caracterizacion de la unidad de analisis estructurada en la pre-produccion,
produccion y pos-produccién de una obra de teatro (ver marco conceptual), tiene

como elementos centrales todos los tipos documentales que aparecen en el proceso
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de escenificacion de una obra de teatro, dichos tipos documentales son entendidos
como los textos del espectaculo, ademas de los documentos de archivo, que
representan el proceso creativo y el resultado final de la obra de arte, en este caso
la teatral (ver tabla en marco conceptual), lo que agrupados constituyen el
expediente de la obra de teatro. El marco de tiempo de cada expediente sera el que
se determina desde la idea de construir una puesta en escena hasta su desmontaje,
teniendo en cuenta la linea autoral en procura de referirnos no solamente a los
derechos de autor, sino también de la recuperacion de informacion relacionada con

el objeto de estudio.
Identificando vacios de informacion
a. Revisién documental
Se desarrollo por fases a saber:

a) Definicion de categorias de andlisis y de fuentes tedricas que sustentaran el
proyecto de investigacion

b) Busqueda de material que brindara informacién de la estructura, trayectoria
y relacionamiento social de la entidad

c) Busqueda de experiencias de investigacion con sentidos y objetos similares

d) Herramientas técnicas que aportaran al método de investigacién propuesto

En términos tedricos y practicos se aplicaron técnicas de investigacion
cuantitativa (matriz metodologica) para definir las categorias de analisis y se emple6
el método de vigilancia tecnoldgica para la busqueda sistematizada de informacion
por medio de la ficha de vigilancia y la bitacora de busqueda. Asi mismo, se
utilizaron fichas analiticas como herramienta para el analisis y organizacion del

material documental recolectado.

En cuanto a la documentacion relacionada con la entidad, la documentacion
legal y formal fue aportada por ella misma, la cual se encuentra en el archivo de la
Corporacion, asi como material de su trayectoria, esta se complementé con otros

documentos hallados la red.
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4.1.1 Pre-diagnostico: Descubriendo a la organizacion

Se adapt6 la metodologia propuesta por el Archivo General de la Nacion para
aplicar en entidades publicas, como guia para el conocimiento de la estructura de
la Corporacion, el marco juridico de la organizacion y su relacion con la produccion
documental, su funcién; asi como las condiciones reales de conservacion y los
instrumentos archivisticos que facilitan la identificaciéon y recuperacion de la

informacion.

La funcionalidad principal del pre-diagnéstico fue el reconocimiento del
estado actual de la organizacion y a partir de alli reforzar y motivar entre las
directivas las ventajas de la propuesta de trabajo, de manera que se posibilitara una

gestion del conocimiento integral.

Su implementacién apoyada por el director general de la Corporacion, quien
respondi6 el cuestionario correspondiente, guio la visita y permitio la realizacion de
un registro fotografico amplio que ha servido como soporte para la investigacion, en

aras de documentar el proceso.

4.1.2 Historia Institucional: Reconociendo la estructura y el pasado de la

organizacion.

Con relacién a este aparte se implementé la metodologia que regularmente
aplica la Archivistica para identificar el marco normativo, los antecedentes, la
creacion y desarrollo de la institucién en funcion de su mision y la produccién
documental; nos referimos a la Historia Institucional como una serie de acciones
encaminadas a encontrar el orden natural y originario de la documentacién de una

institucion tal como lo expone Navarro Bonilla:

Con respecto a la metodologia necesaria para alcanzar la reconstruccién del
orden originario se establecen tres actividades basadas en: a) analisis
profundo de la naturaleza de la institucion generadora de los documentos,
atendiendo tanto a su estructura organica como funcional, b) identificacién de

las tipologias documentales generadas de forma natural en el transcurso
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cotidiano de la actividad institucional, c) determinacion de los avatares
archivisticos sufridos por la institucion, identificando asi los procedimientos
de custodia, organizacion y consulta de los documentos en el archivo de la
propia institucion. Todas ellas determinan los dos principios subsidiarios que
conforman el de procedencia: respeto al origen de los fondos documentales
y respeto a la estructura de los mismos. Esto es, la organizacion de los
documentos generados por una institucion debe responder a los 6rganos y

las funciones que los han generado a lo largo de su historia.(2002, p. 296)

Tanto la historia institucional como el principio de procedencia se
construyeron a partir de la documentacion legal y formal brindada por la entidad y a

través de una comunicacion personal con sus integrantes.

4.1.3 Entrevistas: ejercicios conversacionales para profundizar en la

memoria

Se realizaron 4 entrevistas semi-estructuradas (ver anexos) que tuvieron
como sustento teérico dos campos, el historico y la memoria. Esta entrevista se
construyo a partir de las necesidades de informacién y la revision documental de la
organizacién. Se busco construir una historia de la entidad soélida, asi como
visualizar la manera como han trabajado con elementos que hoy son parte de la

memoria de la indumentaria teatral de las obras llevadas a escena.

Los siguientes fueron los perfiles de los integrantes de la Corporacién
Artistica para el Desarrollo Arlequin y los Juglares que hicieron parte de la ejecucién

de nuestra investigacion:

a. Oscar Manuel Zuluaga Uribe: Maestro en Arte Dramético, Unico miembro
fundador que aun hace parte de la entidad. Director artistico y depositario
responsable de la primera memoria de la organizacion.

b. Adriana Maria Diosa Colorado: Socidloga, Coordinadora de Proyectos y

Actriz hace parte de la Corporacion hace 27 afios.
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c. Yorleny Mosquera Rosales: Estudiante de Trabajo Social, Coordinadora
Administrativa y Actriz, vinculada hace 10 afos.

d. Jeimy Catalina Guerra Correa: Magister en Educacion y Desarrollo Humano,
Comunicadora Social y Gestora Cultural, responsable de la memoria visual,

vinculada hace 12 afios.
Todas las entrevistas tuvieron consentimiento informado (ver modelo anexo)

En total fueron catorce (14) horas de grabacién realizadas entre el mes de
marzo y mayo de 2017. Como documento adicional que permiti6 ahondar en la
memoria e historia de la entidad accedimos al resultado de un trabajo de grado de
la carrera de trabajo social de la Universidad de Antioquia cuyo nombre es:
“Sistematizacién de las practicas socioeducativas artisticas de la Corporacion
“‘Arlequin y los Juglares” como un aporte a los procesos de empoderamiento politico
de las mujeres afro descendientes victimas del desplazamiento forzado en el
periodo 2010-2015. Se retomO principalmente por una linea de tiempo que se

construy6 en el marco de dicha investigacion.’
4.1.4 Taller tedrico-practico de acercamiento al proyecto de investigacion

Este taller fue construido para el desarrollo de la presente investigacion,
partiendo de mi experiencia de 17 afios en el campo creativo. El objetivo del taller
fue unificar criterios y el lenguaje para el momento de referirnos a los textos del

espectaculo o a la indumentaria teatral. (Marco Tebrico)

Se desarrollé en una sesién de 3 horas, teniendo como insumos materiales

reciclados de todo tipo, tablero, marcadores y equipo audiovisual para el registro.
La metodologia fue dividida en tres momentos a saber:

a. Presentacion formal del proyecto y reflexiones acerca de conceptos como
“Textos del Espectaculo”, “Linea Autoral”, “Derechos de Autor”, “Expediente

archivistico”, “preservacion” y “conservacion” entre otros.

7 Ver contexto historico
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b. Cada participante construyé un personaje con materiales reciclados y el
requisito principal era que tuvieran elementos de vestuario, afeites o
accesorios, escenografia y utileria.

c. Reflexiones a partir del ejercicio. Se busco resolver inquietudes y profundizar
en la explicacion, esta vez desde lo visual, de lo conversado en el primer

momento.

4.1.5 Grupo Focal: Dialéctica de la construccién.

Se selecciond la técnica de grupo focal por tratarse de un grupo homogéneo
en la practica teatral, con objetivos y basquedas similares, determinadas por su
participacion en la Corporacién Arlequin. Se procurd reconstruir la experiencia
fenomenoldgica entendida como aquellas manifestaciones que dan cuenta de las
caracteristicas y componentes de las obras de teatro llevadas a escena por la
colectividad. No se determind alguna obra especifica, por el contrario, se dejo
abierta la posibilidad de hablar de cualquier obra en la cual hayan participado o
tuvieran algun conocimiento, esto con el fin de ampliar la gama de posibles
situaciones con las que se han encontrado al respecto de la documentacion y los

textos del espectaculo.

El objetivo del grupo focal fue determinar la manera como se ha llevado a
cabo la practica de almacenamiento y conservacion a lo a través del tiempo en la
Corporacion, asi como la identificacion de las pautas basicas para el método
propuesto en la investigacion. A partir del ejercicio conversacional se llevd a cabo
la reflexiéon colectiva sobre cual seria la mejor manera de conservar y preservar la
memoria teatral de la Corporacién, y en consecuencia las posibilidades de gestion
gue genera el hecho de tener una memoria sistematizada, esto es, susceptible de

ser identificada, recuperada, conservada.

La dinamica del grupo focal estuvo mediada por la interactividad y las

dinamicas que permitieron un ambiente reflexivo y propositivo. Se desarrollaron 4

53



sesiones con dos temas focales en cada una de ellas. Las sesiones se dividieron

de la siguiente manera:
1. Sesién: Vestuario y Afeites o Accesorios
2. Sesion: Mufiecos y Maquillaje
3. Sesion Escenografia y Utileria
4. Sesion: Musicalizacién e lluminacion
Cada sesion tuvo los siguientes momentos:

1. Momento del recuerdo o la evocacion: Estuvo mediado por el uso de
fotografias, videos, recortes de prensa, anécdotas o consejas referentes al
tema focal. Por ejemplo: una exposicion de fotografias que los asistentes
vieron al llegar al recinto del encuentro, en ella se hizo énfasis en el vestuario
y se solicitd a los asistentes que manifestaran que emociones, recuerdos o
experiencias han pasado alrededor de cualquiera de los vestuarios
expuestos en las imagenes o cualquier otro que quisieran evocar.

2. Una vez generado el ambiente de afioranza, se procedi6 a mostrar
situaciones hipotéticas que pueden suceder por el mal uso, almacenamiento
o abandono total del cuidado del texto del espectaculo trabajado. A partir de
dichas situaciones hipotéticas se buscé identificar posibles soluciones o
acciones a implementar por parte del colectivo, de acuerdo con estos
resultados se analizé conjuntamente cada una de las propuestas realizadas,
siempre teniendo en cuenta la gestion de la informacion y las oportunidades
gue brinda la misma.

3. Posterior al anterior ejercicio, se guio la conversacién hacia la reflexion de la
experiencia y se brindaron elementos desarrollados de acuerdo con el area
para la preservacion y conservacion, aportando herramientas brindadas por
multiples areas del conocimiento como la museologia, la archivistica o la

bibliotecologia.
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4. En el momento de las conclusiones y comentarios se buscé que las
reflexiones se enfocaran hacia visualizar los pro y contras que conllevan la
preservacion y conservacion de la memoria de una agrupacion teatral, que
por su espiritu colaborativo y creativo y de largo aliento se enfrenta a los

avatares de la perdida y el deterioro de estos materiales.

En el cuarto y dltimo encuentro se orientd el ejercicio a generar reflexiones
generales; para concluir retomando los analisis hechos en las anteriores sesiones;
las cuales como se indic6 desde un comienzo se encuentran respaldadas por un

registro audiovisual de quince (15) horas aproximadamente.
Sistematizacion: registrando la observacion y el analisis.

La sistematizacion fue un eje transversal en la implementacion del marco

metodoldgico, reforzado por los métodos de observacion y analisis.

Desde la dimension técnica, en dicha sistematizacion se resaltaron los
acuerdos y las discusiones, las posibles soluciones a las situaciones hipotéticas

sugeridas, asi como puntos confusos que se reforzaron desde la teoria.

Como el resultado de la investigacion es un método que se espera multiplicar
en el pais se brind6 mas de una opcion de solucién a las problematicas planteadas,

asi como se mantuvieron las generalidades.

Una vez realizado ese primer borrador, se presento a la Corporacion para
sus comentarios y sugerencias, asi como su aval. El acuerdo con la Corporacion
fue compartirles no solo la sintesis del método construido, sino la transcripcion de
la totalidad de la informacion, como aporte a lo que sera su memoria de los 45 afos

de la Corporacion.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos del trabajo
investigativo desarrollado en el marco de la maestria en Ciencia de la Informacion

de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, Universidad de Antioquia.

El camino tomado para finalmente llegar a la construccion del Método de
Trabajo de lo “Efimero a lo Perdurable”, que busca la preservacion, conservacion y
registro de la memoria de la practica teatral en Colombia, conté con una muestra
intencionada de una agrupacion de 45 afios de existencia, en la ciudad de Medellin,

llamada Corporacion Cultural para el Desarrollo Arlequin y los Juglares.

Para alcanzar el objetivo general y los especificos de la investigacion se
identificaron factores criticos y vacios de informacion, categorias de analisis de
informacion, y un marco relacionado con la Cl representado en la Gestion del
Conocimiento. Desde lo metodolégico se abordaron técnicas archivisticas como el
Pre-Diagnoéstico Documental y la Historia Institucional, se hicieron 4 entrevistas
semi-estructuradas, 1 taller teorico practico de acercamiento a la investigacion, 1
grupo focal con 4 sesiones de trabajo y 1 sistematizacion que posibilitd la

construccion final del método de trabajo.

En consecuencia, presentaremos los resultados metodologicos, asi como los

relacionados con el alcance de los objetivos.

5.1Resultados metodolbgicos

5.1.1 REVISION DOCUMENTAL

Como primera instancia se gener6 una Ficha de Vigilancia Tecnolédgica con
el objetivo de determinar los factores criticos que a su vez se constituyeron en ejes

centrales para la busqueda de vacios de informacion. Se adoptd esta estrategia
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metodoldgica porque permite desarrollar una pesquisa sistematizada y organizada

de la informacion. Su resultado fue el siguiente:

INVESTIGACION METODO DE TRABAJO DE LO EFIMERO A LO PERDURABLE
Fecha: 08-08-2016 Fecha de entrega:
08-08-2017
Tema principal: Método de Subtema (foco del estudio): Ciencia de la Informacion;
Trabajo para la memoria del | Memoria; Teatro
teatro
Factores Criticos de Vigilancia (FCV)

1. Identificar sub campos y categorias de analisis de la Ciencia de la Informacion
relacionados con el tema principal

2. Ubicar planteamientos tedricos y categorias de analisis que desde la memoria
permitan abordar el tema principal

3. Identificar si existen experiencias documentadas sobre métodos de trabajo para la
memoria del teatro

4. |dentificar categorias de andlisis que desde el teatro permita abordar el tema principal.

Preguntas criticas

1. ¢Qué enfoque de la Ciencia de la Informacién permite desarrollar el trabajo de

investigacion?

2. ¢Qué planteamientos tedricos desarrollados desde el campo de la memoria, se

pueden adaptar para la investigacién?

3. ¢Existen experiencias exitosas o fracasos de métodos de trabajo para la memoria del
teatro, y estan documentadas?

4. ¢ Qué categorias de analisis puede brindar el teatro o actividad teatral para la creacion
del método de trabajo?

Qué espera lograr

Generar un sustento tedrico que sirva como soporte al método de trabajo que se

construird como resultado de la investigacion.

Condicionantes y limitaciones

10 afios

Inglés, espafiol y portugués

Contexto hispanoamericano

Articulos cientificos, informes de investigacion, tesis, monografias, paginas web

institucionales, blogs.

Palabras claves principales en espariol Palabras claves principales en inglés
1. Ciencia de la Informacion 1. Information Science
2. Archivo 2. Archive
3. Memoria 3. Memory
4. Teatro 4. Theater
5. Teatral 5. Theatrical
6. Objetos y Documentos 6. Objects and Documents
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7. Obras de Teatro 7. Theater plays

8. Método trabajo memoria teatral 8. Theatrical memory work

9. Indumentaria Teatral method

10. Textos del Espectéculo 9. Theatrical Costumes
10. Spectacle Texts

Palabras claves asociadas en espafiol Palabras claves asociadas en inglés

1. Preservacién 1. Preservation

2. Conservacion 2. Conservation

3. Repositorio 3. Repository

4. Centro de Documentacion 4. Documentation Center

5. Museo de Teatro 5. Theater Museum

6. Vestuario 6. Costumes

7. Utileria 7. Appliance

8. Escenografia 8. Scenography

Estrategia de busqueda: Se ira de lo general a lo particular con el objetivo de ir
depurando informaciéon que aporte elementos para identificar las necesidades de
informacion

Fuentes de consulta: La blsqueda se realizara en bases de datos multidisciplinares
como Dialnet, Scielo, Springer Link, Web Of Science. google scholar, google, Centro de
Documentacion de Artes, paginas web institucionales

Ecuaciones de busqueda

Nro. Palabras clave Palabra Ecuacion de busqueda
asociada

1 Archivo, teatro “Archivo de Teatro” OR "Theatre

Archive"
2 Archivo, teatral "Archivo teatral" or "Theatrical
Archive"

3 Objetos y “Objetos y Documentos Obras de
documentos, Teatro” OR “Objects and
obras de teatro documents of plays”

4 Memoria, objetos, (Memoria AND objetos AND
teatro, teatral (teatro OR teatral)) OR (Memory

AND Objects AND (Theater OR
Theatre OR Theatrical))

5 Teatro, Teatral Repositorio, (Repositorio OR Museo OR
Museo, Centro Centro de Documentacion

de (Teatro OR Teatral)) OR

Documentacién ((Theatre OR Theater OR

Theatrical) Repository OR
Museum, OR Documentation
Center)
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6 Ciencia de la Método Trabajo | (Ciencia de la Informacion AND
Informacién Memoria Teatral | Método trabajo memoria teatral)
OR (Information science AND
Theatrical memory work method)

7 Memoria Indumentaria (Memoria AND indumentaria
teatral, textos teatral OR textos del
del espectaculo | espectaculo) OR (Memory AND
Theatrical Costumes OR
Spectacle Texts)

8 Preservacion, Indumentaria (Preservacion OR Conservacion
Conservacion teatral, textos AND Indumentaria Teatral OR
del espectaculo Textos del Espectaculo) OR

(Preservation OR Conservation
AND Theatrical Costumes OR
Spectacle Texts )

9 Preservacion, Vestuario, (Preservacion OR Conservacion
Conservacion Utileria, AND Vestuario OR Utileria OR
Escenografia Escenografia) OR (Preservation
OR Conservation AND Costume
OR Applicance OR
Scenography)

Fuente de referencia de la ficha: CIDET

Tanto la ficha como la bitacora de busqueda se fueron diligenciando o
modificando a medida que se avanzaba la pesquisa, ampliando o ajustando
descriptores. Los documentos hallados a partir de dichas ecuaciones sumaron un
total de 1108 de los cuales solo 10 fueron de las bases de datos indexadas que se
mencionaron en la ficha de vigilancia y 44 de la busqueda abierta con lenguaje
natural, para un total de 54 documentos encontrados que referian directa o
indirectamente a temas relacionados con nuestro objeto de estudio, de los cuales

se construyeron fichas analiticas.
5.1.2 Mapas de relacion

Una vez finalizada la etapa de busqueda de documentos se construyeron
unos mapas de relacion con el programa Vosviewer que es una aplicacion disefiada
para el trabajo de mineria de datos como medio para el analisis de informacion. El

objetivo de este trabajo es poder generar una vision panoramica de la manera como
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se ha empezado a desarrollar el interés de una manera interdisciplinaria, por la

memoria de las artes, en particular el teatro, a nivel hispanoamericano.

La documentacion hallada se ingreso al gestor bibliografico Mendeley en
donde se normalizaron los datos bibliograficos de las referencias, asi como se
anexaron las fichas analiticas y los resiumenes de cada documento. En total fueron
48 documentos en esparfiol y 6 documentos en inglés y portugués, se debe aclarar
qgue en inglés aparecieron mas documentos, pero no fueron tenidos en cuenta por
tratarse de contextos distintos al hispanoamericano. Seguidamente, se exportaron
dos archivos .RIS uno en inglés y otro en espafiol para poder construir de manera
mas clara los mapas, asi como ver sus relaciones. Los mapas se construyeron con

base en los titulos y resimenes y palabras claves de los documentos.
Mapas con los articulos en espafiol

Se construy6 bajo la opcion de mapa basado en datos bibliogréficos, el tipo
de analisis se enfoco en las co-ocurrencias a partir de la unidad palabras claves con
el método de conteo total, el minimo de co-ocurrencias fue 1, determinado por el
poco volumen de datos recolectados, para un total de 73 palabras claves depuradas
por el algoritmo de la aplicacion. El criterio de eliminacion de términos se determiné

por la no pertinencia con el tema de investigacion.

De las 73 palabras claves Vosviewer agrupé los 21 términos en 5 cluster, lo
que significa que solo 21 categorias o términos tenian al menos 1 co-ocurrencia. El

cluster 1y 2 contienen 5 items, el 3y 4 de a 4 items y el 5 con 3 items.
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El primer mapa se denomina Network visualization

tecnologias d@éarchivacion atlas alsim
estrategia@artisticas
actudlidad

arthivo AN
indie| | fotogpafia
blog Mﬁgim

~estetfiidad

Y serfiBtica primi@hidad
criticaffeatral
fornd@cion

violencifiipolitica

catala@acion

semilleros \:|.Wes.t\gamon

‘;:‘f_\ VOSviewer

Este mapa nos permite ver la relacion existente entre los cluster y los items
que los componen. El programa realiza de manera algoritmica un proceso de
agrupamiento por relaciéon de co-ocurrencia, es decir que los 5 grupos de términos
gue se encuentran en el mapa determinados por los colores, verde, morado, azul,
rojoy amarillo nos permiten ver tendencias en la produccion de articulos cientificos,

libros, manuales o reflexiones.

Por otra parte, los items mas visibles de cada clister son los que mas
recurrencia tienen, por eso hay algunos que no son visibles en un paneo general
por el mapa, en otras palabras, al hacer un acercamiento a cada clUster apareceran
los términos de menor recurrencia, como lo mostramos por ejemplo con el
agrupamiento amarillo, en una vista general se ven solo los items Memoria,
Catalogacion y Semilleros de Investigacion y al acercarnos alcanzamos a visualizar

Vestuario Escénico:
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catata@pcion

semilleros dgfinvestigacion

vestuari@@scenico

De este acercamiento podemos observar que existe una relacion incipiente

entre temas como la memoria, estrategias de organizacién e investigacion y el
teatro, representado en el vestuario para este caso. Confirmando una naciente
tendencia del trabajo por la preservacion y conservacion de la memoria teatral como

lo afirman Guasch y Tello.

En consecuencia, en la vision general, se ven como ejes de interseccion entre
cluster las categorias de Memoria, Arte y Archivo, fortaleciendo lo que se propone
en la presente investigacion. Se evidencian, de igual manera, enfoques de
desarrollo académico como por ejemplo desde la semidtica en el agrupamiento
verde que trae consigo el estudio del discurso no linguistico, la critica teatral, la
esteticidad y la primeridad, convirtiendose en una perspectiva de analisis que desde

el arte se hace.
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tecnologias @@ archivacion

estrategia@értisticas

actuélidad

estetf@idad

-~ serffiBtica prir@hidad
criticaffatral

fornf@icion

violenci@politica

En ese mismo sentido en la relacion Arte y Archivo se manifiesta una brecha

de desarrollo, toda vez que es un tema de actualidad, mediado por la busqueda de
tecnologias de archivacion en relacion con estrategias artisticas. Por su parte entre
Memoria y Arte aun se mantiene una fuerte tendencia en desarrollar trabajos
dirigidos a visibilizar los temas de violencia politica y formacion, asi como entre
Memoria y Archivo se hacen visibles las preocupaciones por el medio técnico de
conservacion, preservacion o registro, tales como la fotografia, el atlas, album, bloc

magico o los indices.
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De la misma manera, es preocupante la ausencia que tiene la Gestion del

Conocimiento y la Ciencia de la Informacion en el presente analisis, si bien la
archivistica representa solo una de las disciplinas que se enmarcan en la Cl, no se
muestran estudios o investigaciones directas en el campo que se propuso en la
presente investigacion. Reforzando con ello la importancia y pertinencia de esta

propuesta.

El segundo mapa se denomina Overlay visualization:

atfas  alsbim

Pafia

esteti@idad

serfiibtica  prim@higad
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Este mapa de superposicidbn nos permite ver el comportamiento de las
tendencias de produccion de analisis cientificos en el contexto de las bases de datos

y fuentes abiertas consultadas organizadas en el periodo de tiempo 2006-2016.

A partir del grafico podemos ver como la documentacion mas antigua se
refiere en particular a las técnicas de almacenamiento de informacién y al analisis
gue desde el arte se ha hecho con respecto al valor simbélico de sus lenguajes no
linglisticos, un poco mas adelante en el tiempo el tema de la memoria en relacion
con el archivo llama la atencién, para dar paso al trabajo con la formacion, la
violencia politica, los semilleros de investigacion, la catalogacién y el vestuario
esceénico. Llamando mucho la atencién que las resientes tendencias de trabajo se

enfocan a las técnicas de archivacion y a las estrategias artisticas.

El tercer mapa se denomina Density visualization:

tecn chivacion
estrate;
id

n
violel itica,

,‘.‘;‘1{5 VOSviewer

Para entender como funciona el mapa de densidad, se debe aclarar que los

términos que estén mas cercanos al color azul son los de menor ocurrencia, y los

gue se encuentran en el rojo son los de mayor.

Aunque se mantiene el agrupamiento de los items, podemos ver como se

mantiene la fuerte tendencia del arte, el archivo, la memoria y la semiotica como
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ejes prevalentes en cada cluster, los otros items son circundantes al tema y con

menor protagonismo en las investigaciones analizadas.
Mapas con lo articulos en ingles

Aunque fue menor la cantidad de informacién que se encontrd en inglés y
portugués, es importante relacionarla para poder tener un panorama general de las
tendencias investigativas. Lo primero que se hizo fue unificar el lenguaje, de tal
manera que las 6 fuentes halladas quedaran en inglés, para que el programa
reconociera los documentos y los incluyera en la construccion de mapas de relacion.
En este sentido el algoritmo selecciond 23 palabras clave que depuradas se
convertirian en 11 que agrup6 en dos claster, el primero de 6 y el segundo de 5

categorias.

- henomenolo —
performance material culture

semiotic

La categoria central y que sirve de conector entre los cluster es Performance,

de tal manera que no solamente se ha estudiado el performance en relacion con los

objetos, la cultura material, la semiética o la fenomenologia, sino también en
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perspectiva de la documentacion, la digitalizacion, los formatos digitales, los

archivos, protocolos éticos y en menor medida la gestion del conocimiento.

Es de resaltar que aparecen nuevamente los archivos y se le suma la
documentacion, la gestion del conocimiento, el problema de la digitalizacion y los
objetos, categorias directamente relacionadas con la construccién del Método de

Trabajo de lo Efimero a lo Perdurable.

performance

Con relacion a los tiempos de produccion de los estudios en este caso no se

evidencian estudios recientes y los que hay se enmarcan entre el 2009 y el 2013.

="

ethical protocols performance

digitization

st VOSviewer [ |
2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Y la densidad est4 marcada en la categoria performance, asimilando todas
las demas como categorias relacionadas con importancia en si mismas, pero

supeditadas a la central.

ethical protocols documentation

digitization digital formats

D/‘E VOSviewer

Una aplicacién como Vosviewer nos permite hacer una lectura de los datos

a partir del cruce de variables, que en este caso se representa en el agrupamiento
de categorias de andlisis. Al estar en etapa de exploracién de la aplicacion el
analisis aun puede ser superficial, sin embargo, esa superficialidad nos permite
entender la logica de los estudios realizados por los y las investigadoras que

publicaron en las bases de datos y fuentes abiertas consultadas.

El principal resultado de este ejercicio tiene que ver con hallar una baja
produccion de reflexiones relacionadas con el tema concreto de la investigacion
desde los tres campos del conocimiento que involucramos. En primer lugar, se hace
evidente que desde la Ciencia de la Informacion falta un sentido de apropiacion de
lo relacionado con la Gestion del Conocimiento y de esta a su vez faltan trabajos
gue estén enfocados a las organizaciones sociales y especialmente a las culturales.

En segundo lugar, fue necesario adaptar los enfoques desde el trabajo con la
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memoria para poder darle un sentido relevante a una problematica que involucra a
todas las practicas humanas y finalmente es muy reciente el interés que desde el
mundo del teatro se ha mostrado frente al registro de sus procesos, siempre el arte
ha sido considerado una herramienta para contar, que ayuda al duelo, la catarsis,
la denuncia o el divertimento y solo hasta ahora inicia la preocupacién por la

memoria estructurada de las artes y particularmente del teatro.
5.1.3 PRE-DIAGNOSTICO

Con el presente pre-diagnéstico se pretendid evaluar el archivo,
representado en los documentos y objetos, de la Corporacion Arlequin y los
Juglares; su estado, las condiciones en las que se encuentran y la estructura fisica;
con el fin de establecer los factores que afectan la organizacion de estas fuentes de
informacion, y a partir de este estado plantear estrategias para el mejoramiento de

las situaciones que se definan®.

Se aplicé y adapt6 la metodologia (formatos) usada por el Archivo General
de la Nacion, por tanto, existen algunos apartados que no aplicaron en su desarrollo,

por tratarse de una entidad privada. El resultado fue el siguiente:
IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Nombre de la Organizacidén: Corporacion Cultural para el Desarrollo Arlequiny los

Juglares se fund6 como Titeres Arlequin
Fecha de creacién: 27 de marzo de 1972
Acto legal de creacidn: Personeria juridica nimero 1471 del 2 de mayo de 2007

Direccion: Cra 51 b # 88-6 barrio Aranjuez, comuna 4 de Medellin, Colombia

8 Se pretende realizar el diagnéstico de manera plena cuando se asuma la organizacioén tanto de los
documentos y su relacion con los objetos pertenecientes a las obras teatrales. De tal manera que se
pueda establecer el nivel real de organizacion de los documentos, la identificacion de las series y
oficinas productoras, y especialmente su relacion con los objetos pertenecientes a las obras, de
manera que se constituya en un “expediente” los mas completo posible de la actividad creativa y
administrativa de las obras.
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Teléfono: 2334054 / 3105038455
Correo Electronico: arlequinylosjuglares@gmail.com / losjuglares@ une.net.co

Pagina Web: www.arlequinylosjuglares.com /

www.arlequinylosjuglares.blogspot.com

Caracter de la entidad: Sector privado, entidad sin animo de lucro de interés

cultural
BREVE RESENA HISTORICA

El grupo teatral Arlequin y los Juglares se constituye en la ciudad de Medellin
en 1972 (en el corregimiento San Antonio de Prado), con alumnos egresados de la
Escuela Municipal de Teatro y del Teatro El Taller de la Universidad de Antioquia.
Nace como una organizacion de caracter privado, con objetivos culturales y
artisticos. En sus 45 afios ha desarrollado proyectos a nivel local, municipal,
departamental, nacional e internacional en alianza con el Estado colombiano,
empresa privada, organizaciones similares y organismos internacionales. Ha tenido
8 sedes en la ciudad de Medelliny 1 en la ciudad de Bogota, que le han permitido

realizar su trabajo de una manera medianamente estable.

A partir del afio 2007 se conforma como entidad sin animo de lucro de
manera formal, y se rige desde entonces con la normatividad vigente para tal fin con
la personeria juridica arriba indicada, como se puede constatar en el certificado de

existencia y representacion legal expedido por la cAmara de comercio.
SISTEMA DE ARCHIVO DE LA ENTIDAD

En total son seis (6) depdsitos archivisticos. Cuatro (4) son de documentos y
objetos, alli se mezclan unidades documentales del archivo de gestion y el
intermedio; uno (1) de gestién ubicado en la oficina del area administrativa con
archivadores en la sede principal de la Organizacion y uno (1) que corresponde al
archivo historico que reposa en la residencia del director. La manera como estan

almacenados los documentos y objetos lo configuran como un Fondo Acumulado.
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Nombre: Corporacion Cultural para el Desarrollo Arlequin y los Juglares

Caracter de la Entidad: Sector privado, entidad sin animo de lucro de Interés

Cultural

Fecha de creacion de la entidad: 27 de marzo de 1972

Acto legal de creacién: Personeria juridica nimero 1471 del 2 de mayo de 2007
Direccion: Cra 51 b # 88-6 barrio Aranjuez, comuna 4 Medellin, Colombia
Teléfono: 2334054 / 3105038455

Correo Electronico: arlequinylosjuglares@gmail.com / losjuglares@ une.net.co

Pagina Web: www.arlequinylosjuglares.com /

www.arlequinylosjuglares.blogspot.com

MUNICIPIO CATEGORIA DEPARTAMENTO

Medellin Primera categoria Antioquia

Tieneregionales y sucursales: Si
Dependencias: 3 (General, Administrativa y Operativa)

Misién de la Entidad: “Se encamina por el desarrollo, la proyeccion, la
investigacion, la creacion, la divulgacién y la transformacion de la cultura en sus

dimensiones: artisticas, ambientales, sociales y comunicacionales.”
Representante Legal: Oscar Manuel Zuluaga Uribe

Profesion: Maestro en Arte Dramatico

Cargo: Director Artistico

Tiempo en el cargo: 45 afos

ADMINISTRACION DEL ARCHIVO

Existe en el organigrama de la entidad la seccion o divisién de archivo: NO
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Existe en el organigrama de la entidad el jefe de archivo: NO

Organigrama: El organigrama presentado es reciente, nace en 2008 por
iniciativa de una de las personas del area administrativa mas que por que se hubiera
pensado desde el inicio de la organizacién. No existe acto administrativo que lo
reconozca. Como se puede observar el archivo como dependencia no aparece

relacionada en la estructura, sin embargo, depende directamente de la coordinacion

general.

ASAMBLEA GENERAL

Junta directiva— Arlequiny los Juglares

!

lf Coordinacidon general %J

Comunicaciones Asesor tematico Contadora

Asistente administrativo
Tallerista

Apoyo Logistico

Personal técnico

Observaciones: En el archivo, o en el espacio que hace sus veces, se
almacenan tanto documentos producidos como recibidos, asi mismo ha sido un
motivo de conservacion en este espacio lo que es denominado como “Archivo de

Objetos”.
Tres personas intervienen en el trabajo con el archivo:
Oscar Zuluaga: Maestro en artes escénicas responsable del Archivo Histdrico

Jeimy Guerra: Comunicadora Social con maestria en Educacion y Desarrollo

Humano responsable de Comunicaciones
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Yorleny Mosquera: Estudiante de Trabajo Social responsable del Archivo de

Gestion

El archivo de objetos es manejado de manera colectiva, pero la
responsabilidad es colectiva. Lo anterior ha llevado a que no se mantenga una

persona dedicada de tiempo completo.

En general se busca conservar toda la documentacién y en particular
referente a nuestro tema de investigacion las fotografias en formato fisico y digital,
recortes de prensa, afiches, programas de mano, videos, entrevistas, grabaciones,
musica, la organizacion e intervencion de las bodegas se hace de acuerdo con la
dinamica de programacion de las obras. Esta idea de conservarlo todo nos indica
gue no existe una politica de archivo o de gestion documental que permita criterios
claros de valoracion documental, entendida como la “Fase del tratamiento
archivistico que consiste en analizar y determinar los valores primarios y
secundarios de las series documentales, fijando los plazos de transferencia, acceso,
y conservacion o eliminacion total o parcial” (Escalona Rios, 2003, p. 27) y que a su
vez posibilite realizar unas estrategias de conservacion y depuracion sin sacrificar

la memoria o el espacio de conservacion.

Los riesgos son multiples: desde dificultades para recuperar la informacién

hasta la sobre produccion de la misma.

Presupuesto anual del archivo:

) Asignado por la Segun
Propio ) ] Otro
dependencia Necesidades
X

Aproxime la cantidad de presupuesto anual:

Seiscientos mil pesos ($600.000) al afio de manera ocasional
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Necesidades alas que asignan los rubros de archivo

Mantenimiento de Mantenimiento: Objetos

Consumo: Tipo Tipo

Personal: Tipo Provisional Capacitacion: Tipo

Reprografia: Tipo Equipo: Tipo

Preservacion: Tipo Organizacion: Tipo | Documentos y
objetos

Otros:

El archivo incide en la compra de materiales o equipos de para produccion,

trdmite y disposicion final de la documentacién: NO

Existen manuales de funciones:
ENTIDAD Sl NO | ARCHIVO Sl | NO
X X

Observaciones: No cuentan con ningn manual de funciones, ni de gestién
documental, por tanto, no existen instrumentos como cuadros de clasificacion,
inventarios, procedimientos para reprografia y mucho menos tablas de valoracion
documental o de retencién, tampoco hay reglamento o comité interno de archivo y
mucho menos una persona responsable capacitada para el manejo de la gestién
documental. Sin embargo, debe decirse que se ha intentado en dos ocasiones
generar un manual de funciones, pero no ha sido posible por la dinamica de la

agrupacion.

El archivo ha tenido consulta externa e interna con servicio de fotocopiado.
Las consultas son de tipo manual y generalmente se hacen de manera verbal. No

cuenta con sala de consulta.
INFRAESTRUCTURA

La sede de la organizacién es arrendada con promesa de compra a 5 afios.

Epocade construccion: Mas de 100 afios por su estilo arquitectonico y materiales.

Funcién original: Casa de familia
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Contexto climatico: Calido humedo
Promedio tiempo: 24°

Contexto urbano: Ubicada sobre la Carrera 51 b, al norte limita con Calle 81, al sur

Calle 80, Oriente Cra 51 C en el barrio Aranjuez
Niveles del edificio: Dos plantas
Area construida: 503 metros

TIPO DE CONSTRUCCION:

Estructura: Barro, tapia, madera y baldosin antiguo con adecuaciones modernas

en ladrillo y cemento

Cerramiento: Malla

Acabados: estuco y pintura de color blanco

Estado del inmueble: Buenas condiciones

Espacios que conforman la entidad:

Primer piso:

Un (1) salén de eventos con capacidad para 60 personas

Un (1) salon de eventos semi abierto con micro ecosistema con capacidad para 80

personas

Un (1) oficina

Un (1) deposito de vestuario, utileria, accesorios y un archivador de madera
Un (1) bodega de escenografia, utileria y documentacion

Un (1) bodega de musica y elementos técnicos

Un (1) bodega de documentos y objetos

Un (1) patio interno con micro ecosistema
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Un (1) cocina

Un (1) bafio de inmersion

Dos (2) bafios de mujeres

Dos (2) bafios de hombres

Segundo piso:

Tres habitaciones adaptadas para hospedaje cultural
1 cuarto bodega

2 barios

Un solar

Existen planos arquitecténicos: No

Existen planos técnicos: No

ARCHIVO

¢, Qué nivel ocupa el archivo dentro del edificio?: Primer nivel

¢Cuantos depésitos tiene el archivo?: Cinco (5) depdsitos pequefios de
aproximadamente 2.5 metros cuadrados y uno (1) satélite ubicado en la vivienda de

uno de los fundadores.
Construidos: No fueron construidos para el archivo

Adecuados: Fueron adecuados para ser bodegas de almacenamiento de

documentos y objetos
Suficientes: No

Especifique: No son suficientes por la cantidad de documentos y objetos que tiene
la entidad. Solo cuenta con el area de administracion, no tiene area de descripcion

o clasificacién, reprografia, limpieza, consulta, bafio, cafeteria o conservacion.
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¢ Todas las areas del archivo se encuentran en el mismo espacio?: No, en la
sede principal quedan cinco (5) espacios de bodega y existe uno (1) que es satélite

ubicado en casa de los miembros de la direccion.
¢El &rea de los depdsitos esta separada de las demas?: Si

¢,Como esta separada?: Todas las bodegas quedan ubicadas en el primer piso.

Son cuatro (4) cuartos cerrados y una (1) semi abierta.
¢ Tiene llave?: cuatro (4) si, una (1) no

¢ Quién la maneja?: Las llaves estan a disposicion del equipo de coordinacion y

administracion de la organizacion
¢Los depdsitos dan alacalle?: No

Condiciones de seguridad: Cuatro de los depdsitos cuentan con puerta y
candado, el quinto depdsito es semi-abierto y separado del resto del espacio por un
telén tipo cortina. El acceso es libre si esta presente alguien del equipo de

coordinaciéon o administracion.

En cuanto a la seguridad ambiental cuatro de los cuartos tienen ventanas que
se abren dos veces por semana. La que esta semi-abierta tiene ventilacion natural
permanente. Ningun depdésito posee luz natural, cada bodega cuenta con una
bombilla fluorescente compacta. Con buenas condiciones generales de la red
eléctrica. La estanteria es de madera y metalica, se encuentra anclada a los muros
de cada bodega, no cuenta con alarmay los extintores no son suficientes en caso
de algun incendio; las instalaciones eléctricas se encuentran en buenas

condiciones. No se realiza fumigaciéon mensual.

¢Cuenta con depédsitos separados para los diferentes tipos de
soporte?: No. Un (1) depésito de vestuario, utileria, accesorios y un archivador de
madera; un (1) de elementos de escenografia, utileria y documentacién; un (1)
deposito de documentos y objetos; un (1) oficina con archivo de gestion; un (1)

deposito de musica y elementos técnicos.
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Observaciones: Los depdésitos son muy pequefios para el almacenamiento
del archivo, no cumplen con las condiciones ambientales que incluyen manejo de
temperatura, humedad relativa, ventilacion, contaminantes atmosféricos e
iluminacion.

INSTALACIONES:

¢Poseen los depdsitos iluminacién natural?: No

CONTROL ABIERTA SELLADA | DETERIORO
ELEMENTO | # | MATERIAL | Cortina | Persi| 24 | h. | Ocasi | Si | No Rota | Otro
ana | h lab

VENTANA 4 | Madera No No X X
CLARABOYA | O
PUERTA 5 | Madera No No X X X

¢ Poseen los depdsitos iluminacién artificial?: Si

INCANDESCENTE # de Diferenciada Encendida H. No
Focos 24 h laboral
FLUORESCENTE | si | #9¢ | 5 | Diferenciada | No | ENCENdida | o | H- g
Focos 24 h laboral
. ) La iluminacioén fluorescente solo se enciende ocasionalmente cuando se
Observaciones: requiere

No cuenta con ventilacion artificial de ningan tipo, ni con sistema de
regulacion de temperatura, iluminacioén, ventilacion, filtrado de aire o humedad

relativa.

Medicién de condiciones ambientales:

Humedad relativa, equipos y puntos de medicién: no cuenta
Temperatura, puntos de medicidon: no cuenta

lluminacién equipos y puntos de medicién: no cuenta

La entrada de polvo se da por: la Unica entrada de polvo que hay en las bodegas

es por debajo de la puerta

Hay tapetes: Ningun depoésito cuenta con tapetes
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CONDICIONES DE PREVENCION DE DESASTRES Y MANTENIMIENTO

¢EXISTE UN PLAN DE PREVENCION DE DESASTRE EN LA ENTIDAD?: No,

para atender emergencias se cuenta con tres (3) extintores.
¢PARA EL ARCHIVO?: No

¢EL EDIFICIO POSEE DETECTOR DE INCENDIOS?: No
¢EL EDIFICIO POSEE EXTINTORES?: Si

¢, Qué tipos de extintores? Tipo C, contiene Solkaflam para incendios provocados
por equipos eléctricos y Tipo CB contiene polvo quimico seco y se pueden utilizar
para combatir incendios en papel, madera, textiles o incendios originados por cortos

eléctricos.

Numero de extintores en el areade archivo: 0
SFuncionan? Si

Labor de mantenimiento: cada afio

¢,Cudél? Recarga de extintores.

¢CUENTA LA ENTIDAD CON CENTROS DE APOYOS CERCANOS EN CASOS
DE DESASTRES? No

La organizacién no cuenta con comité paritario de salud, brigadas, mapa de
riesgos, planes de evacuacion, sefializacion, vigilancia, funcionarios de archivo, y

no se sabe qué hacer con la documentacién en caso de desastre

No se tiene algun procedimiento especial de limpieza para los depdsitos o la
documentacion, se hace aseo igual para toda la sede, por una persona contratada

para tal fin.

Inspeccion depadsito:
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ESTADO DE CONSERVACION
ELEMENTO MATERIAL Grietas Humedad Ataque de Otro
insectos
Casa rodeada de un
PISOS Madera y _No se No No qbundante Jardl_n, con
baldosa evidencian arboles de mediano y
gran tamafio.
MUROS Tapia, ladrillo No se No Sj
y cemento evidencian
TECHOs | Jarboaycafia | Nose No Si
brava evidencian
DIVISIONES

Las bajantes no estan a la vista, no se evidencian grietas ni deterioro, el
conducto de energia estad cubierto por canaleta industrial. En el depdsito de
vestuario se halla la caja de tacos eléctricos principales de la casa y en el depdsito

de escenografia una caja de tacos eléctrico auxiliar.

Esquema del archivo y su distribucion
Area: Cuenta con cinco (5) depdsitos, cada uno cuenta con puerta de entrada
Depodsito 1: Oficina, cuenta con tres archivadores de madera

Depdsito 2: Cuenta con un estante pequefio y uno grande, un archivador de
madera, cuatro tubos de extremo a extremo de la habitacién para colgar vestuario

los cuales estan cubiertos con plasticos individuales.

Depdsito 3: Cuenta con un estante grande, repisas para colocacion de

maletas de escenografia y utileria y baules

Depdsito 4: Cuenta con un estante pequefio y dos grandes en donde se
distribuyen elementos de mdusica y técnicos. Gran parte del equipo técnico esta

sobre el suelo, o encarrilado uno encima de otro.

Depdsito 5: No hay estanteria. Son aproximadamente 70 cajas de carton de
distintos tamanos, dispuestas verticalmente, mas objetos de escenografia, utileria'y

mobiliario.
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Representacion grafica del area de archivo con cada depdsito: Plano del

primer piso y registro fotografico

Primer piso
Deposito Bafio
Documentos y objetos
W\ Bafio
% Bafio
Patio interno Bafio de inmersion
con zona verde .
Bafio
I ]
Salén 2 , Depdsito
con espacio Cocina ; Escenografia,
de mircro ecosistema Utileriay
Documentacion
—H/ L1 Deposito Depésito <
M - Vestuario, =
Usica y Elementos técnicos e Q
utileria, @
’ ’ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ accesorios 5 3
S0
¥
=
Q
< =
c
Salén 1 T I 8
] Oficina
4 —
[ ]
Antejardin Antejardin
con Micro ecosistema con Micro ecosistema
[1 Archivador de madera [ Estante de madera

Fotografias de los depdsitos de documentos y objetos en la sede
principal: A continuacion, presentamos una serie de fotografias, tomadas por el
investigador, para tener una visién panoramica inicial del contenido y la forma de

almacenamiento de las unidades documentales.

81









="

84



ALMACENAMIENTO

Fechas Extremas: 27 de marzo de 1972 hasta la fecha en soporte de papel

(documentos), en digital y objetos varios.

Cantidad de unidades de conservacion: 230 cajas tradicionales de
distintos tamafios para material documental y 20 cajas construidas por la
organizacién, basados en la experiencia del trabajo con el cuero y el papel, tienen
una abertura a cada lado que permite el transito del aire y son cerradas
herméticamente con sistema velcro; 20 maletas grandes tipo viajero, 8 barriles

medianos, 5 lonas grandes y 4 archivadores de madera.

El fisico se conserva en carpetas de cartén y en AZ, algunas carpetas con gancho

metélico y recientemente se esté trabajando con gancho pléastico.

Eliminacion: Se han hecho eliminaciones de documentos por duplicidad o
por “inutilidad”, segun criterio del equipo administrativo, no se ha levantado ningun
tipo de acta de eliminacién y como se indico anteriormente carecen de criterios para
la valoracién de documentos. En el caso de los objetos se han destruido algunos
por inutilidad provocada por el deterioro, o se han readaptado para nuevos usos en

los montajes teatrales.
CONCLUSIONES

Se determind que las piezas documentales estan almacenadas en dos
sedes. En la principal reposan objetos y documentos de 30 afios hasta la actualidad
gue no han tenido intentos de clasificacion. En la sede satélite esta almacenada la
informacion mas antigua de la entidad y ha tenido dos intentos de organizacion y
clasificacion. Las unidades de conservaciéon son cajas, baules, estantes y maletas
para elementos como la documentacion, utileria, mufiecos o titeres, algunos
elementos escenogréficos y una parte del vestuario, la otra parte del vestuario se

encuentra colgada en una bodega especifica para ello.
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La Corporaciéon Cultural para el Desarrollo Arlequin y los Juglares, pese al
desconocimiento de las técnicas de conservacion y preservacion, ha desarrollado
intuitivamente unas practicas que han posibilitado prolongar la vida de documentos
y objetos en un buen estado de conservacion. Si bien hace falta un poco de rigor en
el mantenimiento y cuidado, se debe resaltar el interés que ha mostrado por

desarrollar un plan de mejoramiento posterior a la presente investigacion.
5.1.4 HISTORIA INSTITUCIONAL

Antes de iniciar con este aparte, es conveniente recordar el porqué de su
presencia en este trabajo, en aras justificar su elaboracién. Se debe recordar que
debido a los escasos elementos de organizacion archivistica de este acervo, se
pudo identificar el mismo como un “fondo acumulado”. Siguiendo esta condicion y
la posible organizacion del mismo, recordemos que para abordar esta problematica

es necesario implementar una metodologia para tal fin.

Como lo sugiere la estrategia metodoldgica del manual de organizacion de
fondos acumulados del A.G.N. se requiere implementar tres fases: La primera tiene
relacion con el establecimiento del nivel de organizacién de la documentacion, el
cual se logra con la elaboracién del Diagnéstico y la reconstruccion de la historia
institucional. Luego se debe realizar un Plan Archivistico Integral y su posterior

implementacion.

En tal sentido la historia institucional elaborada a partir de esta experiencia de
investigacién servira para abordar con mas claridad los procesos de organizacién®

y el cumplimiento de los principios archivisticos. Recordemos al respecto:

® Organizacién documental. Definicién “Se entiende por organizacidon documental al conjunto de
procesos técnicos y administrativos orientados a facilitar la consulta y recuperacion de la informacion:
Incluye diferentes etapas como son la identificacion, la clasificacion y depuracion, la ordenacion y la
descripcién” Unifica la citacion: Referencia: Clara Inés Casilimas Rojas y Juan Carlos Ramirez
Moreno, Archivo General de la Nacién, Bogota, 2004 pag. 28. Esta Ultima (descripcion) hace
referencia a un inventario. Para tal fin se cuenta con un Formato Unico de Inventario, propuesto por
el A.G.N.
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“La reconstruccion del principio de procedencia es la base fundamental para
el desarrollo de los procesos de organizacién de los fondos acumulados; su
objetivo es restablecer el contexto historico de la institucion productora lo que
a su vez permitira “reconducir’ los documentos al orden originario que tuvieron

en el momento de ser producidos”*®

Luego de cumplir con los anteriores procesos de organizacion vy
restablecimiento del principio de procedencia y orden original, la Corporacion
contard con elementos para la elaboracion de instrumentos como Tablas de
valoracion Documental, entendidas como “el listado de asuntos o series
documentales a los cuales se asigna el tiempo de permanencia, asi como su
disposicién final.” (Nacion, 2004, p. 2) que integren los procesos del antes, el

durante y el después de la creacion artistica del grupo.
Antecedentes de la Entidad:

A partir del cierre de la Escuela Municipal de Teatro en 1970, espacio del cual
Oscar Zuluaga hacia parte, se generaron dos espacios de creacion teatral liderados
por Gilberto Martinez y Edilberto Gomez, ambos reconocidos artistas del pais.
Segun narra Zuluaga: “esa division se debi6é a factores politicos e ideoldgicos, de
tal forma que habia que tomar decisiones. Fue alli cuando se trasladan junto con
Edilberto Gémez y otros artistas a la sede que un par de afilos mas tarde veria nacer
al Grupo de Teatro de Titeres Arlequin, el cual nace en medio de la crisis y de la
necesidad de “hacer arte y vivir de éI”.” (O. Zuluaga, comunicacién personal, 31 de
marzo de 2017) En 1972 montan su primera obra llamada “Don Pedro y el Lobo”,
de la cual aun existen algunos de sus titeres, y construyeron su primer teatrino. Por
el caracter de trabajadores con la comunidad y por sus ideales, sufrieron

persecucion politica por parte del parroco de la iglesia en San Antonio del Prado del

10 Op.cit. Clara Inés Casilimas Rojas y Juan Carlos Ramirez Moreno, Archivo General de la Nacién,
Bogotéa, 2004 p.20 y 21.
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momento, teniendo que abandonar la actividad en el corregimiento para poder

sobrevivir.

‘La juventud de la época en Medellin se debatia entre continuar con las
tradiciones y el conservadurismo arraigado o dejarse permear por las propuestas
de cambio que venian de la Revolucion Cubana o el famoso Mayo Francés, que
influenciaron el surgimiento de movimientos como el Nadaismo, cuyo espiritu se
apoyaba en las propuestas existencialistas de Sartre y por otra parte la celebracién
del festival de Ancon, que fuera una apertura de las musicas y practicas de los
jovenes de muchas partes del mundo con la marca del festival de Woodstock, con
otras apreciaciones estéticas, dicho festival duré aproximadamente de 10 dias,
signados por el gesto de paz y amor, dando paso al hipismo que también cuestiond
a la sociedad del momento. De un lado se luchaba por mantener el tradicionalismo
y el conservadurismo, el cual reaccioné con enfrentamientos a lo que seria el
cambio de referente de ciudad, lo que obligd a tener una postura mas abierta
influenciando de paso a ese grupo de jovenes fundadores de la agrupaciéon

Arlequin.” (O. Zuluaga, comunicaciéon personal, 31 de marzo de 2017)

Basado en la experiencia en el movimiento social de la época, sus integrantes
determinaron una estructura de funcionamiento basada en la solidaridad,
representada en el reconocimiento del trabajo por porcentajes, dejando una parte
para un fondo comun de la agrupacion. Entre los afios de 1972y 1977 se dedicaron
a realizar presentaciones por las escuelas municipales de Medellin, de las cuales
existen aun algunas boletas en mimedgrafo y esténcil. En ese marco temporal,
también organizan el Primer Festival Internacional de Titeres, generando un
reconocimiento en el movimiento escénico nacional y como parte de la Corporacion
Colombiana de Teatro — Regional Antioquia, crean la ATA, Asociacion de Titiriteros

de Antioquia.

Durante el periodo de 1978 a 1981 se trasladaron a la ciudad de Bogota
motivados por situaciones economicas y de seguridad, y alli una de sus principales

actividades, y por la cual gané gran reconocimiento, fue la realizacién del programa
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AMIGOS en la televisora nacional, que dirigia Magda Egas y Maria Isabel Salazar
de Lince, con cerca de ciento veinte producciones en libretos originales. De las
cuales se cree que existen algunas copias en el archivo de la entidad. En ese mismo
tiempo, abrieron un teatro en la localidad Candelaria bajo el nombre Teatro de
Juglares y Titeres Arlequin y lograron funcionar como sala de teatro por un tiempo,
en ese mismo lugar se dio la creacién de “ATICO”, Asociacion de Titiriteros de
Colombia, en compaiiia de la Libélula Dorada, que aun se mantiene activa. Como
estrategias de difusion acudieron a la experiencia del trabajo del esténcil en la que
imprimian “versos de convocatoria” que regalaban en la localidad de la Candelaria
en Bogota. El esténcil es una técnica que consiste en usar plantillas para fijar textos

0 imagenes en alguna superficie, que para este caso era tela o papeles gruesos.

En términos de la creacion de obras de teatro de titeres, ha tenido dos
momentos. El primero se caracterizo por obras de autores como Osvaldo Dragun,
Mayakovsky, Enrique Buenaventura, Jorge Diaz, Sebastian Salazar Bondy, Peter
Weis, Bertolt Brecht o Shakespeare y a partir de la consolidacién como grupo
Arlequin y los Juglares se ha preocupado por producir sus propias obras,
caracterizandose por la “juglaria”* como elemento de singularidad. O en palabras
de Adriana Diosa: “Siempre ha estado recorrido por la juglaria, la cual no se puede
encasillar en escuelas, normas o formas, segun se va presentando la vida, se ha
configurado la linea creativa de la organizacion y en esa misma linea ha pasado por
todas las técnicas de titeres desarrolladas por el movimiento universal escénico.”

(A. Diosa, comunicacion personal, 14 de junio de 2017)

Se radicaron nuevamente en Medellin en 1981 con un nuevo proceso de
reestructuracién debido a que la mayoria de sus integrantes se quedaron en Bogota,
de tal manera que Oscar Zuluaga seria el inico miembro fundador que continuaria

con el proyecto estético, por lo que se dio a la tarea de volver a conformar la

1 EI Mester de juglaria era el oficio de los juglares y también el conjunto de poemas creados por estas personas
y transmitidos oralmente de padres a hijos. Estaban escritos en verso. Pagina web consultada el 6 de junio de
2017: http://roble.pntic.mec.es/msanto1/lengua/juglar.htm
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agrupacién para retomar el trabajo en las escuelas municipales. Se ubicaron en el
barrio Campo Valdés y luego en el sector del barrio Prado, en ésta Ultima crearon
una empresa de confecciones familiar que se llamo Disfraces Arlequin, este centro
de trabajo ha producido en varias ocasiones el vestuario que se ha requerido para
las obras de teatro. Entre el afio de 1982 y 1985 profundizaron en el trabajo de la
juglaria conformando un dueto integrado por Oscar Zuluaga y William Vargas, lo
que les permitio fortalecer el trabajo estético y continuar haciéndose visible en el
medio artistico de la ciudad y en las comunidades. Entre sus mayores aportes en el
ambito del teatro local, esta el apoyo a la creacion en 1985 de la Corporacion Area
Artistica y Cultural de Medellin, como espacio de articulacion de los artistas locales,
al mismo tiempo que lograron un comodato en el aeroparque Olaya Herrera hasta
el afio 1991, en ese tiempo la agrupacion crecié en numero y se dinamizé de la

mano de otras organizaciones con las que compartian en el aeroparque.

En la sede del barrio Prado Centro se comienza el proceso formativo
abriendo talleres para nifios, posteriormente en el aeroparque se consolida la
propuesta pedagdgica de Arlequin, dando paso a la Escuela de Formacién Artistica
que funciona hasta nuestros dias, por medio de semilleros y laboratorios con

distintas poblaciones.

En 1991 fueron desalojados por parte de la administracion de turno, para
darle paso al funcionamiento de la Aeronautica Civil en espacio que ellos ocupaban.
A partir de este hecho se evidencia una pérdida de documentos y objetos como lo
narra Jeimy Guerra: “Creamos entonces un evento conocido como el “Bunde de la
Alegria”, que en la actualidad tiene 14 versiones. Debido a esa situacion de desalojo
hubo una pérdida de documentacion y objetos, pues este se llevo por medio de
maquinaria pesada, quienes tumbaron la edificacion con todo el material adentro,
lograndose rescatar un aproximado 70% de los elementos que alli estaban

almacenados.” (J. Guerra, comunicacion personal, 9 de junio de 2017)

El incremento del narcotrafico y sus respectivos carteles y empresas

criminales relacionadas con la produccion y comercializacion de la droga, trajo
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consigo nuevos riesgos y pérdida de documentos y objetos, segun cuenta Zuluaga,
en Medellin se vieron, sin saberlo, realizando presentaciones para personas que
estaban vinculadas con el cartel de Medellin, con la dura situacion en la que quienes
pagaban por éstas estaban fuertemente armados, por lo tanto, peligraba la vida de
guienes se presentaban en estos espacios. En una oportunidad por negarse a
seguir con la funcioén, el contratante dio la orden de hundir en un rio a la camioneta
en que iba toda la indumentaria teatral de Arlequin, como retaliacion ante la

negativa. De ello alcanzaron a recuperar una parte y otra tuvieron que reconstruirla.

En ese contexto se vincula Adriana Diosa Colorado, quien llega como lider
social y de derechos humanos a la escena de Arlequin. Segun Yorleny Mosquera:
“Con ella se plantea un momento de oxigenacién frente al trabajo con las
comunidades. Se fortalece el trabajo por los derechos humanos, con las
poblaciones y se introduce con vitalidad la tematica del medio ambiente en las
obras. Con la experiencia en difusion y ventas de presentaciones de la mano de
Adriana, se revitaliza la actividad de la agrupacién a partir de la década de los 90°s,

hasta el presente.” (Y. Mosquera, comunicacion personal, 9 de junio de 2017)

En la busqueda de un nuevo espacio tras el desalojo, logran ubicarse en los
bajos del Estadio Atanacio Girardot, lugar que la administracibn municipal les
adjudica en comodato, luego de una ardua lucha y protestas, que les sirve para
establecerse por 22 afios. En esas dos décadas contintdan fortaleciendo la escuela
de formacion artistica, y se consolidan como espacio de circulacion de las artes. Su
trabajo se vincula mas fuertemente alo social y lo sindical. Su sede servira entonces
no solo como un espacio para las artes, sino también como sitio para eventos y
reuniones que aportaran a la reivindicacion de los derechos economicos, sociales 'y
culturales de la ciudadania medellinense. En compafia de otras organizaciones,
crean la persona juridica de la Corporacion Area Artistica, que les permitira como
grupo artistico de planta continuar con la creaciéon de obras y con ello empezar a
gestionar recursos publicos segun las nuevas normas legales para contratar con

instituciones publicas, que se imponian con la Ley 80 de 1993. Es la etapa mas
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estable del trabajo como agrupacién. Son los tiempos de las giras por el pais y las
primeras presentaciones en el exterior a través de un proyecto llamado
“‘Hermanarte”, que consolidaba el trabajo en derechos humanos por parte de la
organizacion. En 2006 sufren un nuevo desalojo, esta vez provisional, por
remodelacion del espacio en el que estaban y a este solo pueden volver hasta el
2008, luego de la presion nacional e internacional que se hizo por medio de cartas
y comunicados a la administracion de turno. En 2007 luego de debates y
resistencias a la formalizacion ante el estado, solicitan la personeria juridica de la

Corporacion Cultural para el Desarrollo Arlequin y los Juglares.

Posteriormente entran a ser parte del Programa Salas Abiertas de la Alcaldia
de Medellin, asi como del Programa Salas Concertadas del Ministerio de Cultura 'y
se fortalecen en la gestion de recursos, bajo la mecanica de convocatorias publicas,

concursos, licitaciones o convenios de asociacion.

En el 2013 nuevamente se enfrentan a la no renovacion del comodato, ésta
vez la administracion del INDER, quien tenia bajo su responsabilidad dicho proceso,
decide no hacer el tramite, por lo que en un ultimo intento por no cerrar la sala de
teatro se trasladan a un auditorio alquilado del Sindicato de Trabajadores de Nutresa
— Sintraalimenticia —, alli logran establecerse durante el 2014, hasta que en enero
de 2015 les solicitan el espacio y organizan un evento simbdlico de cierre de la sala
de teatro y de “entrega involuntaria” de las llaves del local namero 30 del sector
conocido popularmente como “los bajos” del Estadio, el dia 27 de marzo, Dia
Internacional del Teatro, y con ello se cierra un espacio mas para el arte y la cultura

en Medellin.*?

De alli pasan a arrendar una casa en el barrio Las Palmas, mas con la
intencion de tener bodegaje y oficinas, que un espacio que posibilitara programacién
continua. Para en el afio de 2017, se trasladan a la casa en la cual se encuentran

en la actualidad, y es llamada como la “Casa Encantada”, sede que se encuentra

2 Informacioén consultada en el blog: http://areartistica.blogspot.com.co/2015/03/en-el-dia-internacional-
del-teatro-la.html?qg=inder el 2 de junio de 2017.
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en la comuna 4, barrio Aranjuez; nuevamente con las ganas de trabajar por un

espacio que posibilite el arte y la cultura.

Entre sus integrantes se encuentran profesionales de una diversa gama de
actividades de la cultura y de las ciencias sociales y humanas, lo cual garantiza un

trabajo interdisciplinario permanente a través del dialogo y la creacion.

En su paso por diferentes espacios se deben resaltar algunos hitos que han
hecho parte de la construccién del buen nombre de la organizacion. Por ejemplo,
son el primer grupo de titeres que introdujo la animacién musical antes de empezar
la funcion de titeres, asi mismo tienen una obra de teatro de titeres en repertorio
con mas de 6000 presentaciones ante publico, igualmente son el Gnico grupo
artistico que hace parte de la Coordinacion Colombia — Europa — Estados Unidos

de Derechos Humanos.*
Reconocimientos:
Ha tenido multiples reconocimientos entre los que se encuentran:

& Del Consejo de Medellin, “reconocimiento 40 afos” en octubre 30 de 2015

& Del Consejo de Medellin, “reconocimiento 30 afios” en octubre 2 de 2002

& Del Consejo de Medellin, medalla al mérito Juan del corral Categoria oro, en
octubre 3 del 2009.

& Primer puesto en la “Novena bienal internacional de radio comunitaria” Ciudad
de México octubre 2012 con la produccién de radio- teatro: “Exodo’.

& Reconocimiento del proyecto “Defenred” de Madrid Espafa. Por el apoyo a
defensores y defensoras de derechos humanos desde la estrategia artistica y

cultural, en julio de 2013.

13 La construccion de los antecedentes se desarrollé a partir de las entrevistas realizadas a 4 de los
integrantes de la Corporacion.

93



= De ATICO, Asociacion de titiriteros de Colombia, y el grupo “La Libélula Dorada”
de Bogota en su “Festival de titeres Manuelucho” por nuestros “cuarenta afos

de creacion”, Bogota.

Acto legal de creacion: Personeria juridica niumero 1471 del 2 de mayo de
2007

Normatividad que afecta directamente a la Corporacion Arlequin y los

Juglares:

> Articulo 38, 39, 70, 71, 103 y 355 de la Constitucién Politica de
Colombia.
» Articulo 86, 633, 634, 637, 650y 652 del Cddigo Civil de Colombia
» Ley 397 de 2007 - General de Cultura
» Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica;
> Ley 489 de 1998
Ley 962 de 2005
Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Ley 1607 de 2012
Ley 1819 de 2016
Ley 1834 de 2017 (Ley Naranja)
Decreto 427 de 1996
Decreto 2170 de 2002
Decreto 19 de 2012
Decreto 734 de 2012
Decreto 92 de 2017
Leyes de Contabilidad: ley 222 de 1995, ley 603 de 2000, decreto
1406 de 1999y decreto 2649 de 1993*

YV V.V V V V V VYV V V V

Y

14 Tomado de la pagina web: http://www.nacionvisible.org/esal-01.htm consultada el 30 de mayo de 2012.
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Aparte de la normatividad general que funciona para las Entidades Sin Animo
de Lucro, a la Corporacion la rigen Los Estatutos que estan compuestos por 42

articulos divididos en 16 capitulos a saber:

eCapitulo Primero: Denominacion, Naturaleza, Territorio, Domicilio y
Duracion

e Capitulo Segundo: Objeto Social, Principios, Politicas, Objetivos.

eCapitulo Tercero: De los Socios, clases, requisitos, derechos y
deberes.

eCapitulo Cuarto: Del Régimen Disciplinario

¢ Capitulo Quinto: Direccion, Control y Vigilancia

eCapitulo Sexto: De la Asamblea General de Miembros

e Capitulo Séptimo: De la Junta Directiva

e Capitulo Octavo: El Presidente

e Capitulo Noveno: Del Secretario General

e Capitulo Décimo: Del Vocal 1

e Capitulo Onceavo: Del Vocal 2

e Capitulo Duodécimo: De las sanciones de la Junta Directiva

e Capitulo Decimotercero: De las finanzas de la Corporacion

e Capitulo Decimocuarto: Patrimonio y Responsabilidades

e Capitulo Decimoquinto: Duracién

e Capitulo Decimosexto: Disoluciéon

Su érgano mayor de direccién es la Asamblea General de Miembros y la Junta
Directiva quien hace las veces de garante de las decisiones que alli se toman. La
anterior resefia servira al momento de organizar la documentacion, y en la
integracion de los objetos al “expediente”, como una guia de mayor precision para
el levantamiento de las estructuras que se sucedieron en el tiempo de
funcionamiento de la Corporacion. Igualmente podran organizar los documentos y

objetos en un contexto historico y administrativo, a través del cual se tendran
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elementos mas sdlidos para su valoracion, especialmente aquellos que hagan parte

de los expedientes creativos.
ORGANIGRAMA ARLEQUIN Y LOS JUGLARES
El grafico correspondiente se mostro en el pre-diagnéstico.

La Corporacion Arlequin ha tenido relaciones institucionales con entidades del
Estado tales como: Ministerio de Cultura, Secretaria de Cultura Ciudadana de
Medellin y municipales, Institutos de Artes y Cultura, Alcaldia de Medellin, Alcaldias
Locales y Municipales, Gobernaciones, Secretarias de Educacion, Instituto de
Participacién, Secretaria de Gobierno, representaciones de otros paises como
Embajadas o consulados, asi como con organizaciones privadas de segundo nivel
como la Corporacion Colombiana de Teatro, Red de Creacidén Escénica, Asociacion
de Titiriteros de Colombia — ATICO, Asociacién de Titiriteros de Antioquia — ATA,
Red Nacional Teoartistica, Coordinacion Colombia — Europa — Estados Unidos de
Derechos Humanos entre otras entidades sin animo de lucro y agrupaciones de

caracter artistico y cultural. Tal como nos arroja diferentes documentos consultados.

Con lo anterior podemos determinar la manera como esta estructurada la
Entidad, asi mismo tener los elementos iniciales para establecer un orden que se le

propondra a la Corporacion para que organice su fondo documental.

El archivo de gestidn de la entidad esta determinado por el sistema de control
existente para las entidades sin animo de lucro en Colombia. Para ello el Decreto
054 de 1974" dicta el procedimiento por el cual se desarrollara la vigilancia y el
control, que para este caso lo cumple la Gobernacion de Antioquia, de la misma
manera estipula el tiempo de 5 afos de vigencia para realizar dicho proceso de
control, sin embargo para el caso de esta Corporacion el componente creativo y
pedagdgico del mismo, hace que supere esta barrera de tiempo, y se guarde de

manera indefinida, por tener que ver directamente con la esencia de la entidad, de

15 Decreto 54 de 1974 de enero 18 de 1974, del Ministerio de Educacién Nacional “Sobre vigilancia de
Instituciones de Utilidad Comun”
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tal manera que esta parte del archivo est4 en constante movimiento, o en otras

palabras componen el archivo vivo de la organizacion.
Series documentales

La categoria serie documental se define como: “Conjunto de unidades
documentales de estructura y contenido homogéneos, emanados de un mismo
organo o sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones
especificas.”(Colombia, 2016, p. 4) En concordancia de esta definicion y a partir de
lo observado en el ejercicio de la reconstruccion historica y del funcionamiento de
la entidad se pueden deducir y proponer el reconocimiento de las siguientes series

documentales:
I. Archivo Administrativo y legal de la Corporacion
Il. Produccion Creativa de la Corporacién
[ll. Produccion Pedagdgica de la Corporacion
IV. Contratos y Proyectos
V. Casa Encantada — Sede

Estos conjuntos de unidades documentales se construyeron en acuerdo con
la Corporacion, a partir del volumen de produccién de documentos y objetos y las

lineas de trabajo que en los 45 afios han desarrollado.
5.1.5 ENTREVISTAS

Centramos especial atencion a la entrevista realizada a Oscar Manuel
Zuluaga Uribe por ser quien puede brindar mas informacion no solo por ser el nico
miembro fundador, sino por su responsabilidad con la memoria de la organizacion.
Fue la mas extensa y amplia de todas, pues complementé la historia institucional y
también resaltdé el contexto en el cual han influenciado con su trabajo hasta la

actualidad.
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En total fueron 4 entrevistas semi-estructuradas.

El objetivo fue construir una historia de la entidad soélida, asi como visualizar
la manera como han trabajado con elementos que hoy son parte de la memoria de

los textos del espectaculo de las obras llevadas a escena.

En total fueron catorce (14) horas de grabacion realizadas entre el mes de

marzo y mayo de 2017
Se hall6 que no esta escrita la historia de la entidad mas alla de los hitos.

Se determind que la serie misional mas importante, enmarcada en el objeto
social de la organizacion, es la “Creacion” y que a partir de alli han desarrollado la

mayoria de los proyectos.

Se conocieron situaciones de riesgo por las cuales ha atravesado la
documentacion y los objetos, asi como la manera de relacionarse con la

documentacion y los objetos.

5.1.6 TALLER TEORICO PRACTICO DE ACERCAMIENTO A LA
INVESTIGACION

Como se dio a conocer en la metodologia el taller se cre6 para la
implementacion de la investigacion. Como artista he tenido la oportunidad de
desarrollar procesos de formaciéon que sensibilicen frente a distintos temas sociales
y culturales y como investigador, preocupado por el campo de la memoria, he
generado estrategias de visibilizacion de la probleméatica. En esta oportunidad se
utilizo la estrategia de encuentro de saberes con el fin de partir de las experiencias
de los participantes del taller, con esto se garantiza un mayor interés y una
familiaridad con el tema. Si bien fue palpable el desconocimiento de las técnicas
desarrolladas desde la academia para la preservacion, conservacion y registro de
las memorias no lo era la experiencia del dia a dia que presenta la importante

pregunta de qué conservar y que no, asi como los problemas que se presentan en
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la gestion de recursos al momento de ubicar la informacion que reposa en objetos

y documentos de la organizacion a lo largo de sus 45 afios.

En el primer momento metodoldgico relacionado con la presentacion formal
del proyecto se partio de hacer un recuento con los siete participantes referente a
los elementos que hacen parte de cualquier obra de teatro, a partir de alli se empezé
a generar inquietudes e ilustraciones frente a conceptos como tipos documentales,
y reflexiones acerca los “Textos del Espectaculo”, “Linea Autoral”, “Derechos de

” ” L ]

Autor”, “Principio de procedencia”, “Historia Institucional’, “Serie documental”’, “Serie
misional” “Expediente archivistico”, “Preservacion”, “Conservacion”, y “Gestion del
Conocimiento” asi como el reconocimiento de las personas que intervienen en el

ejercicio creativo de manera directa o indirecta.

En un segundo momento cada participante construyd un personaje con
materiales reciclados y el requisito principal fue que tuvieran elementos de
vestuario, afeites o accesorios, escenografia y utileria, fueron siete personajes a los
cuales cada uno le puso un nombre y contoé una micro historia con el fin de generar

elementos de identidad y de apropiacion.

En el momento final se generaron reflexiones a partir del ejercicio. Se buscé
resolver inquietudes y profundizar en la explicacion de lo conversado en el primer
momento, esta vez desde lo visual. Se evidenciaron distintas formas que tienen los
sujetos creativos para resolver situaciones que permitan la construccion de historias
a llevar a la escena. Se profundizé en el reconocimiento de los textos del
espectaculo, su valor simbdlico y la importancia que tienen las obras de teatro para
la vida de organizaciones como la Corporacién Arlequin. La conciencia del trato que
se debe tener frente a las obras de teatro, pues no solamente son importantes no
solamente para dar cuenta de la historia, de procesos antropoldgicos, socioldgicos,
psicolégicos o de cualquier area del conocimiento, sino también que se reconozca
como los productos estéticos son de vital importancia para el sustento de las

personas que le integran, por tanto se resaltaron cambios, que serian necesarios,
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en la manera como se relacionan quienes hacen parte de la organizacion con los

objetos y documentos que hacen parte de los expedientes de la entidad.

Como conclusion del taller se desarrollaron intervenciones dirigidas al
reconocimiento de la importancia de investigaciones como la presente, sobre todo
porque existe una necesidad latente de saber cdmo preservar y conservar, asi de
coémo gestionar la informacién que alli reposa. A continuacion, una muestra del

registro fotografico de la actividad realizada con los participantes.

5.1.7 GRUPO FOCAL

Principales resultados:
1. En el &mbito organizacional:

El objetivo del grupo focal fue determinar la manera como se ha llevado a
cabo la practica de almacenamiento y conservacion a lo a traves del tiempo en la
Corporacion, en este sentido a partir de cada una de las sesiones se fueron
evidenciando esas practicas organizacionales que en un primer ejercicio de
observacién aparecen ocultas y que por la magnitud del trabajo es natural que haya

descuidos o actitudes que generan factores de deterioro antropogénico.
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Si bien cada montaje determina las necesidades de almacenaje, ha sido una
practica comun en la organizacion el tener maletas de viajero para la conservacion
de los textos del espectaculo de las obras de teatro. En el estado actual de los
expedientes, se evidencia que estan fragmentados y sin alguna aparente relacion.
En este momento no existe una persona que tenga la capacidad de decir en dénde
estan todos los tipos documentales relacionados con alguna puesta en escena en
especifico. Por la dindmica de la corporacion todo el archivo documental fisico y
digital se maneja entre dos personas con varias responsabilidades especificas, y el

de objetos de acuerdo con la obra, varia la responsabilidad.

En otras palabras, la especialidad en el manejo de la informacion hace que
para poder consultar por un expediente completo deba consultarse al menos a tres
personas de la Corporacion, la administradora que maneja toda la documentacién
administrativa, la comunicadora social que tiene bajo su cargo los registros
fotograficos, audiovisuales, recortes de prensa y cualquier otro tipo documental
relacionado con la publicidad y la difusién, el director quien se encarga de lo atinente
a libretos, bocetos y tipos documentales de la creacion y por altimo es posible que
el mismo director, la administradora, un técnico o algun actor deba ser consultado

para lo relacionado con los objetos de los textos del espectaculo.

Por otra parte, como no existe alguna herramienta sistematizada de gestion
de la informacion, lo manifestado a lo largo del grupo focal es que siempre se pierde
tiempo cuando se requieren documentos especificos para presentacion de

propuestas de gestion de recursos.

Finalmente, en este ambito se reconocieron practicas empiricas que ha
desarrollado la corporacion para la preservacion y conservacion de los textos del
espectaculo que son una fortaleza para la implementacion del método de trabajo
gue aqui se propone. El ingenio y la creatividad seran claves en el momento de

desarrollar los planes de preservacion y conservacion.
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2. En el ambito administrativo:

A partir de la reflexion y del reconocimiento de la importancia de lo que se ha
construido a lo largo de 45 afios se visibilizaron posibilidades de gestion a partir de
un nuevo método de organizacién de documentos y objetos. Con ello se descubrio
gue tienen en repertorio una puesta en escena con mas de 6.000 funciones, que
tienen la posibilidad de construir un centro de documentacion, intercambios
internacionales a partir de la memoria de su préctica artistica, participar en
convocatorias del Estado colombiano, asi como de organismos internacionales,

relacionadas con el tema patrimonial.

Existe un elevado interés en la reestructuracion del trabajo, pues si bien en
la historia de la corporacion han existido perdidas de documentos y objetos por
terceros, reconocieron en este campo el haber eliminado documentos sin pensar en

su importancia, lo cual se espera sea una de las primeras practicas en cambiar.
3. En el &mbito afectivo

Este &mbito emergente en la investigacion resulté a partir de los vinculos que
se han desarrollado en el trabajo como grupo. Se evidencio el nivel de apropiacion
gue los integrantes de la corporacion tienen de las obras en repertorio y las que ya
no lo estan, se manifesté un estrecho afecto con las obras en las cuales se tiene
participacion directa, por tanto, se tiende a cuidar mas dichas obras, con las que no
se tiene conocimiento porgue ya no estan en repertorio, se han dejado a merced del
director quien por el volumen de trabajo que tiene, presenta problemas comunes del
ejercicio no sistematizado. Se apela a la memoria de un individuo quien de acuerdo

con la situacion recuerda rapido, le toma tiempo o lo olvida.

Por otra parte, el querer guardarlo todo hace parte de este ambito, se refleja
en basicamente dos situaciones, la inicial es porque todo es susceptible de ser
utilizado en un proceso creativo nuevo, por tanto “hasta un tornillo oxidado sirve” y
la otra situacion es porque se crea un vinculo afectivo que impide la eliminaciéon de

algunos documentos u objetos, por el trabajo con conllevé su construccion. De alli
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gue sea una practica comuan en el campo teatral. Se hizo referencia a este hecho y
las reflexiones giraron en torno a la necesidad de comenzar a identificar realmente
gué es necesario conservary qué no, con el fin de asumir una crisis que de continuar
como va, se seguira profundizando y el volumen de la informacion sera cada vez

mas inmanejable.
4. Situaciones deriesgo

Se trabajo a partir de experiencias en las que se han perdido documentos y
objetos y se generaron también situaciones hipotéticas que llevaran al mismo lugar
con el fin de buscar estrategias de afrontamiento y prevencién. Desde tener una
conciencia frente a la importancia de la ventilacion de los depdsitos hasta la
necesidad de generar un plan de emergencias y mas importante aun el trabajar
sobre el sentido de pertenencia y apropiacion para evitar el riego mayor que es el
antropogénico, por tanto, se concluyé con la necesidad de generar un cambio
estructural en las préacticas y en el sentido de las relaciones con el archivo de

documentos y objetos.
5.2 DESCRIPCION DE LA CREACION DE UNA OBRA DE TEATRO

A partir del tercer objetivo especifico que plante6 describir el proceso de
creacion de las obras de teatro teniendo en cuenta la produccién documental y de
objetos se identificaron etapas que generalmente lleva a cabo una organizacién
como Arlequin para construir una puesta en escena de una obra de teatro de titeres,
por medio del ejercicio conversacional desarrollado en las entrevistas y en el grupo
focal programado como instrumento de recoleccion de informacion para la

investigacion. El resultado concreto fue el siguiente:
Etapas de Montaje desde Arlequiny Los Juglares
1. Lectura colectiva

Desde el momento en que el colectivo decide que va a realizar un nuevo

montaje se hace una indagacion inicial sobre que tematica se quiere tratar en la
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siguiente puesta en escena, a partir de alli se parte de la experiencia de quienes
participan para saber si existe una obra creada por el director que se refiera al tema

de interés, o 