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Introduccion

Armonizar es Movimiento

Diego Leandro Garzén Agudelo!

A la idea de armonizacién subyace la de movimiento, de algo que
estd vivo, que palpita y que busca acompanar esa dindmica para darle
fuerza, para acompasarla. Estd presente, pues, la sinergia, en este caso,
la suma de causas y voluntades de personas. El propésito de armonizar
supone que hay otro u otros con los que es necesario entrar en sintonia;
esos otros son las personas con sus experiencias, expectativas, ideas y
sentires. Es en esa pluralidad donde adquiere complejidad y sentido una
propuesta de armonizacién curricular, ya que se trata de un proceso que
se debe a la comunidad y contribuye a la consolidacién de comunidad, al
aflanzamiento de los vinculos entre las personas como condicién para la

docencia, la administracién y la cultura académica.

Las comunidades de profesores/as en la educacion superior tienen
una larga tradicién. Desde mediados del siglo XX, la escuela se ha
planteado la necesidad de vincular el entorno a su proyecto formativo.
En Latinoamérica esta perspectiva ha tenido especial presencia en la linea
de la educacién comunitaria o popular; como horizonte de esta forma de
comprender los procesos educativos se puede proponer la obra de Paulo
Freire. Allf se inspiré una relacién escuela y comunidad en beneficio
de los procesos de ensefianza y aprendizaje que habria de impactar no
solo la educacién bisica y media, sino también la educacién superior.
Principios como la voluntariedad, la colaboracién y la participacién para
la resolucién de problemas comunes tuvieron repercusion en la manera
de concebir el trabajo de grupos académicos en el entorno universitario.

1. Grupo de Investigacion Somos Palabra: formacion y contextos, Profesor Facultad de
Educacion, Universidad de Antioquia, UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.
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Otro de los antecedentes mds relevantes se encuentra en las
Comunidades de Aprendizaje Docente (CAD) que ha documentado el
investigador norteamericano Milton Cox. Llama la atencién que Cox
ponga todo el interés de las CAD en el afianzamiento de las relaciones y
los vinculos entre las personas; para la transformacién de las dindmicas
académicas y administrativas debe haber, antes, conexién entre las
personas. En otras palabras, es necesaria una armonizacién de las
intenciones, las fortalezas, las capacidades, las personas y los grupos para
que emerja la posibilidad de cambio.

Ahora bien, la comunidad estd asociada —y quizds sea este el sentido
mds apropiado en la propuesta de armonizacién curricular de la
Universidad de Antioquia— a las formas de asociacién y cooperacién
que caracterizan a los pueblos originarios. Los grupos poblacionales
ancestrales se organizan como comunidades que se sostienen en el
respeto por la naturaleza, la tierra, las personas y el bien comtn. Hacer
juntos y juntas en beneficio de todos y todas constituye el cimiento de
la comunidad. Es un principio del que no se excluyen los procesos de
formacién y de construccién de conocimientos, saberes y experiencias.
Este es el elemento que vincula esta propuesta a los saberes de los pueblos
ancestrales; es, también, una manifestacién de resistencia a formas de
hacer y vivir la Universidad desde la reproduccién de relaciones de poder
en detrimento de lo publico, de la humanidad y de la educacién para
todos y todas a lo largo de toda la vida.

Entre todas las cosas loables de este libro —y es preciso no olvidar
que el libro es apenas la cara exterior de un tejido minucioso en cuyo
envés se revela el proceso— estd el hecho de ser sofiado y realizado por una
comunidad de comunidades, por profesoras y profesores de distintas
dreas y trayectorias de la vida universitaria. Este es fruto de la reflexién, la
discusion y la actividad de muchas personas que trabajaron durante dos
afios desde los principios de la colaboracién, la horizontalidad y la co-
construccién. Ademds, estas comunidades, que se configuraron en torno
atemas como Buen Vivir, Estrategias did4cticasinnovadoras y Formacién

integral, lograron fortalecer el colegaje, la comunicacién y la cooperacién
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entre integrantes de la comunidad universitaria que estdn relacionados
con la docencia y la administracién académica principalmente.

Cada comunidad llevé a cabo distintas formas de un tejido en el que
las personas y los saberes hicieron las veces de hilos, de lazos, para unir
y construir una estructura fortalecida, un discurso cuya manifestacion
mds visible es el texto (que también es tejido) que lectores y lectoras
tienen en sus manos. La comunidad fue el espacio para la lectura, la
escucha, la pregunta, el taller, la creacién, también la lddica. Finalmente,
la comunidad fue espacio y tiempo para la escritura colectiva. Asi visto,
el trabajo en comunidad es formacidn, en el sentido de incorporacién
de los conocimientos, saberes y experiencias a la vida de las personas en
beneficio no solo de su profesién, sino también de su subjetividad y de
su ciudadanfa.

Estamos ante una experiencia que demuestra como las comunidades
constituyen actualmente espacios de formacién para las profesoras y
profesores, especialmente, en el contexto de la educacién superior. De
hecho, como se ha vivenciado en el Proyecto de Armonizacién Curricular,
las comunidades vinculan a diversos actores de la vida universitaria. Mds
alld de los diplomados, los cursos, los talleres y las charlas, la Universidad,
desdela Vicerrectorfa de Docencia, expande su concepcién de la formacién
docente y su oferta de ambientes de ensefianza y aprendizaje para la
formacién continua de profesoras y profesores. Las comunidades deben
ser comprendidas como una posibilidad de mantener vivos los conceptos,
las reflexiones, de dar valor a la experiencia, de *hacer con’ las personas que
conforman la Universidad; son entornos propicios para crear y transformar
miradas, para la innovacién en educacién. Con esto admitimos que el
movimiento de la armonizacién tiene efectos en las concepciones y las
practicas que no pueden desconocerse de aqui en adelante.

Entretodaslasformasdetejer, el Proyectode Armonizacién Curricular
nos ha propuesto una que parte de reconocer la diversidad, las distintas
formas de aprender y enseiar, la pluralidad de perspectivas tedricas, y los
saberes de las experiencias y trayectorias. En esta construccién de tejido
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ha sido necesario cultivar y ejercer la capacidad para llegar a acuerdos y
consensos sin los cuales la actividad comunitaria no se concretarfa, no
darfa lugar a la transformacién. En este contexto emerge la escritura
como tejido fijado, aunque no inflexible; un tejido que adquiere vida
en la conversacién, la apropiacién, la recreacién. Esta escritura tiene
la orientacién de ser, ante todo, posibilidad para la discusién y para la
inspiracion. No estd en el horizonte de las comunidades fijar la tltima
palabra sobre el curriculo en la Universidad; si lo estd en ser provocacidn,
punto de partida, pretexto y apoyo para seguir adelante. Es la manera

mds coherente de hacer Universidad hoy.
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Presentacion

Armonizacion Curricular:
Espirales para la Conversacion, la Creacion y el
Tejido Colectivo

Mauricio Minera Gémez?

Repetidas sortijas del misterio,
inapresable avena logaritmica
decantada en la Rosa de los vientos,
porque sois, espirales, el timén de la
vida, os invocamos, para prender
nuestra viruta leve al fiel tirabuzén del
universo. (Velasco, 2008)

2. Coordinador de la Unidad de Asuntos Curriculares y coordinador general del proyecto de
Armonizacién Curricular (2022-2024). Integrante de los grupos de investigacién Didactica
enla Educacion Superior y Somos Palabra: formacion y contextos, Profesor Titular Facultad
de Educacion, Universidad de Antioquia, UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.
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A propésito de la construccién del Proyecto Educativo Institucional y
de la emergencia de la Armonizacion Curricular en la UdeA

En el afio 2021, el Consejo Académico de la Universidad de
Antioquia aprobé el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Luego de
varios espacios de encuentros, conversaciones y discusiones, el equipo
de la Vicerrectorfa de Docencia llevé a cabo un ejercicio de sintesis de
la multiplicidad de voces que, en las diferentes regiones en las que tiene
presencia la Institucion, emergieron a propdsito de la pregunta por la
explicitacién de la propuesta educativa, que orientaba los ejercicios de
formacién, investigacién y extension en el A/ma Mdter de los antioquerios.
Algunos integrantes de las comunidades académicas argiifan que no era
necesario construir un documento como el PEI en tanto existian otros
tales como el Estatuto General de 1994 o el Reglamento Estudiantil de
1981, que precisaban algunos asuntos referidos a ese “pensamiento”
educativo y que hacfan las veces de documentos orientadores.

No obstante, esta tarea era ineludible, en tanto exigfa para la
Institucién una conversacién —no exenta de tensiones y conflictos—
acerca de las concepciones sobre educacién, formacién, diversidad,
interculturalidad, entre otros asuntos. El ¢jercicio se adelanté y comenzé
a transitarse la ruta de concrecién del PEL Es indudable que el segundo
proceso de autoevaluacién con fines de reacreditacién —que llevé a cabo
la Universidad y que terminé en 2012- fue un impulso importante para
que la Institucién tomara la decisién de recorrer sus multiples campus,
de integrar en la escritura la historia de una Universidad bicentenaria y
de esbozar, a través de las palabras, posibilidades para comprender los
pliegues mismos de la formacién y sus derivaciones.

Este desaffo que la Universidad asumié, luego de sus casi de 220 afios
de existencia, derivé en la construccién de un documento que integré
el reconocimiento y la declaracién de cuatro Trayectos institucionales:
Identidad, Comunidades, Bienestar y Buen Vivir, Ejes Misionales y
con la proposicién de cuatro Horizontes Uded: Educativo, Pedagégico,
Curricular y Did4ctico, en una labor de sintesis y escritura liderada por las

profesoras Elvia Marfa Gonzdlez Agudelo y Marfa Isabel Duque Rolddn.
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Estas imdgenes —trayectos y horizontes— resultaron fundamentales
para construir una semblanza de lo que el mismo texto implicaba e
integraba. Los primeros tomaron como punto de partida /a misidn de
la Universidad -la cual se explicité en el Estatuto General de 1994- y
recogieron la historia de la Institucién, en tanto hacfan referencia a
aquello que se habfa caminado y que se presentaba como la base para
otros posibles senderos. Los segundos se inspiraron en /a visidn de la
Universidad —aquel texto que se renueva y se ajusta con cada Plan de
Desarrollo—, y se plantearon como aquellas posibilidades para otear,
observar y trascender algunas comprensiones alrededor de la educacién
como derecho humano fundamental y del bien comtn como condicién
necesaria para habitar la Universidad.

Por lo anterior, la construccién del PEI constituyé un hito en
la Universidad, en tanto propicié una lectura en clave educativa,
pedagdgica, curricular y diddctica de determinados documentos
y momentos de la Universidad, que daban cuenta de historias y
trayectorias de la Institucién. EI documento del PEI también recogid y
explicit6 algunas concepciones, saberes y pricticas, y, al ser la memoria de
disimiles procesos formativos, demandé el desarrollo de algunas acciones
para que su escritura no hiciera parte de repositorios o carpetas digitales,
simplemente; sino para que fuera el pretexto y la posibilidad de instaurar
y/o retomar algunas conversaciones acerca de la tarea educativa, que le
habia sido asignada al principal proyecto educativo de los antioquefios.

Construir el documento no fue una tarea ficil, jun documento
de 60 pdginas recogerfa la memoria de una universidad bicentenaria?
¢el texto denominado Proyecto Educativo Institucional daba cuenta
de los acuerdos, las tensiones y los desafios que toda una comunidad
universitaria planteaba alrededor de la formacién? Posiblemente, las
piginas escritas no eran suficientes para explicitar las construcciones
mids singulares de profesores, estudiantes, egresados, administrativos
y jubilados; no obstante, el PEI que se aprobd —a través del Acuerdo
Académico 589 del 13 de diciembre de 2021 - fue reconocido en todas las
Unidades Académicas y dependencias académico-administrativas como

un tejido de ideas, que explicitaba multiples formas de comprender y

N
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desplegar las acciones formativas de los seres humanos y de integracién,

reconocimiento y transformacién de los territorios.

Pero con la escritura del documento no culminarfa la labor; jEsta
continuaba y adquirfa nuevas formas! Luego de la aprobacién del
Acuerdo Académico antes referido, la Vicerrectorfa de Docencia
emprendid varias tareas de socializacién, divulgacién y discusién a partir
de lo que en aquel se habia declarado. Esa necesidad de conversacién y de
reivindicacion de la pluralidad dio lugar a la construccién de un proyecto
a través del cual se pretendfa, como objetivo general, desarrollar acciones
de armonizacién curricular, a partir de los elementos transversales
planteados en el Proyecto Educativo Institucional y en atencién a las

condiciones culturales y educativas de los contextos locales y globales.

Del objetivo antes mencionado se desprendieron otros tres de cardcter
especifico. Por un lado, disefiar una ruta conceptual y metodolégica de
Armonizacién Curricular para su inclusién en los programas académicos
de la Universidad; también, proponer acciones de articulacién entre los
niveles macro, meso y microcurricular de los programas académicos de
pregrado’; y, por ltimo, generar posibilidades de integracién de nuevas
politicas y normativas académico- administrativas (internas y externas),
para la apropiacién de los discursos pedagdgicos y de las pricticas
educativas.

Aunque la construccién de la iniciativa de Armonizacién Curricular
se dio en el afio 2021 como parte de los proyectos de accién institucional
de la Rectorfa 2021-2024, en el afio 2022 se revisé la propuesta y se dio
una reestructuracién que implicé la declaracién de unos fundamentos
y el planteamiento de unas fases —asuntos que se van a presentar en la
segunda parte de este texto—. Ademds, en el mencionado afio, como

una derivacién del proceso de autoevaluacién institucional con fines de

3. Si bien, las finalidades del proyecto en principio se plantearon para los programas
académicos de pregrado, varias Unidades Académicas de la Universidad ampliaron sus
acciones e integraron al proceso algunos programas académicos de posgrado. Lo anterior
porque el abordaje de los elementos sustantivos del PEl es una tarea de toda la comunidad
de profesores, estudiantes, egresados y administrativos de la UdeA.
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reacreditacion, los pares académicos expresaron, en su informe final, que
en la Universidad:

Se debe continuar con las estrategias que permitan la apropiacién
del Proyecto Educativo Institucional, [...] los PEP, las politicas
curriculares que permiten la armonizacién del curriculo con
la totalidad de los grupos de interés a nivel de los programas
académicosy facultades, entendiendo la complejidad institucional.

(CNA, 2023, p. 63)

Es preciso sefialar que la Vicerrectorfa de Docencia ha estado
convencida de la necesidad de desplegar acciones de Armonizacién
Curricular, en tanto estas permiten la concrecién del PEI el cual es
asumido como la carta de navegacién de la Universidad de Antioquia.
Ademis, la Armonizacién Curricular se asume como un “trabajo
artesanal” (Mdunera, 2019, p. 106) y como un proceso de didlogo y
articulacién entre diferentes dimensiones del curriculo: macrocurricular,
mesocurricular y microcurricular; y se construye a partir de las
interacciones entre los 4mbitos internos —de cardcter institucional- y
los externos —que implican determinaciones de cardcter nacional, como
las planteadas por el Ministerio de Educacién Nacional, o de cardcter
internacional, como las propuestas hechas por la Unesco, entre otros

organismos-.

Enlaslineas quesiguen vamosaadentrarnosen algunas comprensiones
acerca de la Armonizacién Curricular a partir de determinados énfasis
conceptuales y metodoldgicos.

¢{Qué es la Armonizacién Currricular?

Elvia Marfa Gonzdlez Agudelo define la armonizacién curricular
como “un proceso de convergencia entre disefos curriculares compatibles
que posibilitan la articulacién entre los niveles: macro, meso y micro
curricular, y que promueven la flexibilidad, la interdisciplinariedad,
la integralidad y la internacionalizacién” (Gonzdlez Agudelo, 2019, p.
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133). Esta definicion resulta fundamental para este texto, en tanto recoge
diferentes asuntos en los que se centré el Proyecto de Accién Institucional
denominado Armonizacién de curriculos con adaptabilidad a las nuevas
condiciones internacionales en lo educativo.

Asi las cosas, palabras tales como didlogo, convergencia,
transversalidad, coherencia y articulacién hacen parte del campo
semdntico de lo que es y lo que asumimos como Armonizacion
Curricular. A la luz de lo planteado en la cita anterior, la integracién de
intencionalidades, acciones y comprensiones alrededor de la educacion
permite la emergencia de un escenario en el cual se reconocen los asuntos
comunes que nos vinculan en el desarrollo de un determinado proyecto
de formacién y los elementos diferenciadores, a partir de los cuales

establecemos modos particulares de saber y de hacer.

En este cometido de construir algunas ideas alrededor de la
Armonizacién Curricular, es importante volver a las definiciones
y vincular a esta escritura lo que plantea el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espaiiola (2023) sobre las dos palabras que
hacen parte del concepto anterior. El mencionado recurso lingtiistico y
semdntico indica que armonizar es “poner en armonfa, o hacer que no
discuerden o se rechacen dos o mds partes de un todo o dos o mds cosas
que deben concurrir al mismo fin”; también, dice la RAE, que es “estar
en armonfa” y nos plantea otra acepcion posible “escoger y escribir los

acordes correspondientes a una melodia o a un bajete”.

Desde otra perspectiva, la armonfa comprende una combinacién o
integracion de elementos que, de forma equilibrada y sin el predominio
de unas formas sobre otras, se dan posibilidades de integracién y creacién.
Asi pues, emerge un equilibrio entre formas y fondos, a través de los
cuales se construyen sentidos y se despliegan horizonte de posibilidad.
En otras palabras, la armonfa y la armonizacién derivan en tejidos e
hilados constituidos a partir de tramas y urdimbres; por ello, estas no
emergen como valores o condiciones previas, sino que se construyen en
la interaccién de diferentes componentes.
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Ahora bien, entre los muchos posibles significados acerca de la
armonizacién, vale la pena entretejer a estas acepciones una de origen

embera. En esta lengua,

armonizacién se dice amba kein yeira: «todos en el mismo
pensamiento». Como pricticarituallaarmonizacién —enriquecida
por la afectividad- alude a movimiento, interdependencia o
energia, relacién que conecta a todos los seres para mantener el
equilibrio entre sf y con los creadores. (Rosique-Gracia et al,,
2020, pp. 209-210)

Los anteriores significados, que se recogen en este texto, nos acercan
a un planteamiento importante que ha orientado esta construccién del
proyecto: armonizar es que todos vibremos con un mismo corazén, a
partir un mismo pensamiento. En este caso, el corazén y el pensamiento
se hayan recogidos en el Proyecto Educativo Institucional y se expresan
en las funciones misionales de la Universidad de Antioquia. A partir
de esta inspiraciéon —que como vimos anteriormente recoge trayectos y
permite otear horizontes—, es que se reconoce la importancia de generar
condiciones de diélogo, convergencia e integracién, entre los elementos
identitarios y estatutarios y los proyectos educativos de las Unidades
Académicas y los programas académicos de la Universidad, que se han
decantado por més de dos siglos de historia.

Hay quedecir quelaideadearmonizacién queseintentaesbozaren estas
lineas no es igual a la de homogenizacién. Asf como lo hemos aprendido
de la musica: la armonfa ocurre cuando hay dos o mds notas distintas que
suenan a la vez. Es por ello por lo que, en esta construccién de cardcter
universitario, lo que hemos pretendido es privilegiar la diferencia como
base para el desarrollo de las acciones formativas en mualtiples contextos y
condiciones sociales, culturales, ambientales y de vida en general.

Curricular es la segunda palabra que integra el concepto al que nos
estamos acercando en este texto. Necesariamente, debemos hablar de
curriculo y de las derivaciones que este tiene en las experiencias y las
interacciones que se danentre profesores, estudiantes, saberes y précticas.

-
~ ) —
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De acuerdo con Gimeno Sacristdn,

el curriculum es una pasarela entre la cultura y la sociedad
exteriores a las instituciones educativas, por un lado, y la cultura
de los sujetos, por otro; entre la sociedad que hoy es y la que habrd
manfana, entre las posibilidades de conocer, de saber comunicar
y expresarse en contraposiciéon a la cerrazén ya la ignorancia.
(Sacristdn, 2010, p. 12)

Este planteamiento resulta importante para este texto porque entrafia
una relacién importante entre la cultura, la sociedad y la configuracién
mismadelasinstituciones educativas. De tal modo, alo que nos queremos
acercar con estas ideas es a la comprensién segun la cual el curriculo se
teje a partir de elementos socioculturales, en los que se implican didlogos
con lo simbdlico, las relaciones entre diferentes formas de vida, las
expresiones de lenguaje de los grupos humanos, las formas de construir
conocimiento de diferentes comunidades populares y académicas y/o
cientificas, entre otros asuntos, y es en esta sinergia que se expresan las
diferentes maneras a través de la cuales se representa lo curricular.

A la par, Sacristin (2010, p. 12) insiste que “el curriculum es la
expresién y concrecién del plan cultural que la institucién escolar
hace realidad dentro de unas determinadas condiciones que matizan
ese proyecto”, lo cual deja en claro que cada institucién escolar, y, de
modo concreto, cada programa académico que integra una determinada
institucion consolida unas formas especificas de expresar esa relacién con
lo social y, como se ha insistido, con lo cultural. Es por ello por lo que las
formas de construccién de lo curricular dependerdn de las comunidades
que piensen tal asunto; es decir, no existen disefios y representaciones
idénticas, en tanto cada proyecto educativo institucional hace
determinados énfasis, define intencionalidades formativas y determina
unos modos de relacionamiento con el mundo*.

Y es sobre esta base que emerge la Armonizacién Curricular, porque,

4. Algunas comprensiones sobre el curriculo serdan ampliadas en el cuarto capitulo de este
texto.

®
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en medio de las divergencias y las representaciones sobre el curriculo,
que pueden tener lugar en una determinada institucién educativa, es
importante pensar en los elementos que las cohesionan y que les dan
sentido a la luz de una mirada amplia que inspira y moviliza el quehacer
y el despliegue de acciones formativas. En esto tltimo reside el potencial
de cualquier ejercicio que pretenda armonizar o poner en didlogo, esto
es, en la imperiosa necesidad de tender puentes y construir tejidos, en los
que las dimensiones, los aspectos y los componentes de un determinado
proceso se articulen, interconecten y expandan relaciones con otros
asuntos y elementos. En todo este asunto, la coherencia adquiere un
lugar protagénico, pues es la que le da sentido a esos posibles didlogos e
interacciones que puedan tener lugar.

Alaluzdelodicho, parala Universidad de Antioquia, la Armonizacién
Curricular se asume como un ejercicio de materializacién del Proyecto
Educativo Institucional, que se concreta en tres niveles o dimensiones
del curriculo: lo macrocurricular, lo mesocurricular y lo microcurricular.

A continuacién, vale la pena destacar algunas ideas al respecto:

*  Macrocurriculo: este nivel del curriculo supone la integracién
con orientaciones y determinaciones externas e internas a nivel
institucional, que marcan determinadas intencionalidades y
horizontes formativos. Por ello, se corresponde con los elementos
mds generales de los cuales se desprenden la construccién de
perfiles, la proposicién de intencionalidades formativas y la
declaracién de horizontes alrededor de la formacién integral y la
formacién en investigacién.

*  Mesocurriculo: en este nivel se integran todos los elementos y
las acciones que ayudan a materializar los horizontes formativos
de cada programa académico. Se retoman elementos de lo
macrocurricular y se ponen en didlogo con las construcciones
asociadas al Proyectos Educativos de Programa. Los anteriores
elementos se articulan en la estructura curricular e implican

todas las acciones de gestién curricular y pedagdgica.

N
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*  Microcurriculo: este nivel se encuentra vinculado a los procesos
de ensefanza y aprendizaje en los que participan profesores/as y
estudiantes. Dada su relevancia, retoma los elementos derivados
de la macrocurricular y lo mesocurricular y los materializa en
acciones puntuales, que destacan la construccién de los saberes y
los intercambios discursivos de los sujetos.

Diferenciar los anteriores niveles de concrecidn curricular resulta
importante porqueello permite hacer determinadosénfasisen el desarrollo
de los procesos educativos o intencionar algunas acciones, que permitan
materializar las finalidades de cualquier evento o accién orientada hacia
el despliegue de las capacidades del ser. Las profesoras y los profesores
que llevan a cabo los ejercicios de formacién en los programas académicos
pueden centrarse en uno de los anteriores niveles y, desde alli, determinar
revisiones, modificaciones, innovaciones o actualizaciones, que expandan
la responsabilidad social, cultural, ética y politica, que se adquiere con
los seres humanos, los territorios en los que estos se desempefian y, en
general, con el cuidado y la preservacién de la vida.

Ademds de la concrecién del PEL que se da en los niveles macro, meso
y microcurricular, las acciones de armonizacién se ponen en relacién con
elementos y asuntos propios de los 4mbitos institucional, local, regional,
nacional e internacional. Y esto es fundamental porque implica lecturas
criticas de lo que se sucede en el mundo y en otras instancias educativas,
no para homogenizar, uniformar o estandarizar acciones, sino para
dialogar con perspectivas del mundo, con diferentes miradas sobre la
educacion y con multiples comprensiones sobre la vida.

Cabe mencionar que el concepto ‘armonizacién curricular’, como
tal, no es nuevo. En 2007, Alicia Diaz Alvarado propuso una definicién
en los siguientes términos:

consiste en establecer una cierta convergencia entre diferentes
curricula. Este esfuerzo puede circunscribirse a un pais o a
una region, puede abarcar la totalidad del sistema educativo, o

unicamente un parte de éste, como en el caso de que solo trate de
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la Educacién Superior, y puede cubrir una cantidad de disciplinas

y dreas del saber o sélo algunas de ellas. (pp. 13-14)

El trabajo de la profesora Diaz Alvarado evidencié un ejercicio que se
venfallevandoacabo por parte dela Confederacién Superior Universitaria
Centroamericana, la cual adelanté acciones de armonizacién curricular
en la perspectiva de internacionalizacién. Quizd, este fue uno de los
asuntos mds importantes, porque las posibilidades de integracién
curricular estuvieron puestas al servicio de la movilidad, el intercambio
y la creacién de redes para ampliar las posibilidades formativas de las
comunidades de estudiantes y egresadas/os.

Mas, el rasgo distintivo de la propuesta dela Universidad de Antioquia
es que el didlogo se dio también a nivel interno, en particular, a la luz
de las comprensiones educativas, pedagdgicas, curriculares y diddcticas
derivadas de documentos y las normativas institucionales. Como se
puede colegir, el interés no solo estuvo puesto en favorecer posibilidades
de internacionalizacién, mds alld de la movilidad o del reconocimiento
de créditos académicos, sino en hacer una lectura juiciosa de los trayectos
de la Universidad y en reconocer cémo las improntas histéricas incidian
en la consolidacién de la propuesta de formacién de seres humanos
integrales, a la luz de los objetivos y los principios de la Universidad.

En las siguientes lineas presentamos las fases que fueron indicadas

previamente, las cuales se ilustran en la Figura 1.
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Figura 1

Fases de la Armonizacion Curricular

Fundamentacién [ [S] <=\ Evaluacién

Transversalidades Expansion

Concrecion curricular

e Fundamentacién: fase inicial del proceso que implicé la
construccién de los elementos conceptuales y metodoldgicos que
sustentan el proyecto como tal y cada concepto articulador, a partir
de la lectura del PEI de la Universidad. En esta fase se explicitaron las
intencionalidades formativas (propdsitos, objetivos, horizontes) y
se construyeron universos de interpretacién desde las miradas de los
equipos académicos.

e Transversalidades: esta fase permitié un reconocimiento
de las posibilidades de integracién que se dan entre los conceptos
articuladores. Su finalidad fue la construccién de un tejido que
permitiera plantear acciones de conversacién y apropiacién entre las
comunidades académicas del proyecto de Armonizacién y de estas con
los programas académicos que se vincularon al proyecto a través de los
talleres y encuentros formativos o por medio de la convocatoria.

e Concrecién curricular: esta fase se fundamentd en el

planteamiento de estrategias de concrecién curricular en los niveles
macro, meso y microcurricular. Lo esperado de esta fue generar
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condiciones de posibilidad para concretar, en los tejidos curriculares, los
diferentes conceptos articuladores esbozados en el PEI que, mds alld de
conceptos, se presentaron como éticas, estéticas y politicas de existencia
y, ademds, como formas de hacer.

¢ Expansion: esta fase integrd todas las acciones de comunicacién,
apropiacién transmisién y/o transferencia del proyecto de Armonizacién
alas diferentes unidades, programas académicos y equipos de profesores/
as, que consideraron pertinente revisar y generar condiciones de
integracién de elementos curriculares. En este momento del proyecto,
se generaron espacios de conversacion con los comités de curriculo y de
programa y se concretardn otros aspectos de integracién a partir de las
trayectorias académicas de los programas.

e Evaluacidn: esta fase demandé un ejercicio de valoracién de
las transformaciones y las posibilidades de construccién curricular, que
emergieron a partir del proyecto de Armonizacién Curricular. Desde
una perspectiva procesual y formativa, la evaluacién permitié destacar
los elementos potenciales de la propuesta y presentar acciones de
seguimiento y mejoramiento para la Universidad y para los programas

que participaron de la iniciativa de Armonizacién Curricular.
Espirales de la armonizacién o de cémo se ha expandido el tejido

La imagen de la espiral fue una importante construccién simbdlica
dentro del proyecto de Armonizacién Curricular. Antes de poner
en marcha las acciones metodoldgicas del PAI, consideramos que
era necesario consolidar en una representacién de cardcter simbdlico
algunas formas de comprensién del proyecto. Asumimos, entonces,
que estas acciones se debfan concebir como un asunto expansivo y de
ampliacién, y no como una secuencia de fases de corte lineal y jerdrquico.
En ese escenario de construccion colectiva, apelamos por la espiral dadas
las mdltiples connotaciones que trae consigo y las vinculaciones que
ha tenido en los campos de la construccién de saber y expresién de las
culturas, y la definimos como el simbolo del proyecto y de las acciones
que desde este se esperaban desplegar.

-
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La espiral aparece en diferentes campos de la vida y del saber. Veamos
algunos: en la geometrfa, encontramos la espiral de Arquimedes; en la
genética, se reconocen las formas espiraladas del ADN; en astronomia,
se habla del movimiento y la expansién en espiral del Universo; en las
culturas ancestrales, la espiral se presenta, entre maltiples posibilidades,
como forma de conexién con la espiritualidad y la trascendencia. De
cualquier forma, el movimiento de la espiral se da siempre alrededor de
un centro, que constituye el punto de partida, y una expansién de la linea
que hace que su centro se mantenga, pero que su prolongacién no pueda
ser ni medida ni limitada.

Esta referencia me invita a incluir en estas lineas una referencia a la
espiral y a su significado:

Desde las galaxias del universo hasta las conchas que cubren
la playa, en el mundo natural la espiral estd presente en todas
partes. Con su forma similar a la de una serpiente enrollada, se
ha utilizado desde la antigiiedad como una herramienta para el
conocimiento y la transformacién. La espiral equivale a una guia
para penetrar profundamente en la consciencia y lo desconocido.
(Villoldo, Baron-Reid y Lobos, 2018, p. 103)

Toda esta referencia a este simbolo fue la antesala para la organizacién
de lalabor académica alrededor de la Armonizacién Curricular, porque,
luego de su concrecién y adopcién dentro del proyecto, asumimos que
el centro de todo este ejercicio serfa el Proyecto Educativo Institucional.
Lo que definimos a continuacién fue la materializacién del mismo
gracias a multiples acciones, entre las cuales vale la pena destacar la
identificacién de los conceptos articuladores y la conformacién de las
quince comunidades académicas, integradas por profesores y profesoras
de diferentes Unidades Académicas de la Universidad.

Los conceptos articuladores emergieron de una lectura juiciosa
de los horizontes educativo, pedagdgico, curricular y didictico, que
hicieron parte de la construccién del PEL Dada su condicién, estos
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fueron asociados con otros conceptos que se habfan incluido o
desarrollado en otros documentos institucionales como el Reglamento
Estudiantil de 1981, el Estatuto General de 1994, la Transformacion
Curricular de 1997, el Plan de Desarrollo 2017-2027 y los Lineamientos
de Internacionalizacion del Curriculo de 2022. Esta tarea fue
trascendental porque la Armonizacién Curricular reconocié la historia
de la Universidad en términos de educacién y curriculo, y planted otras
perspectivas y posibilidades desde la actualidad de la Institucidn, lo cual
da cuenta esas posibilidades de integracidn, articulacién y expansién a las

que nos hemos referido.

A partir de la definicién de los conceptos articuladores, en los afios
2022 y 2023, se hizo una convocatoria abierta para que los profesores
y las profesoras interesadas en participar del proyecto se vincularan al
mismo. De tal suerte, 107 integrantes de la comunidad profesoral dieron
nacimiento a quince comunidades académicas, espacios de encuentro,
conversacion y disenso en los que, por primera vez, desde la instancia
central de la Universidad se llevaron a cabo construcciones conceptuales
y metodoldgicas acerca de la Formacién integral, la Formacién en
Investigacién, las Pedagogias de la Paz, las Pedagogfas del Buen Vivir, la
Perspectivade Género,el Enfoquede Capacidades,lalnternacionalizacién
del Curriculo, la Sostenibilidad Ambiental, la Flexibilidad Curricular,
las Modalidades Educativas, las Politicas Curriculares, la Educacién
Dual, las Estrategias Didédcticas Innovadoras, la Evaluacién para los
Aprendizajes y el Sistema Interno para el Aseguramiento de la Calidad
Académica.

Los encuentros permanentes, los intercambios conceptuales, las
negociaciones entre posturas y las preguntas por las relaciones entre lo
conceptual y lo metodolégico dieron lugar a la consolidacién de estas
comunidades académicas, las cuales, en principio, fueron conceptos
articuladores, que debfamos construir a la luz de los horizontes esbozados
en el PEL En otras palabras, muchas de las enunciaciones que, en el
proyecto mencionado, se plantearon acerca de las concepciones sobre
educacion, pedagogfa, curriculo y diddctica se pudieron ampliar a través
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de las comunidades que se nombraron anteriormente, y ello hizo que
ingresaran al campo otras perspectivas, apuestasy miradas, paraenriquecer
el saber pedagégico de los profesores y las profesoras de la Universidad.

Las comunidades académicas adelantaron acciones de discusién
y andlisis, que derivaron en la construccién de un texto en el que se
desarrollaron planteamientos y comprensiones acerca del concepto
articulador que las convocé’. A la par, esta conversacion dio lugar al
planteamiento de acciones de cardcter metodoldgico, para concretar lo
que se presenté en los textos dentro la vida académica de los programas.
Este asunto fue trascendental para la articulacién entre la teorfa y la
préctica, a fin de mantener esta sinergia y de construir estrategias que
potenciaran lo curricular y lo did4ctico.

La mencionada dialéctica entre los componentes conceptual y
metodolégico de cada una de las comunidades abrié la posibilidad para
que se llevaran a cabo diferentes talleres y espacios de formacién cortos,
en los que se abordaron los conceptos articuladores y se plantearon
relaciones y problematizaciones acerca del curriculo y la didictica.
Durante los afios 2021, 2022 y 2023 se realizaron, aproximadamente,
451 talleres en la mayorfa de las Unidades Académicas de la Universidad,
y estos fueron espacios de encuentro, consenso y creacién de las diferentes
lineas temdticas propuestas en el PEIL. Es importante aclarar que estos
se orientaron, de modo especial, a los profesores y las profesoras, dado
que se esperaba que todo este ejercicio tuviera una incidencia directa en
los Proyectos Educativos de Programa —PEP- y en los documentos de
microcurriculo de cada uno de los cursos.

Frente a este ultimo aspecto, gracias a todo este proyecto de
Armonizacién Curricular, se logré llevar a cabo la modificacién de dos
documentos, de capital importancia, para los procesos curriculares y
diddcticos de cada uno de los programas académicos. Uno de estos fue
el documento de microcurriculo, es decir, el texto que cada profesor

5. Los textos construidos por las comunidades son los que se presentan en las paginas
que integran los horizontes de este libro.
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y profesora deben construir, antes del inicio del curso, para definir
intencionalidades formativas, presentar abordajes y perspectivas
conceptuales, desarrollar elementos metodoldgicos y describir las formas
de evaluar.

Si bien, la Unidad de Asuntos Curriculares ya habia consolidado la
tercera versidn del microcurriculo en el afio 2017, era necesario revisar
ese documento y generar condiciones de articulacién con diferentes
cambios que se venfan dando en los érdenes institucional y nacional.
Solo por recordar algunos asuntos: en 2019 entré en vigencia el
Decreto 1330 y otras normativas que delimitaban su alcance, y entre
muchas modificaciones, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se
demandé la inclusién de los resultados de aprendizaje para los programas
académicos del pais. A la vez, en el 2020 se expidi6 el Acuerdo 02 del
Consejo Nacional de Educacién Superior —-CESU-, a través del cual se
dio la actualizacién del modelo de acreditacidn en alta calidad.

De otro lado, en el 2021, la Universidad de Antioquia construyé la
Politica de Procesos y Resultados de Aprendizaje, para poner en didlogo
las directrices ministeriales con los ejercicios académicos de la Institucién
alaluz del Estatuto General'y de los reglamentos de pregrado y posgrado.
Y también, en el afio mencionado, a través de los acuerdos del Consejo
Académico de la Universidad, se dio la se dio la adopcién del PEL tal y

como se comentd al inicio de este texto.

Laconfluenciadeestosasuntosinstéala Vicerrectorfade Docenciapara
que construyera la cuarta versién del documento de microcurriculo. Esta
tarea no se llevé a cabo en soledad, pues, para su cumplimiento, se vincul6
al Comité de Vicedecanos, a la oficina de Transferencia Documental de
la Biblioteca, a la Direccién de Relaciones Internacionales, al equipo de
asesoras y asesores curriculares de la Vicerrectorfa de Docencia y de la
Direccién Central de Posgrados y a profesores, profesoras y profesionales
de distintas dependencias de las que se desprendian orientaciones

académicas para los programas de pregrado y posgrado. Con el concurso
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de muchas personas, se llevaron a cabo talleres para revisar y modificar el
documento referido y ello condujo a la socializacién de la propuesta en
el primer Viernes del Curriculo del afio 2022.

Dada la condicién de intelectuales y de profesionales criticos, que
asiste a la comunidad profesoral de la Universidad, en el mencionado
encuentro del Viernes del Curriculo se presentaron reconocimientos,
criticas y sugerencias a la propuesta de modificacién que fue presentada.
Esto, indefectiblemente, condujo a otros ejercicios de revisién y ajuste,
que permitieron cualificar ain més el texto, con el fin de hacerlo més
claro y comprensible. En este punto de la discusion, diferentes comités
de curriculo de Unidades Académicas hicieron sus contribuciones,
que fueron de total pertinencia para lograr el propésito comun: la
armonizacién curricular del documento de programa de curso o
microcurriculo de la Universidad.

El segundo documento que se revisé y modificé fue el Proyecto
Educativo de Programa. Las razones de la modificacién fueron las
mismas que motivaron los ajustes en el documento de microcurriculo,
en lo referido a la necesidad de armonizar disposiciones externas
a la Universidad con las dindmicas institucionales propias. Sobre
este documento es importante aclarar que no todos los programas
académicos lo han construido y, por ello, algunos fundamentan gran
parte del ejercicio curricular en el Documento Maestro, el cual se envia
al Ministerio de Educacién para la creacién, modificacién o ajuste de los
programas. No obstante, para el inicio de los procesos de autoevaluacién
con fines de acreditacion, se requiere la escritura de este texto, que recoge,
en gran medida, el pensamiento educativo, pedagégico, curricular y

didéctico de cada disefio en particular.

Esteejercicio de Armonizacién Curricularen términosdeldocumento
del PEP alined tres asuntos importantes: la versién de orientaciones para
su construccién, que fue presentada en 2015 desde la Unidad de Asuntos
Curriculares, las directrices derivadas del Decreto 1330 y el cambio en
el modelo de acreditacién en alta calidad socializado desde el Consejo
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Nacional de Acreditacién. Como puede notarse, el interés fue construir
un tnico documento que sirviera para diferentes procesos académicos y
administrativos, y que le otorgara mayor identidad y reconocimiento a
los programas académicos en términos de las escrituras y los fundamentos

que los soportaban.

Para que todas estas modificaciones fueran apropiadas por la
comunidad profesoral dela Universidad, la Vicerrectoria de Docencia cre6
los ‘Viernes para la Formacién Docente’, estrategia que permitié conocer,
profundizar y problematizar las orientaciones que tenfan incidencia en lo
curricular y lo diddctico. En este orden de ideas, en cada uno delos viernes
del afio 2023 se realizé un encuentro formativo de diferente naturaleza,
que dinamizé todo el ejercicio de Armonizacién Curricular.

En el primer viernes de cada mes se llevd a cabo una jornada de
‘Reinduccién’ para las comunidades profesorales de cada Unidad
Académica, y en esta se estudié el documento de microcurriculo y se
plantearon ideas y posibilidades para su construccién. En el segundo
viernes de cada mes se continud con los encuentros denominados ‘Entre
Colegas’, espacios en los que profesoras y profesores conversaban acerca
de temas de relevancia académica para el quehacer pedagdgico. En el tercer
viernes de cada mes se desplegé la estrategia ‘Los cémo de la Docencia’
a través de la cual fueron enviados, por correo, diferentes textos en los
que se presentaban definiciones y orientaciones metodoldgicas alrededor
de multiples estrategias diddcticas. Finalmente, en el tltimo viernes de
cada mes se llevd a cabo la estrategia ‘Viernes del Curriculo’, espacio
en el que se invitaron colegas de multiples Unidades Académicas para
que compartieran sus conocimientos en términos del curriculo y de las
estrategias y las acciones que desarrollaban en los programas y los cursos,
para abordar los conceptos articuladores de la Armonizacién Curricular.

A continuacién, en la Tabla 1, presento un esquema en el que se
da cuenta del total de participaciones de profesoras y profesores en las

estrategias de los ‘Viernes para la Formacién Docente’.
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Tabla 1.

Participacion en los ‘Viernes para la Formacién Docente’

Jornadas de Entre Los cémo de Viernes de
Reinduccion | Colegas la Docencia® Curriculo
Participantes
2022 - 331 - 921
Participantes
2023 893 168 5 1336
Total 893 499 5 2257

Finalmente, luego de todas las estrategias antes mencionadas y de los
ejercicios propuestos para la apropiacién del PEI desde la Armonizacién
Curricular,laUnidad de Asuntos Curriculares adelanté unaconvocatoria
para los programas académicos que desearan llevar a cabo acciones de
revisién, ajuste o modificacién en términos curriculares. Posterior a la
divulgacidn de esta iniciativa se presentaron 26 programas académicos
que, de manera simultinea, participaron de jornadas de formacién
y encuentros que condujeron a revisar los horizontes educativo,
pedagdgico, curricular y diddctico de cada programa.

Esta erala primera vez que un nimero tan alto de equipos académicos
se reunfa para trabajar colegiadamente y construir propdsitos comunes.
El desafio fue enorme, en tanto habia que construir toda una estrategia
de formacién docente y, a la par, generar las condiciones de posibilidad
para que se fueran dando ajustes e incorporaciones en alguno de los
elementos de los Proyectos Educativos de Programa. Y, aunque fuimos
conscientes de que este ejercicio debfa incidir, de modo especifico, en la
construccién curricular delos programas, en ningin momento perdimos
de vista que las grandes transformaciones debfan darse en los did4ctico,
pues ese es el escenario privilegiado para la interaccién entre profesoras,

profesores, estudiantes y saberes.

6. En el caso de esta estrategia se presenta el nimero de las entregas de material que
fueron hechas durante el afio 2023 a los profesores y las profesoras de la base de datos
de la Vicerrectoria de Docencia.

B
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Como puede verse, la Armonizacién Curricular fue, en realidad,
un proyecto de accidn institucional, pues tuvo implicaciones concretas
y reales dentro de las dindmicas académicas de las Facultades, Escuelas,
Institutos y Corporaciones de la Universidad. Ademds, dio paso a
conversaciones permanentes sobre educacion, pedagogia, curriculo y
diddctica, asuntos que son necesarios si pensamos en que la razén de ser
de esta Institucion es la formacién de seres humanos, por ello, cada una
de las acciones que se orienten hacia ese objetivo revisten importancia y
hacen pertinente las acciones que a diario se despliegan.

Queda pues el desafio de darle continuidad al proyecto de
Armonizacién Curricular en el siguiente Plan de Accién Institucional
que se construya y en el Plan de Desarrollo que se plantee para la siguiente
década. Es imperativo que el didlogo, la convergencia y la coherencia sean
la base para seguir enriqueciendo el desarrollo de los procesos formativos
dentro de la Universidad, y que todo esto siga siendo la posibilidad para

la interaccién con multiples culturas y con el mundo.

Elsiguiente esquema sintetiza parte de las ideas expuestas en este texto.
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El Horizonte Educativo

Marfa Isabel Duque Rolddn”

En el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad de
Antioquia, el horizonte educativo es el mds amplio, es el que abraza y
contiene los otros horizontes, esto puede explicarse porque el objeto
de estudio de la educacién es la pedagogia, que, por extensién, alberga
lo curricular y lo diddctico. Al mismo tiempo, se comprende que
la educacién es un hecho social y cultural (Durkheim, 2009), que
determina el destino de la humanidad en tanto es lo que posibilita la
vida en comunidad, desarrolla el sentido de lo colectivo y la capacidad
de convivir y, por ello, cada sociedad define el ideal de ser humano que
requiere para que sea la educacién quien se encargue de concretarlo; asi
las cosas, es el horizonte educativo el llamado a definir esos ideales m4s

generales, pero a la vez mds importantes.

La educacién tiene como propdsito superior garantizar el cultivo de
conocimientos y experiencias para que se acumulen entre generaciones
y se utilicen en diferentes contextos, siempre buscando el progreso de la
humanidad; por ello, como lo sefialan Dearden et al. (1982) sus frutos
—conocimientos, valores, actitudes, habilidades, hibitos, disposiciones,
etc.— forman parte de la herencia social del ser humano y, por esta razén,
la educacién es socializacién, no puede ser otra cosa (p. 118); se encarga no
solo de transmitir conocimientos, sino de establecer relaciones entre los

7. Asistente Vicerrectoria de Docencia, Grupo de Investigacion Didactica de la Educacion
Superior -DIDES, Profesora Titular Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.
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seres humanos (Frigerio, 2005), de plantear desafios para que el intelecto
se torne activo y desarrolle un pensamiento critico para abordar las
problemdticas de un mundo cada vez mds complejo (Nussbaum, 2010).

La educacién es, por tanto, un proceso permanente, que se desarrolla
a lo largo y ancho de nuestras vidas, en diferentes espacios y dmbitos,
involucra instituciones escolares, pero también extra-escolares, es el
hilo con el cual tejemos nuestra existencia y, de esta forma, nos permite
valorarla, gozarla, darle sentido y dignificarla; por ello, parala Unesco, la
educacién esun derechohumano fundamental, un “derecho de derechos”
que moviliza el logro de los demds derechos humanos y un motor bésico
para la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la

paz, la igualdad y la equidad.

Para la Unesco (2015), en un mundo tan complejo como el que hoy
experimentamos, la finalidad fundamental de la educacién en el siglo
XXI deberia ser el mantener y aumentar la dignidad y el bienestar de la
persona en relacién con los demds y con la naturaleza (p. 38); para este
organismo, la educacién debe fomentar la comprensién y el desarrollo
de capacidades que garanticen un futuro mds inclusivo desde el punto
de vista social, econémicamente mds justo y medioambientalmente mds
sostenible (Unesco, 2022). Por lo anterior, resulta fundamental concebir
la educacién como un imperativo de justicia social, pues ella permite la
participacién equitativa e inclusiva de todos los grupos poblacionales,
produce equilibrio entre los miembros de una comunidad y entre el
interés individual y el colectivo.

La educacién superior, como parte del itinerario formativo de
los seres humanos, hace parte integral del derecho fundamental a
la educacién. En este sentido, las universidades deben configurarse
como espacios para la convivencia, la solidaridad, el respeto y para la
construccién, comunicacién y apropiacién social del conocimiento,
deben desarrollar procesos de formacién integral e investigativa para
las nuevas generaciones, que son quienes van a resolver los problemas
de los territorios y van a aportar a la transformacién social. Por lo
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anterior, las universidades se constituyen en un bien comun, pues, en
su seno, todos producimos conocimiento y nos beneficiamos de ¢l. La
educacion superior es un proyecto en el cual todos estamos incluidos y
considerarla un bien comun resulta esencial en un mundo fragmentado,
individualista, donde prima el beneficio particular sobre el colectivo,
un mundo que requiere conectarse para compartir el conocimiento
construido en diferentes contextos, mediante la utilizacién de diferentes
métodos e incluir personas con diferentes capacidades, sin privilegios ni
hegemonias, teniendo como base el respeto, la responsabilidad social y
la sostenibilidad ambiental, asuntos fundamentales para el futuro de la
humanidad

Por lo anteriormente descrito y bajo esta concepcién de la educacién
como algo social, como proceso que se construye y desarrolla de manera
comunitaria con el fin de preparar a los seres humanos para su vida en
sociedad, donde prevalece la conciencia colectiva sobre la individual, es
que el horizonte educativo de nuestro PEI articula conceptos como el
enfoque territorial, la ciudadania global, la libertad, la interculturalidad,
la diversidad, la igualdad, la inclusién, el enfoque de género, la
cooperacion, la solidaridad, el bien comun, la sostenibilidad ambiental,

el buen vivir y la paz.

En los capitulos que siguen, las comunidades del proyecto de
armonizacién curricular, que se enmarcan dentro de este horizonte,
profundizardn en cuatro conceptos clave como son los Buenos Vivires,
paz, perspectiva de género y sostenibilidad ambiental y nos brindardn
herramientas para concretar estas intencionalidades educativas en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.
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¢{Qué son los Buenos Vivires?

Las nociones sobre los Buenos Vivires se distancian de la expresion
“buena vida”, propia de una idea de desarrollo trasplantada con los
procesos y practicas de colonialidad y modernidad, es mds bien un
proyecto existencial o propuesta civilizatoria de los pueblos que tiene una
profunda implicacién espiritual, politica, epistémica y pedagdgica. Es
una alternativa alos modelos de vida eurocentrados y, mds recientemente,
al concepto de desarrollo de la segunda posguerra impulsado por Estados
Unidos y sus aliados. En esta perspectiva, los Buenos Vivires constituyen
una ¢ética de la vida que proviene de lo mds profundo de los pueblos de
la Abya Yala®, pues posibilita “un cuestionamiento a las hegemonias
politicas e intelectuales de este tiempo, desde nuestras particularidades
culturales y territoriales (Sur)” (Mejia, 2012, p. 12), lo que implica
recabar formas epistémicas, ontoldgicas y de relacionamiento desde
otros entramados culturales, simbdlicos, lingtiisticos, politicos, éticos y
estéticos.

Justamente, los Buenos Vivires encuentran en esos otros entramados
culturales, espacios vitales de re-existencia comunes, pero diferenciados
y particulares, relacionados con las historicidades propias de cada una de
esas experiencias y culturas; de hecho, hay tantas formas de estas nociones
como pueblos existen. Entre ellos encontramos Sumak Kawsay, Allin
Kawsay o Suma Qamaria en runa simi, Tap waramik o Pishinte
Waramik en Namuy wam wam, la lengua Misak, Bi:ia dyabay en
Ebera bedea, la lengua Embera, asi como Ubuntu “soy porque somos”,
en tanto parte del conjunto de filosoffas africanas traidas por los seres
humanos esclavizados en la trata transatldntica de personas. Esta nocién
nos recuerda también la inter-relacionalidad y la consustancialidad
ontoldgica de todos los seres, sefialando la necesidad trascendental de ser
con el otro, la otra y lo otro para lograr la plenitud en la vida.

18. Incluimos la denominacion Abya Yala para referirnos al continente americano,
recogiendo el nombre que le dio el pueblo Guna Dule, de Panama y Colombia, antes de
la llegada de Cristobal Colon y los europeos. Literalmente, esa expresion significa tierra
en plena madurez o tierra de sangre vital, tierra noble que acoge a todos y todas. La
denominacién Abya Yala es simbolo de respeto y cuidado por la tierra que se habita.
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De acuerdo con lo anterior, los Buenos Vivires, en didlogo con esos
otros espacios vitales de re-existencia como Ubuntu, se convierten
en una posibilidad decolonizadora para “pensar nuevos horizontes
epistémicos que reconozcan los modos que han sido subalternizados
de producir conocimiento, pasando del reconocimiento universal de la
ciencia europea a la pluralidad de formas de conocimiento” (Ortega y
Stelle, 2019, p. 183).

Hablar de Buenos Vivires implica vivir alegres y en armonfa con la
comunidad y la Madre Tierra; para ello es necesario que no falte nada:
el agua, la comida, el aire, el juego, la fiesta, el hogar, la belleza, el afecto
ni los saberes que crean, unen, sanan y permiten la germinacién de la
vida. Por eso es preciso partir del reconocimiento del otro y la otra como
seres humanos completos y equivalentes al uno/a que soy, no como
mera tolerancia multicultural, funcional al mantenimiento del sistema
hegemonico, sino desde la alteridad critica y la inter-relacionalidad que
nos unen entre las personas y la Madre Tierra, sus seres y el cosmos

entero, en la doble espiral de la vida que va hacia atrds para avanzar.

Esta vida alegre de la que hablamos atraviesa, por tanto, la critica al
discurso del desarrollo en sus distintas versiones, ya sea sostenible, a escala
humana o étnicas, puesto que este no cuestiona precisamente el discurso
que sostiene el sistema-mundo-moderno, lo recubre de un manto de
ﬁlantropia, paternalismo y asistencialismo que en ningin momento
logra satisfacer las necesidades materiales, espirituales, comunitarias y
culturales experimentadas por pueblos, comunidades, sujetos y sujetas
racializadas, jerarquizadas, generizadas y separadas en clases sociales. Por
lo tanto, no consiste en una alternativa al desarrollo, sino en un sentido
existencial que vamdsalld de proponer un sistemaecondmico, paraerigirse
como horizonte comuin de vida tomando distancia de la civilizacién
capitalista, lo cual incluye, por tanto, sabidurifas y conocimientos propios
y apropiados que, llevindonos primero hacia atrds, nos proyectan hacia

adelante para re-existir al proyecto de muerte neoliberal.
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¢{Qué son las pedagogias de los Buenos Vivires?

Las pedagogfas de los Buenos Vivires, sin pretender proponer una
definicién de estas, apuntan hacia un conjunto diverso y amplio de
posibilidades para educar y aprender ha-siendo”, cimentado en sentidos
trascendentales de existencia, comunicacién e intercambio que orientan
lavida hacia horizontes comunitarios, reciprocos, solidarios, horizontales,
respetuosos de la diversidad (social, cultural y bioldgica) y la autonomifa,
queabrazanel pluralismo criticoybuscanlaarmonizacién,lacooperacién,
la negociacién de los conflictos, la reparacidn, el resarcimiento, asf como
la transmisidn y creacién de conocimientos y sabidurfas, comprometidas
con otras formas de ser y hacer en el mundo que transformen el orden
civilizatorio hacia otros mundos que ya caminan.

Por lo tanto, las pedagogias de los Buenos Vivires son una propuesta
ético-politica que entendemos como expresién de la cosmoexistencia
de los pueblos ancestrales, que emerge de sus luchas por la vida. Estas
pedagogias no son sinénimo de ‘otro desarrollo’, como quiere usurparlo
el poder, pues no tienen que ver con el vivir bueno o mejorar la calidad
de vida que impone el capitalismo. Los Buenos Vivires tienen que ver
con dimensiones cosmicas y espirituales que hagan posible el equilibrio
y la armonfa con la naturaleza y entre todos los seres que la habitan; para
ello se hace necesario la recuperacién del sentido, lo femenino, lo afectivo
y lo espiritual del vivir.

Los Buenos Vivires plantean la necesidad de transformaciones
subjetivas, civilizatorias y existenciales (Guerrero, 2011, p. 116). De esta
manera, se asumen como metodologfas criticas, propias e interculturales
que nos permiten defendernos, con alegria y armonfa con la comunidad y
la madre tierra, del proyecto de muerte que le pone precio ala vida, el cual
nos obliga a competir en lugar de trabajar en colectividad y nos impone
la sociedad moderna mientras desteje nuestros lazos comunitarios e
impide que creemos tecnologfas, conocimientos y sabidurfas orientadas

19. En el sentido de hacer siendo, no como asuntos distintos, sino como parte del mismo
proceso.
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a superar la crisis civilizatoria y a re-existir desde viejos/nuevos
mundos, al considerarlas menores, incivilizadas o perjudiciales para el

mantenimiento del orden hegeménico.

La separacién que hace el racionalismo entre conocimiento,
afectividad y sabidurfa, trabajo manual y trabajo intelectual, acompanado
del proceso de individualizacién y rompimiento de lazos comunitarios
operado por la modernidad/colonialidad-capitalista en su esfuerzo
civilizador, caracterizado, entre otras cosas, por la violencia epistémica
y el racismo ha generado, con el paso de los afios y de la muerte, una
crisis civilizatoria marcada por el aumento del empobrecimiento y la
pauperizacién, el desplazamiento, la inequidad, el despojo, la violencia
generalizada y naturalizada, el desequilibrio ecosistémico y los problemas
de salud mental, por nombrar algunas caracteristicas de aquello que
conocemos como malos vivires, dificultando la participacion efectiva,
disminuyendo la calidad dela educacién y delainvestigacién y ampliando

la inequidad.
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Ante este escenario emergen, desde el seno de los pueblos y las
comunidades ancestrales y originarias, sabidurfas biocéntricas que
orientan formas armoénicas y reciprocas de pensar-hacer en el mundo
con la potencia para agrietar el sistema causante de las desarmonias
y construir otros mundos. Aunque, por supuesto, no estin exentas
de contradicciones, sobre todo cuando un Estado las trata de
institucionalizar, un partido politico se las apropia o son usadas
funcionalmente para fines individualistas.

Las pedagogfas de los Buenos Vivires, asi planteadas, cuestionan
la solemnidad del quehacer cientifico, que desterré la subjetividad, la
afectividad y la alegria de su quehacer, pues incorporan estas dimensiones
y entienden una poética de la existencia en el quehacer investigativo y
educativo, de hecho, el conocimiento se entiende como germinacion
colectiva y convivencia de todas las especies. En lengua minika se
expresa mediante el concepto komi nitaiyi. Es decir, todos los seres,
sean organismos altamente complejos o microscépicos, hacen parte del
mismo tejido que es la vida y son de un modo u otro indispensables
para su continuacién. Ninguno de esos seres es mejor o peor, ninguno
es prescindible. Bajo esta concepcidn, el conocimiento es siempre un
saber colectivo y corporalizado, necesita de existencias en interaccién
con la Madre Tierra. El cuerpo es siempre un cuerpo/territorio; el
conocimiento del cuerpo/territorio, un tejido mutuo. (Kuiru y Mena,
2020, p. 13)

¢Para qué se proponen las pedagogias de los Buenos Vivires?

Las pedagogfas para los Buenos Vivires, las vidas sabrosas, alegres,
armonicas proponen horizontes civilizatorios, epistémicos y espirituales,
en donde tener capacidad adquisitiva no sea condicién para ser-con
el otro, la otra y lo otro; por lo tanto, implican formas otras al patrén
hegeménico moderno/colonial-capitalista de relacionarnos entre seres
humanos y con los demds seres que habitan el territorio, asi como de
crear y transmitir conocimientos y sabidurfas liberadoras. En ese sentido,
estas pedagogfas proponen métodos y metodologfas como maneras otras
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de ser y estar, de conocer, aprender, ensefiar, construir, hacer y sentir que
superen la crisis civilizatoria, sanen las heridas coloniales y deshagan el

racismo, el patriarcado, el antropocentrismo y el capitalismo.

Los Buenos Vivires, en tanto nociones que transforman los
relacionamientos humanos y con la naturaleza, se proponen como
rutas epistémicas y sensibles para abrir los horizontes a la promocién del
encuentro y la convivencia en la diferencia, el respeto mutuo por nuestras
diversidades y la conciencia palpitante de preservar la vida y de vivirla a
plenitud, propiciando procesos interculturales que implican didlogos
de saberes desde los sentidos comunitarios, las espiritualidades, las
corporalidades, las subjetividades y las historicidades como propuestas
trascendentales de existencia en los espacios en que se habita y desde

donde se habla.

El didlogo de saberes, en el marco de la relacién del ser humano
consigo mismo/a, en comunién con la naturaleza, su madre primera, y
en el respeto por la casa grande, deriva también en pedagogfas que son,
al tiempo, ancestrales y contempordneas, buscando retornarle el sentido
a la vida actual, volviendo su mirada hacia conocimientos profundos
sobre la vida misma y para ella, en donde por medio de la palabra dulce,
la sanacidén, la observacidn, el retorno al vientre, el silencio, se nos
invita a vivir con alegrfa y en armonia; lo cual atraviesa también por
el reconocimiento pluralista de las memorias, las historias, asi como la

lucha por la justicia epistémica.

¢Cual es la pertinencia de pensar las pedagogias de los Buenos Vivires
en la Universidad de Antioquia?

Como los Buenos Vivires plantean horizontes de existencia
colectivas, pluralistas, biocéntricas, inter-relacionales y senti-piensan
la consustancialidad de todos los seres como origen de posibilidades
infinitas de existencia, no se suefian-hacen para solo un sector de la
poblacién humana ni siquiera para la humanidad, sino que se abren a

multiples maneras de habitar y relacionarnos en todos los espacios donde
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viven los seres humanos y no humanos®, desprendiéndose de imaginarios
colonialistas (racistas/sexistas/clasistas/capacitistas), se atreven a construir
viejos/nuevos mundos y puentes que los interconectan hacia un transito
civilizatorio mds alld del proyecto de muerte, de sus malos vivires.

La Universidad de Antioquia es un espacio tanto territorial como
imaginado que alberga una pluriversidad de conocimientos, sabidurias
y experiencias llevadas consigo por cada ser que la siente como suya
habitdndola; por tanto, la Universidad tiene la potencia para intervenir en
la realidad no solo formando profesionales, sino creando y compartiendo
conocimiento, ciencia, tecnologfa, arte, deporte y culturas, para aportarle
a la ciudad, la regién, el pais y el planeta entero. Al mismo tiempo, la
Universidad debe ser un espacio para que los saberes, los conocimientos
y las sabidurias originarias, ancestrales, urbano-populares, diversas
y disidentes dialoguen, fortaleciéndose entre si con los saberes y los
conocimientos gestados en la academia, los cuales también se originan
en la praxis y deben orientarse a las comunidades y los pueblos, al buen
vivir de todos y todas, no a alimentar la depredacién de la madre tierra, el
despojo, la invisibilizacién, la infantilizacién o la guerra.

La Universidad de Antioquia no solo es un reflejo del pais, desde ella
se piensa, se transforma, se crea y se viven desde las distintas geografias
del pensamiento que la habitan, con todo lo que ello implica; asi, las
dificultades para acceso, permanencia y graduacion, relacionadas con el
empobrecimiento en los campos y las ciudades, el hambre, la falta de
oportunidades para trabajar y estudiar, y los reducidos recursos para
el apoyo de estudiantes en proyectos de investigacion, tienen que ver
con estructuras desiguales y responden a la historicidad del proyecto
moderno/colonial-capitalista a nivel global que privilegié algunos
sujetos, sus cuerpos y saberes, desestimando a otros, otras y otres que
no cumplen con esos cinones propios de la universidad occidentalizada.

20. Espiritus de la naturaleza, difuntos, minerales, plantas, aguas, tierras, aires, entre otros.
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En este contexto, las pedagogfas de los Buenos Vivires se configuran en
alternativas, en posibilidades para tensionar o revertir estas condiciones
en la universidad publica, a partir de didlogos, movilizaciones y aperturas
epistémico-ontoldgicas, invitindonos a materializar en las cotidianidades
précticas educativas otras y renovaciones curriculares que tengan sentido
para las comunidades® de manera concreta, por lo cual comprendemos
que las pedagogias no estin dadas ni terminadas, sino en continuos
procesos de re-creacién y contextualizacién que nos invitan a situarnos
en las realidades concretas que habitan en la Universidad de Antioquia y,
de manera general, en la universidad publica.

A manera de sintesis

Los Buenos Vivires y las pedagogfas que ellos inspiran estdn dirigidas
a la proteccién de la vida y, en este sentido, “debemos aprender del
conocimiento de las especies, debemos ser solidarios en todos los
campos del saber y con todos los seres que habitan nuestro entorno. Y
ser solidario implica que el conocimiento, la técnica, los descubrimientos
deben estar al servicio de la vida” (Kuiru y Mena, 2020, p. 13), ya que
hablar del buen vivir y de unas pedagogfas de los Buenos Vivires implica
1) sabernos como parte de los flujos de todo lo que vive y no en el centro
(todo es vida); 2) existimos en unidad (todo es uno y uno es todo); 3) las
construcciones de saber y conocimiento son producciones que integran
la ética, la estética, la espiritualidad (la integralidad del saber) y 4) existe
un sentido profundo de lo estético; asi, dada la capacidad de construir en

armonfa, se plantea la vida como hermosa (“somos unidad”).

21. De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, son “Las comunidades que
conforman la Institucion son profesores, estudiantes, administrativos, egresados y
jubilados” (Universidad de Antioquia, 2002, p.21)

@
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No hay utopia verdadera fuera de la tension entre la denuncia de un
presente cada vez mds intolerable y el anuncio de un futuro por crear, por
construir polz’tz'm, estetica y eticamente.

Paulo Freire (2011[1992])

Concepciones tradicionales y nuevas comprensiones sobre la paz

Cuando abordamos histéricamente el concepto de la paz podemos
situar dos caracteristicas: la primera tiene que ver con una vision
precarizada en tanto observamos cémo la paz ha quedado atrapada en
una simplista légica antinémica de la guerra y/o la violencia. Asi pues,
podemos afirmar que esta ha logrado un contenido conceptual propio
y especifico, a expensas de la pobreza conceptual que ha caracterizado el
abordaje de la paz, por mds que contemos con una extensa bibliograffa
al respecto. La segunda caracteristica se encuentra asociada a una idea
muy arraigada en nuestros imaginarios, a través de la naturalizacién de la
guerra y la implementacién de los respectivos mecanismos de coercién y
violencia utilizados por el Estado como medios para la consecucién de la
paz, mds alld de las problematizaciones filoséficas, socioldgicas, juridicas
y politicas que se han establecido desde diferentes orillas ideoldgicas en
torno a si dichos medios son legitimos o ilegitimos, legales o ilegales.

Ahora bien, al analizar la construccién de la idea de la paz y de
sus respectivas politicas y programas para alcanzarla, identificamos
que ha sido concebida de manera preeminente desde el enfoque que
Johan Galtung (1996), quien la define como ‘paz negativa’, y que es
asumida como el resultado del fin, cese o ausencia de la guerra entre
Estados (interestatal) o al interior de un Estado (intraestatal o también
caracterizada por las Relaciones Internacionales como guerra civil o
conflicto politico armado). En tal sentido, la idea de la paz, pensada
como antitesis de la guerra desde este enfoque, se ha ido instituyendo
como representacién hegemonica a través de las Ciencias Sociales y
Humanas, las cuales han abordado el estudio de la paz a partir de los

-
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andlisis relacionados con los contextos de corta, mediana y larga duracion
en articulacién con las causas y consecuencias que habrian influido en
las guerras reaccionarias o revolucionarias como medio para alcanzarla.
Este tipo de abordaje se ubica en la tendencia tedrica nombrada por
la academia especializada como “estudios tradicionales de la paz”, que
centra su interés explicativo en la dimensién cuantitativa, asociada tanto
al nimero como a las caracteristicas principales que han girado en torno

alas gucrras 'y muertes.

Serd el mismo Galtung (1996) quien problematice la tendencia
anterior mediante el esfuerzo por fundamentar epistemoldgicamente a
las denominadas Ciencias de la Paz a través del enfoque de la “paz positiva’
entendida, por un lado, como el resultado no solo de la superacién de
la violencia directa sino, y fundamentalmente, como consecuencia de
la terminacién de las injusticias sociales como condiciones generadoras
de la violencia indirecta o estructural ejercida por el Estado, en tanto
variable determinante que estarfa afectando el despliegue de la vida en
todas sus manifestaciones. Y, por otro lado, entendida como la ausencia
de la violencia simbdlica o cultural, configurada como un discurso

legitimador de la violencia tanto directa como indirecta.

Serd a partir de esta nueva manera de entender la paz —ya no desde la
tradicional relacién paz/guerra, sino desde la relacion paz/violencia— que
emergerdn los denominados estudios sobre y de la paz, investigacién para
la paz o peace research, convirtiéndose en una nueva tendencia tedrica que
se reconoce en el medio académico como “estudios especializados de la
paz”, los cuales centran su interés explicativo en la dimension cualitativa,
asociada a la preocupacién por el mejoramiento de las condiciones de
vida para aquellos sectores menos favorecidos de la sociedad, a partir de
la adquisicién de derechos de diversa indole.

Es preciso plantear que el conocimiento producido por los
Estudios de la Paz requiere de un radical y serio replanteamiento
en el sentido de introducir otros términos, inquictudes y
problematizaciones alrededor de la paz que todavia no “existen”
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en la academia especializada, lo que implica explorar preguntas no
formuladas, viejos problemas desde nuevos dngulos que nos permitan
visualizar formas otras de concebir y hacer la(s) paz(es) que han
sido invisibilizadas y que las definimos como “pazes decoloniales e
interculturales” (Vdsquez, 2020), entendidas como aquellas formas de
relacionamiento social, basadas en principios como la reciprocidad,
la prodigalidad, la complementariedad y la solidaridad, al igual que
en claros posicionamientos poh’ticos antipatriarcales, antirracistas,
antiheteronormativos y antimilitaristas.

Este cambio de perspectiva implica profundizar la tarea de
evidenciar c6mo historias, conocimientos, potencialidades, pasiones,
aspiraciones y suefios locales de paz(es) son ignorados o reconocidos
nominalmente. Y cuando se les referencia es, por lo general, para
compararlos de forma negativa respecto a los mismos aspectos
construidos por la matriz conceptual de la ‘paz liberal hegeménica’,
justificada, especificamente, después de la denominada Segunda
Guerra Mundial, desde la existencia de “problemas de desarrollo”,
los cuales son visibilizados al médximo, mientras que apuestas vitales
como el ‘buen vivir’, el ‘vivir bien’ y sus potencialidades locales son
despreciadas.

En este sentido, se precisa reconocer las historias plurales de la
paz que se gestan desde lo cotidiano, articuladas a espacios y lugares
de enunciacién propios, las cuales interpelan la mercantilizacién y
colonizacién de la vida para generar una liberacién colectiva que se
desliga de marcos de comprensién univocos y universales.

Una paz cotidiana: culturas y territorios en despliegue vital

Precisamos un habitar distinto en la tierra, esto es, un oficio de
vivir sustentado en experiencias no violentas, en la dignificacién de la
existencia, la justicia social, el derecho a una vida vivible (Butler, 2020).
Entonces las infancias podrdn fabular, inaugurar nuevos comienzos, ser

ingenio, dulzura y necesario atrevimiento. Las juventudes continuardn
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sus reivindicaciones y avivardn palabras, gestos y colores que renueven
los guiones de cada época. Las aulas dardn testimonio de lecciones
de humanidad dispuestas a frenar todo asomo de barbarie. Manos
campesinas no tendrin que doblegarse y huir de la siembra ante el asedio
de las armas. El pensamiento ancestral sobrevivird a los embates de la
colonizacién. Cada ser y cada especie, independiente de su origen y su rol
en la cultura, encontrardn cobijo y acogimiento. Los caminos no volverdn
a ser testigos de la errancia sin techo a la que obliga el desplazamiento; la

pregunta por laverdad y la justicia mantendr4 su vigencia hasta esclarecer,

sanary restaurar.
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Lo anterior encarna realidades, suefios y promesas como trazados
politicos que la formacién estd llamada a atender. De alli la importancia
de concebir la pedagogfa como quehacer que se pronuncia y acttia frente
a conflictividades cotidianas, injusticias, subalternizaciones, regimenes
de saber y de poder. En esta visién subyace la lucha por la paz y la libertad
de sujetos, comunidades y territorios mediante acciones emancipadoras
(Mufioz, 2015). Esta concepcién pedagégica reacciona frente a lenguajes
que acallan y hieren para promover précticas discursivas que admiten
acuerdos, debates y formas de enunciacién divergentes; se distancia
de cotidianidades que naturalizan la agresién para crear lugares de
entendimiento y convivencia; cuestiona visiones epistémicas dominantes
para dar paso a saberes fronterizos; interpela un enfoque binario de la
vida, para extender por el universo una enorme colcha de variados tonos
y retazos, esto es, un alegato en favor de la diversidad.

Asi pues, es necesario enfatizar en una politica del cuidado
comprometida con la formacién de subjetividades capaces de agenciar
formas de gobernanza y trasformaciones alrededor de problemas
estructurales que atenazan, paralizan y oprimen. Por ello, la importancia
de una paz territorial entretejida con acciones y voluntades colectivas.
Desde este dngulo se pretende que la resignacién, la reproduccién y los
regimenes instituidos no ocupen los derroteros diarios de las academias,
las organizaciones comunitarias, los entornos urbanos, los convites
veredales, las voces de la selva. Se traza, en cambio, una cartografia de la
posibilidad que se mueve entre la esperanza y la puesta en camino.

Entre tanto, en una poética del cuidado fraternizan el poder creador
y el gesto que acoge, reconoce y se conmueve. Requerimos invenciones
para no seguir reeditando los vejimenes y excesos de tantos afios de
desmesura; necesitamos una palabra creadora para construir relatos que
sirvan de referente e inspiracién, asi como memorias agujereadas, pero
salvadoras, revitalizantes. Es urgente fortalecer vinculos, no para disolver
la diferencia, sino para hermanar andanzas. Hacer las pazes es instaurar
zonas de encuentro para que suefios, proyectos comunes, intercambios
culturales, didlogo de saberes y Buenos Vivires sucedan. Boft (2002)
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sugiere una idea de cuidado desde la alusién a una casa comin que nos
religue como humanidad y existencia planetaria. Una casa abierta y
acogedora como habitancia libertaria en medio de las imperfecciones y
tensiones asociadas a la paz.

Pedagogias de la paz en la Universidad de Antioquia

Uno de los propésitos de esta comunidad es realizar un acercamiento
al concepto de pedagogfas de paz, articulado al direccionamiento
estratégico que la Universidad de Antioquia ha definido en su Plan de
Desarrollo 2017-2027°*y en su Proyecto Educativo Institucional (PEI)*,
en correspondencia con los retos sefialados tanto en la Constitucion
Politica de Colombia en su Articulo 22 en el que se establece que “La
paz es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento”, como en la
actual coyuntura de posacuerdo en la que la universidad tiene un papel

esencial en el marco de sus ejes misionales que se despliegan en torno al
PEL

En el marco del Plan de Accién Institucional 2021 - 2024 se tienen
propésitos claros en relacién con la nocién de paz en la Universidad de
Antioquia, especificamente en el Programa 12 “Desarrollo de iniciativas
universitarias hacia la contribucién en la construccién de paz”, se
integran proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad orientados a la construccién de la memoria, la verdad, la
reparacion, la justicia y la no repeticién; consideradas desde las ldgicas
glocales y el desarrollo articulado de iniciativas de Responsabilidad
Social Universitaria.

El PEIL, por su parte, presenta de manera transversal acciones
encaminadas a las pedagogfas de la pazy presenta la apuesta por la Unidad
Especial de Paz, instancia universitaria que centra sus esfuerzos en la

32. Acuerdo Superior 444, 25 de julio de 2017.
33. Acuerdo Académico 589, 13 de diciembre de 2021.
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construccién social de la paz en territorios urbanos y rurales, en el disefio
y puesta en marcha de programas académicos de pregrado, posgrado
y educacién continua, proyectos de investigacién aplicada y proyectos
editoriales, asi{ como en la formulacién de politicas publicas de paz y
participacion en procesos de negociacién politica de paz. A su vez, dicha
Unidad tiene como elemento misional articular los distintos esfuerzos
que desde las unidades académicas se desarrollan en construccién de paz,
para hacer mds efectivo y con mayor impacto el acompanamiento que se
realiza a diferentes comunidades.

Si situamos la experiencia vivida alrededor del conflicto politico
armado que hemos padecido en Colombia, esta ha sido proporcional a
los esfuerzos encaminados a darle solucién mediante la generacién de
estrategias educativas asistidas por el Estado que han estado centradas en
la formacién ciudadana, la educacién en y para los derechos humanos
y la educacién para la paz. Dentro de dichos esfuerzos, la educacion
para la paz en el pais se ha convertido, en las tltimas tres décadas, en una
estrategia central auspiciada por parte de instituciones gubernamentales
y ONG mediante la ejecucién de una diversidad de programas y
proyectos, principalmente extracurriculares, que aun se encuentran
pendientes por sistematizar en términos de las concepciones de paz
que se han promovido, la caracterizacion de las corrientes pedagdgicas
implementadas, las principales lecciones teéricas, epistemoldgicas,
metodoldgicas, pedagdgicas y ético-politicas que nos han dejado, entre
otros asuntos relevantes.

El Ministerio de Educacién Nacional, en correspondencia con la
agenda internacional establecida por la UNESCO 2022, ha seguido
construyendo lineamientos de politica publica en aras de fortalecer la
educacién para la paz mediante iniciativas tales como el Plan Nacional
en Educacién en Derechos Humanos 2006-2010, el modelo en
Derechos Humanos, la Ley 1620 de 2013 que crea el Sistema Nacional
de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacién
de la Violencia Escolar y el Decreto 1038 de 2015 por el cual se establece
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la Cétedra de la Paz. No obstante, debemos advertir que atin se contintia
privilegiando la promocién de capacidades relacionadas con una cultura
pacifica, ‘tolerante’ y ‘solidaria’, es decir, en el cémo y no en los fines
que nos permita realizar un debate profundo al respecto, a partir del
cual redefinamos las pedagogfas para y de la paz como una apuesta por
politizar los multiples conflictos que nos atraviesan como sociedad desde

el lugar situado en el que nos encontramos.

Pensar la relacién entre pedagogfa y paz, mds alld de ser una discusién
conceptual importante, es una reflexién ético-politica que nos invita
a no reducir su estudio a los conocimientos que puedan derivarse de
su problematizacién y especialmente a saberes técnicos y estrategias
instruccionistas. En este sentido, la invitacidén es a posicionar una
articulacién no solo como medio, sino como fin, de tal modo que no
se convierta en una mera destreza encubierta para la conservacién de las
multiples injusticias de la sociedad actual o como dispositivo educativo
de pacificacién en contextos marcados por las multiples desigualdades a

las que asistimos.
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En 2021 se concretd el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la
Universidad de Antioquia, dentro del cual se tejen rasgos distintivos del
“enfoque de género” en funcién de una educacién que busca:

La eliminacién de las violencias sexuales y basadas en género, las
inequidades sociales; cuestionar, tensionar y visibilizar discursos
y pricticas colonizadoras, instruccionales, racistas, homofébicas,
patriarcales; y la reduccién de las brechas y barreras comunicativas,
tecnoldgicas, actitudinales, administrativas y académicas,
relacionadas con el género, la orientacién sexual, la discapacidad
y la pertenencia étnica y social. (p. 26)

Con este contexto, desde la Vicerrectoria de Docencia, desarrollamos
el Proyecto de Armonizacién Curricular como escenario de abordaje,
construccién conceptual y concrecién curricular de diferentes
componentes transversales, entre ellos, el de “perspectiva de género”™,
que se entiende, parafraseando a Estela Serret (2008), como un punto
de vista con cardcter politico, desde el cual se pueden comprender los
diferentes fenémenos y acontecimientos humanos en la vida social,
cultural, econémica, politica, académica o cientifica, teniendo en cuenta
que estdn atravesados por las relaciones de poder y las jerarquias que se
han construido histéricamente entre los géneros.

En este sentido, nos ubicamos en una perspectiva critica, desde un
cambio de posturay de mirada ala que nosinvitala perspectiva de género,
para entender las relaciones desiguales que han existido histéricamente
entre hombres y mujeres, y entre hombres y disidencias sexuales,
corporales y de género, no solo en los dmbitos de la vida cotidiana, sino
también en la academia y en la construccién del conocimiento, lo que

implica necesariamente a los procesos educativos y de formacién.

40. La comunidad académica propuso una transformacion del nombre de enfoque de
género (como lo declara el PEI de la Universidad de Antioquia) a Perspectiva de género,
dado que, de acuerdo con Natali Nifio Patifio (2019), las teorias que construyen modelos de
justicia hacen referencia a la perspectiva, la cual construye y justifica una mirada diferente
para comprender los problemas. Por su parte, el concepto de enfoque hace referencia al
método, y método, en griego antiguo, es camino; esto es, el paso a paso por el cual se
transitan los propositos y objetivos a alcanzar (p. 11).
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Frente a esta relacién desigual e inequitativa, decidimos cuestionar
la hegemonfa que se evidencia en la concepcién, organizacién y
operativizacién de los curriculos, reconociendo, como lo afirma Serret
(2008), que existe un sesgo androcéntrico en la educacién y la ciencia.
Asimismo, pensadoras sobre el lugar, o mejor, el no-lugar* (Augé,
1992/2000) de las mujeres en la ciencia y la investigacién como Helen
Longino (1988), Fox Keller (1985/1991), Donna Haraway (1991),
Sandra Harding (1996), Ana Guil (2016), Norma Blazquez Graf (2016),
Encina Calvo-Iglesias (2016), entre otras, han construido un acervo
de cuestionamientos sobre los modos en los que las epistemologfas
de la ciencia y la investigacién se han configurado a partir de una
légica hegeménica masculina, en la cual las mujeres y otros grupos
histéricamente discriminados y vulnerados no tenemos lugar.

Este sesgo implica una organizacién basada en los intereses de los
hombres o de todo aquello que se ha configurado como masculino desde
el punto de vista del género, comprendido este como construccién social
e histérica que centra su interés en la descripcién binaria de los sexos
(hombre/mujer) a partir de unos rasgos, estereotipos y roles.

Asi, todo aquello que es considerado del orden de lo masculino,
desde la mirada androcéntrica serd lo que indique la organizacion social,
politica, econémica, cultural y también educativa, dejando por fuera
todo lo femenino y feminizado o aquello que no es considerado del
orden del ideal de ser humano que trajo la conquista. Rita Segato (2018)
expone que si bien existfa una relacién dual antes de la colonia, esta era
entendida en términos de complementariedad y no de subordinacién,
como empieza a ocurrir con su irrupcién que exacerba el patrén
jerdrquico (p. 18).

41. En este texto, el no-lugar de las mujeres en la ciencia se basa en lo que desarrolla la
doctora Encina Calvo-Iglesias en la conferencia El no-lugar de las cientificas, como parte
del ciclo de conferencias Emakumeek zientzia egiten dute / Ellas hacen ciencia que se
realizo en el afio 2016. Este concepto de no-lugar es acufiado por el antropélogo Marc Augé
(1992) para referirse a espacios de no pertenencia o de aparente transito; por ejemplo, una
estacién de tren que si bien es un espacio, termina siendo un no-lugar en modo simbdlico
porque es de simple transito y no hay una pertenencia. Lo mismo ha ocurrido con las
mujeres en la ciencia, puesto que esta ha sido configurada en el imaginario colectivo como
lugar de varones.

e
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En la conquista y la colonia, ya no se habla del hombre, en mindscula,
como una parte mds de las sociedades, sino que se impone el Hombre,
con mayuscula, lo que cimenta la idea androcéntrica de la relacion
binaria, donde la mujer —en singular para el patriarcado— encarna
la subordinacién, mientras que el Hombre constituye el ideal de ser
humano que contiene la verdad y merece ser ciudadano.

Esta idea del Hombre repercute, sobre todo, en el contexto que le
rodea, creando una asimetrfa estructural en las relaciones, dejando en
desventaja simbdlica y material a todo aquello que lo circunda y que
es considerado inferior o que es denominado su posesién (tierra, otros
hombres, nifios y nifias, animales). Esto se ve reflejado en la forma como
se enuncia el saber —no los saberes— y en quiénes son los autorizados para
enunciar la existencia misma.

Transversalizar la perspectiva de género en el curriculo

De acuerdo con Jorge Garcfa, Dalia Dfaz y Claudia Herndndez
(2020), en los afos setenta, movimientos por los derechos de las
mujeres, las personas homosexuales, las personas con discapacidad,
las minorfas lingiifsticas, medioambientalistas y otros se organizaron
para exponer sus intereses y solicitar cambios que aseguraran el
cumplimiento de sus demandas en términos de derechos. Dicha
situacién dejé en evidencia la desconexidén existente entre lo que se
ensefaba/aprendia en el sector educativo y las problemdticas sociales
que tenfan que ver directamente con el sexismo, la desigualdad,
la violencia y el etnocentrismo, por tanto, estos movimientos
posibilitaron distintas convenciones internacionales que impactaron
al 4mbito educativo.

Es en esta direccién que la transversalidad, comprendida como la
creacién de conexiones transitivas entre diferentes complejos, donde
la multiplicidad es esencial (segun Welsch, 1995, citado por Bermejo,
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2005), adquiere fuerza y se convierte en “una postura educativa
que permite, a través de procesos pedagdgicos, el desarrollo de
temas, problemas o contenidos contempordneos y de interés social,
vinculados a las 4reas del conocimiento de las disciplinas curriculares”

(Quijije, Quijije y Arias, 2016, p. 30).

Porloanterior, desde una perspectiva critica, acogemos laenunciacién
del “curriculo como cultura” (UdeA, 2021, p. 50) en tanto horizonte
de la Universidad de Antioquia. Lo anterior nos implica comprender
que existe un entramado de saberes y tradiciones que habitan en la
cultura y, desde las decisiones politicas que a profesores y profesoras
nos invita y exige la diddctica, podemos elegir aquellas que se orienten
hacia la equidad, la igualdad de género, la justicia y la eliminacién de las
Violencias Basadas en Género (VBG).

La profesora Graciela Frigerio nos recuerda, desde una perspectiva
de comprensién, que “la cultura implica resolver lo cotidiano” (2022);
por esto, como profesoras y profesores, y desde nuestro lugar como
comunidad Universitaria, nos preguntamos: jcomo hablar de perspectiva
de género y actuar por una transformacién cultural a partir de una
educacién que la transversalice? ¢ Cdmo seguimos construyendo juntos/
as/es una educacién que trabaje por la eliminacién de las VBG, de todas
las violencias sexuales y que construya, en la vida cotidiana, la equidad?
¢Cémo construir la equidad de género en las précticas concretas desde
los multiples ambientes de ensefianza y aprendizaje? ¢Cémo ponemos
en tensién, como invita Oscar Marin® (2021), las maneras masculinas de
ser y de relacionarse con el saber, el poder y las otredades? Y, finalmente,
¢cédmo nos encaminamos a hacer posible la reflexién y la accién educativa

para la transformacién?

Vale la pena mencionar que el Ministerio de Educacién Nacional
expidié el 25 de julio de 2022, la Resolucién 014466 por la cual se fijan

los “Lineamientos de prevencidn, deteccidén, atencién de violencias

42. Profesor que participa de la comunidad Académica de Perspectiva de género, el cual
es autor de este texto.
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y cualquier tipo de Discriminacién Basada en Género en IES para el
desarrollo de Protocolos en el marco de las acciones de Politica de la
Educacién Superior inclusiva e intercultural”. Esta Resolucién incluye
la necesidad de la prevencién, deteccién y atencién de las Violencias
Basadas en Género en las Instituciones de Educacién Superior del pais
y explicita la importancia de una “pedagogfa en toda la comunidad
educativa tendiente a erradicar las causas de la violencia y discriminacion

de género” (Art. 4, literal ¢, numeral IIT).
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Con base en lo anterior, planteamos la importancia de promover
discursos y précticas incluyentes que, sumadas a acciones afirmativas,
promuevan la educacién basada en una perspectiva de género y aporten
en la prevencién de las VBG y las violencias sexuales, a través de la
transversalizacién de la misma en el curriculo, esto es, en el PEIL en los
Proyectos Educativos de Programa, en los microcurriculos, en las clases,
en los maltiples ambientes de ensefianza y aprendizaje, en las practicas
de interaccién cotidianas entre todas las personas de la comunidad

educativa, en la cultura.

Los didlogos sobre género, feminismos, disidencias sexuales-
corporales y de género, y masculinidades no hegemdnicas demandan
tener un lugar de reflexién, discusién y apropiacion desde las unidades
académicas y administrativas. Actualmente, en la Universidad de
Antioquia, reconocemos diferentes experiencias que coinciden con la
intencién y accion claras de contribuir al cierre de brechas de género, al
reconocimiento de problemdticas asociadasala culturaenlo concerniente
a las VBG y a la apuesta por un curriculo que amplie su mirada hacia
otras formas de encuentro con los saberes, con la investigacién, con la

préctica y con los discursos.

Entonces, considerar que el abordaje de las VBG exige una perspectiva
amplia y compleja es comprender que este supone la prevencién, la
deteccidn, la atencién y el seguimiento. Desde la educacién, y por
parte de cada Unidad Académica, podemos aportar a que este ciclo se
cumpla. Para ello, es necesario involucrar los horizontes institucionales:

el educativo, el pedagdgico, el curricular y el did4ctico.

Por tanto, la perspectiva de género y la transversalidad armonizan
sus caminos en la defensa de una postura politica, ética y critica desde
una educacién basada en la realidad social, aquella que exige mirarse,
interpretarse, analizarse y actuar. Transversalizar la perspectiva de género,
desde el verbo en infinitivo (transversalizar), nos evoca un tiempo de la
accién y, en este caso, en nuestro quehacer cotidiano como profesoras
y profesores, desde la accién/reflexién/accién, nos implica un didlogo
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permanente con los/las/les estudiantes, con sus cuerpos, sus vidas y sus
emociones como primeros territorios de enunciacién, atravesados por
las construcciones sociales de lo que ha significado para ellos, ellas y elles
ser mujeres, hombres o disidentes en su sexualidad.

Hay una pista educativa esencial en transversalizar la perspectiva
de género y deviene de la consideracién misma de la transversalidad
como postura educativa/politica. Una postura, mds que exigir nuevos
contenidos o cursos en los curriculos, demanda un nuevo enfoque de
trabajo, es decir, un cambio de mirada, una transformacién de nuestra
forma de asumir la cotidianidad de la vida que transcurre en los/as
sujetos/as en formacién. Por tanto, es una apuesta educativa con miras
a habitar todas las pricticas de ensefianza y aprendizaje con énfasis en la
transformacién cultural y territorial, porque parte de alli para volver a la
realidad con nuevas preguntas, reflexiones y posicionamientos desde la
equidad de género, la igualdad, la justicia y la paz.

Transversalizar la  perspectiva de género en el curriculo
implica, entonces, la interdisciplinariedad, el didlogo de saberes, la
contextualizacién, la apropiacién de aprendizajes, la interaccién entre
saberes, procedimientos y actitudes, la problematizacién de las relaciones
sociales y el andlisis de las causas de la exclusién, de las discriminaciones
por género, de los discursos y pricticas que legitiman las diferencias y
desigualdades entre personas a razén de su género, ademds de cuestionar
y rechazar la reproduccién de relaciones sexistas y la eliminacién de todas
las situaciones discriminatorias por razén de género.

Una perspectiva de género en el curriculo implica también la
reflexién politica y ética de los lugares (no-lugares (Augé, 1992/2000))
que hemos habitado histéricamente las mujeres y las disidencias sexuales,
corporales y de género en las decisiones educativas y formativas de las
diferentes disciplinas, ciencias y procesos investigativos. Ademds, nos
convoca a reconocer y evidenciar los aportes histéricamente relegados
que hemos hecho a los desarrollos de los saberes y conocimientos con
miras a aproximarnos a procesos igualitarios y de justicia epistémica en
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los escenarios educativos y por fuera de ellos, cumpliendo asi el objetivo
de la inclusién y de la reflexion sobre el género que se hace en el PEL

Algunas acciones para la transversalizacion de la perspectiva de género
en los procesos curriculares de la Universidad de Antioquia

Desde la  Universidad de Antioquia, pensar en asuntos
macrocurriculares®, a propdsito de la perspectiva de género, nos
convoca a pensar en la creacién de una Unidad de Género, dado que, en
las universidades de América Latina y del mundo, son estas las instancias
administrativas que se encargan de articular las politicas publicas de los
gobiernos con las propias de cada universidad en materia de igualdad
de género; lo que implica realizar estudios y garantizar la creacién de
condiciones de acceso y permanencia de estudiantes mujeres y disidencias
sexuales, corporales y de género y la promocién de la perspectiva de
género en la docencia, la investigacién y la extension académica.

Desde este nivel macrocurricular también pensamos en la creacion
de una Red de Género entre las Unidades Académicas, como la que
posibilité el proyecto de Armonizacién Curricular a través de la
creacién de esta Comunidad Académica de Perspectiva de género*;
la elaboracién de caracterizaciones de la Universidad en materia
de: participacién de mujeres en cargos académicos, directivos y
administrativos y los seguimientos a los casos de VBG vy violencias
sexuales. Ademds de apropiarnos de una comunicacién equitativa en
el dmbito universitario, desde el uso de un lenguaje con perspectiva de
género® tanto en lo escrito como en lo oral y que posibilite la creacién

43. De acuerdo con las construcciones de Mauricio Minera Gémez como coordinador de la
Unidad de Asuntos Curriculares en este nivel se integran orientaciones externas e internas
a nivel institucional. Son aquellos elementos mas generales de los cuales se desprenden
la construccion de perfiles, la proposicion de intencionalidades formativas y la declaracion
de horizontes alrededor de la formacion integral y la formacion en investigacion.

44. Actualmente conformada por trece profesoras y profesores de diez Unidades
Académicas como se observa en el inicio de este texto de Perspectiva de género.

45. Optamos por esta nominacion y no por aquella de lenguaje inclusivo dado que, de
acuerdo con Carolina Benjumea Herrera (2022), desde la lingdistica critica, discutimos: ¢a
quiénes incluimos cuando hablamos de lenguaje inclusivo?, ;cémo es esto posible, sin que
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de campafias educomunicativas de sensibilizacién e informacién en
asuntos de género (en correspondencia con las campafias mundiales:
derechos de las mujeres, no violencia contra las mujeres, masculinidades
no hegemonicas, disidencias sexuales, corporales y de género).

En relacién con el nivel mesocurricular* (desde las unidades y
programas académicos), es necesario crear comités de género, poner
en marcha espacios seguros de escucha, implementar en pregrados y
posgrados temdticas desde el enfoque de género, revisar los Proyectos
Educativos de Programas y las consideraciones de los modelos/rutas/
caminos pedagégicos teniendo en cuenta la perspectiva de género; por
ejemplo, desde la explicitacién del compromiso con la eliminacién de
todas las VBG. Ademds, a partir de la fuerza formativa, disefiar cursos,
diplomados, seminarios, talleres, coloquios y conferencias que permitan
llevar a cabo reflexiones sobre los asuntos de género.

Desde este mismo nivel, también pensamos en acciones investigativas
que posibiliten recomendaciones a instancias publicas y privadas en
relacién con la equidad de género (semilleros y grupos de investigacion),
la creacién e implementacién de la induccién a estudiantes que les
permitan aproximaciones a asuntos como el género, el patriarcado y las
VBG, entre otros. De igual forma, la incorporacién de la perspectiva de
género en procesos de reinduccidon a profesores/as y, por supuesto, la
creacién de pregrados y posgrados con esta misma perspectiva.

la letra “e”, por ejemplo, que se ha acufiado para referirse a personas que no se insertan en
la l6gica binaria, no termine por borrar y anular de nuevo a las mujeres?

46. De acuerdo con las construcciones de Mauricio Munera Gémez como coordinador
de la Unidad de Asuntos Curriculares, en este nivel se integran todos los elementos y
las acciones que ayudan a materializar los horizontes formativos de cada programa
académico. Se retoman elementos de lo macrocurricular y se ponen en didlogo con las
construcciones asociadas al Proyecto Educativo del Programa. Los anteriores elementos
se integran en la estructura curricular e implican todas las acciones de gestion curricular
y pedagogica.
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En lo microcurricular®, la perspectiva de género implica revisar,
analizar y transformar las précticas de ensefianza y aprendizaje en donde
exista lugar para abordar asuntos relacionados con el género; ademds,
la revisién de estrategias diddcticas y medios/mediaciones a partir de
planteamientos como ¢discriminan por razén de género, reproducen
estereotipos sexistas? y ¢el lenguaje invisibiliza a las mujeres y disidencias

sexuales o se emplea un lenguaje con perspectiva de género?

Del mismo modo, la implementacién de pedagogfas criticas/
feministas/queer con actividades vivenciales que impliquen la conexién
vida-saber y la transformacién subjetiva/territorial, que nos lleve a
preguntarnos si en clase se crean escenarios para la participacién de
hombres/mujeres y disidencias sexuales, corporales y de género por igual
o si nos inclinamos, de forma inconsciente, a privilegiar solo a algunos.
De igual forma, preguntarnos por el lugar de las mujeres y disidencias
sexuales en la bibliograffa de cada drea disciplinar, profesional y del
quehacer ¢se advierte invisibilizacién de sus contribuciones académicas

por causas sexistas?

Asf mismo, es necesario reflexionar asuntos desde la evaluacién para
los aprendizajes, si estamos teniendo en cuenta situaciones que, por razén
de género, implican sobrecargas histéricas y, por ende, una atencién
diferencial: embarazo/lactancia, cuidado de hijos/as, afectaciones en
salud mental por discriminacion; si ademds consideramos las faltas de
asistencia a clases por barreras de género. Construir ademds protocolos
especificos para la prevencién y atencién de VBG y violencias sexuales en

los centros de pricticas.

Finalmente, es importante recordar que nuestra cultura se ha
soportado desde el patriarcado y desde una ideologia (como saber

47. De acuerdo con las construcciones de Mauricio Minera Gémez como coordinador de
la Unidad de Asuntos Curriculares, se articula con el desarrollo de procesos de ensefianza y
aprendizaje en los que participan profesores, profesoras y estudiantes. Dada su relevancia,
retoma los elementos derivados de la macrocurricular y lo mesocurricular y los materializa
en acciones puntuales, que destacan la construccion de los saberes y los intercambios
discursivos de los sujetos.
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colectivo, representaciones sociales) sexista y profundamente machista.
En este sentido, pensar en la transversalizacién de la perspectiva de
género en el curriculo de la Universidad de Antioquia nos implica
crear, disefiar, posibilitar diferentes acciones, pricticas, experiencias y
estrategias encaminadas a tensionar esos discursos y précticas que estdn
presentes en diferentes 4mbitos, y de los que la Universidad no se escapa,
para generar acciones de resistencia y de transformacién social, con miras
ala equidad y a la igualdad con un interés puesto en el género.
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La concepcién de sostenibilidad ambiental de cualquier institucion
u organizacién social, econdémica, politica, cultural y ecoldgica,
publica, privada o mixta contempordnea, que pretenda ser coherente
y consecuente con los preceptos cientificos y filoséficos, propuestos y
debatidos en los dltimos 75 afios* en el mundo, sobre la problemidtica
global del desarrollo sustentable debe converger con la dindmica histérica,
a nivel global, de los espacios politicos multilaterales en los que se ha
discutido y concertado acerca del futuro del medio ambiente planetario

como soporte y desarrollo de la vida en la Tierra.

El avance en abordar las preocupaciones globales por los problemas
medio ambientales, a partir de la segunda mitad del siglo XX, no
solo obedece a la realidad vivida por la poblacién mundial respecto
a las pricticas concretas de la civilizacién industrial, cuya principal
repercusion se evidencia en el aumento de la extraccién de recursos y la
emisién de residuos por persona a escala planetaria, sino que también
obedecié a la emergencia y avance de la conciencia ecologista, que se ha
venido configurando en torno a la creacién de diferentes organismos
multilaterales preocupados por estas circunstancias y diversos trabajos
cientificos que ademds de reconsiderar el pensamiento paradigmadtico
vigente en el mundo han tenido una relativa repercusién en el imaginario

colectivo de la opinién publica mundial.

Por medio de tales trabajos cientificos, entidades como la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

54. En 1948 se funda en Francia la International Union for the Conservation of nature
(IUCN) = Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza-, con el objetivo
fundamental de “influir, alentar y ayudar a las sociedades de todo el mundo a conservar
la integridad y diversidad de la naturaleza y asegurar que cualquier uso de los recursos
naturales sea equitativo y ecolégicamente sostenible” (https://www.iucn.org/es/acerca-
de-la-uicn). Esta organizacion esta integrada en la actualidad por mas de 1.400 entidades
de las que hacen parte organizaciones gubernamentales y no gubernamentales -a nivel
nacional y regional- de pueblos indigenas, cientificas y académicas. También la conforman
asociaciones empresariales en mas de 160 paises y comisiones conformadas por
redes de mas de 15.000 cientificos/as y expertos/as en promover la conservacion de la
naturaleza y el desarrollo sustentable. La IUCN es referenciada como uno de los primeros
organismos internacionales preocupados por el cuidado, la prevencion y conservacion del
medio ambiente en el siglo XX.

R O
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Cultura (UNESCO), la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), la
Organizacién para la Agricultura y la Alimentacién (FAO, por su sigla
en inglés), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el Programa
Biolégico Internacional de Uniones Cientificas, la Unién Internacional
parala Conservacién de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN),
gobiernos de diferentes paises y diversos movimientos ecologistas del
mundo han venido creando, desde la década del 60 del siglo pasado, una
serie de conferencias, programas, leyes, ministerios del medio ambiente
y de proteccion de la naturaleza asi como asociaciones, fundaciones y

federaciones en pro de la conservacion y proteccién medioambiental.

Es de resaltar el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) que crea la ONU en 1972 como propuesta de
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente en el
mismo afio, y que se convierte en el principal organismo multilateral
para la promocién y difusion de la cooperacién medioambiental entre

naciones, a través de la promulgacién de tratados internacionales.

En respuesta a las recomendaciones de organismos internacionales
como el PNUMA, a un sinndmero de estudios sobre la naturaleza a lo
largo y ancho del planeta Tierra, y en consonancia con laimplementacién
de regulaciones medioambientales en diversos paises con la incidencia de
multiples Organizaciones No Gubernamentales (ONG), la ONU cre6,
en 1983, la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
con la finalidad de elaborar un estudio de perspectiva ambiental —hasta el

persp
afio 2000—, entregando, en 1987, el informe “Nuestro futuro comun”. El
principal objetivo de este documento fue la elaboracién de un programa
global para el cambio, que buscaba generar estrategias medioambientales
a largo plazo, una mayor cooperacién entre los paises “desarrollados”
y “no desarrollados”, la mejora de la comunidad internacional en el
tratamiento mds eficaz de los problemas ambientales, y contribuir a
definir las percepciones compartidas sobre los procesos naturales a
lo largo del tiempo, todo esto para alcanzar un desarrollo sostenible o
23

duradero entendido como aquel:
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que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias.
El concepto de desarrollo duradero implica limites -no limites
absolutos-, sino limitaciones que imponen alos recursos del medio
ambiente el estado actual de la tecnologfa y de la organizacién
social y la capacidad de la bidsfera de absorber los efectos de
las actividades humanas. (Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, 1987)

Este concepto de Desarrollo Sostenible difundido por la ONU se
ha convertido en el principio que guia el debate sobre la sostenibilidad
ambiental a nivel mundial, desde la filosoffa que propugna por
un equilibrio dindmico entre el desarrollo econémico, el social y el
medioambiental, con el interés de que sus principios se incorporen en
las pricticas de todas las organizaciones publicas y privadas en el mundo.

A pesar de la complejidad inherente a los diferentes procesos de
la sostenibilidad ambiental y de las divergencias propias dentro de
la comunidad cientifica internacional, se puede afirmar que se ha
configurado cierto consenso paradigmdtico entre los diferentes actores
globales, sobre la necesaria e innegable comprension interdisciplinaria y
sistémica de los indisolubles vinculos entre los factores que componen el

desarrollo sustentable: econémico, social y ambiental.

La mayorfa de los eventos de la ONU, otros organismos
internacionales y ONG’s centran su atencién en el desarrollo
sustentable, para promover la toma de conciencia en el cambio
climitico (Protocolo de Kyoto, 1997); la creacién de indices de
sustentabilidad para el fomento de las inversiones socialmente
responsables (Dow Jones Sustainability Index, en 1999; Footsie
for Good, en 2001; Equator Principles Financial Institutions,
en 2002); las Conferencias de Ciudades Europeas Sustentables
(Aalborg, 1994; Lisboa, 1996; Hannover, 2000; Aalborg+10,
2004); fomentar la responsabilidad social empresarial mediante
la atencién de los aspectos sociales y ambientales (Libro Verde
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CCE, 2001); y el fomento de la responsabilidad corporativa en
materia de desarrollo sustentable (ONU, Cumbre Mundial sobre
el Desarrollo Sustentable de Johannesburgo, 2002). (Moguel-
Liévano, 2012, p. 58)

Eneltranscurso delas tltimas cuatro décadas, el concepto dedesarrollo
sostenible ha permeado geopolitica y culturalmente a las diversas formas
de organizacion social en el mundo, en medio de diferentes corrientes
de pensamiento de su objeto y objetivo de estudio y bajo el conflicto
constante que genera la dicotomfa entre la generacién de riqueza
capitalista y los imperativos éticos consecuentes con la dignificaciéon de
la vida. Esta dltima situacién ha tendido mds hacia la preeminencia del
capital por encima del cuidado medio ambiental, y esto ha hecho muy
complejo el pleno cumplimiento propuesto por el PNUMA de conciliar
el modo de produccién, con la distribucién equitativa de la riqueza y la
conservacién de la naturaleza.

En medio de tensiones propias de estas dindmicas, en las que la
estructura vigente de la organizacién social globalizada capitalista se
contrapone a las evidencias cientificas que demuestran la necesidad de
cambios de fondo en dicha organizacién (y por la ldgica de intereses
opuestos), se ha hecho dificil promover, continuar y consolidar procesos
de transicion hacia la sustentabilidad de todo el sistema. Sin embargo,
diferentes gobiernos del Estado colombiano se han comprometido en
la adopcién politica y regulatoria de protocolos medioambientales
internacionales, a través de la implementacién de agendas, alianzas y
“estindares” globales establecidos en pro de la proteccién del medio
ambiente y de alcanzar el desarrollo sostenible:

Con la declaracion de Rio de Janeiro de 1992, el desarrollo sostenible
adquiere la categorfa de principio del derecho ambiental, desde donde
se integra al ordenamiento juridico en Colombia. Asi, se establece en el
articulo 1delaLey 99 de 1993 y es destacado por la Corte Constitucional
de Colombia, considerando que “no es solamente un marco tedrico, sino
que involucra un conjunto de instrumentos (...) que hagan factible el
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progreso de las préximas generaciones, en consonancia con un desarrollo
armonico de la naturaleza” (Sentencia C-339, 2002). (Gémez-Rey, 2020,
p. 44)

En esta misma linea, el Estado colombiano, junto con la mayorfa
de paises integrantes de la ONU, asumi6, en septiembre del afio 2000,
los Objetivos del Desarrollo del Milenio con la intencién de abordar
los principales problemas del desarrollo en la escala global; en junio del
2012, se uni6 a una nueva agenda global de desarrollo enfocada a superar
los principales problemas presentes en el tiempo de implementacion
de los ODS y, en septiembre del 2015, adopté la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (Departamento Nacional de Planeacién, 2018).

La Universidad de Antioquia reconoce en su Misién que laInstitucién
busca influir en todos los sectores sociales mediante actividades de
investigacién, docencia y de extensién (...) orientadas al mejoramiento
de la vida, al respeto a la dignidad del hombre y a la armonia de éste con
sus semejantes y con la naturaleza. (Estatuto General de la Universidad
de Antioquia, 2015)

De acuerdo con lo anterior, tenemos la preocupacion de contribuir
activamente a la construccién de una conciencia colectiva consecuente
con el desarrollo sostenible, a través de la formacién cientifica, la
implementacién de estrategias pedagdgicas que desarrollen la sabiduria
orientada hacia la dignificacién y conservacién de la naturaleza como
fuentes fundamentales de la vida.

Hacia la construccion de una politica de sostenibilidad ambiental en la
Universidad de Antioquia

Con el propésito de contribuir al mejoramiento de la vida en todas
sus dimensiones y generar una conciencia colectiva consecuente con
el desarrollo sostenible, se viene trabajando en la formulacién de la
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PSAI> que inicié con el compromiso de construir una declaratoria
de sostenibilidad para la Universidad de Antioquia. Las busquedas
y hallazgos permitieron identificar trece facetas o categorfas de la
sostenibilidad, a partir de cuya articulacién se dé pie a la construccién de
un entramado conceptual que desemboque en un lenguaje comdn y en
una reflexién-accién que verdaderamente contribuya, desde lo misional,
ala intervencidn de la insostenibilidad.

55. Propuesta construida mediante la ejecucion del proyecto: Politica de Sostenibilidad
Ambiental Institucional (PSAI) y Plan de Gestién Ambiental (PGA), 2022-2023. PAI ES91221
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De ahi que la sostenibilidad englobe facetas como la resiliencia
socio-ecoldgica y la capacidad adaptativa de los sistema ambientales; la
conservacidn ecosistémica; la insostenibilidad; los limites ambientales;
el impacto ambiental; la visién sistémica de ambiente y el componente
relacional asociado; la perspectiva problémica del ambiente; la calidad
ambiental, la justicia social y la economia equitativa; las apuestas
y estrategias para acceder a la sostenibilidad; el DS como equidad
intergeneracional; el DS como proceso de desarrollo con preocupaciones
ambientales; la multidimensionalidad del DS; la sostenibilidad como
utopfa, norte y horizonte de largo plazo; la transicién a la sostenibilidad;
y los pilares o dimensiones de la sostenibilidad (ecoldgica, social, cultural,
econémica, politica).

En la visién del actual PDI (2017-2027) se acogié que: “en 2027 la
Universidad de Antioquia, como institucién publica, serd reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su
innovacién alservicio delasociedad, delos territorios y delasostenibilidad
ambiental”(p.42).

Para esta imagen de futuro, la Institucién estructurd, de manera
general, los siguientes Temas Estratégicos: Tema 1: formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexién con el mundo, Tema 2: ciclos de vidade
la comunidad universitaria, Tema 3: democracia, gobierno universitario
y convivencia, Tema 4: gestién administrativa y del financiamiento, Tema
S: compromiso de la Universidad con la construccién de paz, equidad,
inclusién e interculturalidad y Tema 6: contribuciones de la Universidad
ala gestién del ambiente y la biodiversidad.

En este sentido, como comunidad que le apuesta ala implementacién
de una politica en la Universidad, el Tema Estratégico 6 es un punto de
partida novedoso y abre el panorama a una Politica de Sostenibilidad
Ambiental Institucional (PSAI) de largo plazo, cuya vigencia abarca el
PDI actual y, al menos, el subsiguiente, con propésitos claros de instalar
en la comunidad universitaria visiones y concepciones de sostenibilidad
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(o sustentabilidad) compatibles con la formacién de ciudadanos
conscientes, reflexivos, con capacidades interdisciplinarias y destrezas
para la accién ambiental, tal y como los demanda la sociedad actual y
la situacién de crisis planetaria; ademds de contribuir a la formacién
integral y aportar a los diferentes ejes transversales contemplados en el
Proyecto Educativo Institucional, tales como: los Buenos Vivires y la paz

con enfoque territorial y diferencial.

En la perspectiva de los enfoques participativo, diferencial y territorial
del PDI se perfilan el 4mbito de aplicacidn, los procesos de gestién y los
retos de las directivas universitarias para incorporar la sostenibilidad
ambiental institucional y la gestién ambiental estratégica que les es
consustancial, en el entramado de las funciones misionales y de apoyo
propias de la Universidad, todo ello con el propésito de permear, de
manera sistémica, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) desde
acciones formativas, investigativas y de extensién fundamentadas en el
enfoque amplio de sostenibilidad incluido en la PSAI, para materializar
asi lo visionado en el PDI, a tono con las demandas de los territorios.

En el itinerario trazado por la PSAI, seguramente complejo, se
abren caminos mediante Lineas Estratégicas (LE) como: nueva cultura
ambiental, educacién, investigacién e innovacién para la sostenibilidad,
gestién ambiental sistémica y gobernabilidad y gobernanza para la
sostenibilidad; y también mediante Acciones Estratégicas Transversales
(AET), a saber: sistemas de medicién de la sostenibilidad, plan de
comunicaciones para la sostenibilidad y alianzas estratégicas y gestién
financiera.

Se destacan acciones de alta prioridad, en cuanto a la construccién
misma, como quiera que, sin ellas, quedan sin piso estructural, tanto
las acciones principales, como las que se desglosan de estas; por ello, se
requiere la conformacién y concurso de un comité o instancia de alto nivel
para gestionar la PSAIL De dicho comité, se espera que sea competente
y facultado para comprender, discernir, analizar y proponer acciones

que posibiliten viabilizar la PSAI y sus demandas. La intervencién de
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dicha instancia tiene como objetivo, incorporar, desde la gestacién del
proyecto, el liderazgo para su desarrollo y elaboracién de productos. Se
requiere de un perfodo de estudio, aprestamiento y preparacién para que,
luego del anilisis, se interpreten y delineen los pasos hacia la ejecucién
de unas estrategias de accion sin antecedentes en el sector educativo,
a tono con el enfoque, rigor y detalle de la politica, la cual entrafia la
sostenibilidad ambiental institucional, en una universidad publica. Todo
ello bajo el empefio de formar y forjar, en ejercicio de su principal funcién
misional, un nuevo ciudadano, con unos nuevos saberes académicos.
Por supuesto, esta apuesta es mayuscula y su materializacién demanda
paciencia, habida cuenta del peso de la inercia y la resistencia al cambio
de visiones, estilos y del compromiso con nuevos aprendizajes por parte
de la comunidad universitaria, en general, y del estamento profesoral, en
particular. Es necesario que la sostenibilidad y “lo ambiental” se instalen
en los curriculos y que, desde allf, se vaya tejiendo la interdisciplinariedad
que requiere la comprensién de la crisis ambiental, la construccién de
estrategias para su intervencién y la reduccién de la insostenibilidad
como un compromiso politico de toda la comunidad universitaria.

Finalmente, como comunidad, consideramos fundamental instalar
en los discursos curriculares la integracién de la sostenibilidad ambiental
como un compromiso ético y politico que se nos atribuye, no solo
como profesores y profesoras, sino como ciudadanos del mundo, una
responsabilidad frente a los procesos de formacién en la Universidad. Lo
anteriorimplica hacer delosambientes de ensefianza y aprendizaje un lugar
para reflexionar y proponer acciones que contribuyan a la transformacion
de los entornos, a través de una educacién ambiental critica.
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El Horizonte Pedagogico

56

Elvia Marfa Gonzilez Agudelo

El horizonte, aquello que se puede percibir con la visién, hacia
adelante o hacia atrds, en fusidn, las posibilidades que pueden ser, lo
contenido en €l, el pasado que nos forja un futuro, pero ser en el presente

eterno, la vida es hoy, aqui y ahora.

El horizonte de la pedagogfa nos gufa, nos constituye en el proceso
de la formacién, nos autodetermina como seres humanos en libertad
(Regenbrecht, 1987), nos permite comprender la manera como hemos
llegado aserlo que somos (Gadamer, 1997), nos posibilitala construccion
de nuestra propia identidad.

El proceso de formacidn es singular, cada quien se forma a si mismo, va
construyendo su posibilidad de ser; formarse es un proceso de construirse
una identidad mediada con el entorno y con los otros, esos otros que
también estdn forjando su identidad. Nos formamos en una conciencia

individual para compartir una conciencia colectiva en sociedad.

Elhorizonte pedagdgico en el Proyecto Educativo dela Universidad de
Antioquia postula la formacién integral y la formacién en investigacién
en fusién de horizontes pues perviven desde el Reglamento Estudiantil y

desde el Estatuto General, viven en el presente y forjan lo por venir.

56. Vicerrectora de Docencia (2021-2024), Grupo de Investigacién Diddactica de la
Educacion Superior -DIDES, Profesora Titular Facultad de Educacién, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.
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La Universidad de Antioquia posibilita, a través de sus ambientes
de ensefanza y aprendizaje, la formacién de sus estudiantes desde los
procesos légicos —en tanto la construccién metddica de los conocimientos
cientificos, técnicos, tecnoldgicos, artisticos y ancestrales—, un hacer
objetivo —los procesos investigativos, la l6gica propiamente dicha, que se
cruza con una mediacién subjetiva, una visién sensible—, una concepcion
estética —conocer a partir de los sentidos, sentir en provecho del gusto, lo
corporal y lo bello, lo arménico-. La légica y la estética van acompanadas
por un proceder ético, el valor de las acciones humanas en el obrar, el
sentido de lo humano en la cotidianidad de la vida. Asi mismo ese proceder
légico, estético y ético va anudado al ser politico, la convivencia y el habitar
los espacios en paz.

La formacidn asi concebida, la visién 1égica de los conocimientos en
armonfa con la estética, la ética y la politica busca posibilitar el desarrollo
de capacidades, como lo plantea Nussbaum (2012), la capacidad como
potencia y la potencia como posibilidad que despliega la libertad en
cada persona, que elige desde su ser, la construccién de su destino, el
desarrollo del sentido de si mismo, opta por una determinada clase de
vida, es decir, se forma.

Este es el horizonte pedagégico que le proporciona la UdeA a sus
estudiantes ser ellos mismos en libertad, elaborar su camino desde
sus propios deseos, escoger sus placeres para vivir pacificamente en
comunidad y transformado la sociedad en un bien coman.
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La Universidad de Antioquia construye e interpreta colectivamente,
dentro de su Proyecto Educativo Institucional (2021), diferentes
horizontes cimentados en los trayectos recorridos por mds de 200 afos de
historia, aprendizajes, saberes, pricticas y experiencias. Estos horizontes
buscan expandirse a todas las comunidades mediante la concepcién de lo
educativo desde “el mundo como posibilidad”, de lo pedagdgico con “la
formacion integral e investigativa”, de lo curricular con “los saberes como
cultura” y de lo didictico con “ambientes de ensefianza y aprendizaje

para la creacién y la investigacion en convergencia” (pp. 55-56).

Es en el horizonte pedagégico del PEI donde la Universidad declara
sus intencionalidades formativas, las cuales se fundamentan en dos
conceptos clave: ‘la formacién integral’ y ‘la formacién investigativa’,
mediante las cuales se promueven el pensamiento critico, la creatividad,
la innovacién, la solucién de problemas y el desarrollo de capacidades
para la transformacién social y de los territorios, es decir, una formacién
para la libertad. Estas acciones conversan, ademds, con otras apuestas
universitarias como son, de un lado, las Pedagogfas de los Buenos Vivires
que ponen a la vida en el centro de la discusién y en las que el cuidado
se convierte en un elemento nuclear en el desarrollo humano para asi
construir un mundo mds justo y sostenible, tanto para las personas como
para los demds seres con los que compartimos el planeta. De otro lado, el
enfoque territorial al que se acoge la Universidad en su Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027, el cual, de acuerdo con Piazzini (2014), “se
deja interrogar por otras visiones politicas, simbélico-culturales y socio-
econémicas enunciadas desde diferentes territorios y entre las propias
funciones universitarias” (p. 37).

Para concretar la intencionalidad pedagdgica de ‘la formacién
integral’ en la Universidad de Antioquia, es necesario comprender este
concepto, el cual, desde las tltimas décadas del siglo XX, hace presencia
permanente en los documentos y normativas que rigen tanto las politicas
mundiales como nacionales sobre la educacién y que, ademds, surge
con frecuencia en los proyectos educativos de las universidades y de los

programas académicos, pero que, paradéjicamente, parece lejano de los
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ambientes de ensefianza y aprendizaje y de la clase, de ese espacio-tiempo
que comparten profesores/as y estudiantes donde se crea e intercambia
el conocimiento.

La base de este concepto —la formacién— encuentra su definicién més
aceptada en el vocablo Bildung que, a finales del siglo XVIII y desde el
Neohumanismo alemdn, posiciona una comprensién orientada, segiin
Horlacher (2015), a la interioridad de cada sujeto, pues el conocimiento
reside en lo més profundo de cada ser y, por ello, formarse es un asunto de
construccién individual de una imagen de la realidad en plena libertad,
desde lo que percibe cada ser con sus sentidos, su ética y sus valores;
como lo explica Fabre (2011), “es el trabajo sobre si mismo, el cultivo de
los propios talentos para el perfeccionamiento propio” (p. 216).

Sin embargo, y como lo reconocen diferentes autores, Bildung es un
concepto esquivo, inasible e indefinible (Horlacher, 2015), su contenido
y extensién semdntica no coinciden con los conceptos occidentales
(Koselleck, 2012), tiene mdltiples interpretaciones, es polisémico vy,
por ello, la formacién se ha asociado tanto al moldeamiento ejercido
desde afuera sobre el ser humano (formar) como a un proceso interno y

personal (formarse).

Por otro lado, el adjetivo ‘integral’ viene acompafiando al concepto
de formacién desde finales del siglo XX, tal vez como una forma de darle
mayor sentido y alcance. Se posiciona en el discurso académico a raiz de
las preocupaciones que sobre las problemidticas sociales y ambientales
experimentaba el mundo y que se planteaban desde diferentes dreas del
conocimiento. La visién integracionista fue defendida por académicos
que cuestionaban los enfoques mecanicistas y reduccionistas dela realidad
que dominaron el discurso cultural, econémico, social, ambiental y
educativo durante varios siglos y que habfa llevado a una fragmentacién

en la visién del ser humano, de los saberes y de la vida misma.

En este sentido, el enfoque integrador se traduce en propuestas que

surgen desde diferentes dreas del conocimiento: enfoque de sistemas,
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teorfa de la complejidad, psicologia transpersonal o integral, holistica,
dindmica no lineal, estructuralismo, teorfa critica, teoria de redes, entre
otras. En el 4dmbito educativo, se posicionan discursos orientados al
humanismo integral, a la formacién integral del ser o al desarrollo
completo de la personalidad. En el caso concreto de Colombia, la
relevancia que sele dio al concepto de formacién integral qued plasmada
ensu aparicién enlaLey 30 de 1992 (ley que regulala educacién superior)
y en la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion); en el caso de la
Universidad de Antioquia aparece en el Estatuto General promulgado
en 1994, en la misién institucional, en los planes de desarrollo de los
ultimos 30 afios (1995-2006, 2006-2016 y 2017-2027), en el Proyecto
Educativo Institucional y en la mayorfa de los proyectos educativos de los
programas académicos de pregrado y posgrado.

La formacién integral implica un trinsito constante entre la
interioridad y la exterioridad, entre lo ajeno y lo propio. Es un proceso
que, necesariamente, nace en el interior del ser humano, donde cada
individuo toma decisiones frente al conocimiento, revisa y controla su
apropiacion, le imprime principios, valores, emociones y sensaciones
para que, finalmente, mediante su imaginacién y creatividad, construya
su propia imagen que, luego, es socializada y discutida con otros/as,
formdndose en todo el proceso. Este posicionamiento —al que, desde
finales del siglo XX, se le da a una visién completa y no fragmentada del
ser humano—- implicé un cambio en la concepcién que se tenia sobre la
forma en la cual cada sujeto accede al conocimiento, por lo que también

se problematiza la idea de razén y de racionalidad®.

Asf pues, se hace necesario reflexionar sobre las formas como hemos
accedido al conocimiento y explicado la realidad. Para esto, acudimos
a Maftesoli (2013), quien advierte que el racionalismo puro (razén

sobre emocién) no solo ha servido de base a nuestro sistema educativo,

65. Comprendemos la racionalidad como una de las formas en la cual se concreta la razon;
eslavia que utiliza el ser humano para estructurar su pensamiento y aproximarse al sabery
al conocimiento, esta condicionada por los contextos, las acciones y los comportamientos
que desarrolla cada sujeto.

®)
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sino que ha implicado fenémenos como los siguientes: obstaculiza la
vida cotidiana, olvida la ley de la cosncidencia oppositorum, la cual hace
que lo completamente opuesto pueda unirse, excluye a la vida de las
consideraciones de la ciencia aunque la experiencia empirica demuestre
lo contrario, propone una manfa clasificatoria que quiere que todo esté
en una categorfa explicativa y totalizadora y ha terminado por establecer
un sistema autosuficiente desconectado de las fuerzas vivas de la sociedad.

Este tipo de racionalismo, para Maillard (2017), ha sido til en la
educacion porque facilita el clasificar, seleccionar y separar, es decir,
permite el ejercicio del poder (p. 22), teniendo en cuenta que este es
inevitable, lo cual hace que el problema sea la forma como es ejercido:
de manera mds o menos autoritaria. Pero esta desconexién entre el
saber y la vida misma hace que los sujetos se centren en un dnico
aspecto de la realidad social, generando compartimentos que no pueden
comunicarse entre si. Asi, cuando se busca interpretar la realidad, esta
resulta presentarse fragmentada, desarticulada, desagregada porque, asi
mismo, se le asume. De igual manera, sucede con la consideracién de
la formacién como sujetos, pues el paradigma de la razén cientifica ha
negado e invisibilizado las emociones, los afectos, las experiencias, las
vivencias, los testimonios de “eso que nos pasa con algo” en palabras de
Jorge Larrosa (2003). Este pensamiento fragmentador y disyuntivo es lo
que, segun Morin (2017), nos ha imposibilitado encontrar soluciones a
los problemas del presente, mds complejos y menos predecibles. Pareciera
que la vida transita un camino y el saber se aleja de dicho camino. La
realidad, entonces, deja de ser una complejidad que hay que vivir y pasa
a ser una “entidad abstracta” (Maffesoli, 1997, p. 58) que requiere ser
aprehendida Unicamente por la via de un racionalismo abstracto que
parece tener el poder de discriminar entre lo verdadero y lo falso, lo

bueno y lo malo, lo correcto y lo incorrecto.

Hace falta recordarnos con urgencia que existen verdades (en plural)
y que estas son versiones que coexisten (y no se oponen) en relacion
con otras: cientificas, humanas, sociales, psicolc’)gicas, econdmicas,

culturales, de todo tipo y orden, lo que da lugar a un pluralismo (y no
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un relativismo). Y asi como existen mdltiples verdades, también los
fenémenos sociales se pueden abordar desde las diversas racionalidades
que tiene el sujeto, desde sus particulares estructuras de pensamiento

que definen su accionar.

Eneste punto,acudimosa Edgar Morin (1999) cuando argumenta que
un racionalismo queignoralosseres, lasubjetividad, laafectividad, la vida,
es irracional; ademds, la verdadera racionalidad es abierta por naturaleza,
la cual necesita reconocer el afecto, el amor, el arrepentimiento, conocer
los limites de la16gica, del determinismo y del mecanicismo, por lo tanto,
no es solo critica, sino autocritica, pues reconoce sus insuficiencias (p. 7).
Sin embargo, acudimos también a Boudon (2010), quien enfatiza en que
la racionalidad humana es universal y no puede reducirse a su dimensién
instrumental o utilitarista, esto debido a que la racionalidad opera
al interior de contextos diversos y de condicionamientos sociales y las
razones que gufan al sujeto tanto en sus acciones como en sus reacciones

varfan con el tiempo y con las circunstancias.

Requerimos, como lo resalta Zemelman (1992), un concepto de
racionalidad mds amplio, pues la realidad no admite fragmentacién.
Debemos reconocer que esa capacidad de acceder al conocimiento y de
construir una imagen de la realidad se da en diferentes dimensiones, cada
una de ellas con unas particularidades diferentes que exigen conformarse
como un todo integrado. Por tanto, son diversas las racionalidades que
se rastrean en la literatura: racionalidad abstracta, racionalidad abierta y
plural, racionalidad vital, razén sensible, razén transversal. Para Bermejo
(2005), los tipos de racionalidad estin intrinsecamente constituidos por
encuentros en sus puntos centrales y periféricos, y estos no se dan en
un orden armdnico, sino en una red compleja, inter-racional e inter-
relacional, de contactos, préstamos y desplazamientos que no permiten
hablar de orden pacifico, sino de complejidad y ordenamiento absoluto

imposible (p. 19).
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Pensar en cémo afianzar dichos cruces, caminos, intersticios, nos
remite a la concepcidn de “razén transversal” que Welsch (1995, citado
por Bermejo, 2005) define como una razén de trinsitos, de cruces, con
todas las consecuencias que ello implica. “Transversal’ se refiere a la
creacién de conexiones transitivas entre diferentes complejos, donde la
multiplicidad es esencial y, sin embargo, no puede ser la tltima palabra,
donde hay que reconocer mids bien conexiones, la transversalidad se
convierte en el foco de reflexion (p. 61).

Gonzilez y Duque (2019) analizan y comparan los distintos tipos
de racionalidades concluyendo que, pese a los diferentes modos de
nombrarlas, hay puntos en comtn en las mismas, por lo cual resaltan
cuatro tipos de racionalidades que componen la razén transversal o
compleja y que configuran una visién integral del ser humano. Estas
son las racionalidades ‘légica’, “ética’, ‘estética’ y ‘politica’. Las autoras
citadas proponen, ademds, que para que la formacién integral y la
transversalidad de las racionalidades se instalen en el discurso did4ctico
de la educacién superior, se requiere comprender que la formacién
integral en la Universidad es un proceso complejo, consciente y
continuo, que trasciende la formacién meramente disciplinar hacia una
mis equilibrada, donde se involucra la particularidad de cada sujeto, su
proceso personal de apropiacién de la realidad en el cual descubre su

lugar en el mundo y sus potencias.

Se trata, entonces, de posibilitar otros modos de interaccién entre
profesores/as y estudiantes, con profesores/as mds acompafantes y
menos protagonistas, donde los conocimientos sean puntos de partida y
no de llegada para que puedan ser reinterpretados por los/as estudiantes
involucrando sus percepciones, intuiciones, sentimientos y valores; con
estudiantes que sean responsables de su formacién, que accedan a los
saberes con autonomia y con el acompafiamiento de un/a profesor/a
junto con el cual, al reinterpretarlos, sean capaces de crear nuevos

escenarios y resolver los problemas que emergen en su contexto.
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En este sentido, pensar en cémo, desde cada una de las racionalidades,
se contribuye a la formacién integral nos convoca a aportar a los
ejercicios concretos de la clase en los diferentes ambientes de ensefianza
y aprendizaje, alli donde habitan y coexisten las multiples racionalidades
de profesores/as y estudiantes quienes, en la experiencia de la ensefianza
y el aprendizaje, deberdn transitar caminos que vinculen los saberes, las
précticas, las experiencias, los campos disciplinares y la vida misma.

Racionalidad légica y formacion integral

Con el fin de comprender el rol de la racionalidad 1dgica en la
formacién integral, se propone comprender la légica en un sentido
amplio. Deacuerdo con una visién tradicional, lalégica es el estudio de las
inferencias vélidas, de tal forma que esta nos brinda las herramientas para
distinguir la buena argumentacién de aquella que presenta deficiencias.
Sin embargo, un uso mds comprehensivo del concepto abarca el estudio
de metodologfas y criterios epistémicos propios de cada disciplina que
sean conducentes a la construccién de conocimiento. Esta racionalidad
articula, por tanto, aspectos metodoldgicos y epistemoldgicos, involucra
la aplicacién de métodos y conocimientos cientificos en la solucién de
problemas. El desarrollo de esta racionalidad no se logra exclusivamente
con un estudio de la légica cldsica presente en algunos planes de
formacién. Por su puesto, parte del éxito delaformacién delaracionalidad
légica estard atravesado por la formulacién explicita en los programas
académicos de los componentes légicos pertinentes para cada disciplina,
asf como de cursos de naturaleza metodolégica y epistemoldgica, pues
son estas propuestas las que marcan las pautas generales para delimitar
las pricticas significativas de aquellas que no lo son, asi como las reglas
que se deberfan seguir para, eventualmente, lograr el conocimiento de
una manera metédica.

La formacién integral implica, sin embargo, que los disefios
curriculares no se reduzcan a la estructuracién de cursos particulares
sobre temdticas especificas. En efecto, el desarrollo de la racionalidad

légica no solo pretende la consecucién exitosa de las condiciones que
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hacen posible un desarrollo pleno de las disciplinas y saberes, sino
también asuntos como la resolucién de problemas y el desarrollo del
pensamiento critico. Estos tltimos asuntos pueden estimularse en la clase
con independencia del tipo de curso que se esté orientando, en la medida
en que al estudiante se le conciba como participante activo/a y no como
un receptor/a pasivo/a. En efecto, la creatividad, el pensamiento critico,
el planteamiento de preguntas y la resolucién de problemas no pueden
desarrollarse si el/la estudiante se limita a reproducir un conjunto de
contenidos dados. Por el contrario, tales habilidades se manifiestan en
la capacidad de identificar con precisién las razones a favor o en contra
de una proposicién determinada, de la apropiacién que hace de la
metodologia seguida en el proceso de formacién y su aplicacién en casos
particulares. Es esta identificacion la que estd en la base del pensamiento
critico y la resolucién de problemas, dado que es sobre el cimiento de
estos elementos que alguien puede elaborar un juicio de valor sobre una

posicién particular o el conjunto de razones que la sustentan o rechazan.

En general, en el aula de clase se debe estimular la capacidad de los/as
estudiantes para que respondan a la pregunta ‘;por qué?’, es importante
incitarlos/as a que duden y darles la libertad para que se cuestionen, pues
como lo expresa Ordine (2021), renunciar a la duda y a la incertidumbre
poneen peligro el futuro de la ciencia (p. 128). Dar respuesta a este tipo de
preguntas involucra aspectos légicos, metodolégicos y epistemolégicos ,
por ello mismo, se estimula la formacién de la racionalidad légica.

Otracuestién quedebeguiarlos procesosdeensefianzay deaprendizaje
en el aula es la posibilidad de construir conocimiento: ¢cudl es el ‘método’
a partir del que se puede crear ‘conocimiento’ en una clase o en un curso?
Es importante aclarar que ‘crear conocimiento’, en este contexto, no
significa necesariamente realizar nuevos hallazgos que revolucionen las
ciencias o las artes; un ‘nuevo conocimiento’ puede ser ‘nuevo’ para
quien estudia, aunque ya pertenezca al corpus de conocimientos de una
disciplina. Dado que se entiende la racionalidad légica como un conjunto
de aspectos entre los cuales se destacan algunos epistemoldgicos,
entonces, cada estudiante debe ser capaz de ‘conocer’ y no solo de ‘creer’
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el tipo de asuntos que son objeto de aprendizaje en el aula. Lo anterior
implica el dominio de operaciones de pensamiento como la induccién, la
deduccidn, la abstraccidn, la comparacidn, la clasificacion, la sintesis, el
planteamiento de hipétesis, la categorizacién, el pensamiento dialéctico,
la formulacién de preguntas, la conceptualizacién, la definicién, la
descripcidn, la inferencia, entre otras.

La apuesta por la formacién de la racionalidad légica no es excluyente
con la apuesta por la formacién de las racionalidades estética, ética y
politica, tampoco estd separada de ellas. Antes bien, estas apuestas estin
entrelazadas. De hecho, no es posible ninguna reflexién estética, politica
o ética sin una dimensién 1dgica, puesto que en la base de las mismas hay
razones, evidencias, argumentos, metodologfas y pretensiones de validez
y de conocimiento. Por otro lado, la racionalidad légica no debe ser
insensible a los aspectos estéticos, poll’ticos o éticos, pues estos asuntos
pueden motivar el razonamiento y hacerlo posible. A esto se suma que
la racionalidad 16gica debe estimularse como parte de un compromiso
social, politico y ético. Si uno de los objetivos de la formacién integral es la
formacidén en pensamiento critico y la construccidn de saberes, entonces
tratar de lograr esta formacién sin estimular la racionalidad légica
podria convertirse en una falta al compromiso establecido de formar
una ciudadanfa critica o de crear las condiciones para la construccion
de conocimiento. Finalmente, la racionalidad estética y la racionalidad
légica no se presentan como excluyentes. Hoy sabemos que todo
proceso cognitivo estd cubierto de emociones, afectos y motivaciones,
por tanto, una gran sensibilidad estética estimula una sensibilidad
légica y viceversa en la medida en que ambas implican creatividad: la
capacidad de comprender el mundo desde perspectivas distintas a las
preestablecidas y de romper con ciertos esquemas de una justificacién
dada de antemano. La creatividad es, por ello, el punto de encuentro en

el que las racionalidades estética y 16gica se sobreponen.

En sintesis, se interpreta la racionalidad 16gica desde una concepcién
amplia que involucra aspectos metodolégicos y epistemolégicos.
El desarrollo de esta racionalidad estd atravesado entonces por la
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formulacién explicita de cursos de esta naturaleza y que sean relevantes
para cada disciplina; sin embargo, tal formacién no se limita a ello, pues
cualquier curso puede contribuir a su logro cuando los conceptos, leyes
y teorfas que lo fundamentan se presentan de forma metédica, cuando a
la/el estudiante se le permite la participacién activa en la clase, cuando se
le permite cuestionar y se le cuestiona, de tal forma que su pensamiento
critico y su capacidad de resolver problemas sean estimulados por
acciones concretas donde se vea enfrentado/a a la tarea de dar razones, de
aplicar metodologfas y criterios epistémicos que garanticen el desarrollo
de conocimientos y de habilidades de pensamiento superior, critico o
complejo.

Racionalidad politica: una contribucién a la formacién integral
Segtin el Proyecto Educativo Institucional (2021, p. 14),

la Universidad forma individuos auténomos, conocedores de los
principios éticos, responsables de sus actos, capaces de trabajar
en equipo, que desarrollan el libre ejercicio del juicio y de la
critica, capaces de liderar el cambio social, comprometidos con
el conocimiento y con la solucién de los problemas regionales y
nacionales, con visién universal.

Emerge en este fragmento, el cruce de las racionalidades légica,
ética, estética y politica, buen punto para abordar esta tltima en clave
transversal.

Pensamoslapoliticacomo “laconflictivaynuncaacabadaconstruccion
del orden deseado” (Lechner, 2015, p. 195), una construccién en la que
convergen la accién y el discurso en procura del bienestar y la dignidad
humana. Un rasgo central de esta racionalidad, en coherencia con las
trayectorias y horizontes de la Universidad de Antioquia, es el de la
pluralidad, esa que abre paso al estar juntos los unos con los otros de los
diversos (Arendt, 1997) pese a las dificultades que esto implica.
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En la nocién arendtiana de politica confluyen ‘la accién’ —esa
capacidad de traer al mundo lo nuevo, aquello antes inexistente sin lo
cual no serfa posible cambiar el rumbo de lo establecido- y ‘el discurso’
—la palabra, como aquella que se materializa en el debate y la discusién
publica, el ejercicio de pensar, la capacidad de juicio y de discernimiento
que precede y acompana la accién-. Para Arendt (1993), es mediante la
accién y el discurso que los seres humanos revelamos activamente nuestra
identidad personal y tnica para “aparecer” en el mundo (p. 203). Si la
Universidad tiene como misién formar a personas que actden orientadas
por el deseo de cambio, y con base en conocimientos que respondan a
los desatios sociales, al cuidado de la vida en todas sus expresiones y al
respeto por la pluralidad, vale la pena preguntarse cémo llega a formarse
este sujeto y cudles son los elementos que lo configuran. En el cultivo
de la racionalidad politica encontramos claves importantes para dar

respuesta a estas cuestiones.

Personas con suficientes conocimientos disciplinares, idéneas en el
campo especifico profesional y, a su vez, comprometidas, con capacidad
de pensar por si mismas, de ubicarse criticamente en el mundo,
comprendiendo el lugar de las/as otros/as en la sociedad y, por tanto,
actuando no solo en funcidn de sus intereses, sino del bien comtn, son el
resultado de un proceso de formacién que da centralidad a la dimensién

humanista y politica.

Esta formacién propone apelar a los aprendizajes politicos gestados
en la familia, la escuela, el barrio, los grupos de pares, las redes sociales y
otros 4mbitos de socializacién que inciden en las trayectorias vitales de
los/as estudiantes. Si queremos reivindicar una sociedad democritica y
pluralista, es importante traer a los ambientes de ensefianza y aprendizaje
la experiencia en clave subjetiva y pensar en una nocién de politica
que no se vincula exclusivamente al Estado, al gobierno, a los partidos
politicos y a la accién electoral, sino que invita a la democratizacién de
los espacios cotidianos, a la pluralizacién de los debates, a la negociacién
de racionalidades antagénicas y de moralidades en disputa. Se trata de
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cultivar en la clase, y por fuera de ella, el reconocimiento del conflicto y
la incansable busqueda por negociar el orden y tramitar formas de vivir
juntos/as.

¢Cémo lo hacemos? Estimular y promover el pensamiento critico
conlleva a mdltiples posibilidades de accién a las que las profesoras y
profesores pueden recurrir para formar sujetos politicos proclives a la paz
y a la democratizacién. Entre ellas, proponemos pensar el didlogo como
estrategia dirigida a comprender que, si bien somos diferentes, es posible
conversar, vivir, pensarnos conjuntamente y considerar nuestros Iogros
y sufrimientos. Un didlogo que reconozca la pluralidad de experiencias
que habitan la Universidad y los multiples universos politicos de cada
estudiante, promoverd la configuracién de personas politicas, empdticas y
sensibles a los desafios que la vida social impone, que estardn dispuestas a

encontrarse con otros y otras para actuar en la construccién de lo publico.
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Estrategias did4cticas que procuren la indagacidn, la investigacion, el
ejercicio de construccién del juicio propio, de la palabra y la capacidad
reflexiva permiten la emergencia de estudiantes comprometidos/
as con la realidad que les circunda, sujetos de accién, de discurso,
capaces de interrogar, no solo el curso de los acontecimientos, sino
sus propias précticas y el efecto que ellas tienen sobre la construccién
del orden politico. Tal vez sea necesario construir una ruta de aportes
diddcticos que permitan apuntarle a este objetivo, pero, para ello, serd
prioritario reconocer en cada estudiante su ser politico, que se sitia
territorialmente, que hace parte de un contexto barrial, rural, local y
nacional, con capacidad de agencia e incidencia en el aula de clase, en la
vida universitaria y en la sociedad.

Asi pues, estrategias como salidas pedagdgicas, cine foros, debates
que impliquen asumir con argumentos posturas contrarias a las
esperadas o conocidas, trabajos de campo, conversaciones con expertos/
as, reconocimiento de saberes y experiencias previas, interaccién con el
contexto social y politico, lecturas criticas, juegos de roles, son solo algunas
de las précticas que propician la participacién activa de estudiantes y un
pensamiento que no cesa de interrogar. Del mismo modo, vale la pena
pensar sobre las siguientes cuestiones: ;promovemos el debate plural y
democritico en los ambientes de ensefianza y aprendizaje? sescuchamos
con atencién posiciones contrarias a las nuestras o las de la mayorfa?
¢propiciamos en los/as estudiantes el conocimiento sobre el contexto
politico que circunda su disciplina y el campo laboral y profesional en
el que desplegardn su accién? sestimulamos la participacién estudiantil?
dinterrogamos las prdcticas autoritarias, sexistas, racistas, clasistas en los

ambientes de ensefianza y aprendizaje?
Racionalidad ética para la formacién integral

Partimos de la definicién ricoeuriana de la ética como deseo de vida
buena, con y para otros/as, en instituciones justas (Ricoeur, 1996), lo
cual implica que la ética es una toma de posicién reflexiva y critica, no
solo frente al modo de vida personal, sino también social.
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En este sentido, la racionalidad ética es fundamentalmente una
capacidad autocritica y tedrico-prictica; constituye la capacidad de
reflexionar sobre los propios deseos, aspiraciones y metas, principios y
valores, las formas de relacionarnos con otros/as, las formas de ejercer el
propio poder. Es la via a través de la cual indagamos sobre nuestro modo
de ser, nuestro cardcter, nuestra biograffa, el camino que nos ha llevado
a ser lo que somos y coémo podriamos cambiar aquello que nos dafia y es
fuente de sufrimiento.

Por consiguiente, es la capacidad de preguntarnos por nuestra
profesion, la manera de ejercerla, los compromisos que se adquieren y la
verdad que nos condiciona. En suma, esla capacidad de problematizacion
tedrica y prictica del ideal de vida buena que nos hemos propuesto.
Asi pues, la ética se convierte en un componente fundamental en la
formacién integral universitaria si asumimos que uno de sus objetivos
mds importantes es el cultivo de la capacidad critica y propositiva,
constructora de sentidos para las decisiones en la vida individual y
colectiva, incluyendo, por supuesto, lo técnico, lo laboral, lo cientifico y
lo investigativo.

De este modo, distinguimos tres ejes del componente ético en la

educacién universitaria como formacién integral, a saber:

1. La ética como subjetivacién, como formacién de si mismo/a y
como critica del presente, que contempla el cuidado (de si y del
mundo). La ética como potencia y poder (que no sea autoritaria

ni fascista), como educacién moral.

2. Como¢éticaaplicada, quereflexionalo profesional, lainvestigacién

y los recursos (ciencia y tecnologfa).

3. Como ¢ética de la educacion (de la relacién pedagégica, de la
evaluacién, de las metodologias de ensefianza-aprendizaje).
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La ética como subjetivacion

El caricter, las elecciones, los principios, los valores y los deseos
personales se modulan en la tradicién de la cual se ha hecho parte,
esto es, en el contexto donde cada vida se despliega. La relacién entre
individuo y sociedad pasa, entonces, por procesos de subjetivacién que
implican el gobierno de si y de los/as demds. Si la racionalidad ética es
la autocritica en funcién del gobierno de si mismo/a en tensién con la
gubernamentalidad social, especialmente, frente a aquellos poderes
que violentan, despotencian y estrechan la vida (Lled6, 1995, p. 14-
15), entonces, la educacién universitaria estd llamada a jugar un papel
fundamental en los procesos de concienciacién respecto a las formas
de interiorizacién de la cultura, la moral, la politica, las costumbres, las
tradiciones y cémo esto va conformando una manera de pensar y actuar,
convirtiéndose asf en un espacio para fomentar la critica y autocritica de
los proyectos de vida, incluido el andlisis de los abusos del poder, el culto al
autoritarismo, las pricticas de explotacién, dominacién, discriminacién,
violencia y exclusién. Todo ello como contravia de la democracia, del
pensamiento diverso y libre y de la investigacion plural, pues la ética,
como lo describe Melich (2013), es la respuesta que le damos al otro[a],
es un trato con el otro[a], es la forma en que cada ser humano encara la
demanda del otro[a] y responde ante ella.

En este sentido, el nexo entre la dimensién personal de la ética se
conecta con la dimensién social de la politica a través de los procesos de
formacién o subjetivacién y el despliegue de posibilidades de critica para
la reinvencidn o readecuacién delas instituciones que se posibilita con esa
formacién,alavezqueestasestructurasinstitucionalesson fundamentales
para la educacién y el ejercicio de la vida buena. En este sentido, es claro
que la imputacién social y juridica sea esencial en la moral, el derecho y la
politica como elemento de las exigencias reciprocas de justicia y equidad,
lo cual se relaciona con la doctrina para el arte ético de vivir en la medida
misma que se requiere una relacién con la sociedad donde no solo se
obedezca, sino que también se encuentren posibilidades para vivir bien,
criticar y proponer. Asf pues, las tiranias y los autoritarismos deben ser
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criticados para propiciar condiciones democriticas justas para todos/as,
incluyendo posibilidades de subjetivacién realizadoras.

En esta misma perspectiva, la critica implica una exigencia de
creatividad, pues, ante la sospecha puesta sobre las costumbres y las
tradiciones, urge crear nuevas formas de relacion. En consecuencia, no se
trata de una eleccion entre el mundo personal o ético en detrimento del
mundo politico, ya que la persona cuida de los otros/as en la medida que
aprende a cuidar mejor de si misma, ddndose cuenta, al mismo tiempo,
de que en esta empresa de perfectibilidad moral, los/as otros/as, el Estado
y las instituciones también tienen la funcién de cuidar de ella.

La subjetivacion critica acontece en el dmbito de la relacién consigo
mismo/a a través de la mediacién de otros/as como posibilitadores/as de
la misma criticidad y autonomia o como factores alienantes. La tarea,
entonces, del pensamiento ético-autocritico es, desde la antigiiedad
greco-romana, curar de las falsas opiniones y los prejuicios, esto es
fundamental para la convivencia, pues la democracia requiere de cierto

tipo de principios, discursos, pricticas y actitudes.

Por ello, es tan importante la atencién a las ideologfas como a las
formas empiricas, materiales e institucionales que las realizan. La
educacién ética universitaria no estd exenta de ellas, con lo cual la relacién
social y politica implicada en la formacién de la subjetividad se presenta
como la imbricacién intersubjetiva —cada vez mds amplia— dada en la
correlacién entre cuidado de si, cuidado de los/as otros/as y de las cosas,
y critica sociocultural y poh’tica, generando espacios de aprendizaje que
propicien procesos de andlisis y critica de la formacién de la identidad en
distintos contextos sociales.

Etica aplicada y ética profesional
Unaformadeactualizaciéndel pensamientocriticosocio-humanistico,

incluido el saber ético-moral, es la problematizacién en torno a la
aplicacién de la ciencia y la técnica en la sociedad contempordnea. Lo
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anterior plantea la necesidad de posibilitar la articulacién de los intereses
de los/as estudiantes con sus programas y profesiones especificas, los
saberes previosy nuevas problematizacionessociales, culturalesy politicas.
La ética aplicada implica, ademds, una confrontacién permanente con
cuestiones donde debemos tomar decisiones; sin embargo, no se trata de
un mero decisionismo exento de reflexidn tedrica o normativa. La ética
aplicada tiene como objeto la existencia misma, la relacién consigo, con
los/as otros/as, con las cosas que constituyen el devenir y plantean a cada
paso multiples decisiones en el conjunto de estas relaciones. Esto formula
el problema de la no-dominacién o la compasién relacional, entendida
como una actitud de cuidado.

Eldesastre ecoldgico, por ejemplo, demanda pensar criterios y sentidos
de la actividad humana y su impacto en la naturaleza. Asi mismo, los
avances en inteligencia artificial, 4reas biomédicas, ingenieriles o juridicas
reclaman una reflexion respecto al uso de las técnicas y la toma de
decisiones que afectan directa o indirectamente la vida. En este sentido,
podriamos hablar de ramas o 4mbitos de la ética aplicada, tales como la
bioética, la ética empresarial, la ética ambiental, la ética legal, la ingenierfa
bioldgica, la ética de la comunicacidn, la ética del ciberespacio o de la
inteligencia artificial, la biopolitica, la ética médica, entre otras. De esta
manera, la formacién universitaria podrfa ahondar en estas reflexiones
a través de espacios que permitan analizar las relaciones entre ciencia,
tecnologfa y sociedad; especificar nexos entre politica, economia y
vida; problematizar la biopolitica en las sociedades actuales; explorar la
ética aplicada como ética del cuidado (de si, de los/as otros/as y de las
cosas) y, finalmente, profundizar en la importancia, las funciones y los
procedimientos de los comités de ética y en la ética de la investigacion
relacionada con la formulacién y desarrollo de proyectos en todas las
4reas del conocimiento.

Etica de la educacion

Laensefianza universitaria no solo transmite informacidn, contenidos
o temdticas, también transmite determinadas maneras, formas, estilos y
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metodologfas. Por tanto, la educacién superior exige problematizar las
metodologias usadas, su pertinencia, el ejercicio mismo del poder del/
la profesor/a y la institucién y el tipo de relacién pedagégica puesta en
juego en cada una de ellas.

En este sentido, de manera general, la metodologia de la educaciéon
universitaria busca fomentar capacidades que permitan interrogar,
analizar, conocer, evaluar y modificar la propia prictica y los discursos
como investigadoras/es y generadoras/es de conocimiento. Para ello, se
podriarecurriralareflexién sobrelas diferentes concepciones epistémicas,
éticas, politicas, estéticas, econdémicas y ontoldgicas que subyacen en la

elaboracién de los proyectos mismos de investigacién y su realizacion.

Ademds, en la universidad, la investigacién ocupa un lugar
fundamental, no solo de cara a la realizacién de trabajos de grado o tesis,
la participacién en convocatorias para becas o financiacién, sino también
para organizar metédicamente las bidsquedas académicas, a la vez que
forma en el saber, la prictica y la produccién de conocimiento.

En este sentido, se amplia el concepto de enseflanza hacia el
de aprendizaje investigativo, buscando con ello dar herramientas
conceptuales y formales para la formulacién, presentacién y desarrollo
de proyectos de investigacion tedrica o tedrico-prictica, segtin las dreas de
los programas académicos, los intereses de los/as estudiantes, las fortalezas
de los/as profesores/as y las necesidades sociales, incentivando asf las
actividades del pensamiento, la lectura, la escritura, la experimentacién y
la actitud propositiva en la formulacién de respuestas y soluciones frente
alos problemas planteados.

Asi pues, de manera general, las metodologias empleadas en la
educacién superior buscan fomentar capacidades cognitivas que
permitan interrogar, analizar, conocer, evaluar y modificar la propia
préctica y los discursos como investigadoras/es y generadoras/es de
conocimiento. Todo ello en medio de la relacién pedagdgica y los retos

que esta plantea en términos del ejercicio de la autoridad, del abuso
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del poder, del fomento de la autonomia, la relacién entre investigacion
cualitativa y cuantitativa y las implicaciones éticas de cualquier proyecto

de investigacion.

Finalmente, la racionalidad ética en la formacién universitaria nos
interpela en relacién con cuestiones del siguiente talante: ¢cémo doy
mis clases, cémo evalto, cémo ejerzo mi autoridad profesor/a? ;Imparto
solamente un saber técnico o también incentivo la reflexién y la critica?
¢Los/as estudiantes son motivados/as a hacer reflexiones sobre el ejercicio
de la profesion, se abordan debates éticos relacionados con este ejercicio?
¢Cudl es el papel que le doy a los/as estudiantes: pueden participar,
proponer, preguntar e investigar? ;Cémo se lleva a cabo la reflexion
de ética aplicada en los planes de estudio? ¢Cudles temas y problemas
introduzco en los programas de las asignaturas en relacién con la ética,
los procesos de subjetivacién y los condicionamientos socio-culturales?
¢De qué manera posibilito el ejercicio de la autocritica y la reflexién sobre

la relacién teorfa-prictica y el desarrollo de la ciencia y la técnica?
Racionalidad estética para la formacion integral

Comprendemos la racionalidad estética como reflexién, comprension
y valoracién de los fenémenos y manifestaciones de la sensibilidad
humana. Dicha sensibilidad comprende no solo la inmediatez de las
interacciones y relaciones que desde su corporeidad establece el sujeto
consigo mismo/a, con su entorno y con los demds seres (las vivencias
sensoriales y perceptivas del individuo, las psico-afectivas: emocionales,
sentimentales y comportamentales), sino también las mds elaboradas,
complejas y diversas manifestaciones de la creatividad humana en el

campo de la cultura, la literatura, la masica y las artes.

La racionalidad estética, orientada a la formacién, puede tener
como propésito ofrecer experiencias y conocimientos que permitan, en
primer lugar, la exploracién de las formas de la sensibilidad propia y del
desarrollo de la imaginacién creativa, con miras al reconocimiento y la
valoracién de su pertinencia en contextos determinados y encaminados
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a la solucién de necesidades y problemas individuales o colectivos
desde el ser, el saber y/o el hacer. En segundo lugar, la formacién de la
racionalidad estética busca una cualificacién y enriquecimiento de la
experiencia de vida cotidiana, mediante una cultura del cuidado y goce
del entorno (natural, ecolégico, urbano), pues la existencia se realiza en la
pertenencia a un espacio, a un territorio natural, habitacional y urbano,
que se comparte con otros/as. La racionalidad estética se orienta al
cuidado de la ‘casa comdn’, un cuidado que, mds alld de conservarla para
vivir més, apunta al goce y al disfrute para vivir mejor. En este punto,
vale la pena retomar la concepcidn de ‘estética radicante’, planteada por
Bourriaud (2009), en la cual se asume que el arte de hoy parece negociar
la creacién de nuevas formas de espacio al recurrir a una geometrfa de

traduccién antropomérfica con topologfas negociadas.

Ademds, la formacidn de la racionalidad estética busca conducir a la
expresion creativa en las variadas formas que adoptan la cultura y las artes.
En este sentido, la racionalidad estética puede, también, estar dirigida
al conocimiento, valoracién y goce de las manifestaciones (expresiones)
creativas culturales cotidianas, simples o complejas, como las artisticas,
producidas por una comunidad y por la humanidad a lo largo de su
historia, en la variedad de sus poéticas, précticas, tradiciones, creencias,
mitos, saberes y conocimientos. Msica, literatura, danza y artes que, en
suma, constituyen el universo simbdlico, donde se definen la identidad e
historia de cada individuo y pueblo.

En todo caso, se trata de reconocer la experiencia estética como un
acto fundamental y continuo de realizacién de la existencia (una mise en
scéne), como el acontecimiento que crea el mundo del sentido y da pie,
simultdneamente, a la construccién del mundo simbdlico, del mundo
de la expresién. Experiencia y expresién estética son dos modalidades
existenciales que definen nuestra humanidad, al instaurar el horizonte del
sentido y de la significacién simbdlica, donde ejercemos la comunicacién
(no verbal o verbal), en la cual nos relacionamos y abrimos al/a otro/a
y alo Otro, y en este juego de relaciones explayamos el universo de la
cultura, bien sea creando nuevas posibilidades, recreando sus variantes o
reproduciendo las existentes.
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Es necesario, entonces, que el discurso estético habite el
mismo plano del quehacer intelectual o, si se quiere, se eleve a la misma
importancia pues, como lo describe Maillard (2017), lacomprensién dela
realidad es un asunto de percepcion y, por ello, el acto de pensamiento es
el resultado de la representacion que cada sujeto hace y alli tienen un gran
peso las sensaciones. Por lo tanto, esta racionalidad es un 4mbito previo
del pensar1dgico y es quien lo determina. Se busca, entonces, que, a través
de la educacidn, se desarrollen los sentidos, se formen las sensibilidades
y se propongan otras sensibilidades, de manera que logremos abrirnos
al universo de lo sensorial. Como lo reclama la contemporaneidad y
lo promueve Bourriaud (2009), solo podremos defender la diversidad,
elevindola al nivel de un valor, mis alld de su atraccién exdtica inmediata
y de los reflejos condicionados de conservacidn, o sea, transformando las
categorfas de pensamiento. Si no, ¢para qué la diversidad?

Lo mds importante en todas las aproximaciones que se hagan a esta
racionalidad es que recuperen la importancia de lo sensible para crear
e imaginar otros mundos posibles y que se dé valor a la vivencia y a la
experiencia de la persona, como lo expresa Mafessoli (1997), se recupera
lo sensible como algo central en el acto de conocimiento. En el mismo
sentido, para Bermejo (2005), lo estético es una dimensién fundamental
en la creacién de la realidad: “la estética se encuentra en el proceso general
de la comprensidn, en la ampliacién de la percepcidn, en la construccién
de la realidad, en el disefio de alternativas epistemoldgicas y cientificas”
(p. 27). Por ello, lo estético habita en cada momento de creacién; estd
alli donde los/as estudiantes utilizan su imaginacién, su intuicién, sus
sensaciones y emociones para proponer algo novedoso, para resolver
problemas, para desarrollar proyectos; cuando el/la profesor/a, a través
de su palabra y acto, despierta y motiva el deseo de aprender de cada
estudiante; cuando es oficiante/proponente en ese encuentro interactivo;
cuando se disefian ambientes de ensefianza y aprendizaje donde la ludica,
el gozo, el disfrute por el descubrimiento, la imaginacién y el intercambio
de saberes estin presentes.
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Finalmente, es posible asumir la racionalidad estética desde los
planteamientos de Ranciere (2011), en particular para atender las
formas de intervencién de lo decible, lo pensable e imaginable, ddndose
asf lugar a otros modos de intercambio de lo estético, contando con que
la estética en occidente se refiere “al tejido de lo sensible y las formas de
inteligibilidad...como una forma de experiencia especifica...” (p. 9)

A manera de conclusion

El concepto de formacién integral que se propone desde el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de Antioquia, y las
racionalidades implicadas alli, nos lleva a trazar algunas reflexiones en
torno a uno de los marcos mds importantes que contiene la experiencia
formativa en la Universidad, a saber, la relacién pedagdgica entre

profesores/as y estudiantes.

La relacién pedagdgica universitaria ha sido replanteada en funcién
de la autonomia de los/as estudiantes, la cordialidad y respeto en el trato
(Sdnchez y Ferndndez-Sdnchez, 2010), la tolerancia en las divergencias,
el peligro del dogmatismo académico y el papel tanto légico como
estético, ético y politico de la formacién. Lo anterior exige emplazar la
critica y la creatividad como elementos que posibilitan la interlocucion
y el debate, el cultivo del deseo de aprender y la distancia 6ptima
entre profesor/a y discipulo/a como algo distinto a la petulancia y las
asimetrfas epistémicas. Ademds de su funcién respecto a la valoracién
de la tradicién y sus posibilidades y limitaciones, instando asf a los/as
estudiantes a entrar en el juego de las problematizaciones, desarrollando
el coraje de pensar por si mismos/as. Asi pues, el discurso y el saber no
pierden su lugar, pero son puestos en cuestién desde una pluralidad
de voces. La critica, por consiguiente, implica rechazar lo intolerable y
advertir los peligros subterrdneos en muchas de las actitudes libertarias

que buscan convertirse en otro tipo de normalizacién autoritaria.

Gran parte del éxito de la relacidn pedagdgica y diddctica (en términos

de logros en el aprendizaje y experiencia académica satisfactoria) depende
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de la disposicién afectiva de los/as profesores/as (Gallardo y Reyes, 2010,
p- 83), lo cual plantea el debate en torno al significado emocional de
esta disposicion. Entre los aspectos afectivos que dificultan el vinculo
pedagégico se encuentran “la soberbia, el desagrado por repetir las
explicaciones, el reproche en publico, el trato impersonal, el abuso de
poder o la percepcion de injusticia en las evaluaciones” (p. 86). Por el
contrario, “un docente que motiva al aprendizaje promueve la reflexién,
incentiva la discusién respecto al contenido, genera debates, ofrece la
palabra alos alumnos para elaborar sus ideas en el aula. Ellidera y modera
la participacién” (p. 98). De tal suerte que algunas caracteristicas de un
buen clima pedagdgico tienen que ver con que quienes participan en el
aula se sientan reconocidos|as], perciban un espacio justo en cuanto a su
configuracién normativa y compartan un espacio de valoracién mutua

(cf. p. 102).

Por eso, la relacién entre profesores/as y estudiantes en la clase
se fundamenta en la confianza (Cornu, 2017) y, alli, se tiene la
responsabilidad de reaccionar con deferencia a la confianza depositada
por el/la estudiante. El/la aprendiz confia en la orientacién del/a
tutor/a, quien deberd, poco a poco, devolverle la confianza en s mismo/a
para que labre su propio camino, haga sus propias problematizaciones y
buasquedas, elija temas de investigacién, lo cual implica la franqueza y la
critica dadas con el tacto del cuidado por la vida, los intereses y los deseos

del/la otro/a.

La relacién pedagdgica pasa, entonces, por un didlogo colaborativo
y critico respecto a cémo vivir bien en el cuidado de si, de otros/as y del
mundo, lo cual se convierte propiamente en un tipo de problematizacién
légica, estética, ética y politica. Por ello, el peligro del/a profesor/a
(intelectual) es darse el derecho de decirle a los/as otros/as qué deben
hacer con exactitud respecto a su vida en términos de una verdad cerrada,
dogmitica y prescriptiva. Se tratarfa, mds bien, de una indagacién
en la que se estimule a que los/as estudiantes tengan las herramientas
para lograr, con medios propios, el tipo de cuestionamientos que sean
conducentes a la satisfaccién de sus fines. El aula deberfa concebirse,
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por ello, como un constante fluir de preguntas y respuestas que abren el
espacio educativo en la medida que la confrontacién consigo mismo/a,
a través del/a profesor/a, lleva a interpelarse por el discurso y la accion
en los demds dmbitos de la existencia, los valores a priorizar, las formas
de vida a defender o practicar, el contexto social y los avatares politicos,
emocionales y culturales.

El contexto que nos ha tocado vivir plantea con fuerza la necesidad
de la creacién de otras formas de vida, concepciones de vida buena,
tanto a nivel individual como a nivel social, formas de relacién distinta
y, para ello, es fundamental el ejercicio de la critica y la autocritica,
ya que dicha reflexién no solo es fruto de una oposicién frente a las
convenciones sociales y econdémicas que nos someten, sino también
de la actitud de distancia y cuestionamiento respecto de las propias
convicciones a través de las cuales este sometimiento es posible. La tarea
del pensamiento critico es curar de las falsas opiniones y los prejuicios
y ello es fundamental para la convivencia, el cuidado de si y de los/as
otros/as. La formacidn universitaria se inscribe asi en un movimiento de
continuidad/discontinuidad que la vincula con la politica y la cultura, la
tradicién y la retérica moral, las emociones, la ciencia y la sociedad. De
este modo, tanto la subjetivacién como la desubjetivacién acontecen en
el dmbito de la relacién de si con los/as otros/as como posibilitadores
de la misma critica y autonomia. Por todo lo anterior, es fundamental
que la Universidad se pregunte y tome posicién respecto a los principios,
valores, racionalidades, metodologfas y propdsitos implicados en sus

procesos formativos.
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Este documento presenta los argumentos que fundamentan
la propuesta de Armonizacién Curricular para la formacién en
investigacién en la Universidad de Antioquia. Iniciamos con una
contextualizacién de las reflexiones que se han dado para comprender de
manera expandida la investigacidn, a partir de la justicia epistémica que
se busca con la introduccién del concepto de Pluriversidad en el Plan de
Desarrollo Institucional -PDI- 2017-2027.

Posteriormente, desarrollamos, de manera sintética, la propuesta de
Formacién en Investigacién como elemento estatutario de los procesos
educativos dela Universidad de Antioquia, a partir deunaintencionalidad
definida: el despliegue del espiritu investigativo y cientifico de las y los
estudiantes en todo su trayecto formativo. Por ultimo, proponemos,
de manera general, los modos de pensar la transversalizacién de la
Formacién en Investigacién en el curriculo desde sus tres niveles: macro,

meso y microcurricular.
Un breve contexto de la investigacién en la Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia, mediante su PDI 2017-2027,
especificamente en la definicién del concepto de Pluriversidad, cuestiona
el valor epistémico dominante otorgado a la universidad como proyecto
amplio de educacién superior y propone unos rasgos de la investigacién
para comprenderla de manera expandida como “la investigacién de
las diferencias, de los matices, de la diversidad, de la variedad y de la
pluralidad” (PDI, 2017, p. 92). El concepto de Pluriversidad aboga por
la justicia epistémica y el reconocimiento de la multiplicidad de saberes;
exige trascender el conocimiento disciplinario, universal y generalizable,
considerado por la ciencia moderna como tnico modo posible de
desarrollo cientifico, asi como el binarismo razén/emocién que permitié
a dicha ciencia determinar las leyes del funcionamiento de la naturaleza,
para afirmar que las mismas pueden dar cuenta de todos los fenémenos
del universo, incluyendo los humanos y sociales.
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De acuerdo con Elvia Marfa Gonzilez (2022), el monismo
metodolégico”™ propuesto por las ciencias ficticas y formales, como
tnico modo de acceder a los fenémenos, lleva a una concepcién del
conocimiento hegemdnico, contrario al reconocimiento que hace la
Universidad de Antioquia de la pluralidad epistémica y epistemoldgica,
necesarias para desarrollar saberes que alimentan la construccién de
curriculos flexibles, integrales, interculturales, interdisciplinarios y
auténomos. En consonancia con lo anterior, en el Programa 3 del
Plan de Accion Institucional ~-PAI- 2021-2024 (2021), se destaca que
la investigacion para la Universidad tiene un alcance social, a través de
la propuesta por la democratizacién del conocimiento mediante su
apropiacién de manera situada en la sociedad.

71. Desde la perspectiva positivista de la ciencia, se propone que los métodos aplicados
al estudio de las ciencias naturales deben ser aplicados a aquellos fenémenos estudiados
por las disciplinas de las ciencias sociales y humanas, lo que se conoce como monismo
metodoldgico. Desde este punto de vista, el Unico método plausible para hablar de
rigurosidad cientifica es aquel que se utiliza para estudiar los fendmenos naturales, lo que
implica igualar los factores sociales y humanos a las leyes de la naturaleza como posibles
de ser medidos, cuantificados, regulados y generalizados.

~_ -
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No obstante, esta propuesta aun queda anclada a la mirada dual,
binaria y jerdrquica de la investigacién que se impone en Colombia
entre lo que se ha denominado investigacién formal y formacién en
investigacién, dejando relegada esta dltima a una accién de menor
importancia frente alo que se ha denominado capitalismo cognitivo, una
relacién que se deriva de la mercantilizacién de todo cuanto las personas
crean para convertirlo en mercancia, por lo que se mide en términos de

productividad/cantidad.

Para Enzo Rullani (2004-2021), la necesidad de relacionar el valor
econémico con la produccién de conocimiento no es novedosa y tiene
sus bases en la revolucién industrial, cuando se impuso un modo de
produccién de todo lo creado para la mercantilizacién del conocimiento.
Este mismo autor propone que es el positivismo cientifico el que se ha
encargado de perpetuar la idea de la acumulacién del capital a partir de la

produccién de los saberes al servicio del mercado.

Este texto propone la ruptura de esta dualidad jerdrquica, en la que
la investigacién como proceso de produccién de conocimiento cientifico
subroga a la Formacién en Investigacién y, desde esta postura critica,
presentamos ideas tejidas con relacién a la importancia de que las y los
estudiantes desplieguen la capacidad de asombro, de cuestionamiento,
de reflexion, de critica, de andlisis y de creacion para revestir de sentido
la propia existencia y la cotidianidad de sus pricticas profesionales en y

para los contextos.
Transversalidad de la Formacién en Investigacién en el curriculo

La Universidad de Antioquia, en su PAI 2021-2024, propone
la idea de que los conocimientos construidos mediante procesos
investigativos, de manera plural y democrdtica en respuesta a
necesidades sociales, exigen concebir la investigacién como un proceso
integral y transversal al curriculo y no solamente como parte de un
curso o contenido con temas metodoldgicos en el plan de formacién.
Integrarla al curriculo significa implementar tareas que estimulen un
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espiritu investigativo y cientifico en cada estudiante. En este texto
entendemos el espiritu investigativo en armonia con la propuesta de
Elofsa Vasco (2000), para quien es un “espiritu inquieto que no se
cansa de hacer preguntas y de asombrarse, que vive en la cotidianidad,
que quiere compartir sus asombros, que desconffa de las certezas y
de las verdades universalmente establecidas para siempre” (como se
cité en Pérez Mesa y Fonseca Amaya, 2011, p. 247), y en consonancia
con la propuesta de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura -UNESCO- (2022) en su informe
Un nuevo contrato social para la educacion cuando indica que: “el
deseo de comprender el universo fisico refleja nuestra capacidad
humana para investigar y aprender. La naturaleza de la investigacién
cientifica (observar, cuestionar, predecir, probar, teorizar, desafiar y
refinar la comprension) es una emanacién del espiritu humano” (p.
71).

Asipues, segtin lo expresado porla UNESCO (2022), la investigacién
debe ir mds alli de la medicién y critica, basando sus pedagogfas en
“la solidaridad y la cooperacién, la relacién de los curriculos con
los conocimientos comunes, el empoderamiento de los docentes, la
reimaginacién de las escuelas, y el entrelazamiento del aprendizaje con
todos los tiempos y espacios de la vida” (p. 123).

En concordancia con lo citado, la Universidad de Antioquia define
como elementos estatutarios la formacién integral y la formacién en
investigacién y determina, en la Politica de Procesos y Resultados de
Aprendizaje -PPR A-(2021), que los perfiles enunciados en cadauno de
los programas académicos deberdn contenerlos. Desde esta perspectiva,
lo pedagdgico, lo curricular, lo diddctico y lo evaluativo, como procesos
constitutivos de los estatutos y las politicas educativas de la Institucién,

deberdn estar también transversalizados por ellos.

A los desafios mencionados para el logro de los propdsitos de la
formacién integral y en investigacidn, se suman los de considerar la
educacién como derecho humano, y es por ello que desde el proyecto
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de Armonizacién Curricular se propone una descolonizacién del
conocimiento, al comprender que existen multiples fuentes de saberes
como las précticas y experiencias de aula, los saberes ancestrales, las
construcciones colectivas y comunitarias, entre otras, lo que se ve reflejado
en la concepcién del curriculo como cultura, la internacionalizacion
del curriculo, las comunidades de perspectiva de género, Pedagogfas de
los Buenos Vivires y pedagogias de paz, entre otras. Asimismo, se toma
como referente, una vez mds, la propuesta de la UNESCO (2022) de
dar “mayor reconocimiento de la validez y aplicabilidad de las diversas
fuentes de conocimiento a las exigencias del presente y del futuro” (p.
126). De ahi que hablar de una Formacién en Investigacién, como
ejercicio para el espiritu investigativo y cientifico, encuentra su sustento
en el devenir humano.

Ahora bien, en este punto debemos considerar que existen al menos
dos modos de comprender este componente estatutario y horizonte
pedagégico en la Universidad de Antioquia. Cuando hablamos de
Formacién ‘para’ la Investigacién el centro estd en la apropiacién de
los modos de hacer investigacién desde los primeros momentos de la
educacion superior a partir de estrategias como semilleros, grupos de
estudio, cursos de metodologfas de investigacién, trabajos de grado y
précticas profesionales investigativas, entre otros.

Por su lado, al referirnos a Formacién ‘en’ Investigacion, acudimos
a Elvia Marfa Gonzdlez y Lina Marfa Grisales (2014), quienes, en su
texto Acerca de la investigacion formativa como concepto transversal
para los curriculos de pregrado de la Universidad de Antioquia, se
preguntan “;cémo puede un curriculo posibilitar el desarrollo del
espiritu cientifico?” (p. 19). Ellas subrayan la necesidad de considerar
la investigacién, en su sentido amplio, como propésito de formacién,
como accién de la cotidianidad, como movilizacién del asombro, del
pensamiento, de la intuicién, del ‘curiosear’, de la sensibilidad, de la

imaginacion y la creatividad.

El libro mencionado sefiala, ademds, la urgencia de formar a las y los
estudiantes —no solo como investigadoras e investigadores, sino mds bien
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a partir de herramientas para resolver problemas de la vida cotidiana—
y de sacar la investigacién de los laboratorios y las aulas para otorgarle
un sentido social que permita la expansién del pensamiento. Dicho
pensamiento, para las autoras mencionadas, estd en linea con la definicién
de Edgar Morin, Emilio Roger Ciurana y Ratl Domingo Motta (2002),
para quienes “pensar es construir una arquitectura delasideas, y no tener
una idea fija” (p. 33). En este sentido, se propone que la Formacién en
Investigacién, para revestir de significado la actuacién profesional de
cualquier persona que egrese de la Universidad de Antioquia, lo que
permite es una conexién con otras, otros y lo otro no humano a partir
de la disposicién para asombrarse con su propia existencia en el universo
compartido.

De alli que la investigacién ofrezca elementos importantes como
enfoques, métodos, metodologfas, técnicas y herramientas que no
solamente sirven para la construccién de proyectos investigativos para
la produccién y generacién de textos en el sentido que propone el
capitalismo cognitivo mencionado anteriormente, sino que favorecen
la configuracién de un pensamiento complejo que les permita a las
y los estudiantes lecturas de contextos de manera critica y reflexiva, el
cuestionamiento de los fenémenos sociales y humanos que se van
naturalizando por la invisibilizacién de los intereses que se encuentran
detrds de los mismos, la capacidad de asombro, creacién, innovacidn,
la busqueda de alternativas para solucionar problemas en los diferentes
escenarios de la vida cotidiana, hasta llegar a un pensamiento rizomdtico
que favorezca el despliegue de las capacidades para el pensamiento propio
y el agenciamiento.

En este sentido, la investigacién se expande para llegar a los ambientes
de los procesos formativos. Alli donde ocurre la interrelacién entre
profesoras, profesores y estudiantes y se moviliza la ensefianza y el
aprendizaje, la Formacidén en Investigacion se convierte en generadora
de conocimientos disciplinares e interdisciplinarios que soportan
los desarrollos profesionales y que, ademds, ofrece sus métodos para

interrogar contextos, problematizar situaciones, pensar caminos para
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el abordaje de fendmenos propios de las disciplinas y profesiones

académicas, en alternativas de solucién a problemas cotidianos, entre

otros, a partir de estrategias diddcticas diversas. Asi, para Elvia Maria
Gonzilez y Lina Marfa Grisales (2014),

La did4ctica universitaria busca comprender esos procedimientos
cientificos e interpretarlos desde una intencién formativa, por
ello planteamos la diddctica también como un proyecto, como un
acontecer, un devenir, en el sentido de incompletud, algo que estd
ahi y puede ser. Es decir, no es solo ensefar los resultados de las
ciencias, los tradicionales contenidos, sino ensefiar los métodos
diversos como se han construido esas ciencias mediante proyectos:
la diddctica como proyecto. (p. 78)

Ello concuerda con el principio ‘Investigacién y Docencia’

promulgado por la Universidad de Antioquia en su Estatuto General

(1994), en el cual expresa que la investigacion deberd convertirse en el

soporte de la docencia, ademds de concebirla como parte del curriculo:

La investigacién y la docencia constituyen los ejes de la vida
académica de la Universidad y ambas se articulan con la extensién
paralograr objetivos institucionales de cardcter académico o social.
Lainvestigacién, fuente del saber, generadoray soporte del ejercicio
docente, es parte del curriculo. Tiene como finalidad la generacién
y comprobacién de conocimientos, orientados al desarrollo de la
ciencia, de los saberes y de la técnica, y la produccién y adaptacién
de tecnologfa, para la busqueda de soluciones a los problemas de la
regién y del pais. La docencia, fundamentada en la investigacién,
permite formar a los estudiantes en los campos disciplinarios y
profesionales de su eleccién, mediante el desarrollo de programas
curriculares y el uso de métodos pedagdgicos que faciliten el logro
de los fines éticos y académicos de la Universidad. Por su cardcter
difusivo y formativo la docencia tiene una funcién social que
determina para el profesor responsabilidades cientificas y morales
frente a sus estudiantes, a la Institucién y a la sociedad. (p. 8)
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A partir delosargumentos anteriores, planteamos que la investigacién,
como parte de los procesos formativos en la Universidad de Antioquia,
debe ser camino para la configuracién de un espiritu investigativo y
cientifico, lo que indica que las y los estudiantes desplieguen algunos
rasgos identitarios como se muestra en el esquema de la Figura 1.

Figura 3

Aproximacion a los rasgos de un espiritu investigativo y cientifico
desde la Formacidn en Investigacion
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Aproximacién a la articulacion de la Formacion en Investigacion a
procesos macro, meso y microcurriculares

Para finalizar, proponemos algunas aproximaciones que permiten
articular los procesos formativos en investigacién desde la concrecién
curricular en sus tres niveles: macro, meso y microcurricular, lo cual
implica no solamente leerlos en el sentido amplio institucional, sino
también en las condiciones propias de cada programa académico.

En este sentido, la Formacién en Investigacion en el nivel
macrocurricular se puede concretar a partir de estrategias que permitan
expandir su comprensién mds alld de la produccién cientifica derivada
de los proyectos, para identificarla como posibilidad estatutaria en la
formacién delasylos estudiantes, eliminandolabrechajerirquicaentrelo
que se conoce como investigacion formal y la Formacién en Investigacion.
Para ello, se propone considerar el concepto de ‘Pluriversidad’ que nos
trae el PDI 2017-2027 como pilar para construir planes desde las amplias
posibilidades formativas que ofrece la investigacién. Uno de los modos
es considerar las aproximaciones de los rasgos de un espiritu investigativo
y cientifico en los perfiles construidos por cada programa académico para
sus estudiantes, egresados y egresadas. Asi las cosas, el Proyecto Educativo
del Programa y otras normativas institucionales deben tener intenciones
claras con relacién a la Formacién en Investigacién y no solamente a la
Formacién para la Investigacion.

En cuanto al nivel mesocurricular, conviene que la investigacién
esté presente de principio a fin como un elemento fundamental de
los propésitos formativos. Lo anterior en aras de fomentar el espiritu
investigativo y cientifico y, en consecuencia, los planes de formacién
deben contener intencionalidades formativas para el despliegue del
mismo, trascendiendo las necesidades de aprendizaje desde los contenidos
y temas, desde las concepciones de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Por ultimo, estd el nivel microcurricular que es el lugar de la
interaccién y el centro del proceso formativo, puesto que es alli donde se
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concreta el curriculo en sus intencionalidades y es el lugar del despliegue
de las capacidades para formar un espiritu investigativo y cientifico.
Aqui se acude a estrategias que favorezcan el ambiente de ensefianza y
aprendizaje para la Formacién en Investigacion. Se proponen algunas
estrategias como: proyectos en los que se implemente el Aprendizaje
Basado en Problemas —ABP-, estudio de casos, dilemas pricticos,
simulacros de juicios, mapas, diagramas, salidas de campo, proyectos de
aula, apropiacién de conceptos a partir de aproximaciones a estados del
arte, juego de roles, talleres reflexivos, trabajar los cursos por preguntas
problematizadoras y no por contenidos, convertir el aula en una
biblioteca con textos y fuentes diversas, didlogo de saberes, lecturas de

experiencias no académicas, entre otras.
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Introduccion

Si bien es claro el fracaso del neoliberalismo globalizado como
modelo econémico, en tanto no resuelve y, por el contrario, acrecienta
las contradicciones econdmicas (Anderson, 2001), no se puede
desconocer el triunfo de este como modelo ideoldgico, toda vez que hace
de su desprecio por la teorfa un dogma que, al generar distancia frente
al saber reflexivo, posiciona la frivolidad, la banalidad, el narcisismo y la
rentabilidad como valores importantes de la época. Muestra de ello es
el afin de convertir la informacién, el conocimiento, la tecnologfa y la
innovacién en fuerzas productivas directas de riqueza y acumulacién de
grandes capitales y de adecuar la escuela a sus intereses, diseminando con
creatividad y sorprendente vehemencia un discurso hegeménico técnico-
objetivo-eficientista y fijindole rumbos a la educacién en sintonfa con
condiciones planetarias de competencia, productividad, exceso de
positividad y autoexplotacién del sujeto (Han, 2012), que exacerban los
indicadores crénicos de inequidad y asimetrias sociales ya existentes.

La interiorizacién de este proyecto capitalista cognitivo globalizado
trae consigo la omnipresencia del rendimiento, que desprovee a los
procesos educativos del componente ético, politico e ideoldgico e
incrementa las presiones autoimpuestas del sujeto que lo conducen
a la autoexplotacién de si mismo y de los/as otros/as; dindose de este
modo, la transicién de sociedades disciplinadas y del control a sociedades
impregnadas de los excesos de positividad (Han, 2012), transparencia
(Han, 2013), hiperconexién, inmediatez y espectdculo (Sibilia, 2008).

En este camino homogenizante, signado por las leyes del mercado,
soportado en una falsa analogfa entre educacién y mundo empresarial,
monitoreado por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) y con el apoyo de organismos multilaterales se
prescriben, en la Unién Europea, estindares, competencias, indicadores,
pruebas y perfiles profesionales tinicos que tienen la pretensién de ser
universales, en funcién de que la educacién responda a los intereses

de los procesos transnacionales de la produccidn, sin importar que, en
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ocasiones, puedan estar al margen de las condiciones de los contextos y
las especificidades de los sujetos en formacidn. Es asi como

elgran proyecto dela Unién Europea, fundado en las competencias
y competitividades econémicas se ha plasmado en el proyecto
de la Universidad empresa, y desde entonces la obsesién por las
competencias y su impacto en la escuela y en la formacién de
los profesionales no ha dejado de arraigarse y extenderse por los
sistemas educativos de todo el mundo. (Boutin y Jullien, 2000,
citado por Rey y Sdnchez, 2011, p. 234)

Todo ello se ha dado a través de estrategias como el Proyecto DeSeCo
(Definicién y Seleccién de Competencias), las Pruebas PISA, el Proyecto
Tuning, entre otros, y se ha afianzado por medio de reformas educativas,

leyes generales de educacién y marcos nacionales de cualificaciones.

En sintonfa con lo anterior, en Colombia, se ha venido posicionando
con fuerza el enfoque de las competencias reforzado con el modelo de
educacién STEM (Ciencia, Tecnologfa, Ingenierfa y Matemadticas),
creado en Estados Unidos hace mds de tres décadas, para favorecer el
desarrollo de conocimientos y habilidades en dreas de gran demanda
laboral y fomentar la competitividad en el dmbito global, en la era de
la revolucién digital. Esta tendencia, enfocada principalmente en la
formacién de trabajadores/as altamente especializados/as y competentes
en disciplinas técnicas, refuerza las 18gicas instrumentales del mercado y el
capital, enfatiza en la preparacion para el empleo y descuida la formacién
ciudadana, el pensamiento critico y el desarrollo de las capacidades
socioemocionales necesarias para cerrar la brecha de la injusticia en un
pais como el nuestro de tan amplias y arraigadas inequidades.

Frente a este panorama, es necesario pensar que es posible otra
universidad, otras formas de relacidn con el conocimiento, entre actores/
as educativos/as y de estos/as con el contexto; otras maneras de ser y de
habitar el mundo; en sintesis, otra educacién
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en la cual sin renunciar a los desarrollos del pensamiento
que afirma en la tecnologfa y en el conocimiento, parte de las
transformaciones sociales y productivas de esta época, reconoce
en ella también los intereses de los grupos de poder que la jalonan,
la construccién de una nueva forma del capitalismo y su proyecto
de control fundado en lo cognitivo. (Mejfa, 2008, p. 68)

Consecuente con lo que se viene analizando, se requieren procesos
educativos que permitan comprender que educar no es solo hacer
competente y acreditar para el desempefio de una profesién, no es solo
desarrollar la capacidad productiva empresarial, “no es ajustar a los[as]
estudiantes a la sociedad existente” (Giroux, 1992, p. 254); mds que eso,
es preciso posicionar lo humano yla vida en relacién como razén de ser de
laeducacién, apostar por el desarrollo humano integral, entendiendo que
el ser humano estd constituido por multiples dimensiones y que, en cada
una de ellas, tiene potencialidades que puede convertir en capacidades
para el andlisis critico de la realidad y su debida transformacién en clave

de justicia social, ejercicio de derechos y despliegue de una vida digna.

En este mismo sentido, el sociélogo jamaiquino Hall (1992) plantea
que es preciso “movilizar todo lo que podemos encontrar en términos
de recursos intelectuales para entender qué es lo que sigue haciendo
las vidas que vivimos, y las sociedades en que vivimos, profundamente
antihumanas” (p. 23, citado por Walsh, 2013), porque solo cuando
comprendamos esto, podremos saber qué es lo que hay que cambiar y lo
cambiaremos, antes no serd posible.

Aportes teéricos que sustentan el enfoque de capacidades

Quienes empiezan a acufiar el término ‘capacidades’, como base de
un programa politico-econémico orientado a evaluar la calidad de vida
mds all4 de los indicadores econdmicos tradicionales, que contribuye a
examinar y a reducir la desigualdad estructural para desplegar la libertad
en funcién de la vida que cada persona estima y valora, en armonfa con

otros seres y la naturaleza en su conjunto, son Amartya Sen (2000) y
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Martha Nussbaum (2002, 2012, 2016). No obstante, por tratarse de
un enfoque irreductible e insumiso frente a las dindmicas inequitativas
del capitalismo cognitivo globalizado, que aboga por la posibilidad de
eleccidén con base en oportunidades reales, que tiene como foco central
la justicia social y el ejercicio de los derechos, y concibe a cada persona
como un fin en sf mismo mds alld de las condiciones de la poblacién total
o del promedio, se facilita su sinergia con otras fuentes de pensamiento,
como es el caso de las ‘pedagogias criticas’ con origenes en la Escuela
de Frankfurt e impulsadas en nuestro continente por Freire, McLaren,
Giroux, y Mejfa, entre otros/as; y las teorfas postcriticas y decoloniales
en las que se destacan los aportes de Tadeu da Silva, Lesly Ann Noe,
Catherine Walsh, Arturo Escobar y Anibal Quijano.

Consecuente con esto ultimo, cabe resaltar algunas premisas que
fundamentan y facilitan la comprensién del enfoque de capacidades en
el contexto de la educacién superior y abren el camino para su necesaria
traduccion en estrategias metodoldgicas y evaluativas:

* La educacién orientada al desarrollo humano y a la
constitucién de un orden social justo y equitativo que
posibilite una vida digna y plena. Esto significa instaurar una
perspectiva educativa humanista a favor del desarrollo humano
como condicién minima de la justicia social, a la vez que se
recupera la funcién ética y politica de la educacién a través de
la comprensién del papel central del sujeto y sus libertades
en la busqueda de una mejor calidad de vida para si y para sus
entornos. Desde este enfoque, cabe resaltar la importancia de
que cada ser humano se reconozca y sea reconocido desde su
cardcter multidimensional (constituido por las dimensiones
fisico madurativa, afectivo erdtica, cognitiva, laboral, ético
moral, lddico estética, comunicativa, politica y espiritual) y sus
condiciones particulares de desarrollo; pues, el conocimiento
amplio de ambos aspectos es fundamental a la hora de
implementar procesos educativos orientados a potenciar sus
capacidades y a ampliar las oportunidades para su florecimiento
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individual y en sus colectivos de referencia, en armonia con las
demds formas de vida.

e La conversion del conocimiento en fuerza social
transformadora (agenciamientos). Tal como lo plantea
Freire (1990, 1997), la educacién tiene sentido si posibilita
la transformacién de un mundo desigual e injusto en uno
ético, compasivo y profundamente solidario, en el que todos
los seres humanos puedan gozar del ejercicio de sus derechos;
en el que se valga sofar, construir utopias y caminar tras ellas
con la fuerza de la esperanza de que se harin realidad si “nos
convertimos en seres de opcién, de decisién, de intervencién
en el mundo, seres de responsabilidad” (Freire, 2010, p. 141)
o, dicho de otro modo, sujetos de agenciamiento, entendido
este como la accién emancipatoria, individual o colectiva, via al
cambio o transformacién de discursos, pricticas y/o condiciones
estructurales que esclavizan, excluyen e impiden el disfrute de
una vida digna para si y los/as demis.

* El despliegue de la libertad: conjuncién entre deseo y
capacidad. No basta con el deseo intenso de ser libre y de querer
propiciar el cambio, si junto a ello no se identifican y ponen
en ejercicio condiciones personales como el discernimiento, la
critica, la argumentacion y la capacidad para servirse del propio
entendimiento sin la sujecién a otros/as, y si no se asume el
compromiso para tomar las decisiones pertinentes, que le
permitan a cada persona crear nuevas posibilidades y expandir el
dmbito delas ya existentes al entrar en interaccién con otrosy otras
con quienes negocia los significados sociales, lo que finalmente
facilita el cambio de las estructuras sociales ya establecidas y la
apertura de nuevos horizontes de accién. De este modo, el deseo
de cambio y la capacidad de tramitarlo son inseparables porque,
tal como lo plantea Arendt (2003), “sélo cuando el quiero y el
puedo coinciden se concreta la libertad” (p. 253).
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* La formacién desde una perspectiva problematizadora
y compleja. Mis que plantear problemas para que los y las
estudiantes los resuelvan, lo que se pretende es conflictuarlos/
as respecto a la manera como estd organizado el mundo y a su
forma particular de habitarlo, a las relaciones entre los seres
humanos y de estos con otras expresiones de vida, a la coherencia
entre lo declarado y lo realmente vivido en términos de derechos
humanos, entre otros. En este sentido, se favorece el desarrollo
de la capacidad de anilisis critico, la resolucién de problemas y
la comprensién critica de la realidad en su complejidad para que
los/as estudiantes puedan enfrentar los desaffos del presente y
contribuyan a la reduccién de las desigualdades estructurales.
Dicho con otras palabras, la educacién estd orientada a promover
una lectura critica de la sociedad y de sus estructuras de poder y
dominacidn, asi como a cuestionar y transformar las condiciones
que perpettan la injusticia social.

Igualmente, cabe resaltar la sinergia entre el enfoque de capacidades
y el ‘Buen Vivir’, entendido como “una visién ética de una vida digna,
siempre vinculada al contexto, cuyo valor fundamental es el respeto
por la vida y la naturaleza” (Universidad de Antioquia, 2021, p. 25), lo
cual implica reconocimiento de todas las formas de existencia, respeto
por las maneras pluriversales de habitar el mundo (Mignolo, 2015) y
resistencia al materialismo soportado en la 16gica mercantil que todo lo
reduce al beneficio econémico. Esta apuesta por una buena vida, por el
bienestar en un sentido amplio, por la recuperacion de aspectos afectivos
y espirituales, por la “plenitud de la vida” (segin la analista Aymara
Choque, 2006), centrada en la armonifa, la austeridad y el rechazo a vivir
“mejor” a costa de otros/as (a juicio de Albd, 2009), también incorpora
otras busquedas, tales como asegurar que las “libertades, oportunidades,
capacidades y potencialidades reales de los individuos se amplien y
florezcan” (Gudynas y Acosta, 2011, p. 79).

Aqui hay un marcado interés por los seres humanos, el despliegue

de sus capacidades y la posibilidad de coexistencia entre ellos, asi como
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con otras formas de vida, que pone como prerrequisito la autonomia
para la construccién de un mundo en el que quepan muchos mundos
(Escobar, 2014), plantea maneras de pensarse y construirse como
sujetos y como sociedades alternas al capitalismo cognitivo globalizado,
recuperando de este modo la funcién ética y estética de la educacién que,
en ocasiones, sutilmente se diluye entre el control, la homogenizacién,
la indiferencia, la subordinacién y la competitividad caracteristicas del

modelo socioeconédmico imperante.
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Esta opcién por el Buen Vivir, en consonancia con el enfoque de
capacidades, posibilita una formacién en armonia con los/as demds y
con la naturaleza, liberadora de estereotipos y de formas discriminatorias
de relacionamiento. Una formacién que, al tener como finalidad el
desarrollo humano yla constitucién de un orden social justo y equitativo,
privilegia el ‘ser’ frente al tener, la construccién colaborativa frente a la
competencia entre pares, la busqueda de logros comunes en lugar de
liderazgos o protagonismos que dejan a su paso perdedores y generan
resentimientos. Una formacion sustentada en practicas cotidianas éticas,
afectuosas, solidarias y de cuidado entre los/as actores/as educativos/as y

de estos/as con sus contextos de interaccidn.

La mediacion educativa en el transito de la potencialidad al
agenciamiento

La formacién como proceso que se da a lo largo de la vida, si bien es
el esfuerzo hecho por cada ser humano en su intento de convertir sus
potencialidades en capacidades, en despliegue de su libertad para vivir
la vida que valora vivir, no es un mérito individual, teniendo en cuenta
que en ello intervienen los procesos de socializacién propios del contexto
sociocultural en el que interactda y, muy especialmente, la mediacion
educativa que se haya intencionado para tal fin. De ahi la importancia
de que dicha mediacién sea pertinente y de calidad; esto es, integrada,
integral, situada y reconocedora de la diversidad, porque esto ampliard la
posibilidad de convertir las potencialidades en capacidades.

A propésito de dicha mediacién, la educacién superior juega un

papel fundamental en tres aspectos claves:

e Elacompafamiento alos/as estudiantes para que se reconozcan y
sean reconocidos/as en sus potencialidades (‘capacidades bdsicas’,
segin Nussbaum, 2012), pues solo quien sabe lo que es y toma
conciencia de lo que puede llegar a ser mantendrd la motivacién
intrinseca de desarrollar sus capacidades como proyecto

individual y en conjunto con otros/as.
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* La generacién de experiencias educativas que reconozcan la
multidimensionalidad de los seres humanos, sus condiciones de
interculturalidad y su amplia diversidad, ademds, sus expectativas

personales y colectivas de desarrollo.

e La consolidacién de contextos favorables para el despliegue
de capacidades que evidencien cambios sustanciales en la
cotidianidad de la vida universitaria (relaciones intersubjetivas,
formas organizativas, distribucién del poder, evaluacion,
relaciones con el entorno, entre otros). Esto significa que el
contexto universitario debe estar dispuesto al cambio, para que
la transformacién pueda ser una experiencia real, agenciada por
los/as diferentes actores/as educativos/as a medida que se avanza
en los procesos de formacién.

La mediacién educativa, acorde con las caracteristicas mencionadas,
contribuye a que cada estudiante despliegue sus capacidades en las
dimensiones: fisico madurativa, asociada a las posibilidades de una sana
madurez; afectiva, asentir y vincularse; cognitiva, a resolver creativamente
los problemas; laboral, a transformar positivamente las condiciones de
vida; ético moral, a regular la vida con otros y otras; lddico-estética, a
crear y disfrutar; comunicativa, a entender y entenderse; politica, a actuar
colectivamente por el bien comin; y espiritual, a trascender, todo ello en

funcién de un desarrollo humano integral.

Tal como lo ilustra Figura 2, la experiencia educativa, concebida
como cultivo de humanidad (Nussbaum, 2005), depende de la calidad
de la mediacién educativa que se intencione para ello, esto da cuenta
de la posibilidad o no que tienen los y las estudiantes de hacer tres
trinsitos muy significativos en su proceso de formacién; transitar de
las potencialidades (‘capacidades bisicas’, segin Nussbaum, 2012) a los
funcionamientos (‘capacidades internas’, segin Nussbaum, 2012); de
los funcionamientos a los agenciamientos (‘capacidades combinadas’,
segin Nussbaum, 2012); y de los agenciamientos al ejercicio de los
derechos (‘capacidades centrales’, segin Nussbaum, 2012). Para facilitar
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la comprensién de los anteriores trinsitos, que son el resultado del
esfuerzo personal con la mediacién sociocultural y educativa, como ya se
habia planteado, es pertinente explicitar lo que se concibe dentro de este
enfoque por potencialidad, funcionamiento y agenciamiento.

La potencialidad es la fuerza o el talento, atin no materializado o
consolidado, que reside en cada ser humano y tiene la posibilidad de ser
desarrollado; o, dicho de otra manera, las potencialidades pueden ser
cultivadas y fortalecidas a lo largo de la vida o quedarse en un estado
latente por no haber contado con las condiciones favorables para su

despliegue.

El funcionamiento es la conversién de una o varias potencialidades
(contempladas en una o varias dimensiones humanas), en acciones
y logros reales que una persona es capaz de llevar a cabo en su vida.
Representa la realizacién concreta de las capacidades y muestra cémo
una persona utiliza sus recursos y oportunidades para vivir de acuerdo
con sus propias metas y valores.

Finalmente el agenciamiento es toda accién emancipatoria realizada
de manera individual o con otros/as, orientada a generar los cambios
o transformaciones estructurales en el orden social y politico que sean
necesarios para que todas las personas que integran un colectivo (familia,
universidad, municipio, departamento, pais y mundo) puedan ejercer
sus derechos de manera justa y equitativa, desde una perspectiva de
cuidado consigo mismas, con los otros/as y lo otro, como base de una

vida digna y plena.
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Figura 4

Enfoque de capacidades. Proyecto Educativo del Programa de
Odontologia, Universidad de Antioquia (2023)

Propuesta curricular enfocada en el despliegue de capacidades
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Con el propédsito de lograr coherencia entre los fundamentos
conceptuales, pedagdgicos y epistemoldgicos del enfoque de las
capacidades que, de manera muy sintética, se explicitaron, y favorecer
su traduccién en estrategias metodoldgicas y evaluativas, se plantean,
a continuacién, algunas consideraciones como base para el desarrollo
del proceso de ensefianza y aprendizaje. Cabe resaltar que esta es solo
una provocacion, con ella se espera generar resonancias en profesores/
as, estudiantes y equipos administrativos para que sea una construccion
colaborativa, basada en la experiencia compartida.

* Trinsito de dictar clase a generar experiencias de
aprendizaje: la idea es pasar de la tradicional trasmisién de
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conocimientos a la creacién de acontecimientos que, desde una
perspectiva integrada, integral y de proceso, provoquen el interés
de los/as estudiantes y los/as posicionen como participantes
creativos, autonomos y comprometidos con el aprendizaje y su
correspondiente accién transformadora.

Consecuente con el ciclo natural de todo aprendizaje, cada
una de estas experiencias contemplard diversidad de procesos
y actividades enfocadas a la provocacion, a la exploracién, a la
anticipacidn, a la profundizacién, a la integracién, a la resolucién

y al agenciamiento.

Implementacién de estrategias didicticas criticas y no
parametrales: se retoman los aportes de la diddctica critica,
no parametral (Quintar, 2008; Salcedo, 2009), por su manera
particular de enfocarse en el encuentro humano en el acto
educativo y por la relevancia que atribuye a los vinculos que, a
propésito de ello, se crean entre quienes comparten expectativas,
saberes, conocimientos, sentimientos, emociones, experiencias
e incluso utopfas en su propésito de aprender. Esta perspectiva
diddctica, tedricamente soportada en la pedagogia de la potencia,
las pedagogfas criticas, la educacién popular y las pedagogfas
decoloniales, mds que perpetuar formas estandarizadas de
desarrollar los procesos educativos, pretende favorecer, en
quienes participan en ellos, el despliegue de sus capacidades,
la resignificacién de sentidos, el establecimiento de formas
responsables de relacién con los/as otros/as, los contextos, los
conocimientos y las culturas. Para el logro de sus propésitos, esta
perspectiva cuenta con dispositivos diddcticos como: circulos
de reflexién, andlisis de caso, circulos demostrativos, procesos
didactobiogréficos, taller critico, cartografia social, entre otros.

Resignificacién de roles de los actores educativos: en
reconocimiento a la incompletud humana, a la temporalidad del
conocimiento, alas multiples y divertidas formas de aprender que
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hoyexistenyalapotenciapedagdgicadel trabajo colaborativoentre
quienes tienen amplio dominio de un saber especifico y quienes
apenasseacercana¢l, seapuesta por un procesointegradoenel que
profesor/ay estudiantes puedan vivir la experiencia de aprender y
ensefiar. En consecuencia, se potencia el rol de estudiante como
permanente y creativo/a buscador/a, que interroga la realidad y
plantea de manera colaborativa alternativas de solucidn, y el rol
del profesor/a como provocador/a de procesos de aprendizaje
significativos y transformadores, como acompanante critico/a y
problematizador/a, alguien compasivo/a, abierto/a y solidario/a
frente a las diversas formas de ser y de aprender, como un/a
orientador/a amoroso/a dispuesto/a a compartir su sabidurfa, esa

que no estd en ningun texto.

* Articulacién entre procesos y resultados de aprendizaje:
consecuente con la concepcién de educacién como experiencia
emancipatoria, humanizadora y dignificante, es preciso contar
con procesos de aprendizaje estructurados, integrales, integrados
y particularmente intencionados a favorecer el desarrollo de
capacidades. En la medida en que los/as estudiantes, con el
acompafamiento de sus profesores/as, participan de manera
senti-pensante en estos procesos en funcién de comprenderlos,
para identificar y resolver las situaciones problémicas que les son
inherentes y generar posibilidades de cambio o transformacién, se
puede hacer su evaluacién e identificar el alcance de los resultados
de aprendizaje previstos, promoviendo procesos participativos de
evaluacién enlos que intervengan todas las personas involucradas;

esto significa que como se ensefia se aprende y se evalda.

En sintesis, la evaluacién es ‘permanente’ porque hace parte del
proceso de aprendizaje; ‘formativa’ porque permite revisar, valorar
y tomar decisiones oportunas; ‘integral’ porque implica todas las
dimensiones humanas; ‘participativa’ porque involucra a estudiante,
profesor/a, pares (autoevaluacién, heteroevaluacién y coevaluacién); y
‘justa’ en tanto da cuenta de la valoracién individual del despliegue de
capacidades de cada estudiante.
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Después de este abordaje sucinto del enfoque de las capacidades cabe
resaltar dos aspectos centrales o fundantes de los que se deriva su gran

potencial educativo:

*  Reconoce a cada sujeto como un fin en si mismo, como un
ser concreto con el que es preciso construir las condiciones
que faciliten el cultivo de su humanidad desde el desarrollo
de su diferencia, en funcién del bienestar individual y social;
esto es, un ser que gracias a la mediacién educativa transita de
la potencialidad al agenciamiento por motivacién propia y
responsabilidad compartida, sin la presién del premio o el castigo

ni la necesidad de compararlo con otros u otras.

*  Concibe la educacién como un valor en si mismo, como un
factor crucial para el desarrollo humano y la configuracién de
una sociedad justa y equitativa en la que todos/as puedan vivir
dignamente. Esto hace referencia “a la formacién de sujetos
capaces de identificar las necesidades de cambio, formular lo que
no estd y ver lo que no existe” (Rolddn, 2021, p. 165); sujetos
“que toman posesién de su vida, de su tiempo, del tiempo de su
vida [...] Tiene que ver con algo asi como sentir el peso de lo que
pasa y de lo que nos pasa: no volverse ciego, sordo y mudo ante el
peso del mundo” (Barcena, 2012, p. 15).
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El Horizonte Curricular

Mauricio Mtnera Gémez”

Una acepcién del horizonte, a la que nos acercamos con esta texto,
tiene que ver con la construccién de un territorio, de un campo, de un
dmbito. Si se quiere, esta idea nos pone en relacién con el espacio que se
habita y en el que suceden mdltiples interacciones y movimientos. Por
ello, este concepto polisémico —e/ de horizonte— en su conformacién nos
interpela acerca de aquellos sujetos, discursos, saberes y pricticas, que
se ponen en relacién y en tensién dentro del espacio, dentro del mismo
territorio. Posiblemente, ello da lugar a una idea de limites, de confines
—otros términos asociados—, pero més alld de pensar en lo que establece
una delimitacién, esta idea de horizonte implica lo que acontece en un
determinado lugar, o, en otros términos, lo que es en si misma una

conﬁguracién, una construccion...

Y estas lineas previas nos invitan a la presentacién del horizonte
curricular, que es el tercero en la propuesta que la Universidad de
Antioquia explicita en el Proyecto Educativo Institucional. A partir de
los asuntos de caricter educativo y pedagégico, que se plantearon en los
horizontes previos, emerge una comprensién del curriculo como cultura,

79. Coordinador de la Unidad de Asuntos Curriculares y coordinador general del proyecto
de Armonizacion Curricular (2022-2024). Integrante de los grupos de investigacion
Didactica en la Educacion Superior y Somos Palabra: formacion y contextos, Profesor
Titular Facultad de Educacion, Universidad de Antioquia, UdeA, Calle 70 No. 52-21,
Medellin, Colombia.
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en tanto esta propuesta de Armonizacién Curricular hace un énfasis
especial en aquellos relacionamientos con los campos disciplinares, y, a
la par, en todo lo que implica pensar los modos a través de los cuales las
comunidades educativas nos integramos con los universos simbdlicos de
los que emergen saberes y précticas culturales.

A la par, este énfasis en lo cultural, ademds de implicar al curriculo
en asuntos relacionados con los valores, los saberes y los simbolos
construidos por las culturas humanas y, claro estd, por las culturas
académicas; despliega lineas de sentido alrededor de la idea del cultivo
y de la importancia del cuidado. La etimologfa misma de la palabra
cultura remite, en su red de significados, a asuntos ligados a la tierra,
la labranza, la crfa de ganado —una primera linea de interpretacién—;
pero también introduce otras comprensiones asociadas al cultivo de
los conocimientos, los saberes y del espiritu mismo —una segunda
posibilidad de significacién—. Entonces, aqui tendrfamos que hablar de
culturas y de relacionamientos con estas, por ello, lo que subyace a todo
este desarrollo de ideas es una comprensién intercultural del curriculo
en atencién a las posibilidades de la interaccién, del intercambio y de la
emergencia de un pensamiento plural desde la diferencia (Walsh, 2007).

Para ampliar estas ideas, es conveniente introducir una definicién
construida por Gimeno Sacristdn (2010) acerca del curriculo: “[...] es
la expresién y concrecién del plan cultural que la institucién escolar
hace realidad dentro de unas determinadas condiciones que matizan
ese proyecto” (p.12). De tal suerte, lo que ensefiamos y aprendemos
en la Universidad se articula como discurso, saber y préictica con la
construccién y la expansién de las culturas y de los contenidos que las
integran, por ello, lo intercultural es el eslabén a partir del cual se ha
de complejizar lo curricular, porque este amplia las posibilidades de un

pensamiento plural.

Este horizonte curricular, comprendido en términos de lo cultural
y de lo intercultural, amplia cualquier abordaje o dimensidén técnica del

desarrollo curricular, quese reduce a disefios, programaciones o €jercicios
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de “seleccién” y de “distribucién” de conocimientos en porciones o
fragmentos. En clave del cultivo, el cuidado y la diversidad, el curriculo
y todo en lo que este se expresa, en la concepcién que aqui se desarrolla,
estd alineado con los caminos, las rutas y los modos de caminar. Dicho
de otra forma, lo que emerge es una comprensién del curriculo como
experiencia y acontecimiento, lo cual tiene que ver con las formas de
caminar multiples senderos, y ello es coherente con la etimologfa propia
del vocablo, esto es: “curriculum” proviene de las voces curro y currere;
y estas remiten a significados tales como carrera, trayectoria, camino,
espacio en el que se corre y en el que hay desplazamientos.

Esta comprensién del curriculo no deja de lado asuntos concretos
en los que se materializa una propuesta formativa. Estd claro que cada
programa académico construye una estructura curricular en la que se
hacen determinados énfasis y se presentan los momentos que dan lugar a
un ejercicio de formacién integral y en investigacién, en sintonfa con un
campo de disciplinar y profesional. No obstante, mds alld de los cursos
obligatorios o electivos, que un determinada comité, programa o unidad
académica proponen para la construccién de posibilidades de ser, saber
y hacer; cada estudiante determina los modos a través de los cuales lleva
a cabo su viaje y asume su compromiso con la propia formacién. Las
estructuras y, de modo mds pertinente, los disefios curriculares son
pretextos para que se desplieguen multiples rutas formativas y para que
se sucedan experiencias y acontecimientos en el encuentro con las/los
integrantes de las diferentes comunidades y con el saber.

Alaluz delo dicho, a continuacidn, se van a presentar algunos textos
que intentan desplegar determinadas comprensiones sobre el curriculo
enraizadas en los abordajes que la Universidad ha venido haciendo en
su trayectoria histdrica. Estos tejidos de ideas presentan desarrollos
argumentativos y explicativos alrededor de algunos principios del
curriculo que, desde la Transformacién Curricular de 1997 hastala fecha,
se han declarado asuntos constitutivos de las estructuras y los disefios
curriculares, que dan lugar a las pricticas formativas en los programas
académicos. Los principios de flexibilidad, interdisciplinariedad,
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integracién e internacionalizacién fueron recogidos y explicados en el
documento del PEI y esto constituyé una base importante para que los
programas comenzaran a revisar algunos asuntos relacionados con su
propio devenir.

En primer momento, se abordarin asuntos asociados a la
internacionalizacién, la interculturalidad y la construccién de una
perspectiva glocal, mismos que son necesarios para resignificar los modos
de seleccionar los conocimientos que se implican en un determinado plan
y para reconocer las redes y las interacciones de los sujetos en multiples
territorios, contextos y modos de ser. Estas ideas dan lugar a un abordaje
de la flexibilidad curricular como premisa necesaria para que los campos
de saber, en sf mismos, se desplieguen y se expandan de modos disimiles,
y se dé lugar a la emergencia de los acontecimientos en sintonfa con la
plasticidad misma que debe formar parte de cualquier sistema curricular.

Como otro paraje por el que trasegamos en esta pregunta acerca de lo
curricular, emerge en esta parte del texto una presentacion de las politicas
curriculares que el Consejo Académico de la Universidad ha venido
construyendo en estos afos, para proponer determinados lineamientos y
orientaciones para la construccién de arquitecturas curriculares. Y cierra
este campo de disertaciones el abordaje de la educacién dual como una de
las modalidades en las que la Universidad de Antioquia est4 trabajando,
al ser una posibilidad para acercarse a otros territorios y formas de
saber, en este caso, en aproximaciones con determinadas instituciones
que, histéricamente, se han dedicado a la generacién de empleo y a la
expansion de capitales, pero que, en este caso, expresan su interés para
pensar y agenciar la formacién integral de los seres humanos.

Pensar el curriculo en los términos que aqui se ha propuesto obedece
a una finalidad: trascender las miradas técnicas a partir de las cuales se
concebido el disefio curricular en sus origenes y propiciar laemergenciade
aquel “campo de fuerzas” (Bolivar, 2008, p. 128), en el que interesan mds
las relaciones, las intencionalidades y los sentidos, que la explicitacién de
una determinada definicién (Tadeu Da Silva, 1999). Tal y como lo hace
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la Universidad de Antioquia, mds que divulgar una serie de normativas
que direccionan y determinan las estructuras del curriculo; lo que
se intenta con este ejercicio es divulgar las voces, las trayectorias y las
memorias de conversaciones de comunidades académicas de profesoras
y profesores, que se atreven a proponer posibilidades de significacién en
aguas polisémicas y desafiantes como las de la educacién, la pedagogfa, el

curriculo y la did4ctica.

Referencias

Bolivar, Antonio (2008). Diddctica y curriculum: de la modernidad a la
posmodernidad. Ediciones Aljibe.

Gimeno Sacristdn, José. (2010). ;Qué significa el curriculum? (adelanto).
Sinéctica, 34, 11-43. http: i

arttext&pid=51665-109X2010000100009&Ing=es&tlng=es

Tadeu de Silva, Tomaz (1999). Documentos de Identidad. Una
introduccion a las teorias del curriculo. Auténtica Editorial.

Vicerrectorfa de Docencia (2021). Proyecto Educativo Institucional.
Universidad de Antioquia.

Walsh, Katherine (2007). Interculturalidad, decolonialidad y educacién.
Revista Educacién y Pedagogia, XIX, 48.




@ Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

Fundamentacion sobre Flexibilidad Curricular

Adriana Patricia Arcila Rojas®

Silvia Elena Giraldo Torres®!

Bladimir Fernando Valencia Arboleda®?
Sergio Luis Trujillo Pulido™

Diana Marcela Escobar Garcia®

Deici Garcia Franco®

José Roberto Alvarez Mtnera®
Carolina Benjumea Herrera®

“La flexibilidad es un problema de adaptacion y de apertura y por lo
tanto tiene que ver con el cambio, con la innovacion, con los limites, con lo
diverso, con el otro, con lo otro”,

(Upegui, 2008, p. 2)

80. Profesora Escuela de Idiomas, Universidad de Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21,
Medellin, Colombia.

81. Profesora Registros calificados de pregrado, Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

82. Profesor Unidad de Asuntos Curriculares Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

83. Profesor Programa de Educacion Flexible, Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-2, Medellin, Colombia.

84. Profesora Ude@ Educacion Virtual Vicerrectoria de Docencia UdeA, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

85. Profesora Facultad de Comunicaciones y Filologia Ciudad Universitaria, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

86. Grupo de Investigacion Historia Social, Profesor Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, Universidad de Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

87. Profesora, Unidad de Asuntos Curriculares Vicerrectoria de Docencia, Facultad de
Educacion, Facultad de Comunicaciones y Filologia, Universidad de Antioquia UdeA, Calle
70 No. 52-21, Medellin, Colombia.




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

La flexibilidad curricular como concepto ha estado presente desde
el comienzo de nuestras cotidianidades educativas; se debate entre la
claridad escrita y la confusién en la prictica. Es individual en tanto el ser
profesor y profesora busca formas diferentes de apoyar los avances en los/
as estudiantes; es colectiva frente a los acuerdos y desacuerdos que pueden
suscitarse desde su concepcién e implementacién y es universal como
compromiso educador. Es también presente, futuro, politica y decision.

Nos preguntamos, entonces, ;cémo avanzar en las enunciaciones o en
los textos cuando intentamos escribir respecto de algo de lo que todos/
as creemos saber? Gran desafio que pone de antemano la necesidad de
conquistar una deliberacién orientada a la realidad de las experiencias de
aula, de instituciones, de grupos que ayuden a repensar o solazar la trama
de alcances que, en este tema, parece haberse derribado o apenas empezar

su construccion.

Si revisamos la literatura frente a la flexibilidad curricular, nos damos
cuenta de que no coexiste en la nada, sus convenciones se evidencian,
son concretas, inteligentes y de uso general. No nos estamos refiriendo
a una entidad impalpable, sino a una via, un forjar avances posibles que
logran definirse y detallarse en maneras de hacer, de ser y de afrontar la
educacién; y, en su nombre, los escenarios, las situaciones y las vivencias
que permiten tomar la experiencia formativa como una de encuentro,
de reflexién permanente, de respeto por los ritmos diferentes de las
personas, de construccién de lo humano, de pensar que la educacidn,
como espacio de aprendizaje, nos corresponde a todos y a todas en
general. Asi es que creamos vida desde las oportunidades que brindamos

para alcanzar metas comunes desde lo individual y lo grupal.

Nos permitimos, entonces, tejer algunas de las significaciones que nos
brinda laliteratura, la experiencia, la norma y la investigacién a propésito
de la flexibilidad curricular, todas estas con el 4nimo de hilar diferencias
y similitudes que posibiliten seguir construyendo desde la aventura de

aprender y crecer colectivamente.
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La Flexibilidad Curricular y sus nociones

Sibien la caracterizacién de este concepto encuentra sus albores desde
el siglo XX, en 1999, la UNESCO se referfa al impacto de las tecnologfas
en la educacién superior en cuanto a “la creacién de formas alternativas
de organizacién escolar, los modelos innovadores para el aprendizaje y
la modificacién de la relacién maestro-alumno” (Herrera y Didriksson,
1999, p. 33). Este impacto, sumado a algunas caracteristicas de la sociedad
del conocimiento, derivé en algunas nociones sobre flexibilidad que es
preciso tener en cuenta.

La primera podemos resumirla como la capacidad para establecer
rutas diversas para el logro de un objetivo, reorganizando los recursos
humanos y fisicos necesarios para favorecer el trabajo de los grupos
académicos, programas o proyectos de investigacién. En la segunda
nocién podemos conectar la flexibilidad con la gama de opciones y la
autonomfa de los y las estudiantes para definir una ruta de formacién
que tenga en cuenta el contexto y la solucién de problemas. Una tercera
idea que encontramos es la del curriculo flexible como aquel que
favorece el desarrollo de capacidades para responder a los problemas y las
incertidumbres del futuro. En estas tres consideraciones, lo que se asoma
es la necesidad de transformar el esquema de adaptacién al cambio por
otro en donde tengamos la capacidad de anticipar y construir vias u
oportunidades para el futuro.

En una mirada mds actual,laUNESCO nos presenta otras discusiones
ante la urgencia de repensar el curriculo con un mayor énfasis en desafios
para la educacién. Aqui, entonces, el curriculo es considerado como “el
nucleo para hacer efectivas las aspiraciones e ideales sociales sobre el
porqué, el qué, cémo, cuindo y dénde de la ensenanza, el aprendizaje
y la evaluacién” (Opertti, 2021, p. 4). De esta conceptualizacion
identificamos una serie de pistas para ampliar la vision de la flexibilidad
curricular tales como: considerar una mayor comprensién de los/
as estudiantes desde una perspectiva generacional, profundizar en la
educacion glocal, valorar la diversidad, posibilitar un enfoque de género,
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potenciar la educacién inclusiva, combatir los factores relacionados
con la vulnerabilidad, orientarnos por una educacién que potencie la
libertad, fortalecer la ética y el humanismo y, finalmente, avanzar hacia

modos hibridos en educacién.

Ademis de lo anterior, consideramos otras pistas para pensar en la
flexibilidad del curriculo. La primera se refiere a la comprensién del
curriculo desde una mirada holistica como un proceso que es complejo
y polémico, que deberd contener discusiones y acuerdos entre sus partes
interesadas. La segunda consideracién se relaciona con el protagonismo
y la legitimidad que adquiere el curriculo a partir de propésitos, politicas
y objetivos que transformen la vida de las personas y las comunidades.
El tercer punto asume los cambios vertiginosos, un tanto disruptivos,
que estamos viviendo a escala global, los cuales, “implican revisar
nuestras identidades y estatus como humanos, ciudadanos, trabajadores,
empresarios y miembros de la comunidad” (Opertti, 2021, p. 5).

Siguiendo con lo anterior, la cuarta consideracién estd conectada
directamente con los desafios que se han hecho mds evidentes tras
la pandemia ocasionada por Covid-19, relacionados con las ofertas
educativas hibridas y estrategias que consideren la sinergia entre la
educacién presencial, a distancia y virtual, que eliminen barreras y
limitaciones de tiempo y espacio, hechos que potencien la colaboracién

entre instituciones y programas.

Ahora bien, en lo que respecta al dmbito nacional, podemos hallar
que son muchos los acercamientos que se han venido realizando desde
diferentes esferas para entender el curriculo y su flexibilidad como una
forma de dar apertura a las diferentes ofertas y posibilidades no solo de
acceso, sino de permanencia de los y las estudiantes en las instituciones
de educacién superior. Uno de estos acercamientos estd relacionado con
las politicas que, a nivel estatal, abren puertas para que cada institucion
pueda pensar, desde su contexto y realidad, diversas estrategias y
caminos conducentes a la promocién, permanencia y graduacién de sus
estudiantes.
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En la revisién de estas normas, reconocemos algunas como el Decreto
1330 de 2019 que describe la necesidad de examinar la diversidad de
oferta y demanda de programas, de niveles de formacién, de modalidades
y de metodologfas que puedan moldearse de acuerdo con ofertas a las
que puedan acceder los y las estudiantes. Para ello, propone considerar
un conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos y
condicionados por las demandas sociales, culturales y ambientales que
se establecen como referentes para realizar valoraciones que promuevan
el mejoramiento, la autorregulacién y la transformacién permanente
del desarrollo de las funciones sustantivas —docencia, investigacién y

extensién— que permitan evidenciar los resultados académicos.

Por su parte, el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), en
el Acuerdo 02 de 2020, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion
en alta calidad, nos presenta diversos factores y caracteristicas para la
evaluacién de programas académicos y, especificamente, la caracteristica
19 expone la necesidad de la flexibilidad y pertinencia de los aspectos
curriculares delos programas académicos con posibilidades como facilitar
la movilidad de los y las estudiantes a través de rutas de formacién que
construyan a partir de su trayectoria, sus intereses y aspiraciones. Dichas
rutas pueden ser transitadas dentro de la misma oferta institucional o
fuera de ella, en el 4mbito nacional e internacional. Aqui consideramos
que todas las actividades que son incorporadas a las rutas de aprendizaje
contribuyen ampliamente a la formacién integral y promueven la
interdisciplinariedad.

Aun asi, es importante aclarar que la construccién de politicas
educativas en educacion superior que retoman la flexibilidad curricular
no son suficientes por si solas, dado que deben estar acompafiadas
de mecanismos y acciones contundentes que pongan en prictica las
transformaciones requeridas por los programas académicos segun
las necesidades de cada estudiante, teniendo en cuenta el abanico de
posibilidades a las cuales pueden acceder y que estin directamente
relacionadas con las caracteristicas propias del concepto, lo que

presupone, tal como lo senala Giraldo (2018), “esfuerzos significativos
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de las directivas (...) un compromiso politico, toda vez que ello conlleva,
posiblemente, a transformaciones en la estructura administrativa y en
la gestién curricular, ademds, requiere una mayor articulacién entre la
formacién investigativa y la proyeccién social” (p. 52).

De esta manera, el compromiso para el desarrollo de un curriculo
flexible debe surgir también de las instituciones de educacién superior,
de politicas publicas dindmicas, sociales, culturales y disposiciones
econdmicas que garanticen recursos humanos, financieros, materiales,
tecnoldgicos, entre otros, que se orienten a profesionalizar seres humanos
con diversidad de capacidades y habilidades necesarias para desenvolverse
en las demandas de la sociedad actual. Por esto, la Flexibilidad Curricular
es poh’tica y exige decisiones y acciones concretas que, en este c€aso,
posibiliten generar y fomentar escenarios mds democrdticos y abiertos en

la Universidad de Antioquia.




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

En este punto hemos de senalar que el Grupo Interdisciplinario
de Investigaciéon en Curriculo (GINIC), adscrito en su momento a
la Vicerrectorfa de Docencia de la Universidad de Antioquia, avanzé
significativamente en la comprensién de procesos directamente
relacionados con el curriculo y sus diferentes formas teérico-pricticas de
manifestarse en lo social, econémico y politico. Desde las construcciones
y comprensiones realizadas, coincidimos en abandonar la dimensién
instructiva del curriculo para darle paso a una perspectiva de los saberes
como cultura orientada a la solucién de problemas y necesidades locales,
regionales y nacionales desde la dimensién formativa o de la formacién
integral como concepto clave, en la cual, se asume la necesidad de
integrar las diferentes racionalidades: ética, estética, 16gica y politica que

se declaran desde el Proyecto Educativo Institucional.

Lo anterior nos permite avanzar en la conceptualizacién de la
flexibilidad curricular bajo la mirada de la formacién integral que
implica, ademds de una visién multidimensional de los y las estudiantes,
un acercamiento a otros campos mds alld de la propia disciplina, la
adaptacidn, la diversificacién, la curiosidad intelectual, la expansién del
conocimiento y la busqueda de la verdad en espacios caracterizados por
la libertad y la igualdad. Asf mismo, la flexibilidad se comprende como

una posibilidad para:

la movilidad tanto de los conocimientos como de los estudiantes;
de los conocimientos, al disponer en cada espacio curricular su
permanente actualizacién mediante la formulacién de nuevos
problemas del conocimiento de punta; y de los estudiantes,
al facilitar su libre formacién y su movilidad al interior de la
Universidad y por fuera de ella, en la regién, en el pais y en el
exterior, y multiples rutas para la formacién. (PEI, 2022, p. 59)

De igual manera, adoptar una mirada del curriculo desde una
perspectiva de los saberes como cultura nos permite el abordaje del
concepto desde su relacién con la interdisciplinariedad, entendida esta
tltima como un encuentro y cooperacion entre dos o mds disciplinas
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“aportando cada una de ellas (en el plano de la teorfa o de la investigacion
empirica) sus propios esquemas conceptuales, su forma de definir los
problemas y sus métodos de investigacién” (Bottomore, 1983, p. 11).

Mis importante aun, la interdisciplinariedad la entendemos como
una corriente intelectual que intenta superar la fragmentacién y la
segmentacién del conocimiento y que nos abre nuevos horizontes de
objetos de estudio y de acciones frente a los mismos (Lépez, 2012). Asi
las cosas, la flexibilidad curricular bajo el lente de la interdisciplinariedad,
dada la integracién y la articulacién de contenidos disciplinares
que la misma implica, promueve el didlogo, la interaccién y la
complementariedad entre diferentes dreas, favorece el intercambio de
experiencias de aprendizaje y de prictica entre estudiantes, profesoras
y profesores y moviliza el proceso de formacién hacia la solucién de
problemas y el abordaje de temas que son multifacéticos y requieren una

comprension completa desde varias perspectivas.

Enesamismalinea, pensarlaflexibilidad curriculardesdelamiradadelo
interdisciplinar nos permite avanzar hacialo que Castro (2011) denomina
una Universidad rizomdtica. De acuerdo con sus planteamientos, la
universidad occidental moderna ha venido funcionando bajo una
estructura jerdrquica, es decir, ha funcionado como una universidad
arbodrea, distribuida por facultades, las cuales, al tiempo, se han dividido
desde las disciplinas tradicionalmente reconocidas en departamentos y
dependencias académicas y administrativas. “A su vez, cada disciplina
detenta sus propios métodos, sus objetos de conocimiento, sus cinones y
autoridades y sus propios mitos fundacionales reflejados en los curriculos
de los programas donde se matriculan los estudiantes” (Castro, 2011, p. 47).

Esta estructura arborescente de la universidad genera separacién de
los conocimientos, una tendencia a disociarlos, impidiendo didlogos
interdisciplinares tan importantes para flexibilizar el curriculo. A ello
se contrapone la propuesta de una universidad rizomdtica que, segun
(Castro, 2011, p. 6), es una forma diferente al drbol que no funciona con
lal6gica de la estratificacién sino con la de la articulacién.
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La flexibilidad tiene diversas connotaciones en la gestién académica.
Estd comprometida con una experiencia tnica del curriculo por parte
de cada estudiante, que lo puede amoldar a sus intereses, a sus preguntas
de estudio, a sus necesidades de profundizacién en el conocimiento, a
sus compromisos ético-politicos. En si, la flexibilidad es muy diferente a
un “todo vale” en un plan de estudios. Significa que el orden establecido
puede ser recorrido de diversas formas tedricas, metodoldgicas y practicas
sin perder el compromiso del programa con los procesos y los resultados
de aprendizaje y su proyecto educativo. En su ldgica despliega toda la
intencién de vivenciar un espiritu universitario en tanto quienes hacen
parte de ese didlogo varfan en cada experiencia formativa y permiten abrir
los saberes; pero, sobre todo, propician la interculturalidad al favorecer
que cada experiencia sea una relacién diferente con profesoras, profesores
y compafieros/as de estudio. Un/a estudiante que haya vivenciado un
curriculo flexible logra reconocer mds de si y, suma a ello, una disposicion
de adaptarse a diversos escenarios que le preparan para un ejercicio
profesional més respetuoso, incluyente, democrdtico y argumentativo.
Infunde aquello que algunas teorfas de la interculturalidad llaman el
aprender a reconocer y a valorar la “razén del Otro” o el deseo de “pensar

con” (Walsh, 2009, p. 34).

En ese sentido, una de las comprensiones mds importantes a resaltar
hace referencia a la flexibilidad curricular como un tema complejo y
dindmico que implica adecuaciones propias de las instituciones de
educacién superior (y/o programas académicos) las cuales, a su vez, se
enmarcan en un propésito educativo que encamina o enruta la formacion
de los/as estudiantes y que, simultdineamente, minimiza las barreras
o limitaciones en el acceso, calidad, garantfa y permanencia educativa
acorde a sus necesidades contextuales, actuando como dispositivo

facilitador en cada uno de los componentes del curriculo.

Ciertamente, debemos decir que la Universidad de Antioquia
propicia la adaptacién, apertura y diversificacién de las ofertas y los
accesos a la educacién; motiva a las unidades académicas a concebir
nuevas formas de seleccionar y organizar los contenidos, las experiencias
y las actividades diddcticas que conlleven a una estructuracién miés
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flexible de los aprendizajes, asi como de los espacios pedagégicos, y
promueve el trabajo mancomunado, tanto entre las instancias internas
como entidades educativas externas, para favorecer la movilidad, el
didlogo colaborativo y la cooperacién con el fin de brindar flexibilidad
curricular al colectivo estudiantil.

Desde el anuncio de los principios generales de sus reglamentos
estudiantiles y otras normativas relacionadas, la Universidad se concibe,
ticitamente, como una institucién flexible al promover el acceso a los
conocimientos de forma libre y consciente; motivar la creatividad en la
ciencia, las artes y la técnica; alentar la libertad de cdtedra y de aprendizaje
y propiciar el contacto de los/as estudiantes con expresiones culturales,
artisticas y deportivas. Lo anterior se sintoniza con los objetivos de
prepararse integralmente para afrontar el trabajo flexible, tener mente
abierta, aceptar el cambio y adaptarse a los retos de la vida laboral y la vida

en sociedad desde lo que declaramos un aprendizaje para toda la vida.

Cuando revisamos en detalle las apuestas que hace la Universidad por
la flexibilidad curricular a través de sus normativas, las declaraciones de su
PEIy, principalmente, las estrategias y las pricticas que de ellas se derivan y
las hacen realidad, encontramos experiencias diversas que nos sirven como
ejemplo. En estas vemos la posibilidad, tanto en estudiantes de pregrado
como de posgrado e incluso en profesionales y estudiantes externos, de
expandir nuestros conocimientos, conocer nuevas experiencias culturales

y cientificas, y ampliar los horizontes conceptuales, tedricos y précticos.

De forma especifica y, como referente de flexibilidad curricular, la
Politica Institucional de Procesos y Resultados de Aprendizaje, segtn el
Acuerdo académico 583 del 22 de julio de 2021, presenta las

orientaciones generales para el diseno, implementacién y
valoracién de los procesos de evaluacién que configuran
resultados de aprendizaje, desde una concepcién de la evaluacion
como proceso articulado a los [diversos] disefios pedagdgicos,
curriculares y diddcticos de los diferentes programas académicos

de la Universidad de Antioquia (p. 6).
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Describe en sus fundamentos, entre otros: “la autonomia que tienen
las unidades académicas para configurar sus procesos pedagdgicos
[macrocurriculo],  curriculares  [mesocurriculo] y  didédcticos
[microcurriculo]” (p.7), posibilitando la cocreacién de planes de
formacion flexibles, pertinentes y coherentes que se habilitan desde los
conceptos de: ensefanza, aprendizaje, evaluacién, procesos, resultados,
y las diferentes estrategias diddcticas implementadas en los programas de
formacién de la institucién.

Vista desde la anterior perspectiva, la flexibilidad curricular evoca
la autonomfia universitaria en clave de cohesién diferenciada, de forma
especifica para cada programa académico frente a: lo propuesto desde
su modelo/ enfoque/ forma/ declaracién pedagdgica, segun su objeto
de estudio o de conocimiento; lo definido en sus diferentes perfiles;
sus intencionalidades formativas (propdsitos, objetivos, competencias,
capacidades de formacién, entre otras denominaciones); su forma
de organizacién curricular (4reas, campos, niveles, ejes, lineas, entre
otras); sus diferentes estrategias diddcticas; sus heterogéneas estrategias
evaluativas; sus medios/mediaciones educativas, para, finalmente,
enunciar lo ideal de cada programa, reflejado en un concepto tnico,
emanado de lo flexible, bajo una perspectiva direccionada por el PEI de
la Universidad.

Otra de estas estrategias, que aplica en este caso particular para los
programas de pregrado, es la Formacién Complementaria estimada en
el Acuerdo académico 527 del 30 de noviembre de 2017. Segun este
documento, las Unidades Académicas disefian y disponen anualmente,
como minimo, de dos cursos para ser ofertados por la Vicerrectorfa de
Docencia, quien se encarga de implementar, actualizar y articular la
estrategia; ademds de gestionar, junto a las unidades, la contratacién, los
espacios, los medios y demds condiciones materiales necesarias. Desde allf
se configura una oferta para quelos/as estudiantes de pregrado matriculen
cursos de acuerdo con sus intereses y les puedan ser reconocidos como
electivas, una vez aprobados.
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Cada estudiante de posgrado también tiene la posibilidad de realizar
movilidad interna gestionando un cupo en cursos de otros posgrados de
la Universidad y solicitando, posteriormente, un reconocimiento de estos
en el plan de estudios del programa al cual se encuentra adscrito/a. Asf
mismo, tanto estudiantes de pregrado como de posgrado pueden realizar
movilidad externa a través de los convenios nacionales e internacionales

con los que cuenta la UdeA.

De igual manera, el Reglamento Estudiantil de Posgrado de la
Universidad contempla la figura de estudiante transitorio/a que da
la posibilidad a estudiantes y profesionales externos y a estudiantes de
pregrado de matricular cursos en un programa de posgrado, a partir de
tres modalidades: ‘estudiante en movilidad nacional o internacional’ que
se refiere a estudiantes de posgrado externos que, con previa autorizacion
del Consejo de la dependencia académica, se matriculan en cursos de
un programa de posgrado; ‘estudiante de extension’, en cuyo caso un
profesional independiente matricula cursos de posgrado ofertados
como cursos de extension; y la tercera modalidad es la de ‘estudiante
coterminal’ bajo la cual un/a estudiante de pregrado tiene la posibilidad
de matricular cursos de posgrado con previa aprobacién del Comité de

Posgrado de la Unidad Académica.

Sobre esta ultima modalidad (estudiante coterminal), podemos
ilustrar una experiencia exitosa por parte del Departamento de
Educacién Avanzada de la Facultad de Educacidn: desde el 2019-
1, semestre a semestre, se ha implementado una convocatoria para
estudiantes de pregrado de la misma facultad, la cual consiste en la
eleccién de varios cursos ofertados en su programacién académica
semestral en los programas de Maestria en Educacién en sus modalidades
presencial y virtual, Maestria en Educacién en Ciencias Naturales y
Maestria en Estudios en Infancias; una vez seleccionados los cursos se
estima el nimero de cupos a ofrecer y se realiza una convocatoria por
escrito para que los/as estudiantes que cumplen con los requerimientos
puedan postularse a uno de los cursos y cupos en oferta. Hasta el 2022-2,
Educacién Avanzada ha tenido un total aproximado de 30 estudiantes de

pregrado bajo esta modalidad
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Otras posibilidades que nos ofrece la flexibilidad curricular a
estudiantes, profesoras y profesores como una oportunidad de
cooperacién académica son la movilidad externa, las rutas de doble
titulacidn, la seleccién de espacios y tiempos de aprendizaje, los tipos de
curso, los horarios, los recursos y la infraestructura educativa.

Finalmente, estas apuestas de flexibilidad curricular institucionales
dialogan y se articulan con las apuestas que cada profesor y profesora
proyecta para su quehacer docente y que se ven reflejadas en sus
précticas de aula, en los espacios formativos que orienta y, en general,
en las actividades de investigacion y extension en las que se encuentra
involucrado/a: actividades académicas pensadas desde la diversidad de
contextos en los que se desenvuelven sus estudiantes, la reflexién por lo
inter y por lo transdisciplinar de los saberes, las innovaciones didécticas,
la versatilidad en las formas de evaluacidn, la reflexién por la flexibilidad
desde la ensefianza de la incertidumbre que exige la educacién desde
los tiempos que son liquidos y fluidos, el tejido mds adecuado entre los
contenidos, las problemiticas sociales y econémicas actuales, entre otras.
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Introduccion

La internacionalizacién de la educacién superior es concebida
hoy como un proceso transversal que busca impactar la calidad de
los programas académicos y sus sentidos ontolégicos, permeando los
ejes misionales institucionales (docencia, investigacion y extensién) y
contribuyendo a la formacién integral de los/as estudiantes. Esto implica
que las concepciones tradicionales, funcionalistas y reduccionistas de
la internacionalizacién, asociadas, por lo general, a la movilidad y/o al
manejo de una segunda lengua, estin quedando relegadas para dar paso
a asuntos como la interculturalidad, la ciudadania global, la diversidad y

la glocalidad.

La relevancia de este proceso al interior de las universidades, en
procuradelajusticia social como baluarte y meta de la educacién publica,
estd cobrando cada vez mds fuerza a nivel mundial:

la internacionalizacién no puede ser vista como una lista de
actividades fragmentadas ejecutadas por las oficinas de relaciones
internacionales (ORI) y un pequefio grupo de internacionalistas
motivados entre administradores y estudiantes. Al contrario, la
internacionalizacién debe ser integral, amplia y debe convertirse
en un pilar de la institucién. (Brandenburg y de Wit, 2011, como
se citaron en Prieto, Valderrama y Allain, 2015, p. 108)

Si bien la movilidad y los intercambios académicos se han visto
como la forma regular de acercar a estudiantes, profesoras, profesores
e investigadores/as al mundo y posibilitarles vivir una experiencia
intercultural®, las cifras a nivel global demuestran que centrar los

procesos de internacionalizacién en la movilidad ahonda las brechas

94. Esto corresponde con una perspectiva de la interculturalidad funcional. Aqui, la
concepcion de interculturalidad se enraiza en el reconocimiento de la diversidad y de las
diferencias culturales, buscando la inclusion al interior de la estructura social establecida.
Desde esta perspectiva -que busca promover el didlogo, la convivencia y la tolerancia-, la
interculturalidad es “funcional” al sistema existente, no toca las causas de la asimetria y
la desigualdad sociales y culturales, tampoco “cuestiona las reglas del juego’, por eso “es
perfectamente compatible con la légica del modelo neo-liberal existente” (Tubino, 2005).
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de desigualdad al interior de las instituciones de educacién superior,
debido a que el porcentaje de la comunidad académica que puede y
quiere viajar internacionalmente sigue siendo muy bajo. Por ejemplo,
en la Universidad de Antioquia, solo se movilizé internacionalmente
el 1,15 % del total de la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado,
segtin las cifras reportadas entre 2016 y 2022, mientras que la movilidad
de profesoras y profesores regulares y ocasionales fue del 19 % para el
mismo periodo”.

Esta situacién ha llevado a que las universidades busquen nuevas
maneras de internacionalizar sus campus e impactar los procesos
formativos, para que el despliegue de capacidades, en el sentido en que lo
expresa Nussbaum (2012)*, en interculturalidad, internacionalizacién
y ciudadania global permee a toda la comunidad universitaria. Beelen
(2011) lo explica de la siguiente manera:

el foco principal de las IES es la preparacién de los[as] estudiantes
para un mundo globalizado. Al mismo tiempo, se ha evidenciado
que este objetivo no se alcanzard mediante la movilidad hacia fuera
tradicional, que continuard siendo una herramienta para una
pequefia minorfa de estudiantes. Sélo el plan de estudios puede
proporcionar al[la] graduadol[a] las competencias interculturales
e internacionales necesarias. Por lo tanto, hay que clarificar cudl es
el papel del plan de estudios como herramienta para conseguirlo.

(p. 98)

95. El andlisis de estos datos se realizé con base en los reportes internos de movilidad
internacional saliente de la Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad de
Antioquia y de las cifras globales de estudiantes matriculados, profesores ocasionales y
regulares vinculados, tomadas de Data UdeA y de la Vicerrectoria de Docencia.

96. Al hablar de internacionalizacion del curriculo desde una vision critica, mas centrada
en procesos de interculturalidad, se resalta el enfoque de capacidades de Nussbaum a
partir de la pregunta por las oportunidades disponibles para cada ser humano, quien es
considerado un fin en si mismo. Esta pregunta pasa por conceptos como la calidad de
vida, la justicia social, las libertades, el respeto por la autodefinicion de las personas y el
pluralismo en cuanto a los valores.

——
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Este proceso se denomina internacionalizacién del curriculo -IdC-
y consiste en “la incorporacién de las dimensiones internacionales,
interculturales y globales al contenido del curriculo, asi como a los
[procesos y] resultados de aprendizaje, los ejercicios de evaluacion,
los métodos de ensefianza y los servicios de apoyo de un programa
académico” (Leask, 2015, p. 9)”. Siendo esta la definicién mds
ampliamente aceptada a nivel global, hay que considerar que tanto la
internacionalizacién, en general, como la concepcién del curriculo, en
particular, deben responder a la naturaleza y a las particularidades de
cada institucién. No es posible hablar de un Gnico modelo o de unas
précticas estandarizadas para internacionalizar los ambientes formativos,
ya que cada universidad, e incluso cada regién del mundo, pone el énfasis
en determinados aspectos que estdin marcados por la cultura académica
y por cuestiones histéricas, sociales, econdmicas e, incluso, geopoliticas
(Leask, de Wit, Torres y Bustos-Aguirre, 2021; Alvarez, Echeverria-King,
Lafont-Castillo y Herazo, 2022; Prieto, Valderrama y Allain, 2015, Savo
y Samia, 2023).

La Universidad de Antioquia no ha sido ajena a esta tendencia
de internacionalizacién e interculturalidad en el aula y, a partir del
2020, desarroll6 un proyecto entre la Vicerrectorfa de Docencia y la
Direccién de Relaciones Internacionales -DRI-, para promover la
internacionalizacién del curriculo entre los programas académicos,
proyecto que ha evolucionado hasta convertirse en un componente del
proceso institucional de Armonizacién Curricular®™.

97. Esta definicion fue recientemente actualizada por la autora y se presenta aqui como
un reconocimiento a la apertura que se esta dando a nivel global hacia definiciones mas
amplias, decoloniales e incluyentes sobre |a internacionalizacion: “La interculturalizacion
e internacionalizacién del curriculo es la incorporacion estratégica de las dimensiones
interculturales, internacionales y globales en el contenido del curriculo, asi como en los
resultados del aprendizaje, tareas de evaluacion, métodos de ensefianza y servicios de
apoyo de un programa de estudios. Se trata de un proceso colaborativo y académico de
revisiony renovacion del curriculo formal, informal y oculto, que incorpora respetuosamente
puntos de vista diversos. Las pedagogias inclusivas haran que todos[as] los[as] estudiantes
participen activamente en el aprendizaje intercultural e internacional en las instalaciones
universitarias de sus lugares de origen y en sus comunidades locales. El objetivo final es
preparar a los[as] estudiantes para que hagan contribuciones valiosas a la sociedad como
ciudadanos(as] y profesionales locales y globales en un mundo que cambia réapidamente
(Leask, 2015, p. 9)" (Leask, de Wit, Torres y Bustos-Aguirre, 2021, p. 28).

98. Ver Armonizacion Curricular en la Universidad de Antioquia: https:/www.udea.edu.co
wps/portal/udea/web/inicio/docencia/asuntos-curriculares/armonizacion-curricular




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

Este texto brinda un panorama general sobre la forma como
la Universidad de Antioquia concibe, promueve y apropia la
internacionalizacién del curriculo, desde una visién critica, que le da
gran relevancia a la interculturalidad y a la educacién para la ciudadanfa
global, partiendo del reconocimiento de sus propias dindmicas y de su
cultura universitaria.

Realidades globales y habilidades para el siglo XXI en perspectiva
intercultural

Al hablar de internacionalizacién del curriculo es importante partir
del entendimiento del contexto global e intercultural que habitamos y
las implicaciones que este tiene para el desarrollo personal, profesional
y laboral de la comunidad universitaria. Las problemdticas que
enfrenta actualmente la humanidad tienen tal grado de complejidad e
interconexién que es imposible proponer soluciones centradas en un
tnico aspecto del problema. Se requiere una visién innovadora, critica,
multidisciplinar y empdtica, que permita llegar a comprender y abordar
asertivamente asuntos como el cambio climdtico, las migraciones, la
inteligencia artificial, el envejecimiento de la poblacién y las pandemias,

por nombrar solo algunos de los desafios mds apremiantes de este siglo.

Es por esta razén que diversos organismos internacionales, ONG,
comunidades académicas, universidades y algunas entidades (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2019; Foro Econémico Mundial, 2020
y la UNESCO, 2023) estin resaltando la necesidad de formar a los/as
estudiantes en habilidades que les permita, mds alld de los conocimientos
propios de cada profesién, adquirir una consciencia social sobre su rol
como ciudadanos/as globales. Se comienza a hablar, entonces, de las
habilidades para el siglo XXI, como aquellas capacidades que senala
Nussbaum (2012), y que hacen referencia a conocimientos y destrezas
que el ser humano debe desarrollar para responder, de manera critica,
a los retos que plantea la globalizacidn, a las incertidumbres del mundo
actual y a las grandes problemdticas del tiempo presente que le competen
a toda la humanidad.
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En la tabla que se presenta a continuacién, se nombran algunas
habilidades que se consideran fundamentales para sustentar la
internacionalizacién del curriculo.

Tabla 2

Algunas habilidades para el siglo XXI

Pensamiento critico Liderazgo

Solucién de problemas complejos | Adaptabilidad y resiliencia

Inteligencia emocional y empatia | Aprendizaje continuo

Creatividad e innovacion Colaboracion

Apropiacion de las tecnologias de la

Flexibilidad cognitiva . L o,
informacioén y la comunicacion

El lugar de las universidades en el fomento de estas habilidades entre
sus estudiantes es determinante. A propésito, indica Mesa (2019) que:

la incorporacién de la nocién de ciudadania global al dmbito
educativo abre oportunidades para buscar soluciones y alternativas
a los problemas globales y para reafirmar el papel de la educacién
como una herramienta de cambio y transformacién, orientadaala
justicia social y la solidaridad. (p. 20)

Pensar una educacién para la ciudadania global, como propésito de
la internacionalizacién del curriculo en la educacién superior, supone
una mirada amplia del fenémeno de la globalizacién y sus efectos en
los procesos educativos sobre los distintos dmbitos. La globalizacién se
define como un proceso dual que abarca tanto dindmicas globales como
procesos internos en territorios y redes transfronterizas (Beck, 2002;
Sassen, 2005). Los efectos de la globalizacién incluyen la deslocalizacién
de riesgos, el cosmopolitismo, la transformacién de los Estados-nacién
y la individualizacién de la sociedad (Beck, 1998). La globalizacién

plantea desafios para los sistemas educativos, como la privatizacién de




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

la educacién, la competencia basada en el desempefio, la preferencia
por ciertos campos de conocimiento y la presién para adaptarse al
aprendizaje a lo largo de la vida. Este panorama obliga a buscar una
educacién que empodere a las personas para cuestionar desigualdades y
discursos dominantes, asi como para promover una comprensién global
de los problemas (Smith, 2003; Carroll, 2015).

La educacién parala ciudadania global se define como una formacién
humanista que fomenta una ciudadania critica, justa y solidaria (Morin,
2001; De Paz Abril, 2007). Impulsa la conciencia y la responsabilidad
en la resolucién de problemas globales y en la construccién de una
sociedad equitativa y sostenible, “donde se reconozca la relevancia de
los conocimientos, habilidades y valores necesarios para la participacién
ciudadana en distintas dimensiones de desarrollo social, econémico y
cultural vinculadas a un plano local y global” (Mason, 2015, p. 72). Esta
educacion se basa en cuatro tipos de aprendizaje: aprender a aprender, a
hacer, a vivir juntos y a ser””; ademds de un quinto tipo, aprender para el
cambio (De Paz Abril, 2007).

La ciudadania global trasciende las fronteras nacionales, se basa en
una conciencia amplia y responsable hacia la humanidad en su conjunto
(Boft, 2001); implica la accién en favor de la justicia y la solidaridad,
la construccién de una civilizacién planetaria y la lucha contra la
desigualdad. Los conceptos de justicia y solidaridad se ven como
complementarios, “mientras que el principio de justicia postula igual
respeto e iguales derechos para cada individuo particular, el principio de
solidaridad exige empatia y preocupacién por el bienestar del préjimo”
(De Paz Abril, 2007, p. 36).

99. Aprender a conocer implica no solo adquirir conocimientos, sino también dominar las
herramientas del saber. Aprender a hacer esta estrechamente ligado a la incorporacion
de competencias para responder a los desafios de la contemporaneidad. Aprender a
vivir juntos implica ensefar la diversidad y promover la comprension de las similitudes
y la interdependencia entre las personas desde la infancia. Aprender a ser se centra
en el desarrollo integral de cada individuo, abarcando mente, cuerpo, sensibilidad,
responsabilidad, espiritualidad y la capacidad de pensamiento auténomo y critico.
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Como respuesta a estas realidades globales y a la creciente necesidad
de fomentar las habilidades del siglo XXI, la Universidad de Antioquia,
por medio de la DRI, cre6 una estrategia denominada Academia Glocal,
la cual se concibe como una plataforma que busca el fomento de las
competencias para la ciudadanfa intercultural y global, y para la reflexion
y el cultivo del pensamiento glocal de la comunidad universitaria, a partir
de cuatro habilidades: ciudadanfa, interculturalidad, plurilingtiismo
y cosmopolitica'®. En este sentido, la Academia Glocal propone una
definicién de ciudadania intercultural y global que conversa con la
identidad universitaria, plasmada en el Estatuto General, en el Plan
de Desarrollo Institucional 2017-2027 y en el Proyecto Educativo
Institucional,

la ciudadania intercultural y global es la capacidad de una persona
de concebirse y sentirse como integrante de la especie humana,
de entender que el mundo es diverso y sentir admiracién por
esto, de generar didlogos y construir relaciones con diferentes
grupos identitarios, de contribuir a la convivencia pacifica, al
mejoramiento de las condiciones de los territorios y a la solucién
de problemas globales [y locales]. (Universidad de Antioquia, s.f.)

Perspectiva intercultural en la internacionalizacion

Lainterculturalidad hacereferenciaalintercambio yalacomunicacién
horizontal e igualitaria entre grupos culturales diversos, cuyo principio
reconoce que no hay ninguna cultura superior a otra. Desde esta
perspectiva, se conciben las diferencias de cddigos y significados que
existen entre los distintos grupos humanos como posibilidades de
ampliar la visién de mundo, de construir una sociedad mds democritica
en tanto se reconocey valorala ciudadania global, los saberes, las practicas,
los modos de ver y de estar en el mundo, los usos y la apropiacién de
significados, sin importar la posicién que ocupen en la estructura social

y en el sistema. En palabras de la UNESCO (2005), “la interculturalidad

100. Para ampliar informacidn sobre estas habilidades ver https://www.udea.edu.co/wps
portal/udea/web/inicio/internacional/internacional/academia-glocal
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se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del
didlogo y del respeto mutuo” (p. 5).

Si bien la interculturalidad para América Latina ha implicado poner
la mirada en los procesos de conformacién, lucha y resistencia de pueblos
originarios, no se limita a una categorfa étnico-racial. Esta se constituye
cOmo un proyecto, un proceso y una oportunidad para reflexionar sobre
las formas de estar y de relacionarnos de modos ‘otros’ que abarquen la
vida, la dignidad y la justicia social.

Respecto a la justicia social, se entiende, desde una perspectiva
tridimensional, como lo propone Fraser (2008), a partir de esta
mirada se plantea la necesidad de espacios en comdn que permitan un
‘reconocimiento’ al sujeto y a los saberes disciplinares sociales de los
cuales proviene, procurando con ello garantizar un escenario favorable
y diferencial que potencie la internacionalizacién a la luz de sus procesos
formativos. Asi mismo, la justicia social facilita desde el contexto
universitario y sus ejes misionales, un ejercicio plural en el que se
involucren la docencia, la investigacién y la extensién (‘redistribucién’),
para buscar alternativas significativas, y espacios propicios que no se
limiten a un entorno meramente academicista. La redistribucién implica,
en el contexto de la internacionalizacién, descentrar el conocimiento
exclusivamente de las aulas universitarias y crear puentes que le permitan
a la Universidad, a través de sus procesos de internacionalizacién e
interculturalidad, aportar al fortalecimiento de los contextos sociales.
Finalmente, en relacién con la accién intencionada (‘participacién’), se
hace necesario que la experiencia de internacionalizacién posibilite a la
comunidad universitaria un espacio para ser sujetos activos, tanto en la
escucha, como en las posibilidades de generar propuestas que, 4 posteriort,
deriven de un intercambio de saberes con sus entornos de origen y con
otras comunidades y culturas regionales, nacionales e internacionales.

Es, por tanto, una necesidad de la sociedad actual que la educacion
superior forme estudiantes con capacidades internacionales, globales e




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

interculturales para asumir un rol activo en el ejercicio de su ciudadania

y de su profesién en diversos contextos culturales, laborales y sociales.

De acuerdo con lo anterior, la internacionalizacién que propone la

Universidad, al reconocerse como un bien ptblico y social, se contrapone

a una visién mercantilista y a puesta a una nocién solidaria de la misma,

la cual:

Establece como meta politica (punto de partida y de llegada)
la universidad como derecho y la concepcién de la educacién
superior como bien publico y social; se orienta hacia la resolucién
de problemas del desarrollo desde su autonomia; todas las misiones
delauniversidad se vinculan conla consecucién de desarrollolocal/
nacional/regional en un contexto periférico; es de tipo simétrica
ya que prioriza las relaciones Sur-Sur y busca reducir o mitigar
las diferentes asimetrfas (tanto estructurales como regulatorias);
se rige por un criterio horizontal de relacionamiento entre los
miembros, donde las decisiones se alcanzan a partir del didlogo y
donde la bisqueda de compromisos reciprocos no obstaculiza los
acuerdos (precisamente por la necesidad de mitigar asimetrias);
se busca tender puentes de conocimiento interculturales a partir
de acciones integrales; el plurilingtiismo rige los intercambios,
evitando la imposicién de una dnica lengua; es constitutiva de
un modelo de universidad antineoliberal y anticolonial integral
basado en el compromiso social con las demandas populares
y en articulacién estrecha de “les actores universitarieos con los
pluriversitaries”. (Del Valle y Perrota, 2023, p. 60)

Este acercamiento a las concepciones de interculturalidad, educacién

para la ciudadania global y habilidades para el siglo XXI pretende sentar

una base conceptual para la apuesta que tiene actualmente la Universidad

de Antioquia que busca internacionalizar sus espacios formativos. Esta

propuesta N& presenta a continuacién.
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Internacionalizacién del curriculo en la Universidad de Antioquia

Gracias a un trabajo articulado entre la Vicerrectorfa de Docencia y la
DRI, se realizé en el aflo 2020 un proyecto piloto de internacionalizacién
del curriculoen el que participaron seis programasacadémicos'”. Durante
diez meses, estos programas asistieron a una serie de capacitaciones,
talleres y asesorias personalizadas, en dichos espacios pudieron identificar
una ruta de trabajo, con base en sus potencialidades internas y proponer
un plan O unas estrategias para internacionalizar sus curriculos. Esta
primera experiencia fue un punto de partida fundamental para crear
unos lineamientos institucionales que:

pretenden sensibilizar, familiarizar y orientar a la comunidad
académica de la Universidad de Antioquia en las distintas
estrategias y practicas que pueden implementarse en los diferentes
niveles de concrecién curricular, con el fin de promover diferentes

pricticas de internacionalizacién desde su quehacer académico.
(Universidad de Antioquia, 2021a, p. 4)

101. Dentro de los seis programas participaron cuatro de pregrado: Enfermeria, Traduccion
Inglés-Francés-Espafiol, Quimica Farmacéutica y Bibliotecologia, y dos de posgrado:
Maestria en Educacién Modalidad Virtual y Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas.

ey
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Los lineamientos quedaron consignados en un documento que
presenta una hoja de ruta que pueden usar los programas interesados
en involucrarse en este proceso y ofrece una serie de fichas practicas con
estrategias para implementar segiin los niveles macro, meso y micro
curricular. A partir de esta experiencia y de los avances que se han tenido
en los dltimos afos a nivel institucional, surgié también la necesidad de
desarrollar una conceptualizacién propia de internacionalizacién del
curriculo, la cual se construyé de manera colaborativa con diferentes
estamentos universitarios:

Para la Universidad de Antioquia, la internacionalizacién
del curriculo consiste en la incorporacién de las dimensiones
interculturales, globales y locales a los tejidos curriculares, para
promover en los sujetos posibilidades de ciudadanfa global,
conciencia sobre sus lugares en el mundo, asi como opciones
de intercambio y construccién de redes de conocimiento. Se
fundamenta en la concepcién de internacionalizacién como
sistema y del curriculo como cultura, desde los principios de
interdisciplinariedad, didlogo de saberes, pertinencia y flexibilidad.
Su propésito esla formacidn integral y el desarrollo de capacidades,
saberes, pricticas, actitudes y habilidades, que les permiten alos[as]
integrantes de las comunidades de la Universidad desempefiarse
social y profesionalmente en un mundo interconectado, multi
e intercultural y en didlogo con los territorios. (Universidad de

Antioquia, s.f.b)

La anterior definicién toma elementos valiosos de las concepciones
tradicionales de la IdC, que han sido predominantemente europeas y
norteamericanas, pero pone un énfasis importante en elementos que
permean la cultura académica en la Universidad de Antioquia, como lo
son el didlogo de saberes y con los territorios, la relevancia de lo local,
la pertinencia de los diversos saberes, el curriculo como tejido y como
cultura y las posibilidades que plantea habitar el mundo actual.
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En este sentido, se proponen unas aproximaciones mds criticas,
como lo demandan autores latinoamericanos y africanos, las cuales
cuestionan aquellas concepciones que responden principalmente a una
internacionalizacién influenciada por el colonialismo, el capitalismo y el
neoliberalismo, que sigue perpetuando ideas eurocéntricas que dominan
el sur y el norte global (Ndlovu-Gatsheni, 2021) y ponen de manifiesto
la importancia de descolonizar la internacionalizacién de la educacion
superior y concebirla desde una visién solidaria y cooperativa (Savo y
Samia, 2023; del Valle y Perrotta, 2023).

Por lo dicho anteriormente, la propuesta de internacionalizacién de
la Universidad de Antioquia es una apuesta que busca ser responsable,
sensible y apropiada al contexto, que no reproduzca discursos
hegemonicos de la internacionalizacion. Asi, es relevante considerar y
poner en discusidn los cuestionamientos criticos, poh’ticos y éticos, que
autores como Stein y McCartney (2021, como se citaron en Heleta y
Chasi, 2023) plantean sobre por qué, en nombre de quién, para el
beneficio de quién y con qué fin las universidades del sur global, y en
este caso la Universidad de Antioquia, deberfan internacionalizarse.
Cuando en el Proyecto Educativo Institucional —-PEI- se hace referencia
al mundo como posibilidad, se resalta,

la libertad desde la interculturalidad, la diversidad, la igualdad, la
inclusidn, el enfoque de género, la cooperacién y la solidaridad,
para que todas las comunidades puedan habitar una universidad
concebida como bien comtin en pos de la sostenibilidad ambiental,
del buen vivir y de la paz. (Universidad de Antioquia, 2021b, p. 56)

También se reitera la condicién de ciudadanos/as globales en los/as
estudiantes, sin que pierdan la conciencia de lo local y de los lugares que
habitan, desde donde pueden proponer soluciones a los desafios que
plantea el mundo actual (Universidad de Antioquia, 2021b, p. 57).
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Estrategias de internacionalizacion e interculturalidad en el aula

Siendo conscientes del camino que queda por recorrer y de
la importancia de continuar problematizando las concepciones
hegemonicas de la internacionalizacién de la educacién superior, de la
internacionalizacién del curriculo y de la interculturalidad, se invita
a la comunidad universitaria a acercarse a estos procesos y a hacer uso
de los espacios formativos y de las herramientas que la Vicerrectorfa de
Docencia y la DRI han creado para contribuir al fomento de capacidades
en la comunidad académica, bajo la adhesién ilustrada en la que se
consideran la internacionalizacién y la interculturalidad desde una
perspectiva critica.

En este orden ideas, los lineamientos de internacionalizacién del
curriculo, que ha disefiado la Direccién de Relaciones Internacionales
y la Vicerrectorfa de Docencia junto a su Aula de aprendizaje en
internacionalizacién del curriculo y en casa'®, pretenden brindar
espacios de capacitacién, asi como documentos, herramientas y fichas
con las distintas estrategias y practicas que pueden implementarse en
los diferentes niveles de concrecién curricular, con el fin de promover
el proceso de internacionalizacién de los ambientes formativos en la
perspectiva planteada.

Finalmente, vale la pena resaltar algunos factores que han sido
fundamentales en la incorporacién de este proceso a nivel institucional:
la articulacién entre la Vicerrectorfa de Docencia y la DRI, la cual
permite aunar esfuerzos y conocimientos propios de cada dependencia
para lograr un mayor impacto en la comunidad académica; el interés de
las Unidades Académicas por acercarse a este proceso y proponer nuevos
abordajes desde su propio contexto disciplinar, y lariqueza y diversidad de
la poblacién universitaria que posibilita abordar la internacionalizacion
del curriculo desde una visién mds comprehensiva, que no solo expone
las posibilidades que plantea el mundo, sino la corresponsabilidad que
tienen todos los seres humanos como habitantes del planeta Tierra.

102. Ver: https://udearroba.udea.edu.co/externos/course/view.php?id=403&section=2
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Conclusion

En sintesis, la internacionalizacién en la Universidad de Antioquia,
como proceso que se gesta en la Direccién de Relaciones Internacionales,
trasciende asuntos de movilidad y aprendizaje de lenguas principalmente
y se piensa como un proceso transversal basado en principios
de interculturalidad, ciudadania global, diversidad y glocalidad,
impactando la calidad académica de los programas, permeando los tres
ejes misionales de la universidad y contribuyendo a la formacién integral
de sus comunidades.

En consecuencia, la internacionalizacién del curriculo busca que estas
dimensiones interculturales, globales y locales se incorporen a los tejidos
curriculares para promover una formacién integral de las personas y que,
de esta manera, aporte al fortalecimiento de capacidades que les permitan
la construccién de su ciudadanfa global, la consolidacién de redes y
de intercambios, el afianzamiento de la conciencia sobre su lugar en el
mundo y el despliegue de capacidades interculturales para desarrollarse
social y profesionalmente en un mundo interconectado y en didlogo con
los territorios.

Todo lo anterior se plasma en wunos lineamientos de
internacionalizacién del curriculo que elaboraron la Direccién de
Relaciones Internacionales y la Vicerrectorfa de Docencia, los cuales
contienen estrategias concretas a nivel macro, meso y micro curricular,
un Aula de aprendizaje con herramientas y espacios de formacién
para promover la internacionalizacién del curriculo y un proyecto de
armonizacién curricular, el cual invita a que los programas que empiecen
este proceso elaboren una propuesta para que la internacionalizacién del
curriculo sea parte transversal de sus programas.
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Educacion Dual, Otra Apuesta para Nuestra
Comunidad Académica'®®

Diana Marcela Arredondo Rodriguez'
Amador Herney Raa Arias'®
Nurvey Elena Cano Marin'%

“La experiencia es un paso, un pasaje. Contiene el “ex” del exterior,
del exilio, del extrafo, del éxtasis. Contiene también el “per” del
recorrido, del “pasar a través”, del viaje, de un viaje en que el sujeto de la

experiencia se prueba y se ensaya a si mismo”.

La experiencia de la lectura (Larrosa, 2003).
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El Acuerdo Académico 589, expedido el 13 de diciembre de
2021, adopta la versiéon del Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de Antioquia (PEI), el cual advierte dos dimensiones base
en su configuracién: Trayectos y Horizontes. En la primera, se dibuja
el recorrido histérico que consolida la Universidad como patrimonio
cientifico, cultural y social a nivel local y nacional, exaltando su caricter
humanista e investigativo sustentado en lalibertad, la excelencia educativa
y la transparencia en acciones académico-administrativas, asunto que
vincula sus ejes misionales (investigacién, extensién y docencia). En la
segunda dimension, los horizontes, se recoge la visién del pasado para
caminar hacia el futuro. EI PEI —en perspectiva pedagdgica— apunta al
bien comun en los territorios con y para la ciudadanfa, de esta manera,
apuesta a que en todos los espacios de incidencia de la Universidad se
involucre el pensamiento critico, la innovacidn, la solucién de problemas
y, fundamentalmente, la formacién del ser desde sus racionalidades
l6gica, ética, estética y politica que coexisten en el aula y en los ambientes
de ensefianza y aprendizaje con profesores/as y estudiantes, para el
desarrollo de los procesos formativos que allf se propician.

Curriculo flexible y nuevas modalidades educativas en la Universidad

La Universidad de Antioquia, en términos de curriculo, interpreta
la cultura; en consecuencia, es dindmica y propicia didlogos entre
saberes pensados desde diversos contextos. La flexibilidad del curriculo,
entonces, es una pieza clave para darle lugar a otras posibilidades en la
formacién humana y profesional que se proyecta en distintos programas
académicos, contribuyendo sustancialmente a los ‘proyectos de vida’
que se trazan los/as estudiantes.

En ese orden de ideas, la preponderancia de lo did4ctico se centraen la
comprension de los ambientes de ensefianza y aprendizaje como espacios
que, ademds de ser escenarios en los que se desarrolle el acto educativo —en
el sentido en que tradicionalmente se ha hecho-, propicien la creacién,
promuevan la formacién en investigacién acudiendo a la convergencia
con otras modalidades que emplean recursos y nuevas estrategias para




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

la aproximacién y apropiacién de los distintos saberes disciplinares. De
este modo, incorporamos el concepto de ‘Modalidad Educativa’; y para
afirmar que la Educacién Dual se circunscribe en esta acepcion, como
indica lo sugerido por Ramirez y Maldonado (2015), (...) nos referimos
a las condiciones, medios, procedimientos y dindmicas sociales que se
llevan a cabo durante el proceso de ensefianza-aprendizaje” (p. 22), asunto
que ademds se expone en Gonzélez et al. (2021) cuando se menciona que
las modalidades son el conjunto de opciones organizativas que facilitan
el acceso de los/as estudiantes a cada espacio curricular disefiado en el
plan de formacién, en condiciones diversas de tiempo y espacio.

Desde este marco, las modalidades admiten y validan la combinacién
de espacios presenciales y/o virtuales que cuentan con recursos,
herramientas y condiciones para propiciar el aprendizaje significativo;
lo cual tiene lugar en entornos académicos regulares y en escenarios del
sector productivo, como es el caso de la Educacién Dual.

Pero, entonces, ;qué es la Educacién Dual?

Partamos de un breve contexto histérico: el actual nombre del
sistema de Formacién Dual fue otorgado por la Comisién Alemana
de Educaciéon y Cultura en 1964 y se origina cuando se reconoce el
aprendizaje in situ en la industria y en la capacitacién cognitiva que
emerge alli. Lo anterior da lugar a una interrelacién tedrico-prictica
fundamentada en la integracién de conocimientos, algo que, de algin
modo, ya anuncia la necesidad de incorporar la ensefianza educativa a la
empresa (Benites, 2018).

Por su parte, Stoner y Wankel (1989, citados por Manobanda et
al., 2018), también subrayan la riqueza que las/as estudiantes van
adquiriendo durante un proceso formativo de este tipo, en tanto allf
converge el estudio desde una perspectiva tedrica y practica que posibilita
la formacién de profesionales altamente calificados, caracterizados por
tres destrezas fundamentales: “técnicas (conocimiento prictico de una
disciplina), humanas (habilidades para relacionarse con distintos entes)
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y conceptuales (desarrollo de la capacidad intelectual y de relacién con el
proceso formativo y la empresa)” (p. 167). Lo que sugieren estos autores
también hace parte de los propdsitos que tiene la Universidad para
ampliar su oferta formativa desde esta modalidad.

La Educacién Dual, entonces, se concibe como una modalidad de
ensefianza y de aprendizaje que tiene lugar en dos entornos distintos de
manera simultdnea, a través de actividades coordinadas y cooperativas,
configurdndose asi un eje conciliador entre los sectores productivo y
educativo, que disminuye la brecha con la fundamentacién tedrica
y potencia la aplicacién prictica del conocimiento, aqui el objetivo
principal se enfoca en un proceso educativo integral, que advierte a la
empresa como otro escenario en la formacién profesionalizante de los/as
estudiantes a nivel superior, tal como lo expresa Araya (2008),

su principio fundamental corresponde a la relacién educacién-
trabajo en la formacién profesional, que se cimienta en los
enfoques tecnoldgico y humanista y debe ser abordado desde
perspectivas filoséficas para determinar el tipo de ciudadanola]
que se desea formar, sus valores universales como individuo y a
partir de su convivencia con otros[as]. (p. 45)

La autora deja ver una de las apuestas de la Universidad de Antioquia,
reflejada en nuestro PEI Su horizonte pedagdgico aborda el estudio de
la “formacién’ como el desarrollo completo de la personalidad del ser
humano desde sus mdltiples racionalidades, para potenciar en los/as
estudiantes capacidades individuales y sociales en pos de la libertad, asi
como el afianzamiento de la conciencia histérica en el devenir del ser con
los/as otros/as. Es por ello que, como lo destacan Gonzdlez-Maura et al.
(2016), la personalidad no es algo dado al ser humano, sino que se forma
y se desarrolla como una apropiacién individual del conjunto de las
relaciones sociales; pues ese ser humano nace individuo y es solo mediante
un proceso de desarrollo condicionado histdrico socialmente, que se da
en la comunicacién con los otros/as, cuando deviene la personalidad.
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Ahora bien, segtin las notas orientadoras del Ministerio de Educacién
Nacional (2022), la Educacién Dual es:

una modalidad que centra su proceso formativo en el engranaje
entre los espacios académicos y los espacios formativos en la
prictica, de tal forma que el[la] estudiante combina espacios
tedricos y pricticos que favorecen la alternancia entre teorfa y
prictica. Es un modelo educativo que alterna el tiempo del[la]
estudiante entre una institucién de educacién superior y una
empresa o entidad que proporciona experiencia laboral y
formacion préctica para desarrollar habilidades ocupacionales y
socioemocionales.

Es una propuesta académica innovadora para Colombia que logra
el aprovechamiento de los recursos de las empresas o entidades
para potenciar las posibilidades de las instituciones de educacién
superior y aumentar las perspectivas del[la] estudiante en el
mundo laboral. (p. 11)
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La educaciéon es un punto crucial y articulador de toda sociedad,
entre muchos factores, porque promueve el desarrollo integral de las/
los ciudadanos en armonia con sus territorios. En consonancia con lo
anterior,el Acuerdo Superior 463 de 2019, queadoptdlaResponsabilidad
Social Universitaria, contempla, entre otros aspectos, el fortalecimiento
productivo y asociativo de las comunidades. En este sentido, emerge la
posibilidad del didlogo articulado entre la Universidad de Antioquia y
las empresas de diferentes sectores para desarrollar apuestas formativas

integradas como lo es, en este caso, la Educacién Dual.

¢Y quiénes serian los actores de una escena educativa en la modalidad
dual?

Cuenta Sennett (2018) en E/ artesano, cuando nos habla de la idea de

‘taller’, que en el contexto medieval

la presentacién del aprendiz se basaba en la imitacién: el
aprendizaje como copia, mientras que la del oficial tenfa mayor
alcance. Debfa demostrar competencia de gestién y poner de
manifiesto su fiabilidad como futuro lider. La diferencia entre la
pura imitacién del procedimiento y la comprensién mds amplia
de cémo utilizar lo que se sabe es (...) sefial distintiva de todo
desarrollo de habilidades. El taller medieval se caracterizaba por la
autoridad que conferfa a los maestros, jueces de este progreso. Los
veredictos del maestro eran definitivos, inapelables. Sélo raramente
un gremio interferirfa en los juicios de maestros individuales de un
taller pues el maestro unfa en su persona autoridad y autonomfa.
(2018, p. 78)

Un salto del medioevo a hoy, en el contexto de nuestro sistema
educativo actual, hace pensar que otro de los retos que se tienen con
esta modalidad es que los/as estudiantes logren no solo transformar la
informacién que reciban en el saber hacer, sino también que adquieran
capacidades para relacionarse e interactuar en nuevos campos donde,
en términos de Araya (2008), puedan “aplicar los conocimientos,
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seleccionar y disponer las condiciones que influyen en su experiencia
presente” (p. 53), de manera que hay acciones y responsabilidades a nivel
individual y colectivo con particulares impactos sociales. Aqui el lugar de
la experiencia 7 situ es fundamental.

Larrosa (2003), citando a Gadamer (1960), dice que una cosa serd la
apropiacion tedrica de aspectos disciplinares desde la academia y otra la
que se logre hacer de ellos puestos a prueba en ‘escenarios reales’; lo cual
supone, en este caso, una riqueza invaluable para estudiantes adscritos/
as en esta modalidad, teniendo como precedente el acompafiamiento
de un/a profesor/a en la universidad y un/a mentor/a en la empresa.
Araya (2008), al respecto, indica que el/la estudiante desde la empresa
recibe orientaciones de un/a guia o tutor/a que cuente con experiencia,
recorrido y conocimientos en la especialidad; este/a tutor/a haria las veces
de profesor/a en el entorno de prictica y aprendizaje.

La creacién de un programa académico en modalidad Dual insta a un
sentido amplio del saber de cada actor: desde la Universidad, el trayecto y
la experiencia que tenemos en lo educativo y disciplinar; desde la empresa,
el reconocimiento de otras realidades y necesidades, de las tendencias y las
dindmicas en los objetos de estudio. Por lo anterior, es preciso contar con
profesores/as que, dentro y fuera del aula, se ocupen de acompanar al/la
estudiante en asuntos de orden académico, tedrico y metodolégico, lo que
implica dar seguimiento a los planes de formacién, apoyo y orientaciones
necesarias para la resolucién de problemas disciplinares y procesos que,
en materia del saber especifico, se presenten en la empresa, de manera
que la comunicacién, la evaluacién y la responsabilidad en el proceso
formativo de las/os estudiantes, no se circunscriba exclusivamente a lo

que suceda en el campus universitario.

La Armonizacién Curricular: el tejido que crea la Modalidad Dual con la
presencia de la Universidad en las empresas.

Soca (2021) dice que la palabra ‘armonfa’ proviene del latin,

harmonia, derivado de armds (ajustamiento, articulacion) y que la idea
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subyacente al concepto de ‘armonifa’ es la de “acomodar las cosas junto
a otras, lo que en relacién con la musica significarfa combinar las notas
musicales de una manera que resulte placentera” (p. 50). Entonces,
este concepto alude a una integracién equilibrada entre forma y fondo
en la sinfonfa universitaria. Desde la perspectiva curricular, se exhorta
a que se establezca una conversacién no solamente sobre contenidos
temdticos en los planes de formacién de los programas, sino que plantea
una posibilidad de fusién, de encuentro dialdgico de estas dos palabras:
armonizacion y curriculo, que trascienda a las orientaciones ministeriales
y que se sitGe a nivel Universidad en clave de transformacién con sentido.

El proyecto de Armonizacién Curricular de nuestra Universidad
tiene como objetivo “desarrollar acciones a partir de los elementos
transversales planteados en el PEI y en atencién a condiciones culturales
y educativas de los contextos locales y globales™(2023, p.1), este
propésito exige que el egresado de un programa en la modalidad dual
de la Universidad de Antioquia sea un profesional caracterizado por una
importante experiencia profesional y académica, capaz de dialogar con
los diferentes actores de la sociedad: empresa, academia y otros sectores
sociales que entran en conversacién con su ejercicio profesional. Desde
su saber, tendrd la capacidad de generar construcciones colectivas de
conocimiento y de implementar saberes cientificos y tecnolégicos en
funcién de dar respuesta a necesidades empresariales, econdmicas y
sociales de su regién. Serd reconocido por ser un profesional integral con
altas habilidades para el trabajo colaborativo, la comunicacién asertiva,
la resolucién de problemas y una alta responsabilidad y compromiso
con los aspectos relacionados a su labor tanto en los territorios en los
que se desempefie, como en los que la Universidad de Antioquia tenga
presencia.

Transversalidades e Innovacion Educativa en la Educacion Dual
En la construccién de este entramado curricular, las transversalidades

son posibilidades dialdgicas que se concretan en la diversidad formativa
como desafio universitario. La propuesta de formacién en escenarios
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alternativos, como la empresa, pone el foco en aquellas capacidades que
deben desarrollar los/as estudiantes para resolver distintas situaciones
que alli se revelan, y que, seguramente, no se presentan en las aulas ni
pueden simularse en los laboratorios de una manera cercana a lo real,
por lo tanto, las capacidades que las/os estudiantes deben poner en
juego en una modalidad educativa como esta revisten una complejidad

fundamental para su formacién integral.

Ampliar los horizontes formativos y diversificar las modalidades es
algo que da cuentade unaintencionalidad clara de flexibilizar el curriculo:
cuando se visibilizan e incluyen de una manera directa nuevos actores
en los procesos académicos, se abre el panorama para la comunidad
universitaria, no solo para que las/os estudiantes puedan elegir la opcién
formativa que mds se ajuste a sus necesidades y posibilidades, sino
también para las/os profesores/as, quienes despliegan un abanico de
metodologfas y estrategias diddcticas con las que orientardn sus clases,
laboratorios, evaluaciones y demds momentos del acto educativo. En este
mismo sentido, la Universidad enriquece sus relaciones y nutre la labor
central que tiene en las regiones, precisamente cuando escucha, convoca
y vincula, de manera activa, en su apuesta educativa diversos sectores que
asu vez la realimentan y orientan en su proceso de mejora continua.

El término innovacidn suele asociarse a aquellos desarrollos que
involucran grandes despliegues tecnoldgicos y al uso exclusivo de las
Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién para fines educativos.
No obstante, en el texto “Innovacién educativa” de la UNESCO
(2016) se destaca que, si bien deben pensarse elementos de mejora en
las aulas y las instituciones, también cabe comprender si la experiencia
educativa que se estd desarrollando va en direccién a transformaciones
sustanciales porque es precisamente esto lo que concreta la emergencia
de una innovacién educativa real. Concluyen alli que “la innovacién
constituye un cambio con incidencia en algin aspecto estructural de la
educacion para mejorar su calidad” (p.14). Por lo tanto, innovar no es un
asunto meramente estético o de forma en la presentacion de contenidos

académicos mediante recursos digitales en aras de la educacién, sino
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que también habla de otras experiencias formativas que movilicen el
pensamiento de los estudiantes para posibilitarles un acercamiento

diferente, mds practico y cercano a su drea disciplinar de interés.

La afirmacién anterior, sumada a lo que se estima en términos de
Estrategias de Innovacién Educativa en la Universidad de Antioquia,
tiene convergencia en las busquedas de la Educacién Dual:

Lo innovador tiene que ver con una reflexién del contexto y de
cémo el saber del[la] docente puede contribuir a disponer el
acceso a los saberes de maneras que satisfagan las necesidades de los
contextos. Esto no es nuevo, por supuesto, pero hemos de admitir
que el discurso de la innovacién educativa nos invita a pensar
de otra manera, con otros términos, la prictica docente en la
Universidad; es un pretexto para pensar en procesos de formacién
mucho mds atentos a las necesidades de los contextos en los que la
Universidad hace presencia. (Garzén & Villa, 2022, p.1)

Claramente, la modalidad dual apunta al hacer en diferentes
contextos: las aulas presenciales, virtuales, los territorios y las empresas;
todo ello de manera simultinea con la inmersién laboral de los/as
estudiantes, materializando conceptos tedricos en la préctica, que, desde
los fines empresariales, también atienden a necesidades especificas del

sector y de las regiones.

Los alcances en materia de necesidades del sector trascienden,
o incluso, pueden conquistarse en otros paises, razén por la cual la
Universidad debe movilizar sus esfuerzos para la flexibilizacién en esta
propuesta educativa, especialmente, si se requiere que, ademds de formar
a un profesional con determinadas capacidades disciplinares, se pueda
alcanzar un perfil de egreso en correspondencia con las tendencias
globales de formacidn.

De acuerdo con la dindmica propia de educacién dual, y en
concordancia con uno de los principales ejes misionales universitarios,
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la investigacién es concebida como un componente vital en esta
modalidad educativa, abordando la empresa como un gran laboratorio
vivo que fomenta la articulacién tedrico-préctica, el pensamiento critico,
el planteamiento y la resolucién de problemas, todo esto, de manera
permanente ofreciendo a profesores/as y estudiantes, un mundo de
posibilidades de aprendizaje para orientar y adquirir el conocimiento.
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La Universidad de Antioquia establece, gestiona y actualiza las
normativas internas que orientan la implementacién de propdsitos
formativos en los diferentes procesos académicos de la comunidad
universitaria. La normativa institucional, desde un 4mbito pedagégico,
pretende guiar los procesos de aprendizaje y ensefianza por medio de una
ruta de trabajo que permita aportar a la formacién integral de los y las
estudiantes, segin lo planteado en el Proyecto Educativo Institucional

(PEL).

Desde esta perspectiva, la normativa presenta lineamientos para
la orientacién pedagdgica de los programas académicos vigentes y los
que estin en proceso de creacién, con el fin de favorecer la reflexion
permanente desde la gestién curricular en las diferentes comunidades y
planes de formacién que cohabitan el Alma Mater. De esta manera, se
fortalece la intencionalidad formativa, el reconocimiento del contexto,
la integracién de saberes, comunidades y territorios en unas apuestas
curriculares que contribuyan al desarrollo del pensamiento critico y
creativo.

Es importante mencionar que, si bien la normativa plantea unos
lineamientos y orientaciones en conexién con el PEI de la Universidad
de Antioquia, también reconoce la autonomfia que poseen las Unidades
Académicas para su incorporacién en los planes de formacién y
en los procesos de docencia al interior de los programas. En este
sentido, el Proyecto de Armonizacién Curricular propone espacios
de didlogo entre la normativa y las realidades de los programas, al
promover que las estructuras formativas fundamenten sus procesos
en clave de interculturalidad, integridad, pensamiento reflexivo e
interdisciplinariedad. Esto conlleva a reconocer que la normativa
establece pardmetros de funcionalidad y aplicabilidad, pero también
permite que cada Unidad Académica y programa determinen los
tiempos de implementacién seglin su historia, caracteristicas, intereses,

necesidades y resultados de la autoevaluacién permanente.
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Sibien, lanormativa buscaincluir elementos pedagégicosalinterior de
los programas y planes de formacién, también plantea una organizacién
administrativa para asegurar su aplicacién. De igual forma, la normativa
fomenta las relaciones transdisciplinares al interior de los planes de
formacién y entre los diferentes programas, para favorecer el didlogo entre
el estamento estudiantil, las Unidades Académicas y los equipos lideres
en su implementacién. Lo anterior, en plena consonancia con el devenir
histérico de la Universidad y la proyeccién de las Facultades, Escuelas e
Institutos con sus respectivos programas, tal como lo explicitan en sus
proyectos educativos y documentos maestros.

Este conjunto de normas interdependientes se materializa en las
discusiones de tipo académico, pedagdgico y administrativo que se
desarrollan en las Unidades Académicas y los comités curriculares,
asimismo posibilita las orientaciones del quehacer docente y el
fortalecimiento de los perfiles de egreso de cada Facultad, Escuela e
Instituto.
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Las politicas como accién en contexto

Para Arendt (1997, p. 181) “no toda actividad es politica, pero lo
politico implica accién”. Desde esta perspectiva, los documentos que
expresan las politicas académicas se implementan con la posibilidad
de generar transformaciones institucionales en la toma de decisiones
para movilizar nuevos comienzos y la posibilidad de transformaciones.
“El hecho de que el hombre sea capaz de accién significa que cabe
esperar de él lo inesperado, que es capaz de realizar lo que puede llegar
a ser improbable”. (Arendt, 1958, p. 201). En consonancia con esto,
podemos afirmar que la accién puede entenderse como un conjunto de
acontecimientos en el cual se anade algo propio al mundo mediante la
capacidad de generar iniciativas.

En este orden de ideas, las politicas curriculares se legitiman en la
accién, que es movimiento y que posibilita que la letra consignada en
los textos se vivencie a partir de reflexiones académicas en la estructura
de los programas. De esta manera, la implementaciéon de las politicas
académicas, tanto externas como internas, conduce al aseguramiento de
la calidad de los programas, de ahi la importancia de contextualizarlas e
implementarlas segtn corresponda al momento y a la intencionalidad
formativa.

A continuacidn, se presentan las intencionalidades formativas de
las diferentes orientaciones que, desde el 4mbito curricular, propone la
normatividad vigente en la Universidad de Antioquia. Es importante
destacar que la dimensién pedagdgica, que se deriva de la reflexién y
la critica constructiva sobre las normativas internas y externas, es el eje
articulador que le da sentido a su aplicacién, en clave de universalidad,
pertinencia, calidad y formacién integral.

Programa Institucional de Espafiol Académico (Acuerdo
Académico 571 del 28 de enero de 2021): con este Programa se reconoce
la importancia de la formacién en espafiol como lengua materna, para el
fortalecimiento de las habilidades comunicativas de los y las estudiantes
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de pregrado, técnica y tecnologia. Para ello, se parte de la articulacion
de los saberes disciplinares en los procesos de lectura, escritura, escucha
y oralidad en el dmbito académico, y se promueven la lectura critica,
la escritura académica y la argumentacién, en consonancia con las

necesidades de formacién de cada programa.

Politica de Competencia en Lengua Extranjera para los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Antioquia (Acuerdo
Académico 467 del 4 de diciembre de 2014): desde esta politica
institucional se generan acciones para la formacién en lengua extranjera,
de modo particular, en el campo del inglés. Dada la importancia
de esta lengua, el Programa plantea directrices institucionales para
transversalizar las competencias comunicativas asociadas al uso de una
segundalengua en todos los programas académicos de pregrado. Ademds,
busca promover el aprendizaje de una lengua extranjera en toda la
comunidad universitaria, estimular la movilidad universitaria, impulsar
la internacionalizacién, el intercambio de saberes y culturas, en procura
de mejores oportunidades profesionales para los y las estudiantes, con
la unificacién de criterios metodoldgicos para la ensefianza de la lengua

extranjera en toda la comunidad universitaria.

Citedra de Formacién Ciudadana y Constitucional en la
Universidad de Antioquia (Acuerdo Académico 588 del 10 de
diciembre de 2021): desde esta politica institucional se ofrecen elementos
tedricos, pricticos y de contexto para que los y las estudiantes de la
Universidad de Antioquia, a partir de sus aprendizajes, experiencias,
ejercicios ciudadanos y précticas politicas, se pregunten y debatan sobre
la politica, la ética, la ciudadanfa, la Constitucién, la democracia y su
relacién con algunas instituciones. De esa manera, la cdtedra contribuye
a la formacién integral de los y las estudiantes como ciudadanos
y ciudadanas, en tanto sujetos deliberantes, auténomos, criticos,
responsables politicamente y, por esta via, a la consolidacién de los
valores democriticos.
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Programa de Formacién Complementaria para programas de
pregrado (Acuerdo Académico 527 del 30 de noviembre de 2017): esta
politica institucional fundamentada en los principios de universalidad,
excelencia, interdisciplinariedad y formacién integral ofrece cursos,
conceptos y propuestas formativas alrededor de componentes que no,
necesariamente, estdn articulados a un plan de estudios determinado.
Estos cursos se ofrecen de forma semestral y permiten una consolidacion
de la formacidn integral, de acuerdo con el Estatuto General, sobre bases
cientificas, éticas y humanisticas, asf como el desarrollo de la sensibilidad
hacia las artes y la cultura, el aprecio por el trabajo y los valores histéricos

y sociales de la comunidad.

Politica de Procesos y Resultados de Aprendizaje (Acuerdo
Académico 583 del 22 de julio de 2021): esta politica institucional
orienta el desarrollo de reflexiones y acciones alrededor de la evaluacién
y, para ello, genera condiciones para la construccién, la implementacion
y la valoracién de los procesos y resultados de aprendizaje desde las
estructuras pedagdgicas, curriculares y didicticas de los programas
académicos. En este contexto, la evaluacién se asume como proceso
formativo que articula los niveles macro, meso y micro curriculares, para
contribuir con una educacién de calidad como un derecho universal.

Politica de Créditos y actividades académicas de la Universidad
de Antioquia (Acuerdo Académico 576 de 2021): es la politica
institucional que orienta a las Unidades Académicas en los procesos de
reflexién diddcticaacercadelos tiemposestimados quelos y lasestudiantes
invierten para el desarrollo de diferentes actividades académicas. Esta
normativa, ademds, considera las condiciones para organizar dichas
actividades en términos de las interacciones entre profesoras, profesores
y estudiantes, asi como del trabajo independiente de estos tltimos.

Politica Integral de las Pricticas para los programas de pregrado
de la Universidad de Antioquia (Acuerdo superior 418 del 29 de
abril de 2014): esta politica institucional se concibe desde lo formativo
como un espacio de enseflanza y aprendizaje que acoge y retroalimenta
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la investigacién, la docencia y la extension; al facilitar la integracion y
la interaccién permanentes con los diferentes contextos y territorios
¥, a su vez, relacionar sinérgicamente los propésitos de formacién, las
teorfas y los campos del conocimiento. En este sentido, se orientan los
principios y los objetivos que se armonizan con la dimensién pedagégica
y administrativa de las pricticas para los programas de pregrado de la
UdeA, se promueve y privilegia la conformacién de grupos académicos
multidisciplinares desde las diversas realidades sociales y visiones del
mundo, para trascender la convalidacién del saber tedrico y nutrirse de
otros saberes y experiencias.

Consideraciones finales

Con base a lo anterior, podemos concluir que, las diferentes politicas
curriculares que se construyen en la Universidad de Antioquia propenden
por la formacién integral de los y las estudiantes de pregrado, tecnologfa
y técnica de nuestra Alma Mater. En ese sentido, responden a las
especificidades de los perfiles de formacién de cada programa y, al mismo
tiempo, se enfocan en los puntos de encuentro desde el fortalecimiento
de la transdisciplinariedad y la interdisciplinariedad curriculares. Cabe
mencionar que dos de estas politicas curriculares tienen incidencia en el
disefio y la gestién curricular de los programas de posgrado, y estas son:
Politica de Procesos y Resultados de Aprendizaje y Politica de Créditos y
Actividades Académicas de la Universidad de Antioquia.

Para lograr este cometido es fundamental propiciar y direccionar
espacios formativos ecudnimes para toda la comunidad educativa, a fin
de garantizar el derecho ala educacién con un cardcter pedagdgicamente
intencionado, que trascienda el cumplimiento de la norma para
resignificar los procesos académicos. Asi pues, las politicas curriculares
que hemos expuesto en las pdginas precedentes constituyen una apuesta

institucional que favorece la formacidn integral y el didlogo de saberes.
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El Horizonte Didactico

Doris Adriana Ramfirez Salazar'®®

Los horizontes nos hacen conscientes de nuestra historia, nos ponen
a dialogar con nuestro presente y nos permiten proyectar multiples
posibilidades de futuros; ademds, pueden aportar a la transformacién de
la sociedad para un buen vivir desde una concepcién de la educacion
superior de calidad como bien comun, que abre posibilidades para la
formacién a lo largo de la vida (Vicerrectorfa de Docencia, UdeA, 2021).

El cuarto horizonte, el de la didictica, se consolida en el Proyecto
Educativo Institucional a través de los procesos de ensenanza y los
procesos de aprendizaje, los cuales promueven, en esencia, una
formacion integral. En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional
de la Universidad de Antioquia plantea que el horizonte didéctico forja
sus rafces en una concepcion de ambientes de ensefianza y aprendizaje
para la creacién y la investigacién en convergencia desde las diversas
modalidades educativas; la confluencia de los medios, los recursos y las
mediaciones, y la interaccién con las Tecnologfas de la Informacién y
la Comunicacién y los sistemas de informacién documental. En este
entramado, las diversas concepciones de tiempo y espacio, las estrategias
didécticas innovadoras y los procesos de evaluacién para los aprendizajes
también constituyen el horizonte didictico que, en esencia, promueve

una formacién humanistica y cientifica en sus estudiantes.

115. Coordinadora Ude@ Educacién Virtual Vicerrectoria de Docencia, Grupo de
Investigacion Didactica y Nuevas Tecnologias, Profesora Titular Facultad de Educacion,
Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin,
Colombia.




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

En consecuencia, en la Universidad de Antioquia concebimos, desde
la diddctica, un concepto articulador: el de ambientes de ensefianza y
aprendizaje, el cual se configura a partir delas innovaciones did4cticas que
realizamos las y los profesores en el ¢jercicio, la investigacion y la reflexién
sobre nuestra docencia. En el contexto de los ambientes mencionados
convergen también elementos como los diferentes medios, entendidos
como recursos analdgicos y digitales; las mediaciones did4cticas definidas
por las relaciones entre profesores y estudiantes, y una relacion subversiva
entre el tiempo y el espacio, es decir, diversos momentos y contextos para
ensefiar y aprender.

El horizonte diddctico en la Universidad de Antioquia articula el
concepto de ambientes de ensefianza y aprendizaje con el propdsito
de que el estudiante se apropie de un conjunto de saberes cientificos
y culturales; resuelva problemas abstractos y de la vida cotidiana,
desarrolle habilidades para el ejercicio personal, social, profesional y
ciudadano, y sea capaz de integrarse al mundo laboral. Ademds, propone
que las y los profesores disefiemos y desarrollemos estrategias diddcticas
contextualizadas que promuevan en las y los estudiantes la reflexién, la
solucién de problemas, la construccién de conocimientos y el desarrollo
de capacidades propias del campo disciplinar, profesional y humano,
y, en esencia, se apropien de las habilidades del siglo XXI para vivir en
sociedad, las cuales también son esenciales para el desarrollo humano,
porque, hoy mds que nunca, son necesarias para lograr una vida sana,
productiva y feliz.

Aproximarse a una definicién del concepto de ambientes de
ensefianza y aprendizaje, o también delos llamados ambientes educativos,
implica acudir a los aportes de diversas disciplinas (la psicologfa, la
pedagogia, la teorfa de los sistemas, la ecologfa, por enunciar algunas).
Esta conceptualizacién polisémica permite reflexiones mds amplias y
complejas y ofrece mayores posibilidades en el campo educativo, es
decir, amplia el lente con el cual podemos abordar las dindmicas de la
ensefianza y del aprendizaje.
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Desde la década de los sesenta, en Latinoamérica, se habla de la
emergencia de los nuevos escenarios educativos. Sin embargo, la
globalizacién, aproximadamente desde la década de los ochenta, ha
acelerado estas transformaciones. Asistimos hoy a un nuevo escenario
cientifico, cultural, social y educativo, por ello, las universidades deben
constituirse en espacios para el debate con espiritu critico sobre los
problemas y soluciones locales, regionales, nacionales e internacionales
mds importantes y fomentar la participacién activa de los profesores y
estudiantes como ciudadanos del mundo. En este sentido, toma fuerza
el concepto de Inteligencia Colectiva, el cual no es nuevo; ya desde
afios atrds este concepto fue definido y analizado en el campo de la
educacién por diversos autores. Particularmente, Pierre Lévy plantea este
concepto como “una forma de inteligencia distribuida universalmente,
constantemente mejorada, coordinada en tiempo real y que resulta en la
movilizacién efectiva de habilidades” (Levy, 1994, p.19).

Construir conocimientos, aprender y resolver problemas estd
asociado, definitivamente, a la combinacién de las capacidades, a los
saberes, a los puntos de vista y a las habilidades de varias personas para
encontrar respuestas a multiples preguntas en cada campo del saber,
y soluciones mds contextualizadas a los problemas cientificos y de la
vida cotidiana. Los espacios para aprender y ensefar concebidos como
ambientes de ensefianza y aprendizaje posibilitan que no dependamos
de una sola persona experta —la profesora o el profesor—, sino que
aboguemos por la colaboracién, la participacién activa y critica de
los demis, —las y los estudiantes—, y la interaccién con la cultura, los
medios, los sistemas de informacidn, entre otros. Es decir, que las aulas
como escenarios de aprendizajes trasciendan del paradigma unitario del
conocimiento centrado en una persona, al aprendizaje colaborativo y
distribuido en todos, basado en el principio de la mayor eficacia de la
“sabidurfa de la multitud” (Surowiecki, 2004).

A propésito, la UNESCO (2022) ha agenciado recientemente una
iniciativamundial denominadalos Futuros de la Educacion, que pretende
movilizar el conocimiento en todo el mundo con el fin de aprovechar
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la inteligencia colectiva de la humanidad; ademds, busca repensar la
educacién y dar forma al futuro. La iniciativa estd catalizando un debate
mundial sobre cémo hay que replantear el conocimiento, la educacién y
el aprendizaje en un mundo de creciente complejidad, incertidumbre y
precariedad.

Por su parte, el concepto de inteligencia colectiva puede materializarse
en el aula a partir de la comprensién del valor que tienen las comunidades
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo con Henao et al.
(2022)

Desde los inicios de la humanidad las comunidades o colectivos
de aprendizaje han sido una forma de compartir el conocimiento
cultural para lograr su supervivencia y ampliar su perspectiva del
mundo. Dada su naturaleza social y estructural, las comunidades
conforman lo que se ha denominado sistemas sociales de
aprendizaje, y definenlashabilidades queloscaracterizan: modosde
participacidn, interaccién y conocimiento que se ponen en juego.
Enlaactualidad, las experiencias de formacién de comunidades de
aprendizaje nosolose circunscriben alo presencial. Las Tecnologfas
de la informacién y la comunicacién (TIC), y su incorporacién
en el dmbito social y educativo, han dado paso a la formacién de
comunidades virtuales de aprendizaje, caracterizadas por el uso
del ciberespacio como soporte o plataforma de la interaccién y

construccién colectiva de conocimientos entre personas. (p. 53)

Finalmente, es preciso referir que el horizonte diddctico en la
Universidad de Antioquia también encuentra su expresién prictica en
la adopcién de las modalidades educativas en el contexto de la ensefianza
y el aprendizaje, las cuales, a su vez, permiten la conjugaciéon de las
comunidades de aprendizaje. Particularmente, podrfa afirmarse que
la adopcién de modalidades educativas en el dmbito de la universidad,
promueve la formacién acorde a las necesidades, intereses y disposiciones

de estudiantes, profesoras y profesores.
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Aunque el concepto de modalidades educativas no es un término
nuevo en la literatura especializada, la Universidad de Antioquia sf hace
un abordaje novedoso del concepto y lo comprende como el conjunto de
opciones organizativas que facilita el acceso de las y los estudiantes a cada
espacio curricular disefiado en el plan de estudios, en condiciones diversas
de tiempo y espacio, dinamizado por la orientacién de una profesora o
un profesor, quienes actian como interlocutores entre el conocimiento
y los estudiantes, que han sido interpelados por sus experiencias, sus
CONtextos y sus intereses en un campo especiﬁco de conocimiento.
En esencia, pensar la educacién dinamizada por diversas modalidades
en un contexto universitario implica acudir a referentes pedagégicos,
diddcticos, curriculares y tecnoldgicos para promover un aprendizaje
mds centrado en el estudiante y en el disefio y desarrollo de estrategias
de ensefanza que favorezcan el desarrollo de capacidades, respeten la
libertad, estimulen la construccién de nuevos conocimientos y permitan
avanzar en un proyecto universitario que acoja la diferencia, promueva la
inclusién, y potencie el desarrollo humano, personal y social de todos los
integrantes de esta comunidad.

En los préximos capitulos las Comunidades de Armonizacion
Curricular que realizan acciones en este horizonte abordardn elementos
relacionados con las estrategias diddcticas innovadoras, las modalidades
educativas y la evaluacién para los aprendizajes, y nos ofrecerin
orientaciones précticas para dinamizar la intencionalidad del horizonte
de la diddctica en la Universidad de Antioquia.
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Las estrategias diddcticas innovadoras son un asunto que compete
a la diddctica. Este capitulo busca explorar esa relacién y reiterar la
importancia de las profesoras, los profesores y los estudiantes como
personas activas y criticas que interpretan lo que sucede en la clase como
configuracién de la cultura. Para ello, se construye un panorama sobre la
diddctica y sus apropiaciones en el contexto de la educacién superior vy,
luego, se precisan nociones sobre innovacién en educacién e innovacion
en did4ctica particularmente.

La didactica en el ambito universitario

La diddctica, en el dmbito universitario, se sitda conforme a las
concepciones de universidad y de las politicas educativas que trazan los
lineamientos para el quehacer docente. Asi, al entender a la universidad
como un sistema de produccién y de consumo, advierte Litwin (2009),
los modos de relacién que se desprenden de la ensefianza se trastocan: la
universidad produce para que la comunidad asociada consuma. “No hay
deseos ni metas, sino objetivos y funciones. No hay responsabilidad sino
control de la calidad” (p. 92). En esta dindmica, el quehacer docente y los
procesos de ensefianza y de aprendizaje se instrumentalizan en favor de
criterios de control de la calidad, no de la calidad misma.

En esta perspectiva, la diddctica se ocupa del disefio de instrumentos
que respondan exclusivamente a tales criterios; sintetiza su funcién
en los métodos de ensefianza y de aprendizaje donde la relacién
profesor/a-estudiante se moviliza, exclusivamente, para la transferencia
de contenidos. Consideramos este asunto como problemdtico en
tanto que ni los contenidos ni los modos pasan por el tamiz de su
significacién cultural. La mediacién diddctica se limita a la seleccién
de la forma cémo se entregan los saberes en relacién con los estilos de
aprendizaje y la evaluacién instrumentalizada y coherente con ellos.
Este procedimiento es tendente en cuanto a la consideracién de las

teorfas del aprendizaje como fundamento principal de la didéctica.
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En esta linea de sentido, hay una presién de los sistemas de
evaluacién, acreditacién y de organismos internacionales que sittan a
la universidad como agente de produccién y consumo, lo que conlleva a
pensar la diddctica como una herramienta que se puede operacionalizar y
trasplantar. Lo anterior limita o instrumentaliza el didlogo que esta tiene
con las/os sujetos, las culturas y los contextos. Aqui la diddctica es una
estrategia instrumental (Garcia, 2017).

En contraste con lo dicho hasta ahora estin las concepciones de
la universidad como proyecto social que produce cultura, las cuales
expanden el horizonte de comprensién y funcién de la didéctica. Las
relaciones entre profesor/a-estudiante y entre ensefianza-aprendizaje se
asumen desde las dimensiones pedagdgicas y politicas que las contienen.
En este sentido, las mediaciones diddcticas responden no ya a los
discursos de control de calidad, sino que implican la comprensién de la
ensefianza como proceso que integra las dimensiones de la formacién de
las/os sujetos.

Esta linea de comprensién se abre hacia una perspectiva critica de la
diddctica. Al respecto, Klafki (1991) postula que la did4ctica, en tanto
disciplina que reconstruye permanentemente la accién pedagdgica,
traza lineas de relacién mds explicitas entre teorfa y prictica. Este
posicionamiento perfilaala diddctica como discurso que abre didlogos de
saberes en los que se sustentan los procesos de ensefianza y de aprendizaje
en estrecha relacién con las preguntas de las ciencias, su historicidad y
problemas, y de la lectura sistemdtica de los contextos socioculturales
y las/os sujetos que interaccionan y los construyen. Asi, se plantea el
problema de la did4ctica (general, especifica, especiales) en la educacién
superior como un asunto ligado a la formacién, que se pregunta por
quiénes estdn detrds de las disciplinas, por su historicidad y sus contextos.
A continuacidn, esbozamos de manera sucinta cada una de estas formas
de la did4ctica.

Desde los planteamientos de Juan Amos Comenio, en el siglo XVII,
se ha asumido que el método de la diddctica remite a un orden, secuencia
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y organizacion de tareas para ser aplicadas a la ensefianza en general. En el
siglo XX, se consolidé la idea de la diddctica como una disciplina tedrica,
histérica y politica que no se limita a estrategias para la ensefianza, sino
que elabora teorfas mis complejas como la de los objetos de ensefianza,
las transposiciones did4cticas, las configuraciones diddcticas y el sistema
didictico.

Asi pues, la diddctica general se concibe hoy como un discurso
del campo de la educacién que se encarga de la comunicacién de los
saberes construidos metédicamente y de su ensefianza y aprendizaje por
comunidades institucionalizadas con el objeto de generar acciones en el
mundo real (Gonzilez y Duque, 2021).

No obstante, la historia no termina ahi. Ante las preguntas por ¢cémo
se ensefian las ciencias en los diferentes niveles educativos? o ¢cdmo se
ensefian las ciencias segin las edades de los/as estudiantes?, surgen las
denominadas didédcticas especiales que atienden, precisamente, a las
particularidades de quien aprende, a su nivel de desarrollo y a su contexto.

Este es el caso, por ejemplo, de la did4ctica de la educacién superior.

Ahora bien, las especificidades de los procesos de ensefanza y
aprendizaje en las diferentes dreas del conocimiento llevaron ala diddctica
a desplazarse hacia las ciencias y sus objetos mds particulares. Emergen,
entonces, las diddcticas especificas, como es el caso de la diddctica de las
matemdticas, diddctica de la quimica, didictica de la literatura, entre
otras. Es decir, las did4cticas especificas relacionan la diddctica general
con los procesos de ensefianza y aprendizaje concretados en cada saber
(Vicerrectoria de Docencia, 2023).

De esta manera, la diddctica implica procesos de construccién y
resignificacién de sentidos sobre el qué, cémo y para qué construimos
y nos acercamos al conocimiento. Su tarea en la universidad estd ligada
al papel de las profesoras y profesores y al modo cémo intencionan los
aprendizajes en el orden delo cognitivo, lo procedimental y lo actitudinal,

desde procesos de reconstruccién de sus saberes y marcos referenciales.
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¢{Qué entendemos por estrategia?

La diddctica se concreta en las disposiciones, configuraciones y
planes de clase, en la estructuracién de los ambientes y experiencias de
ensefianza y aprendizaje, es decir, en la préctica de las y los profesores. Las
estrategias constituyen la expresion de las concepciones de los procesos
dispuestos para el ensefar y el aprender.

La estrategia remite a un orden intencionado. Una estrategia diddctica
comprende un conjunto de actividades intencionadas que se desarrollan
de manera metddica para orientarlos procesos de ensefianza y aprendizaje,
comunicar los conocimientos y alcanzar las intencionalidades formativas,
para que los/as estudiantes desplieguen su desarrollo cognitivo y social,
y resuelvan problemas del contexto de manera innovadora y creativa. Su
configuracién implica, entonces, definir los momentos en los cuales se
desarrollan los procesos de ensefianza y aprendizaje tales como: el primer
contacto con el nuevo conocimiento, la asimilacién del mismo con todos
los desequilibrios cognitivos que implica y la evaluacién que permite
determinar qué se aprendi6 y cémo.

Cuando introducimos la categorfa innovacién, la estrategia
innovadora remite a la alteracién de un orden, a una afectacién
deliberada de la disposicién del acceso a un saber, a una experiencia
de aprendizaje. Asf las cosas, entendemos por estrategia de innovacién
educativa la posibilidad de agregar valor al orden que pensamos para
disponer el acceso a un conocimiento. Pensar una estrategia diddctica que
constituya, al mismo tiempo, una innovacién educativa implica tener
en cuenta criterios como: explicitar una intencién formativa; definir
una concepcién de profesor/a, estudiante, ensefianza y aprendizaje
desde la cual sea factible implementar la estrategia; exponer el contexto
en el que se desarrolla; proponer un orden para la comunicacién de los
conocimientos en un drea o conjunto articulado de 4reas y plantear una

propuesta de evaluacién de la implementacion de la estrategia.
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¢{Qué entendemos por innovacion educativa?

El concepto de innovacién es realmente nuevo en la Universidad
de Antioquia; la Institucién incursioné en ¢l desde la dptica de gestién
tecnoldgica hacia 1997. Esta mirada implica la gestién del conocimiento,
es decir, que el conocimiento permite mutar, crear, compartir, discutir,
recrear y transferir lo que se hace, desde la investigacién, la docencia y la
extension.

Se habla de innovacién tecnoldgica, de innovacién estatal, de
innovacién social y, para el caso colombiano, de innovacién educativa
desde 1984. Esta tltima refiere a la existencia de problemas, aspectos
a mejorar y oportunidades en el campo educativo que abarcan desde
aspectos concernientes a la prictica en un ambiente de aprendizaje
determinado, hasta aspectos de la gestion administrativa en una
institucion de educacién. En la medida que se apropia aquello que se
cre6 o mejord en materia educativa se puede hablar de innovacién en

este campo.

De acuerdo con lo anterior, la innovacién educativa consiste en
agregar valor —y, en algunos casos, descubrir ese valor— a la prictica, en
cualquiera de sus dimensiones (administrativa, curricular, y de aula), a
partir del conocimiento del contexto y el ejercicio de un saber docente
articulado alas realidades. Esto pasa, necesariamente, por laidentificacién
de necesidades y potencialidades del ambiente de formacién (desde
donde podrian emerger propuestas), y por la revisidn, evaluacién y
valoracién de la propia prictica. De esta manera, en los procesos de
innovacién educativa se involucran la administracién de la educacidn, la

gestién del curriculo y la docencia de un espacio de formacién especifico.

En la Universidad de Antioquia se ha adoptado a la innovacién
educativa como un concepto sombrilla y abarcador, en la medida en
que se construye a partir de las experiencias, realizaciones y discusiones
que se han gestado y desarrollado en las diferentes unidades académicas
sobre el tema; esto debido a que existen distintos modos de entender y
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hacer en torno suyo. Lejos de pretender unificar, se ha construido una
conceptualizacién en la que puedan caber las manifestaciones de las
distintas 4reas en la Institucién.

Cuando hablamos de la innovacién educativa como un concepto
sombrilla nos referimos a la posibilidad de incluir en él experiencias
de innovacién que pueden referirse a los asuntos administrativos, pero
también a los aspectos del orden curricular, del aula, de la prictica, de
la planeacidn, de la evaluacién; asimismo, a cuestiones que tienen que
ver con los horizontes que se plantean las instituciones o las unidades
académicas.

Lo innovador no tiene que ver con la novedad superficial de ciertas
actividades y técnicas; tampoco con el uso exclusivo de tecnologfas
digitales en la clase, lo que no quiere decir que estas se excluyan de
posibles propuestas de innovacidén. Esta nocién tiene que ver con una
reflexién sobre el contexto y de cémo cada profesor/a puede contribuir a
disponer el acceso a los saberes de maneras que satisfagan las necesidades
del mismo. Se trata, entonces, de un problema del orden curricular, en
tanto que, como se propone en el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de Antioquia (2021, p. 59),

el curriculo selecciona, sistematiza, registra y gestiona los saberes y
tradiciones que habitan enla cultura, esunaestructura que conecta
las aspiraciones que tiene la sociedad sobre la educacién, el ideal de
formacién que tiene la universidad y el proyecto de vida de cada
uno de sus estudiantes, quienes lo recorren segun sus vivencias,
para concretar la formacién integral e investigativa que propone la
universidad, respetando el libre desarrollo de la personalidad. Pero
estos curriculos deben responder a los principios de pertinencia,
flexibilidad, interdisciplinariedad e integracion.

Esto no es nuevo, por supuesto, pero hemos de admitir que el discurso
de la innovacién educativa nos invita a pensar con otros términos la
préctica docente en la Universidad; es un pretexto para volver la mirada
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sobre procesos de formacién mucho mds atentos a las necesidades de
los contextos en los que la Universidad hace presencia. Este valor que
agregamos a la prictica educativa —un valor entendido en su acepcion
axioldgica, que afecta a las personas que participan de un proceso
formativo— es importante explicitarlo, apropiarlo y difundirlo'®. Es
necesario que estemos atentos/as a las transformaciones y documentarlas
para adaptarlas de manera critica y creativa en nuevos escenarios.

Son diversos los dmbitos de la educacién entendida como prictica
social en los que puede agenciarse la innovacién educativa. Si bien son
distintos, pueden estar interrelacionados debido a que uno implica,
necesariamente, a los otros.

1. El dmbito de la innovacién pedagdégica: aqui se proponen
disposiciones, reordenamientos y nuevas relaciones entre
enfoques, modelos y perspectivas pedagdgicas; concepciones de
laformacién, la ensefianza y el aprendizaje; perfiles de estudiantes,
profesoras y profesores; visiones del mundo, prospectivas
institucionales, ideales de hombre y de mujer, concepciones
sobre los saberes y conocimientos en relacién con la sociedad,
todo lo que pueda configurar el horizonte formativo, es decir, el
espiritu de una institucién educativa. La innovacién pedagdgica
se presenta en los Proyectos Educativos Institucionales y se
materializa en las acciones que tienen lugar en los dmbitos
curriculares y diddcticos.

2. El dmbito de la innovacién curricular: es uno de los terrenos
mds ricos para hacer innovacién en educacién debido a que
cuenta con muchos elementos sobre los cuales introducir mejoras
y proponer ordenamientos distintos, tales como: los procesos

125. Al respecto, la Convocatoria de estrategias didacticas innovadoras (2022) se
compromete con la difusion de esas estrategias y con su conocimiento en otros
contextos. En sus primeras versiones (2020) la convocatoria quiso conocer qué estaban
haciendo las unidades académicas en materia de innovacion educativa y, por eso, busco
la sistematizacion de experiencias.




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

de admisién, el diseno de planes y rutas de formacién, los
procesos de evaluacién en todos los niveles, el direccionamiento
administrativoyacadémico, laflexibilidad, lainternacionalizacién,

la permanencia y el aseguramiento de la calidad.

3. El ambito de la innovacién didictica: este es, quizds, el
entorno mds conocido de la innovacién educativa pues implica
la planeacién, la ejecucién y la evaluacion de la clase. Asf pues,
en este terreno de la innovacién educativa se piensan asuntos
como las estrategias y metodologfas, los materiales y recursos,
los tiempos y los espacios, las formas de evaluacién, las rabricas
y formas de acompafnamiento, las funciones de profesoras,
profesores y estudiantes y las diferentes formas de llevar a cabo

la evaluacién.
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Para ejemplificar las distinciones y las relaciones entre estos dmbitos,
se puede tomar como referente la orientacién actual de la Universidad de
Antioquia. Desde el dmbito de lainnovacién pedagégica, podemos leer la
perspectiva de trayectos y horizontes expuesta en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), en la que se vinculan posturas relacionadas con los
Buenos Vivires, el enfoque de género, la sostenibilidad ambiental y el
enfoque de capacidades. Estas posturas de la Universidad se reconocen
y se despliegan en la innovacién curricular, a partir de la armonizacién
de los Proyectos Educativos de los Programas; desde aqui se pretende
que haya una conexién entre las propuestas de la Universidad y las de
cada programa académico. A su vez, este panorama se ve reflejado en las
innovaciones diddcticas que se llevan a cabo desde el microcurriculo en el
trabajo deaula; en este se desarrollan estrategias innovadoras que vinculan
las metodologfas activas, las cuales promueven la participacién de los/
as estudiantes en relacién con el contexto y se diversifican los recursos,
las interacciones y los espacios para el aprendizaje colectivo e individual.
Algunos ejemplos de estas estrategias son: trabajo por proyectos, juegos
de roles, aula invertida, aprendizaje basado en retos, entre otras.

Sin embargo, nada de la innovacién educativa sucede sin las personas
y las condiciones institucionales necesarias; es decir, se ha de contar
siempre con la iniciativa de profesoras, profesores y estudiantes. Asf que,
amanera de cierre y provocacién, se proponen a continuacion los perfiles

de quienes participan de los procesos de innovacién en la Universidad.
¢Quién es un/a profesor/a innovador/a?

Para innovar es necesario tener conocimiento previo de los contextos,
dominar lo que se ensefia y analizar su aplicabilidad para diversificar las
estrategias. Es, porende, fundamental contar con aptitud paraadaptarseal
cambio porque ensefiar y aprender son procesos que, permanentemente,
propician retos y oportunidades para investigar, transformar, mejorar y
construir.




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

El/la profesor/a innovador/a se transforma como lo hace la sociedad,
la entiende y se compromete con el Proyecto Educativo Institucional
para posibilitar la realizacién de la misién institucional a través de la
docencia, lainvestigacién y laextensién. Conoce la realidad, pero también
proyecta el futuro y, para ello, identifica necesidades y potencialidades
para preparar experiencias que redunden en un aprendizaje significativo

para los/as estudiantes.

Esunser con concienciasocial, capazde trabajar en comunidades de
aprendizaje desdela creacién y lainnovacién, que promueve en sus
estudiantes la formacién integral, la formacién en la investigacién
y el didlogo de saberes. Es capaz de estimular la diversidad,
la igualdad, la inclusién, los enfoques de género, territorial e
intercultural, la paz y el buen vivir en los diferentes espacios en los
que interactiia. Un profesor que, al ejercer su libertad de cdtedra,
respeta la libertad de aprendizaje del estudiante. (2021)

El/laprofesor/a innovador/atambién esun/a profesional que propicia
un aprendizaje significativo. Lo anterior denota que es sensible, critico/a,
investigador/a, que actda para transformar socialmente, reflexiona sobre
qué ensefiard, con qué recursos, cuindo, cémo, por qué, dénde se podrd
aprovechar, para quién, durante cudnto tiempo, de tal forma que pueda
responder a las necesidades e intereses de sus estudiantes. “El aprendizaje
signiﬁcativo ocurre cuando los conocimientos previosy los nuevos tienen
aplicabilidad y sentido en los diferentes contextos” (Ausubel, 1983), en
situaciones reales, funcionales, con experiencias auténticas donde cada
estudiante pueda hacer para comprender, cuando el/la profesor/a conoce
a sus estudiantes para guiarlos/as, involucrarlos/as y permitirles que no
solo analicen, reflexionen, aprendan, sino, y sobre todo, que compartan,
comprendan, produzcan, debatan, propongan, descubran, desarrollen y

fortalezcan sus capacidades.

Ser profesor/a innovador/a implica construir conocimiento partiendo
de la experiencia individual, tener mente abierta para crear y hacer parte

de diferentes entornos donde se analice, se produzca, se socialice y se




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

investigue; ser recursivo/a y encontrar diferentes formas de ensefiar,
de ayudar a sus estudiantes a que encuentren maneras de aprender, de
ser auténomos/as y propositivos/as; ser consciente de los diferentes
contextos, de la necesidad de re-construirse, de informarse sobre nuevas

herramientas y conocer las distintas formas de aprender.
¢{Quién es un/a estudiante innovador/a?

En el PEI se enuncia que “el propédsito de la Universidad de Antioquia
es alcanzar la formacién integral de sus estudiantes, en quienes promueve
una actitud consciente, cientifica, critica, responsable y creativa, para dar
solucién a los problemas nacionales” (p. 49). Desde aqui se evidencia un
interés por fortalecer en los y las estudiantes el reconocimiento desiy de su
entorno, orientando y autorregulando su propio proceso de aprendizaje,
de manera que les sea posible reconocer sus formas de aprender y
encontrar diversas maneras que les permitan fortalecer su relacién con
el contexto en el que se desenvuelven, con el fin de transformarlo para
si mismos/as y para los/as otros/as, algo que estd en conexién con el rol
activo que se espera del/la estudiante cuando se abordan las estrategias
diddcticas innovadoras; aqui se reconoce y se promueve el rol activo que

cada estudiante tiene en su proceso.

A raiz de la construccién del Proyecto Educativo Institucional de
la Universidad, se realiz un ejercicio con la comunidad educativa en
donde emergi6 la siguiente concepcién de estudiante:

un ser que construye su proyecto de vida en libertad y que se
reconoce como ciudadano global, intercultural, analitico, reflexivo,
critico, cocreador, innovador, capaz de aprender por si mismo
durante toda la vida. Un estudiante que estd comprometido con la
transformacion social, la paz, la dignidad humana, el bien comun,
el buen vivir y el respeto por la diferencia.

El/la estudiante innovador/a reflexiona, investiga, es responsable de
Su proceso formativo. Es también creativo/a, propositivo/a, empdtico/a
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y flexible, asume riesgos y aprende a resolver problemas, desarrolla
pensamiento critico y capacidades para trabajar, no solo de forma
individual sino también colaborativa.

En sintesis, hablar de estrategias didicticas innovadoras implica
revisitar la diddctica y llenar de sentido la idea de innovacién en el campo
de la educacién. Asi mismo, desde la propuesta de la Universidad de
Antioquia, innovar en la prictica no estd exclusivamente relacionado al
uso de tecnologfas o de metodologfas en boga; mds bien tiene que ver
con un conocimiento profundo del contexto, de las personas, de las
formas de aprender en las dreas y de crear formas distintas de acceder a

los conocimientos y saberes.
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Introduccion

Desde finales del siglo pasado, uno de los temas mds importantes
en el campo de la Educacién y las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC) ha sido el diseio de modelos y estrategias
educativas que incorporan aplicaciones tecnoldgicas de las webs 2.0y 3.0
con el objetivo de promover el aprendizaje auténomo y personalizado
en los estudiantes (OECD, 2015). La incorporacién de la tecnologfa
digital en las instituciones educativas definitivamente ha traido
como consecuencia una transformacién de las estrategias y modelos
tradicionales de ensefianza.

En consecuencia, el concepto de modalidades educativas no es un
término nuevo en el 4mbito educativo, diversos autores han recurrido
a ¢l cuando se trata de la Educacién mediada por Tecnologfas de la
Informacién y la Comunicacién. De acuerdo con Polleri (2022),
el concepto de modalidad educativa puede abordarse desde tres
dimensiones: la informdtica, la semidtica y la educativa. La dimension
informdtica hace referenciaal uso de medios o plataformas parainteractuar
con informacién que circula en diferentes formatos (visuales, textuales,
sonoros, audiovisuales o0 multimodales). La dimensién semidtica alude
a la comprensién de los significados, es decir, a trascender el consumo
de la informacién y habituarnos a su lectura critica y comprensiva a
través de diversos canales (visual, auditivo, kinestésico) con fines de
aprendizaje, y la dimensién educativa plantea el uso de los medios y las
TIC como herramientas para proveer un ecosistema de interaccién entre
los profesores/as, los estudiantes y el conocimiento."**

Por su parte, Garcia y Calderén (2009) definen la multimodalidad
como la convergencia de modelos, enfoques, estilos de aprendizaje para
la construccién de trayectorias formativas a través del soporte de canales
y plataformas virtuales o reales, y ofrece multiples formas de desarrollar
conocimientos y saberes haciendo uso de las TIC (p. 5).

134. Webinar: Multimodalidad en la Educacion Superior. Docentes 2.0 https://www.
youtube.com/watch?v=8pG4LaHCzmA.
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Estudios mds recientes han demostrado que el acceso y el uso de la
tecnologfa digital por parte de los estudiantes resulta en una suerte de
“mezcla a conveniencia”. Es decir, el/la estudiante hace uso de todos los
modelos educativos disponibles y otras aplicaciones digitales que no son,
propiamente, educativas (Gros, 2012). Debido aestasituacién, desde hace
décadas la atencién estd puesta en el disefio de enfoques educativos mds
flexibles que admitan las cualidades de modelos no formales e informales
de aprendizaje. A esta etapa de transformacion de los modelos educativos
algunos expertos la han denominado “Intermodalidad educativa”, ello
implica disponer las estrategias de aprendizaje de todas las modalidades
educativas posibles, ademds de otras aplicaciones digitales que no son
estrictamente educativas, al servicio de los ambientes personales de
aprendizaje (Castaneda y Adell, 2013). Otros autores afirman que la
clasificacién de los modelos educativos tradicionales como a distancia,
presencial, en linea, virtual, y mixto, dejan de ser relevantes y se centra la
atencién en la relacién que existe entre enfoques para que los usuarios
hagan uso de los servicios educativos cuando quieran, como quieran y
donde quieran, pero,ademds, paraque puedan usar con igual importancia
la informacién digital y la andloga (Escudero-Nahén, 2019b). Transitar
de la Multimodalidad Educativa hacia una Intermodalidad Educativa
tendria como efecto una reorganizacién administrativa y educativa que
admitirfa pricticas educativas flexibles, donde el estudiantado pueda

disefiar su propio entorno personal de aprendizaje de manera auténoma




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

eindependiente, pero avalado porlainstitucionalidad educativa (Shangai
American School, 2020).

En Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en
el Decreto 1330 de 2019, define la modalidad educativa como el
modo utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas
y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos
del nivel de formacién y atender caracteristicas conceptuales que
faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo
y espacio. Promueve ademis, la oferta de programas académicos en
cuatro modalidades educativas: la presencial, virtual, a distancia y dual
¥(titulacién conjunta universidad-empresa) a partir de metodologfas
apropiadas a las necesidades poblacionales y territoriales, que incorporan
la valoracién de las condiciones minimas de calidad de la institucién y
de los programas académicos de manera independiente en el proceso
de Registro Calificado, donde se evaltian, ademds, de las capacidades y
procesos, los resultados académicos que relacionan el aprendizaje de los
estudiantes.

Luego, en el 2024, a partir del Decreto 0529 define cuatro modalidades
educativas: presencial, virtual, a distancia y dual. A su vez, otorga a las
instituciones de educacién superior la autonomia para crear modelos
hibridos que combinen estas modalidades, con el propésito de incentivar
la flexibilidad curricular, diversificar las estrategias diddcticas y promover
el desarrollo de las rutas de aprendizaje, la movilidad, la regionalizacién y
el acceso de los estudiantes en condiciones disimiles de tiempo y espacio.

Especificamente en el articulo 2.5.3.2.2.5 del Decreto 0529 se define
modalidad como el modo utilizado que integra un conjunto de opciones
organizativas y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos
especificos del programa académico y atender caracteristicas conceptuales
que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de
tiempo y espacio. Las siguientes son modalidades para el desarrollo y

135. Ampliar en el Decreto 1330 de julio 25 de 2019: https://bit.ly/3XtkRNZ

(25)

1225




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

oferta de programas académicos de educacién superior: presencial, a
distancia, virtual, dual, u otros desarrollos que combinen las anteriores
modalidades. La combinacién de las modalidades presencial, a distancia
o dual con la modalidad virtual se denominard modalidad hibrida, y se
identificarin como hibrida (presencial- virtual), hibrida (a distancia -
virtual) e hibrida (dual- virtual). Corresponderd a la institucién justificar,
la combinacién de modalidades a partir del desarrollo de las condiciones
de calidad de cada programa académico. (p. 6)

La Universidad de Antioquia, en virtud de su Estatuto General que
promulga la libertad de cdtedra y de aprendizaje, y en coherencia con
lo estipulado en la Directiva Ministerial No. 04 de 2020 que habilita a
las instituciones educativas para realizar actividades académicas asistidas
a través de las TIC, apropia e implementa el concepto de modalidades
educativas combinadas con el propésito de incentivar la flexibilidad
curricular, diversificar las estrategias diddcticas y promover el desarrollo de
diversas rutas de aprendizaje, la movilidad, la regionalizacién y el acceso de
los estudiantes en condiciones disimiles de tiempo y espacio. Asimismo,
propone formar y acompaiiar a profesores, profesoras y estudiantes para
que ensefien y aprendan haciendo uso de dichas modalidades (presencial,
a distancia, virtual, dual, semipresencial, concentrada y todas las posibles

combinaciones) en los programas académicos.

En el afio 2024, la Universidad de Antioquia amplia esta reflexién y
propone a la luz de la actual reglamentacién, un andlisis para responder
la pregunta: ;Qué implica asumir la ensefianza, el aprendizaje y, en suma,
la formacién atendiendo a la idea de unas modalidades educativas? La
palabra modalidad(es) nos remite a la existencia de diversos modos de
ser, expresar y crear, lo cual podemos relacionar directamente con la
triada ser, saber y hacer que nos invita a reflexionar sobre la relacién
coherente e integrada entre las concepciones diddctica, pedagdgica y
curricular a la luz de los horizontes institucionales que nos convocan
como comunidad universitaria. Esto, a su vez, marca un camino para
comprender, caracterizar y apropiar cada una de estas modalidades alaluz

de las diversas culturas académicas (con sus respectivas particularidades
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epistemoldgicas) alas que pertenecen los diferentes programas formativos

de pregrado y posgrado.

Lo anterior abre el camino a pensar y analizar que la eleccién de
una modalidad o la hibridacién de estas atiende a la consideracién de
diversos aspectos intencionados: los perfiles del programa académico,
las intencionalidades formativas del curso/programa, la organizacién del
conocimiento y las apuestas metodoldgicas proyectadas. Todo esto toma
una especial importancia cuando se plantean preguntas como: ¢Cudles
son las caracteristicas de los y las estudiantes que desean acceder a los
programas?, ¢Qué modos de interaccién y participacién resultan mds
pertinentes a la luz de las caracteristicas del programa?, ;Qué formas
de espacialidad y temporalidad son coherentes y favorables con las
condiciones, tanto de los y las estudiantes, como de la ruta formativa que
se traza el programa?

Preguntas como estas son de suma importancia para poner en
consideracidn la eleccién de una u otra modalidad, o bien, su hibridacién.

¢Como se comprenden las modalidades educativas en la UdeA?

La adopcién de modalidades educativas en la formacién universitaria
posibilita reflexiones ligadas a la construccién de conocimiento en
ambientes presenciales, virtuales o mediados por tecnologfas de la
informacién y la comunicacién (TIC). Estos ambientes de ensefianza
y aprendizaje buscan que el estudiante se apropie de un conjunto de
saberes, resuelva problemas abstractos o de la vida cotidiana, y desarrolle
habilidades para el ejercicio profesional y la integracién al mundo laboral,
también que los/las profesores/as disefien y desarrollen estrategias
diddcticas contextualizadas que promuevan en los estudiantes la reflexidn,
lasolucién de problemas, la construccién de conocimientos y el desarrollo
de habilidades propias del campo disciplinar, profesional y humano.

La Universidad de Antioquia comprende por modalidad educativa
el conjunto de opciones organizativas que facilita el acceso de los/las
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estudiantes a cada espacio curricular disefiado en el plan de formacién,
en condiciones diversas de tiempo y espacio. Algunas de las modalidades
que se han desarrollado en la Universidad, y que pueden ser combinadas
en un mismo plan de formacién, permiten ofrecer cursos que emplean
diversas modalidades, esto es semipresenciales, presenciales, a distancia,
intensivos, espejo, virtuales y asistidos parcialmente por TIC™. En
cualquier caso, la educacion pensada en diversas modalidades plantea un
aprendizaje centrado en el/la estudiante y en la planeacién de estrategias
de ensefianza que favorezcan el desarrollo de habilidades situadas, esto
es, que atienden las necesidades o los intereses de los/las estudiantes y de
los programas académicos y a la solucién de problemas en los diversos
campos del conocimiento (Vicerrectorfa de Docencia, UdeA 2021).

Figura 5

Modalidades Educativas en la UdeA
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Consideraciones metodolégicas

La Universidad de Antioquia a partir del 2020 promueve y sugiere
a sus profesores/as disenar sus cursos siguiendo las orientaciones estas
modalidades:

Modalidad presencial: definida por aquellos cursos que desarrollan
sus procesos formativos y el acercamiento alos contenidos con actividades
académicas de aprendizaje planeadas por el/la profesor/a, y mediadas
por el encuentro con presencia fisica de los estudiantes en los espacios
universitarios.

Modalidad semipresencial: integrada por los espacios formativos
que desarrollan sus contenidos con actividades académicas de aprendizaje
planeadas por el/la profesor/a, el 50% se realiza a través del trabajo
auténomo de los/las estudiantes y el otro 50% en sesiones presenciales,

de acuerdo con la programacién de los consejos de facultades.

Modalidad asistida totalmente con TIC: constituida por los
cursos que se realizan a través de actividades sincrénicas y asincrénicas
planeadas por el/la profesor/a y desarrolladas por el estudiante en
espacios no universitarios mediados por herramientas digitales, materiales
gamificados, entornos virtuales de aprendizaje o sistemas de informacién
documental.

Modalidad a distancia: esti integrada por aquellos cursos que
desarrollan sus procesos formativos y el acercamiento a los contenidos
mediante el uso de actividades académicas planeadas por el/la profesor/a
a través de diversos medios analégicos y digitales, como cartas, programas
radiales o televisivos, repositorios e impresos. Las sesiones de encuentro
entre profesores, profesoras y estudiantes se acuerdan en espacios virtuales
o presenciales de acuerdo con los calendarios académicos definidos por
las Unidades Académicas.
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Modalidad virtual: constituida por los cursos cuya estructura
curricular se basa en los principios de la educacién virtual. Sus contenidos
y actividades han sido construidos para generar interaccion estudiantes y
profesores y profesoras, y se complementan con encuentros sincrénicos
y asincrénicos. En esta categorfa pueden existir cursos autogestionables
que no tienen acompafamiento directo de un profesor o profesora,
aunque la perspectiva de educacidn virtual propuesto por la universidad
incluye la mediacién de tutores/as.

Otras modalidades: en esta categoria podemos referenciar otros
espacios formativos como aquellos que desarrollan sus contenidos
con actividades académicas planeadas por el/la profesor/a de manera
concentrada a través de encuentros asistidos con las TIC y/o presenciales.
Estos cursos pueden ser presenciales, semipresenciales o virtuales, y se
pueden desarrollar de forma intensiva en el tiempo. También podemos
referir aquellos cursos que usan una plataforma digital compartida entre
profesores/as y estudiantes de dos o mds universidades extranjeras, o de
una regién o mds regiones, y promueven la participacién en el desarrollo
sincrénico y asincrénico en un curso completo 0 unas sesiones de
estudiantes en diversos lugares geograficos, a estos espacios se les ha
denominado cursos espejo.

Estas modalidades educativas pueden coexistir en un mismo plan de
formacién, es decir que fomentan la flexibilidad curricular y se planean
segtin el nimero de estudiantes y en acuerdo con los/las profesores/
as. Un curso puede planearse en diferentes grupos cumpliendo la
Resolucién 1804 de 1991; es decir, puede planearse un grupo en
modalidad presencial; un segundo grupo en modalidad virtual y un
tercer grupo en otra modalidad, como por ejemplo la organizacién del
tiempo en modalidad concentrada, al que podriamos denominar en

modalidad intensiva, y asf sucesivamente.
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La programacién de un nivel académico desde las modalidades
educativas combinadas permite la libertad de ensefianza y de
aprendizaje, puede contribuir a la movilidad de profesores/as y
estudiantes, a la internacionalizacién del curriculo, a la liberacién
de espacios, la aplicacién de diversas estrategias diddcticas, el
manejo del tiempo, la reduccién de la desercidn, la promocién de
la inclusién, la permanencia y el acceso estudiantil, la autonomia
enlosaprendizajes y la creacién de nuevos ambientes de ensefianza
y aprendizaje. En sintesis, procura una innovacién educativa, una
educacién superior de calidad y un buen vivir.

Planear para las modalidades educativas implica ser cuidadosos
con el uso de los recursos educativos digitales, las actividades
sincrénicas y asincrénicas, la diversidad de plataformas y realizar
otras consideraciones sobre el tiempo, el espacio y la evaluacién.
En los ambientes de ensefianza y aprendizaje la flexibilidad, el
didlogo, el trabajo colaborativo y la creacién de comunidades
se consideran caracteristicas esenciales que potencian las
modalidades educativas.

Otro aspecto por considerar en las modalidades educativas es
el tiempo de trabajo auténomo de los y las estudiantes y de
acompafiamiento docente. Por ejemplo, el/la profesor/a puede
planear un foro de debate, la lectura de un texto, el andlisis
de un video o el desarrollo de un proyecto como acciones para
dicho trabajo. De manera complementaria, puede acompafiar
el desarrollo de ese proyecto mediante asesorfas y encuentros
sincrénicos. En cuanto al tiempo del/la estudiante es importante
que este pueda gestionar el desarrollo de actividades académicas en
armonfa con sus actividades personales, profesionales o familiares.
Asi, se requiere por parte de €] una mayor independencia en su
proceso formativo.
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* De acuerdo con Momberg (2022), la alfabetizacién digital
implica la “habilidad para buscar y seleccionar informacion,
comunicacién eficaz, colaboracién, comprensién cultural y
social, pensamiento y evaluacion criticos, creatividad, capacidad
funcional y e-seguridad” (en Ude@ Educacién Virtual, min.
19). Estas caracteristicas nutren los espacios formativos desde
las posibilidades que tiene el profesor para orientar el trabajo
de los/las estudiantes, planteando la nocién de flexibilidad o

aprendizaje flexible en el contexto de las modalidades educativas.

* Segun Lozano (2021), el aprendizaje flexible implica que los
procesos educativos busquen adaptarse a las circunstancias y
requerimientos de la sociedad, lo que exacerba cambios en los
modelos educativos, cambios en el personal docente y en los
escenarios donde ocurre el aprendizaje. Estos cambios pueden ser
paulatinos y dependen de la apertura a la adopcién de ensefiar
utilizando las TIC, rompiendo barreras de distancia, de tiempo

y de espacio (p. 2).

* En el aprendizaje, flexible o abierto, los/las profesores/as estin
convocados a instaurar una nueva cultura de la evaluacidn,
partiendo de enfoques de comprension, mds que de memorizacion,
de casos précticos reales y en la busqueda de generar soluciones a
problemas de su entorno, ademds de fomentar la autoevaluacién,
que es parte de la evaluacion total, una estrategia psicopedagdgica
de autoestima y motivacion y un medio para que los estudiantes
progresen en la autonomia personal y en la autorregulacién
(Salinas, 2015)

En sintesis, trabajar con modalidades es una apuesta por la
flexibilizacién de los procesos formativos desde una combinacién de
estrategias, medios y mediaciones que permiten pensar las intenciones e
interacciones formativas en tiempos y espacios diversos.
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Caracteristicas de las modalidades educativas

De acuerdo con el Ministerio de Educacién (2020), las modalidades
educativas se caracterizan por “la diversidad en la relacién espacio
temporal, las interacciones, las mediaciones, la flexibilidad y los roles que
desarrollan los profesores/as, los estudiantes y la institucién” (p. 4). Las
modalidades educativas deben atender a las necesidades de aprendizaje de
los/las estudiantes y ofrecerles una serie de recursos diversos, estrategias
diddcticas y nuevas formas de evaluacién mediadas por las TIC, como
por ejemplo:

* Relacién espaciotemporal: particularmente en la modalidad
virtual, o parcialmente asistida por TIC es esencial contar con un
Learning Management System (LMS) o plataforma que permita
el desarrollo de las relaciones mediadas por el ciberespacio. No se
trata de tener herramientas separadas para la gestién de contenidos
y los encuentros sincrénicos, como Google Drive o Zoom, sino
contar con un espacio que integre las opciones de comunicacidn,
interaccién, evaluacién y disposicién de recursos educativos
digitales. También es importante sefialar que en la modalidad
parcialmente asistida por TIC se combinan escenarios virtuales
y presenciales, de acuerdo con las necesidades de los programas
académicos. En los cursos virtuales también se pueden combinar
plataformas y aplicaciones adicionales a los LMS, como WP
o el correo electrénico. Esas decisiones deben hacer parte de la
flexibilidad y los ambientes personales de aprendizaje de cada curso.




@ Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

Figura 6
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* Interacciones: en las diferentes modalidades es preciso definir
claramente el desarrollo de actividades para el trabajo auténomo
(individual o grupal), y aquellas que tendrin un acompafiamiento
directo del profesor/a. En el espacio virtual el profesor y la
profesora pueden puede dinamizar los contenidos dispuestos
en plataforma a través de foros, muros de conversacién y otras
estrategias asincrdnicas.

S o - 776 \\_/@\/\M\/—\



Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

Mediaciones: al interior de los ambientes de ensefianza y
aprendizaje la disposicién de los contenidos a través de diversas
tipologfas de recursos educativos debe ser intencionada segin
las necesidades de aprendizaje de los/las estudiantes. Para ello,
el/la profesor/a cuenta con una serie de recursos educativos
como audios, infogrificos, sonovisos, animaciones, historietas,
videoclases, lecturas o entrevistas que permitan la comprensién, el
desarrollo del pensamiento critico y la busqueda de informacidn,
entre otras habilidades, que se consideren relevantes en el
aprendizaje de los/las estudiantes.

Ademds, el/la profesor/a puede crear rutas que favorezcan estilos
de aprendizaje, haciendo un diagnédstico de aquellos estudiantes
que sean mds sensitivos o intuitivos, reflexivos o activos,
secuenciales o globales, visuales o verbales, y tener en cuenta la
relacién entre dichos estilos y las estrategias didécticas para el
desarrollo de sus clases. Esta relacién puede ampliarse en el trabajo
de Franzoni y Assar (2009, citado en Cardona y Perneth, 2021).

Flexibilidad: esta se refiere a la posibilidad de combinar
modalidades de acuerdo con las definiciones del Ministerio de
Educaciény con las orientaciones dela Universidad de Antioquia,
buscando la mejor forma de facilitar a los/las estudiantes el
acceso al conocimiento y la optimizacién de los tiempos para el
trabajo auténomo, el trabajo colaborativo o la conformacién de
comunidades de aprendizaje.

Roles: para cada modalidad la Universidad provee plataformas
y espacios fisicos que permiten el desarrollo de los programas
en pregrado, posgrado y extensién. Ademds, garantiza los
servicios y el talento humano necesarios para que las relaciones
académicas posibiliten el logro de los aprendizajes. Por su parte,
el/la profesor/a conserva un rol de tutoria y acompafiamiento,
y el estudiante se concibe como un ser auténomo y activo en
su formacién. En cada rol se espera que las personas desarrollen

capacidades no solo para el uso de tecnologfas aplicadas a
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la educacién, sino también para aprender, apropiarse del

conocimiento y transformar su realidad y la de su contexto.

Atendiendo a estas caracteristicas, y teniendo en cuenta las
orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2024), la
Universidad de Antioquia caracteriza cada una de las modalidades de

acuerdo con las siguientes categorias: espacio de desarrollo, temporalidad,

integracién de TIC y mediaciéon pedagdgica. Esta caracterizacion

contribuye a la claridad de las orientaciones institucionales para definir

cada modalidad.
Modalidad Espacio de Temporalidad Integracion de Mediacidn
desarrollo TIC pedagégica
Presencial | Los profesoresy estu- El desarrollo del pro- Se pueden incorporar | Interaccion sincronica

diantes asisten regular-
mente a los espacios
fisicos de la universidad
para desarrollar los
procesos de ensefianza
y aprendizaje.

ceso de ensefianza y
aprendizaje es total-
mente sincronico, es
decir se privilegia la
presencialidad en el
aula de clase y los es-
pacios universitarios.

las TIC como apoyo a
las acciones presen-
ciales de ensefianza,
aprendizaje, y eva-
luacion.

presencial

La comunicacion con los
estudiantes se desarrolla
através de los espa-
cios de clase (grupal)

0 espacios de asesoria
(individual).

A distancia

La interaccion en esta
modalidad es preponde-
rantemente asincronica,
no presencial y usual-
mente sin mediacion

de TIC.

El proceso de ense-
flanzay aprendizaje
se realiza usualmente
de forma asincrénica

e independiente, pero
también se pueden rea-
lizar encuentros sincro-
nicos en los Centros de
Atencion Tutorial- CAT)
con los estudiantes, y a
su vez, apoyar las acti-
vidades de aprendizaje
CON recursos impresos
y digitales.

En esta modalidad se
apoya el trabajo de
los estudiantes con
materiales impresos
y digitales. Sin embar-
go, no se requieren
ambientes virtuales
de aprendizaje.

Trabajo asincronico y
atencion de los estudian-
tes enlos Centros de
atencion tutorial (CAT)

o lugares de desarrollo,
que garanticen las con-
diciones necesarias para
desarrollar el proceso de
aprendizaje y evaluacion.
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Virtual

Los ambientes virtuales
de aprendizaje ubicados
en el ciberespacio son
los escenarios propicios
para la interaccion entre
profesores y estudiantes.

La interaccion en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje puede
ser en tiempo real

0 sea sincronica,

o privilegiar el
aprendizaje auténomo
del estudiante o la
consolidacion de
comunidades de
aprendizaje a través
de interacciones
asincronicas.

La dinamizacion

e interaccion
serealizaenun
ambiente virtual de
aprendizaje, y se
utilizan herramientas,
plataformasy

redes sociales del
ciberespacio.

En la educacion virtual

el cuerpo, el tiempo y el
espacio necesariamente
no se conjugan

para desarrollar una
experiencia significativa
de aprendizaje. La
mediacion puede ser
sincrénica o asincronica
a través del ciberespacio.

Dual

El programa académico
se realiza en espacios
de la universidad y la
empresa, es decir, esta
modalidad se caracteriza
por la alternancia en los
espacios formativos.

En la orientaciones del
MEN no se especifica
la espacialidad, por
lo cual el espacio
formativo puede
integrar las diversas
modalidades
teniendo en cuenta
que debe existir una
relacion clara entre

la universidad y la
empresa de acuerdo
a los propdsitos

de formacion del
programa.

La interaccién de
los estudiantes 'y
los profesores se
hace en el marco
de la universidad y
la empresa y puede
incluir la integracion
de TIC y diversas
modalidades
educativas.

La mediacion pedagdgica
debe considerar tanto

la formacién en los
espacios universitarios
para fundamentar las
bases conceptuales

del programa, como la
formacién en espacios
empresariales para
formar habilidades
requeridas en el ejercicio
profesional.

Mis alld de un grupo de caracteristicas que definen cada modalidad, es

importante que la Universidad en el contexto del programa académico,
analice el perfil de formacidn, las caracteristicas personales, sociales,
laborales y geogrificas de los aspirantes a los cuales se ofertard el curso o

programa en determinada modalidad.

Formacion y acompanamiento en la Universidad de Antioquia para el
desarrollo de las Modalidades Educativas

Ude@ Educacién Virtual es una dependencia de la Vicerrectorfa de
Docencia en la UdeA, que busca promover e instalar otras formas de
ensefiar, aprender y producir conocimiento de manera colaborativa. Para
quelacomunidad universitaria participeenactividadesacadémicasa través
de las diversas modalidades educativas, es necesaria la sensibilizacién y la
formaci6n parala incorporacién de las TIC a la préctica docente con una

visidn pedagdgica y diddctica. Para ello, se disefian procesos formativos
pedagogica 'y > p

)
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que se disponen en la plataforma Moodle y se complementan con un
ciclo de talleres, encuentros y asesorfas para profesores y estudiantes. En
ambos casos, se busca acompanar la toma de decisiones sobre las diversas
modalidades educativas y la variedad de estrategias diddcticas y recursos
educativos que pueden emplearse para el disefio de la ensefianza por
parte de los profesores y desarrollo de los aprendizajes por parte de los/
las estudiantes.

Figura7

Multimodalidades UdeA: ;cémo integrar estrategias didacticas a la
practica pedagdgica?
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Ademds de la plataforma LMS, los/las profesores/as pueden contar
con herramientas como pizarras digitales, organizadores grificos,
pddcast y editores de video, entre otras, para enriquecer sus clases. Es
importante resaltar que las unidades académicas en la Universidad de
Antioquia pueden solicitar apoyo para la creacién y dinamizacién de
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ambientes virtuales de aprendizaje y recursos educativos digitales. En
Ude@ se ha consolidado un sistema de busqueda de recursos educativos
digitales con disponibilidad de 1926 archivos, y un catdlogo de cursos,
con mds de 689 ambientes de ensefianza y aprendizaje. Ambos recursos
pueden ser consultados y apropiados por los profesores para dinamizar
las modalidades educativas. También es preciso, la conformacién y la
consolidacién de comunidades de aprendizaje para dialogar sobre los
procesos de ensefianza, aprendizaje, evaluacién y la implementacién de
las politicas institucionales para la incorporacién de las TIC en el dmbito
de la educacién superior.
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La evaluacién representa uno de los asuntos mds problemdticos
en los diferentes niveles escolares; ¢cudntas veces hemos escuchado a
los/as estudiantes mencionar el temor y la ansiedad que les generan las
evaluaciones? y, a su vez, ¢cudntas veces hemos escuchado a profesores/
as mencionar que sus estudiantes solo aprenden parala pruebay olvidan
ficilmente lo ensefiado? Si deseamos resignificar las diferentes miradas
que se tienen de los procesos evaluativos, es necesario enfocarlos desde
una perspectiva que permita comprender cudles son los propésitos de
la evaluacién, entendiéndola, por supuesto, como un proceso que va
mis alld de la mera calificacién que certifica el transitar por la educacion
formal. EI éxito del aprendizaje y de la construccién de conocimiento
dependen, en gran medida, de las oportunidades que se tengan para
revisar, hacer ajustes y tomar decisiones que orienten dichos procesos.
Es por ello que, en este texto, vamos a plantear la evaluacién como un
proceso que permite monitorear, autorregular y hacer ajustes. Desde esta
propuesta que presentamos, vemos la evaluacién como oportunidad de
aprendizaje y de mejoramiento.

Segtin lo expresado anteriormente, la Universidad de Antioquia, en su
Proyecto de Armonizacién Curricular, ubica el proceso evaluativo desde
la perspectiva de la Evaluacién para el Aprendizaje. En esta mirada, cada
estudiante asume un papel protagénico en su proceso de aprendizaje,
identificando fortalezas, dificultades y trazando caminos que le permitan
alcanzar los propésitos formativos. A continuacion, se describe con mds
detalle lo que implica esta concepcién de la evaluacién y se presentan los
aspectos a considerar para llevarla a la prictica:

Definicion del concepto de evaluacion: ;qué se entiende por Evaluacion
para el Aprendizaje?

Laconcepcién deevaluacién que presentamos aquise sustentadesde el
paradigma de la indagacidn; partiendo de esta mirada, la ‘Evaluacién para
el Aprendizaje’ se entiende como un proceso sistemdtico de recolecciéon




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

de informacién sobre el estado de los aprendizajes de las personas en
formacién, con el fin de tomar decisiones para mejorar sus procesos a
partir de los juicios de valor cuantitativos y cualitativos emitidos. Este
concepto hasido trabajado ampliamente por diversos autores (Anijovich
y Cappelletti, 2013; Boud, 2020; Ibarra-Sdiz et al., 2020).

Bajo la mirada del paradigma de la indagacién, la evaluacién se
contempla como un proceso que no solo busca valorar el desempefio de
un grupo de estudiantes en un 4rea determinada, sino que pretende que
cada uno/a se involucre y se comprometa con experiencias de aprendizaje
o espacios de oportunidad para el desarrollo de sus capacidades. Segun
Serafini (2000), cada estudiante cumple un papel activo en su aprendizaje
y en su autorregulacién, teniendo responsabilidades directas en la toma
de decisiones informadas y en la emisién de juicios de valor, tanto de los
procesos de aprendizaje propios como de los procesos de aprendizaje de
sus pares.

Teniendo en cuenta esta definicién de la Evaluacién para el
Aprendizaje, es preciso analizar las funciones que este proceso cumple en
la educacién formal. En el siguiente apartado se describen tres funciones
de la evaluacién y se amplia el panorama relacionando este concepto con
el aprendizaje para la vida y con el desarrollo de las capacidades humanas
que plantea Nussbaum (2017).

Las funciones de la evaluacion: una oportunidad para desarrollar las
capacidades y el aprendizaje para la vida

La Evaluacién para el Aprendizaje debe cumplir tres funciones:
por un lado, debe generar juicios de valor y certificar, con evidencias,
el aprendizaje de los/as estudiantes; asimismo, les ayuda a aprender
para ser competentes como profesionales y, finalmente, contribuye en
el desarrollo de la capacidad de cada estudiante para valorar su propio
proceso, lo que implica la construccién progresiva de un criterio
evaluativo, contribuyendo, de esta manera, a que la evaluacién sea
sustentable (Boud, 2020).

(/ N\
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Cabe resaltar que, desde un enfoque tradicional de la evaluacién,
esta se centra principalmente en la certificacién y en la medicién del
aprendizaje gracias a las valoraciones cuantitativas que se dan al final
de un proceso de ensefianza. Aunque lo anterior es importante porque
cumple con la funcién social de la certificacion, es algo restrictivo si lo
que se busca es el desarrollo de las capacidades pues, cuando solo nos
enfocamos en lo cuantitativo, dejamos de lado la funcién formativa de
la evaluacién que busca el aprendizaje para la vida y la capacidad para

autorregularse y desenvolverse en el contexto.

La evaluacién sustentable: el proceso de aprendizaje para la vida como
objetivo indiscutible

Cuandolos procesos de valoracién sellevan a cabo desde la perspectiva
de la Evaluacién para el Aprendizaje, se fortalecen habilidades que les
permiten a los/as estudiantes prepararse para las necesidades futuras
y para desenvolverse en su campo de oficio particular; esta evaluacion
es llevada a cabo por cada estudiante, sus pares y sus profersores/as en
un ambiente dialégico, donde los juicios valorativos se construyen de
manera participativa. Sobre la evaluacién como proceso sustentable,
dice Boud (2000), es aquella que satisface las necesidades del presente
y prepara a los/as estudiantes, dindoles elementos que les permiten
desarrollar habilidades para valorar sus propios procesos de aprendizaje
en el futuro. Esta se basa en la aplicacion de estrategias colaborativas de

evaluacién (autoevaluacidn, evaluacién entre pares y coevaluacion).

Lo anterior implica que, a partir del proceso evaluativo, cada
estudiante, ademds de prepararse para las necesidades del presente y del
trayecto académico que realiza, se capacita para afrontar los retos futuros
tanto de su contexto personal como profesional. Aqui la evaluacién se
caracteriza por ser un proceso democritico en la toma de decisiones y
en la emisién de los juicios de valor. En este proceso, el/la profesor/a
acompana a sus estudiantes en el desarrollo de sus capacidades para

valorar y monitorear sus aprendizajes y los de sus pares.




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

Una de las inconformidades principales, que se manifiesta cuando
se plantean estas formas de concebir la evaluacién, se relaciona con la
autoevaluacion que los/as estudiantes hacen de su propio proceso pues,
de acuerdo a las voces de varios/as profesores/as, en numerosos casos,
cuando un/a estudiante autoevaltia su proceso, en realidad no estd siendo
consciente de las implicaciones que esto tiene para el reconocimiento y
el fortalecimiento de sus capacidades y, simplemente, se asigna una nota
numérica que ayude en el promedio final del curso, pero deja de lado
la valoracién real de las fortalezas, las debilidades y los aprendizajes que
logré durante el proceso.

Por ello, desde la comunidad de evaluacién, planteamos que, para
desarrollar los procesos evaluativos desde la perspectiva de la Evaluacién
parael Aprendizaje y que se configure de manera sustentable, es necesario
formarnos en evaluacién tanto profesores/as como estudiantes; de esta
manera podremos tener en cuenta cudles son los propdsitos que se
persiguen y, de acuerdo con unos criterios comunes, podremos valorar
el camino de las personas implicadas en el aprendizaje. En este sentido,
concebimos los procesos evaluativos en doble via, pues estos, ademds
de evidenciar resultados y logros en el aprendizaje, muestran elementos
importantes a considerar en el ejercicio de la ensefianza.

Caracteristicas de la evaluacion: perspectivas y recomendaciones

Lo anteriormente expuesto nos invita a pensar en otras funciones
de la evaluacién y esto nos lleva a hacer una transicién en las formas
como esta se planea dentro del 4mbito académico. Por lo tanto, es
importante describir las caracteristicas que se sitdan en las funciones
que llevan al desarrollo de capacidades y al aprendizaje para la vida. Para
ello, se describen a continuacidn algunas singularidades que adquiere la
evaluacidn en esta linea:

Formativa: busca el desarrollo de habilidades y herramientas que
les permita a los/as estudiantes aprender. La planeacién de evaluaciones

con cardcter formativo genera espacios y oportunidades donde cada
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estudiante debe utilizar y fortalecer sus capacidades para argumentar,
valorar, resolver problemas y trabajar en equipo. Desde esta mirada, la
valoracién y observacidn se centra en el proceso, mds que en el resultado

final.

Democritica: las decisiones y las responsabilidades son compartidas.
Los/as estudiantes cumplen un papel fundamental en la toma de
decisiones y en la construccién de criterios para la evaluacién. De
esta forma, se convierten en responsables directos/as de su proceso de
aprendizaje. Cabe resaltar que, para democratizar la evaluacién, cada
profesor/a debe planear y abrir espacios de participacion para la toma de

decisiones conjunta.

Humana: la evaluacién implica un proceso de humanizacién y
preparacién de cada persona para desenvolverse y participar en sociedad.
Para ello, es necesario tener en cuenta que los/as estudiantes necesitan
tener posibilidades para desplegar su capacidad de valorar y analizar
informacidn, en otros términos, desarrollar habilidades de evaluador/a
no solo de su propio proceso, sino también de su contexto, de sus

profesores/as y de su profesién en relacién con la sociedad.
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Bajo la perspectiva humanista de la evaluacién, se busca que el/
la estudiante se apropie de su proceso de aprendizaje, es decir, que sea
participativo, decidiendo cémo y qué recursos gestionar para hacerse
responsable de su propio proceso cuando se le proponen tareas
significativas y que tienen que ver con sus objetivos personales. Segin
Herndndez (1998), bajo esta visién de la evaluacién, el/la profesor/a
debe interesarse en el/la estudiante como persona total, explorar nuevas
formas de ensefar, promover la cooperacién, ser empitico y sensible
con los/las estudiantes, no aceptar actitudes y posturas autoritarias o
egocéntricas y, por altimo, compartir sus conocimientos y experiencias
de manera abierta con sus estudiantes.

Continua: en un proceso evaluativo continuo en el que los
y las estudiantes reciben constantemente y de diversas fuentes la
retroalimentacién; esta ayuda a monitorear y a conocer el desarrollo de
los aprendizajes. Dicha continuidad busca que, durante el proceso, se
realicen ajustes y se tomen decisiones para mejorar el aprendizaje o para
desarrollar nuevos conocimientos y habilidades que permitan su avance
formativo. Es preciso aclarar que la retroalimentacién no es una actividad
exclusiva del/la profesor/a, se trata de una labor colectiva, asumida por
cada participante del proceso de aprendizaje.

De lo anteriormente expuesto, sobre las caracteristicas de la
evaluacién que se fundamentan en la perspectiva de la Evaluacién para
el Aprendizaje, se derivan las diferentes modalidades que es necesario

fortalecer en los procesos evaluativos inscritos en el dmbito académico:

Coevaluacién: es el proceso donde pares académicos, profesorales
y expertos/as evallan y emiten juicios de valor sobre un proceso
de aprendizaje. Para llevar a cabo estos procesos colaborativos en el
aula, es importante que la construccién de criterios de evaluacién sea
transparente y suficientemente clara para quienes participan. A su vez,
la utilizacidn de instrumentos de sistematizacién de informacién, como
rabricas, listas de chequeo y escalas de valoracién, puede servir de soporte
para sustentar las apreciaciones y las decisiones.
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Autoevaluacién: en esta es cada estudiante quien valora su proceso
de aprendizaje, aqui se desarrolla la capacidad de autorregulacién,
caracteristica de la autoeficacia; esta permite tomar acciones que ayuden
en el fortalecimiento de su experiencia educativa. La autoevaluacién no
puede reducirse a la mera autocalificacién de quien se forma (asignacion
de una calificacién o nota numérica, de acuerdo con unos criterios),
por el contrario, debe motivarse y orientarse para que los/as estudiantes
potencien la capacidad de construir estrategias que les permitan superar

las dificultades que se les presenta.

Evaluacién entre pares: proceso de evaluacién en el que participan
exclusivamente los y las estudiantes que evaltian a un par o a un grupo
de pares. Es importante para este proceso seguir las recomendaciones

mencionadas previamente en la coevaluacién

Heteroevaluacién: en esta modalidad de evaluacidén es el/la
profesor/a o la persona experta quien valora y emite los juicios alrededor
de un proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

En nuestra propuesta se espera que, al menos en uno de los procesos
evaluativos de cada curso, se lleven a cabo estas cuatro modalidades,
teniendo en cuenta los criterios y los instrumentos que deben apoyar
esta préctica.

El proceso de evaluacion sustentable en el aula

Para llevar a cabo este proceso en el aula es esencial tener como
objetivo la intencién de que los/as estudiantes sean evaluadores/as y que,
de este modo, el espacio de formacién se convierta en un pretexto para el
desarrollo de las capacidades evaluativas de cada una de las personas que
lo conforman.

Teniendo claro el objetivo de evaluacion, se plantean unos procesos y
resultados de aprendizaje que buscan evidenciar acciones que permitan
a cada estudiante asumir un rol como evaluador/a. El/la profesor/a
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es quien se encarga de abrir los espacios para que se activen modos
participativos de evaluacién (autoevaluacién, coevaluacién y evaluacién
entre pares). De esta manera, las personas en formacién asumirdn sus
roles y cumplirdn funciones de evaluadores/as al llevar a cabo acciones
como:

1. Elaborar juicios de valor a partir de evidencias sobre su propio
aprendizaje y el de sus pares.

2. Analizar el estado de los aprendizajes y las falencias del proceso de
aprendizaje propio y el proceso de los pares.

3. Tomar decisiones y monitorear su propio proceso de aprendizaje.

4. Buscar estrategias y construir planes de mejoramiento de los
aprendizajes para si mismos/as y para sus pares.

Mediante las anteriores acciones, los y las estudiantes podrin
evidenciar sus capacidades de evaluadores/as y, asimismo, desarrollarin
otras que les permitirdin aprender para la vida. Para lograrlo, es
indispensable que el/la profesor/a utilice estrategias evaluativas que se
enfoquen en estos fines y que impliquen el uso de habilidades como la
autorregulacion, el monitoreo y la planeacién; estas habilidades apuntan
alamejora de la autoeficacia (Zimmerman et al., 2005) que es un proceso
cuya utilidad es relevante para fomentar destrezas que posibiliten el
aprendizaje para la vida y no tinicamente para obtener una certificacion
al final de un proceso académico formal. Los procesos evaluativos que
buscan esta perspectiva se relacionan, a su vez, con la concepcién y el
enfoque que propone Nussbaum (2017), el cual se aparta del desarrollo
de las competencias, para enfocarse, desde el dmbito educativo, en el
cultivo y la mejora de las capacidades.
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Despliegue de capacidades a través de la Evaluacion para el Aprendizaje

Orientar el proceso evaluativo hacia el despliegue de capacidades,
lleva a pensarlo desde el desarrollo humano, esta idea se sustenta en los
planteamientos de Nussbaum (2017). Desde la mirada educativa, hacer la
transicién del enfoque de competencias hacia el enfoque de capacidades,
implica ampliar el panorama de los objetivos y centrarse en brindar
oportunidades y libertades a los/as estudiantes para que se desenvuelvan
enlos campos de su interés (Silva y Mazuera, 2019). Bajo esta concepcién,
se dejan de centrar las metas educativas en la competencia y la eficacia
laboral para el desarrollo econdmico y se pone el énfasis en el ser, desde
una visién integradora.

A partir del enfoque de las capacidades, la educacién es un factor
determinante para el desarrollo de lo que cada individuo es desde lo
humano y de lo que es capaz de hacer en su propio contexto. En otros
términos, es el proceso educativo una fuente de herramientas para que el
sujeto cultive y potencie sus capacidades, integrindolas con sus opciones
para la interaccién en la sociedad. Adicionalmente, una evaluacién vista
desde esta perspectiva se compromete con la justicia y la democratizacion
del conocimiento, promoviendo oportunidades de participacién y
asignando mayor responsabilidad a los/as estudiantes, haciéndoles
conscientes de su propio proceso de aprendizaje.

Finalmente, es necesario aclarar que, desde la perspectiva de
la Evaluacién para el Aprendizaje en relaciéon con el enfoque de
competencias, si se busca que los procesos evaluativos sustenten y
evidencien el despliegue de las capacidades de los/as estudiantes, es
necesario pensar en la planeacién de la evaluacion, de manera que esta
sea un factor estructurante y permee las pricticas metodoldgicas de la
enseflanza.
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Una de las misiones de la Universidad de Antioquia, en linea con
lo que se resalta desde la Organizacién de las Naciones Unidas y desde
la UNESCO, es contribuir a “respetar, proteger y cumplir el derecho
a la educacién como un derecho humano fundamental, habilitante
para garantizar el desarrollo sostenible y que promueva el acceso a una
educacién de calidad” (Universidad de Antioquia, 2022, p. 1), teniendo
esto como referente, y siguiendo la directriz del Decreto 1330 de 2019,
en el que se establece que las instituciones de educacién superior deben
contar con politicas institucionales que fortalezcan la autoevaluacién,
la autorregulacién y el mejoramiento de acuerdo a su misidn, en el afio
2022, se formaliza el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Académica -SIACA- en la Universidad de Antioquia; si bien este afio se
genera un documento oficial que aporta a su comprension, la Institucion
cuenta con una vasta experiencia en procesos de autoevaluacién
institucional y de programas académicos que se ve reflejada en acciones
con las cuales se busca fortalecer la calidad académica.

En este punto, vale la pena destacar algunas acciones que han
marcado hitos importantes en dicha reflexién por la autoevaluacién.
A partir del afio 2017, en el marco del Plan de Desarrollo 2017-2027,
Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios,
y del primer Plan de Accién trianual 2018-2021, Una Universidad
de excelencia para el desarrollo integral, social y territorial, desde la
Vicerrectorfa de Docencia, se vio la necesidad de revisar los procesos de
aseguramiento de la calidad académica de la Universidad y, para ello, se
propuso un proyecto denominado “Evaluacién y Autoevaluacién en la

Educacién Superior”, con cuatro componentes interrelacionados:

1. Construir referentes conceptuales sobre los procesos de
aseguramiento y mejoramiento de la calidad en la educacién
superior, que gufen la formalizacidon del sistema interno de la
calidad académica.

2. Actualizar la normativa interna relacionada con los procesos de
evaluacién y autoevaluacién.
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3. Formalizar los procesos de evaluacién y autoevaluacion.

4. Incrementarlavisibilidad delogros, buenas practicas, experiencias
y lecciones aprendidas derivadas de los procesos de evaluacién y
autoevaluacidn.

De este proceso, se derivé un documento donde se presentan los
antecedentes y el contexto del aseguramiento y mejoramiento de la
calidad en la educacién superior, los referentes conceptuales, la normativa
externa e interna, se presentd, también, una propuesta de definicién
de cuatro procesos ejecutables de aseguramiento y mejoramiento de la
calidad de la formacién como parte de un sistema de aseguramiento de la
calidad académica y se adelantaron gestiones para la implementacién de
un software que facilitara los procesos de autoevaluacién institucional
y de los programas académicos. Actualmente, se sigue trabajando en la
estructuracién de este software, para ello, trabajamos en conjunto con la
Direccién de Posgrados y la Direccién de Planeacién y, en el momento,
se cuenta con un diagnéstico de informacién que se integrarfa en este
programa informdtico y que se requiere para el diligenciamiento de los
cuadros maestros. Con este software, se busca tener un apoyo en los
procesos de autoevaluacién de cada uno de los programas académicos
e institucionales. Se espera integrar informacién en la que se recopilen
datos relacionados con desercién, numero de profesores, movilidad
de profesores/as y estudiantes, grupos de investigacion, programas de
Bienestar, entre otros.

Siguiendo este misma linea de trabajo, en el Plan de Accién 2021-2024,
Una Universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la
diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad,
con el fin de continuar con esa reflexidn al interior de la Universidad
y, teniendo como directriz la aplicacién de las nuevas normativas y
los Lineamientos emitidos del Ministerio de Educacién Nacional, el
Consejo Nacional de Educacién Superior -CESU- y el Consejo Nacional
de Acreditacién -CNA-, entre 2019 y 2021 sobre registro calificado,
autoevaluacion de programas académicos e instituciones de educacién
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superior, se present6 un nuevo proyecto en el que se integran

proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible
la Universidad de Antioquia, orientados a una educacién con
creatividad,imaginaciényrecreaciéndelosconocimientosysaberes
populares, mediante el fortalecimiento pedagdgico, curricular y
did4ctico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza
y aprendizaje, bajo un constante proceso de autoevaluacién
académica; en procura del buen vivir de las comunidades y en
sintonfa con la formacién humanistica e investigativa universitaria
para el contexto del siglo XXI. (Universidad de Antioquia, 2021b,
p- 36)

Es en el marco de este programa donde se desarrollan dos proyectos
relacionados; el primero, el proyecto de Armonizacién Curricular,
permite la articulacién entre el Proyecto Educativo Institucional -
PEI- de la Universidad de Antioquia y los Proyectos Educativos de
los Programas ~PEP- de cada Unidad Académica y tiene, dentro de
sus componentes, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Académica -SIACA- que integra la autoevaluacion Institucional y de
los programas académicos; el segundo proyecto, Apropiacion de la cultura
de la autoevaluacion para la Universidad de Antioquia, busca fortalecer
los procesos de autoevaluacién institucional y de los programas de
pregrado, acompafiando a los equipos de trabajo que se ocupan de estos
procesos en las distintas unidades académicas. De este ultimo proyecto,
queda como resultado la formalizacién, por medio de la Resolucién
Rectoral 48985 de 2022, lo que en la Universidad de Antioquia se conoce
como Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica -
SIACA-. Con estos proyectos se promueve una educacién de calidad
como derecho humano fundamental y una educacién para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, segin la UNESCO (2017), “garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos[as]” (p. 18).

(/ \\
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Teniendo como referentes estos proyectos asociados a la calidad
académica de los programas y de la Universidad, es apenas légico
que el STACA haga parte de las reflexiones, politicas, normativas y
estrategias de la formacidn, la autoevaluacién y el mejoramiento de los
procesos académicos institucionales. El SIACA estd sustentado en los
principios del Estatuto General de la Universidad (1994), especialmente,
en los articulos: 12, referido a la Excelencia académica; 16, referido
a la Autoevaluacién; 22, referido a la Planeacién y 18, referido a la
participacién del personal en las actividades de la Institucién. Desde
esta perspectiva, la evaluacién, la autoevaluacién y la autorregulacién
son procesos importantes en la vida académica y administrativa. La
evaluacién como un proceso participativo, valorativo y de didlogo entre
la comunidad académica; se trata de un proceso contextualizado con la
normativa, los principios institucionales, los objetivos de formacidn, los
recursos y ambientes de ensefianza y aprendizaje de los que se dispone y
con las especificidades y diversidad de los campus donde la Universidad
tiene presencia. Asimismo, la autoevaluacién se reconoce como un
proceso permanente para conocer y evaluar periédicamente lo que se
hace, con el fin de mejorarlo, pensando en el presente y en el futuro y
trazando las rutas para fortalecer una educacién de calidad que actde,
reconociendo las particularidades institucionales, de manera responsable
y de acuerdo con la normativa vigente, de manera que se consoliden
acciones constantes para el mejoramiento permanente. Segin se expone
en el Proyecto Educativo Institucional (2021a),

para garantizar una educacién superior de calidad, la Universidad
de Antioquia viene diseiando otro tipo de indicadores que miden
cémo acceden los estudiantes a la Universidad, cémo se adaptan
a la vida universitaria y cémo los recursos fisicos y humanos
contribuyen ala formacién de los estudiantes, a su bienestar y buen
vivir, y al desarrollo de una educacién de calidad. Adicionalmente,
se disefian politicas, lineamientos y orientaciones institucionales
que guian el logro de los objetivos trazados, y se cuenta con un
sistema de aseguramiento de la calidad. (p. 35)
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Asimismo, en el PEI, la Armonizacién Curricular se entiende como
un proceso que permite el didlogo entre los distintos niveles curriculares
(micro, meso y macrocurricular), con los que se fortalecen la flexibilidad,
lainterdisciplinariedad, la integralidad y la internacionalizacién. Por ello,
“la armonizacién curricular es una expresién de la gestién del curriculo
que como proyeccion articula los horizontes pedagdgicos, curriculares y
didécticos para continuar ofertando una educacién de calidad para todos
y todas” (Universidad de Antioquia, 2021a, p. 61), de manera que se
pueda concebir la formacién como un proceso integral que se consolida

teniendo en cuenta apuestas contextuales, institucionales y personales.
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Y, dentro de estas apuestas institucionales y procesos académicos,
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica —SIACA-
tiene importancia porque desde alli se orienta y se acompafia en
la implementacién de programas y estrategias que contribuyen al
mejoramiento constante de la calidad académica. EI STACA, de acuerdo
con la resolucién que lo formaliza, estd integrado por los siguientes

procesos:

*  Gestion del registro calificado: “da orientaciones y acompafia
a los distintos programas en la construccién del Proyecto
Educativo del programa académico en armonfa con el Proyecto
Educativo Institucional, acompafia y coordina los procesos de
aprobacién ante las instancias internas que corresponda y ante

los organismos externos” (p. 3).

* Gestién de la autoevaluacién: “acompafia a los programas
académicos en el disefio y la implementacién de acciones que
permitan fomentar y garantizar la calidad en pro de la excelencia
académica, ‘coordina los procesos de reconocimiento nacional e
internacional de los programas académicos e institucionales™ (p.
3).

*  Gestion curricular: “acompaiialos procesos de armonizacién de
los programasacadémicosen coherenciacon el Proyecto Educativo
Institucional, ‘garantizando asi la concepcién del curriculo
como cultura, su pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad,
integralidad e internacionalizacién; fomenta y garantiza la

permanencia y graduacién de los estudiantes™ (p. 3).

* Gestion del mejoramiento continuo: “acompafia a la
Universidad y a los distintos programas académicos en
la formulacién, ejecucién y seguimiento de los planes de

mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacién” (p. 4).
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* Gestion de la evaluacién de los procesos de aprendizaje:
“observay comparalos procesos deacceso, permanencia, inclusién
y graduacién de los estudiantes para garantizar la educacién
superior de calidad; asesora y acompafa a los programas en
el disefio e implementacién de innovaciones diddcticas que
fomenten el aprendizaje para toda la vida” (p. 4).

Estos procesos estin acompafiados de componentes, procedimientos
y estrategias que “‘en continua interaccién, fomentan la cultura
institucional de la calidad académica en torno al cumplimiento de
la misién institucional” (Universidad de Antioquia, 2022, p. 3). En
relacién con esto, la interpretacién que en la Universidad se da al SIACA
estd directamente relacionada con lo establecido en el PEI (2021a)

Transitar hacia una concepcién de la educacién superior como
un derecho humano fundamental implica una nueva mirada de la
calidad, pasar de la visién de la calidad de la educacion, vision
economicista, a la visién de la educacion de calidad, tal como lo
plantea el cuarto objetivo de desarrollo sostenible planteado por la
Organizacién de las Naciones Unidas; una visién que no se centra
solo en lo cuantitativo (cifras y estadisticas) y comienza a dar valor
a lo cualitativo a lo humano, a lo subjetivo, y, con ello, garantizar
el aprendizaje para toda la vida dentro del cual la autoevaluacién

es un proceso consciente y permanente. (p. 35)

Esto implica, para los programas académicos, en lo referido a la
autoevaluacidn, instaurar una cultura del andlisis continuo hacia el
interior del programa académico que permita analizar si la promesa de
valor realizada a los estudiantes en su perfil de egreso en efecto se estd
cumpliendo. Es necesario promover que este anilisis se realice como
una actividad académica del dfa a dia y no solo como un ejercicio
instrumental que se solicita periédicamente por demanda del Ministerio
de Educacién y de otros érganos que rigen la educacién en el pais. Esto,
también, implica repensarse, desde la autoevaluacién, diversas estrategias
de andlisis que se vean reflejadas en las comprensiones de los programas y
en las dindmicas institucionales.
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La Vicerrectorfa de Docencia, junto con el grupo de profesores/as
asesores/as de los procesos de autoevaluacién en pregrado, pretenden
dar vida a lo anteriormente mencionado, velando porque los programas
académicos sean conscientes de que estos procesos no solo abarcan
lo cuantitativo, para que no sean considerados procesos meramente
instrumentalizados, sino que incluyan lo cualitativo, lo humano, que
evidencien que la autoevaluacién, ademds de ser “el ejercicio permanente
de revisidn, reconocimiento, reflexién e intervencion que lleva a cabo la
institucion sobre sf misma o sobre un programa académico”* (p. 43), es
la oportunidad de evidenciar a la sociedad que la Institucién

forma a personas con altas calidades académicas y profesionales:
individuos auténomos, conocedores de los principios éticos
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de
libre ejercicio del juicio y de la critica, de liderar el cambio
social, comprometidos con el conocimiento y con la solucién
de los problemas regionales y nacionales, con visién universal.

(Universidad de Antioquia, 2021a, p. 14)

Esta apuesta de la Universidad concibe al ser humano desde su
integralidad, se propende por una formacién que contribuya al buen
vivir y al desarrollo personal y profesional de sus estudiantes. En este
mismo sentido, debe leerse la normativa que, a nivel nacional, se propone
para orientar los procesos de aseguramiento de la calidad académica.
La normativa colombiana, para el sector educativo, establece que las
instituciones de educacién superior deberdn contar con un sistema
interno de aseguramiento de la calidad'*. Si bien la Universidad de
Antioquia acoge este llamado y se adhiere a las politicas educativas de la
calidad de la educacién superior y asume el nombre de Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad Académica, es necesario mencionar que
la Institucion, desde hace décadas, viene pensando estos procesos y tiene
una trayectoria'”’ de mds de 30 afios, realizando autoevaluaciones que

145. Acuerdo 02 de 2020, articulo 31.

146. Decreto 1075 de 2015, Decreto 1330 de 2019 y Acuerdo 02 de 2020.
147. Esta amplia experiencia de la Institucion en estos procesos ha llevado a pensar que

(261)
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hacen parte del STACA, estas se realizan con fines de mejora y también
con fines de acreditacién. Vale la pena resaltar, en este punto, que la
Universidad en el articulo 16 de su Estatuto General (1994) ya habia
establecido la autoevaluacién como una de sus acciones permanentes

La autoevaluacidn, la actualizacién cientifica y pedagdgica, el
mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social
de los programas universitarios son tareas permanentes de la
Universidad y parte del proceso de acreditacién. La Institucién
acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacién. (p. 9)

Asi, la Universidad consolida, a nivel interno, lo que ya venfa
realizando hace varios afios y es la formalizacién de su Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad, aplicado particularmente al dmbito

Académico pues

La Universidad de Antioquia comprende la calidad académica
como las capacidades, que como Institucién, despliega para
proporcionar el acceso de las personas a la educacién superior,
asegurar los recursos suficientes para su permanencia y graduacién
y adaptar los curriculos a los procesos interculturales de frontera,
paragarantizar el derecho a una educacién de calidad. (Universidad
de Antioquia, 2022, p. 3)

Desde esta perspectiva, la calidad académica es un asunto que atraviesa
tanto las précticas cotidianas de aula como los procesos institucionales

que contribuyen al fortalecimiento de lo educativo.

Finalmente, tal como se establecié en el Informe de Autoevaluacién
Institucional de 2021'%, el sistema interno de aseguramiento de la

es momento de considerar realizar un estudio que le permita evidenciar el impacto de los
procesos de autoevaluacion en la calidad de sus programas. La Universidad de Antioquia
no tiene este tipo de estudios, aunque se esta organizando una propuesta con el grupo de
profesores asesores de pregrado para realizarlo en el préximo trienio.

148. Universidad de Antioquia. Autoevaluacion Institucional. (2021). Informe final Proceso
de Renovacion de la Acreditacion Institucional, Medellin.
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calidad académica aporta al desarrollo integral de las personas, de manera
que aporta en su formacién personal y profesional

Para lograr la excelencia, la Universidad de Antioquia cuenta con
un sistema interno de calidad donde la esencia es el desarrollo de las
cualidades de las personas que la habitan. A partir de la diversidad
de disefios curriculares, pertinentes, flexibles, interdisciplinarios e
integradores, la Universidad participa en los procesos de registro
calificado y de autoevaluacién con fines de acreditacién, tanto de
sus programas de pregrado y posgrado como de la Institucion en
general. (p. 12)

Experiencias y vivencias que atraviesan al SIACA: procesos de gestion
de la autoevaluacién y la mejora continua

Tal como se mencioné en el apartado anterior, la experiencia de la
Universidad en la realizacién de procesos de autoevaluacién ha permitido
el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de este tipo de procesos.
A continuacidn, se presentan algunas experiencias relevantes que se han
desarrollado en la Universidad de Antioquia:

¢ A nivel institucional:

o Procesos de acreditacién nacionales: a través del Consejo
Nacional de Acreditacion -CNA- con programas de
pregrado y posgrado acreditados y con tres acreditaciones
institucionales (2003, 2012 y 2023).

o Procesos de acreditacion internacionales: participacion de
la Institucién en el Sistema de Acreditacién Regional de
Carreras Universitarias ARCU-SUR, el cual tuvo como
resultado la acreditacién de tres programas de pregrado.
Participacién del programa Medicina en un programa piloto
con RIACES-Red Iberoamericana para el Aseguramiento
de la Calidad en la Educacién Superior-. Reconocimiento




ﬁj ) Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

de calidad de varios programas de posgrados por parte de
la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrados —
AUIP-. Proceso de evaluacidén de las actividades realizadas
por el Sistema Universitario de Investigacién (Programa
Columbus, 1996), lo cual dio lugar a una reforma del
reglamento de investigacién que se formaliz6 en el Acuerdo
Superior 204 de 2001.

* A nivel de programas académicos:

o

Los programas de pregrado y posgrado son acompariados
por profesionales de la Institucién para fortalecer y
facilitar los procesos de autoevaluacién desde las unidades
académicas. Para ello, se programan capacitaciones sobre las
nuevas normativas del Ministerio de Educacién Nacional,
los Lineamientos de autoevaluacién expedidos por el
Consejo Nacional de Educacién Superior y el Consejo
Nacional de Acreditacién. Se programan capacitaciones
mensuales que orientan en la elaboracién de las diferentes
fases de la autoevaluacién; se designan estudiantes auxiliares
administrativos y profesores asesores para acompanar a los
programas en los procesos de autoevaluacién, ademds, se
apoya por medio de la elaboracién de gufas metodoldgicas,
instrumentos de recoleccién, andlisis y de valoracién de la

informacidn.

Llevar el SIACA al mundo externo

Llevar el SIACA al mundo externo se podria entender como extraerlo

de las dependencias administrativas para que se vivencie en las unidades

académicas. Si bien, es necesario reconocer que se deben continuar

promoviendo esfuerzos para fortalecer estos procesos, el STACA se ha

ido consolidando por medio de algunas actividades como las que se

presentan a continuacién:
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¢ Elaboracién y apropiacién de gufas, lineamientos, herramientas
e instrumentos para desarrollar procesos de autorregulacion y
autoevaluacién, tanto de aquellos propios de la Universidad,
surgidos bien sea de la discusién académica (Comités de
Curriculo y de Carrera) o de instancias administrativas como la
Vicerrectorfa de Docencia y la Direccién de Posgrados, como de
los propuestos por instancias gubernamentales: Ministerio de
Educacién Nacional -MEN-, Consejo Nacional de Educacién
Superior —CESU-, Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién ~-CONACES-,
Consejo Nacional de Acreditacién ~-CNA-.

¢ Construccién de planes de mejoramiento resultantes de los
procesos de autoevaluacién que sirven de insumo a planes de
accidn, institucionales y de las unidades académicas y aportan en

las proyecciones de corto y mediano plazo.

¢ Promocién delaapropiacién y de la participacién dela comunidad
universitaria (directivos/as, personal administrativo, profesores/as,
estudiantes y egresados/as) en los procesos de autoevaluacion.

¢ Consolidacién de espacios de reflexion interna sobre el Proyecto
Educativo del Programa, favoreciendolarevisién ylaactualizacién

de los curriculos y de los planes de formacién.

Experiencias en la Universidad que se han configurado o que se estan
configurando a partir del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad Académica

ElI SIACA, en la Universidad de Antioquia, promueve la excelencia
académica, la coordinacién y la armonia entre las funciones misionales,
el mejoramiento continuo de los procesos y la incorporacién de la
cultura de la calidad en la institucién. Asimismo, vale la pena destacar
que también se ha configurado, como experiencia, la puesta en marcha

de lo establecido en el Acuerdo Superior 046 de 1995, pardgrafo 2 del




@ Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un tejido colectivo

articulo 2: “cada Facultad, Escuela o Instituto de la Universidad creard
su Comité de Autoevaluacién y Acreditacion” (p. 1). Se estd analizando
la posibilidad de implementar la realizacién de encuentros con los
comités de autoevaluacién de las Unidades Académicas que ya lo tienen
establecido y, en aquellas unidades académicas donde no se cuente con
este comité, se debe establecer la estrategia para que puedan formalizarlos.

Si bien, desde la Vicerrectoria de Docencia, se estd en la bisqueda de
fortalecer el trabajo en equipo con los comités de autoevaluacién, también
han sido las mismas Unidades Académicas quienes han solicitado espacios
de capacitacién y reflexién, pues, tanto ellas como la Vicerrectorfa, ven la
necesidad de que en dichos encuentros se pueda compartir informacién
concerniente a los procesos de autoevaluacién para reconocerlos e
implementarlos en sus unidades académicas. Se ha evidenciado que, en la
realizacién de los procesos de autoevaluacién, se generan tensiones y, en
algunos casos, poco interés por parte de las comunidades académicas que
integran el programa, se evidencia también un sentimiento, compartido
por algunas personas, en el que ven los procesos de autoevaluacién como
algo que solamente permite evidenciar el cumplimiento de una serie de
solicitudes que realiza el CNA, sin reconocer que es la oportunidad para
que el programa académico pueda autovalorarse para mejorar; revisar sus
perspectivas futuras para construir propuestas formativas que recojan
estas experiencias en conexién con las necesidades contextuales y las
apuestas de la Universidad de Antioquia.

Ademds, con el fin de agilizar los procesos de autoevaluacién la
Vicerrectorfa de Docencia, la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional y la Direccién de Posgrados trabajan en el aplicativo Plan+,
que permita la gestién de los planes de mejoramiento resultado de los
procesos de autoevaluacién'®. Finalmente, vale la pena destacar que,
actualmente, se cuenta con un micrositio de autoevaluacién donde se
encuentra la informacién correspondiente a listado de programas de

pregrado acreditados con sus respectivas resoluciones, su tiempo de

149. https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/planeacion/
instrumentos-planeacion/planes-mejora-programas
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acreditacion y los/las asesores/as que acompafian estos procesos, asi
como alguna informacién con estadisticas relevantes™. Con todo esto, se
espera redundar en el fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion
en la Universidad.

A modo de conclusidn, vale la pena destacar que los conocimientos
de la Universidad de Antioquia, en relacién con los procesos de
autoevaluacion, se ponen a disposicién de las diferentes unidades
académicas, con el fin de acompafiarlas en los procesos que adelantan.
Asimismo, hacemos un llamado para que, al interior de cada Unidad
Académica, se creen y se fortalezcan los comités de autoevaluacion,
de manera que estos procesos se desarrollen de manera permanente y
permitan orientar lasacciones enlos espacios formativos y administrativos
y, de este modo, se contribuya al desarrollo integral de las personas que se
forman y al mejoramiento de los territorios que se habitan.
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Epilogo

Prisila Natalia Alzate Yépez'!
Carolina Andrea Benjumea Herrera'*

El maestro [la maestra] deberia viajar. E invitar a viajar. Dejar
pasar lo que ya sabe.

Atravesar lo gue no sabe. Pasar un signo, una palabra, que pueda
atravesar a quien lo

reciba. Salirse de si. Irse de excursion al mundo. Dar un signo de ese
mundo. Pasarlo.

Pasearlo, construir la travesia del educar.
(Carlos Skliar, 2015)

151. Grupo de investigacion Somos Palabra: formacion y contextos, Profesora Facultad
de Educacion, Unidad de Asuntos Curriculares Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia UdeA, Calle 70 No. 52-21, Medellin, Colombia.

152. Profesora, Unidad de Asuntos Curriculares Vicerrectoria de Docencia, Facultad de
Educacion, Facultad de Comunicaciones y Filologia, Universidad de Antioquia UdeA, Calle
70 No. 52-21, Medellin, Colombia.
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Y es justo en la travesfa del educar en la que el curriculo como cultura
posibilité cuestionarnos el modo en que habitamos el mundo y nuestra
Universidad desde un sentido reflexivo, critico y propositivo. Este viaje
erritico' se ha comprendido como la multiplicidad de caminos que no
solo se sittian en el cuestionamiento y la indagacién de lo planteado en
un Proyecto Educativo Institucional, sino en la aventura de pensarnos
el curriculo desde otras miradas, desde la posibilidad de plantearnos
diversos trayectos.

La Armonizacién Curricular, en tanto construccién artesanal
y colectiva, se convirtié en todo un desafio para transversalizar los
componentes articuladores del Proyecto Educativo Institucional que
permitieron pensar en la formacién integral a través de los didlogos
de saberes y la interdisciplinariedad, que emergieron de cada una de
las quince Comunidades Académicas™ que habitaron los espacios
de discusién y creacion en torno a los ejes transversales que declara el
PEIL En este sentido, la Armonizacién se entendié como un proceso
de expansion y proyeccién de caminos que fueron la inspiracién para
los procesos de flexibilidad curricular, de equidad, de Buen Vivir, de
convivencia entre las diferentes culturas, de paz y de la educacién de
calidad para la transformacién de la sociedad a través de aprendizajes a
lo largo toda la vida.

A nuestro modo de ver, la propuesta de Armonizacién Curricular
fisuré paradigmas y lugares de enunciacién rigidos y situados en el
poder, pues el curriculo se convirtié en un tejido artesanal en el que
se reflexionaron, criticaron y transformaron los modos en los que
histéricamente se ha dado la formacién en la educacién superior. En este

sentido, el curriculo se convirtié en un ejercicio cuidadoso, que pasé por

153. Elviaje erratico de lainvestigacion es un concepto que se retoma de los planteamientos
de Torregrosa Laborie y Marcelo Falcon (2017) en su articulo denominado “El viaje erratico
de la investigacion” para resignificar la multiplicidad de caminos que emergieron a través
del Proyecto de Armonizacion Curricular, no como una investigacion, sino como una
construccion artesanal y colectiva de multiples caminos en torno al PEI.

154. Grupos académicos conformados por distintos profesores y profesoras en el marco
del Proyecto de Armonizacién Curricular.
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el cuerpo y lo sensible como una manera de encarnar la formacién no
solo desde la racionalidad l6gica, sino, también, desde lo ético, lo estético
y lo politico.

Esto significé llenar de sentidos y significados las précticas pedagdgicas
en las diferentes Unidades Académicas, desde un trabajo espiralado que
fue situdndose en las acciones formativas a través de charlas, discusiones,
talleres, encuentros, entre otras estrategias, a propésito de los ejes
derivados de los horizontes del PEI: educativo, pedagégico, curricular y
diddctico.

En el ‘horizonte educativo’, las Comunidades Académicas de
Pedagogfas de los Buenos Vivires, Pedagogfas de la paz, Perspectiva
de género y Sostenibilidad Ambiental reconocieron, en el caminar,
una actitud de escucha para coproducir experiencias de vida desde la
conviccion porladesnaturalizacién delas pricticas sexistas, colonizadoras,
extractivistas y violentas en la sociedad y, por supuesto, dentro de la
Universidad. Fue imprescindible sentir para resignificar, hablar para
movilizar, conversar desde el pluralismo y el didlogo de saberes para
encontrar consensos. Urge continuar caminando desde la potencia de
la equidad de género, la paz, el Buen Vivir y la sustentabilidad ambiental
como ejes transversales, estratégicos y sistemdticos para la Universidad
y los multiples territorios, porque estas propuestas contrahegemonicas
le hacen fisuras a los modos de ser dominantes y tienen su centro en el
derecho por una vida digna en todas sus manifestaciones, no solo como
apuesta desde la educacién superior, sino, ademds, en tanto propdsito
fundamental en las diferentes sociedades y latitudes.

Los desafios se concretan en pensar y vivir la Universidad de
Antioquia como un territorio de paz: un lugar en donde las mujeres,
los hombres y las disidencias sexuales corporales y de género habitemos
desde los derechos, sin miedos ni violencias y con garantias de cuidado
y permanencia; un espacio que acoja la sustentabilidad como quehacer
cotidiano que reivindica a los sujetos como actores principales en el
cuidado del ambiente y de todas las formas de vida; una Universidad en
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donde los Buenos Vivires se armonicen con las distintas comunidades
educativas y con los territorios hacia la descolonizacién y la vivencia de
la interculturalidad.

Desde el ‘horizonte pedagdgico’, las Comunidades Académicas
de Formacién integral, Formacién en investigacién y Enfoque de
capacidades asumieron los principios de la igualdad y la justicia social
en tanto fundamentales para comprender el papel de la formacién en la
Universidad con las y los estudiantes como sujetos politicos. Los retos
se concentran en continuar repensando, desde la formacién integral,
en saberes y aprendizajes para la vida, pues es necesario atender a la
diversidad y pluralidad que habita en los diferentes campus, no solo
para formar sujetos en cada una de las disciplinas, sino para atender a
las demds racionalidades que acuden a lo ético, lo estético, lo légico y lo
politico de la formacién.

Ademds, el reto desde la formacién en investigacién implica continuar
con el despliegue del espiritu investigativo para cuestionar el mundo
a través de un pensamiento critico, con capacidad de asombro frente
a las realidades que nos habitan, para lo que es vital repensar cudl es la
apuesta pedagdgica de la formacidn en investigacién en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Lo mencionado se ubica desde un Enfoque de
Capacidades como alternativa para disminuir la brecha de la inequidad
desde el pensamiento, pues no solo son las competencias lo que definen
el quehacer de la formacién profesional, sino las capacidades como
ese conjunto de potencialidades, condiciones y cualidades que tiene el
ser humano para ser, saber, hacer, convivir, con las cuales, a través de
multiples acciones, puede solucionar problemas, desarrollar habilidades
y aprender en y para la vida.

En el ‘horizonte curricular’, las Comunidades Académicas de
Flexibilidad curricular, Internacionalizacién del curriculo, Politicas
curriculares y Educacién Dual reconocieron en este proceso maltiples
caminos que expanden las comprensiones y las consideraciones a
propésito de la formacién en la educacién superior. La ampliacién
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de relaciones entre los campos de saber fue posible gracias a la
interdisciplinariedad y a las précticas dialogadas entre profesores y
profesoras de diferentes Unidades Académicas, en donde se dibuja
una necesidad para la Armonizacién Curricular: continuar en ejercicio
expansivo hacia diferentes programas de pregrado y posgrado como
en estos dos afios, ahora con el desafio de ampliar la conversacién y las
acciones colectivas con diferentes actores de la comunidad educativa
como estudiantes y egresados.

Los retos se siguen hilvanando en: ampliar las comprensiones de lo
que implica la flexibilidad curricular como oportunidad para promover
la expansién del ser y la autonomia con los y las estudiantes, desde la
apertura, la creacién, lainnovacién al favorecer multiples rutas formativas
y ambientes de ensefianza y aprendizaje que reconozcan la diversidad y
combinen tiempos y espacios, estrategias diddcticas y evaluativas. En esta
via, la internacionalizacién del curriculo estd llamada a una educacién
para la ciudadania global que se cuestione por problemas glocales y
que se ocupe de la construccion de la justicia social, la equidad, la
sustentabilidad a través de précticas concretas desde las clases al mundo

y viceversa.

Es vital construir caminos para articular la empresa y la Universidad
con los territorios desde la educacién dual y ser, una Institucién de
Educacién Superior publica del pais referente en ofrecer programas
bajo esta modalidad. Con todo esto, las normativas y las disposiciones
técnicas en materia curricular seguirdn estando presentes en la
Universidad, nos corresponde, entonces, asumir las mismas desde una
dimensién pedagdgica que imprima a las politicas curriculares, y a su
apropiacién, un lente critico y contextualizado que redunde en derechos
y oportunidades para la vida de las y los estudiantes.

Y, por tltimo, desde el ‘horizonte didictico’, las Comunidades de

Modalidades educativas, Estrategias diddcticas innovadoras y Evaluacién
y

paralos aprendizajes han sido insistentes en que los procesos de ensefianza

y aprendizaje deben tener la mediacién de las y los profesores con acciones
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intencionadas que promuevan el aprendizaje y generen condiciones de
transformacion del ser, del saber y del hacer en los multiples ambientes.
Estas comunidades sitGan la importancia de ser insistentes con las y los
profesores en posibilitar nuevas formas de ser-hacer y comprender las
dindmicas de la formacién en la Universidad, en la que los procesos de
ensefianza y aprendizaje sean flexibles, en donde se promueva la apertura,
la creacién y la innovacién que favorezca el aprendizaje y que combinen
diferentes estrategias diddcticas y de evaluacién innovadoras, y que no
se trate de crear algo nuevo, mds bien, la propuesta es a repensar rutas
de aprendizaje alternativas que motiven a las y los estudiantes a su
propio proceso formativo, en las que se valore el desarrollo cognitivo y
social, situando la formacién en la construccién de saberes a través de la
dialogicidad y la cocreacién de todos los actores del proceso formativo.
Todo lo anterior nos permite comprender que el aprendizaje se da de una
manera democrdtica, flexible, intencionada, humana y continua, y que
también debe movilizar a incorporar en las formas de ensefar, el mundo

digital, en el que atin se evidencian muchas resistencias.

Cabe resaltar que las palabras que han sido dibujadas y pinceladas en
cada uno de los movimientos, las cuales emergieron desde las diferentes
voces de profesores y profesoras, han permitido desdoblar a un sujeto en
todas sus racionalidades/dimensiones, con el fin de agudizar la mirada
y reflexionar en torno a las précticas pedagégicas y la gestién curricular
que se han gestado en los diferentes escenarios que dieron lugar a la
armonizacién de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Asf que este transitar por las diferentes Comunidades Académicas
reconoce la Universidad como un escenario de acogida, un lugar para la
reparacion y la reconciliacién. Un espacio en el que convergen dindmicas
delo humano en el que se acoge la alteridad, con una ética por lo sensible.
Es por ello que no solo la academia como campo de formacién es el tinico
lugar en el que se desarrollan estas précticas, también los territorios han
sido fundamentales para la construccién de nuestro Proyecto Educativo,
pues alli se permite la circulacién de valores y pricticas sociales que

contribuyen a la fundamentacién de los programas de formacién que




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

le apuestan al conocimiento, la paz, la justicia y la equidad. De ahi que
los sujetos se forman con autonomifa, libertad y respeto por la alteridad
y por todas las formas de vida que cohabitan en el mundo. Todo esto
conduce a entender una Universidad plural y diversa que acoge a toda su
comunidad desde la formacién de sujetos politicos con un despliegue de
apuestas éticas, estéticas y pedagdgicas, con el propdsito de formar para
la vida.

Estamos convencidas que todo este trabajo artesanal no solo derivé
en tejidos pedagdgicos que anudaron reflexiones, acciones y pricticas
concretas en torno a los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino
que también permitié construir y deconstruir otros sentidos en la
formacién. Como maestras consideramos que este proceso el didlogo
interdisciplinar, que emergié en cada una de las comunidades, avivé
formas de expresién que gestaron nuevos mundos y le dieron sentido

al curriculo favoreciendo la reflexién, transformacién y armonizacién.

Finalmente, consideramos que el desafio de la Universidad actual
es expandir los sentidos en sus multiples ambientes de ensefianza y
aprendizaje. Debe pensarse la academia desde escenarios mds situados, en
los que atienda la diversidad, la pluralidad desde enfoques territoriales. En
pocas palabras, una 4lma Mater mis senti-pensante, que esté llamada a

entender las singularidades y a dialogar con la cultura, la ética, la politica.

La invitacién es a seguir tejiendo opciones para que la Universidad sea
sinénimo de abrigo, encuentro, pensamiento critico y formacién para
la vida. Allf las apuestas o caminos pedagdgicos deben estar orientados
hacia el tacto, el afecto, el amor, los suefios en los que las y los estudiantes
se hagan auténomos en sus procesos, pero también ocuparnos de ese
otro, otro que no se destruye, que coexiste para la libertad. Tenemos
una responsabilidad con los territorios y nuestro pafs en la formacién de

sujetos que posibiliten la transformacién de las generaciones.
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Uno no escoge
Uno no escoge el pais donde nace;
pero ama el pais donde ha nacido.

Uno no escoge el tiempo para venir al mundo;

pero debe dejar buella de su tiempo.
Nadie puede evadir su responsabilidad.

Nadie puede taparse los ojos, los oidos,
enmudecer y cortarse las manos.

Todlos tenemos un deber de amor gue cumplir,
una historia que nacer
una meta que alcanzar.

No escogimos el momento para venir al mundo:

Abhora podemos hacer el mundo
en que nacerd y crecerd

la semilla que trajimos con nosotros.

(Gioconda Belli, 1972)

TN ""m\/
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1. Mision UdeA

Somos una universidad publica que, en ejercicio pleno de su autonomifa,
se compromete con la formacién integral del talento humano con
criterios de excelencia, la generacién y difusién del conocimiento en
los diversos campos del saber y la preservacién y revitalizacién del
patrimonio cultural.

2. Perfil del profesor y la profesora

n ser con conciencia social, capaz de trabajar en comunidades de
U ienci ial de trab idades d
aprendizaje desde la creacién y la innovacidén; que promueve en sus
estudiantes la formacién integral, la formacién en investigacién y el
didlogo de saberes, en tanto despliegue de las racionalidades ética, estética,
politica y légica; que es capaz de estimular la diversidad, la igualdad, la
inclusién, los enfoques de género, territorial e intercultural, la paz y el
buen vivir en los diferentes espacios en los que interacttia. Una persona
que, al ejercer su libertad de cdtedra, respeta la libertad de aprendizaje del
estudiante.

3. Perfil del estudiante

Un ser que construye su proyecto de vida en libertad y que se reconoce
como ciudadano global, intercultural, analitico, reflexivo, critico,
cocreador, innovador, capaz de aprender por si mismo durante toda su
vida. Un/a estudiante que estd comprometido/a con la transformacién
social, la paz, la dignidad humana, el bien comun, los Buenos Vivires y el

respeto por la diferencia.
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4. Proyecto Educativo Institucional

Mediacién pedagdgica que posibilita la realizaciéon de la mision
institucional por parte de la comunidad universitaria y que se orienta
hacia la transformacién de la sociedad. Se construye colectivamente a
partir del ser social de la Universidad en su devenir académico. Describe
la concepcién institucional de sus ejes misionales: la docencia, la
investigacién y la extensién atravesados por la concepcion educativa,
pedagdgica, curricular y diddctica. En su construccién, se integran los
trayectos recorridos en nuestra historia académica y las posibilidades de
horizontes compartidos alrededor de la educacion.

5. Educacion superior de calidad

Concepcién de una universidad inclusiva y de excelencia académica para
el desarrollo de capacidades, en la cual la educacién se proyecta como
derecho humano fundamental desde cuatro dimensiones bdsicas: la
accesibilidad, en tanto igualdad en el acceso sin ninguna discriminacion;
la asequibilidad o disponibilidad, que se refiere a la inversién y la
disposiciénderecursosfisicos, humanosy tecnolégicos; laadaptabilidad,
a propésito de la construccién de curriculos flexibles, pertinentes,
interdisciplinarios, interculturales e integradores, que se adectan a las
necesidades de las y los estudiantes para garantizar su permanencia y
graduacion, y la aceptabilidad, que supone la construccién y el desarrollo
de procesos y modelos de seguimiento permanente para que la educacién

cumpla las expectativas y sea de calidad.

6. Formacion integral

Proceso consciente y continuo que busca el desarrollo armdénico y

equilibrado del ser humano desde sus multiples racionalidades, entre ellas




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

la [dgica, que implica la construccién metddica de los conocimientos; /a
ética, desde la autonomifa, la capacidad de juicio, de tomar decisiones,
la responsabilidad y el autoconocimiento, los cuales permiten actuar
correctamente, con principios y valores; la politica, que representa el
vinculo social, la ciudadania, la convivencia, la comunicacién, el hablar
y actuar juntos, el convivir; y, finalmente, la estética, que representa la
sintesis de las racionalidades porque es la que involucra las sensaciones, la
inteligencia emocional, la intuicién y todas aquellas sensibilidades que le
permiten al ser humano crear algo novedoso, imaginar nuevas realidades,
resolver problemas y transformar su entorno.

7. Formacion en investigacion

Proceso permanente a través del cual se generan condiciones de posibilidad
parael desarrollo de procesos de ensefianza y de aprendizaje que favorezcan
o propicien la creatividad, la innovacién, la transformacién social y de los
territorios. Va mds alld de la construccién metédica de conocimientos.
Pretende la formacién de un espiritu investigador que reconoce
posibilidades de mejoramiento y cualificacién de la vida colectiva, y que
para ello se fundamenta en los didlogos con las ciencias, las humanidades
y las artes que tienen como fundamento los métodos cientificos.

8. Educacion

Proceso de cardcter histérico y social mediante el cual se prepara al ser
humano para hacer parte de la sociedad, apropiar y construir bienes
culturales y generar condiciones para convivir e interactuar con los otros.
Dada la condicién social de la educacién, a través de esta se preserva la
conciencia colectiva y el bien comun, y se despliegan condiciones éticas
y politicas para la adquisicién de conocimientos y la ampliacién de
horizontes como humanidad.
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9. Formacion

Proceso a través del cual cada ser humano, en y desde la libertad,
construye su propia conciencia histérica y su particular imagen del
mundo. En dicha construccidn, se apropian diferentes saberes y prcticas
culturales, se generan interacciones con otros sujetos y, en especial, se
dan condiciones para la transformacién interior.

10. Pedagogia

Campo discursivo de la educacién, cuyo objeto de estudio es la
formacién de los seres humanos en atencién a asuntos histdricos, sociales,
culturales, politicos, econédmicos, entre otros. Dada su condicién de
campo, establece didlogos con diferentes disciplinas y ciencias como la
antropologfa, la historia, la sociologfa, la psicologfa, la administracién,
entre otras, para reconocer las multiples trayectorias formativas de los
sujetos en atencion a los contextos en los que interactdan y a los saberes

queen estos COI’lStI'llyeI’l.

11. Curriculo

Campodiscursivo delaeducacién, cuyo objeto deestudio esla traduccidn,
la apropiacién o la interaccién con las diferentes configuraciones
culturales a partir de las cuales se concretan intencionalidades del ser
humano quese pretende formar. Tiene que ver conlosdiferentes senderos
o trayectos que se despliegan dentro de la educacién para articular los
proyectos culturales de las comunidades, los proyectos educativos de
cada institucién y los proyectos de vida de los seres humanos que habitan

los espacios mencionados.




Universidad de Antioquia Vicerrectoria de Docencia

12. Didactica

Campo discursivo de la educacién, cuyo objeto de estudio son los
procesos de interaccién y comunicacién que se desarrollan en los
diferentes contextos educativos y enlos multiples ambientes de ensefianza
y aprendizaje. Se centra en los procesos de ensenanza, aprendizaje y
evaluacién desde consideraciones éticas, politicas, estéticas, 1gicas y
metddicas, que los actores educativos desarrollan en las instituciones
educativas para conversar y construir formas de apropiacién y modos de
concrecién de la formacién de los seres humanos.

13. Armonizacién curricular

Proceso dearticulacién y de convergencia entre intencionalidades, formas
y disefios de tipo curricular, para posibilitar la coherencia entre los niveles
macro, meso y micro, desde los horizontes educativos, pedagégicos,
curriculares y diddcticos que se plantean en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), con la intencionalidad de favorecer la educacién
de calidad, el aprendizaje para toda la vida, la excelencia académica, la
interdisciplinariedad, el didlogo de saberes, la internacionalizacién y el
despliegue de multiples rutas formativas en pregrado y posgrado.

14. Enfoque de capacidades

Perspectiva o mirada de la educacién desde la cual se enfatiza en el
conjunto de potencialidades, condiciones y cualidades que tiene el
ser humano para ser, saber, hacer y convivir, y con las cuales puede
gjercer ml’lltiples acciones, tales como apropiar nuevos conocimientos,
solucionar problemas, desarrollar habilidades, adquirir hdbitos, entre
otros. De acuerdo con Nussbaum (2012), corresponde a la libertad que

tiene cada persona para ser, hacer y crear, y, por tanto, para construir
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diferentes formas de vida, lo que contribuye a cimentar su personalidad
y
y a recorrer multiples trayectorias vitales.

15. Buen vivir

Paradigma de pensamiento intercultural a partir del cual se reconocen
y concretan las posibilidades a las que acuden los seres humanos para
cuidar la vida. Dado que deriva del reconocimiento y la interaccién con
multiples culturas, para la Universidad, se centra en una visién y una
accién éticas, que siempre estdn vinculadas al contexto, y desde las cuales
se pone la vida en el centro de la discusién, y el cuidado se convierte en
un elemento nuclear para la construccién de un mundo mds justo tanto
para las personas como para los demds seres con los que compartimos el
planeta. De acuerdo con esta concepcién, la naturaleza no es un objeto,
sino un sujeto, y no solo las personas, sino todos los seres vivos somos

contemplados como integrantes de las comunidades.

16. Enfoque territorial

Perspectiva o mirada de la educacién que centra su atencién en la
relacién entre la Universidad y los territorios en doble via. Esto quiere
decir que, sin sacrificar su singularidad, la Universidad construye la
pertinencia de su actuacién de forma cosmopolitica, y teniendo en
cuenta la particularidad de los lugares, los territorios y las redes de las
que hace parte, propone acciones concretas para mejorar las condiciones
especificas de los territorios, y, a la vez, incorpora las oportunidades
que cada territorio le ofrece. Esta relacién bidireccional sitda la misién
universitaria en didlogo con las necesidades y propuestas de la sociedad,
conformando una trama tejida de conocimientos, acciones, practicas y
proyectos en diferentes escalas (Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2027, p. 37).
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17. Enfoque de paz

Reflexién ético-politica que se sustenta en la defensa de la condicién
humana y su lucha contra formas de dominacién basadas en la guerra,
la intimidacidn, el acallamiento y las diferentes maneras en las que se
expresa la violencia. En ese sentido, este enfoque interroga a la educacién
de la paz desde una perspectiva pedagdgica liberadora sobre el qué, para
qué, por qué, con quién y en dénde hacerla. Por lo tanto, se habla de
posicionar a los sujetos desde el empoderamiento y los propésitos
orientados a la paz para construir una sociedad justa, arménica, pacifista,
igualitaria, democritica y tolerante.

18. Responsabilidad social

Desarrollo de la autorreflexién sobre las dindmicas de la Universidad,
basadas en la ética como principio, la definicién de sus grupos de interés
y las relaciones que estos establecen con la Institucién. Se establece
el seguimiento y la evaluacién del dinamismo de las relaciones y la
reciprocidad de las acciones de la Universidad y sus actores, partiendo
del reconocimiento del otro —humano— y su territorio, como el objeto
de sus acciones y fines. (Acuerdo Superior 463 de 2019)

19. Perspectiva de género

Mirada de la educacién que implica una reflexién politica y ética de los
lugares, las acciones y las incidencias que han tenido histéricamente
las mujeres, los hombres y las disidencias sexuales y de género en las
decisiones educativas y formativas para las diferentes disciplinas y
ciencias, y en los desarrollos cientificos e investigativos. Desde este
lugar de comprensidn, se garantiza la igualdad de oportunidades para
que todas las comunidades puedan convivir de manera equitativa en
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la Universidad, se eliminen: las violencias sexuales y basadas en género;
las brechas y barreras comunicativas, tecnoldgicas, actitudinales,
administrativas y académicas relacionadas con el género o la orientacion
sexual; se promuevan discursos y pricticas afirmativas e incluyentes en
razén de los géneros.

20. Sostenibilidad ambiental

Relacién arménica y equilibrada que sostiene el ser humano con
todo aquello que lo rodea para garantizar condiciones de buen vivir a
las generaciones presentes y futuras. Implica desarrollar procesos de
ensefianza y aprendizaje centrados en la justicia social y la responsabilidad
ambiental a través del planteamiento y la solucién de problemas locales
y globales, el desarrollo de investigacién bdsica y aplicada, la realizacién
de pricticas en los territorios y la busqueda de la apropiacién social del
conocimiento generado, que aporten a detener o revertir los procesos de
deterioro de los ecosistemas naturales.

21. Inclusion

Condicién de universidad que implica la eliminacién de barreras fisicas,
econdmicas, cognitivas, epistemoldgicas y culturales que impidan a
los y las estudiantes acceder a una educacién superior de calidad. Una
universidad inclusiva da prioridad a grupos poblacionales diversos y
vulnerables, los cuales, segtin la Unesco, merecen equidad, tales como las
personas racializadas, indigenas y minorfas, personas con discapacidad,
personas con medios econdmicos limitados, mujeres, LGBTIQ+,
desplazados y victimas del conflicto, personas procedentes de lugares
remotos o rurales, entre otros. Ello permite la construccién de sociedades
mds justas, paciﬁcas y democriticas.
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22. Diversidad

Condicién de universidad que da lugar al reconocimiento dela diferencia
y de las capacidades que nos habitan a los seres humanos. Desde esta
perspectiva, para garantizar una educacién superior de calidad, la
diversidad puede comprenderse de varias formas: el acceso a estudiantes
pertenecientes a diferentes grupos poblacionales, multiples ofertas de
programas, multiplicidad de rutas de formacién, de formas de ensefiar y
e aprender, de modalidades educativas presenciales o basadas en s
d der, d dalidades educat | basad TIC
de perspectivas, de puntos de vista, de ofertas académicas, culturales y
eportivas, entre otras.
deport tre ot

23. Cooperacion

Multiples formas de relacionamiento que se establecen entre los
miembros de una institucién o comunidad, y de estos con otras
instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales en la

basqueda de alcanzar objetivos comunes.

24. Bien comun

Perspectiva que reconoce la corresponsabilidad y las multiples formas
de relacionamiento a través de las cuales se construyen escenarios y
posibilidades de tejido social. Desde esta perspectiva, se reconoce que el
conocimiento, la educacién superior y la Universidad misma son bienes
comunes en tanto consolidan destinos y posibilidades para la realizacién
de los derechos fundamentales de los seres humanos y de la naturaleza
como tal.
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25. Libertad de ensefianza

Derecho que tienen los profesores y las profesoras de exponer sus
conocimientos de manera discrecional con sujecién a un contenido
programdtico minimo, aprobado para cada asignatura por la Facultad
que la administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos
(Estatuto General, Articulo 9). En términos generales, esta posibilita
el despliegue de las capacidades de los profesores y las profesoras para
construir conocimientos con los otros desde diferentes posibilidades,
experiencias e intencionalidades.

26. Libertad de aprendizaje

Derecho que tiene la y el estudiante de controvertir las explicaciones
dadas por la profesora y el profesor con sujecién a principios éticos,
cientificos y pedagdgicos; asi como a acceder a las fuentes de informacién
disponibles y utilizarlas para la ampliacién y profundizacién de sus
conocimientos (Estatuto General, Articulo 9). Tal y como se concibe en
el PEI, esta reconoce que las y los estudiantes son sujetos de saberes y que
también pueden construir sus propias rutas de aprendizaje de acuerdo
con sus intencionalidades formativas.

27. Interculturalidad

Proceso de relacién y de comunicacién en los que se integran diferentes
formas de saber, c6digos culturales, modos de relacionamiento,
expresiones estéticas, entre otros, a partir de los cuales se generan
condiciones de igualdad entre los diferentes seres humanos. Es el
reconocimiento del saber del otro. Cualquier relacién entre personas
o grupos sociales diversos se considera intercultural cuando, siendo

positiva, lleva a aceptar que se es culturalmente distinto y enriquece
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mutuamente, aprendiendo unos de otros (Documento maestro del
Programa Pedagogfa de la Madre Tierra). De tal suerte, esta implica la
apropiacién de formas de aprender, conocer y ensefiar que provienen de

distintas tradiciones y contextos.

28. Innovacion social

Formas de aplicacién y de transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico para dar soluciones novedosas, responsables y sustentables a
las necesidades sociales de los territorios y comunidades sobre los cuales
la Universidad impacta, garantizando la apropiacién social de dicho
conocimiento.

29. Solidaridad

Uno de los valores fundamentales que debe desarrollarse en los
procesos de formacién, pues promueve el trabajo interdisciplinario,
la apropiacién social del conocimiento que se genera y la interaccion
con las comunidades y los territorios en los cuales hacen presencia la
Universidad y sus egresados.

30. Igualdad

Principio bdsico de justicia social asociado al derecho a la educacién que
garantiza a todas y a todos los estudiantes las mismas oportunidades para
acceder, permanecer y concluir su formacién y elimina cualquier tipo de
discriminacidn.
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31. Cultura

Conjunto de construcciones simbdlicas: ideas, saberes, modos de vida,
tradiciones, valores, précticas, expresiones del lenguaje, entre otros, que
diferentes grupos humanos apropian y actualizan a partir de interacciones
y de vinculos con los territorios. Dada su importancia para la vida
comunitaria y el tejido social, todas estas expresiones implican abordajes
educativos para concretar diferentes intencionalidades formativas.

32. Saberes

Construcciones derivadas de las culturas y de las realidades que las y
los estudiantes apropian para alcanzar las intencionalidades formativas
propias de cada tejido curricular. Los saberes se consolidan a partir de la
integracion entre conocimientos (conceptos, teorfas), prdcticas, normas,
habilidades, hdbitos y formas de actuacién con los otros y con uno mismo.
Los saberes, al ser parte de la cultura, se convierten en un bien comun.

33. Solucién de problemas

Formas de construir conocimiento a partir de las potencialidades,
las dificultades, las tensiones, las necesidades, las carencias o las
insatisfacciones que se identifican en los contextos y de las cuales se
generan preguntas que deben resolverse mediante procesos investigativos
que desarrolla la y el estudiante con la gufa de la profesora y del
profesor, y que permiten su formacidén en un campo del conocimiento
determinado.
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34. Pensamiento critico

Proceso cognitivo, con horizonte social, a partir del cual las y los
estudiantes y las profesoras y los profesores, al problematizar los saberes,
desarrollan sus multiples racionalidades, adquieren las capacidades para
construir conceptualizaciones, valoraciones, juicios e ideas, y crean
nuevas posibilidades para transformar la realidad.

35. Permanencia

Principio de la educacién de calidad que reconoce las garantias que se les
brinda a las y los estudiantes para desarrollar sus procesos de formacién
en condiciones de equidad, igualdad y calidad para adelantar y finalizar

sus trayectorias académicas orientadas hacia la formacién integral.

36. Interdisciplinariedad

Convergencia de multiples campos y dreas de conocimiento en el
desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje para que las y
los estudiantes se hagan conscientes de la diversidad de saberes que hacen
parte de su formacidn, y asi puedan integrarlos, establecer relaciones
entre ellos y ampliar su capacidad para dar respuesta a los problemas de
los contextos.

37. Pertinencia

Caracteristica de los disefios curriculares que garantiza la coherencia, la
congruencia y la capacidad de adaptacion frente a las necesidades y a las
expectativas que tiene la sociedad sobre la formacién universitaria, y las
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condiciones que esta tiene para aportar a la solucién de los problemas del
contexto y adaptarse a los cambios.

38. Flexibilidad

Caracteristica de los curriculos a partir de la cual se promueve la apertura,
la creacidn, la innovacién y se favorecen ambientes de ensefianza y
aprendizaje que combinan diferentes tiempos y espacios, estrategias
diddcticas y de evaluacién innovadoras y rutas de aprendizaje alternativas
para que las y los estudiantes desarrollen autonomfa y responsabilidad en
su propio proceso formativo.

39. Internacionalizacion del curriculo

Incorporacién de las dimensiones interculturales, globales y locales
a los tejidos curriculares para promover en los sujetos posibilidades
de ciudadania global, conciencia sobre sus lugares en el mundo, el
plurilingtiismo; asi como opciones de intercambio y de construccion
de redes de conocimiento. Se fundamenta en la concepcién de
internacionalizacién como sistema y del curriculo como cultura desde
los principios de interdisciplinariedad, didlogo de saberes, pertinencia
y flexibilidad. Su propésito es la formacién integral y el desarrollo
de capacidades, saberes, pricticas, actitudes y habilidades que le permiten
a los integrantes de las comunidades de la Universidad desempefiarse
social y profesionalmente en un mundo interconectado, multi e
intercultural y en didlogo con los territorios.
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40. Desarrollo de proyectos

Configuracién y propuesta curricular que se fundamenta en la
perspectiva problémica, utiliza la investigacién como método en la
clase, combina teorfa y prictica, promueve la interdisciplinariedad, la
interaccién y el didlogo permanente entre profesores y estudiantes para
generar soluciones creativas e innovadoras a los problemas del contexto y
para transformar la realidad de los territorios y las comunidades.

41. Enseianza

Proceso de cardcter politico que se desarrolla bajo unas condiciones
histéricas y culturales y que reivindica a la profesora y al profesor como
sujetos de saberes. A su vez, es una préictica social a través de la cual
las profesoras y los profesores establecen vinculos con la formacién, la
investigacion, la extensién y las trayectorias profesionales para generar
posibilidades de interculturalidad.

42. Aprendizaje
Proceso cognitivo, individual y social mediante el cual cada ser humano

se apropia de la cultura, en libertad y con plena conciencia, para
comprender e interpretar nuevos sentidos y resolver problemas sociales.

43. Evaluacion

Proceso sistemdtico que busca valorar el desarrollo cognitivo y social de
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las y los estudiantes, por lo cual va mis alld de la mera calificacién que
certifica el transitar por la educacién formal, y centra su intencionalidad
en la construccion de los saberes que dependen, en gran medida, de las
oportunidades que tengan los seres humanos para revisar, hacer ajustes y
tomar decisiones que orienten dichos procesos. Desde esta perspectiva,
cada estudiante asume un papel protagénico en su proceso de aprendizaje
identificando fortalezas, dificultades y trazando caminos que le permitan
alcanzar los propdsitos formativos. Por lo tanto, la evaluacién para
el aprendizaje debe ser formativa, democritica, humana, continua e
incorporar estrategias como la coevaluacién, la autoevaluacién y la
heteroevaluacién.

44, Estrategias didacticas innovadoras

Conjunto de actividades no tradicionales que, de forma intencionada,
se organizan y secuencian coherentemente para orientar los procesos
de ensefianza, aprendizaje y evaluacién; para comunicar y apropiar los
conocimientos propios de cada campo disciplinar, y para que las y los
estudiantes desplieguen su desarrollo cognitivo, afectivo y social, y con
ello se concreten los propdsitos de formacién establecidos.

45. Ambientes de enseiianza y aprendizaje

Espacios que albergan un grupo de seres en formacién, contienen
unos medios, generan unas determinadas mediaciones (formas de
interaccion) y estdn limitados por un tiempo para conversar sobre un
saber especifico. Implican la convergencia de espacios, tiempos y medios
en las interacciones de profesores/as y estudiantes para la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacién.
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46. Modalidades educativas

Conjunto de opciones organizativas, de tipo diddctico, que facilitan el
acceso de las y los estudiantes a cada espacio curricular propuesto en el
plan de formacién, en condiciones diversas de tiempo y espacio, con el
objetivo de incentivar la flexibilidad curricular, diversificar las estrategias
didécticas, promover el desarrollo de mdltiples rutas de aprendizaje
y facilitar la movilidad regional, nacional y global. Estas modalidades
pueden ser presencial, a distancia, virtual, dual, semipresencial,
concentrada, actividades académicas asistidas total o parcialmente por
TIC y todas las posibles combinaciones.

47. Medios

Conjunto de objetos, instrumentos, implementos, recursos o tecnologfas
que soportan los saberes y facilitan su comunicacién. Son el vehiculo
a través del cual se manifiestan las estrategias diddcticas utilizadas por
la profesora y el profesor para alcanzar los propésitos de formacion
definidos y resolver los problemas que se plantean en el desarrollo
del proceso formativo. Los medios provocan y mantienen el interés,
concretan y refuerzan la atencién, estimulan actitudes, enriquecen las
percepciones y las sensaciones, despiertan la sensibilidad, posibilitan la
transformacién de impresiones en realizaciones, de las ideas en formas
y de los sentimientos en vivencias; estimulan la imaginacién, mueven
el pensamiento y generan la comunicacién. Todo ello, incrementa los

significados e incita a la accion.
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48. Mediaciones

Acciones intencionadas para promover el aprendizaje y generar
condiciones de transformacién del ser, del saber y del hacer. Desde este
concepto se supera el papel auxiliar del medio, pues facilita la integracién
y la mutua transformacién de las partes que se comunican.

49.TIC

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) son el
conjunto de medios de comunicacion y las aplicaciones de informacién
que permiten la captura, produccién, almacenamiento, tratamiento
y presentacién de informacién en forma de voz, imdgenes y datos
contenidos en sefiales de naturaleza acustica, ptica o electromagnética.
Las TIC se han convertido en un componente esencial de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje al permitir el cierre de brechas digitales entre
los grupos sociales y por su posibilidad de mejorar los logros académicos
y laborales de los futuros profesionales, por lo que se requiere que su uso
tenga una intencionalidad pedagdgica y did4ctica.

50. Sistemas de informacion documental (SID)

Conjunto de elementos, soportes, miquinas y procedimientos a través
de los cuales las personas almacenan, agrupan, organizan, conservan
y recuperan documentos que portan informacién para consulta
permanente y abierta por parte de un usuario. En concreto, estos sistemas
integran y dinamizan las bibliotecas, los centros de documentacién, los
archivos, los museos, las bases de datos, las redes y las herramientas como
internet, portales, buscadores, metabuscadores, repositorios y sitios
web, que permiten la intercomunicacidén en el ciberespacio y generan
posibilidades de ensefianza y aprendizaje.
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El texto Armonizacién Curricular en la UdeA: urdimbres y tramas de un
tejido colectivo es el resultado de un ejercicio académico en el que
participaron mas de 70 profesoras y profesores de la Universidad
de Antioquia, durante los afios 2022 y 2023. El propdsito de esta
escritura colectiva fue sistematizar y recoger las discusiones de
quince comunidades académicas, que desplegaron algunos conceptos
articuladores del Proyecto Educativo Institucional: Formacion Integral,
Formacion en Investigacion, Enfoque de Capacidades, Sostenibilidad
Ambiental, Pedagogias de la Paz, Pedagogias de los Buenos Vivires,
Enfoque de Género, Modalidades Educativas, Flexibilidad Curricular,
Internacionalizacién del Curriculo, Estrategias Didacticas Innovadoras,
Evaluacién para los Aprendizajes, Educacion Dual, Politicas Curriculares,
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica.

Este libro reviste importancia, pues amplia los cuatro horizontes
declarados en el PEI de la Universidad: el Educativo, el Pedagégico,
el Curricular y el Didactico, a partir del desarrollo de elementos
conceptuales. Ademas, es la memoria de conversaciones, analisis
y posturas de comunidades profesorales que, de manera voluntaria,
asumieron el desafio de conversar y construir posibilidades de
enunciacién acerca de componentes fundamentales para el desarrollo
de procesos formativos fundamentados en la interdisciplinariedad,
la interculturalidad, la justicia social y la responsabilidad con los
territorios en los que tiene presencia la Universidad de Antioquia.






