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TRONEX:

1  Revision Portafolio

Objetivos: Revisar, conocer y depurar el portafolio actual y de nuevos productos, asi como conocer las estrategias comerciales que andtarotacion de este,asegurando la
permanencia y crecimiento de productos estratégicos y rentables para la compaiiia

Responsables: Gerencia de Ventas, Jefes de Ventas, Brand &ategory Manager,
Asistentes: Gerente Cadena de Abastecimiento, Jefe Planeacion y Analista de Planeacion

Entradas Temas a revisar Metodologia Salidas Tiempo
= Revision a la asistencia y al cumplimiento de
compromisos anteriores
= Portafolio con referencias a depurar | * Revisar el portafolio y las referencias que no = Referencias que se van a depurar del = Listado de referencias que no
contindan portafolio , el forecast y WA ¢por qué? y contintan en el portafolio y plan de
icémo? accion con responsable
= Listado nuevos productos = Conocer que referencias nuevas se van a = Presentar al equipo los nuevos productos = Listado de nuevos productos, fecha de
incorporar al portafolio definiendo fechas de importacién, tiempos llegada y de distribucién (ficticios para
para lanzamiento al mercado, canal, pruebas la distribucién)
de calidad, bodegas de inventario, costo de la
importacion, etc..
= Promociones, ofertas, combos, = Visualizar a 5 meses las referencias con = Listado de referencias y actividades ® Plan de estrategias comerciales: ® 1,5Horas

in&out

Referencias No Rota y Lento

estrategias comerciales como promociones,
ofertas, combos, in&out, estacionalidades,
nuevos clientes, etc..

Revisar las referencias con estado No Rota y
Lento y el plan de accion para estas.

comerciales a realizar indicando canales,
CEDIS, bodegas, fecha de inicio/fin, listado de
precios para el ERP, tiempo de maquila, etc.,

Comunicar la forma como se va a depurar el
inventario No Rota y Lento, que actividades
sevan a realizar: dar de baja, promociones,
Imat, ajuste al costo, trasladar a otra bodega,
etc.

Definir compromisos y fechas para su
respectiva revision en la préxima reunion

referencias, actividades comerciales,
fechas, precios, CEDIS, canales, etc..

Listado de referencias a depurar y plan
de accion con responsable

Acta de reunion con compromisos y
fechas

TRONEX:

2 Revisién de la Demanda

Objetivos: Definir el plan de demanda sin restricciones por Cedi en cantidades y valor.
L

Revisar el curr

> de los indicadores defi

Responsables: Gerencia de Ventas, Jefes de Ventas
Asistentes: Gerente de Cadena de Abastecimiento , Jefe de Planeacidn, Analista de Planeacién

Entradas Temas a revisar Metodologia Salidas Tiempo
* Revision a la asistencia y al cumplimiento de
compromisos anteriores
* Indicadores de demanda = Serevisan los indicadores definidos y su = Observaciones a los indicadores en el
cumplimiento (WMAPE, agotados, nivel de formato WMAPE Analisis y plan de
. ) servicio, tiempos de entrega, etc.) accion si se requiere dejando
= Plande estrategias comercnalesl: = cumplimiento de la Demanda compromisos con fechas
referencias, actividades comerciales,
fechas, precios, CEDIS, canales, etc..
* Factores internos y externos que afectan la = Ventas elabora la planeacion de la demanda * Comprender como factores externos e
demanda colaborada por referencia y cedi (forecast | internos afectan el cumplimento de
” i merciales | la demanda y el comportamiento del
= Proyeccion de ventas colaborada a 5 experiencia) a 5 meses mercado = 1Hora
meses y 18 meses deforecast = visién general del comportamiento del mercado El archivo final queda realizado en la
plataforma Daki.
= Ventas del mes para su andlisis = El equipo expone observaciones o = Plan de demanda colaborada realizado
* Planeaci6n de la demanda c a5 meses inquit en caso que aplique. en la plataforma deDaki
= Definir compromisos y fechas para su
respectiva revision en la préxima reunion
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TRONEX:

Cadena de

3 s

Objetivos: Revisar las capacidades de toda la cadena de abastecimiento (compras, produccion, almacenamiento y distribucion) con el restablecer el plan de suministro que
permita cumplir el plan de demanda

Responsables: Jefe de planeacién; Analista de Planeacion

Asistentes: Gerente Cadena de abastecimiento

linventarios
Calendario afio nuevo Chino

Feriado y vacaciones paises
proveedores

Capacidad de produccion de la planta

Comportamiento de la venta

planta estas deben indicar en que parte del
plan sus éreas no pueden cumplir y por qué.

Una vez expuestas las capacidades se define
si el plan de demanda es aprobado o si se
debe llevar a conciliacién con ventas y
mercadeo

reune con mercadeo y definen un
ajuste al plan y lo de vuelven al equipo
de PVO

Archivo andlisis de Capacidades.

Entradas Temas a revisar Metodologia Salidas Tiempo
= Observaciones a los indicadores y plan
® Revision a la asistencia y al cumplimiento de de accidn si se requiere dejando
compromisos anteriores compromisos con fechas

= Demanda colaborada * Ordenes de compra

* Indicadores de desempefio = Planeacion presenta el Andlisis de
= Plan de Produccién idades que preparo previ y

* Capacidad de almacenamiento explica si deben haber cambios en el plan de
+ Ordenes de compra en transito demanda por agotados u otras restricciones. | = Si el plan de demanda tiene

® Plan de demanda a 5 meses Si hay restricciones por parte de logistica o restricciones la Gerencia de Ventas se = 2horas

TRONEX:

Revisién Gerencial PVO

Objetivos: Revisar y aprobar el plan de demanda a un horizonte de 5 mesesfgrecasta 18 meses

Responsables: Jefe de Planeacion

Asistentes: Gerencia de Ventas, Gerente Financiero, Gerente Cadena de abastecimiento, Gerente de Manufactura, Jefe de Tesoreria, JefeCoenercio Exterior

Entradas Temas a revisar Metodologia Salidas Tiempo
= Observaciones al plan de compra y
= Plan de produccién = Plan de demanda aprobado a 5 meses y 18 meses{ * Revision a la asistencia plan de accién si se requiere dejando
compromisos con fechas
= Plan de demanda aprobado a 5 = Sepresenta el plan de demanda y compra
meses = Toma de decisiones sobre inversiones de aprobado
recursos para cerrar brechas y aprovechar * Plan de demanda aprobado
= Plan de compras afio vigente oportunidades. = Las Gerencias revisan que el plan de = 2horas
demanda de los proximos 5 meses se alinea = Acordar las recomendaciones de las
= Archivo de comercio exterior con con la estrategia corporativa Gerencias y cambios que se deban
ordenes de compra en transito = Comprasen transito de los proximos 5 meses replantear
* Asegurar la alineacion de los planes con la
= Archivo plan e compra gerencia estrategia.
financiera = Resolver problemas que requieran una decisién = Toma de decisién de inversion de
administrativa = Definir compromisos y fechas para su NUEevOs recursos.
= Ordenes de compra creadas en el respectiva revision en la proxima reunion
ERP
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