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“La Normal es el alcazar, recostado en el monte donde liban los
nifios de la ciencia al panal, las virtudes florecen hacia el amplio
horizonte huyen lejos del alma los reptiles del mal”

Apolinar Cuartas Sanchez*

1Pbr. Amagasefio (g.e.d.c) Especialista en derecho candénico, autor del himno de la Escuela Normal.
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PRESENTACION

Las distintas normas y reformas educativas® propuestas en Colombia en los dltimos
quince afios referidas a la formacion inicial de maestros y maestras, estan fundamentadas en
el Decreto 3012 del 19 Diciembre de 1997 y en el 4790 del 19 de Diciembre de 2008.
Dichas normas, entre ellas los decretos, son promovidas por el Ministerio de Educacion

Nacional (MEN).

En el primero se adoptan disposiciones para la organizacion y funcionamiento de las
Escuelas Normales Superiores. En el segundo, se establecen las condiciones basicas de
calidad del programa de formacion complementaria de las Escuelas Normales Superiores.
El contexto de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior en el que se desarrolla esta

investigacion no ha sido ajeno a los planteamientos alli propuestos.

Entre esas normas y Decretos se destacan: la acreditacion previa® realizada en
noviembre de 1998, la acreditacién de calidad y desarrollo* llevada a cabo en agosto de

2003 y la verificacién de condiciones bésicas calidad® desplegada en julio de 2010. Estos

2“Definida como parte integrante de las relaciones sociales de la escolarizacion, la reforma puede
considerarse como “un lugar estratégico en el que se realiza la modernizacion de la instituciones”. (Popkewitz
etal, 1997, p. 25).

3Acreditacion basada en el disefio de una propuesta de formacion de maestros. Es previa porque se hace sobre
la propuesta y no sobre el desarrollo de la misma, permitiendo mirar la coherencia y la pertinencia en el
contexto de cada Escuela Normal. La reforma a la que se hace referencia se llevd a cabo en el mes de
noviembre de 1997.

4Esta acreditacion permitié la verificacion de la calidad y desarrollo que tuvo la propuesta presentada ante el
MEN en agosto de 2003

5Como su nombre lo indica es el ejercicio de verificacion que hace el MEN teniendo presentes los informes
presentados por la Escuela Normal Superior. Esto implica, ademas, la visita de pares académicos con el
proposito de verificar las trece condiciones bésicas establecidas por el Decreto 4790 del 19 diciembre de
2008.



procesos han instaurado en la estructura organizativa de la Escuela Normal una propuesta
de formacion distinta en relacion con la oferta y la demanda interesada en generar
resultados de calidad y de mejoramiento continuo en los procesos de autoevaluacion

institucional.

Tal propuesta, a su vez, ha permeado y visibilizado el campo de la docencia, la
investigacion y la extensién desde una postura legislativa que responde al aparato
ideoldgico del Estado con el propésito de “confrontar, contrastar y verificar los resultados
de la autoevaluacion institucional, realizada por pares reconocidos por la comunidad

académica” (MEN, 2000, p. 21).

Los anteriores procesos han justificado a lo largo del tiempo, el desempefio profesional
del maestro y la maestra, caracterizando la propuesta de su formacién inicial entendida
como un espacio colaborativo y contextualizado dentro de la institucion escolar; lo que ha
generado dinamica de las Escuelas Normales formadoras de maestros y maestras. Ademas,
han posibilitado hallazgos significativos relacionados con la categoria “practicas de
ensefianza” y, en consecuencia, han permitido encontrar nuevas formas de establecer
relaciones, explicaciones, nociones y concepciones en relacion con los procesos de

formacién instaurados en la cultura normalista.

Es por esto que, el objeto central de esta investigacion es el andlisis de las préacticas de
ensefianza que la Escuela Normal Superior ha construido en distintos espacios de reflexion

pedagdgica, tales como los encuentros de nudcleos interdisciplinares y las jornadas



pedagogicas. Estos dos espacios son para la Escuela Normal, momentos de encuentro
semanales en los que el colectivo docente se hace circular el saber, se construyen algunos
elementos para el debate y se toman decisiones al interior de la institucion. En medio de
estos espacios se pueden evidenciar algunas practicas de ensefianza, entendidas en el marco
de la cultura escolar como una regulacion social que permite la reflexion, la critica y el
analisis en el colectivo docente. Estas dinamicas tienen como referente los procesos

instaurados y agenciados como espacios de formacion docente en la Escuela Normal.

En este sentido, el encuentro de nucleos y las jornadas pedagdgicas se configuran como
dos espacios que han posibilitado, en el caso que esta investigacion suscita, la aplicacion de
entrevistas estructuradas y un grupo focal teniendo en cuenta que los participantes han
tenido una experiencia de gran valor dentro de los procesos de organizacion e
institucionalizacion escolar, ello ha permitido obtener informacion pertinente, para el

andlisis y la interpretacion de los resultados que amerita esta investigacion.

Ademas, se conto con la capacidad instalada de los participantes, justificada dentro de
esta investigacion practica de ensefianza, como el producto de la experiencia docente en la
formacién de maestros y maestras en el periodo comprendido entre 1997 y 2012. Durante
este lapso de tiempo y a partir de los procesos de reestructuracion y acreditacion de la
Escuela Normal, se han generado cambios transcendentales, dando lugar a la formacion
inicial de maestros y maestras, a las reformas educativas y a nuevas préacticas de ensefianza

en la Escuela Normal.



De ahi se espera que el andlisis permita indagar las practicas de ensefianza y su relacién
con la pedagogia como el saber fundante de la profesion de los maestros y las maestras.
Este saber es comprendido desde las dindmicas de la Escuela Normal Superior en medio del
proceso de autoevaluacion institucional, dicha evaluacion se refiere a la reflexion que
posibilita el mejoramiento continuo en cada uno de los procesos articulados al Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y en tal medida, desde una mirada critica, a la cotidianidad
escolar, no solo desde la implementacion de las reformas del MEN como acontecimientos
significativos y resignificados en el caso de los procesos de restructuracion y acreditacion

sino también, desde la propuesta de formacion inicial de maestros y maestras

En este sentido, cabe destacar el trabajo de construccion de nucleos interdisciplinarios y
jornadas pedagogicas que se dio en la Escuela Normal como estrategia que contribuye

significativamente a los procesos de formacidn inicial de maestros y de maestras.

De igual manera, es importante tener presente cada uno de los procesos de
autoevaluacion® llevados a cabo en la Normal, asi como aquellos que se han efectuado a
través de la visita de pares académicos externos en cada una de las etapas (acreditacion
previa en noviembre de 1998; acreditacion de calidad y desarrollo en agosto de 2003 y
verificacion de las condiciones basicas de calidad en el mes julio de 2010), en la medida en
que, han generado précticas de ensefianza entendidas como vias para la reconfiguracién de

la cotidianidad institucional de acuerdo con una mirada interna de los procesos.

6Es un proceso de contrastacion, confrontacion y verificacion de los resultados de la autoevaluacién
institucional realizado por pares de reconocida trascendencia al interior de la comunidad académica. Todo
esto, en aras de lograr una mayor eficiencia, eficacia, calidad y pertinencia.
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Asi mismo, en la institucion se lideran procesos que dinamizan tanto la administracion
como la organizacion escolar; se trata de practicas regulares, emergentes, rurales,
semilleros de investigacién, equipo lider de calidad, un comité de investigacion, el gobierno
escolar integrado por el rector, el consejo directivo y el consejo académico, el consejo de
estudiantes, el consejo de padres, la asociacion de padres de familia, entre otros. Ahora,
cabe resaltar que estos grupos y espacios han sido asumidos en el interior de la Escuela
Normal Superior como escenarios en los que se hace posible la formacion permanente y en
los que se puede evidenciar la circulaciobn de algunas practicas de ensefianza
institucionalizadas y legitimadas en la cultura institucional, lo que ha venido generado

transformaciones relacionadas con las practicas de resistencia’ en la escuela.

Cada uno de los procesos que le atafien a la reestructuracion, acreditacion y verificacion
de las trece condiciones bésicas de calidad en la Escuela Normal Superior, han permitido
instalar una cultura institucional que se mantiene, no tanto por el mandato del Estado sino
mas bien, por la regulacion del PEI en concordancia con la formacion inicial de maestros y

acorde al componente teleologico de la institucion.

Dicho de otra manera, no es el objeto que inspira la ley sino la generacion de un saber y
un poder en la escuela lo que ha posibilitado la construccién critica, histérica y
epistemoldgica de la tradicion pedagdgica de la Escuela Normal al interior del colectivo

docente en cada uno de los espacios de interaccion referidos a la docencia, la investigacion

7Las précticas de resistencia pueden considerarse tacticas, puesto que no pretenden ser absolutistas,
globalizantes, homogéneas o dominantes, sino que responden, desde lo local, como una estrategia global en
este caso, a una estrategia de descentralizacion y de la calidad (tecndcrata) de la educacion. Cabe aclarar que
no todas las tcticas son producidas por parte de quienes se resisten, también se pueden identificar usos
tacticos por parte del Estado.



y la extension como ambitos fundamentales que le dan movilidad a los procesos de

formacién docente.

No obstante, en el contexto de la Escuela Normal se ha evidenciado la ausencia de este
tipo estudio, no hay investigaciones en educacion y pedagogia que permitan la reflexion, el
analisis y la critica frente a la categoria “practicas de ensefianza”. Asi las cosas, el analisis
que aqui se propone, permitir fortalecer la formacion de maestros y hacerlo no solo desde
la reflexion acerca de lo que acontece en el interior de las practicas de ensefianza desde
intereses “exodgenos” que en gran medida no dan respuesta a los intereses, necesidades y

realidades en las que se encuentra inmersa la profesion docente.

De ahi que en este proceso de investigacion sea importante preguntarse ;Que practicas
de ensefianza han circulado en la Escuela Normal Superior y cual ha sido su relacion con
las reformas educativas implementadas en la institucion, en el periodo comprendido entre

1997y 20127

En este orden de ideas, la pretension de la presente investigacion es indagar acerca de
las practicas de ensefianza que se han visibilizado al interior de la Escuela Normal Superior,
como un dispositivo de formacion, teniendo en cuenta que, tradicionalmente, la formacion
de formadores en Colombia ha estado a cargo de las Facultades de Educacidn, los Institutos
de Pedagogia y las Escuelas Normales que en los ultimos afios han experimentado una serie

de cambios y transformaciones tal y como sucede en el caso de la Escuela Normal Superior.

10



Dichos cambios, si bien pretenden la cualificacion de los procesos de formacion de
maestros y maestras y en esta medida, el mejoramiento de la calidad de la educacion, se han
efectuado sin la reflexion y el analisis que debe anteceder y suceder a todo inicio o cierre de
una etapa o proceso, como es el caso del proceso de acreditacion previa efectuado en
noviembre de 1998, la acreditacion de calidad y desarrollo en agosto de 2003 y la
verificacion de las trece condiciones basicas de calidad realizada en el mes de julio de 2008.
Dichos procesos son los que permiten identificar aquellos aspectos que requieren ser
mejorados o transformados desde el discurso oficial y, principalmente, aquellos que es

necesario mantener.

Es por esto que la investigacion que aqui se presenta, estd centrada en el analisis de las
practicas de ensefianza en la Escuela Normal Superior, con miras a comprender los cambios
y transformaciones que se han generado en el interior de la escuela a partir de los procesos
antes mencionados Tales procesos se proponen como objetos de investigacion que se
concretan en cada uno de los espacios o0 ambitos en los que se interactua: el aula de clase, la
institucion y el contexto local o municipal; esto implica un analisis documental e histérico
que dé cuenta de las transformaciones institucionales resultado de las reformas instauradas

en el interior de la Escuela Normal a partir de un estudio de casos.

Estos constituyen fundamentos establecidos por la normatividad vigente y al mismo

tiempo se perfilan como elementos basicos a nivel de la teoria y de la practica que

requieren ser repensados en el marco de las practicas de ensefianza.
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Por tal razon, en la Normal se fue debilitando la unidad y criticidad en relacién con la
tradicion pedagdgica que por muchos afios se habia liderado frente a la formacion de
maestros en la propuesta educativa, que hasta entonces habia estado centrada

exclusivamente en la formacién inicial de maestros.

Dentro de esta perspectiva, se pretende servir de referente para la toma de decisiones
politicas e institucionales en relacion con la formacion de maestros a partir del analisis y la
comprension de la categoria “practicas de ensefianza”. Dicho de otra manera, en este caso

particular el problema objeto de estudio se configura a partir de las practicas de ensefianza.

Ante este panorama, se hace necesario y pertinente hacer visible lo relacionado con las
practicas de ensefianza, donde los actores, mediante una entrevista semiestructurada y un
grupo focal definido, esto es, con unas caracteristicas particulares relacionadas con la
experiencia laboral y su formacion como maestras 0 maestros dentro de la Escuela Normal,
tendran la posibilidad de expresar dichas experiencias significativas en el escenario de

formacién inicial de maestros como es el caso de la Escuela Normal.

Por lo tanto, en medio de esta investigacion se hace necesario comprender e indagar
sobre dichas préacticas de ensefianza, practicas que hasta el momento no han sido objeto de
estudio en el contexto de la Escuela Normal; es la oportunidad para difundir cada una de las
experiencias significativas a partir de la recoleccidn de la informacion obtenida, grabada y
transcrita, todo esto, mediante el analisis de los resultados segln los datos arrojados en la
entrevista semiestructurada y en el grupo focal, entendidas estas Gltimas como técnicas de

recoleccidon de la informacion que seran aplicadas durante esta investigacion.
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Tal y como se viene sefialando, en el proyecto de investigacion denominado “Practicas
de ensefianza, dentro de la Escuela Normal” observo la ausencia de éstas, e incluso la falta
de una reflexién critica por parte de los actores. De igual manera, se observa que no hay
una concepcion que permita la discusion y el analisis dentro del colectivo docente, lo que
repercute notablemente en la formacién de maestros y maestras y en las practicas cotidianas

que identifican a la Escuela Normal.

A pesar de ello, dentro de esta investigacion, es importante tener presente la importancia
de darles un lugar especifico a dichas practicas de ensefianza, de tal manera que sean
pertinentes en la formacion inicial de maestros y maestras y puedan brindar elementos
basicos en lo que concierne a la interaccion de contextos urbanos, urbano-marginales y a la

atencion de distintas poblaciones en el area de influencia de la Escuela Normal.

Ademas, comprender las practicas de ensefianza resulta ser de vital importancia para los
maestros y maestras en servicio asi como para los maestros y las maestras en formacion que
en la actualidad hacen parte de la Escuela Normal, tanto en lo que se refiere a la prestacion
de un servicio educativo con calidad como en la intencion de articular la docencia, la
investigacion y la extension como elementos necesarios en la formacién permanente de

maestros y maestras atendiendo a las necesidades del contexto.

En este caso en particular, la exploracion de la categoria practicas de ensefianza permite
difundir experiencias significativas de la cotidianidad escolar, tanto al interior de la Escuela

Normal y su area de influencia como a nivel departamental e incluso nacional.
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Adicionalmente, cabe sefialar que la presente investigacion se divide en siete capitulos.
El primer capitulo se denomina, “Algunas concepciones sobre Practicas de Ensefianza,
reformas educativas, Formacion de Maestros y Maestras”. Aqui, mediante un marco teorico
u horizonte conceptual, se abordan las categorias que suscita la investigacion propuesta,
teniendo una perspectiva especifica como referente al interior de los procesos implicados en
la formacion inicial de maestros y maestras. Al interior de este primer capitulo, también se
establece la importancia de los referentes escogidos y las implicaciones que han tenido al
interior de la investigacion. Lo anterior, le permite al lector ubicarse en la investigacion con
un nivel de apropiacion tanto en el analisis de dichas practicas de ensefianza como en los
resultados obtenidos y la discusion que se pueda generar en los equipos docentes de la
Escuela Normal o Escuelas Normales de acuerdo al interés que se genere en los espacios de

formacion inicial de maestros y maestras.

En el segundo capitulo aparece “La metodologia de la investigacion”. En este apartado
el lector podré identificar el paradigma de investigacion cualitativo al cual pertenece la
investigacion y de igual manera, podra identificar la conceptualizacion referida al estudio
de caso como parte vital de la investigacion aqui propuesta. Adicionalmente, encontrara la
descripcion de las técnicas e instrumentos seleccionados para la investigacion y un analisis
de documentos en los que se da cuenta de la importancia que estos tienen para el paradigma

investigativo y para el tipo de investigacion propuesta.

En este segundo acépite también se encuentra una descripcion del contexto de

interaccidn, la caracterizacion de los participantes de la investigacion y la forma a través de
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la cual se hizo posible la recoleccion de la informacién requerida. De igual manera, aparece
en este capitulo toda la conceptualizacion perteneciente al horizonte conceptual 0 marco

tedrico y su relacion con el estudio propuesto.

Cabe sefalar la forma en que se empled la entrevista semiestructurada y el grupo focal,
junto con la manera de recolectar la informacion, el proceso para llevar a cabo la seleccion
de los participantes en cada caso, la transcripcion de la informacién haciendo uso de las
grabaciones, el analisis de la informacién y la sistematizacion de los resultados en el

informe final de la investigacion.

En este punto, resulta de vital importancia la pregunta de investigacion que suscita este
estudio: ¢Que practicas de ensefianza se han construido y han circulado en la Escuela
Normal Superior y cual ha sido su relacion con las reformas educativas implementadas en
la institucion en el periodo comprendido entre 1997 y 2012? EIl objetivo general, por su
parte, esta centrado en indagar critica y comprensivamente las practicas de ensefianza y su
relacion con las dinamicas de la Escuela Normal Superior en el marco de las reformas

educativas vividas por la institucion entre el afio de1997 y el afio 2012.

En lo que respecta a los objetivos especificos, cabe anotar que el primero, refiere el
andlisis de los cambios que se han dado en la Escuela Normal Superior en relacion con las
practicas de ensefianza y a propdsito de las reformas educativas llevadas a cabo por el MEN
en el periodo comprendido entre 1997 y 2012. El segundo por su parte, tiene que ver con la
identificacion de las concepciones y nociones que los maestros en formacion y los maestros

formadores tienen acerca de las practicas de ensefianza y de qué manera han circulado a
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partir de las reformas educativas llevadas a cabo en la Escuela Normal Superior,

relacionadas con la formacion de maestros en el periodo comprendido entre 1997 y 2012.

Otro de los asuntos aqui previstos, esta relacionado precisamente con la posicion ética
de quien realiza la investigacion y todo lo concerniente a la difusion y socializacion de la
informacidn recolectada mediante la entrevista semiestructurada, el grupo focal y los
documentos seleccionados para el analisis, pues se reconoce de entrada, el compromiso del
investigador en lo que se refiere al manejo consentido de la informacién y la veracidad de
la misma. Finalmente, en este mismo sentido, cabe advertir que el nombre de la institucion
en la que se realiza la investigacion serd protegido con el proposito de lograr mayor

objetividad en el ejercicio investigativo.

El tercer capitulo se ha denominado “Panorama de las investigaciones en las Escuelas
Normales: La Escuela Normal Superior entre las demandas de la legislacion educativa y la
produccién de saber, un estado en discusidn”. En este capitulo se presentan algunas
investigaciones realizadas en diferentes Escuelas Normales a nivel del departamento de
Antioquia y del pais, dandole la posibilidad al lector de conocer de modo mas cercano la
incidencia que han tenido las Escuelas Normales alli enunciadas en los procesos de
reestructuracion y acreditacion en el periodo de tiempo establecido entre 1997 y 2012. Este
periodo de tiempo se configura como un espacio en el que hubo una serie de cambios
significativos al interior de las Escuelas Normales, cambios relacionados con la formacion inicial
de maestros y maestras, las reformas educativas y, fundamentalmente, con el objeto de esta

investigacion, es decir, con las practicas de ensefianza.
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En medio del panorama expuesto, se referird ademas, la ausencia de estudios relacionados con
las practicas de ensefianza al interior de la Escuela Normal objeto de estudio, asi como de otros

estudios realizados en otras Escuelas Normales en torno a esta cuestion.

El cuarto capitulo se presenta como “La Escuela Normal Superior: la voz de los
maestros y las maestras en los procesos de acreditacion, reconfiguraciones y tensiones”. En
él se dan a conocer las distintas vivencias de los actores implicados en los distintos
procesos de reestructuracion y acreditacién al interior de la Escuela Normal donde tienen
validez sus expresiones, visiones y concepciones frente a la cultura institucional y al rol
como formadores de formadores dando lugar a la comprension de la categoria practicas de

ensefianza.

Como ya se ha dicho es importante darle validez a la voz de los maestros mediante
seudonimos que narran experiencias significativas y que a su vez, vienen generando una
mayor indagacion y comprension en lo relacionado con este proyecto de investigacion.
Ademas, en esta investigacion se puede apreciar la valoracion de algunos actores como es
el caso de una rectora en su carta memoria, un representante de la Universidad de Antioquia
en un informe de autoevaluacion y de los pares académicos que han representado al MEN
en las distintas visitas realizadas a la Escuela Normal en medio de los procesos de

acreditacion.

En sintesis, este capitulo le permitira al lector estar informado acerca de la forma en la
que se recolectd la informacion materializada en la entrevista semiestructurada, el grupo

focal y los documentos de analisis. Las grabaciones realizadas (que duraron entre treinta y
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cinco y cuarenta minutos cada una) fueron transcritas, analizadas y expresadas en forma
narrativa, en ellas se hizo alusion a las distintas practicas de ensefianza que se han generado
y que han circulado en los diferentes espacios que configuran la vida institucional de la

Escuela Normal formadora de maestros y maestras.

El quinto capitulo se enmarca en “Las Practicas de ensefianza en la Escuela Normal
Superior”. Aqui se expresa cada una de las experiencias significativas al interior de la
Escuela Normal, entendidas no solo como elementos surgidos en los procesos de
reestructuracion y acreditacion, sino también como elementos que se han constituido, han
permanecido y le han dado vida a la cultura normalista en cada uno de los escenarios y
actores de la comunidad educativa, dandole sentido y significado a la formacion inicial de

maestros y maestras con alta calidad humana, pedagdgica e investigativa.

En este capitulo, tanto los actores como la Escuela Normal estdn protegidos por
seudonimos, atendiendo al consentimiento expresado y con miras a darle mayor objetividad

a las narraciones y descripciones hechas durante la investigacion

El sexto capitulo propuesto se configura como “practicas de enseflanza” y hace
referencia a las conclusiones materializadas y fundamentadas en el presente proceso de
investigacion a nivel teorico, practico y metodoldgico. Sefiala ademas, las implicaciones de
dicho estudio en la formacion inicial de maestros y maestras en la Escuela Normal,
permitiendo el analisis, la critica y la comprension de dichas practicas de ensefianza. A su
vez, posibilita la identificacion de concepciones y nociones que se han configurado y

circulado al interior de la Escuela Normal en el periodo de tiempo sefialado para el estudio,
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periodo en el cual, cual hubo reformas concernientes a la formacion inicial de maestros y

maestras.

El séptimo y ultimo capitulo del presente estudio se configura como el acépite de las
conclusiones. En él, el lector puede ubicar los aspectos generales de la investigacion y las
implicaciones del estudio realizado fundamentado en las practicas de ensefianza en la

Escuela Normal.

Cabe aclarar que los capitulos propuestos son el resultado de un analisis critico y
reflexivo que surge a partir de la discusion frente a las categorias que han dado lugar al
horizonte teorico de la investigacion. Ademas, hacen parte de un rastreo bibliografico que

da cuenta del panorama de las investigaciones expuestas dentro de dicha investigacion.

Los siete capitulos hacen parte de una estructura a partir de la cual se organizd la
investigacion coherente con el componente metodologico cualitativo y de estudio de caso
anico en la Escuela Normal. Pedagdgicamente hablando es otra manera de expresarle al
lector todo un compendio investigativo que despierte el interés y la atencion en la linea que

delimita cada etapa del proceso que enmarca la investigacion propuesta.

19



CAPITULO 1. “ALGUNAS CONCEPCIONES SOBRE
PRACTICAS DE ENSENANZA, REFORMAS EDUCATIVAS

Y FORMACION DE MAESTROS Y MAESTRAS”.

Marco teorico

Este capitulo aborda una serie de conceptos tedricos relacionados con la categoria
practicas de ensefianza, reformas educativas y formacion inicial de maestros y maestras,
permitiendo el desarrollo tematico de la investigacion, el cual ha incidido de manera
significativa en los procesos de reestructuracion y acreditacion llevados a cabo en la
Escuela Normal objeto de estudio en el periodo comprendido entre 1997- 2012. Lo anterior,
con miras a establecer una mayor indagacion, comprension y analisis, especialmente en los

hechos referidos a las distintas reformas educativas vividas en la Escuela Normal.

Practicas de ensefianza

Tradicionalmente el método para instruir al futuro maestro era el mismo sistema de
ensefianza mutua; por esta razdn debia integrarse como uno mas en los procedimientos de

ensefianza. No existia aun el discurso general para todos los alumnos maestros:
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En la escuela habia nifios aprendiendo a leer, escribir, etc., pero también habia otros alumnos
aprendiendo el método para ensefiar a leer, escribir, a medida que los primeros lo iban logrando. Un
campo de ensefianza y un campo de aplicacion que formaban un solo proceso. La escuela normal
nacio ligada a su propio campo de aplicacion, sin poder desligarse de él, diferenciandose nicamente
en que a la escuela normal de ensefianza mutua le pertenece como un discurso, el método de
operaciones en movimiento, prescritas en el Manual”. (Saenz, Saldarriaga & Ospina, 1997. Citado en

Baracaldo, 2007, p. 12).

Asi

mismo, alrededor de las practicas de ensefianza,

[...] el deseo de saber del alumno choca contra el deseo del maestro... anulando asi lo que podria
realmente mantener el deseo del alumno. Al mismo tiempo, el maestro espera confusamente que el
alumno le dé el saber que le falta, lo que lleva al alumno a defenderse:como si corriese el riesgo de
verse privado del producto de su trabajo (privacion que se siente como amenaza de alienacién). El
malentendido maestro-alumno (que frecuentemente se superpone al malentendido padre-hijo)
participa siempre de alguna situacién paranoica; sus efectos esterilizan o destruyen. (Mannoni, 1997,

citado por Baracaldo, 2007, p. 22).

El acto de ensefiar, resulta ser entonces una practica social especifica; un oficio que

posee mas

[...] una condicién casuistica que causal en tanto se trabaja caso a caso, dia a dia, en la inmediatez
de lo cotidiano. Esta condicién inscribe el oficio de ensefiar en la tradicién artesanal [...] (De

Tezanos, 2007, p. 11).

Por ello, para la autora,
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[...] la idea de préactica pedagdgica surge como una expresion contemporanea para denominar el
oficio de ensefiar. Esta practica pedagdgica manifiesta, en su desarrollo histérico, un camino
complejo en tanto la radicalizacién del master dixit® durante el siglo XIX, llevé en un movimiento
pendular, marcado por la influencia del descubrimiento y reconocimiento de la existencia de la
infancia por las corrientes psicoldgicas (psicoandlisis y conductismo, en particular), a centrar la
accién pedagogica en el alumno, en tanto el sujeto que aprende. Es decir, hay un desplazamiento del

eje de la discusion -en la escuela— desde el maestro hacia el alumno. (De Tezanos, 2007, p. 11),

Desplazamiento que aleja y enajena toda la argumentacion sobre el ensefiar, poniendo

énfasis en el aprender a los alumnos.

Al llegar a este punto la emergencia de la practica pedagogica

[...] devuelve, por una parte, la posibilidad de discusion sobre el ensefiar entendido como el oficio
de los docentes responsabilizados histéricamente por la sociedad de contribuir con el desarrollo de
competencias cognitivas y sociales que abren el camino para la apropiacion y transformacién de la
cultura a las nuevas generaciones. Asi mismo, permite actualizar, poner nuevamente en accién, la
discusién sobre los elementos constitutivos que dan significado y sentido al ensefiar, centrando la
blusqueda e indagacién en la relacion maestro alumno, mas que en el énfasis en uno u otro de los

componentes de la misma reflexién. (De Tezanos, 2007, p. 11).

Desde la discusion proporcionada frente a la categoria practicas de ensefianza, se
rescatan los aportes posibles de las diferentes disciplinas que han contribuido

tradicionalmente al ensefiar (psicologia, sociologia) y de aquellas que en la actualidad

8Es una forma de falacia. Consiste en defender algo como verdadero porque quien lo afirma tiene autoridad
en la materia.

22



permiten nuevas miradas y modos de concrecion del oficio docente (antropologia,
biologia). Sin embargo, es relevante poner de manifiesto que ninguna de estas disciplinas
tiene la capacidad para dar cuenta o explicar en su totalidad los acontecimientos presentes

en el acto de ensefiar, entendido como una préctica social especifica:

Esta condicién inscribe al oficio ensefiar en la tradicion artesanal compartida por todas
las profesiones emergidas de las corporaciones medievales (médicos, arquitectos). Por lo

tanto,

El ensefiar, como todo los oficios, responde a la demanda de construccién de saber, y en su
particular, de saber pedagogico, que es el producto natural de la reflexion critica, colectiva del hacer

docente expresado en la escritura. (Tezanos, 2007, p. 11).

Por ende, la categoria précticas de ensefianza, es una forma de indagar sobre las
multiples formas de experiencia en la escuela y lo que implica en el acontecer cotidiano, en

cada uno de sus escenarios, actores y realidades.

Sera preciso e importante resaltar que dentro de las practicas de ensefianza el
componente metodoldgico en las experiencias con los alumnos en diferentes espacios de
formacidn contextualizados en lo urbano y en lo rural con una intencionalidad pedagdgica,
permite establecer una relacién con la postura frente a la practica educativa que tienen.

(Carr & Kemmis 1988)
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Pues si bien los maestros y las maestras pueden formular juicios auténomos en el discurso de la
actividad cotidiana de las clases, y en efecto lo hacen, en cambio poseen escaso control sobre el
contexto organizativo general dentro del cual ocurre dicha actividad. Los ensefiantes actlian dentro de
instituciones organizadas jerarquicamente, por lo que resulta minima su participacién en la toma de
decisiones sobre aspectos tales como la politica educativa en general, la seleccion y la preparacion de

nuevos miembros, los procedimientos de la disciplina interna y las estructuras generales de las

organizaciones en cuyo seno trabajan. (Carr & Kemmis, 1988. Citado por Quintana & Arango, 2008

p. 9).

Todo esto, hace referencia al rol del maestro y de la maestra, en la medida en que
presenta un protagonismo importante en las practicas de ensefianza y, a su vez, representa
una doble funcion: la que le regula el Estado y la de resistencia frente a sus propias
practicas, que requieren de un empoderamiento de la innovacion y del lugar que poseen
como sujetos publicos, de deseo y constructores de saber pedagdgico, relacionado con sus
experiencias en un contexto de interaccion con pertinencia, lo que implica una lucha
permanente de transformacion frente a sus practicas de ensefianza, reguladas no por la ley
que las reglamenta sino por las reformas que pueda instaurar en el interior del aula de clase

como espacio de aprendizaje.

A la luz de todo lo anterior, se pueden entender las practicas de ensefianza desde la

siguiente perspectiva:

Entendemos por ensefianza una forma particular que ha tomado la praxis educativa, es decir,
cuando la praxis educativa se institucionaliza y se metodiza la denominamos ensefianza. Esta es la

que generalmente se lleva a cabo de un modo planeado, con una intencionalidad especifica y dentro
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de los espacios caracteristicos como las escuelas y los colegios por parte de las personas que
historica, social y profesionalmente han venido siendo reconocidas y capacitadas para ello
(maestros, ensefiantes, profesores, normalistas), con el proposito de aumentar y consolidar las
capacidades de personas o grupos de personas. La ensefianza busca entonces “una actividad

intencional, racional, planeada, institucionalizada y profesional. (Runge, 2011, p. 8).

En el mismo orden de ideas, dichas practicas en la Escuela Normal estan configuradas
de tal manera que den respuesta a las necesidades, intereses y problemas que se requieren
en el programa de formacién inicial de maestros con una intencionalidad pedagdgica
materializada en el curriculo, visibilizada en la cotidianidad escolar a través de los
seminarios como un espacio colaborativo contextualizado dentro de la institucion escolar,

para atender el nivel de preescolar y de la béasica primaria.

Cabe destacar, la postura que a continuacion se presenta sobre las précticas de

ensefianza:

La mirada social y politica de la ensefianza nos permite entender el caracter critico,
comprometido, participativo y transformador que debe tener la pedagogia en un proceso de
formacidn de docentes. En efecto, una sélida formacion ética y politica que garantice los ideales
de la dialogicidad critica, propositividad y democracia sélo es posible si asumimos la formacion
de educadores como un proyecto politico en donde tengamos claro un proyecto de sociedad
civil y de nacién, en el que el futuro docente pueda ver en su actividad profesional el espacio
para el desarrollo social, cultural y politico y se sienta orgulloso y profundamente responsable

de haber elegido la profesion de maestro. (GOmez, 2002, p. 258.).
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Por cuanto se hace necesario reconsiderar la ensefianza, de tal manera que ella ocupe un
lugar diferente al de los procedimientos, un lugar favorable para la reconceptualizacion,
permitiendo una comunicacion abierta y productiva en otras disciplinas. Es decir, reconocer
la capacidad articuladora del concepto de ensefianza y colocar la practica de la misma como
el campo aplicado de la pedagogia en la cual se encuentra la didactica. Pero no hay que
confundir la ensefianza como concepto con la practica de la ensefianza, puesto que juegan
un papel diferente en la interioridad del saber pedagdgico: el concepto de ensefianza esta
dotado de una gran movilidad y puede insertarse en diferentes disciplinas, cuyas
elaboraciones se refieran a la ensefianza, en particular a los saberes especificos, por
ejemplo: la ensefianza de las matematicas, la ensefianza de la biologia, la ensefianza de la

geografia, etc.

La practica de la ensefianza como parte del campo aplicado, no debe comprender sélo conceptos
operativos. La experimentacion debe convertir los conceptos operativos en nuevos frentes de
reflexién para articular la relacién entre la teoria y la practica. Ahora bien, esta insercién podria dar
resultados en tres direcciones: al interior de la didactica, al interior de los saberes especificos, v al

interior de la pedagogia. (Zuluaga, Echeverri y Martinez, 1988a, p. 4)

En este recorrido, Sacristan (1995), citado por Cadavid y Calderon (2004), plantea la
practica de ensefianza como la nocién que da movilidad al profesor y le posibilita dialogar
con las ciencias, los métodos, los medios audiovisuales, las estrategias y las tecnologias, sin
perder el norte de trabajo, ésto es ensefiar y velar por el desarrollo de los estudiantes. Este

dialogo provee de autonomia relativa no sélo al profesor, sino también a la ensefianza y a la
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educacion en general, pues la comunicacién con el exterior y el interior de la escuela es

critica y reflexiva,

La practica de la ensefianza, implica ir mas alla de los problemas técnicos, de método, a que ha
estado sometida la didactica y la formacion de profesores durante gran parte de la historia de la

educacion. (Sacristan, 1995. Citado por Cadavid & Calderdn, 2004, p. 149).

Por esta via, la ensefianza es una actividad que se relaciona con lo que el profesor hace
en clase “ensefiar” y los alumnos “aprender”, esto permite problematizar la concepcion de
ensefianza de los expertos de la educacion, quienes centran sus planteamientos en el hacer
del profesor como ejecutor mas, no en la organizacion, la reflexion y reelaboracion de éste

en la practica de la ensefianza.

La practica de la ensefianza implica comprender el sentido de la educacién a través del analisis de
la propuesta del curriculo, implica ir mas alla de los problemas técnicos de método a que ha estado
sometida la educacion y la formacion de profesores, para concebirla como una préactica encargada de
transmitir el potencial educativo de los alumnos y asi poder reflexionar, conceptualizar y posibilitar
por parte del profesor, la iniciativa y la necesidad de investigar en el aula para transformarla desde
los intereses de los contextos a los cuales se ve abocada. (Sacristan, 1995. Citado por Cadavid &

Calderdn, 2004, p. 149).

Formacion inicial de maestros y maestras
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La historia de los institutos y universidades pedagogicas en Colombia constituye un
paso importante en la formacion docente en el pais, puesto que a lo largo de los afios ellos

han marcado su impronta en las generaciones de maestros Colombianos.

En este sentido, un punto de referencia obligado esta dado por la consolidacion y desarrollo de la
Escuela Normal Superior, ya que de ella se desprenden las dos Unicas universidades pedagogicas en
el pais, adquiriendo el panorama educativo, en lo que a la formacién docente se refiere, los rasgos
generales de su aspecto actual complementado con la progresiva aparicion de las facultades de

educacion y la continuacion de la formacion en las Escuelas Normales. (Calvo, 2004, p. 5).

En relacion con la profesion docente es evidente que no se debe considerar solo la
formacion inicial y en servicio, sino que es muy importante comenzar a considerar la
carrera desde antes de iniciar su carrera. Se sabe que un docente ensefia, en buena medida,

aplicando las modalidades que le aplicaron a €l a través de toda su historia educativa.

En muchos paises ya se estan implementando estrategias de preseleccion de los futuros
docentes identificando talentos y vocaciones, observando las etapas anteriores al inicio de
la formacion docente. Esto tiene que ver con un fendmeno que ha sido registrado en
numerosas investigaciones, no sélo en América Latina sino en el resto del mundo: que tiene
que ver con la eleccién de esta carrera. Por lo que surgen preguntas a partir de los
conversatorios entre los grupos académicos, los cuales manifiestan: ¢(Quién elige ser
docente en estos momentos? ¢Entre quién se recluta al futuro docente? (Tedesco, 2001, p.

39).
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Es claro que una mayor profesionalizacion supone por parte del docente el dominio de ciertas
competencias basicas como: una fuerte competencia para comunicar, para manejar la incertidumbre y
la inseguridad generada por un mundo donde el conocimiento se renueva permanentemente, una
competencia muy fuerte para resolver conflictos y problemas, competencia de liderazgo,
competencias que tienen que ver con el aprender a aprender, es decir, aprender a lo largo de toda la
vida, ser competente para evaluar y para comunicar los resultados de la evaluacion. Estas son, entre
otras, una serie de competencias basicas que desde el punto de vista de los programas de formacion

docente se deberian incorporar plenamente a un disefio curricular (Tedesco 2001 p.42)

Respecto a las tensiones en torno a la formacion inicial de maestros y maestras podemos
decir que en las ultimas décadas las preocupaciones sobre el tema han estado relacionadas
con la necesidad de elevar los niveles de formacion hacia una educacion superior, fortalecer
los saberes propios del quehacer docente en lo que se refiere a la dimension pedagogica,
crear mecanismos para consolidar tanto la formacion inicial como continuada y generar

procesos que atiendan a consolidar la profesionalizacion de dicho ejercicio.

Al mismo tiempo, hay una tendencia en la comunidad académica para que incluya a los
profesores universitarios en una reflexion sobre la formacion docente y a requerir su
capacitacion especifica en lo referente a la preparacion pedagogica. Buena parte de los
paises europeos y latinoamericanos han llevado a cabo una serie de “reformas en esta
direccion y registran momentos particulares de acuerdo con las caracteristicas sociales,

econdmicas y culturales en cada contexto”. (Herrera, 2001, p. 62).

En la actualidad, son pocos los paises que contintan formando maestros en instituciones de nivel

medio (se encuentran los casos de Haiti, Honduras y algunas partes del Brasil). Otros paises han
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establecido fases de transicion de las Escuelas Normales hasta el tercer ciclo, con la creacion de
institutos superiores o Escuelas Normales Superiores, como es el caso de Colombia, para establecer
un puente entre la educacién secundaria y universitaria. En otros paises se han creado, institutos de
este tipo, como es el caso de Argentina, Portugal y Francia, sin que esté claro si deben permanecer

como tales o constituirse como universidades (Herrera, 2001, p. 64)

Al respecto, es conveniente aclarar que no existe una manera de producir maestros en
serie dentro de modelos estandares, susceptibles de ser comercializados y masificados al
servicio de la sociedad de “consumo”. Los maestros en si y por la funcion son “articulos”
unicos cuyo valor agregado no se extingue ni se funde, por el contrario, se acrecienta con el
devenir de la experiencia vital y del ejercicio de la profesion, convirtiendo su condicion
humana en un potencial permanente de crecimiento de la humanidad. Este potencial no
puede ser cedido a las maquinas ni a los hombres maquinizados por efectos de los

fundamentalismos o de los totalitarismos. (Ibarra, 2001, p. 76)

A nivel de la formacion en investigacion es de resaltar los aportes de la Red de Maestros
investigadores de las Escuelas Normales Superiores de Antioquia (REDMENA). Desde su
punto de vista, el maestro se concibe como investigador, como un intelectual de la
pedagogia, como posibilidad de comprension de los vacios y oportunidades, asi como para
comprender el proceso de “[...] reivindicacion de la investigacion educativa como

horizonte para la formacion de maestros constructores de saber”. (Jaramillo, 2008, p. 7).

Por consiguiente,

30



[...] la investigacion accion educativa pretende fortalecer al maestro en el saber que ensefia, para
que reconozca enfoques y se forme como investigador. A este proceso se ha articulado una propuesta
experimental, la del convenio entre los ministerios de Educacion de Cuba y Colombia como
entrenamiento metodoldgico conjunto que pretende mejorar la calidad de la educacion en aquellos
municipios lejanos y que son claves para el sistema nacional de evaluacion [...] Este proceso se
desarrollé en Caucasia como municipio piloto del departamento de Antioquia. [...] En esta direccion,
la Normal Superior del Bajo Cauca, consolida la reflexion pedagdgica y didactica en la ensefianza de

los saberes especificos y en la formacion de maestros. (Steffens Et al, 2007, p. 176).

Por lo tanto, la Escuela Normal participd en la formacion en investigacion, publicando
dos articulos, en el primer articulo como producto del trabajo de la red denominada
“Encuentro con los vacios y oportunidades”, se resaltan algunos aspectos relevantes: en la

década de los noventa,

[...] con el surgimiento de La Ley General de Educacion que propone el desarrollo integral del
educando, se definen funciones especificas para el desempefio del maestro, insistiendo en unas
practicas orientadas hacia la docencia, la investigacién y la extension, para dar cumplimiento a los
retos de la modernidad y postmodernidad, buscando transcender la ensefianza de una educacion

bancaria a una educacion emancipadora. (Holguin & Urrego, 2008, p. 44).

El segundo articulo denominado “;Hacia donde avanza nuestra cultura investigativa?”,
propone, que las situaciones propias de la cultura institucional develen aspectos relevantes
en lo referente a la investigacion y a su vez, posibiliten el pleno desarrollo del proceso
investigativo. Se rompe pues, con la concepcion tradicional sobre la investigacion vy el

activismo que aln se encuentra en nuestras practicas. (Holguin y Urrego, 2007)
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Otro tema de vital importancia frente a la formacién de maestros es el relacionado con
los ndcleos interdisciplinarios. En este sentido, Steffens et al (2007) plantea que “en el
trabajo realizado con los nucleos interdisciplinarios se rescatan las premisas conceptuales
del dispositivo—formativo comprensivo frente a los procesos investigativos” (p. 177). En
estas mismas lineas y en lo que atafie a esta propuesta particular, los ndcleos
interdisciplinarios se han propuesto desarrollar los proyectos de investigacion en
articulacion con el proyecto general de investigacion y en lo relacionado con el proyecto
objeto de estudio, ‘“Practicas de ensefanza”. El trabajo realizado por los nucleos
interdisciplinarios en la Escuela Normal durante los Gltimos quince afios constituye una

categoria de analisis esencial en este proceso.

Reformas Educativas

En el marco normativo que va desde la aprobacion de la Ley 115 de 1994, pasando por
el Decreto 3012 de 1997, hasta las ultimas disposiciones que se recogen en el Decreto 4790
de 2008, ha estado presente el interés del Estado por fomentar la calidad educativa de las
Escuelas Normales Superiores. En este transcurso de tiempo, dichas instituciones se han
sometido a una serie de procesos de autoevaluacién, tales como los procesos de

reestructuracion, acreditacion previa y la acreditacion de calidad y desarrollo.

En el caso de la acreditacion previa, la evaluacion respondié al proceso de
restructuracion de las Escuelas Normales Superiores que se llevd a cabo como

cumplimiento de los ordenamientos legales establecidos por los articulos 74 y 113 de la
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Ley 115 de 1994 y el Decreto 3012 de 1997 (derogado); con este marco normativo, el MEN
reconocid “la idoneidad y calidad de los programas académicos que ofrece una Escuela

Normal”.

Con la acreditacion previa, las Escuelas Normales Superiores dieron cuenta de sus
capacidades académicas y administrativas para ofrecer, en condiciones de calidad, el
programa de formacion complementaria de maestros para la educacion preescolar y basica
primaria, cuya preparacion debia ser la més idonea con el fin de orientar los procesos

formativos de nifias y nifios.

Respecto a la acreditacion de calidad y desarrollo podria decirse que ésta consistié en
establecer si las instituciones que habian obtenido la acreditacion previa y la autorizacion
para desarrollar su propuesta de formacidn de maestros, contenia en la realidad institucional
y en la practica los elementos y procesos para que la mision formadora se realizara en

condiciones éptimas.

En esta acreditacion se consideré que la calidad y el desarrollo de lo educativo son aspectos
inherentes a su propia naturaleza, que se convierten en imperativos sociales cuando se trata de formar
a quienes seran los responsables de la formacidn de otros. En este contexto, calidad y desarrollo se
refieren a un mismo proceso, es decir, a la realizacién progresiva de las condiciones 6ptimas de una

propuesta de formacion. (Gelvez & Aguirre, 2010, p. 3).

En el proceso de acreditacion se tuvo presente que acreditar la calidad de las Escuelas

Normales Superiores es un acto testimonial con el cual se compromete ética y socialmente
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al Estado, lo cual demanda de éste el garantizar que aquello que se acredita tenga
consistencia, ésto es, que posea la seriedad y la madurez necesarias para ser considerado
valido como accion social portadora de progreso y desarrollo. Asi mismo, desde el punto de
vista de lo publico, la acreditacion compromete a quienes participan en el proceso
educativo de la institucién a mantener los niveles dptimos en las acciones y tareas propias
de la naturaleza institucional y la mision formadora en el contexto de su proyecto histérico

pedagogico.

De tal manera, la calidad educativa no sélo se fundamenta en las normas legales, sino
que también se nutre, en forma especial, de la naturaleza del proceso educativo, que en si
mismo contiene la exigencia de construir lo plenamente humano y lo esperado por una

comunidad.

Con esta mirada, la calidad educativa de las Escuelas Normales Superiores es una
exigencia de caracter ético, politico y normativo, pues se trata de asegurarle a la sociedad
que el servicio publico de la educacion que les corresponde prestar se realiza con el
méaximo grado de perfeccion posible. Esta exigencia se establece con el fin de materializar
el hecho subyacente de formar a un maestro de alta calidad y de contribuir a resolver los

problemas de calidad del sistema educativo en su conjunto.

Lo anterior implica que en la dindmica propia de las Escuelas Normales Superiores,
debe gestarse y mantenerse la conciencia de ofrecer un servicio de calidad en el marco de

una autonomia, que garantice la autogestion en la construccion del saber pedagogico y del
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mejoramiento continuo, como condiciones indispensables para sostener publicamente un

nivel de calidad.

En el 2009, el Gobierno Nacional establece mediante el Decreto 4790, las condiciones
de calidad que deben cumplir las Escuelas Normales Superiores, especificamente en lo que
se refiere a la organizacion y al funcionamiento del programa de formacién complementaria
de educadores para el nivel de preescolar y el ciclo de basica primaria. De acuerdo con el

Decreto 4790,

Le corresponde al Ministerio de Educacion Nacional verificar el cumplimiento de las condiciones
basicas de calidad de los programas de formacién complementaria [...] con el apoyo de una sala
anexa de la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior -CONACES. [...] Por medio de este mecanismo, el Ministerio procedera y autorizara el
funcionamiento del programa de formacion complementaria, mediante la expedicion de un acto

administrativo debidamente motivado, el cual tendr& una vigencia de cinco afios.

Ahora bien, al hablar de la reforma educativa y la ensefianza es importante aclarar que,
cuando conceptos como educacion y ensefianza aparecen en la misma formulacion se hace
evidente su diferencia. Significa que cuando se habla de la reforma a la educacidn se esta
pensando en consideraciones, elementos y propuestas diferentes a los que sustentarian una

reforma de la ensefianza.

Lo educativo involucra la estructura del aparato escolar, la legislacién o la normatividad

que lo rige, las relaciones con el Estado y lo social, las politicas y sus nexos con lo
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econdmico, con lo politico, con lo ideoldgico, con la cobertura y con la calidad. Si se nos

admitiera una simplificacion arbitraria, diriamos que se trata de lo macro de la educacion.

La ensefianza la entendemos mas referida a lo micro, a la practica misma del ejercicio
docente: a las relaciones con el saber que se generan en la escuela; a las relaciones de poder
que se imponen y se comparten; a los proyectos culturales, sociales o cientificos inmersos
en el aula; a la cosmovision del maestro, el alumno y el padre de familia sobre la escuela y

su sentido social.

Esta vision nos lleva a considerar de manera diferente el espacio de las transformaciones
en lo educativo y en la ensefianza. Mientras para lo primero resulta imperativo un cuerpo de
normas que posibilitan los cambios, para lo segundo son los diferentes procesos que
durante franjas muy amplias de tiempo los que permitirdn una “transformacion en el

ejercicio de ensefiar y su conceptualizacion”. (Zaadhy & Céardenas, 1988, p. 34).

Tales reformas, dentro del espacio institucional de la Escuela Normal Superior han
generado un descontento en el colectivo docente, en la medida en que ellos han sido
confrontados en el momento de la reestructuracion, la acreditacion de calidad y desarrollo y

en la verificacién de las trece condiciones basicas de calidad.

Consecuentemente, dichos cambios generaron reflexiones sobre la estructura
organizacional de las instituciones y los modos en que ha sido afectada y resignificada la

propuesta del PEI, de acuerdo con los requerimientos implantados por el MEN.
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En el contexto de la Escuela Normal se han podido evidenciar reformas, al mismo
tiempo que diversos procesos de reestructuracion y acreditacion en el periodo comprendido
entre 1997 y 2012. Alli se han visibilizado distintas formas de postular estrategias

materializadas en la docencia, la investigacion y la extension.

La docencia, se ve expresada en las denominadas practicas regulares que son las que se
desarrollan en ausencia o compafia del maestro formador en las aulas de clase; en la
practica emergente se presenta alguna novedad en ausencia del maestro titular; en los
semilleros que son orientados por los maestros en formacion y articulados a los diferentes
seminarios orientados en el programa de formacién complementaria; en la préactica rural
concebida como resultado de un ejercicio intencionado y caracterizado después de recibir
orientaciones bésicas por parte del Estado, lo que se ha convertido en un espacio, en una
estrategia de resistencia no por la reglamentacion de parte de Estado, sino por las
necesidades de atender a la poblacién rural, urbano marginal y urbana del municipio y del
area de influencia; y en la practica pedagdgica que desempefian tanto los maestros en

formacién como en servicio.

Se debe tener en cuenta el trabajo de direccidén de grupo con la aplicacion de estrategias
como el cuaderno viajero, que no solo regula la comunicacion con la familia de los
alumnos, sino también, las practicas de lectura y escritura en el ambito familiar y escolar.
Ademas, se han implementado estrategias como los encuentros de nucleos y las jornadas
pedagdgicas que se llevan a cabo cada ocho dias dentro de la jornada laboral y constituyen
un espacio para la circulacion, resignificacion y reconstruccion del saber como funcion

propia de los maestros.
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Alli mismo se vivencia el acompafiamiento y orientacion a los maestros en formacion, a
partir de la estrategia del padrinazgo que se vincula a los distintos procesos investigativos,

académicos y de extension.

Lo anterior, puede ser entendido como respuesta a un modelo pedagdgico social con
enfoque critico y a una linea de investigacion de corte cualitativa, denominada
investigacion accion educativa. Esta linea esta basada en la descripcion, la reflexion y la
intervencion o evaluacion a partir de la utilizacion del diario de campo, entre otras técnicas

e instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Asi mismo, las practicas de extension dan cuenta del cumplimiento de la visién y la
mision de la institucion, materializadas y visibilizadas tanto en el Proyecto Educativo
Institucional como en la cotidianidad escolar. Entre ellas contamos con los semilleros, la
incorporacion de modelos flexibles, especialmente a la educacion de adultos, (CAFAM® -
PAVA)Y el acompafiamiento a instituciones en temas relacionados con la reconfiguracion

del PEI y el disefio del plan de estudio o la propuesta de formacion.

9Es un modelo de educacién flexible no formal, abierto, semiescolarizado, centrado en el aprender y se
desarrolla con materiales propios, es decir con guias didacticas que permiten el autoaprendizaje en los
usuarios.

10 La modalidad virtualidad asistida, es una metodologia de estudio creada por la Universidad Catélica del
Norte, con el fin de que los estudiantes jovenes y adultos del Ciclo 1, al iniciar su proceso académico, tengan
acceso al mundo de la tecnologia y la informética. De esta forma, los beneficiarios parte del tiempo estudian
en las aulas de clase con modulos fisicos y el tiempo restante, lo hacen de forma virtual. Lo anterior implica
que los alumnos estén acompafados por su facilitador quien guiard al estudiantado a lo largo del proceso de
aprendizaje Esta metodologia responde a los requerimientos educativos actuales, que pretenden formar no
solo en letras y nimeros, sino en el manejo y utilizacién de la tecnologia.
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En esta linea, es preciso indicar con respecto al rol de maestro y en razon de establecer
relaciones de saber y poder en la escuela, lo que plantea Martinez Boom (2002) cuando

sostiene que:

Son maestros quienes deciden introducir cambios en sus practicas, como resistencia a la
imposicion de la tecnologia educativa y como ruptura con el modelo curricular, arriesgando la
creacion y alejandose de las rutinas y los esquemas que atan su trabajo a los planes disefiados
previamente y sin su participacion. Cuando la innovacion es reglamentada por el Ministerio de
Educacién e institucionalizada como uso de las reformas educativas de la globalizacion, los
maestros que adelantaban este tipo de trabajos prefirieron distanciarse y plantear precisamente lo
que estd en el centro de la innovacion: las fisuras y los pliegues por los que irrumpe o no lo

regulado. (Martinez Boom, 2002. Citado por Aguilar Et, al., 2008, p. 6).

Cabe sefialar la importancia que tiene al interior de las practicas de ensefianza el
componente metodoldgico en las experiencias con los alumnos en diferentes espacios de
formacidn contextualizados en lo urbano y en lo rural con una intencionalidad pedagdgica,
permitiendo una mayor proyeccion en lo relacionado con la docencia, la extension y la

investigacion como procesos inherentes a la profesion docente.

Por dltimo, resulta oportuno emprender a nivel interno de las Escuelas Normales
superiores un proceso de autoevaluacion en relacion con los criterios basicos y
fundamentales que se enmarcan en los procesos administrativos, pedagdgicos,

investigativos y de proyeccion; autoevaluacion que permite descubrir la realidad y aplicar
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un plan de mejoramiento a favor de la implementacion de politicas educativas que

garanticen la formacion de maestros con calidad pedagdgica, humana y profesional.

Es ésta entonces una tarea que compete a todos y cada uno de los actores involucrados
en la formacidn de maestros del tercer milenio y por ello las Escuela Normales Superiores,
hoy, mas que nunca deben fortalecerse frente a los procesos relacionados con la formacion
inicial de maestros, construyendo y orientando a las comunidades realmente
comprometidas, en donde se conjuguen la vocacionalidad, la academia, la investigacion, el
saber pedagdgico, el espiritu cientifico y el sentido de comunidad en la practica cotidiana
que le dé sentido y significado a la “formacion del nuevo ciudadano que el pais y el mundo

necesita hoy”. (Peréz, 2000, p. 122).
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CAPITULO II. “LA METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION”

Disefio de la investigacion

Esta investigacion se inscribe en un enfoque de investigacion cualitativa, en la medida
en que busca privilegiar las diferentes interpretaciones y maneras de comprender las
practicas de ensefianza que han construido los sujetos que participan en ellas. Por
“investigacion cualitativa”, entendemos cualquier tipo de investigacion que arroja una serie
de hallazgos o resultados a los que seria imposible llegar mediante otros procedimientos o

medios cuantitativos. (Strauss & Corbin, 2002).

Dicho de otra manera, esta investigacion, se centra en la descripcion cualitativa de las
experiencias vividas al interior de la Escuela Normal; experiencias referidas a los procesos
de reestructuracion y acreditacion, los cambios que han suscitado al interior de la
institucion, la formacion de maestros y maestras y las practicas de ensefianza que alli tienen

lugar y que se constituyen como el objeto de este estudio.

En este sentido, entendemos la investigacion cualitativa como ‘“una forma de
investigacion sistematica y rigurosa acerca de la vida de las personas, sus experiencias,
actitudes, emociones, sentimientos, percepciones Yy disposiciones, asi como de las
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estructuras y culturas de las instituciones y organizaciones, los movimientos sociales, las
practicas y productos culturales, y las interacciones sociales”. (Strauss & Corbin, 2002, p.
16). Ademas, es una investigacion de corte naturalista, en la cual el contexto constituye la
fuente directa de la informacion y el investigador es el principal instrumento para la

recoleccion e interpretacion de los datos. (Bogdan & Biklen, 2003).

Tipo de estudio

El tipo de estudio elegido en esta ocasion, obedece al denominado estudio de caso. Este
se caracteriza por examinar la particularidad y complejidad de un caso singular, para llegar

a comprender su actividad en circunstancias importantes. (Stake, 1998).

Ademas, el estudio de caso, se puede tomar como la exploracion profunda de un
fendbmeno contemporaneo en un contexto real de existencia. El estudio de casos consiste en
la recopilacion e interpretacion detallada de toda la informacion posible, sobre un

individuo, una institucion, una empresa o0 un movimiento social.

En la presente investigacion el contexto es la Escuela Normal, dicho contexto se elige en
atencién a una necesidad sentida, como es el caso de la comprensidn de las practicas de
ensefianza, que solo hasta ahora son tomadas como objeto de investigacion al interior de la

institucion formadora de maestros y maestras.

Un estudio de caso se define como:
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[...] una indagacion empirica que investiga un fenémeno contemporaneo dentro de su contexto real
de existencia, cuando los limites entre el fendmeno y el contexto no son claramente evidentes y en

los cuales existen multiples fuentes de evidencias que pueden usarse. (Yin, 1984, p. 23).

Documentos

En primer lugar, el documento como producto de ésta no es un problema de verdad
(Foucault, 1999). Dicho de otra manera, el documento no dice una verdad sino que describe
formas histdricas de la verdad que dependen de la relacion en que se producen y de la
concepcion de la verdad que opera en un momento espacio-temporal que se suscribe entre
los afios 1997 y 2012. En este lapso de tiempo es preciso indagar y comprender la
circulacion y apropiacion de las practicas de ensefianza en la Escuela Normal de tal manera
que puedan identificarse en dichas préacticas, las nociones y concepciones que tienen los
actores en el escenario de la Escuela Normal tal y como se expresé en la pregunta de

investigacion y en los objetivos.

En esta investigacion se utilizaron las siguientes técnicas para la recoleccion de la
informacion, técnicas correspondientes al tipo de investigacion seleccionada y a su vez,
articuladas al estudio de casos unico en la Escuela Normal. Entre ellas se encuentra el

andlisis documental, la entrevista semiestructurada y el grupo focal.

En tanto el documento adquiere muchas formas, muchos relatores y muchos caminos,

las formas tendrian dos imagenes generales: el discurso, en lo que hace referencia a las
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practicas de ensefianza, y a su vez, tendrian formas especificas en su circulacién, a saber:
cuadernos, informes, leyes, debates, teorias, arquitecturas, memorias, diarios, periédicos,
condenas, etc. En cuanto a los relatores, éstos resultan considerables méas en relacion con
las formas de la escritura (como narracién de la experiencia visibilizada en el capitulo
denominado la voz de los maestros y las maestras y las précticas de ensefianza en la
Escuela Normal), que con el valor de quien produce el relato. En otras palabras, no es
importante quién narra la realidad sino en qué lugar de la verdad se sitia. Los caminos son
como las rutas que siguen las formas de la verdad y que en su acontecer geografico son
superficiales o profundas, muy visibles o invisibles; sin embargo, parece que relatores,
formas y caminos estdn asociados a una racionalidad que va configurando el
acontecimiento; es decir, “que en toda época los pensamientos, conocimientos, las palabras
escritas o practicas de un grupo humano se acantonan dentro de estrechos limites”. (Veyne,

2004, p. 25)

Entrevista semiestructurada.

Segun Munarriz (sf), la entrevista semiestructurada es una técnica que se utiliza para
recoger informacién mas delicada, pero que es necesaria en la investigacion. Asi, en estos
casos, la entrevista semiestructurada es una conversacion cara a cara entre el entrevistador y
el entrevistado. El entrevistador plantea una serie de preguntas que parten de los
interrogantes aparecidos en el transcurso de los analisis de los datos o de las hipdtesis que
se van incluyendo, y a su vez, las respuestas dadas por el entrevistado, pueden provocar

nuevas preguntas por el entrevistador para clasificar los temas planteados. EI conocimiento
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previo de todo proceso permitird al entrevistador orientar la entrevista. La guia de la
entrevista que utilizara el entrevistador sirve para tener en cuenta todos los temas, que son
relevantes y por lo tanto, sobre los que es necesario indagar, aunque no existe un orden
especifico que el entrevistador se vea obligado a seguir durante la realizacién de la

entrevista.

Grupo focal

Los grupos focales como estrategia de recoleccion de datos permiten sistematizar la
informacion acerca de conocimientos, actitudes y practicas sociales que dificilmente serian
obtenidas a través de otras técnicas. Asi mismo, los grupos focales ofrecen observaciones
centradas en los intereses del investigador, y las conclusiones dadas por dos u ocho
personas produciran ideas mas nutridas en significado y contenido, que las hechas a diez

personas en entrevistas individuales. (Escobar y Bonilla, sf).

Siguiendo las ideas de Hamui Sutton y Varela (2013), las discusiones en los grupos
focales le ofrecen al moderador la flexibilidad necesaria para explorar asuntos que no hayan
sido anticipados. Esta técnica es facil de entender y resulta agil en la produccién de
resultados, los cuales son creibles; ademas, le permite al investigador aumentar la muestra
de estudio, sin incrementar el tiempo de investigacion. Uno de los mayores beneficios de la
estrategia mencionada es el hecho de la participacion y compromiso de las personas en la

problematica del estudio.
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En esta investigacion la entrevista semiestructurada y el grupo focal fueron de vital
importancia puesto que, articuladas al estudio de casos como tipo de investigacion,
posibilitaron una mejor indagacién y comprension frente a la categoria practicas de
ensefianza en la Escuela Normal dando lugar a un paradigma cualitativo donde prevalece la

descripcion de una realidad objeto de estudio en el contexto de la Escuela Normal.

Contexto

La Escuela Normal Superior, es una institucion publica de caracter oficial, con cincuenta
y cinco afos de labores. Creada segun la Ordenanza Departamental N. 19 del 26 de
noviembre de 1958.' Actualmente cuenta con treinta y ocho docentes, un rector y tres
coordinadoras. Esta distribuida en dos secciones: la primera, atiende el nivel de preescolar
y la basica primaria; la segunda, atiende la basica secundaria, la educacion media y el
programa de formacion complementaria. Su mision ha sido la de formar maestros con alta

calidad humana, pedagogica e investigativa.

Es de resaltar que la Escuela Normal ha vivido varios procesos, entre ellos el de
acreditacion previa, el de calidad y desarrollo y el de verificacion de las condiciones

bésicas de calidad, segun las directrices del MEN.

11Se establece la creacién de algunas Normales Rurales del Departamento de Antioquia entre ellas la Normal
objeto de este estudio. El objeto de estas normales es la formacion de un magisterio rural capacitado para
emprender la transformacion radical de la educacion y para influir en la orientacion de las comunidades
rurales. Se situardn de manera que se puedan disponer de los campos para la realizacion de sus trabajos
agropecuarios; estardn dotadas de talleres para oficios rurales, de equipos para las labores agricolas, de
farmacia, laboratorios para pequefias investigaciones cientificas, de un salén para escenificacion de la vida
rural y una biblioteca para servir como vehiculo de la cultura campesina.
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Igualmente, la Escuela Normal ha sido polo de desarrollo educativo en la subregion del
suroeste del departamento de Antioquia, dado que ha generado procesos que contribuyen al
mejoramiento de la calidad en el &mbito educativo con liderazgo social, aspecto que se

vincula de manera significativa al proyecto de nacion.

Participantes

Para esta investigacion se conto con la participacion de siete maestros formadores de
formadores y un directivo docente, distribuidos de la siguiente manera: uno del nivel
preescolar, uno de la basica primaria, uno de la basica secundaria, dos de la educacion
media y dos que orientan seminarios en el programa de formacién complementaria. Todos

ellos participaron de entrevistas semiestructuradas. (Ver anexo N. 3).

En este grupo participan maestros con una experiencia entre dos y quince afos en la
Escuela Normal Superior, se han desempefiado en el sector publico y en el privado; se
dedican a la cualificacion en la formacion docente y se trata de hombres y mujeres que
oscilan entre los veintisiete y los cincuenta afios de edad. Todos ellos normalistas
superiores, licenciados y especialistas. Estos personajes a su vez, constituyen el grupo focal

al que se hizo referencia anteriormente.

El grupo integrado por los siete docentes ha permanecido en la Escuela Normal en los

procesos de acreditacion previa, acreditacion de calidad y desarrollo y en la verificacion de
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las condiciones bésicas de calidad. Estos docentes, sin desconocer el colectivo al que
pertenecen y que integra actualmente la Escuela Normal Superior, permitieron recolectar
mayor informacion acerca de las practicas de ensefianza visibilizadas en el interior de la

institucién mientras sucedian las reformas educativas.

Recoleccion de informacion

Documentos de analisis.

Siguiendo a Foucault (1995), se han tomado como documentos de anélisis lo que €l
denomind documentos practicos. Estos documentos son aquellos (cualquiera que sea su
forma: discurso, didlogo, tratado, compilacion de preceptos, cartas, etc.) que pretenden dar
reglas, opiniones y consejos acerca de como comportarse y como se debe ser. Estos

documentos se dirigen a un sujeto y/o una institucion.

En este estudio se tomaron como referencia algunos documentos que fundamentan en
primer lugar, lo establecido en la Ley General de Educacion o Ley 115 del 8 de febrero de
1994, en segundo lugar, lo referido en el Decreto 3012 de diciembre 19 de 1997 y, en tercer
lugar, lo descrito por el Decreto 4790 del 19 de diciembre de 2008. El interés de retomar
estos documentos radica, especialmente, en las modificaciones producidas en relacion con

la escolarizacion, los sujetos y el conocimiento desde 1997 hasta el 2012.
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Ahora bien, ésta fue una investigacion que permitié la revision de registros escritos tales
como: actas, protocolos, diarios de campo y demas producciones escriturales entendidas
como evidencia del trabajo interdisciplinar realizado en los nicleos y las jornadas
pedagdgicas que tienen lugar cada semana en la institucion. Se incluyen también en estos
registros los resultados escritos en los que se materializa el trabajo de cada una de las
visitas realizadas por los pares evaluadores en la acreditacion previa, la de calidad y

desarrollo y la de verificacion de las trece condiciones basicas de calidad.

La reforma educativa implica cuestiones de produccion social y de regulacién; por ende,
necesita ser comprendida en el contexto de la estrategia estatal para producir mejoras
sociales. Se utilizé aqui el concepto de reforma para referirse a algo mas que a la politica
gubernamental o a la legislacion oficial. Se usa como una categoria tedrica para explorar el
modo en que se aplicaron las estrategias para construir subjetividades y formas de
escolarizacion, en tanto practicas de gobierno que producen valores sociales y relaciones de
poder. Desde la perspectiva de Popkewitz (1994), esta reforma se entiende como: “la
construccion de sistemas de regulacion y disciplina, pero al mismo tiempo como una

busqueda de modos alternativos de produccion”. (p. 22).

En este punto resulta de vital importancia sefialar que la entrevista semiestructura se
constituye como un elemento fundamental, en donde el entrevistador dispone de un guion
que recoge doce hilos conductores susceptibles de ser tratados a lo largo de la entrevista. El
conversatorio es la forma a través de la cual se desarrolla la entrevista, en este caso, referida

a la experiencia de maestros y maestras en la Escuela Normal y las que se constituyen como
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sus précticas de ensefianza luego de los procesos referidos a la reestructuracion y

acreditacién vividos en esta institucion.

En lo que le atafie al grupo focal, cabe sefialar que en esta técnica, fue necesario reunir
un grupo de participantes con unas caracteristicas especificas, capaces de dar respuesta a
cada una de las preguntas disefiadas por el moderador en torno a las practicas de ensefianza,

en la Escuela Normal.

Analisis de la informacién

En primer lugar, se realizd una revision de los documentos que se han generado a partir
de la expedicion de la Ley 115 o Ley general de educacion expedida en 1994. Sin embargo,
el énfasis esta puesto en lo acontecido luego de 1997, momento en el que se inicio a la
reestructuracion de la Escuela Normal Superior y hasta el 2012. Los documentos analizados
se constituyen como el producto del trabajo llevado a cabo en diferentes espacios como el

encuentro de nudcleos interdisciplinarios*? y las jornadas pedagdgicas.

En segundo lugar, se realizé un analisis mediante la construccion de fichas que permitio

la elaboracion de un archivo documental teniendo presente la revision de los titulos

12Los nucleos interdisciplinarios se conciben como el espacio académico que fortalecerd lo colegiado, lo
cooperativo y lo autogestionado, mediado por la investigacion y en relacion con la pedagogia, la ciencia, la
culturay el entorno.
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mencionados anteriormente y la bibliografia relacionada con las précticas de ensefianza, las

reformas, la formacion de maestros y los procesos de acreditacion.

En tercer lugar, se realiz una entrevista semiestructurada dirigida al grupo de maestros
establecido con anterioridad, atendiendo a unas caracteristicas especificas de acuerdo con el
objeto de estudio practicas de ensefianza, como ya se expresé anteriormente, lo que
permiti6 la trascripcion de una grabacion fundamentada en preguntas preparadas
previamente para realizar el andlisis y la interpretacion de cada una de las entrevistas

realizadas en el transcurso de la investigacion.

También hubo lugar para la realizacion de un grupo focal caracterizado por su
participacion como formadores de formadores, docentes o alumnos presentes durante los
procesos de reestructuracion o acreditacion. Adicionalmente, su desempefio laboral debia
estar ligado al nivel preescolar, la basica primaria, la secundaria media y al programa de
formacién complementaria, ya que la idea era garantizar la posibilidad de acomparfiar su

labor y en este sentido, analizar sus practicas pedagdgicas.

Por ultimo, después de analizar esta informacion, y como parte del proceso
investigativo, se realiz6 la sistematizaciébn o construccion del documento final. Esto
permitid hacer la interpretacion, el analisis de las categorias y formas de examinar critica y
comprensivamente las practicas de ensefianza, su circulacion/apropiacion y relacion con las
reformas vividas en la Escuela Normal Superior, haciendo uso tanto de la entrevista semi-

estructurada como del grupo focal.
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En este sentido, la presentacion de los resultados se produce desde una perspectiva
narrativa, en el sentido en que se desarrolla a través de relatos de episodios y descripcion de
casos, a menudo utilizando las mismas palabras de los entrevistados para no alterar el
material recogido y transmitir al lector la inmediatez de las situaciones logradas en la

entrevista semiestructurada, el grupo focal, la tematizacion y la escritura del informe final.

Pregunta de investigacion

¢Que practicas de ensefianza se han construido y han circulado en la Escuela Normal
Superior y cual ha sido su relacion con las reformas educativas implementadas en la

institucion en el periodo comprendido entre 1997y 2012?

Objetivos

Objetivo general

Indagar critica y comprensivamente sobre las practicas de ensefianza y su relacion con
las dindmicas de la Escuela Normal Superior en el marco de las reformas educativas vividas

por la institucion entre 1997-2012.
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Objetivos especificos

o Analizar los cambios que se han dado en la Escuela Normal Superior en relacion
con las précticas de ensefianza, a proposito de las reformas educativas llevadas a

cabo por el MEN en el periodo comprendido entre 1997 y 2012,

o Identificar las concepciones y las nociones sobre las practicas de ensefianza que
han apropiado tanto los maestros en formacion como los maestros formadores de
formadores y de qué manera han circulado a partir de las reformas educativas
llevadas a cabo en la Escuela Normal Superior, relacionadas con la formacion de

maestros en el periodo comprendido entre 1997 y 2012.

Posicion ética del investigador

En primer lugar, frente a la informacion producida, recogida y analizada cabe anotar que
no son productos terminados sino que se configuran como la apertura frente a otras posibles
investigaciones sobre practicas de ensefianza, en la medida en que existe un gran potencial
que permite seguir profundizando en cada uno de los actores en los escenarios que

contextualizan la Escuela Normal.

En segundo lugar, esta investigacion sera socializada en el espacio de formacién

pedagdgica instalado en la Escuela Normal con el equipo docente como circulacion del
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saber. Lo anterior con el propdsito de que sea reflexionada en pro del mejoramiento

continto en la formacion inicial de maestros y maestras.

En tercer lugar, los resultados de esta investigacion serdn socializados en un foro
pedagogico en las Escuelas Normales del departamento, foro entendido como un espacio de

formacion y reflexion en torno a la formacion inicial de maestros.

La informacién suministrada por cada uno de los participantes del proyecto fue obtenida
bajo la responsabilidad del investigador principal. Consciente del manejo especifico que
debe recibir la informacion obtenida, el investigador filmo, transcribio y analizé la
informacion luego de obtener un consentimiento informado. La informacion suministrada
no se retomara para otros fines diferentes a los propuestos por la investigacion y de igual
manera, los nombres de los participantes seran cambiados por seudonimos que no atenten

contra su dignidad.

Por altimo, se publicara un articulo a nivel institucional, que sirva como vehiculo para
difundir la importancia de las practicas de ensefianza en la Escuela Normal y hacer circular
el saber pedagogico. Dicho articulo podra ser publicado en un periddico, una revista 0 un

sitio virtual.
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CAPITULO Ill. “Panorama de las investigaciones en las
Escuelas Normales: La Escuela Normal Superior entre las
demandas de la legislacion educativa y la produccion de saber,

un estado en discusion”

Resulta de vital importancia el estado del arte relacionado con la categoria précticas de
ensefianza y en este sentido, destacar algunas investigaciones realizadas por distintos
grupos, profesores e intelectuales interesados en reflexionar y aportar desde la academia a

los asuntos relacionados con esta categoria.

Entre los esfuerzos investigativos consultados, se encuentran los del Grupo de Historia
de la Préactica Pedagdgica, esfuerzos que han marcado una diferencia en el contexto de la
historiografia nacional. Sus trabajos sobre la historia de la educacion y la historia de la
pedagogia en diferentes espacios de formacion de maestros, facultades de educacién y
Escuelas Normales Superiores, han permitido realizar avances significativos e
investigativos Utiles a la hora de adelantar procesos de reflexion y construccion de

conocimientos, saberes y practicas al interior de las Escuelas Normales.

Este grupo adelanta procesos en la perspectiva de aportar al horizonte conceptual de la

pedagogia y avanzar en la delimitacion de la nocion de Campo Intelectual de la Educacion
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apropidndolo en la construccion de un modelo de dispositivo comprensivo para la

formacién de maestros.

Por otra parte, se encuentra el trabajo investigativo denominado “Reformas educativas y
la formacion normalista: Otros modos de ser maestros, 1994-2007” (Aguilar Et al, 2010).
Alli se plantea una resistencia a la estrategia educativa estatal y se analiza la experiencia de
la Escuela Normal Superior Santa Teresita de Sopetran. Este trabajo ubica al maestro como
sujeto publico a través de las relaciones que establece con la sociedad, con el Estado y con
la préctica pedagdgica. A partir de esta estrategia, se ha podido resignificar la formacion de
maestros para el contexto rural y la relacion con la comunidad. Dicho de otra manera, esta
investigacion ha generado otra manera de pensar la formacion de maestros en las Escuelas
Normales de Antioquia y de Colombia y, a su vez, ha permitido estudiar las relaciones
existentes entre la Escuela Normal Superior y la esfera publica, visibilizando a un maestro,
que reelabora los contenidos de la cultura en el cruce con el discurso pedagdgico y la
tradicién pedagogica normalista. Este maestro pone en escena un saber de resistencia que,
para el caso en particular de esta experiencia, lo constituye como otra forma de ser maestro,

distinto y distante del maestro servidor y del profesional innovador.

Con respecto al este proyecto de investigacion, es importante tener presente aquellas
transformaciones que implicaron una propuesta de practica pedagdgica articulada a la
investigacion y a las necesidades del contexto de la region del occidente medio antiquefio,

particularmente, la zona de influencia de la Escuela Normal.
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Dentro de este marco de referencia ha de considerase otro antecedente importante: en el
afio 2010 un grupo de investigacion representado por las Escuelas Normales de Antioquia
en convenio con la Universidad de Antioquia y bajo la orientacion de la profesora Diana
Alejandra Aguilar, presenta un informe final denominado “Los Egresados Normalistas en el
Departamento de Antioquia”. En ¢él, se hacen algunos planteamientos acerca de las
caracteristicas de los egresados de los ciclos complementarios en relacion con su préctica
pedagdgica y la influencia de la formacion recibida en las Escuelas Normales para la

cualificacion de su quehacer docente en concordancia con el desarrollo de la region.

En suma, este estudio se interesa en los logros alcanzados en diez afios respecto a la
formacion de maestros, contribuyendo de esta manera a la continua retroalimentacion de
los procesos formativos y a la formulacion de politicas educativas en pro del
funcionamiento de las instituciones formadoras de maestros. Dicha investigacion se
enmarca en un enfoque cualitativo-interpretativo que interesa particularmente para el caso
del presente trabajo de investigacion, en la medida en que, constituye un referente tedrico y

practico para llevar a cabo el trabajo de campo.

Por esta razon, es preciso sefialar que la reflexion acerca de la intervencién del egresado
en lo social amerita mayor indagacion. Si bien se reconoce un interés por el trabajo con la
comunidad afianzado desde las Escuelas Normales Superiores también se observa la
ausencia, por parte de las Escuelas Normales y las Facultades de Educacion, en la
elaboracion de reflexiones particulares sobre la educacion rural. Este tipo de educacion

hace parte de las tematicas a través de la cual se podria ahondar la comprension de los
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factores que intervienen en la calidad de la educacion en nuestro pais. Se considera, en
sintesis, que el avance de éste y otros asuntos, permitird evidenciar la pertinencia de la
formacion de maestros, las nuevas relaciones emergentes frente al quehacer del maestro y
su relacion con la infancia, la juventud, la familia, el desplazamiento, la violencia y demas

aspectos relacionados con el presente estudio.

De la misma manera, se considera importante hacer referencia a la investigacion titulada
“Expedicion Pedagogica por los Ciclos Complementarios en Colombia”, la cual fue
iniciativa de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Copacabana -ENSMA. Esta
Normal participé del viaje realizado por estudiantes del Ciclo Complementario, maestros e
investigadores por las demas escuelas normales del pais. Todo esto con el proposito de ver,
sentir y escuchar de norte a sur lo que hacen las Normales a favor de la formacion de

maestros en nuestro pais. (Aguilar Et al., 2011).

Esta expedicion indagé y reconocié las diferentes concepciones y practicas que
emergieron en torno a la formacién de maestros en los Ciclos Complementarios™ de las
Escuelas Normales Superiores de Colombia en la Gltima década, y a su vez recogid
procesos innovadores que abrieron mualtiples caminos para la educacion de la infancia, la
juventud y la formacion de maestros. Igualmente, traté de identificar nuevas miradas Gtiles
a la hora de pensar la formacion docente y los nuevos sujetos y practicas que se produjeron

en las Escuelas Normales a partir del inicio del ciclo complementario.

13Hablamos de Ciclos Complementarios y no de Formacién Complementaria, puesto que el proyecto
expedicionario tuvo como proposito recoger la experiencia de formacion de maestros de los Gltimos diez afios
que tuvo lugar en los Ciclos, denominacidn establecida en el decreto 3012 de 2007, el cual fue derogado por
el decreto 4790 de 2008 y se cambid la nominacion a Formacion Complementaria.
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Este proyecto expedicionario retoma herramientas metodoldgicas y de anélisis, propias
del enfoque cualitativo interpretativo, basado en la recoleccion de relatos y experiencias de
los protagonistas en cada Escuela Normal. Por otra parte, este proceso de investigacion
aportd a la formacién de maestros investigadores a traves del Seminario Formativo de
Investigacion en donde los estudiantes del Ciclo Complementario de la ENSMA fueron

participantes activos en el desarrollo de esta experiencia.

Asi que, como primer aporte de este proceso investigativo se buscO reconocer la
diversidad de experiencias de formacion presentes en veinte Escuelas Normales Superiores
del Pais, lo cual se distancia de un interés por definir la generalidad. Por el contrario, la
expedicion apunto a identificar las potencias que varias de estas escuelas poseen al interior
de sus practicas, de su tradicion y de su reflexion sobre la formacion de maestros. Lo
relevante durante este proceso fue afinar la mirada para ver esa riqueza pedagogica en la
cotidianidad de las instituciones formadoras tal y como en su momento lo planted la

Expedicion Pedagégica Nacional**.

La importancia de este proceso de investigacion radicd en la otorgacién de un lugar
relevante a las voces de los maestros, coordinadores, rectores y estudiantes que habitan las

Escuelas Normales Superiores. Se aplicaron 771 encuestas a estudiantes del Ciclo

14La idea de Expedicion Pedagdgica estd ligada al origen y desarrollo del Movimiento Pedagdgico. Fue
inicialmente planteada en el XI Congreso de Fecode, realizado en 1982 en la ciudad de Bucaramanga, y tuvo
sus primeros desarrollos durante la década de los afios ochenta en los Departamentos de Caldas y Guaviare.
Ella impregn6 momentos significativos del Movimiento Pedagdgico como fueron los Congresos Pedagdgicos
de 1987 y 1994 y, finalmente, encontrd su lugar en el Plan Decenal de Educacion, como una estrategia que
busca reconocer las instituciones que han encontrado formas innovadoras y creativas de ensefianza. (Ramirez,
2001)
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Complementario, alrededor de 100 entrevistas a profesores y directivos de dichos ciclos y
100 entrevistas a sus estudiantes. Se realizaron ademas, 40 testimonios focalizados y se
analizaron mas de 20 diarios de campo. El proceso expedicionario de los Ciclos
Complementarios en Colombia se desarrolld en cuatro fases metodologicas, a saber:
Contacto con las Escuelas Normales Superiores del pais, trabajo de campo, cruce de

informacion y socializacion y divulgacion de los resultados.

En concordancia con la investigacion realizada en el Departamento de Caldas y en torno

[...] los ejes transformadores de la Educacién y dinamizadores de cultura institucional, local y
regional, se presenta una “Resefia sobre el acontecer pedagogico”, mostrando a lo largo del camino
de dénde vienen, como estdn y hacia donde van [las instituciones], develando aquello que como
transformacion moviliz6 a cada Normal para garantizar la prestacion de servicio educativo de calidad
en el que el autoaprendizaje, la autoproduccion, la contextualizacion, la resignificacion y la

redimension son la razon de ser de lo institucional, en cada una. (Trujillo Et, al., 2003, p. 3).

Dicha investigacion, a partir de un enfoque cualitativo descriptivo presento alcances de
gran importancia, en la medida en que, cada Escuela Normal Superior, conforme a su
identidad, asume su historia, valora criticamente su tradicion y construye su Proyecto

Educativo Institucional con sentido de autonomia, equidad y calidad. Todo esto

[...] de conformidad con las disposiciones legales inherentes a la naturaleza de la prestacion del

servicio educativo, como instituciones de maestros, en torno al problema esencial de toda la
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educacién, resolver el tipo de hombre y de sociedad que se quiere contribuir a formar. (De Zubiria

(sf), citado por Trujillo Et al., 2003).

Desde esta mirada, resulta fundamental formar maestros de alta calidad, profesionales de
la educacion con identidad y capacidad para desempefiarse en diferentes contextos con
pertinencia, idoneidad, ética y moral, ademas de excelencia y solvencia académica vy
pedagogica. Profesionales con capacidad de liderazgo, trabajo en equipo, organizacion y
trabajo analitico. Con las bases suficientes para lograr la transformacion de los
conocimientos, autocriticos y con capacidad de asombro y espiritu de indagacion. Maestros
conocedores de la realidad social, ética y cultural y en sintonia con los principios y filosofia

de la institucion en la que ha sido formados.

Asi mismo, resulta de vital importancia al interior de la investigacion educativa, la
promocion de reflexiones criticas entre los estudiantes respecto a su quehacer pedagogico,
asumiendo de forma consiente los procesos de deconstruccion, reconstruccion e

intervencidn que amerita la cotidianidad de su préactica en la escuela.

En lo que respecta a los docentes y directivos docentes, la gestion educativa es el marco
de la resignificacién. En este marco se relaciona el componente administrativo de lo
educativo con la practica pedagoOgica, entendida como un conjunto de acciones,
interacciones y relaciones cotidianas entre los actores que tienen lugar en el acto educativo;
espacio en el que se concretan las relaciones sociales de autoridad, reciprocidad, jerarquia,

equidad y autonomia y en donde se propicia el pensamiento critico, deliberativo, creador e
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independiente, todo esto con la intencién de promover una participacion horizontal; una

relacion dialégica para implementar un proceso liberador.

En el caso de la investigacidbn aqui propuesta, es importante contar con la
sistematizacion de los procesos de reestructuracion y acreditacion de la Escuela Normal
Superior. En este sentido, cabe anotar que ademas de contar con la sistematizacién de
dichos procesos, también es necesario analizar la manera en que dicha calidad se constituye
en una experiencia ética y una funcion social que contribuye al desarrollo institucional,

local y regional.

Por lo anterior, las Escuelas Normales Superiores a través de sus propuestas de
formacidn, pretenden abrir puertas a la investigacion y asi, permitir la lectura de contextos e
impulsar las innovaciones educativas en relacion a la cultura. Dicha innovaciones se
constituyen como ejes del desarrollo social y como un espacio privilegiado para la

confrontacién de saberes.

Es claro que la investigacion, como espacio para la reflexion, sera también el medio para
lograr la formacién de comunidades cientificas nutridas desde la critica autonoma y el

desarrollo del pensamiento.

El proceso de investigacion en el aula y en la escuela desarrolla en los maestros en
formacidn las habilidades investigativas para observar, preguntar, registrar notas de campo,
experimentar, interpretar informacion y escribir acerca de su propia practica .La accion

educativa es un proceso vivencial en un recorrido ciclico a manera de espiral, que abarca
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las dimensiones referidas a lugares, objetos, actores y actividades, es decir, estan referidas a
que hacen las personas, con qué y donde se realizan las diferentes précticas reflexionadas al

interior de la escuela.

A la luz de lo anterior, la lectura de seminario taller ayudara a la identificacion y
contrastacion de los conceptos y las nociones de pedagogia, visibilizados tanto en los
registros como en el conversatorio con el grupo focal y los resultados de la entrevista

semiestructurada propuesta en este proyecto investigativo.

Por otro lado, en la investigacion “Restructuracion de Escuelas Normales: un proceso

participativo en el Valle del Cauca”, se puede destacar:

[...] el abordaje histérico del proceso de reestructuracién de Normales que hoy se desarrolla en el
pais como el resultado de un estudio consciente de la realidad cuyos propdésitos tienen que ver con el
mejoramiento de la calidad educativa, el uso de la autonomia para organizar el curriculo de
formacion de educadores, la adecuacion de asignaturas y la propuesta de planes de estudio, entre
otros, que le den verdadera vida pedagdgica, ética, cientifica y profesional al maestro del préximo
milenio Pensar desde esta perspectiva significa asumir la Reestructuracion de las Escuelas Normales
como un reto para el MEN, las Secretarias de Educacién Departamental y las Escuelas Normales que

se reestructuren con sus correspondientes comunidades educativas. (Anacona Et al., 1997, p. 8)

Es evidente que una propuesta de formacion de los educadores debe responder a los
retos que los cambios rapidos y drasticos de la sociedad le imponen a la educacion
Colombiana. Por tanto, el educador formador de tales generaciones de hombres y mujeres

comprometidos con el desarrollo del pais y su comunidad, tendrd que responder a esta
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necesidad, y de hecho, las instituciones formadoras de educadores tendran que estructurar
sus PEI de tal manera que ofrezcan oportunidades de potenciar en los educadores el espiritu
investigativo, cientifico, profesional, ético y tecnolégico como componentes de su
formacion y en donde se resalte la importancia de asumir la pedagogia como eje

fundamental de su profesion.

Se trata entonces, desde el desarrollo de este proyecto investigativo, de abordar la
propuesta de formacion, aprobada por el consejo académico y directivo en el programa de
formacion complementaria, teniendo en cuenta los seminarios que configuran la
investigacion y la practica pedagdgica, para comprender criticamente algunas Practicas de

Ensefianza visibilizadas al interior del curriculo escolar en el componente pedagogico.

La compilacién realizada por Sandoval (2001), hace alusion al arduo trabajo adelantado
durante distintas sesiones de analisis, la riqueza de los informes presentados en las
diferentes mesas de trabajo y la polémica generada en las sesiones plenarias a proposito de
las exposiciones de los especialistas invitados. Estas memorias aportan un valioso insumo
que se pone a disposicion de toda la comunidad de educadores y, muy especialmente, de las

instituciones que acudieron a la invitacion.

Alli se recogen aportes que pueden sustentar por un tiempo considerable las propuestas
de formacién de educadores y el trabajo de los grupos de investigacién que, a lo largo y
ancho de la geografia colombiana, vienen empefiados en transformar las dindmicas

culturales de las cuales participan los formadores de formadores.
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En esta misma perspectiva, los textos publicados proporcionan un espacio de encuentro
para los diferentes enfoques y concepciones frente a la profesionalizacion de los docentes y
frente al papel que en ella desempefian la investigacion en educacion, las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion y los procesos cada vez mas necesarios de
construccion de las comunidades académicas. Para los propdsitos de la presente
investigacion, esta compilacion resulta de vital importancia para el desarrollo de la

categoria “formacion de maestros”.

En la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, Pineda y Arbelaez (2009)
exponen en su articulo como las practicas pedagdgicas de los maestros de dos Escuelas
Normales de Manizales han dependido en las dos ultimas décadas del siglo XX, del
cumplimiento de directrices legislativas gubernamentales, provenientes extrinsecamente de
los organismos de cooperacion internacional e intrinsecamente del MEN y lo han hecho
bajo preceptos de la planificacion y la calidad de la educacidn, criterios que han influido en
la formacidn docente, al pretender asumirla como funcional, como recurso y como factor de
desarrollo. En esa medida, las dinamicas educativas dadas entre 1982 y 1994, estan

entretejidas por un marco politico, social, econdmico y educativo especifico (Tamayo, 2009

p.7)

Cabe sefialar en medio de este estudio, la importancia de tener presente que dentro de
los métodos para la realizacion de la investigacion, se tuvo en cuenta la realizacion de
estudios historico—educativos como fundamento del método histérico y del proceso

investigativo en medio de lo que implic6 una elaboracion y construccién continua
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interesada en encontrar vestigios y hallar respuestas a hechos que contextualicen el objeto

de estudio.

Para la investigacion que aqui se propone se tuvieron en cuenta métodos como: la
heuristica, la doxografia, la etiologia y la sintesis historica, los cuales se configuraron en el
trayecto de la investigacion. La primera etapa, referida a la heuristica o busqueda de fuentes
y a la identificacion y seleccion de documentos desarrollados se desarrolldé en diversas
fases, entre ellas, la revision bibliografica que llevo a reconocer el estado y hallazgos de las
investigaciones educativas relacionadas con el tema, investigaciones en forma de maestrias
y doctorado y demaés estudios relacionados en libros, revistas, boletines y periodicos de

orden nacional, regional y local.

La segunda etapa, esto es de, la de la doxografia u ordenacion, llevé a la clasificacion,
andlisis y sistematizacion de las fuentes primarias, secundarias y terciarias basicas. Aqui se
tuvieron presentes historias orales, curriculos, reglamentos, producciones de maestros,
disposiciones, leyes, decretos, informes y memorias del periodo de estudio; asi como
aquellas investigaciones que dieron cuenta del rol y el desempefio de los maestros de las

Escuelas Normales entre 1963 y 1978.

En comparacion al estudio diagndstico sobre la formacion de los docentes en Colombia,

se vuelve prioritario tener presentes

[...] los procesos de formacion de los docentes en Colombia, tanto de aquellos que tienen a su

cargo la ensefianza basica, como en la media y la profesional. [Para un estudio de este tipo] se
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requirié el uso de fuentes secundarias, especificamente en lo relacionado con el desarrollo de las
Normales y las Facultades de Educacion. También se consultaron y analizaron los mas recientes
decretos que marcan el rumbo de la formacion de docentes y que se inscriben dentro de los procesos
de acreditacion, tanto para los registros de los programas como para aquellos relacionados con la

acreditacion de calidad (Calvo, 2004, p. 13)

Ademas, este estudio diagnostico permite dar cuenta del analisis y la comprension de
dichas normas frente a la cultura institucional en el desarrollo de los procesos que se han

transformado en el periodo comprendido entre 1997- 2012.

De igual modo, dentro de la investigacion educativa es necesario sefialar los siguientes
aportes: permite hacer un analisis y lograr una mayor comprension acerca de las practicas
de ensefianza y su relacién con los procesos de investigacion en la escuela. Lo anterior
permitira tener presentes los cambios y transformaciones que se han instaurado en la
escuela a partir del componente investigativo articulado en el Proyecto Educativo

Institucional y en la propuesta curricular para la formacion de maestros

Otra de las investigaciones es la denominada “Sabio o Erudito: El Maestro de las
Escuelas Normales de Caldas 1963-1978”. Esta investigacion presenta un estudio histérico
—educativo, que da cuenta de la evolucion de las Escuelas Normales en Caldas; asi como
del rol de los maestros pertenecientes a estas instituciones en el periodo de estudio, todo
esto a partir de la identificacién de las politicas, modelos y reformas del sistema de

formacidn de maestros para los primeros niveles de formacion en Colombia.
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Este estudio permitié reconocer la forma en que los maestros debieron comprender las
propuestas de transformaciéon y legislacion que se plantearon desde las directrices
educativas impuestas, resultado de una serie de politicas internacionales en las décadas de
1960 y 1970. Asi mismo, posibilité comprender la situacion vivida por los maestros de las
Escuelas Normales respecto a la relacion con la comunidad educativa y con la sociedad de
su entorno, ademas de su nivel de formacion y el reconocimiento econdmico de su labor.
En otras palabras, esta investigacion permitié conocer el desempefio y rol de los maestros
en una época marcada por los pactos politicos, la proliferacién de los grupos de izquierda y
las manifestaciones culturales que afectaron de una u otra manera la vida de las
instituciones formadoras de maestros y la manera en la que a sus maestros les tocé vivir la

crisis educativa, social, economica y politica en los contextos de interaccion.

Como objeto primordial de esta investigacion, se puede comprender en la comunidad de maestros
de las Escuelas Normales, roles y desempefios en los cuales se reflejaron las condiciones y presiones
propias del ejercicio docente; asi como la presencia del pensamiento educativo-pedagdgico
orientador de su actividad en la institucién; entendiendo que desde esta reflexion de su quehacer se
evidencia lo que la Escuela Normal configurd entre 1963 y 1978 a través de sus maestros. (Loaiza,

2009, p. 5).

Dentro de este proceso de investigacion, el disefio metodoldgico se propone a partir de
la heuristica, referida a la busqueda interrogada de las fuentes, asi como la determinacion,
localizacion, recoleccion, identificacion y seleccion de las mismas. Esta etapa se desarrollo
en los siguientes momentos: Revisidn bibliografica, analisis de la legislacion y revision de

archivos.
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La tercera etapa se refiere a la etiologia. Aqui, luego de la realizacion de un nuevo plan
de categorias a partir de la informacion recolectada, se hizo un andlisis riguroso de la
informacion para encontrar la esencia histérica, es decir, el significado de los hechos a
partir de la interpretacion, la reflexion y la confrontacién, que permitié establecer la
claridad de la tematica sobre diferentes aspectos, hechos y realizaciones de los maestros de
las Escuelas Normales del departamento de Caldas, como sujetos responsables de la

educacion de ensefiantes.

Por otra parte, es necesario considerar que en este proceso hermenéutico para poder
llegar al conocimiento, se presentaron y abordaron tres modelos posibles: el funcionalista,
el estructuralista y el integrativo. Este ultimo fue el seleccionado en la medida en que,
permitia la interrelacion de los diversos elementos y esferas que giran alrededor de la

construccion socio cultural del desempefio de los maestros.

Finalmente, se encuentra la etapa de sintesis historica a partir de la cual se presenta el

informe final.

La Revista Interuniversitaria del afio 2002 sobre historia de la educacion, presenta
algunas precisiones acerca de las Escuelas Normales en términos de transicion. Aqui se
realiza un recorrido por la transformacion de las Escuelas Normales durante el periodo de la

transicion en Espafia. Para ello, contextualiza,

[...] en un primer momento su analisis desde los principios del siglo XX; enseguida sitla a LGE

(1970) como punto de inflexidn que abrira el paso del tardofranquismo a la transicion, sirviéndose de
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algunos casos paradigmaticos (Escola de Mestres de la universitat Autonoma de Barcelona, comisién
15, plan Otero, etc.) para ilustrar el sentido de las tensiones de las distintas tendencias politicas,
sociales, econémicas y culturales que han influido hasta hoy de forma decisiva en el proceso de

evolucion de la formacion del profesorado en Espafia. (Benejan, 2003, p. 81).

En el articulo “Alumnos maestros: Hacia una politica de formacion de maestros para el
desarrollo nacional”, se ofrece un analisis del proceso de desarrollo nacional y las
caracteristicas centrales de la evolucion de la Escuela Normal Superior durante los ultimos
cuarenta afios en los que se da su periodo de expansion. Este articulo representa un aporte
significativo a la forma como se concibe y se expresa, a nivel legal, la idea de integracion
nacional y sus desconexiones con el proceso de desarrollo econdmico desigual, el origen
social y las aspiraciones ocupacionales de los normalistas. Lo anterior lleva a
consideraciones que pueden servir como base para una politica global de formacion de

maestros.

Estas consideraciones pueden ser aplicadas tanto a la formacién de maestros en las
Escuelas Normales como a programas de perfeccionamiento y nivelacion de maestros en
ejercicio, aunque en algunas ocasiones se prefiera mas a un caso que al otro. (Parra, 1986,

p. 341).

Sin embargo, es fundamental tener presente el aporte que nos traen los anteriores

articulos en relacion con el proposito de las reformas y la forma como se conciben, en el

caso de la presente investigacion, para dar cuenta de las transformaciones vividas en la
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Escuela Normal. Esto permite tener una vision global frente a los estudios relacionados con

la evolucion de las Escuelas Normales en los tltimos cuarenta afios.

Ahora, la tesis de maestria denominada “La investigacion en la formacion de maestros
en la vigencia de los ciclos complementarios (1997-2008) de las Escuelas Normales de
Medellin” de la Universidad de Antioquia, aborda el tema del maestro formado en los
ciclos complementarios de las Escuelas Normales Superiores de Medellin, Valle de Aburra
y Sopetran. Desde una perspectiva histdrica, se piensan los procesos vividos entre 1997 y
2008 y las transformaciones a nivel politico, econémico, social y cultural en las que ha
estado inmersa la institucion normalista, especificamente, a partir de la entrada en vigencia
del Decreto 3012 de 1997 y luego, en el afio 2008, con la llegada del Decreto 4790.

(Llanos, 2012, p. 203).

La anterior investigacion, es pertinente metodoldgicamente para el trabajo de
investigacion aqui propuesto, en la medida en que se centra en una interpretacion
genealdgica de los conceptos y luchas que conforman la investigacion en los ciclos
complementarios de cuatro Escuelas Normales Superiores del Departamento de Antioquia
entre los afios de 1997 y 2008 y las correspondientes resistencias en las que se inscriben las

practicas de ensefianza de la investigacion.

Dichas précticas, rastreadas en registros documentales que van desde textos legislativos
hasta entrevistas semiestructuradas realizadas a los profesores y a un grupo focal que
ensefia en los diferentes grados y niveles ofrecidos en la Escuela Normal, pasando por

ponencias de congresos y articulos de revista, como es el caso de la presente investigacion,
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fue lo que permitid la sistematizacién de un andlisis comprensivo para la presentacion del

informe final.

El enfoque metodoldgico acude, en ambas investigaciones, al enfoque cualitativo e
historico, ademas, se hizo registro de los documentos mediante fichas que posibilitaron el

analisis y la comprension.

Este trabajo es relevante para la comprension de las Escuelas Normales Superiores en el
Departamento de Antioquia, pues visibiliza la produccion de saber que los maestros de
dichas instituciones han generado. Por lo tanto, esta investigacion permite encontrar

elementos relacionados con la evolucién de las Escuelas Normales.

Es asi como la investigacion referida a las practicas de la investigacion, permite tener
una idea clara sobre la estructuracion de los capitulos para el informe final, teniendo

presente el objeto de estudio acerca de las Practicas de Ensefianza.

En sintesis, el panorama de las investigaciones de las Escuelas Normales se fundamenta en

diversidad de estudios, realizados al interior de las Escuelas Normales del departamento y el pais,

permitiendo materializar una panoramica de reflexion y analisis situacional de algunas

instituciones formadoras de maestros y de maestras. Este recorrido justifica a su vez, el

planteamiento de una investigacion relacionada con las practicas de ensefianza, en la medida en

que, no se registra, en medio del panorama expuesto, una investigacion de este tipo.
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Se espera, en este sentido, que la investigacion propuesta tenga un impacto reflexivo, critico y
analitico en el contexto institucional, local, regional, departamental, nacional y, ¢por qué no?, a
nivel mundial, en lo que se refiere a la formacion inicial de maestros y de maestras en las
Escuelas Normales. También se espera que a su vez, esta investigacion pueda configurarse como
un referente de cualificacion permanente en el colectivo docente, que permita la discusion y el

empoderamiento por parte de los formadores de formadores.

Las investigaciones citadas, sirvieron ademads, para tener una idea clara en la seleccion del

paradigma de investigacion, el tipo de investigacion y las técnicas para la recoleccion de la

informacion que en este estudio se han retomado.
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CAPITULO 1IV. “LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR: LA
VOZ DE LOS MAESTROS Y LAS MAESTRAS EN LOS
PROCESOS DE ACREDITACION, RECONFIGURACIONES

Y TENSIONES”

“Todas estas cosas me representan el bello pais de mi nacimiento, las escenas y los
placeres de mi infancia, y son para mi como ecos lejanos de otros tiempos, que
atraen frescura al corazon y a la memoria magicos recuerdos”.

Emiro Kastos®®.

En este capitulo se presenta el resultado del anélisis y la interpretacion de la entrevista
semiestructurada realizada a cada uno de los actores que experimentaron los procesos de
reestructuracion y acreditacion, que fueron protagonistas de estos cambios Yy
transformaciones en el escenario de la Escuela Normal. Sus reflexiones y las tensiones
padecidas durante este tiempo en relacion con su labor como maestros, se evidencian en

SUS VOCes.

Teniendo presente que esta Escuela Normal desde sus inicios ha tenido la noble tarea de
formar maestros, se retoman las palabras escritas por la profesora “Maria”, rectora de la

institucion en 1959:

15Escritor, poeta y politico Amagasita
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Gracias por sus amables palabras que tuvo a bien dedicar a la Normal en el Heraldo catdlico
bajo el titulo Amaga Progresa. Creo que se exagerd un poco en lo relativo a mi nombre. No
valgo la pena sefior VVanegas. Aporté sdlo mi buena voluntad, mi gran amor a la tierra que me
vio nacer y donde tuve mis primeras experiencias, un poco de inquietud mental porque sabra Ud.
que figuro en la lista de los inconformes de este girar loco del mundo y mis buenos afios corridos
en lucha continua. (Ve Ud. Que no es gran cosa? En cambio encontré un equipo de
colaboradores con sensibilidad social y listos a rendir una maxima jornada en beneficio de
nuestras gentes. Con ellas si Amaga progresa. Si Ud. Pudiera acercarse a esta Normal como es
mi deseo, se llevaria unas cuantas sorpresas: lo que encontré, lo hay del edificio, un equipo
juvenil de alfabetizadoras que tomaron por su cuenta casitas humildes y un mechén de canas,
nuevo en mi cabeza; pero eso no importa porque “Amaga Progresa”. Presiento que vendra un dia

y entretanto, gracias”.*®

Ademés, la diversificacion educativa'’ implementada en la institucién a partir de 1986,
la llevo paulatinamente a generar otras formas de enfrentar la construccién de la tradicion

normalista en lo relacionado a la formacion pedagogica.

A partir de la informacion recolectada y siguiendo la idea expresada por la rectora en su
carta memoria se ha podido constatar que al interior de la Escuela Normal han existido
tensiones referentes a su organizacién y cultura institucional. Ha habido cambios positivos

y negativos en la formacion inicial de maestros. Positivos cuando los maestros y maestras

16“Maria” fue la primera rectora de la Normal Rural Modelo. Estuvo en la rectoria de enero 20 de 1959 a
septiembre 07 de 1961. Esta carta fue escrita como agradecimiento al escritor Amagasefio Eleazar Vanegas el
8 de septiembre de 1959. Se tuvo acceso a ella, gracias al aporte del archivo personal de la sefiorita Genoveva
Betancur Gonzalez, maestra formadora de formadores durante 34 afios en la Escuela Maria Auxiliadora
Anexay egresada de la Normal en 1963

17Es importante recordar que el decreto 1419 de 1978 al diversificar la Educacién Media Vocacional, habilita
a la Escuela Normal para atender otras modalidades en este caso, la modalidad de Salud y Nutricién , por lo
tanto la tradicion normalista ofrecida hasta el momento sufre una tension frente a la institucion formadora de
formadores
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en formacién han puesto dentro de los procesos de formacidn, précticas y alfabetizacion, un
sello que los identifica. Todos estos son entendidos como semilleros que hacen posible una
practica de extension, semilleros que ademas, no son ajenos a la labor de las primeras

maestras rurales.

En este panorama, es preciso destacar el liderazgo social de sus rectoras y rectores
“Juan”, “Pablo”, “Sor” y “Teresa” en pro de la formacion inicial de maestros y de maestras.
Las inconformidades en relacion a las reformas propuestas por el Estado, son visibilizadas
por el equipo docente y sus directivos. Aunque la categoria practicas de ensefianza ha
estado ausente hasta el momento dentro de esta investigacion es preciso enfatizar en la
sistematizacion de las mismas, en cuanto la capacidad de servicio de la Escuela Normal en
el area de influencia como un referente de progreso y desarrollo para el contexto local y

subregional.

Esta pérdida de la tradicion pedagogica, llega a tal nivel que en el afio de 1990 cambia
su razon social por IDEM Diversificado Victoriano Toro Echeverri, asumiendo asi el
caracter de un colegio comin y corriente. A partir de ese momento la cultura institucional
comienza a asemejarse mas y mas a la de un Liceo, hasta que desaparecen, en 1996, las
practicas pedagdgicas de la formacidn de los bachilleres en esta modalidad, reduciendo

dicha propuesta a un nivel meramente teorico.

Por tal razon, en la Normal se fue debilitando la unidad y criticidad en relacion con la

tradicién pedagdgica que por muchos afios se habia liderado frente a la formacion de
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maestros, formacién que hasta entonces habia estado centrada exclusivamente en la

formacién inicial de maestros.

En este analisis aparecen otros elementos que dan cuenta de la pérdida del caracter de la
tradicion normalista, entre ellos: el abandono de la Escuela Maria Auxiliadora (Escuela
Anexa hasta 1994) como campo aplicado o espacio de practica para los maestros en
formacion; la fundamentacion pedagdgica dejé de ser la prioridad para los maestros, los
cuales se centraron en su formacion especifica o en campos de formacién que poco o nada
tenian que ver con la reflexion de acerca la practica docente que en el momento estaba
circulando al interior de la Escuela Normal. Por el contrario, cada vez se debilitaba mas la
tradicion pedagogica, asunto que evidenciaba la falta de identidad del maestro con su ser
formador de formadores, el descuido en el cultivo de la vocacionalidad de ser de maestros
en los alumnos y la total despreocupacion por ser agentes dinamizadores y protagonistas en
la circulacion y produccién del saber pedagogico; perdiéndose asi el liderazgo educativo

que habia adquirido en otro momento la institucion a nivel regional.

En el momento de iniciar el proceso de reestructuracién con miras a la acreditacion
previa entre 1995 y 1998, los maestros en una buena parte, mostraron una actitud renuente
a asumir dicho proceso. Para ellos este proceso implicaria “trabajar mas por menos”, mas si
tenia en cuenta que “en las condiciones actuales no vale la pena ser maestro” y que parecia
“injusto encasillar a todo el alumnado en una opcion de formacion cuando todos no quieren

ser maestros.” (Informe de Autoevaluacion, 2003, p. 9).
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Teniendo presente las razones expuestas en la constitucion politica de Colombia del
1991, la Ley General de Educacion de 1994, y el Decreto 3012 de 1997, se identifican unas
necesidades con la formacion de maestros y se establece un sistema nacional capaz de
subsanar dichas necesidades, lo que desencadend la reestructuracion de las Escuelas

Normales.

Dadas las circunstancias vividas entre 1996 y 1999, la Escuela Normal entr6 en una
profunda dificultad administrativa, pedagdgica y social, siendo el afio de 1998 el momento
maés algido de esta crisis. Se empiezan a sentir a profundidad las acciones implementadas
por la administracion, quien lidera el proceso de formacion docente con miras a encauzar la
institucion en el cumplimiento de su mision, se entra en la etapa final del proceso hacia la
acreditacion previa, pero sin docentes que estuvieran dispuestos a enriquecer este proceso.
Son evidentes la multiples falencias de orden administrativo y juridico y ello termina por

hacer inminente la reestructuracion del PEI y las préacticas que tenian lugar en la institucion.

En este sentido, continuar con el nombre de IDEM Diversificado en vez Escuela Normal
Superior, el no contar con el nivel de preescolar y el ciclo de basica primaria, limitando la
orientacion y realizacidn de las practicas de los maestros en formacion, la no adopcion de la
jornada y del PEI por parte del consejo directivo y el tener un presupuesto totalmente
insuficiente para atender las necesidades del proceso de reestructuracion, hacia sentir que la
Normal habia perdido su funcion especifica frente a la formacion de maestros y que estaba

proxima a su desaparicion.
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No obstante, no todo fue negativo, ese también fue un afio de grandes logros puesto que
la institucion salié bien librada del debate publico realizado en el parque principal del
municipio. En él se decidiria mediante la consulta del voto popular la continuidad o no de

la Normal.

La Sefiora Alcaldesa propuso en medio del debate, realizar una votacién a partir de la
cual pudiera establecerse qué era mejor para el municipio; si la continuacion de la Escuela
Normal o la creacion de un politécnico, que segun ella, brindaria mayores posibilidades y
oportunidades no solo para los alumnos matriculados en la Escuela Normal; sino, para los
demas jovenes del municipio. Los resultados, despues de realizado el escrutinio, dieron
como resultado doscientos doce votos para la continuidad de la Escuela Normal y noventa y
cuatro votos a favor del politécnico. Este resultado, puso de manifiesto el valor de la
Normal para los habitantes del municipio y la subregion del suroeste antioquefio. (Anexo

N°1 Video debate publico Febrero 19 de 1998)

También, se realizaron durante este proceso los tramites para el cambio de nombre de la
institucion, se firmé un convenio®® por tres afios con la Escuela Maria Auxiliadora mediante
el cual, se aseguraba entre otras cosas, el campo de practica, el reinicio de las practicas
pedagdgicas con los alumnos de la media, el mejoramiento de las condiciones de la calidad
de la educacion y la definicion de un plan operativo para cada una de las partes, acorde a la
realidad e identificando estrategias, acciones, metas y recursos materiales e institucionales

de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1857 de 1994.

18EI convenio interadministrativo mediante acuerdo N. 05 del 19 de agosto de 1998. (Ver Anexo N. 2)
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Se promueve ademas, la integracion de los consejos directivos y los ajustes minimos al
PEI y se logran reunir los requisitos necesarios para que la Escuela quedara entre las quince
instituciones favorecidas para el mejoramiento de la calidad de la educacién basica en el
municipio. Mejoramiento que consistio en el aumento de los indices de retencion y
aprobacion y en la ampliacion del acceso y permanencia de los nifios, nifias y jovenes en el
sistema educativo, todo esto con el proposito de transformar la gestion educativa del
municipio y fortalecer su papel planificador y administrador del servicio educativo local,

utilizando estrategias de participacion de la comunidad y de la sociedad civil.

En este sentido, también debié fomentarse en la comunidad educativa una reflexion en
torno a la importancia del logro académico, la disminucion de la repitencia, la
democratizacion del PEI, la autonomia escolar, el mejoramiento de la convivencia, el
aprendizaje para el manejo adecuado de los conflictos, la necesidad de un nuevo enfoque en
la formacion de maestros, la garantia de mejores resultados en pruebas de matematicas y
lengua castellana, el mejoramiento de la infraestructura escolar y la disminucién de la
desercion. Asi mismo, debié promoverse entre la comunidad, el apoyo a la formacién del
Sistema Local de Educacion y a la consolidacion del municipio como rector de la
educacion. Finalmente, también fue relevante la promocién de una reflexion en torno al
fortalecimiento del uso administrativo y pedagogico de la Internet, logrando de esta manera

cumplir con los requisitos minimos para la solicitud de la acreditacidn previa ante el MEN.

Haciendo un analisis de toda la informacion hasta aqui recolectada, son evidentes

algunos cambios, entre ellos, la diversificacion del bachillerato en la Escuela Normal y la
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aparicion de nuevas tensiones que transcurren en la vida institucional y que estan

relacionadas con el debate publico y la continuidad de la Normal.

En casos como estos se puede analizar la ausencia de experiencias significativas de
orden pedagdgico referidas a la ensefianza, en tal caso la informacion suministrada hace
alusion, precisamente, a una linea de tiempo en la que solo se han generado cambios de
infraestructura y de aspectos relacionados con la resignificacion del PEI; la mayor
preocupacion que se logra entrever, es el cumplimiento de los requisitos minimos para que
la Normal sea acreditada. Preocupacion a la que se opone una parte de la comunidad

educativa, dado su interés en que la Normal continuara con su tradicion pedagdgica.

Por ello, la Universidad de Antioquia como institucion de Educacion Superior
acompafiante del proceso de reestructuracion, hizo un seguimiento a las transformaciones

de la Escuela Normal entre 1996 y 1997.

Como los santos lloran el tiempo perdido, creemos que esta institucién no esta en condiciones de
iniciar ciclo complementario en 1998; y dadas las condiciones de estancamiento se debe tomar en
consideracién que, a muy corta distancia, estan otras normales que podrian relevarla en sus

funciones de formacion magistral. (Evaluador externo Proceso de Reestructuracion, 1997)

En consecuencia, las evaluaciones emitidas por el consejo de Acreditacion de las
Escuelas Normales Superiores (CAENS) sostiene que la institucidon no presenta, a mediados
de 1998, los requisitos para acceder a la acreditacion previa. Se conceptia que dicha

acreditacion debe ser aplazada por un afio debido a la estructura organizacional y a que se
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requeria identificar las necesidades del personal, adjuntar los acuerdos o documentos de
adopcion, sustentar los escritos y documentos producidos por la Normal con su respectiva
bibliografia y hacer mencion especifica de los titulos en concordancia con lo establecido en

el articulo 25 del Decreto 3012 de 1997 y el articulo 23 de la Ley 115 de 1994.

De acuerdo con el sustento pedagdgico, es importante resaltar la preocupacion del
CAENS por la utilizacion exclusiva de la normatividad como sustento de los cambios y la

la carencia de referentes tedricos que sustentaran la propuesta pedagégica de la Normal.

En cuanto a los nacleos del saber, era necesario complementarlos con teorias coherentes
con los enfoques planteados por la institucion y elegir un énfasis especial en el cual la
normal tuviera experiencia y en este sentido, pudiera garantizar su viabilidad y calidad. Con
respecto a la Atencion Educativa a poblaciones, era importante precisar elementos
formativos en relacion con la atencion educativa a grupos poblacionales de acuerdo con el

titulo 111 de la Ley 115 de 1994.

Para la financiacion del ciclo complementario se debe incluir los soportes financieros
expedidos por la autoridad competente para estos asuntos, el convenio sefiala que los
recursos de Escuela Normal deben ser administrados de conformidad con lo establecido en

el articulo 35 del Decreto 3012 de 1997.

En el momento especifico de la acreditacidn, se crea un comité interinstitucional que

antes no existia. Dicho comité posibilita un avance significativo en lo relacionado con los
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procesos de acreditacion previa, que acontecia como componente histérico al interior de la

Escuela Normal y en la zona de influencia.

En base a los datos obtenidos en este rastreo documental, proporcionado por la
secretaria institucional como fuente del archivo que reposa en esta dependencia, es preciso
sefialar que la situacion de la Escuela Normal, segln el Evaluador Externo citado con
anterioridad, no era la mejor; ni las reformas escolares, ni los procesos de formacion inicial
de maestros estaban dando cuenta de las demandas requeridas en el tiempo de la
reestructuracion. En este mismo sentido, puede inferirse, que la institucion tampoco se
encontraba en condiciones de ofrecer el ciclo complementario y por lo tanto era necesario
cambiar de opcién o no aprovechar las normales mas cercanas en el area de influencia del
suroeste antioquefio, hecho que posibilitard la formacion inicial de maestros bajo las
condiciones minimas requeridas por el MEN, que hasta el momento de la reestructuracion

no estaban visibilizadas en el contexto de la Escuela Normal.

Se procede entonces a hacer los ajustes pertinentes y nuevamente se presenta la solicitud
de acreditacion en el segundo semestre de 1999. Al ser evaluada por segunda vez, el
CAENS conceptuo favorablemente a favor de la Normal y el MEN procedio a otorgarle la

acreditacion previa por un término de cuatro afos a partir del 24 de diciembre de 1999.

Los maestros que participaron en este proceso o0 en este momento historico, expresan

que:
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En el proceso de reestructuracién, lo mas valioso es que independientemente de donde
haya venido, oblig6 a que la Normal se repensara no solo su organizacion fisica, si no en
la forma como se venian generando las relaciones; como estaban organizados los equipos
de trabajo y en Ultima instancia lo que implicaba reestructuracion, era la organizacion de
una disposicidon que permitiera un proceso de formacion de maestros acorde a las
condiciones que va imponiendo o va demandando el siglo XXI. (Entrevistado N.1,

Maestro “Pablo”).

Las palabras de este maestro visibilizan que los cambios que a nivel organizacional
debioé sufrir la Escuela Normal. Cada uno de los actores realizd un gran esfuerzo para
garantizar la formacion de maestras y de maestros. En este punto, se sitta el inicio del
equipo docente, equipo que hoy se denomina nuacleos interdisciplinares. Cabe resaltar en
este sentido la propuesta de ACIFORMA, iniciativa que se puede contar entre las practicas
de ensefianza que se ha mantenido en la Escuela Normal, no por la reforma; sino, mas bien
por la necesidad de conformar un equipo docente capaz de fundamentar la investigacion, la

docencia y la investigacion a la que se ve abocada la Normal.

En esta direccidn, se genera en la Escuela Normal un ambiente que propicié la instalacion
de una cultura institucional acompafiada de practicas cotidianas con la potencia suficiente
para reflexionar acerca de la tradicion normalista, generando espacios de reflexion

e - , - - - - 19 -
pedagdgica como es el caso del encuentro de nucleos interdisciplinares™ y jornadas
pedagdgicas configuradas como encuentros de orientacion y deliberacion con el colectivo

docente.

19Son una estrategia para la construccion del equipo docente, en tanto permiten la constitucion de una
comunidad académica en las discusiones y analisis sobre los problemas centrales de la cotidianidad escolar y,
especificamente, en torno a los problemas que estan en relacién con la ensefianza de los saberes, las artes y las
ciencias.
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Por ende, el proceso de reestructuracion de la Escuela Normal, género en sus actores una
gran incertidumbre frente a la formacion de maestros, lo que a su vez provocd, en gran parte
del colectivo docente, una mayor disposicion en torno al &mbito laboral para poner en
marcha cada uno de los aspectos evaluados por el consejo de Acreditacion previa. (Ver

anexo N. 2. Resultados del proceso de Acreditacion Previa).

En el marco de los procesos de mejoramiento de calidad educativa y especificamente en lo
concerniente al mejoramiento de la calidad en la formacién de maestros y maestras, en nuestra
condicién de pares evaluadores externos hemos podido contrastar los objetivos y metas propuestas
en el proyecto educativo institucional con los desarrollos que se han venido presentando en los
altimos afios, accién mediada por el documento de autoevaluacion institucional. (Par académico N.

1, visita de acreditacion y desarrollo realizada en la Escuela Normal Superior en agosto de 2003).

La discusion que planted el par académico en dicha visita, da cuenta de un proceso de
reflexion y acomodacion que va generando las condiciones de calidad y desarrollo
requeridas. Estas condiciones son desarrolladas gracias al liderazgo del equipo docente y a
su capacidad para trabajar en equipo, de manera colaborativa y con unos propositos

comunes dentro de la cultura y organizacion institucional.

En la voz del par evaluador se puede evidenciar que la union hace la fuerza y que existe
una practica que para el caso de esta investigacion se puede denominar como trabajo

colaborativo. En éste se unen esfuerzos y se dinamizan procesos que se instalan no por la
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reforma; sino mas bien, por las necesidades e interes en la formacion inicial de maestras y

de maestros en el contexto de la Escuela Normal.

En esta visita de acreditacion de calidad y desarrollo es importante sefialar la disposicion
del colectivo docente de la Escuela Normal con miras a lograr una propuesta de formacion
de maestros atendiendo a las directrices de orden nacional. Esta propuesta se materializa en
la docencia, la investigacion y la extension, y es formalizada mediante estrategias y
alianzas interinstitucionales que han permitido llevar a feliz término estos requerimientos.
Esto permite que otros agentes externos, denominados pares académicos y designados por
el MEN, puedan emitir juicios valorativos acerca de la continuidad e importancia de la

presencia de la Escuela Normal Superior en la localidad.

La Escuela Normal Superior de Amagéa, a pesar de su larga historia aparece ante nuestra
mirada, en este momento de su historia desarrollando un proyecto renovador bajo dos
condiciones estratégicas, de una parte han asumido la tarea de romper tradiciones poco
significativas en el ejercicio de la pedagogia y del pensar de lo Institucional y de otra lo estan
haciendo con un equipo de profesionales de la docencia relativamente nuevo. Estas estrategias
ubican la Institucién en un momento trascendental puesto que el reto asumido es de grandes
exigencias en todos los frentes de trabajo Institucional lo cual compromete mucho méas a sus
docentes y directivos especialmente. (Par académico N. 2, visita de acreditacion calidad y

desarrollo realizada en la Escuela Normal Superior el 14 de agosto de 2003).
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En este caso en particular, la informacién proporcionada por el segundo Par Evaluador,
da cuenta de las estrategias y practicas pedagodgicas puestas en marcha durante este tiempo,
estrategias y préacticas tales como el trabajo en equipo, las mentorias, el encuentro semanal
de nucleos, las jornadas pedagdgicas, la orientacién escolar y las tertulias pedagdgicas.
Aungue muchas no estan vigentes dentro de la cultura institucional se pueden activar como
elementos basicos que pueden generar procesos de calidad y desarrollo en el contexto de la

Escuela Normal.

Durante el proceso de acreditacion y desarrollo es importante tener presente que la
Escuela Normal Superior ha tenido cambios significativos en relacion con las estrategias
materializadas en el programa de formacion, como es el caso de los seminarios,
evidenciados en la propuesta de formacion del trabajo interdisciplinario configurado por los

nucleos como espacios de circulacion de saberes y practicas.

En esta via, durante el proceso de acreditacion de calidad y desarrollo, se implementd el
modelo social con enfoque critico, y a su vez, toma gran importancia el desarrollo de las
practicas regulares, rurales y de extension, entendidas como una alternativa pedagdgica que
garantiza, en gran medida, la extensién y los procesos investigativos en la escuela. Lo
anterior en atencion a las politicas del Estado y actuando bajo los principios de autonomia
de la Escuela Normal Superior en el marco de una lucha incansable por promover la

formacidn de maestros con calidad humana, pedagdgica e investigativa.
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[...] hay varios factores que estan permitiendo estos significativos resultados: El
compromiso de todos los actores, tanto internos como externos, para impulsar el desarrollo
Institucional, el papel de la JUME y la Alcaldia atendiendo a las demandas creadas por el
proyecto educativo institucional, La gestiéon eficiente del Rector y su equipo directivo, el
trabajo y la formacién permanente de sus docentes y directivos, el modelo pedagdgico
asumido, el fortalecimiento de la mayoria de los nicleos pedagdgicos, los apoyos logisticos a
nivel de medios pedagogicos tanto por su calidad como por su cantidad. Igualmente el proceso
permiti6 observar aquellos desafios que deben ser atendidos con mayor puntualidad o
profundidad para seguir alcanzando las metas propuestas. (Par académico N. 1, visita de
acreditacién de calidad y desarrollo realizada en la Escuela Normal Superior en agosto de

2003).

En la voz de este par académico resulta evidente que en la Escuela Normal existe un
liderazgo por parte del equipo docente y de los directivos docentes. Puede sefialarse, en
este sentido, el trabajo de los ndcleos interdisciplinares como una préctica de ensefianza
que debe ser fortalecida por el equipo docente con miras a generar experiencias
significativas que permitan la circulacion de saberes y préacticas en el dispositivo de
formacidn, identificados como docencia, investigacion y extensién enmarcados dentro de
los procesos de formacion inicial de maestros y de maestras en el contexto de la Escuela

Normal.

En torno a esta visita de acreditacion de calidad y desarrollo y teniendo presente que la
formacién del maestro o la maestra en Colombia en este momento particular, buscaba
incorporar el conocimiento de los diferentes modelos escolares o pedagdgicos que se

implementaban en el pais a la formacion de maestros, cabe destacar la iniciativa de los
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proyectos pedagdgicos como alternativas Gtiles a la hora de avanzar en el campo

investigativo.

Cuando la formacién en investigacion se asume bajo un solo instrumento, modelo o
paradigma se corre el riesgo de caer en la unidimensionalidad del mismo enfoque o en el
instrumentalismo metodolégico, lo que a su vez, puede terminar dificultando la creatividad
y apropiacién de nuevos conocimientos. Es importante la incorporacion de diferentes
alternativas a la hora de realizar investigacion. De la misma forma, es importante que las
investigaciones individuales sirvan de ejemplo para la configuracion de una linea de
investigacion que pueda fortalecerse en la institucion, dando respuesta a las caracteristicas

y necesidades del ciclo complementario en las Escuelas Normales.

En lo concerniente a la formacion de maestros con un modelo social de enfoque critico,
es fundamental mantener en el escenario del ciclo complementario la discusion sobre la
modernizacion del Estado y particularmente, sobre las politicas y medidas del gobierno en

materia de reformas al sistema educativo.

La accion critica implica estar situado en un contexto tanto espacial como temporal,
esto implica actuar conscientemente bajo todos los referentes necesarios que exige la

profesion.

El sistema organizacional va consolidando la sostenibilidad del proyecto, en la medida
en que permite el empoderamiento de todos sus actores mediante el mecanismo de la

participacion, en el marco de la discusion racional. Desde esta perspectiva, seguir pensando
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los conceptos de autonomia y liderazgo y su sentido en el desarrollo de una organizacion,
se convierte en algo primordial. La formacion critico social del maestro o maestra requiere
de la mayor profundidad conceptual posible y por lo tanto, del dominio epistemoldgico e

historico del saber pedagdgico en relacion con el modelo asumido por la institucion.

En sintesis, se muestra ante la sociedad que la Escuela Normal Superior esta
comprometida en su labor cotidiana con la formacion de docentes de calidad y que sus

practicas pedagdgicas y sus desarrollos institucionales asi lo consolidan.

En suma, la gestion escolar viabilizé en la Escuela Normal una propuesta de formacion
articulada al contexto local y nacional en la prestacion de un servicio publico educativo con
calidad, materializado en el mejoramiento de la planta fisica, los proyectos de extension, la
reestructuracion del PEI, la actualizacién de los docentes frente a los programas de
formacion, la implementacion de nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion,

y la articulacion por medios de convenios con la Universidad de Antioquia.

Es importante resaltar que en el proceso de acreditacion de Calidad y Desarrollo, la
Escuela Normal, después de haber consolidado la propuesta de formacion docente, puso en
marcha cada uno de los requerimientos contemplados en los referentes de calidad; como
una unidad de analisis de caracter educativo, que permite agrupar un conjunto de factores
alrededor de un aspecto o grupo de aspectos de los que depende el logro de una educacién
de calidad en el marco del PEI y de los requerimientos bésicos derivados de las tendencias,
investigacion, avances y normas existentes al respecto.(Ficha de registro, Par Evaluador N.

2. Julio de 2002)
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La reflexion propuesta por este segundo Par Evaluador evidencia que en la historia
critica de la Escuela Normal han existido algunas précticas de ensefianza que no han sido
objeto de estudio, pero que para el caso de la presente investigacion resultan de vital
importancia, mas si a través de la investigacion pueden ser institucionalizadas vy
reconfiguradas. La reflexion en el diario de campo, las tertulias pedagogicas y la
cualificacion permanente del docente de acuerdo a la especificidad de formacion en las

distintas areas que componen el curriculo escolar, son solo algunas de ellas.

De igual manera, el trabajo articulado a los proyectos transversales, los diarios
pedagdgicos, las historias de vida de maestros formadores de formadores, las practicas
pedagdgicas, las propuestas de evaluacion y los procesos de investigacion liderados por el

equipo docente, son parte fundamental de la inicial de maestros y de maestras.

En cuanto a los nucleos del saber pedagogico, como referentes de calidad en la Escuela
Normal, cabe anotar que estos tienen como finalidad el aseguramiento de una estructura
esencial y comun a la identidad profesional de los maestros, lo que significé para la
institucion un logro que no pudo ser posible, sin las practicas pedagogicas, la construccion
de los planes de éarea, la utilizacion de recursos didacticos y tecnoldgicos en las
adecuaciones curriculares para los alumnos con necesidades educativas especiales y la

construccion de diarios de campo Y diarios pedagdgicos.

En lo que le atafie a la calidad, el proceso de investigacion y la generacion de un espiritu

investigativo en los maestros en formacion en la Escuela Normal se manifestd en la
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consolidacion de un proyecto general de investigacion, la autoevaluacion institucional, los
proyectos de los nucleos interdisciplinares, los proyectos de aula desarrollados por los
maestros, la sistematizacion de experiencias significativas en los diarios, la preparacion de
experiencias pedagdgicas y los proyectos de investigacion desarrollados en el programa de
formacion liderado por ADECOPRIA. En consecuencia, la Escuela Normal desarrolla
seminarios permanentes, encuentros de nudcleos interdisciplinarios, jornadas y tertulias

pedagogicas.

Asi las cosas y por unanimidad, la comision de pares recomendo ante el MEN la
acreditacion institucional de la Escuela Normal Superior e igualmente sefialdo que su

desarrollo respecto a los propdsitos planteados habia sido en verdad sobresaliente.

Ahora, en lo que respecta al proceso de verificacion de las trece condiciones basicas de

calidad efectuado en el afio 2011, los resultados fueron desde el principio, mucho mejores:

En este sentido, confirmo que el PFC de la ENS Amagé, cuenta con una directiva y equipos
comprometidos que planean, organizan, desarrollan, verifican y reorientan los procesos de
gestion y de aprendizaje para el mejoramiento continuo; de ese modo, contribuyen al logro de
los objetivos con calidad y calidez; mantienen la comunicacion con la comunidad y el buen

clima institucional.
El colectivo docente estd cualificado profesionalmente e implicado éticamente en la

formacién del maestro de preescolar y basica primaria con una concepcion de infancia y de

educacién para la inclusién social y para los diferentes contextos de la region del suroeste
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antioquefio y del pals. (Par académico N. 3, visita de verificacion de las trece condiciones de

calidad realizada a la Escuela Normal Superior en el afio 2011.).

Observaciones como ésta, sefialan la existencia de una visidn administrativa que
posibilita, en el marco del componente de la gestion educativa, el liderazgo de los actores
participantes del proceso. Cabe destacar que las Escuelas Normales han hecho un cambio
serio y consciente en el marco del proceso de reestructuracion ordenado por la Ley 115 de
1994. En este proceso, se ha instalado progresivamente una dindmica de control y
aseguramiento de calidad que se hace evidente en la formacién de egresados idoneos para

el ejercicio docente en educacion preescolar y basica primaria.

Adicionalmente, y tal vez sea el logro principal derivado de la acreditacion previa
(1997), de la acreditacion de calidad (2003) y de la verificacion de condiciones basicas
(2010), aparece una dinamica de mejoramiento continuo y caracteristico de los sistemas
méas consolidados de calidad. El instrumento fundamental para este logro ha sido la
autoevaluacién institucional, que se ha constituido en el insumo principal para el desarrollo
de planes operativos y para la toma de decisiones estructuradas y enfocadas no solamente a

corregir, controlar y asegurar, sino a proyectar avances y replantearse algunos retos.

El mayor impacto se observa en los egresados que se emplean en la docencia; pero sobre

todo en el aporte que han hecho las Escuelas Normales Superiores con sus egresados en

medio de la problematica de la educacion para la inclusion social.

93



Lo expresado anteriormente, valida la posicion de uno de los actores protagonista en la
entrevista semiestructurada propuesta para el andlisis y la comprension de este trabajo

investigativo:

[...] uno estd muy comprometido con todas las condiciones que se venian a verificar, el trabajo
fue de alguna manera compartido por los diferentes érganos o equipos que estan constituidos aqui en

la normal”. (Entrevistado N° 2 Pancracio).

La vos de este maestro sostiene que una préactica de ensefianza es la participacion en el
gobierno escolar, en este sentido, la democracia en la escuela es un elemento fundamental
que posibilita una toma de decisiones en la que todos los actores se sientan representados y

hagan parte de todos los equipos y comisiones que lo integran dicho gobierno.

A propdésito de lo anterior, el compromiso frente al proceso de verificacion de las trece
condiciones basicas de calidad fue muy dinamico en relacion con el trabajo cooperativo.
Tanto los maestros como los directivos docentes se pusieron la camiseta para sacar adelante
este proceso. Asi mismo, el proceso de formacion inicial de maestros, amerité un esfuerzo
de todos y cada uno de los actores de la comunidad educativa, permitiendo demostrar de
esta manera, que en la Escuela Normal se evidencia una capacidad instalada en cuanto a su
estructura organizacional, la asignacion de roles, la consolidacion de la propuesta curricular
y los procesos de investigacion y de extension, sumados al uso adecuado de los bienes
materiales y presupuestales de la institucion y el excelente acompafiamiento brindado a los
maestros en formacién mediante asesorias y padrinazgos a nivel del programa de formacion

complementaria.
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Cada vez que el equipo docente y la comunidad educativa de la Escuela Normal se
enfrentan a las visitas de pares académicos, tiene por anticipado una serie de elementos que
le permiten dar cuenta de una experiencia ya acumulada en los anteriores procesos de
acreditacion previa y acreditacion de calidad y desarrollo, lo que supone que hay entre los
actores una capacidad instalada que permite dar cuenta de toda una estructura
organizacional visualizada en el PEI y que, a su vez, ha potenciado algunos cambios
transcendentales frente a la propuesta curricular, la proyeccién a la comunidad, el
componente financiero, el componente pedagdgico y el proposito de mejorar las

condiciones de calidad y sostenibilidad en pro de la formacion de maestros.

Es por tal motivo que en la Escuela Normal, el espacio de nucleos interdisciplinares y de
jornadas pedagogicas, representan un lugar fundamental tanto en la configuracion de la
propuesta de formacion, la investigacion y la extension, como en la conformaciéon de un
equipo docente, permitiendo el trabajo en equipo y la formacion permanente del maestro

como formador de formadores en una Escuela Normal.

En relacién a lo anterior y como resultado de la entrevista semiestructurada, la voz de la
profesora Venilda expresa algunas ideas sobre el proceso verificacion de las trece

condiciones bhasicas de calidad vividas en la Escuela Normal

[...] en el poco tiempo que llevo en la institucion he tenido la oportunidad de participar en
dos visitas de acreditacion, en la primera digamos que fue un asunto totalmente novedoso para

mi, nunca habia estado en una institucion en la cual se evaluara de esta manera la calidad de la
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misma, pero es un trabajo que ha permitido enriquecerme no sélo en lo personal, sino en lo
laboral y l6gicamente hacer parte de un equipo de trabajo muy comprometido con la calidad de
la institucion. Son dos experiencias muy continuas porque hace poco estuvimos con esa
experiencia de visita de acreditacion y ahora que nos dejaron hace poco esas tareas de
mejoramiento, vino todo un proceso de restructuracion a nivel personal, a nivel colectivo, que
desembocd efectivamente en la acreditacion de la Escuela Normal (Entrevistado N° 3. Maestra

Venilda).

La voz de esta maestra da cuenta de una experiencia significativa en la que como
docente de la Escuela Normal se debe tener un compromiso frente a la formacion inicial de

maestros y de maestras.

Cabe pensar, en este orden de ideas, que el maestro que ingresa a la Escuela Normal
Superior se encuentra con una manera distinta de desempefiarse en el cargo, ya que la
formacion inicial de maestros requiere de otras formas de ser maestro. Por ejemplo, la
docencia, la investigacion y la extension, es lo que va determinando por un lado, la
posibilidad de resistir frente y por el otro, soportar un proceso de transformacion en su ser,
el sentir y el actuar en el marco de la autonomia de la escuela, que permite de uno u otro

modo ser un buen lider, un ensefiante o un aprendiz de su oficio.

El trabajo colaborativo en este ambito toma mas fuerza cuando la circulacion del saber y
de sus préacticas se configuran en un proyecto de vida que surge de la necesidad de
autoformarse y formar a otros en cualquier espacio de aprendizaje en la escuela, la familia 'y
la sociedad, y, de este modo, reflexionar su quehacer dando testimonio, educando con el
ejemplo y contribuyendo a la construccion del proyecto de nacion.
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Es asi como se comprende que los procesos de verificacion no le apuntan solamente a la
regulacion de la escuela, sino que se convierten en oportunidades propicias para fortalecer
el curriculo y los demés elementos que caracterizan a las instituciones que participan en

dicho proceso, como es el caso de las Escuelas Normales Superiores.

Desde luego, cabe destacar que para cada formador de formadores, el paso por los
procesos de acreditacion también le permiten re-significar su practica y participar
activamente en cada uno de los escenarios que regulan la cultura institucional. Dicho de
otra manera, estas experiencias generan en cada uno de los actores, una mayor conciencia
acerca del liderazgo necesario para construir el curriculo, convertir el aula de clase en un
escenario real de aprendizaje que incluso trascienda los muros de la escuela y se proyecte
en toda la comunidad, apostandole a la formacion de maestros éticos y criticos capaces de

desenvolverse en los contextos que ofrece la época actual.

Es de anotar que el relevo generacional, y los distintos cambios de orden administrativo
y gubernamental en los que esta involucrado el maestro (traslados, permutas, entre otros),
ha generado en la Escuela Normal tensiones de movilidad, generando procesos de
desacomodacion, adaptacion y reconfiguracion de la planta docente, hasta el punto de
suscitar estrategias pedagogicas que permitan potenciar la capacidad de los maestros para
enfrentar los procesos pedagdgicos y administrativos a los que se ha visto abocada la
Escuela Normal. Dicha capacidad se ha manifestado en practicas emergentes como el
banco de talleres interesado en no desescolarizar a y mantener en un proceso de formacion

a los estudiantes pertenecientes a la institucion. En este mismo sentido, los protocolos
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realizados por los maestros en jornadas pedagdgicas, y el encuentro de nucleos
interdisciplinares son, a su vez, la evidencia de los procesos académicos y de formacién que
se vienen adelantando en la Escuela Normal. En este punto son relevantes las palabras de

otra maestra entrevistada:

[...] el valor o la esencia de las trece condiciones que se verificaron en abril de este afio,
eran fundamentales para que nos leyéramos, nos contextualizaramos y resignificaramos el
horizonte institucional, viéramos que tal estabamos y continuar con los planes de

mejoramiento. (Entrevistada N° 4. Maestra Laura).

La voz de esta maestra, permite hacer una lectura acerca de la panordmica de la
verificacion de las condiciones basicas de calidad y sus implicaciones. Fue necesario, en este
sentido, realizar lectura de textos y contextos, emprender procesos de investigacion y darse a
la tarea de la autoevaluacion. Se comprende asi, la relacion existente entre las trece
condiciones de calidad propuestas por el MEN vy la situacion existente en el ambito de
formacion de la reforma y de las préacticas de ensefianza en la Escuela Normal Superior, ya
que surge la posibilidad de mirarse en cada uno de estos procesos y al mismo tiempo,
emerge la posibilidad de mirarse en escenarios como el aula, la municipalidad y la region.
Todo esto, con miras a reconocer las fortalezas de la Escuela Normal como formadora de
maestros y a su vez, detectar las posibilidades de mejoramiento en el programa de formacion

inicial de maestros con pertinencia, calidad y eficiencia.

Una de las oportunidades que se genera tras las visitas de los pares académicos, es la

contrastacion y verificacion de las condiciones que debe tener una Escuela Normal, por lo
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tanto, cada uno de los actores que hacen parte de la institucion, asume de manera positiva
este reto, que mas que un condicionamiento, es la posibilidad de autoevaluarse y reflexionar
alrededor de ese proposito que indica, grosso modo, la misién de Escuela Normal: formar
maestros con alta calidad humana, pedagdgica e investigativa, sin desconocer cada una de

las debilidades de orden curricular, investigativo y de proyeccidn que puedan presentarse.

Ahora, los planes de mejoramiento son una estrategia pedagdgica y metodoldgica, que
permite el mejoramiento continuo de la institucion y a su vez, posibilita la conservacion y
potenciacion de las fortalezas evidenciadas por la institucion. Dichos planes sirven al
propdésito de mejorar los procesos de calidad académica y desarrollo integral, tanto para los
estudiantes como para los diferentes actores que conforman la comunidad educativa de la

Escuela Normal.

[...] al llegar a la Escuela Normal Superior encontré que el panorama era totalmente distinto
que me ayudd a entrar en un proceso de adaptacion, proceso que permanecio hasta finales del
2007, aproximadamente en dos afios pude lograr adaptarme y sentirme mas productivo dentro
del equipo de maestros; esos primeros dos afios practicamente fueron dos afios de
acomodacion, de aprendizaje, de identificar fortalezas y debilidades de la Escuela Normal y de
lograr apropiarme de los procesos de investigacion de la practica pedagdgica de esta

institucion. (Entrevistado N°5. Maestro Eliberto).

El profesor Eliberto expresa con sus palabras los pilares actuales que configuran la
formacidn inicial de maestros; es decir, la docencia, la investigacion y la extensién. Pilares
que para el caso de esta investigacion se configuran como précticas de ensefianza que
ameritan ser analizadas en el equipo docente de la Escuela Normal, con el propdésito de
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mejorar cada vez mas en los procesos de calidad y en el rol que los formadores de

formadores.

Las palabras del profesor también permiten comprender que los procesos de adaptacion
de un maestro cuando llega a una Escuela Normal no son faciles; sino, por el contrario,
muy complejos. El proceso de acomodacion frente a la docencia, la investigacion y la
extension, requiere de una dinamica proactiva en la Normal Superior y esto se logra,
mediante el encuentro semanal de ndcleo y jornada pedagdgica. Ambos espacios son
entendidos como estrategias que dan la posibilidad de movilidad entre los docentes que
participan en ellas, logrando articular los tres pilares fundamentales del maestro de una

institucion formadora de formadores como es el caso de las Escuelas Normales Superiores.

Cabe aclarar que cada Normal tiene caracteristicas especificas que le permiten dar
soporte a la propuesta esbozada en el PEI y la propuesta inicial de maestros y, en este caso,
su funcionalidad corresponde a la incorporacion de un dispositivo formativo que ha dado,
muy buenos resultados frente a la circulacion, produccion y re-significacion de practicas y

saberes escolares.

Cada uno de los actores participes de estas experiencias de reestructuracion y procesos
de acreditacion en la Escuela Normal, presentan una imagen que consolida no sélo el
recuerdo de lo que se trajo; sino, de cémo y para qué se luch6 en ese momento histdrico en

la institucion formadora de formadores.
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[...] una de las razones fundamentales que a nivel nacional se han tenido presentes y es
transversal a los procesos de cualificacion relacionados con la calidad educativa, ha sido el
mejoramiento de la ensefianza, la normal; como institucién educativa, en su propuesta de
formacion ha visibilizado la proyeccién de esta ensefianza a los procesos comunitarios.

(Entrevistado N°6. Maestro Caspacio).

La voz del profesor Caspacio da cuenta del componente de proyeccién denominado como la
extension de la escuela a la comunidad a través de los proyectos, los planes y los programas
que en este caso, pueden ser transversales, pedagogicos o productivos y que pueden partir de

las necesidades, los problemas o los intereses de la comunidad educativa.

Considerando el testimonio anterior, se consolida la importancia que han tenido los
procesos de reestructuracion y acreditacion al interior de la Escuela Normal, sin dejar de
lado las implicaciones que desde la organizacion del curriculo, el equipo docente y los
nucleos interdisciplinares se han generado, procesos que repercuten significativamente en

los procesos de calidad de la vida institucional.

En lo que corresponde a la cualificacion docente y la formacion de los alumnos en todos
los niveles y grados con que cuenta la institucion, se hace necesario que cada uno de estos
procesos se articule al componente de extension o proyeccion comunitaria propuesto en el
PEI, con miras a mejorar la calidad de vida de cada uno de los actores que participan en la
institucion, dando asi respuesta al modelo social con enfoque critico adoptado por la
Escuela Normal desde el proceso de reestructuracion y que en la cotidianidad escolar

presenta una propuesta dindmica y reflexiva en cada uno de los espacios, donde la practica
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del maestro formador de formadores y el maestro en formacion consolidan una sola

experiencia que se articula a un criterio béasico, esto es, la formacion inicial.

Continuando con el anlisis de las entrevistas realizadas, es trascendental tener presente

los siguientes planteamientos de la profesora Solina:

[...] valoro de manera muy positiva los procesos de reestructuracion y acreditacién, estos
ameritan el trabajo en equipo, liderar procesos, estar actualizados, acompafiados por parte
universidad tras haber creado el equipo lider... fortalece los procesos que en la Escuela Normal
Superior se proponen como el encuentro semanal de los ndcleos interdisciplinares que han
venido fortaleciendo el trabajo cooperativo colaborativo e investigativo en la institucion.

(Entrevistado N°7. Maestra Solina).

La voz de la profesora Solina sefala practicas de ensefianza que requieren ser re-
significadas en la Escuela Normal, y a su vez, estar articuladas en los seminarios
correspondientes a la formacién inicial de maestros dentro del plan de formacion
caracteristico del ciclo complementario. Dichas practicas son el resultado del trabajo

colaborativo, cooperativo y de los nacleos interdisciplinares.

Estos procesos de reestructuracion y acreditacion en la Escuela Normal han fortalecido
el trabajo en equipo, esto es, la articulacion de los proyectos transversales entendidos como
un proceso de aprendizaje constante donde hay participacion de todos los actores que

integran la institucion.
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El compromiso del colectivo docente en el encuentro de los nlcleos interdisciplinares
ha permitido la circulacion de saberes respecto a la docencia y ha hecho posible la
consolidacion de una propuesta de formacion atendiendo no s6lo al cumplimiento de las
normas técnicas curriculares establecidas por el MEN; sino, a la pertinencia de la

formacion inicial de maestros en el ambito local, departamental y nacional.

Respecto a la investigacion, existe una ruta metodoldgica que hace posible procesos de
reflexion y de indagacion de los maestros en formacion y de los maestros en servicio,
partiendo del disefio de proyectos institucionales y de aula que permitan tener una vision
integral de la investigacion accion educativa en los grados y niveles ofrecidos en la

institucion.

Frente al componente de la extensidn, los nucleos han participado en diferentes eventos
académicos e investigativos en la institucion tales como la semana de desarrollo
institucional, la semana Franciscana en seminarios de actualizacion y las mesas de trabajo
por areas que permiten la cualificacion permanente del maestro formador de formadores y
del maestro en formacidn respectivamente. Todo esto permite la proyeccion de una

reflexién en el aula de clase, lo urbano vy lo rural.

El liderazgo ha potenciado la conformacion de diferentes equipos como es el caso del
equipo lider de calidad, donde hay representacion del colectivo docente. No s6lo estos

procesos han dado respuesta al cumplimiento de la normatividad, también se han
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organizado espacios de reflexion como es el caso de las jornadas pedagdgicas, que han

legitimado la reflexidén del maestro sobre su propia préctica pedagogica.
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CAPITULO V. “LAS PRACTICAS DE ENSENANZAEN LA

ESCUELA NORMAL SUPERIOR”.

“La vida no es la que uno vivid sino la que uno recuerda
y cémo la recuerda para contarla”.

Gabriel Garcia Marquez. 1982.

En este capitulo, se sefiala el espacio de formacion y reflexion instaurado en la Escuela
Normal Superior denominado “Encuentro de nucleos interdisciplinarios”. Este escenario le
ha dado sentido a la circulacion de saberes y a la organizacion del colectivo docente
durante los procesos de re-estructuracion, acreditacion de calidad y desarrollo y visita de
verificacion de las trece condiciones de calidad. Este espacio también se ha configurado,
como el escenario adecuado para apropiar y sistematizar las experiencias significativas en

la docencia, la investigacion y la extension.

La configuracion de estos nucleos interdisciplinares en la Escuela Normal, fue propuesta
desde las areas que orientan el curriculo escolar y tienen una organizacion especifica. En la
actualidad, la Escuela Normal cuenta con los siguientes nucleos: Conocimiento Social,

Humanidades, Etico-Religioso, Ciencias, Matematicas, Tecnologia y Pedagogia.

De acuerdo con las practicas de ensefianza es importante tener presente la valoracion

que se hace por parte de uno de los integrantes del Nucleo de Conocimiento Social:
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[...] un asunto que se puede resaltar en este proceso vivido aqui en la Escuela Normal con los
alumnos es la formacién para la autonomia, ésta es una fortaleza que se puede tener presente como

una de las practicas de ensefianza. (Entrevistado N°1. Maestro Sebastian).

A partir de la informacion obtenida en el grupo focal el profesor Sebastian plantea que la
autonomia es una practica de ensefianza, en tanto los maestros y las maestras en servicio
como los maestros y las maestras en formacion de la Escuela Normal vienen generando
experiencias significativas con un nivel de apropiacion, lo que permite que los procesos en
la formacion inicial de maestros sean de calidad y le apunten al fortalecimiento de la

docencia, la investigacion y la extension, tal y como lo expresa el profesor Sebastian.

Es importante tener presente que con los alumnos se ha venido realizando un trabajo que
ha requerido de procesos autdbnomos por parte de la escuela en su totalidad y no solo del
programa de formacion complementaria. Ha sido necesario que los alumnos de 10° y 11° se
involucren en la toma de decisiones, hagan efectiva su participacion y adquieran una
responsabilidad en torno a valores tan vitales como la democracia, la convivencia, la paz, la

pluralidad y la diversidad.

Acciones como éstas, han permitido darle sentido y significado a la eleccion del
personero y del contralor estudiantil, han generado en la institucion el desarrollo de valores
tales como la solidaridad y la cooperacion a partir del fortalecimiento de las nuevas

tecnologias de la comunicacion.? El voto electrénico, por ejemplo, ha sido una posibilidad

20Las concebimos como una mediacion pedagdgica.
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de cambio que ha garantizado mayor movilidad en la comunidad educativa frente a los

procesos de democratizacion de la Escuela.

Una de las experiencias mas significativas ha sido el trabajo en el aula taller “Stella Calle
V”, entendido como un espacio de reflexién pedagdgica que permite hacer una mediacién
tanto tedrica como practica. Articulado a este nucleo se encuentra el proyecto de
investigacion general llamado “Archivo pedagdgico”.?* Este proyecto cuenta con cuatro
subproyectos que se han venido trabajando ampliamente en diferentes seminarios®” como el
Historia Institucional, que recopila acontecimientos de la vida institucional desde sus inicios

en 1959 hasta el dia de hoy.

Entre tanto, la de la Historia Didactica de las Ciencias Sociales, hace una compilacion y
una comprension de los cambios que se han generado a nivel de la estructura curricular en el
4rea de Ciencias Sociales, ademas, la historia de vida de maestros y maestras® formadores
de formadores ha permitido sistematizar experiencias y reflexiones que le dan significado a
este proceso de formacion y a su vez, generan transformaciones en los maestros en

formacidn en su ser, saber y hacer.

21Proyecto de investigacion liderado por el nicleo de conocimiento social desde 1999.

22La ENS define el seminario como un recurso pedagdgico que integra el desarrollo del ser, el conocer, el
hacer, el convivir y el trascender; es una actividad para formar maestros investigadores. Ademas, considera el
seminario como una practica pedagdgica entre iguales, que va mas all4 de ser consumidores y transmisores
del saber, donde los participantes indagan por sus propios medios en un ambiente de reciproca colaboracion y
a su vez se transforman en actores criticos y reflexivos en pro de la solucion de los problemas propios de su
quehacer. También, desde esta metodologia se pretende que el maestro en formacién se perciba como un
investigador, constructor de conocimientos y generador de informacion que de fundamento a un hacer para el
bien social.

23Aqui, las historias de vida se producen y se interpretan mediante una profunda articulacién entre la historia
de los conceptos, la practica pedagdgica y las experiencias pedagogicas.
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En este espacio de reflexion se realiza un trabajo histérico con los alumnos y las alumnas
para lograr un acercamiento a lo que ha sido la Escuela Normal a través de la historia, su
tradicion frente a la formacion de maestros, sus tensiones y sus logros. Se cuenta con fuentes
de informacién tales como un archivo fotogréfico, logistico y documental que permite

recrear el conocimiento y llevarlo al campo experimental de sus practicas.

Ahora veamos otro de los asuntos que se relaciona con las practicas de ensefianza:

[...] es importante sefialar, que una de las practicas de ensefianza en el area lengua castellana y en
idioma extranjero son practicas elaboradas, pensadas, didactizadas; son practicas que obedecen al
Proyecto Educativo Institucional, a un gran proyecto al micro curriculo como tal del area, pero
basicamente se trata de responder con estas practicas a un modelo pedagdgico: el nuestro, y a unas
practicas que correspondan a los mismos. Ese es el gran trabajo; nuestras practicas las podemos

definir como précticas colectivas. (Entrevistada N°2. Maestra Esperanza).

La profesora Esperanza sostiene que una de las practicas de ensefianza es el trabajo
cooperativo, colaborativo y en equipo. Trabajo que viene generando la Escuela Normal en
los distintos espacios de interaccion como el aula de clase o la institucion en si misma.
Estos espacios son proyectados desde los nucleos interdisciplinaridades, como escenarios
de reflexion y circulacion de practicas y saberes que posibilitan un mayor empoderamiento

frente a la construccion curricular por competencias.

Respecto a la elaboracion de los planes de estudio cabe resaltar el papel que los alumnos
tienen. Ahora, es evidente que la administracion de un curriculo en el que el alumno tiene la

posibilidad de autoevaluarse, criticarse, proponer y sugerirle cambios a su maestro
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formador, no es un asunto facil de lograr, pero tampoco es imposible. La idea es que el
estudiante pueda llevar nuevas propuestas de formacion a la clase, esbozarlas en su
planeacion y luego llevarlas al campo aplicado para que posteriormente puedan ser
evaluadas por todo un grupo de alumnos que representan el programa de formacion

complementaria en la Escuela Normal.

Cabe anotar que no hay temas cerrados dentro de una propuesta curricular que es
flexible, ello permite que la evaluacion por competencias genere la necesidad de analizar y
reflexionar como par académico, en este caso es el alumno. De esta manera lo inmediato en
algunas oportunidades estd por encima de lo que esta escrito en el plan de clase, aunque
también se manifiestan practicas activas y dindmicas, que corresponden al contexto urbano,

urbano marginal y rural para el caso de la Escuela Normal Superior.

En este mismo orden de ideas, a partir del 2008, el Nicleo Etico Religioso ha
promocionado un encadenamiento con relacion a los proyectos materializados en acciones
que contribuyen al fortalecimiento del proyecto de vida del alumno, contribuyendo a la

formacidn del ser y de su trascendencia espiritual.

.....Ademas, en la Escuela Normal Superior se adoptd la metodologia seminario como practica de
ensefianza en el programa de formacion complementaria el cual es caracterizado por el proceso
auténomo que adquiere el alumno. Dicho asunto es un componente basico en la formacién académica e
integral del alumno, dinamizado dentro del Proyecto Educativo Institucional como un dispositivo
pedagdgico el cual permite la integracion de los nucleos del saber pedagdgico, la Educabilidad y la

Ensefiabilidad del ser humano. (Entrevistado N°3. Maestra Aura).
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Segun los datos obtenidos en el dialogo realizado con la profesora Aura al interior del
grupo focal y después de hacer un andlisis, la metodologia de trabajo por seminarios
asumida en cada encuentro, posibilit6 un aprendizaje participativo, caracterizado por la
circulacion de saberes que permitieran dotar de un mayor sentido la formacion inicial de
maestros en la Escuela Normal. Dicha metodologia se establece ademas como una de las
practicas de ensefianza con la potencia suficiente para articular la docencia, la investigacion

y la extensién en el programa de formacion complementaria al interior de la institucion.

Metodologias como ésta, le dan al estudiante la oportunidad de reflexionar acerca de su
proceso de aprendizaje y su formacion. De la reflexion efectuada dependera su capacidad
para orientar en un futuro, a otros estudiantes en distintos contextos de interaccion urbano,

urbano-marginal y rural.

Cabe resaltar, una vez mas a partir de las palabras expresadas por la profesora Aura, que
desde el nacleo ético religioso, también se han adelantado una serie de proyectos que
involucran esta metodologia de trabajo, proyectos como el PRAE* o el PESC?’; iniciativas
que han hecho posible la proyeccién de la Escuela Normal y el trabajo mancomunado con

el MEN.

El proyecto de La Solidaridad, uno de los que adelanta el nucleo anteriormente
mencionado, se basa en el espiritu Franciscano de la institucion y la que se constituye como

su mision. La idea a través de este proyecto, ha sido lograr el rescate de todos aquellos

24Proyecto de Educacion Ambiental Escolar.
25Proyecto de Educacion Sexual y Construccién de Ciudadania, fundamentado en la Ley General de
Educacion Ley 115 de 1994.
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valores que por tradicion han dejado huella en las practicas cotidianas de la Escuela
Normal. Este proyecto ha permitido ademés, la sensibilizacion de los estudiantes del
programa de formacion complementaria respecto a las problematicas de la localidad y ello
a su vez, ha fortalecido el enfoque critico social bajo el cual se estan formando los futuros

maestros.

Otra practica significativa liderada por este mismo nucleo, son las convivencias
escolares que se realizan en cada grupo atendiendo a las necesidades, problemas
académicos o disciplinarios e intereses de los estudiantes. De este proyecto, no solo
participa la institucion; sino también, la parroquia municipal, las Hermanas de la Ensefianza
y el Hogar Juvenil Campesino. Este proyecto aboga por la realizacion de retiros espirituales

que les permitan a los estudiantes del ciclo reflexionar un poco mas acerca de si mismos.

La formacién familiar también ha sido un objetivo de este nlicleo. Las familias deben
asistir mensualmente a una serie de charlas y talleres que, palabras méas palabras menos,

posibilitan la vinculacién de la familia al proceso de formacién de los estudiantes.

En medio de proyectos como el PESC, se resalta la participacion de los estudiantes en
eventos de caracter internacional. Lo anterior es una muestra de que los derechos humanos,
sexuales y reproductivos hacen parte fundamental de la comprensidn que los estudiantes de
la Normal tienen respecto de si mismos y la importancia que tiene para ellos, el poder
participar de jornadas en las que otros jovenes puedan enterarse de la existencia de dichos

derechos. Se elaboré incluso un material didactico referente a esta cuestidn disponible para

26Es un proyecto transversal al curriculo
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consulta en linea.?’Con este proyecto se han podido visitar otras subregiones del
departamento y es en estos encuentros en donde mas se han visibilizado los resultados de la

formacion de maestros adelantada por la Escuela Normal.

Entre los concursos en los que la Escuela Normal ha participado se encuentra el Premio
compartir al Maestro?® y Antioquia la mas Educada. Ambas experiencias le han permitido a
la Normal dar a conocer su trabajo y por ende, lograr un mayor impacto en medio de la
construccion del Proyecto de Nacién. En el caso del primer concurso la Escuela Normal
presentd el material didactico ideado por los chicos y las chicas en el proyecto de

Sexualidad

La Escuela Normal fue ademaés, la primera Normal en Antioquia convocada por la
Fundacion de las Naciones Unidas en diciembre de 2009 como ejemplo de una institucion
que habia logrado agrupar competencias ciudadanas y competencias del proyecto de
educacion sexual en la cotidianidad de los estudiantes, al punto de ser elegida como
Experiencia Significativa en junio de 2010. Cabe resaltar que los resultados obtenidos,
fueron producto del trabajo mancomunado entre maestros y estudiantes y no, propiamente,

el producto de una orientacion brindada por alguna institucion en particular.

27www.matrizpedagogica.blogspot.com.

28La Fundacion Compartir cred en 1998 el Premio Compartir al Maestro con el prop6sito de promover una
valoracién social méas justa de la docencia, apoyar y fomentar la profesionalizacion de los maestros, rendir un
homenaje a aquellos educadores sobresalientes y exaltar sus méritos y sus virtudes. Cada maestro y maestra y
sus alumnos, son un ejemplo que bien vale la pena conocer y seguir en todas las instituciones educativas del
pais.
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En el 2011 la institucién visité algunas zonas del departamento de Antioguia con miras a
lograr la sensibilizacion de los docentes en torno al marco legal y el componente
metodoldgico del proyecto. En medio de esta iniciativa, fueron los estudiantes del programa
de formacion complementaria, los que fungieron como dinamizadores y lideres de la

misma.

Mas tarde, en el afio 2012, la Escuela Normal fue convocada a otro encuentro de
socializacién del proyecto de Sexualidad y Construccion de Ciudadania en la ciudad de
Pereira con la participacion de algunas Escuelas Normales del eje cafetero, el Choco y el
departamento de Antioquia. Lo mas significativo de toda la experiencia, fueron las nueve
ponencias elaboradas por los estudiantes a través de las cuales le contaron a las demés

instituciones cual habia sido el desarrollo de dicho proyecto en la Escuela Normal.

Dentro de las practicas de ensefianza al interior de la Normal, también cabe destacar el
trabajo adelantado por el nucleo de Ciencias, Matematicas y Tecnologia. El profesor

Andrés durante el dialogo realizado en el grupo focal, sostiene que:

... Se han venido trabajando los proyectos de aula como la estrategia que nos ha permitido a los
maestros generar mayores y mejores aprendizajes en los alumnos, en este sentido dentro del nucleo
interdisciplinario se ha construido una estrategia pedagdgica que ha adquirido de alguna manera el
valor de experiencia significativa en el contexto local regional y aln nacional por la rigurosidad
articulando cada uno de estos proyectos a las diferentes areas que conforman este nucleo.

(Entrevistado N° 4. Maestro Andreés).
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Este nacleo ha presentado avances significativos en relacion a la formacion inicial de
maestros. El trabajo realizado ha abogado por el rescate de textos, blogs y tecnologias
informaticas Utiles a la hora de construir conocimiento con los chicos y las chicas en las

clases y mediante los proyectos de aula.

Los maestros que hacen parte de este nicleo, han presentado una serie de propuestas al
premio compartir del maestro, dichas propuestas se configuran como uno de los tantos
esfuerzos realizados en pro de la investigacion, la docencia y la extensidn caracteristicas de

la misién institucional.

En el drea de Matematicas, por ejemplo, se encuentra una propuesta titulada “EIl Tigre
no es como lo Pintan”, interesada en lograr la articulacion del proceso de ensefianza de las
matematicas a la idea del taller o el “Aprender haciendo”. Es este sentido, el uso de algunos
juegos como el Ajedrez, las Damas Chinas, el Domino, los Rompecabezas y las torres de
Hanoi ha sido de vital importancia. Esta propuesta de ensefianza fue socializada en méas de
un municipio y le permitié a los maestros del nacleo resistir esa posicidn estatica incapaz

de reconocer las l6gicas y dindmicas de la cultura a la que pertenecen las y los estudiantes.

Ahora, la idea es que este dinamismo que los maestros se esfuerzan por involucrar en
sus clases, permee a los futuros maestros y les posibilite posicionarse de una manera

diferente frente a la ensefianza de las matematicas.
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Por otro lado, en el area de Tecnologia, el proyecto de aula titulado “Coémo lo Hacen”,
busca romper los esquemas que el alumno trae respecto al area. Se piensa que en medio de
esta asignatura son las computadoras o el internet lo Unico que tiene cabida; no obstante, los
maestros a cargo del area se han esforzado por involucrar en sus clases otro abanico de
posibilidades relacionadas con algunos de los oficios mas significativos de la region, por
ejemplo, la ebanisteria, la confeccion y la culinaria. Las clases también han sido un pretexto
para recibir a cientos de invitados que oxigenan la manera tradicional en la que solian

dictarse estas materias.

En el caso del area de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental la Escuela Normal
cuenta con dos proyectos de aula: el primero, relacionado con la lectura de textos
cientificos® que le posibiliten a los estudiantes familiarizarse con la terminologia cientifica

y a su vez, tratar de identificar el funcionamiento de ciencia en la cotidianidad.

En un principio, fue dificil romper algunos paradigmas, los estudiantes no estaban
ensefiados a este tipo de lecturas y se les dificultaba la comprension de las ideas alli

expresadas; sin embargo, los avances logrados hasta el momento son significativos.

Entre los ejercicios propuestos en medio de proyecto la realizacion de paréafrasis y la
construccion de mapas mentales ha sido fundamental. Este proyecto le otorgo a la Escuela

Normal un reconocimiento en la XIII edicion del Premio Compartir al Maestro, sumado al

29Es un componente importante de la alfabetizacion cientifica; es la capacidad de localizar, comprender la
informacion cientifica, comunicar ideas cientificas y persuadir a otros de su veracidad. Por lo tanto, es
aceptable sostener que la lectura y comprension de textos cientificos es un componente importante de la
cultura cientifica y debe ser un objetivo educativo.
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reconocimiento por parte de la Secretaria de Educacion del departamento de Antioquia

como propuesta significativa en la ensefianza de las Ciencias.

Otra de las practicas significativas al interior de este nicleo, es la articulacion de las
TICS a la ensefianza de la Ciencias y el aprovechamiento de las bitdcoras conocidas como
Blocks Educativos con miras a facilitarle al alumno la construccién del conocimiento a
través de maltiples herramientas que son ilimitadas en materia de tiempo y acceso. La idea
es que las y los estudiantes, puedan servirse de simulaciones, videos e imagenes que eleven
la comprension de los contenidos trabajados en clase. Muchos de los blogs y demas

herramientas virtuales han sido creados por los mismos estudiantes.

El hecho es que, sea cuél sea el nicleo y las practicas de ensefianza que en su interior se
estén haciendo posibles, es necesaria la buena disposicion de los maestros y el trabajo

comprometido

[...] recuerdo muy especialmente unos proyectos colaborativos con los
muchachos, inclusive estas experiencias las Ilevamos hasta Medellin en Plaza
Mayor. Para esa época que apenas estaba siendo inaugurada, los muchachos de 5°
mostraron sus proyectos colaborativos y para nosotros fue de gran alegria ver esos
nifios tan pequefiitos enfrentados a ese tipo de publico y fue una experiencia

grande. (Entrevistada N°5. Maestra Rosa).

Las palabras de esta maestra, hacen posible el reconocimiento de la
importancia que han tenido al interior de la Escuela Normal, los proyectos

colaborativos. Es necesario, en este sentido, la formacion para la participacion
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democrética en la escuela y el liderazgo social; se necesitan jovenes capaces de
enfrentar las contingencias del mundo actual y es la escuela la que debe

prepararlos para ello.

Al interior de estos proyectos colaborativos, es necesaria la aplicacién de algunas
estrategias que también conviertan en una realidad la participacion de las familias. El
cuaderno viajero, por ejemplo, es el que permite la interaccién del grupo familiar y los
maestros mediante la implementacion de mensajes escritos acerca de cualquier temética o
necesidad que el grupo necesite tratar. EI encuentro quincenal, por su parte, es el que
orienta y monitorea el curso del proyecto de aula elegido teniendo en cuenta las

necesidades e intereses de cada grupo.

Ahora, todo este conjunto de acciones han hecho posible la resignificacion del concepto

de précticas al interior de la institucion; tal y como la maestra Fanny lo enuncia:

[...] Précticas son todas las acciones que vivimos en la Escuela Normal y, en este sentido, son
muchas las experiencias de formacion que en las practicas tenemos. En el proceso de ensefianza que
los maestros orientamos a los maestros en formacion, hemos definido tres practicas fundamentales:
la préactica docente, la practica de extension y la practica de investigacion. (Entrevistada N°6.

Maestra Fanny).

En la Escuela Normal se habla de practicas cuando todas las acciones que se estan

fortaleciendo son o resultan ser una experiencia significativa, esto es, acciones con la
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potencia suficiente para generar los cambios necesarios y lograr el fortalecimiento de la

formacién ofrecida.

En el caso de la préctica docente, se fortalecen las didacticas a partir de las cuales se ha
configurado el programa de formacion complementaria, cualificando al maestro en
formacion para desempefarse con idoneidad en el nivel de preescolar, basica primaria o

basica secundaria.

Las préacticas de extension por su parte, han fortalecido, paulatinamente, los procesos de
investigacion que tienen lugar en la Escuela Normal. La extension ha sido pensada a partir
de semilleros de investigacion y extension comunitaria, en los que, el maestro en
formacidn, desarrolla una serie de habilidades que le seran de gran utilidad en medio de las

experiencias précticas que el paso por la Escuela Normal le suscita.*

Finalmente, la practica investigativa, involucra una reflexion personal a partir de las
practicas en las que se ha participado. Esta reflexion es la que queda registrada en el diario
de campo del cual emanan las preguntas y planteamientos que enriqueceran la

investigacion.

La caracterizacion de estas practicas se puede delimitar desde procesos autonomos en la
formacién de los alumnos, a partir del desarrollo de habilidades y competencias basicas,

laborales, ciudadanas e investigativas orientadas desde el componente curricular vy

30La préctica rural, por ejemplo, hace parte de la préctica de extension y de la practica docente, la
intencionalidad pedagdgica se mantiene, lo Unico que cambia es el campo de accion.
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materializado en el aula de clase a través de los seminarios especificos que orientan el

programa de formacion complementaria.

Cabe resaltar que en el marco de estas acciones, la Escuela Normal ha logrado el
establecimiento de convenios con algunas instituciones rurales ubicadas en varios
municipios. Con ello, ademas de fortalecer nuestro campo de accién que es la formacion de
los futuros maestros, se fortalece la ensefianza y las practicas que la acompafian. La Escuela
Normal ha generado, en este sentido, una serie de cambios significativos en la educacion
rural principalmente, y ha logrado, elaborar una propuesta de formacion acorde a este

contexto.

El programa de Educacion Rural (PER) orientado por el Ministerio de Educacion
Nacional, se propuso la cualificacién permanente de un amplio grupo de docentes ubicados
a lo largo y ancho de la geografia nacional. La idea era configurar un curriculo pertinente
para el sector rural acorde a los postulados de una educacion de calidad capaz de articular
diferentes modelos de educacion flexibles como la Escuela Nueva, la Aceleracion del
Aprendizaje, la Post Primaria, la Telesecundaria, el Preescolar no Escolarizado, el Servicio

Educativo Rural, el Sistema de aprendizaje Tutorial y la Educacion Continuada.

Debié adelantarse la configuracion de un modelo conceptual teniendo presente las
teorias que sustentan cada uno de los modelos a articular y los contextos en los que habrian
de aplicarse; en otras palabras, debid evaluarse la pertinencia de cada modelo para el sector
urbano, urbano-marginal y rural en compafiia del componente curricular y pedagdgico que

daria sustento a la estructura metodoldgica y didéactica.
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Posterior al acompafiamiento del MEN entre los afios 2005 y 2008, un grupo de
docentes de la institucion se hizo cargo de las jornadas pedagdgicas y las posicioné como
un espacio de reflexion. Més adelante, pensando en un dispositivo de formacidn, se propuso
la integracion de seminarios correspondientes a cada componente en el programa de
formacion complementaria; seminarios con la potencia suficiente para hacerle frente a las
necesidades de cada grupo. De la misma manera, tras la organizacion de una serie de
tertulias, los maestros se propusieron la reconfiguracion de la mision y la vision; tanto el
consejo académico como directivo aprobaron esta decision en beneficio de la formacion

inicial de maestros.

Lo anterior no significa que en la formacién de maestros no existan algunas tensiones,
de hecho, como lo expresa la maestra Flora, la atencion a diferentes poblaciones, ha sido

una de las muchas tensiones:

Como todo reto en la vida es dificil, se asemeja a un barco que va contra la corriente. Asi
asemejo la labor del intérprete dentro de la institucion, ya que es muy dificil pues nos
encontramos en medio de oyentes, algunos inconscientes de las necesidades de las minorias o

los mas vulnerables, en este caso los sordos. (Entrevistada N°7. Maestra Flora).

La atencion a la poblacion con limitacion auditiva no ha sido facil; sin embargo, se ha
constituido en una de las fortalezas de la Escuela Normal mas alla de una simple condicion
necesaria para lograr la acreditacion. Este tipo de atencion ha sido un reto para la Escuela

Normal, en la medida en que le ha permitido explorar los terrenos de la integracién y la
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socializacion de los jovenes con necesidades educativas espaciales al mundo escolar. Ello
requiere, desde luego, una reflexion y cualificacion permanente por parte de los maestros

que forman y a su vez, los que estan siendo formados.

Ahora, en el contexto de la Escuela Normal y la que ha sido su propuesta de atencion a
la poblacién en situacion de discapacidad, el reconocimiento de las potencialidades que
posee cada estudiante ha sido fundamental. Iniciar la propuesta no fue un asunto sencillo;
los maestros al principio no sabian cuales habrian de ser las estrategias necesarias para
lograr la movilizacion de procesos educativos. Fue necesario, en este sentido, el
establecimiento de reuniones constantes que posibilitaran orientar las practicas de los
maestros en torno a esta poblacion y un trabajo constante en el que se hicieran visibles las
caracteristicas que dicha poblacion poseia. Los maestros que debieron recibir una mayor
orientacion, fueron los de lengua castellana, matematicas, ciencias sociales, inglés y

ciencias naturales.

Las reuniones efectuadas resultaron fructiferas, entre sus resultados mas destacables
aparece el disefio de estrategias por parte de los maestros con la potencia suficiente para
lograr que los estudiantes pertenecientes a la comunidad con limitaciones auditivas

aprobaran satisfactoriamente todas las asignaturas.

Ahora, con la intension de valorar las habilidades que esta poblacion posee, la Escuela
Normal ha generado espacios para la inclusidn tanto en el contexto del aula de clase como a
nivel institucional y municipal. En aquellos espacios en los que, por lo general, primaba la

forma de comunicacion habitual de la poblacion oyente, como la oracion diaria a uno de los
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santos de la institucion, ahora se han implementado otras formas de comunicacién como la

lengua de sefias.

La Participacion activa del comité de discapacidad del municipio, también ha sido un
factor de vital importancia en todos los procesos que se han hecho posibles en la Escuela
Normal. El apoyo brindado por dicho comité ha sido fundamental para comprender las
caracteristicas de la poblacion con limitaciones auditivas y algunas de las que se
constituyen como sus necesidades mas elementales. Esto le ha permitido a la Escuela
Normal desempefiar una mejor labor y adicionalmente, ser reconocida por la funcion

cumplida hasta el momento.

Finalmente, cabe sefialar que, en medio de este proceso, la cualificacién docente ha sido
un requisito fundamental. Esta se ha hecho posible mediante el establecimiento y
participacion de los maestros en seminarios de inclusion. Tan buenos efectos han tenido
dichos seminarios que algunos maestros en formacion, inclusive, algunos estudiantes con

discapacidad auditiva, han expresado el deseo de ser modelos lingisticos.
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CAPITULO VI. AMODO DE CONCLUSION

“Que este humilde aporte nos una en la noble tarea de iluminar

al mundo con la floracién del amor universal, nacido en el

”

corazon que también aliente

Con Sabia de Guayacanes®.

El presente capitulo no solo da cuenta de los resultados teéricos y practicos de la
investigacion; también da cuenta del objeto de estudio “practicas de ensefianza” en el
contexto de la Escuela Normal y de las categorias a partir de las cuales se hizo posible el

analisis.

Las practicas de ensefianza, para el caso del presente estudio, se constituyen como
formas de interaccion social y académicas que han potenciado la reflexion que la Escuela

hace acerca de si misma y han oxigenado sus apuestas formativas.

Cabe sefialar que el disefio metodologico de la investigacion se nutre de los postulados
del paradigma cualitativo enfocado en el estudio de caso, el analisis documental, la
entrevista semi-estructurada y el grupo focal. Todo esto fue necesario para lograr el analisis
de las préacticas de ensefianza que se hicieron posibles en la Escuela Normal entre el afio de

1997 y el 2012.

31Francisco Martin Orozco Vanegas. Escritor, Poeta y Maestro Amagasefio.
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En el panorama de investigaciones afines al presente estudio, se destaca la importancia
que cada esfuerzo investigativo ha representado para la formacion inicial de maestros y las

Escuelas Normales como instituciones encargadas de esta gran labor.

En lo que le atafie a la Escuela Normal, cada una de las précticas surgidas durante este
tiempo, dan cuenta de la transformacion experimentada por la institucién en concordancia
no solo con las politicas emanadas desde el Estado y verificadas a través del proceso de
acreditacion, sino también, acorde a las necesidades del contexto socio-cultural en el que se

encuentra ubicada la institucion.

Los procesos de cambio experimentados por la Escuela Normal, posibilitaron el
replanteamiento del PEI y el programa de la formacion complementaria; la idea era lograr
el planteamiento de una educacion de calidad y pertinente que le permitiera a la Escuela
Normal asumir critica y reflexivamente el compromiso de formar las futuras generaciones

de maestros.

Entre las practicas mas sobresalientes aparece el dispositivo formativo-comprensivo
planteado tras la implementacion de los seminarios permanentes de ACIFORMA vy su
efecto sobre los nucleos interdisciplinarios como espacios académicos que fortalecen lo
colegiado, lo cooperativo y lo autogestionado. Dichos nucleos movilizaron por un lado, la
investigacion al interior de la Normal sin olvidar la relacién con la pedagogia, la ciencia y
la cultura, y por el otro, permitieron la sistematizacion y reflexién en torno al saber

pedagdgico. Ademas, a través de los cambios experimentados, la Escuela Normal también
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ha logrado posicionarse como eje del cambio por el que aboga la regidén, al punto de ser

reconocida por los habitantes del municipio como el centro de formacion por excelencia.

Asi las cosas, se espera que la sistematizacion ofrecida en esta investigacion se constituya
en un aporte significativo para la formacion inicial de maestros en la Escuela Normal y
nutra ademas, la reflexion permanente a la que estd llamado el colectivo docente de la

institucion.
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