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REUNION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA

_ CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
Acta N° 266
Fecha: 22 de diciembre de 2004
Hora: 12:30 p.m.
Lugar: Hotel Las Lomas

Asistentes:

Principales:  Sr. Jorge Wilson Lopez Alzate, Presidente
Str. William Alberto Toro Cardona, Vicepresidente
St. Carlos Mario Anas Giraldo
St. Ivan Gaviria Rodriguez
St. Jaime Tobén Villegas
Sr. Eduardo Leon Gémez M.

Suplentes: St. Carlos Martin Vasquez Garcia
Sr. Guillermo Obregén Henao

Secretario: Sr. Rodrigo Antonio Zuluaga Mejia
Invitados: Sr. Luts Hernando Munera Correa, Revisor Fiscal

St. Carlos Uriel Lopez Rios, Director de Planeacion y Desarrollo
Sra. Liliana Andrea Marin Pefia, Relacionista Corporativa

ORDEN DEL DiA
1. Verificacién del Quérum y aprobacién del orden del dia
2. Aprobacién del acta N° 265 del 30 de noviembre de 2004
3. Estudio y aprobacién de estados financieros a noviembre 30 de 2004
4. Aprobaciéon Plan de Adecuacién, implementacién y/o Mantenimiento 2005 de la

Superintendencia de Industria y Comercio.
5. Estudio y aprobacién del Plan de Gestion Institucional 2005, del Presupuesto 2005, y de
la Estructura Administrativa.
Proposiciones y varios
Decisiones
8. Clausura.
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DESARROLLO |
1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Comprobada la asistencia y verificado el quérum reglamentario, se dio inicio a la reunion a las
12:40 p.m. El sr. William Toro propuso modificar el orden del dia en el sentido de pasar el punto
quinto al cuarto con el fin de abordar mas ampliamente el tema del presupuesto y el programa de
inversiones. La propuesta fue aceptada por unanimidad y el orden del dia se modificé quedando
de la siguiente manera:

Verificacién del Quérum y aprobacién del orden del dia

Aprobacién del acta N° 265 del 30 de noviembre de 2004

Estudio y aprobacidn de estados financieros a noviembre 30 de 2004

Estudio y aprobacién del Plan de Gestién Institucional 2005, del presupuesto 2005, del
programa de inversiones afio 2005 y de la estructura administrativa.

5. Aprobacién Plan de Adecuacién, implementacién y/o Mantenimiento 2005 de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Proposiciones y varios

Decisiones

8. Clausura
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N° 265 DEL 30 DE NOVIEMBRE
DE 2004

Se envi6 el acta con anterioridad. El Presidente puso en consideracién el acta, la cual fue
aprobada por unanimidad.

3. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE NOVIEMBRE
DE 2004.

Se enviaron anticipadamente los informes correspondientes a la ejecucidén presupuestal a
noviembre 30 de 2004, ejecucién presupuestal comparativa desde el afio 2001, estado de
resultados comparativos a noviembre 30 y diciembre 31 de 2003 y el balance general
comparativo a noviembre y diciembre de 2003.

El Presidente Ejecutivo dio lectura y breve explicacién a los rubros mas importantes. Una vez
estudiados, los estados financieros fueron aprobados por unanimidad.
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4. ESTUDIO Y APROBACION DEL PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL
2005, DEL PRESUPUESTO 2005, DEL PROGRAMA DE INVERSIONES Y
DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

El Presidente Ejecutivo hizo una presentacién del documento de Bases Generales del
presupuesto 2005, en el cual se establecen los lineamientos observados para la estructuracién del
presupuesto para el afio 2005. Estas bases detallan consideraciones importantes en cada uno de
los ejes de Gestion Estratégica 2003 ~ 2007, contenidas en el Anexo Nro. 1 : Plan de Gestién
Institucional 2005 (Documento Base — 8 folios).

Desarrollo Institucional;

Informacién, investigacion y andlisis regional;
- Desarrollo y Fomento Empresarial;

Desarrollo y Promocién Regional; y

Proyeccion y Concertacion Interinstitucional.

RN

Las Bases Generales, ver Anexo Nro. 2 (2 folios), incluyen entre otros aspectos, la estructura
organizacional de 3 niveles y 6 categorias, con una remuneracién salarial por rangos, los nuevos
cargos que se crean en la entidad para el afio 2005; y las acciones en cada uno de los ejes.
Seguidamente se presenta la propuesta de estructura administrativa, ver Anexos Nro. 3 (5 folios)
y el organigrama funcional, ver Anexo Nro. 4 (1 folio).

El Presidente de la junta propuso que la ubicacién del personal en los rangos obedezca al
desempefio y al cumplimiento de metas; manifesté que incluso que estas consideraciones se
tengan en cuenta para la adopcién del salario a partir de enero del afio 2005.

A continuacién, el Presidente Ejecutivo, presenta la propuesta de remuneracién por rangos con
el incremento salarial para el afio 2005 basada en la modificacién a la estructura administrativa y
al nuevo organigrama funcional para la Entidad. Los salarios para el afio 2005, se ajustaran de
acuerdo al Salario Minimo que se adopte para el afio 2005. Se anuncia que el incremento salarial
promedio es del 12% incluida la reclasificacién de algunos cargos, detallados en el Anexo Nro 5
(1 folio).

Igualmente se enuncian las acciones que de manera general se realizaran en el afio 2005 y que
sirvieron de derrotero para la elaboracién del presupuesto.

Se record6 a los miembros de junta que con antelacién se les habia enviado copia de los
siguientes documentos: Plan de Gestién Institucional 2005 (documento base), las Bases del
presupuesto, el consolidado del presupuesto 2005 y las notas al presupuesto 2005. El Presidente
Fjecutivo manifesté que en el presupuesto enviado habian sido incluidas las modificaciones
sugeridas por la comisién reunida para el efecto el 14 de diciembre pasado.
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Seguidamente present6 el consolidado del Presupuesto 2005, Anexo Nro. 6 (5 folios) y las Notas
Explicativas, Anexo Nro. 7 (2 folios), en las cuales se enuncian los aspectos de mayor
importancia que inciden en la elaboracidén del presupuesto del afio 2005, en el cual se detallaron
las cifras globales del presupuesto, asi: el presupuesto de ingresos para el afio 2005 se estima en
$1.667.088.587 lo que representa un incremento del 21,23% con respecto al presupuesto del afio
anterior y un 15,21% con respecto a la ejecucién presupuestal proyectada a diciembre de 2004.
Los ingresos publicos son de $1.594.588.587 y los privados de $72.500.000.

En cuanto a los egresos estos se estiman en $1.665.942.986 que representan un incremento del
17,51% con respecto al presupuesto del afio 2004. Los egresos publicos son de $1.593.770.961 y
los privados de $72.172.025. Los egresos de personal se ajustaran de acuerdo con la vanaciéon
del salario minimo que se establezca para el afio 2005. '

Igualmente el Presidente Ejecutivo retomé los ejes del Plan de Gestion Institucional de la
entidad, en cada uno de los cuales se contemplan diversas acciones en el marco de los objetivos
institucionales definidos para el periodo 2003 — 2007. Para el 2005, se establecen 15 Programas
y 6 proyectos.

A continuacidn, el Presidente Ejecutivo explicd y puso en consideracion de la junta el Programa
de Inversiones en Propiedad, Planta y Equipo para el afio 2005, cuyo monto asciende a
$944.922.000. Anexo Nro 8 (2 folios).

Una vez concluida la presentacion y resueltas las inquietudes de los miembros de la junta, el
Presidente de la Junta propuso aprobar el Plan de Gestidbn 2005, la nueva estructura
administrativa, el presupuesto 2005 y el programa de inversiones, lo cuales fueron aprobados por
unanimidad.

5. APROBACION PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA Y COMERCIO

El Presidente Ejecutivo explicé a la junta que la Entidad debe presentar a la Superintendencia de
Industria y Comercio un Plan de Adecuacion, implementacién y/o mantenimiento con base en
los resultados de la calificacion obtenida en la evaluacioén correspondiente al afio 2003.

Se presentaron los puntos del Plan y se anota que copia del mismo se enviard a cada uno de los

directivos. El Presidente puso en consideracion el Plan, el cual fue aprobado por unanimidad.
Ver Anexo Nro. 9 (3 folios).

Calle 51 N° 46 - 24 PBX: 531 25 14 - Fax: 531 23 44 AA, 350 Rionegro Antioquia
E-mail: ccoa@ccoa.org.co - www.ccoa.org.co - Nit, 800.015.551-4

o ey e, eym e e g il p e Dy S



R

< J

Wk, .
by /

s

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUERNO

Acta Junta Directiva N° 266 5/6

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

a.

El Presidente Ejecutivo presentd y puso en consideracidn de la junta la Resolucién N°412
mediante la cual se aprueban las tarifas de los servicios privados que presta la cimara de
Comercio del Orniente Antioquefio para el afio 2005.

Buscar acercamientos con la Universidad de Antioquia y brindar apoyo en el proyecto que
tienen de cooperacion entres empresarios y la Universidad.

Incluir en el Programa de Conciliacion y Arbitraje ofrecer servicios de conciliacién y
arbitraje de manera descentralizada en los municipios de la Cimara.

Conformar una comisién de la junta para la evaluacién de las propuestas de reestructuracién
del Periédico Oriente Comercial y en general del Programa de Medios y Publicaciones
Especiales; y analizar la posibilidad de crear una revista institucional.

Enviar una carta al sefior Presidente de la Republica en la cual se destaque el mejoramiento
de la situacién econémica, turistica y de orden publico en el Oriente Antioquefio y se reitere
el apoyo de la junta al Gobierno Nacional.

Felicitar al personal de la Ciamara encargado del programa de Afiliados por los excelentes
resultados presentados en el afio 2004.

7. DECISIONES

a. Aprobar la Resolucion N°412 sobre tarifas privadas con la decisiéon de no realizar ningin
incremento de estos servicios para el afio 2005. Ver Anexo Nro. 10 (5 folios).

b. Se integrd la comision de la junta para la evaluacion de las propuestas de reestructuracion
del periédico Oriente Comercial conformada por los sefiores Jorge Wilson Lopez, Carlos
Mario Arias, Ivan Gavina y Carlos Vasquez.

Las demas proposiciones fueron aprobadas sin modificaciones.

Son parte integrante de la presente Acta los siguientes documentos anexos:

2O ONAN AN

Plan de Gestion Institucional 2005 - Documento Base 12 folios.
Bases Generales del Presupuesto 2 folios
Propuesta de Estructura Administrativa 5 folios
Organigrama 2005 1 folio
Propuesta de rangos de salario afio 2005. 1 folio
Consolidado Presupuesto 2005 5 folios
Notas explicativas al presupuesto 2005 2 folios
Programa de Inversiones 2 folios
Plan de Adecuacién, implementacién y/o mantenimiento 3 folios
. Resolucion de Tarifas Privadas 2005. 5 folios
Total folios : 35 folios
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I

{UILUAGA MEJIA

5. CLAUSURA

La reunién se dio por terminada a la 2:30

7,
RGE WILSON LOPEZ ALZATE
Presidente

000u36
Calle 51 N° 46 - 24 PBX: 531 25 14 - Fax: 531 23 44 A.A. 350 Rionegro Antioquia
E-mail: ccoa@ccoa.org.co - www.ccoa.org.co - Nit. 800.015.551-4



%

¢

R

W)

,/

A+

-

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

DOCUMENTO BASE

080usd



e

e

/&)’,,‘

PRESENTACION

El “Plan de Gestién Institucional 2005” - PGl 2005 de la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio,
contiene los objetivos generales y especificos, y los programas y proyectos que orientaran las actividades
previstas para el afio, en el marco de la visi6n y mision institucional y con fundamento en el cumplimiento
de las funciones delegadas por el gobierno nacional.

El “Plan de Gestioén Institucional 2005”, se inserta en el Sistema de Gestiéon por Procesos que viene
impuisando la entidad desde el afio 2000. En su estructura y formulacién aplicamos, por cuarto afio
consecutivo, con avances importantes, la metodologia disefiada desde el afio 2002.

El Plan de gestion propuesto para el afio 2005 se sustenta en los ejes de gestion estratégica definidos
para el periodo 2003 — 2007:

Desarrollo Institucional;

Informacion, investigacion y analisis regional;
Desarrollo y Fomento Empresarial;
Desarrollo y Promocién Regional; y
Proyeccién y Concertacion Interinstitucional.

aroN=2

lgualmente se soporta en la informacién y andlisis de la situacion regional, de los resultados de la matriz
Dofa institucional, en los avances obtenidos en el afio anterior, y conscientes del papel que la Camara de
Comercio debe ocupar y proyectar en el concierto regional. La Planeacién de la entidad contempla en el
frente interno acciones orientadas al fortalecimiento institucional y en el externo a generar las capacidades
para actuar efectivamente frente al desarrollo regional.

El “Plan de Gestion Institucional 2005”, esta estructurado en dos partes. La primera, reafirma el
pensamiento y direccionamiento estratégico de la entidad expresados en su misién, vision, principios, ejes
de gestion y objetivos institucionales. La segunda, determina los programas, proyectos y el cronograma
de actividades.

Esperamos que el presente documento se constituya en el referente interno y externo de las acciones que
la entidad espera realizar a lo largo del afio 2005 en su propésito de contribuir al crecimiento y desarrollo
del Oriente Antioquefio.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO Documento Nro. 8:
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I. PENSAMIENTO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
A. VISION, MISION Y PRINCIPIOS.

MISION

SOMOS UNA INSTITUCION CREATIVA E INNOVADORA QUE TRABAJA POR LA
ORGANIZACION, DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL DE LA REGION, GENERANDO UN AMBIENTE SOCIAL QUE
PROCURE EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD Y SEA PROPICIO PARA LOS
NEGOCIOS LOCALES E INTERNACIONALES

VISION

EN EL ANO 2007 LA CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO SERA
EL PRIMER ORGANISMO GREMIAL DE LOS EMPRESARIOS, RECONOCIDO POR
SU LIDERAZGO, ORGANIZACION ALTAMENTE COMPETITIVA Y POR SU
CAPACIDAD DE ACCION EN BENEFICIO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LA REGION.

PRINCIPIOS

CONFIANZA

Garantizaremos la calidad y transparencia de nuestros servicios como base fundamental para
inspirar confianza en comerciantes, empresarios y pablico en general.

RESPONSABILIDAD

En un marco de respeto, discrecion y ordenamiento legal, asumiremos permanentemente la
responsabilidad social de todas nuestras actuaciones

COMPROMISO.

Asumimos sin reservas, un alto compromiso con el personal de la Camara, los comerciantes, los
empresarios y con la comunidad de la regién en la defensa de sus mas aitos y nobles intereses.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO } Documento Nro. 8:
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FUNCIONES DELEGADAS

Las Camaras de Comercio ejerceran las funciones sefaladas en el articulo 86 del Cédigo de Comercio y
en las demas normas legales y reglamentarias y las que se establecen a continuacion (Decreto 898 de

2002):

10.

Actuacién como érganos consultivos: Servir de érgano consultivo del Gobierno Nacional y en
consecuencia estudiar los asuntos que este someta a su consideracion y rendir los informes que le
solicite sobre la industria, el comercio y demds ramas relacionadas con sus actividades.

Elaboracién de estudios: Adelantar, elaborar y promover investigaciones y estudios juridicos,
financieros, estadisticos y socioeconéomicos, sobre temas de interés regional y general, que
contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la regi6én donde operan.

Registros piblicos: Llevar los registros publicos encomendados a ellas por la ley y certificar sobre
los actos y documentos alli inscritos.

Costumbre mercantil: Recopilar y certificar las costumbres locales mediante investigacion realizada
por cada Camara dentro de su propia jurisdiccion. La investigacién tendra por objeto establecer las
practicas o reglas de conducta comercial observadas en forma publica uniforme y reiterada, siempre
que no se opongan a nommas legales vigentes.

Arbitraje y conciliacion: Crear centros de arbitraje, conciliacién y amigable composicién por medio
de los cuales se ofrezcan los servicios propios de los métodos alternos de solucién de conflictos.

Ferias y exposiciones: Adelantar acciones y programas dirigidos a dotar a la regi6bn de las
instalaciones necesarias para la organizacion y realizacion de ferias, exposiciones, eventos artisticos,
culturales, cientificos y académicos, entre ofros, que sean de interés para la comunidad empresarial
de la jurisdiccién de la respectiva Camara de Comercio.

Estatutos: Dictar sus estatutos, los cuales deberan ser aprobados por su Junta Directiva. No obstante
y de manera previa a su aplicacién, la Junta Directiva debera ponerlos en conocimiento de la
Superintendencia de Industria y Comercio, quien verificara el cumplimiento de las disposiciones
legales en materia de registros pulblicos, representacion legal, afiliados y revisoria fiscal,
especialmente, para lo cual ordenara las adecuaciones del caso.

Capacitacion: Promover la capacitacion en las areas comercial e industrial y otras de interés regional,
a través de cursos especializados, seminarios, conferencias y publicaciones.

Desarrollo regional: Promover el desarrolio regionai y participar en programas nacionales de esta
indole.

Informacién comercial: Prestar servicios de informacién comercial originada en los registros pablicos
nacionales en forma gratuita. Cuando la informacion comercial requiera para su suministro al
solicitante, de procesos adicionales que impliquen un valor agregado para ésta, las Camaras de
Comercio podran cobrar Unica y exclusivamente dicho valor, cuya estimacion sera efectuada conforme

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO Documento Nro. 8:
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO Plan de Gestién Institucional 2005
SERIE DOCUMENTOS INSTITUCIONALES /Pagina 8 de 12
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a los costos y precios del mercado; esta actividad sera verificada peribdicamente por la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Veeduria: Desempefiar funciones de veeduria civica en los casos sefialados por el Gobierno
Nacional.

Vinculacién a diferentes actividades: Promover programas, actividades y obras en favor de los
sectores productivos de las regiones en que les corresponde actuar, asi como la promocion de la
cultura, la educacién, la recreacion y el turismo. De igual forma las Camaras de Comercio podran
participar en actividades que tiendan al fortalecimiento del sector empresarial, siempre y cuando se
pueda demostrar que el proyecto representa un avance tecnolégico o suple necesidades o implica el
desarrollo para la regién. En cualquier caso, tales actividades deberan estar en conformidad con la
naturaleza de las Camaras de Comercio o de sus funciones autorizadas por la ley.

Para tales fines podran promover y participar en la constitucion de entidades privadas o mixtas, con o
sin animo de lucro, que cumplan con estos objetivos.

La participacion de las Camaras de Comercio en cualquiera de estas actividades, debera ser en
igualdad de condiciones frente a los demas competidores incluso en cuanto al manejo de la
informacion.

Servicios para los afiliados: Mantener disponibles servicios especiales y (tiles para sus afiliados.

Manuales de procedimiento: Adoptar manuales de procedimiento interno para el desempeiio de las
funciones registrales.

Prestacion tecnolégica de los servicios: Contar con la infraestructura tecnolégica necesaria para el
cumplimiento y debido desamollo de sus funciones registrales y la prestacion eficiente de sus
servicios.

Publicacioén de la noticia mercantil: Publicar la noticia mercantil de que trata el articulo 86 numeral
4° del Cédigo de Comercio, que podra hacerse en los boletines u 6rganos de publicidad de las
Camaras, a fravés del Intemet o por cuaiquier medio electrénico que lo permita.

Aportes y contribuciones a programas: Realizar aportes y contribuciones a toda clase de
programas y proyectos de desarrollo econémico, social y cultural en que la Nacion o los entes
territoriales, asi como sus entidades descentralizadas y entidades sin animo de lucro tengan interés o
hayan comprometido sus recursos.

Participacion en programas nacionales e internacionales: Participar en programas regionales,
nacionales e internacionales cuyo fin sea el desarrollo econ6mico, cultural o social en Colombia.

Consecucion de recursos de cooperacion: Gestionar la consecucion de recursos de cooperacién
internacional para el desarrollo de sus actividades.

Entidades de certificacién: Prestar los servicios de entidades de certificacion previsto en la Ley 527
de 1999, de manera directa o mediante la asociacién con otras personas naturales o juridicas.

Paragrafo. A las Camaras de Comercio les estara prohibido realizar cualquier acto u operacion que no
esté encaminado al exclusivo cumplimiento de sus funciones. .

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO Documento Nro. 8:
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C. EJES DE GESTION Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En el afio 2005, con e} propdsito de cimentar el pensamiento y direccionamiento estratégico de la entidad,
se continuara el proceso iniciado el afio anterior en el marco de los Ejes de Gestién Estratégica (EGE)
enunciados en el Plan de Gestién Estratégica 2003 — 2007.

Objetivo estratégico 2007:  Ser una organizacion altamente competitiva
Objetivo general 2005: Consolidar los procesos gerenciales

Objetivos especificos 2005:

Fortalecer la administracion de los registros.

Actualizar nuevos procesos y procedimientos.

Mejorar el bienestar social y laboral del recurso humano.

Optimizar los canales de comunicacién interna.

Actualizar la plataforma tecnolégica y las tecnologias de informacion.
Garantizar la normal prestacion de servicios.

B s T T L G Gy
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Acciones generales previstas:

Fortalecimiento de la estructura organizacional

Impulso a la construccion de la nueva sede administrativa
Integracion nacional de servicios camerales

Certificacion de calidad de procesos administrativos y registrales.
Impulso de estrategias de mercadeo de servicios camerales
impulso a procesos de simplificacion de tramites

onhoNn=

Objetivo estratégico 2007:  Prestar efectivos servicios de informacion empresarial consolidando
‘ el papel de la caAmara como una central de informacién.
Objetivo general 2005: Brindar informacién y analisis de la situacion regional.

Objetivos especificos 2005:

2.1 Entregar informacién empresarial oportuna, actualizada, confiable y completa.
2.2 Realizar investigacion y analisis regional

Acciones generales previstas:
1. Impulso a la consolidacion del Sistema de Informacién Regional

2. Consolidacién de la entrega de informacion comercial y empresarial.
3. Promocién de eventos de prospectiva y analisis regional.

Objetivo estratégico 2007:  Participar activamente en la organizaciéon, desarrollo y crecimiento
de la actividad comercial y empresarial.

Objetivo general 2005: Fortalecer y generar servicios a los empresarios.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO Documento Nro. 8:
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO Plan de Gestién Institucional 2005
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Objetivos especificos 2005:

3.1 Mejorar y proponer nuevos servicios a los empresarios.

3.2 Cualificar a los empresarios en el mejor desempefio de su actividad.
3.3 Facilitar la formalizacién de las unidades empresariales.

3.4 Fortalecer la agremiacion y la asociatividad empresarial.

3.5 Impulsar medios para la comercializacién de bienes y servicios.

3.6 Identificar y divulgar los instrumentos de apoyo a las exportaciones.

Acciones generales previstas:

1. Creaci6n del Centro de Formacion Empresarial Camara de Comercio — CEFORMA.
2. Fortalecimiento del Programa de Afiliados.
3. Fortalecimiento del Programa de Matriculas y Rehovaciones.

Objetivo estratégico 2007: Liderar la generacion de un ambiente propicio para los negocios
locales e intemacionales.
Objetivo general 2005: Posicionar el oriente como regién de eventos.

Objetivos especificos 2005:

4.1 Promover ferias y eventos de caracter local y regional.

4.2 Promover las iniciativas regionales orientadas al turismo.

4.3 Propiciar la adopcién de practicas empresariales de biocomercio.

4.4 Consolidar el posicionamiento de los medios y las publicaciones especiales.

Acciones generales previstas:

1. Fortalecimiento y reestructuracién del Periédico Oriente Comercial.

2. Fortalecimiento de la Accion Institucional en Incubadora Génesis, en la Agencia de Desarrollo
Regional, en el Parque Tecnolégico de Antioquia, en el Comité de Seguimiento de EPM; en el
apoyo de los Programas de Corporacion, Vida, Justicia y Paz y participar en el Comité
Intergremial de Antioquia

Obijetivo estratégico 2007:  Ser el primer organismo gremial del Oriente Antioquefio, lider y con
capacidad de accion.
Objetivo general 2005; Fomentar acciones conjuntas con los actores regionales.

Objetivos especificos 2005:

5.1 Participar en la adopcion de una Agenda Regional de Desarrollo.

5.2 Contribuir a la construccién de escenarios para la gestién regional sostenible y transparente.
5.3 Hacer gestiéon conjunta con otras entidades

Acciones generales previstas:

1. Apoyo a la promocién cultural
2. Impulsar campafias civicas y sociales.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTICQUENO Documento Nro. 8:
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IIl. PROGRAMAS Y PROYECTOS 2005

La Camara de Comercio se propone adelantar en la vigencia del afio 2005, un total de 14 programas y 4
proyectos. Todos ellos han sido disefiados a partir de los avances registrados en al afio 2003, y en la
perspectiva de los objetivos generales y especificos definidos para el afio 2005. Se continia con el
fortalecimiento de la figura de programas en los cuales se puedan agrupar las diferentes actividades que
se cumplen en la entidad para el cumplimiento de sus funciones camerales.

Los programas, proyectos y las actividades principales se enuncian a continuacion:

PROGRAMAS
1. Programa de Registros Publicos
2. Programa de Desarrollo Administrativo
3. Programas Informaticos
4, Programa de Comunicacién organizacional
5. Programa de Mercadeo y Servicios
6. Programa de Informacion, investigacién y andlisis regional
7. Programa de Afiliados
8. Programa de Formacién y Capacitacién Empresarial
9. Programa de Arbitraje y Conciliacion
10. Programa de Fomento y Desarrollo Empresarial
11. Programa de Matriculas y Renovaciones
12. Programa Exportador
13. Programa de Medios y Publicaciones Especiales
14. Programa de Desarrollo Regional
15. Programa de Acci6én Civica y Social
PROYECTOS
Proyecto Nro. 1. Centro de Formacion y Capacitacion Empresarial - CEFORMA
Proyecto Nro. 2. Centro de Atencion Empresarial - CAE
Proyecto Nro. 3. Certificacion de procesos Administrativos
Proyecto Nre. 4. Construeeion de sede adminisirativa
Rroyeeto Nro. 5. Actualizacién y Renovacion Tecnolégica de las telecomunicaciones de la entidad.
Proyecto Nro. 6. implementacion del Plan de Continuidad Informético.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Documento Nro. 8:
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL 2005
PRESUPUESTO 2005
BASES GENERALES

Los siguientes son los lineamientos generales que sustentan el presupuesto de la Camara
de Comercio del Oriente Antioquefio para el afo 2005, en cada uno de los ejes
institucionales definidos en el Plan Estratégico 2003 — 2007.

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL.

- Se establece una estructura salarial de 3 niveles y 6 categorias, con remuneracion
salarial por rangos minimos y maximos. El presupuesto se elabora con el rango
maximo.

- El incremento salarial promedio es del 12% que incluye la reclasificacion de
algunos cargos.

- Se incorporan a la planta de personal permanente dos cargos nuevos, uno para
control interno en el area administrativa y financiera y otro en el area de sistemas.

- Se estima un personal ocasional para las areas de Planeacion y Desarrollo,
Presidencia Ejecutiva y Registro.

- Se propone la elaboracién de tablas de retencién documental en procura de
acogernos a la Ley General de Archivos y el Acuerdo 016 y al Plan de Adecuacion
y seguimiento de la Superintendencia de Industria y Comercio.

- Se presupuesta la separacion de recursos publicos y privados para el Centro de
Conciliacidon y Arbitraje, Afiliados y del Periédico, de acuerdo a las observaciones
formuladas en el Informe de la Contraloria General de la Republica. En este
sentido, también es que se ha previsto el presonal para fortalecer el control
intermo.

- Se presupuesta la implementacién de la virtualizaciéon de servicios camerales.

- Se propone la adquisicion de una planta telefénica digital, para ampliar la
capacidad de servicios institucionales.

- Se propone la adquisicion de una planta eléctrica que garantice la operatividad
permanente de la entidad.

- El Programa de Inversion contempla los recursos para la construccién y dotacion
de la sede administrativa, asi como la adquisicion de equipos de computacion,
comunicacion y software requeridos por los Programas.

2. INFORMACION, INVESTIGACION Y ANALISIS REGIONAL.

- Se prevee el fortalecimiento del Centro de Informacién y Documentacion
Empresarial y Comercial — CIDEC.

Bases Generales Presunuesto 2005 172
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- Se propone participar en la constitucion del Sistema de Informacién Regional del
Oriente — SIRO.

- Se propone la realizacién de Foros de Prospectiva Regional.

- Se propone la busqueda de cofinanciacién para investigacion sobre oferta
productiva del oriente.

3. DESARROLLOY FOMENTO EMPRESARIAL.

- Realizacién del IV Encuentro de Afiliados.

- Creacién del Centro de Formaciéon y Capacitacion Empresarial Camara de
Comercio—- CEFORMA

- Impulso a Muestras Empresariales.

- Realizar V Semana Comercial y Empresarial

- Realizar Il Version del Pionero Cameral

- Coordinar Consejo Subregional de Empleo

- Impulso al Banco Regional de Proyectos Empresariales, Sociales y de
Infraestructura.

- Coordinacién del Comité de Centros Comerciales del Oriente.

- Implementacién de Centros de Atencién Empresarial — CAE.

- Desarrollo Programa Exportador

4. DESARROLLO Y PROMOCION REGIONAL.

- Se propone afianzar los medios y publicaciones, introduciendo importantes
modificaciones al periddico y la realizacién de publicaciones especiales.

- Se presupuesta el fortalecimiento de la Acciéon Institucional en Incubadora
Génesis, en la Agencia de Desarrolio Regional, en el Parque Tecnoldgico de
Antioquia, en el Comité de Seguimiento de EPM; en el apoyo de los Programas de
Corporacién, Vida, Justicia y Paz y participar en el Comité Intergremial de
Antioguia

5. PROYECCION Y CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL.

Apoyar la promocién cultural.
Impulsar campafias civicas y sociales.

CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
PROPUESTA DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

OBJETO:

Definir y adoptar la estructura administrativa que le permita a la Camara de
Comercio del Oriente Antioquefio, acorde con los propdsitos institucionales de la
vision y la misién, el cumplimiento de sus funciones delegadas.

JUSTIFICACION:

Desde el afio 2001, la entidad ha venido impulsando y promoviendo la adopcion de
la gestidén por procesos encaminada a fortalecimiento y desarrollo institucional, uno
de los ejes centrales de su Plan de Gestidon. Al efecto, definié los macro-procesos
misionales y de apoyo para la gestién de la entidad.

La estructura administrativa actual fue adoptada mediante Resolucion Nro. 729 de
1990. A partir de ese afo, la entidad ha asumido nuevas responsabilidades y
funciones de orden legal que han originado modificaciones y ajustes en el
organigrama los cuales no estan debidamente formalizados.

El organigrama ajustado, establece tres areas de gestion: un area estratégica, la
cual tiene como énfasis la planificacién de acuerdo a la orientaciéon de la entidad
definida por la junta directiva; un area tactica cuyo énfasis es la ejecucion y el
control de planes, programas y procesos; y un area operativa, cuyo énfasis es la
ejecucion.

Uno de los objetivos de la Camara de Comercio del Oriente antioqueiio es el de
fortalecer los procedimientos administrativos intemos a través de la adopcion de
instrumentos de gestion institucional, como esta definido en el eje de gestidon
indicado, por lo cual se justifica plenamente la adopcion de una estructura
administrativa en la cual se defina la planta de personal con sus funciones.

Lo anterior contribuye ademas, a generar espacios tendientes al mejoramiento de
la calidad de vida, el bienestar social y la cultura organizacional en cada uno de los
empleados de la Entidad en el marco del Reglamento Interno de Trabajo,
actualizado, acorde a la Ley 789 de 2002.

ANTECEDENTES

Como ya se indicd, la estructura de la entidad no sido actualizada de manera
formal desde su adopcion en el afto 1990, Io que ha originado, una imprecision en
la asignacidon de las funciones de los cargos y desequilibrios en el sistema de
compensacion salarial que, a su vez, deteriora las condiciones de bienestar social y
laboral, a pesar del interés de la administracién en atender las expectativas del

Propuesta de Estructura Administrativa 1/5
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personal, con algunos ajustes implementados desde el afio 2001. En este sentido,
una de las actividades del Programa de Desarrollo Administrativo del Plan de
Gestion Institucional 2004, es la de “redisenar la estructura organizacional, definir el
perfil de cargos y los sistemas de compensacion”.

PROPUESTA: REDISENO DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

La propuesta siguiente tiene en consideracion los siguientes parametros:

° Categorizacion: Se establece un nimero minimo de categorias para agrupar
los diferentes cargos de la entidad.

° Rangos: En cada categoria se proponen unos rangos, en salarios mensuales
legales vigentes, con el fin de propiciar diferentes asignaciones dependiendo
de las competencias, capacidades y responsabilidades de cada funcionario.

° Salarios Minimos. La propuesta plantea asignaciones salariales con dos
decimales, dado que las diferencias actuales de algunos cargos no pemnite
que ellos se unifiquen en un solo decimal como seria |0 mas aconsejable.

@ Gradualidad. Se concibe que de manera gradual, como se inicié el afno
pasado la entidad vaya ajustando su estructura administrativa.

@ Derechos adquiridos. Se parte de la base de preservar los derechos
adquiridos por el personal por lo que los diferencias entre las categorias y
cargos se corregiran atendiendo esta consideracion.

La estructura administrativa propuesta, no corrige completamente los actuales
desequilibrios entre algunos cargos, pero avanza positivamente en reducirlos; ella
comprende la definicibn de niveles administrativos, la determinacion de una
categorizacion de cargos, la definicion de perfil de funciones y cargos y un sistema
de compensacion.

A. DEFINICION DE NIVELES

La Camara de Comercio del Oriente Antioquefio desarrollara su objeto social con base
en tres niveles:

1. Nivel Directivo

Se ocupa del desarrolio del direccionamiento estratégico de la entidad adoptado por Ia
junta directiva, en lo referente a la planificacion, ejecucioén, evaluacién y control.

Il. Nivel Administrativo

Propuesta de Estructura Administrativa 2/5
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Se encarga de ejecutar los planes, programas y proyectos, procesos y actividades en

el marco del Plan de Gestidon Institucional.

lll. Nivel Operativo

Comresponde a la realizacion de las actividades directas definidas en los planes,

programas y proyectos.

B. DETERMINACION DE CATEGORIAS

NIVEL CATEGORIA
I. Directivo 1. Presidencia
2. Director
II. Administrativo 3. Jefe de Area
4. Coordinador
Ill. Operativo 5. Asistente
6. Auxiliar

En cada uno de los niveles se establecen las siguientes categorias

C. FUNCIONES

Para cada uno de los cargos se ha definido una ficha técnica por cada una de las
categorias. Ver Anexo Nro. 1. Modelo Ficha Técnica de Requisitos Minimos del cargo.

D. SISTEMA DE COMPENSACION

El sistema de compensacion propuesto establece una asignacién salarial por rangos

de acuerdo a las siguientes justificaciones:

a. Permite establecer asignaciones salariales acordes con la naturaleza del
cargo, los requisitos y pre-requisitos exigidos; y en procura de mejorar la
estabilidad laboral, el deseo de superacion y el sentido de pertenencia.

b. Posibilita el crecimiento profesional de los empleados en cada uno de los
diferentes rangos salariales acorde a la aplicacién de la ficha técnica por cargo.

c. Permite el ascenso interno de los empleados, dado que un empleado que
recién ingresa a ocupar un cargo, podra, de acuerdo a su perfil y experiencia
estar al menos en el nivel inferior de ese rango, y dependiendo de su esfuerzo
y desempefio, escalar a los niveles superiores dentro del rango y aln pasar a

otra categoria.

Propuesta de Estructura Administrativa
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d. Permite establecer una asignacién acorde al desemperio, hay personas que
pueden tener diferentes salarios en una sola categoria debido a su capacidad,
desempenio y formacién profesional.

e. EIl Presidente Ejecutivo, a partir de la aprobacion de la presente estructura,
podra modificar las asignaciones salariales en cada uno de los rangos, previa
evaluacion del desempefo y analisis documentado de la variacion de salario
en determinado nivel dentro de la estructura de cargos.

Los siguientes son los rangos establecidos:

NIVEL CATEGORIA No de RANGO DE SALARIOS *
cargos MINIMO MAXIMO
Directivo 1. Presidencia 1 11.50 12,00
2. Director 3 6.00 6,30
Administrativo | 3. Jefe de Area 2 3.50 4.50
4. Coordinador 2 2.80 3.20
Operativo 5. Asistente 2 1.70 2.20
6. Auxiliar 9 | 103 | 140 |

Para definir los rangos se consulté con otras Camaras de Comercio del pais con
presupuesto similar al de la entidad (Camara de Comercio de Monteria y Camara de
Comercio de Casanare) de quienes se obtuvo la informacién comrespondiente a su
estructura actual.

E. ASIGNACION SALARIAL

La adopcién de los salarios para cada uno de los cargos, parte de mantener los
ingresos en salarios minimos para cada uno de los cargos. El presupuesto se hace
con base al limité superior del rango para cada cargo.

F. GRADUALIDAD Y FLEXIBILIDAD

La implementacion de los ajustes propuestos se hara de manera gradual de acuerdo a
las necesidades administrativas y operativas para el cumplimiento de las funciones
delegadas.

G. EVALUACION DEL DESEMPENO

La Camara de Comercio dispondra de un mecanismo de seguimiento y evaluacién del
desempefio de su personal que garantice el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Ver Anexo Nro. 2 Ficha de Evaluaciéon del Desempefio.

'H. ACTULIZACION DE HOJAS DE VIDA

Propuesta de Estructura Administrativa 4/5
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La Direccion Administrativa mantendra actualizadas las hojas de vida de los
empleados y reportard a la Presidencia Ejecutiva las variaciones que en ellas se
presenten, para efectos de la valoracion de los rangos en las categorias definidas.

.  ANEXOS

1. Anexo Nro. 1. Modelo Ficha Técnica de Requisitos Minimos del cargo
2. Anexo Nro. 2 Ficha de Evaluacion del Desempefio.

Fecha: Noviembre 16 de 2004.
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

PLANTA DE PERSONAL Y ESCALA SALARIAL

PROPUESTA ANO 2005
SALARIO
PLANTA ACTUAL RANGOS SMLMV | PROPUESTO 2005
Nro. CATEGORIA
Nombre del Cargo MINIMO | MAXIMO | SMLMV %
1 [PRESIDENCIA EJECUTIVA
7‘ 1 Presidente Ejecutivo Presidencia 11,50 12,00 11,60 10,0%
1 Relacionista Corporativa Coordinador 2,80 3,20 3,17 25,2%
2 |DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO
1 Director de Planeacion y Desarrollo Director 6,00 6,30 6,02 . 10,3%
1 Comunicador Jefe de Area 3,50 4,50 4,48 6,8%
1 Coordinadora de Promocién y Desarrollo Coordinador 2,80 3,20 347 | 25,2%]
1 Asesor Empresarial Asistente 1,70 2,20 1,85 22,5%
1 Asesor Empresarial Asistente 1,70 2,20 1,85 22,5%
1 Auxiliar Nivel 3 Auxiliar 1,03 1,40 1,10 9,8%
1 Auxiliar Nivel 1 - Administrativa - Oficina La Ceja Asistente 1,70 2,20 1,85 22,5%
1 Auxiliar Nivel 2 - Administrativa - Oficina Sonsén Auxiliar 1,03 1,40 1,31 10,1%
3 |DIRECCION JURIDICA
1 [Directora Juridica Director 6,00 6,30 6,02 10,3%
1 q Jefe Unidad de Registro Jefe de Area 3,50 4,50 4,18 6,8%
1 Secretari_a Nivel 1 - Juridica Asistente 1,70 2,20 1,90 10,2%
1 Asistente Nivel 1 - Registro Asistente 1,70 2,20 1,82 7,1%
1 Asistente Nivel 1- Registro Asistente 1,70 2,20 1,82 7.1%
1 Asistente Nivel 1 - Registro Asistente 1,70 2,20 1,82 7,1%
1 Auxiliar Nivel 1 - Registro Asistente 1,70 2,20 1,70 12,6%
1 Auxiliar Nivel 1 - Registro Supernumeraria Asistente 1,70 2,20 1,70 12,6%
1 Auxiliar Nivel 2 - Registro Auxiliar 1,03 1,40 1,34 12,6%
1 Auxiliar Registro Auxiliar 1,03 1,40 1,20 12,6%
4 |DIRECCION ADMINISTRATIVA
1 IDirector Administrativo y Financiero Director 6,00 6,30 6,02 10,3%
1 | Secretaria Nivel 1 - Administrativa Asistente 1,70 2,20 1,90 10,2%
1 Contadora o Jefe de Area 3,50 4,50 3,87 6,5%
1 Asistente Nivel 1 - Contable Asistente 1,70 2,20 2,20 29,4%
1 Auxiliar Nivel 1 - Archivo Auxiliar 1,03 1,40 1,30 i -13,9%
1 Auxiliar Nivel 3 - Archivo Augxiliar 1,03 1,40 1,11 10,8%
1 | |Recepcionista Augxiliar 1,03 1,40 1,18 10,7%
H Cajera Asistente 1,70 2,20 1,67 10,6%
1 Mensajero Auxiliar 1,03 1,40 1,07 10,1%
1 Servicios Varios Auxiliar 1,03 1,40 1,07 10,1%
6 |DIRECCION DE SISTEMAS
1 Jefe de Sistemas Director 6,00 6,30 6,02 1. 32,0%
1 Asistente Nivel 1 - Sistemas Asistente 1,70 2,20 2,00 17,7%
32
| o 408,1%
12,75%
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o PG 2005 - PRESUPUESTO 2005 - HOJA DE TRABAJO Nro. 1: CONSOLIDADO PRESUPUESTO 2005 15
CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL 2005
PRESUPUESTO 2005
HOJA DE TRABAJO Nro. 1: C lidado P to 2005
2 - C. vs
CUENTA NOMBRE PRESUPUESTAL prro2004 |G Pm O/BRE PPTO 2005 VARIAC, PII:;;STAL 2008 v::;w?:;?:os NOTA
4 INGRESOS 1.375.108.074 1.447.007.051 1.667.088.567 201979513 | 21,23%| 220081536 | 1521%] 1
41701 INGRESOS PUBLICOS 1.283.118.974 1.383.503.080 1.594.588,587 311,469.613 | 19.53%| 211085497 | 15.26%
4170101 INGRESOS OPERACIONALES PUBLICOS 1.256.618.974 1.305.147.337 1.539.748.587 283120613 |  18,39%| 234601.250 | 1798%| 2
1701011 PROVEMIENTES DEL REGISTRO MERCANTIL 1.180.396.838 1.237.026.637 1.453.228.507 272831669 | 18,77%| 216201870 | 17.48%| 3
4170101101 Derechos de Matricul 126,280.980 162.173.000 172.243.511 45.962.531 26,68%|  10.070.511 621%| 4
417010110101 Personas natrales y uridicas 86.045.780 106.417.000 115.930.395 29.884615 | 25.78% 9513395 | 894%
417010110103 i de comercio 39.267.000 54.194.000 65.256.032 15.988.032 | 28.93% 1.061.032 1.96%
417010110104 Sucursales y Agencias 968.200 1.562.000 1.058.084 89.884 8.49% (503.916)| -32,26%
4170101102 Derechos de Renovacién 927.675.993 944.690.837 1.057.835.611 130.159.618 | 1230%| 113.144774 | 1198%] 5
417010110201 Personas naturales y kridicas 645.051.186 661.890.899 742.003.714 96952528 | 1307%| 80.112.815 | 12.10%
417010110203 Establecimientos de comercio 266.644.339 266.166.178 297.273.668 30.629.330 | 1030%| 31.107.490 | 1169%
417010110204 Sucursales y Agencias 15.980.468 16.633.760 18.558,229 2577.761 13.89% 1924469 | 11.57%
4170101103 Inscripcion y Documentos 58.541.800 58.445.800 108,151.880 49610090 | 4587%| 49.706.090 | 8505% 6
417010110335 Libros de comercio 17.917.000 17.349.000 25.379.886 7.462.886 | 29.40% 8,030.886 | 46,29%
417010110340 Embargos y demandas - - 0 - -
417010110350 Reservas de dominio - - 1.164.240 1.164.240 | 100.00% 1.164.240
417010110355 Prendas sin tenencla 633.600 - 806.400 172800 | 21.43% 806.400
417010110370 Empresas Asociativas de Trabajo - - 3.265.920 3.265.920 | 100,00% 3.265.920
417010110398 Derechos de inscripcion, actos y documentos 39.991,200 41.096.800 77535444 37544244 | 48.42%| 36438644 | 8867%
417010110490 F rios 28.871.750 26.488.500 20.954.610 1.082.860 3.62% 3466110 | 13,09%
4170101105 Certificados 39.026.315 45.228.500 85.042.985 46016570 | 54.11%| 39.814.385 | 88,03%
417010110601 De Matricuia 11.919.240 16.046.700 31.269.526 19.360.686 | 61,88%|  16223.226 | 107.82%] 7
417010110502 De Existencia 25241375 29.086.300 51.848.920 26.607.545 | 51,32%| 22762620 | 7826%
417010110503 De Sucursales y Agencias 340.200 - 0 (340.200) -
417010110504 De Prenda 8.100 - 0 (8.100) -
417010110505 Negativo 45.900 - 0 (45.900) -
417010110606 De Car fon 712.800 576.600 965.840 243.040 | 26,43% 379.240 | 66.77%
De Poderes - - -
.-{417010110508 De Libros 189.000 134.000 226.600 37.600 | 1659% 92.600 | 69.10%
417010110510 Certificados Afiiados - - - - -
417010110511 Otros Certificados - - - - -
417010110613 De Existencia ofras cdmaras - - - - -
417010110521 Especial 569.700 375.900 741.600 171.900 |  23.18% 365.700 | 97.29%
Expedicion de copias - 9.000 - (9.000)| -100,00%
41701012 PROVENIENTES DEL R.U.P. 26.437.017 22.151,000 29.186.773 2.749.757 9.42% 7.035.773 | 31,76%
4170101201 Derechos de inscripcion 12.934.614 11.340.000 11.326.522 (1.608.092)] -14.20% (13.478)] -0.12%
4170101202 Derechos de renovacion 6.467.307 6.612.000 12.585.024 6117717 | __4861% 5973.024 | 9034%| &
4170101203 Derechos de actualizacion 646.666 780.000 1.006.698 360032 | 3576% 226698 | 29.06%
4170101207 Expedicion de copias - - - -
4170101204 impugnaciones - - - N
4170101205 Formuarios 318.042 302.000 338.246 20.205 5.97% 36.246 | 12.00%
4170101206 Certificados 3.860.003 2.573.000 3.755.633 (104.370)| -2.78% 782633 | 26.32%
4170101207 Copias con sello - - - -
4170101208 Boletines - C z A
4170101209 Cartilas 140,847 144.000 174.650 33.803 | 19,35% 30650 | 21,28%
4170101201 Derechos de Re-inscripcion 2.069.538 - (2.069.538) -
4170101201 PROVENIENTES ES.AL 49.765.120 45.969.700 57.333.308 7548188 | 13,17%| 11.363.608 | 24,72%
417010130101 Certificados 9.180.600 8.881.700 10.324.125 1143525 | 11.08% 1.442.425 | 16.24%
417010130116 Derechos de inscripcion 34.409.760 30.261.000 38.359.860 3.950.100 [ 10.30% 8.098.860 | 26,76%
417010130201 De fibros de contabiidad 6.194.760 6.827.000 8.649.323 2454563 | 2838% 1.822.323 | 26,69%
a2 INGRESOS NO OPERACIONALES PUBLICOS 26.500.000 78.355.753 54.840.000 28.340.000 | 5168%| (23.515.753)] -30.01%
4205 OTRAS VENTAS - 24.640.000
420540 [De propagand. - 24.840.000 9
meom Avisos de pu - 24.840.000
- FINANCIEROS 74.767.408 30.000,000 4.000.000 |  1333%| (44.767.409)] -59,88%
42100511 TR financieros 74.767.409 30.000.000 4000000 | 13,33%| (44.767.409)| -59.88% 10
4295 DIVERSOS 518,300 0 (500.000) (518.300) | -100,00%
I Imed\amemos 518300 000 (518.300)
4170102 INGRESOS OPERACIONALES PRWVADOS 88.430.100 62.209.211 69.000.000 (19.430.100)| -28,16% 6.790.789 | 1092%
41701021 AFILIACIONES 6.720.100 6.947.700 7.540.000 819.900 | 10,87% 592300 | 853%
4170102101 [ [Cuota anual de afilacion y 1o 6.720.100 6647700 7.540.000 819.900 | 1087% 592300 | 8.53%
41701022 CAPACITACION 24.500.000 8.696.630 12.300.000 (12.200.000)] -99,19% 3603370 | 41.43%
41701022011 | [Seminarios de conciliacién y arbitraje 4.500.000 1,003.740 1.500.000 (3.000.000)| -200,00% 496.260 | 49,44%
41701022012 Seminarios, misiones y cursos 20.000.000 7.692.890 10.800.000 (9.200.000)] -85,19% 3.107.110 | 40.39%
41701023 FERIAS, MISIONES Y EVENTOS 6.500.000 4.188.600 6.750.000 250.000 370% 2.561.400 | 61.15%
4170102301 Ferias 6.500.000 4.188.600 2.750.000 (3.750.000)| -136,36%|  (1.438.600)| -34.35%
4170102302 Eventos - - 4.000.000 4.000.000 | 100,00% 4.000.000
4170102303 Misiones - 0 B -
41701024 CONCILIACION Y ARBITRAJE 8.000.000 11.639.954 12.500.000 4.500.000 | 36,00% 860.046 | 7.39%
4170102401 ] TAdministracién y conciliacion 8.000.000 9.870.809 11.000.000 3000000 | 2727% 1129191 | 11.44%

Gouu L8



PGI 2005 - PRESUPUESTO 2005 - HOJA DE TRABAJO Nro. 1: CONSOLIDADO PRESUPUESTO 2005

265
CUENT, NOMBRE PRESU EJEC PROY DVBRE VARIAC. F/PUESTAL 2005 - | VARIAC. EJEC 2004 VS
A PUESTAL PPYO 2004 2004 PPTO 2005 2004 PRESUPUESTO 2005 | NOTA
4170102402 [ JAdministracién y procesos de arbitramento - 1.349.145 1.000.000 1.000.000 | _100.00% (349.145)] -25.88%
4170102403 [ [inscripcion conciiadores 420.000 500.000] ___ 1.000.000 |_100.00% 80.000 | 19,05%
41701025 PUBLICACIONES Y BOLETINES 34.810.000 21.698.163 16.350.000 (18.450.000)| -112.78%| __ (5.338.163)] -24,60%
Piibicaciones Camara 9.330.000 9.320.000 9.800.000 470.000 4,80% 480.000 | 5,15%
4170102507 Depdsiio de estados financieros 480.000 320,009 300.000 (180.000)| _-60,00% (20.009)] _6.25%
Venta de Ebros 100.000 - 100.000 - 0,00% 100.000
Avisos de pubkcidad 24,900.000 12.058.154 6.160.000 (18.740.000)| -304,22%|  (5.898.154)| -4891%
+31701029 SERVICIOS ESPECIALES Y VARIOS 7.900.000 9.038.164 13.550.000 5650000 | 41,70% 4511.836 | 49.92%
4170102903 Certificacion racional 400.000 158.300 0 {400.000) (158.300)| -100,00%
4170102904 Venta de Informacion comercial 4.500.000 3.176.419 3.500.000 (1.000.000)] -28.57% 323561 | 10,19%
4170102905 Consufias de nombre comercial 2.000.000 4.420.000 0 (2.000.000) (4.420.000) | -100,00%
4170102909 Copias y fotocopias 1.000.000 832,607 1.000.000 - 0,00% 167.393 | 20,10%
4170102911 Servicios de fax - 52578 50.000 50.000 | _100,00% (2.578)] _-4.90%
Comision Convenio Rentas - - 9.000.000 9.000.000 | 100.00% 9.000.000
4170102912 Portes y cormeo - 398.260 0 - (398.260)| -100,00%
42 INGRESOS NO OPERACIONALES PRIVADOS 3.560.000 1.264.750 3.500.000 (60.000)] _ -1.71% 2.205.250 | 170,32%
4210 FINANCIEROS 210.000 145.588 150.000 (60.000)]  -40.00% 4412 | 3,03%
42100621 mientos financieros 210.000 145588 150.000 (60.000)]  -40,00% 4412 3.03%
Dividendos en efectivo - - -
4215 DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 2.560.000 - 2.500.000 - 0,00% 2.500.000
421505021 [o en efectivo 2.500.000 - 2.500.000 - 0.00% 2.500.000
4220 ARRENDAMIENTOS €00.000 693,697 600.000 - 0.00% (93.697)] -1351%
42201011 [Saion matiple 150.000 15,000 150.000 - 0,00% 135.000 | 900.00%
42202021 | Muebles y equipos 450,000 678.697 450,000 - 0,00% (228.697)| -33,70%
4295 DIVERSOS 250.600 455465 250.000 - 0,00% (205.465)] -45,11%
4295052 | TAprovechamientos 250.000 455.465 250,000 - 0.00% (205.465)| -45.11%
CUENTA NOMBRE PRESUPUESTAL ppro2004  [Ejecuc-Proyectada o g, VARIAC PRESUPUESTAL NOTAS
a Dibre 2005 - 2004
5 EGRESOS | 1.374.277.110 1.125.891.013 1.665.942.988 201665876 | 17.51%| 540.251.973 | 4799%| 12
EGRESOS IMPUTABLES INGRESOS PUBLICOS 1.282.519.421 1.058.050.675 1.503.770.861 311251540 | 19.53%| 535.720.286 | 50.63%
OPERACIONALES PUBLICOS 1.273.521.421 1.050.881.954 1.580.583.081 307.061.660 | 19.43%| 529.701.127 | 50.41%
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 1.069.901.902 | 878.039.657 1.244.424.361 174522459 | 14,00%| 366.384674 | 41.73%
5105 [Gastos de Personal 496.286.754 468.102.565 619.204.936 122918182 | 19.86%| 151.102.371 | 3228%| 13
51050611 Sueldo personai 291.247.752 282.374.927 352044 810 60.797.058 | 1727%| 69.669.884 | 24.67%
51050612 Sueldo personal ocasional 3.938.000 1208 820 14.875.616 10837616 | 73,563%| 13.576.796 |104532%| 14
51052711 Auxdio de transporte 9.567.971 9.361.666 10.337.181 769.210 7.44% 975515 | _10,42%
51053011 Cesanfias 25.247.623 24.956.153 31.425659 6177936 | 19.66% 6.469.406 | 25.92%
51053311 intereses a las 3.029.715 2.995.939 3.771.067 741352 | 19,66% 775.128 | 2587%
51053611 Prima de servicios 25247.221 24.969.208 31.425558 6.178.338 | 19.66% 6.456,351 | 2586%
51053911 Vacaciones 13.907.942 12.102.424 15.300.682 1.392 640 9.10% 3198168 | 26,43%
51054211 Prima de vacaciones 4.044.051 2.455.326 10.192.234 6.148.183 | 60,3%% 7.736.908 | 31511%| 15
Bonificaciones 12530513 12.102.424 15.072.841 2542328 | _16,87% 2970418 | 2454% ]
51055111 Dotacion 12.120.000 8.979.078 10.200.000 (1,920.000)] -18,82% 1220922 | 13,60%
510560 indemnizaciones labores 0 500.000 :
51056311 Capacitacion de personal 5.200.000 1194 432 10,400,000 5200.000 | 50,00% 5205568 | 770.71%
51056811 Aportes ARP 1.577.920 1.468.727 1.964.467 386547 | 19,68% 495.740 | 33,75%
51056911 Aportes EP.S 23.423.901 23.440.782 29.353.634 5929733 | 2020%| 5912852 | 2522%
51057011 Aportes Fondo de Pensiones 31.856.506 31.647.467 41.278.548 9422042 | 72.853%] T 9.631.081 | 30.43%
51057211 Aportes Caia de C: ion Familer 11.711.951 11.812.928 14.676.817 2964.866 | 20.20% 2863880 | 24,24%
51057511 Aportes .CBF. 8783963 8834422 11.007.613 27223650 | 20.20% 2173191 | 24.60%
51057811 Aportes Sena 5855975 5.889.608 7.338.409 1482434 | 20.20% 1,448,800 | 24,60%
51068711 Saiud ocupacional 4,300,000 2.218.236 5.240.000 940.000 | 17.94% 3.021.764 | 13622%
5105901 Relaciones industriales 2.695.750 0 2.800.000 104,250 3.72% 2.800.000
5110 H i 197.553.408 115.667.118 £0.403.557 (117.149.851)| -145,70% | _ (36.263.661)| -30.49%| 16
5110101 T [De Revisora fiscal 13.963.408 13.953.000 16.903 557 2950149 | 17.45% 2950557 | 21,15%
5110351 | |Asesorfa técnica 183.600.000 101.714.118 63500.000] _ (120.100.000)| -189.13%| (38.214.118) -37.57%
mp 1.570.000 1.563.468 1.690.000 | 120.000 7,10% 126532 | 8,09%
[ [impuestos a la propiedad ralz 1.570.000 1.563.468 1.690.000 120.000 7,10% 126.532 8,09%
Arrendami 72.419.580 43.661.359 146.638.804 74219224 | _5061%] 102.777.445 | 234,32%
5120101 Construcciones y edficaciones 38.389.580 32.590.964 45.938.804 7549224 | 16,43%|  13.347.840 | 40,96%
512025 Equipo de computo y icaci6 34.030.000 11.270.395 100.700.000 66.670.000 | 66,21%|  89.429.605 | 793.49%
51202511 Financiero - leasing 30.530.000 8.131.812 97.500.000 66.970.000 | 68.69%|  89.366.188 [10989%%| 17
51202512 Operativo 3.500.000 3138683 3.200.000 (300.000)] -9,38% 61417 1 1,96%
5125 Contribuciones y Afili 22.095.790 21.380475 25.954.948 3.859.156 | 14,87% 4564471 | 21,34%
512505 TContribuciones: 15.951.190 15.741.830 19.195.888 324469 | 16,90% 3454056 | 21,94%
51250511 Aportes SIC 13.451.190 13.441.830 16.545.886 3094696 | 18.70% 3.104.056 | 23,09%
51250512 Contraloria 2500000 | 2.300.000 3 .650.000 150.000 5,66% 350.000 [ 1522%
512510 Afisaciones y jmi 6.144.600 5.648.645 6.759.060 614.460 9,09% 1110415 | 19,66%
51251011 jiento Conf as 6.144.600 5.648.645 6.759.060 614.460 9,09% 1110415 | 19,66%
5130 Seguros 26.633.000 17.372.084 29.830.980 3197980 | 10.72%|  12.458.896 | 71,72%
5130051 Manejo 756.500 1.048.116 1,001.890 245390 | 24,49% (46.226)] -441%
5130151 Corriente Débil 1,.261.000 0 —1.536.660 275660 | 17,94% 1536.660 i
5130201 Vida Colectivo {Personal) 1.616.000 1,367.020 1.912.960 206.960 | 15,52% 545940 | 39.94%
5130251 incendio 1.968.000 1.608.570 2.286.080 318080 | 1391% 677610 | 42,12%
5130301 Terremoto - 0 200.000 200.000 | 200.000
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5130351 Sustraccion y Hurto 6.573.000 2.740.582 7.167.380 594.380 8.29% 4,426,798 | 161.53%
5130601 Respor d Civil y Extr 8.522.500 8.047.175 9.233.850 711.350 7.70% 1186675 | 14.75%
5130051 Transporte de valores 5.936.000 2560.621 6.492.160 556.160 8.57% 3.931.539 | 153,54%
5135 Servicios 81.045.622 71.608.442 118.416.659 37.371.037 | 31,56%| 46.808.217 | 65.37%
513505 Aseo y Vigiancia 1.250.000 1.104.486 1.325.000 75.000 5.66% 220514 | 19.97%
51350511 Vigitancia - 0 - z
51350512 Programas de jcaciones 1,250,000 1.104.486 1.325.000 75.000 5.66% 220514 | _19.97%
\,§1351o1 Temporales 1.500.000 0] 1590000 90.000 5,66% 1.580.000
/513515 Asistencia Técnica 0 2.900.000
" 5136251 Agua y aicantaritado 2.500.000 1.636.643 3.000.000 500.000 | 1667% 1.363.357 | 83,30%
513630 Energta elctrica 10.320.000 10.777.520 12.384.000 2.064.000 | 16.67% 606480 | 14.91%
513535 Tekfono 47.150.000 41.184.313 74.222.500 27072500 | 36,47%|  33.038.187 | 80,22%| 18
513540 Correo, pories y telegrama 9.033.162 9.370.563 10.645.152 1611990 | 15,14% 1274589 | 13.60%
5135451 Faxy telex 1933.110 780.249 2.049.097 115.987 566% __ 1.068.848 | 16262%
5135501 Transporie y acameos 7.3569.350 6.754.668 10.300.911 2041561 | 2856%.  3.546243 | 52.50%
5140 logal - - 1.500.000 1,500,000 | 100.00%, __ 1.500.000 i
5140051 [ INotariales - 0 1.500.000 1.500.000 | 100,00% 1.500.000
5145 [ imientoy R i 11.778.300 9.865.278 16.644.998 4.866.698 | 29.24% 6779720 | 68,712%
5145101 Construcciones y Edificaciones - [ - -
1514520 Equipo de Oficina 2.778.300 2.743.605 3.994.938 1216698 | 30.46% 1251393 | 4561%
51452011 Fotocopiadora 1,478.300 1,380.349 1.616.998 138.698 8.58% 236649 | 17.14%
51452012 Otros equipos 1.300.000 1.363.256 2.378.000 1,078,000 | 45.33% 1.014.744 | 74,44%
5145251 Equépo de computo y comunicaciones. 9.000.000 7121673 12.650.000 3.650.000 | 28,85% 5528327 | 77.63%
5150 Ad i6n e Instalacio 1.300.000 3.026.452 1.378.000 78.000 566%|  (1.648452)| -5447%
15150151 ] TReparaciones iocativas 1,300,000 3.026.452 1.378.000 78,000 566%|  (1.648.452)| -54.47%
5155 G de viaje 14.480,000 7.327.658 25.234.800 10.754.800 | 42.62%|  17,907.142 | 244.38%
15165051 Yamiento: 5.950.000 3129784 10.933.000 4983000 | 4558% 7803216 | 249,32%
51550511 [Hospeda} 4.670.000 1972.654 7.926.200 3256200 | 41,08% 5053546 | 301.80%
51550512 | Afmentacion 1.280.000 1,157.130 3.006.800 1.726.800 | _57.43% 1.849.670 | 159,85%
5155151 Pasajes Abreos 6.500.000 3.196.540 8.950.000 2450000 | 27.37% 5.753.460 | 179.99%
5155201 Pasajes Terrestres 1,500.000 961.734 4,790.000 3290000 | 68.68% 3.828.266 | 398.06%
5155951 TOtros 530.000 39.600 561.800 31.800 5,66% 522.200 [1318.69%
5160 Depreciacion 38.000.000 35917.853 49.840.000 10.840.000 | 21.75%| 13922.147 | 38,76%
“ 15160151 TDe equipos de oficina 14.500.000 12516.663 17.870.000 3370000 | 18.86% 5353337 | 42,77%
5160201 [De equipo de computo y comunicacisn 24.500.000 23.401.190 31.970.000 7470000 | 2337% 8568810 | 36.62%
5165 Amortizacién 28.000.000 5.245171 29.680.000 1.680.000 5.66%| 24434829 | 465,85%
5166154 Gastos diferidos 28.000.000 5.245171 29.680.000 1.680.000 566%| 24434829 | 465.85%
51651511 TMeioras a propiedad ajena - 0 0 - -
51651512 [Programas de computador - software 28.000.000 5.245.171 29.680.000 1.680.000 566%|  24.434.829 | 465,85%
5195 Diversos 77.738.448 77.081.763 98.006.681 20.267.233 | 20,68%| 20914918 | 27,13%
5195101 Libros. suscripciones y periodicos 6.885.460 7.281.631 9.098.588 2213128 | 24.32% 1816.957 | 24.95%
5195201 Gastos de representacion 1.500.000 367.976 1,550,000 90.000 5.66% 1.222.024 | 332,09%
5195251 Ed de aseo y cafeteria 10422810 12.169.407 11.648.285 1225375 | 10.52% (521.122), -4.28%
51952511 TCaleteria 6.668.010 8597 585 7.668.091 1000081 | 13,04% (929.494) -1081%
51952512 [Aseo 3.754.900 3571.822 3.980.194 225294 5,66% 408372 | 11.43%
5195301 Utiles, papeleria y f i 51.757.588 $1.892.839 58.858.810 7201322 | 12.21% 7.065.971 | 13.62%
51953011 Papeleria 23.799.256 28.395.082 26.520,000 1720.744 6,74%| (2.875082)] -10,13%
51953012 Enseres menores 839.150 751.830 889.499 50.349 5,66% 137668 | 1831%
51953013 Fotocopias 2.206.600 2.029.39%6 2.338.996 132,39 5.66% 309.600 | 15.26%
51953014 Papel de seguridad 7135411 5721.826 §.853.120 1.717.709 | 19,40% 3.431.284 | 5473%
51953015 Formutarios 6.650.395 5623411 8.262.912 1612517 | 1952% 2.639.501 | 46.94%
51953016 Suministros de computador 11.126.776 9371394 13.094.383 1.967.607 | 15,03% 3722988 | 39,73%
5195451 Taxis y buses 550.000 503.167 5.700.000 5.150000 | 90.35% 5.196.833 [1032.83%| 19
5195601 Restaurante 3.500.000 2.642.050 6.400.000 2.900.000 | 4531% 3.757.950 | 142.24%
5195951 Otros 3123490 2.234.554 4.610.898 1487409 | 32.26% 2.376.305 | 106.34%
51959511 Gastos de junta drectiva 2.300.000 1.917.830 3.038.000 738000 | 24,29% 1.120.170 | 58,41%
51956512 Congresos y asambleas 500.000 0 1.130.000 630.000 | 55.75% 1.130.000
51958513 imprenvistos varios 323.490 316.764 442899 119.409 | 26,96% 126135 | 39.82%
SB7 EGRESOS OPERACIONALES DE VENTAS PUB| 203.619.518 172.842.267 336.158.720 132539201 | 39,43%| 163.316.452 | 94,49%
=~ de P ] 122.375.504 112.700.272 175.386.188 53.010.695 | 30,23%| 62685927 | 5562%
152050611 Sueido personel permanerte 73.835.257 68.832.271 104.885.570 31.050.313 | 20.60%| 36.053.299 | 52.38%
52050612 Sueldo personal ocasional 2.148.000 2.172.463 2.276.880 128.880 5.66% 104417 | 4.81%
52052711 Auxitio de fransporte 1.747.196 1.321.216 3045.776] 1298580 | 4264% 1.724.561 | 130.53%
52053011 Cesantias 6.490.493 6.038.002 9.180.856 2.690.363 | 29.30% 3142854 | 52,05%
52053311 intereses a las cesantias 778.859 724.843 1.101.703 322844 | 29.30% 376.860 | 51.99%
52053611 Prima de servicios 6.490.493 6.038.002 9.180.856 2.690.363 | 29.30% 3.142.854 | 52.05%
52053911 Vacaciones 3.419.247 2967539 4476.188 1056941 | 2361% 1508649 | 50,84%
52054211 Prima de 1.291.715 | 0 2952.195 1.660.480 | 56.25% 2952195
52054811 Bonfficaciones 3322587 2.967.539 4373.728 1051141 | 2403% 1.406.189 | 47,39%
52065111 Dotacion 1,200.000 1.440.000 3.000.000 1.800.000 | 60.00% 1.560.000 | 108,33%
52056811 Aportes AR.P 397.936 361.465 560.833 162.897 | 29.05% 199.368 | 55.16%
52056911 Aportes EP.S 6.098.629 5693.113 8595.147 2496518 | 29,05% 2902034 | 5097%
52057011 Aportes Fondo de Pensiones 8204.135 7.739.070 12.086.926 37927911 31,38% 4.347.856 | 56,18%
52057211 Apories Caja de Compensacion Famiiar 3.049.314 2.846.557 4297574 1248260 | 29.05% 1451016 | 50.97%
52057511 Apories | C.BF. 2.266.986 2.134.914 3.223.180 936,194 | 29.05% 1088266 | 50.97%
52057811 Aportes Sena 1,524,657 1,423,279 2.148.787 624.130 | 29.05% 725508 | _5097%
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5210 H ios - - - - -
5210951 [Otros z - - - -
52109511 | THonorarios facilitadores - 0 - -
52109612 I [Gtros - 0 - -
5220 A dami 4.430.880 4.365.600 6.984.561 2.553.601 36,56% 2.618.961 59.99%
5220101 [Construcciones y edificaciones 4.430.960 4.365.600 6.,984.561 2.553.601 36.56% 2.618.961 53,99%
5235 Servicios £9.247.055 51.338.478 139.388.000 70.138.945 50,32% 88.047.522 | 171.50% 20
p235101 Temporales - 0 - -
235601 Transporte y Acarreos o 0 - -
523560 Propagands, publicidad y p 69.247.053 51.338478 139.386.000 70.138.945 50.32% 88.047.522 | 171,50%
523560101 Boletin registro mercantl - 0 0 - -
523560102 Avisos 7.100.000 6.870.146 0 (7.100.000) (6.870.146)| -100.00%
523560106 Publicaciones especiales 30.480.000 23.715.673 43.218.000 12.738.000 2047% 19.502.327 | 82.23%
523560107 Rolos fotogréficos 300.000 0 318.000 18.000 5.66% 318.000
523560108 Programas de inversion 7.713.055 8.649.908 45.300.000 37.586.945 82.97% 36.650.092 | 423,70%
523560111 Actividades cutiurales - 0 2.500.000 2.500.000 , 100,00% 2.500.000
523560112 Campafias civicas 1.582.500 125.280 2.500.000 917.500 36,70% 2.374.720 [1895,53%
523560113 Seminarios, CUrsos y concursos 7.900.000 5.518.416 10.950.000 3.050.000 27.85% 5431584 | 98.43%
523560114 Ferias y Misiones 1.371.500 0 10.500.000 9.128.500 86.94% 10.500.000
523560115 F Y Propag 12.800.000 6.459.054 24.100.000 11.300.000 46,89% 17.640.946 | 273.12%
5295 Diversos 7.568.000 4437918 14.401.980 6.835.960 47.47% 9.964.042 | 22452%
5295301 Utiles, Papeleria y Fotocopias: 2.488.000 1.437.918 6.241.980 3.775.960 60,49% 4.804.042 | 334,10%
52953011 Papeleria 1.200.000 862.918 4.400.000 3.200.000 72.73% 3.537.082 | 409,90%
52953012 Enseres menores 316.500 235.000 835,490 518.990 62,12% 600.490 | 265.53%
52953013 Fotocopias 316.500 220.000 335.490 18.990 5,66% 115.490 | 52,50%
52953016 Suministros de computador 633.000 120.000 670,980 37.980 5.66% 550.980 | 459.15%
5295451 Taxis y buses 3.500.000 2.000.000 5.190.000 1.690.000 32,56% 3.190.000 | 159.50%
5295601 | | |Restawrante 1.600.000 1.000.000 2.970.000 1.370.000 | 46.13% 1.970.000 | 197,00%
53 EGRESOS NO OPERACIONALES PUBLICOS 8.998.000 7.168.721 13.187.880 4.189.880 31.77% 6.019.159 | 83,96%
5305 [Fi L 4.288.000 2.826.660 5.055.880 757.880 14.99% 2129220 | 72,75%
5305051 | TGastos bancarios 4.298.000 2.926.660 5.055.880 757.880 14.99% 2129220 | 72.75%
5305201 | lintereses - 0 - -
5315 ]E;stoa Extraordinarios 4.700.000 4.242.061 8.132.000 3.432.000 42,20% 3.889.939 91,70%
5315201 Impuestos asumidos 4 x mil 4.700.000 4.242.061 8.132.000 3.432.000 42.20% 3.889.939 91,70%,;
EGRESOS IMPUTABLES INGRESOS PRIVADOS 91.757.689 67.640.338 72.172.0253 (19.585.664)] -27,14% 4.531.687 6,70%|
EGRESOS OPERACIONALES PRIVADOS £89.955.575 68.634.730 70.111.785 (19.843.790)| -28.30% 3.477.065 5,22% 21
51 EGRESOS OPERACIONALES DE ADMINISTRA? 46.887.301 34.354.302 32.739.203 (14.128.008)| -43,15% (1.615.010)} -4.70%
5105 |Gastos de Personal - 607.853 607.853 100,00% 607.853 2
51050621 Sueldo personal p - 358.199 358.199 100,00% 358.199
51052721 Auxlio de transporte - 6.479 6.479 | 100,00% 6.479
51053021 Cesantias - 30.378 30.378 100.00% 30.378
51053321 Intereses a las cesantlas - 43761 43761 | 100,00% 43761
51053621 Prima de servicios - 30.378 30.378 { 100,00% 30.378
51053921 Vacaciones - 15207 15.207 | 100.00% 15.207
51054221 Prima de vacaciones - 6.200 6.200 | 100,00% 6.200
51054821 Bonificacion - 16.411 16.411 100.00% 16.411
51055121 Dotacion - 0 - -
51056821 Aportes AR.P - 1.904 1.904 | 100.00% 1.904
51056921 Aportes E.P.S - 29.174 29.174 100.00% 29.174
51057021 Aportes fondos de pensiones - 36942 36942 | 100,00% 36942
51057221 Aportes caia de compensacion - 14.587 14.587 | 100.00% 14.587
51057521 Aportes .C.B.F - 10.940 10.940 100.00% 10.840
51057821 | |Aportes Sena - 7.294 7.204 | 100,00% 7294
5110 H ] - - - -
5110952 [Otros honorarios - - _ T
5125 Contribuciones y Afiiaciones 9.943.301 8.843.302 4.080.740 (5.862.561)| -143.66% (4.862.562); -54,37%
5125052 Contribuciones 919.901 919.902 725.000 (194.901)| -26,88% (194.902)| -21,19%
51250521 [éponﬁs Sic 919.901 919.902 725.000 (194.901)] -26.88% (194.902)| -21,19%
,’Pﬁﬂ) Afiliaci y S 9.023.400 8.023.400 3.355.740 {5.667.660)| -168.89% (4.667.660)| -58.18%
%“.351 021 | C 323.400 323.400 355.740 32.340 9,09% 32340 ) 10.00%
51251024 | Sostenimiento a Consejo de Compefitividad - 0 .0 - -
5135 Servicios 3.787.000 2.669.840 5.085.700 1.288.700 25,34% 2415860 | 90,49%
5135102 Temporales - 0 0 - -
5135402 Correos, pories y teléfono 1.345.000 406.160 3.085.700 1.740.700 56.41% 2.679.540 j 659.73%
5135452 Fax y teiex - 1] 0 - -
5135502 Transporie y acarreos 2.452.000 2.263.680 2.000.000 (452.000)| -22,60% (263.680) -11,65%
5155 Gastos de Viaje 7.050.000 5.889.189 4.400.000 (2.650.000)| -60,23% (1.489.199)| -2529%
5155052 Alojami 2.300.000 1.542.119 2.000.000 (300.000)| -15,00% 457.881 29.69%
51550521 [Hospedaje 1.700.000 1.362.219 1,000.000 (700.000)] _-70.00% (392.219)| -28.17%
51550522 | Amentacion £00.000 149.900 1.000.000 400.000 40,00% 850.100 | 567,11%
5155152 Pasajes Aereos 4.300.000 4.020.080 1.800.000 (2.500.000)} -138.89% (2.220.080}| -55.22%
51656202 Pasajes Terrestres 450.000 327.000 600.000 150.000 25,00% 273.000 | 83.49%
5195 Diversos 24.077.000 14.451.961 16.065.000 (8.012.000) -49.87% 1613.038 11,16%
5195202 JGastos de Representacion 500.000 288.000 530.000 30.000 5.66% 242.000 84.03%
5195252 El de aseo y cafeteria: 12.100.000 4.677.208 6.800.000 {5.300.000)| -77.94% 2122792 45,39%%
51952621 [Cafeteria 12.100.000 4.677.208 5.800.000 {5.300.000)] -77.94% 2.122.792 45.39%
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) 5195302 Utiles, pa 4.350.000 3.322.095 2.660.000 (1.690.000)| -63.53% (662.095) -19.93%
51953021 Papeleria 4.350.000 3.322.095 2.660.000 (1.690.000)] -63.53% (662.095)1 -19,93%
51953026 Suministros de computadores ~ 0 0 - - - -
I, 5195452 Taxis y buses 1.525.000 1.398.400 2.325.000 800.000 34.41% 926.600 66,26%
t 5195602 Restaurante 3.580.000 3.153.911 2.560.000 (1.030.000)] -40.35% (603.911)}] -19.15%
i 5195962 Otros 2.022.000 1.612.348 1.200.000 (822.000)] -68.50% (412.348)| -25.57%
8 -~{61969523 [Imprevistos varios 2.022.000 1.612.348 1.200.000 (822.000)] -68,50% (412.348)] -25,57%
3 199 Provisi 2.000.000 2.400.000 2500.000 500.000 20,00% 100.000 4,17%
k ¥(515910 [ [Deudores 2.000.000 2.400.000 2.500.000 500,000 | 20,00% 100.000 | 4,17%
152 EGRESOS OPERACIONALES DE VENTAS 43.088.274 32.280.427 37.372.492 (5.715.782)} -1528% 5.082.065 1577%
: 5205 Gastos de P ] - [1] - - - -
i 52055121 [Dotacién - 0 0 - - - -
L 5210 H i 9.400.000 5.724.001 5.000.000 (4.400.000){ -88.00% {724.001)| -1265%
: 5210952 JOtros honorarios 9.400.000 5.724.001 5.000.000 (4.400.000)| -88,00% (724.001)| -12.65%
£ 5220 Arrendamient 800.000 - 1.700.000 900.000 52,94% 1.700.000
, 5220102 |De Constr y Edificaci 800.000 - 1.700.000 $00.000 52,94% 1.700.000
¥ 52201021 | [Espacios para seminarios 800.000 0 1.700.000 900.000 52,94% 1.700.000
4 5235 Servicios 32.888.274 26.556.426 30.672.492 (2.215.782) -7.22% 4.116.066 | 15,50%
. 5235102 Temporales 5.652.274 3.200.122 8.268.492 2.616.218 31.64% 5.068.370
5235602 Prop da, publicidad y p i6 27.236.000 23.356.304 22.404.000 (4.832.000)] -21.57% (952.304)] -408%
523560206 F i especi 11.100.000 11.685.156 12.278.000 1.178.000 9.59% 592.844 5.07%
523560209 Programas radiales 6.000.000 5.217.158 0 (6.000.000) (5.217.158)| -100,00%
; 523560211 Actividades ct - 0 0 - -
B 523560213 Seminarios, CUrsos y CoNcUrsos - 0 0 - -
! 523560215 De conciliacién y arbitraje 1.000.000 167.040 1.060.000 60.000 5.66% 892.960 | 534,58%
t 523560216 Publicidad y prop 5.850.000 3.814.950 6.800.000 950.000 13,97% 2.985.050 78,25%
. 523560217 Congresos y 3.286.000 2.472.000 2.266.000 (1.020.000)| -45,01% (206.000); -833%
K 53 EGRESOS NO OPERACIONALES PRIVADOS 1.802.114 1.005.608 2.060.241 258.127 12,53% 1.054.632 | 104,88%
P 5305 Financieros 1.155.000 764.964 1.324.300 169.300 12,78% 559.336 | 73.12%
- 5305052 |Gastos bancarios 1.155.000 764.964 1.324.300 169.300 12,78% 569.336 | 73,12%
65315 G Extraordinarios 6847.114 240.844 735.941 88.827 12.07% 495.296 | 205.82%
~[5315202 [impuestos asumidos 4 x mil 647.114 240.644 735.941 88.827 | 12.07% 495.296 | 205,82
; . _
sl UTILIDAD DEL EJERCICIO 831.865 321.316.038 1.145.601 313.836 27,38%| (320.170.437){ -99.64%
UTIIDAD DEL EJERCICIO PUBLICA 599.554 325.452.415 817.627 218.073 26,67%| (324.634.788)| -99,75%
UTILIDAD DEL EJERCICIO PRIVADA 232.411 {4.136.377) 327.975 95.564 28,14% 4.464.352 |-107.93%
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL
PRESUPUESTO ANO 2005
HOJA DE TRABAJO Nro. 26 PROGRAMA DE ADQUISICIONES EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
CONCEPTO VALOR ADQUISION POR LEASING NOTAS
| FEBRERO JUNIO
r:“ FUENTES 999.831.965 1
1[Recursos internos 499.831.965 0 0
| Excedente proyectado ejercicio 2004 39.831.965 2
' [Utilidad proyectada ejercicio 2004 831.965
|Depreciacién presupuestada 2004 39.000.000
Excedente de Tesoreria Caja-Bancos a dic 31 de 2004 60.000.000 3
Realizacion de Inversiones Temporales 400.000.000 4
Realizacion de activos fijos 0
Venta de Inversiones a Largo Plazo 0
Otros recursos internos 0
2|{Recursos Externos 500.000.000 [ 0 5
Obligaciones Financieras 0
Donaciones proyectadas o por recibir 0
Condonacién de deudas actual 0
Recursos de Credito 500.000.000
Otros recursos externos
Usos 994.922.000 24.800.000!  63.000.000 6
1|Adquisicion de propiedad, planta y equipo
1.1 |Adquisicion Propiedad 965.000.000 0 0 7
[Contratacion Estudios Sede Administrativa 35.000.000
|Construccién y dotacion Sede Administrativa 930.000.000
1.2 |[Equipo de oficina: j 2.500.000 0 0
[Muebles y Enseres [
[Infraestructura de Seguridad Plan continuidad informatico 2.500.000
1.3 |Equipos de Computacion, Cc icacién y de Software 27.422.000 24.800.000| 63.000.000 8
1.3 /Equipo de procesamiento 0| 24.800.000] 63.000.000
2 Equipos de Computo Personal Registro 9.000.000
1 Impresora para el area de Registro 800.000
1 Equipo Digiturno Atencion a Usuario 4.000.000 Programa 1
1 Impresora area de Registro impresion de libros 4.000.000
1 Equipo de Computo Control Intemo 4.500.000 |Programa 2
1 Equipo de Computo Congciliacién y Arbitraje 4.500.000 | Programa 8§
1 Equipo de Computo Planeacion y Desarrollo 4.500.000|Programa 9
1 Equipo de Computo Portatil programa de visit 5.000.000 Programa 10
1 Impresora Lasser y matriz de punto programa visitas 2.000.000 Programa 10
1 Equipo de Computo Planeaci6n y Desarrollo 3.500.000 |Programa 12
1 impresora 1.500.000 [Programa 12
3| [Equipos de Computo Direccion de P ion programa CAE. 10.500.000 |Proyecto 2
1 UPS Kva - Plan Continuidad Informatico 14.000.000|Proyecto 6
11 Unidad Tape para la NAS, Plan Continuidad Informatico 20.000.000{Proyecto 6
1.3.|Equipo de Telecomunicaciones 3.722.000 0 0
3 Lineas Telefonicas 3.000.000 zlr'xrgmas 9y 10,
¥ Celular Visitas 200.000 Programa 10
1 Asesoria en Linea Canal dedicado 522.000 Proyecto 6
1.3Cargos Diferidos: 23.700.000 0 0 9
1 Programa de Mantenimiento Licencias de Software 20.000.000 Programa 3
Programa 1,
Programa 2,
5| |Licencias de Office 2.000.000 Programa 9,
Programa 10y
Proyecto 2
1 Antivirus para Computador 200.000 Programa 12
| ] 1 Programa de Office i 1.500.000 Programa 12
| SALDO DESPUES DE LA INVERSION 4.909.965 24.800.000  63.000.000
[ ]
[
Total Programa de Inversion 994.922.000
[ TAdquisicion propiedad, ptanta y equipos 967.500.000
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Equpios de computacion, comunicacion y de sotfware 27..422.000

Compra Directa 27.422.000

Arrendamiento Financiero - L ing 87.800.000

Cuota Mensual 850.000 2.150.000

M 1 6

Total Leasing 9.350.000 12.900.000

22.250.000
Depreciacion 5.484.400
Periédo en afios 5 u

1 |Son aquelios recursos provenientes de actividades internas o externas que afectan el capital de trabajo

Esta compuesto por la utilidad estimada para el afio 2004 ($ 831.965) mas partida de! gasto depreciacion ($39.000.000) que no implica salida de
efectivo.

Saldo correspondiente al Disponible a diciembre 31 de 2004

Inversiones en Bonos y en TES con entidades financieras

Son la aplicacion o destinacion de los valores que inciden en el capital de trabajo.

Corresponde a la inversion a realizar en el Proyecto 4 - Construccion de Sede Administrativa; Proyecto 5 (Planta telefénica Digital) y Proyecto 6 -

3

4

5 |Corresponde a recursos det credito
6

7 Planta eléctrica.

8 |Corresponde a la adquisicion de Equipos de acuerdo a los Programas y Proyectos.

Comresponde a la inversion a reafizar en el Programa de Mantenimiento Licencias de Software, adquisicion de 5 licencias de Office, adquisicién de 1

antivirus programa 12, Adquisiscion de programa de Office programa 12.

22
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL 2005
PRESUPUESTO 2005

HOJA DE TRABAJO 2: NOTAS EXPLICATIVAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Nro. | CUENTA | NOMBRE PRESUPUESTAL |

DETALLE

I. NOTAS CON RESPECTO A LOS INGRESOS

Notat |4 Ingresos

El presupuesto de ingresos para el afio 2005, es de $1.667.088.585, que representa un crecimiento
del 21,23% con respecto al presupuesto del afio 2004 y un crecimiento con respecto a la ejecucion
proyectada a diciembre de 2004, del 15,21%. El crecimiento del presupuesto del afio 2004 con
respecto al presupuesto del afio 2003, fue del 22,6%; y el crecimiento del presupuesto del afio 2003
con respecto al presupuesto del afio 2003, fue del 11,27%.

Ingresos Operacionales

Nota2 (41701 Publicos

El crecimiento del afio 2005, se explica por el cumplimiento por encima de meta de unidades
presupuestadas en el afio 2004, que son la base para el calculo de las unidades para el afio 2005;
todo esto a pesar de que el crecimiento de tarifas no supera la meta de la inflacién proyectada para el
afio 2004, en promedio del 5%.

Provenientes del Registro

Nota3 (41701011 -
mercantil

El presupuesto de unidades se estima con base a la ejecucién proyecta a diciembre del afio 2004, y a
partir de estas se elabora el presupuesto de unidades al 2005.

Nota 4 [4170101101 |Derechos de Matricula

El crecimiento del afio 2005, se explica por el cumplimiento por encima de las unidades
presupuestadas en el afio 2004, que son la base para el calculo de las unidades para el afio 2005.
Las unidades de matricula se incrementan en un 2%.

Nota5 [4170101102 |Derechos de Renovacion

En los ingresos por renovacién se suman el estimado de ingreso por renovaciones de afios
anteriores, los cuales para el afio 2004, fueron de aproximadamente de $104 millones. En el afio
2003, estos ingresos fueron aproximadamente de $93 millones. Las unidades de renovaciones se
incrementan en un 4%. Se considera que un 30% de las matriculas del afio 2004, renueva en el afio
2005.

-
En este rubro seran cobrados, a partir del afio 2005, algunos actos y documentos que en los afios
Nota6 (4170101103 |inscripcion y Documentos  |anteriores se cobraban de manera unificada; esto es, en un solo tramite podian tramitarse varios actos
y documentos de manera simultanea.
. . Las tarifas por concepto de certificados se incrementan en un 60%, aproxidamente. Con la
Nota7 14170101105 |Certificados - De Matricula implementacién del RUE, la expedicion de certificados sera de manera inmediata y a nivel nacional.
Nota8 14170101103 Derechos de Renovacion En el afio 2004, las unidades renovadas se duplicaron con respecto a las presupuestadas, y estas
del Registro de Proponentes |constituyen el rubro mas representativo para el afio 2005.
Atendiendo las observaciones del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica
Otras ventas - De y - N
Nota® (4205 propaganda con respecto a la conexidad de los recursos publicos y privados, se separan los ingresos de
publicidad del Peri6dico, 92% para ingresos publicos y el 8% para ingresos privados.
En el afio 2004, se obtuvieron unos importantes ingresos por este concepto, en razén, basicamante al
Nota 10 (42100511 Rendimientos Financieros |aplazamiento de los proyectos del RUE y Digitalizacién de Documentos de Registro Publico. Estos se
reducen para el afio 2005.
nJ Frente al presupuesto de los ingresos privados se ha tratado, al méaximo, de ajustarlos segun la
R g \r‘ realidad en la ejecucion, que si bien han mostrado una tendencia a crecer, desde el afio 2002,

Nota 11 Ingresos Privados

siempre han estado muy por debajo de lo presupuestado. No obstante, es necesario presupuestar
unos ingresos que permitan cubrir unos gastos bésicos de funcionamiento e inversion, lo mismo
aquellos que permitan la posibilidad de que estos ingresos puedan generarse. Por ejemplo, asi como
se estiman unos ingresos por publicidad se han presupuestado los gastos en que debe incurrirse, en
los cuales los de personal, por ejemplo, son relevantes: igual ocurre con los ingresos por
capacitacion, es necesario presupuestar los honorarios de quienes orientan los seminarios y cursos.

ll. NOTAS CON RESPECTO A LOS EGRESOS

Nro. | CUENTA | NOMBRE PRESUPUESTAL |

DETALLE
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HOJA DE TRABAJO 2: NOTAS EXPLICATIVAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

CUENTA

NOMBRE PRESUPUESTAL

_DETALLE

Nota 12

Egresos

El presupuesto de egresos para el afio 2005 es de $1.665.942.986 que representa un crecimiento del
17,51 con respecto al presupuesto del afio 2004 y un crecimiento con respecto a la ejecucién
proyectada a diciembre de 2004, del 47,99%. El crecimiento del presupuesto del afio 2004 con
respecto al presupuesto del afio 2003, fue del 18,5%; y el crecimiento del presupuesto del afic 2003
con respecto al presupuesto del afio 2002, fue del 11,16%. Asi mismo se estima un inctemento del
IPC para el afio 2005 del 6% y un IVA del 16%.

Nota 13 |5105

Gastos de Personal

Los egresos reflejan la nueva estructura salarial propuesta de 3 niveles y 6 categorias, con
remuneracién salarial por rangos minimos y maximos. El presupuesto se elabora con el rango
maximo. En personal permanente se incorporan dos cargos nuevos, uno para control intemo en el
area administrativa y financiera y otro en el 4rea de sistemas. Asi mismo se hace la reclasificaciéon de
algunos cargos. Elincremento salarial promedio es del 12% que incluye la reclasificaciéon de algunos
cargos. La relacién presupuestal de los gastos de personal con respecto a los ingresos publicos es
del 49% para el afio 2005, y fue del 48% en el afio 2004 y del 53% en el afio 2003.

Nota 14 151050612

ﬂ_

Personal Ocasional

Se estima personal ocasional para las 4reas de Planeacion y Desarrollo, Presidencia Ejecutiva y
Registro, para el apoyo de programas y proyectos, entre otros, fortalecimiento de atencién a
comerciantes en tramites de registro, asi como promocion de los servicios empresariales de la
Camara y eventos institucionales.

Nota 15 151054211

Nota 16 (5110351

Prima de Vacaciones

Se presupuesta una prima de vacaciones de 10 dias para el personal permaneng y de S dias para el
personal ocasional.

Honorarios - Asesoria
Técnica

Nota 17 |5120

Nota 18 {5135

Arrendamientos - Equipo de
cémputo y comunicacién

Se estiman gastos de honorarios de elaboracién de tablas de retencién documental para el
fortalecimionto de los registros publicos, ademas se cont la impl tacion de los Centros de
Atencion Empresarial CAE, para la simplificacién de tramites empresariales, Sistema de Informacion
Regional del Oriente - SIRO y la certificacion de los procesos administrativos y registrales. La
disminucién se explica dado que el afio anterior se contemplé en el rubro de asesoria técnica el
proyecto de Digitalizacion de los documentos de registros publicos.

Se estima un incremento del canon de las oficinas en arriendo de Rionegro, La Ceja y Sonsén, en un
12%. Asi como el arrendamiento financiero de los equipos requeridos de la implementacion del RUE
y la Digitalizacion de Documentos. Asi mismo los equipos de computacion, comunicacion y sotfware
de los diferentes programas y proyectos.

Servicios - Teléfono

Se presupuesta el servicio de acceso a Internet para apoyar los servicios virtuales de la entidad.

Nota 19 5135

Taxis y Buses

Cubre el reconocimiento de transporte de las gastos de las practicas estudiantiles como apoyo a os |
programas y proyectos.

Nota 20 5235

Nota 21

Servicios

Se propone afianzar los medios y publicacior;s'. introduciendo importantes modificaciones al
periédico y la realizacion de publicaciones especiales. Asimismo el fortalecimiento de la Accién
Institucional.

Egresos operacionales
privados

En concordancia con la reduccién de ingresos privados se reducen los egresos por estos conceptos.

5105

Nota 22

Gastos de Personal

Atendiendo las observaciones del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la RepublicaM
con respecto a la conexidad de los recursos publicos y privados, se separan los egresos de Afiliados

y del Centro de Conciliacion y Arbitraje.
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO
PLAN DE ADECUACION, IMPLEMENTACION Y/O MANTENIMIENTO
OBSERVACION SiC INFORMACION ADICIONAL CAMARA ACCION PROPUESTA FiNi :ECH:TERM RESPONSABLE
. |GRUPO DE SERVICIO PUBLICO
Etapa final del proyecto de Digitalizacién
La camara de comercio no se ajusté 100% a la Ley de los documentos de los registros Enero Mar-31 Maria Cristina Botero Duque
1 General de Archivo y al Acuerdo 016 de 2002, toda vez |Actualmente nos encontramos desarrollando el Proyecto de publicos
que de acuerdo a la informacién remitida solo se Digitalizando de documentos de los Registros. publicos, =
adecud en un 50% a dichas normas Aprobar las tablas de retencion Enero Marzo  |Maria Cristina Botero Duque
documental de los registros publicos
El procedimiento descrito por la cdmara de comercio
en el informe anual de registros plblicos para inscribir
en el registro plblico los embargos que se decretan en Establecer el procedimiento para oa
2 |un proceso ejecutivo con garantia real, contra un bien inscripcion de embargos cuando se tiene| Enero Febrero |Sandra Bibiana Cardona S.
dado en prenda en el evento en que el bien pertenezca garantia real
al demandado o no le pertenezca debe ajustarse a la
Ley 794 de 2003 articulo 554
La respuesta dada por la camara de comercio con
3 relaglq? a los requisitos formale§ que venflf:a para la’1 Establacgrvel procedimiento para la via Enero Marzo Maria Cristina Botero Duque
admision de los recursos de la via gubernativa resultd gubernativia .
insuficiente
Il |GRUPO DE ATENCION AL USUARIO
La citada norma establece que "para efectos de determinar la
cobertura del registro, las camaras de comercio actualizaran 1. R_elt_erar los contactos_ con las
periédicamente una estimacién del potencial de comerciantes de |administraciones para disefiar
su jurisdiccion, el cual podré realizarse en asocio o a través de  |estrategias conjuntas para actualizar
convenios con otras entidades interesadas en la misma periddicamente la informacién de Enero Enero Carlos Urie! Lépez Rios
informacion, o sustituirse por otros medios idéneos de industria y comercio y cruzarla con la :
informacion que permitan determinar dicho potencial, tales como informacién de los registros pablicos de
las bases de datos del DANE o de autoridades tributarias la entidad.
nacionales o locales". Para estimar el potencial de comerciantes
se han realizado tres acciones: 1. Se ha solicitado a las
administraciones municipales de los municipios de su jurisdiccién
informacion relativa a los comerciantes inscritos en Industria y
Comercio con el propésito de establecer mecanismos de cruce .
) ) . de informacién periodica. En este punto se ha encontrado que 2. Contactar al DANE para analizar la o .
F:stlmar el potenglal de Q?mert.:lantes dg acuerdoalo | ¢ municipios no llevan la informacién de una manera uniforme posibilidad.de |ntercamb|a|" bases de Febrero Marzo Carlos Uriel Lopez Rios
1 | dispuesto en el Titulo VI Capitulo il, nimero 2.1.1.2, |, g, ha dificultado los estudios comparativos; igualmente no datos
titeral f, inciso tercero de.la Circular Unica. todos la han proporcionado.
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OBSERVACION SIC

INFORMACION ADICIONAL CAMARA

ACCION PROPUESTA

FECHA

F. INIC.

F.TERM.

RESPONSABLE

El objetivo es continuar con esta actividad y coordinar acciones|
con los municipios para establecer mecanismos de cruce de|
informacion de los registros. 2. Desde el afio 2003, afio en el
cual se adelantaron Censos Mercantiles en los municipios de La;
Ceja y Marinila, se han establecido contactos con otras
localidades para replicar esta experiencia. 3. El mecanismo de
determinacion del potencial de comerciantes disefiado y aplicado
por la entidad para establecer el presupuesto anual de unidades|
ha arrojado buenos resultados, con indicar que a noviembre del
afo 2004, el cumplimiento de ias unidades presupuestas esta en
un 101%.

3. Contactar a la DIAN para analizar la
posibilidad de intercambiar informacion
del comercio regional.

Febrero

Marzo

Carlos Uriel Lopez Rios

Cobertura de la jurisdiccion, por cuanto de acuerdo a Ig|
informacidn remitida, la Camara de Comercio no hizo
presencia en todos los municipios que conforman su
jurisdiccién (Titulo VI, Capitulo ll, nimero 2.1.12,
literal f de la Circular Unica).

En el afio 2003 la Camara disefio una estrategia que le permitio|
visitar 22 de los 23 municipios de la jursidiccion, lo que equivale
a una cobertura del 95%. Algunos municipios fueron visitados|
en mas de dos ocasiones. No se visitd el municipio de San Luis|
por dificultades de orden piblico. Igualmente se establecieron
Puntos de Atencion Directa que comtempla visitas periddicas a|
los municipios de Guarne (semanal) y La Union (mensual).

Desarrollar el Programa de Matriculas y
Renovaciones en su primera fase que
contempla la visita a los 23 municipios
de la jurisdiccion dentro de los tres
primeros meses del afio, para lo cual ya
se tiene disefiado el cronograma de
visitas. Este programa contempla una
visita adicional a mitad de afio, para
fortalecer las actividades de registro. En
el afio 2004, se visito la totalidad de los
municipios de la jurisdiccién y se amplio
Ia estrategia de Puntos de Atencion
Directa - PAD, con visita periddica a
varias localidades, de la jurisdiccion.

Enero

Marzo

Carlos Uriel Lopez Rios

GRUPO FINANCIERO, ADMINISTRATIVO Y CONTABLE

El incremento en las tarifas de afiliacion fue superior al
legalmente establecido para la vigencia de 2003 (Titulo|
VIl capitulo Il numeral 2.

La entidad realizé un estudio de las tarifas establecidas para los|
afiliados encontrando que comparadas con las algunas de las|
camaras de la region estaban por debajo de las mismas;
igualmente establecié que estas estaban muy por debajo del
costo de los servicios prestados a los afiliados. Los ajustes
tarifarios buscan colocadas paulatinamente a un nivel que|
consulte la realidad de los servicios ofrecidos, a partir del cual se|
espera que los incrémentos estén acordes con el indice de|
inflacién.

Las tarifas se incrementaran en el afo
2004 acordes con la inflacién proyectada

Enero

Enero

Carlos Uriel Lépez Rios
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OBSERVACION SIC

INFORMACION ADICIONAL CAMARA

ACCION PROPUESTA

FECHA

F.INIC

F.TERM.

RESPONSABLE

Aungque las notas a los estados financieros presentan

cifras comparativas no indican las principales

variaciones procentuales y las razones de los cambios
significativos. En algunos casos sus valores no cryzan

contra los estados financieros como ocurre con las

notas 10, 17y 18

Con relacién a los estados financieros me permito aclarar que el
informe que se envia a la Superintencia de Industria y Comercio
en cumplimiento de la circular 10 de 2001, los valores
consignados en los formatos estan en miles y los valores de las
notas a los estados financieros estan dadas en millones.
Con relacién a la Nota Nro 10 le manifiesto lo siguiente. El saldol
en valorizacién de inversiones y propiedad planta y equipo
corresponde a $2°911.661, el cual obedece a un error en
digitacion en la nota nimero 10. Con relacion a las notas|
namero 17 y 18, Los gastos imputables al ingreso publico:para el
caso de contribuciones y afiliaciones , servicios y Diversos se|
tienen diferencias respecto al informe presentado a la Sic, ya que
en el anexo de diversos se tienen incluidas cuentas que en las
notas a los estados financieros estan en los rubros de
contribuciones y afiliaciones y de servicios. tales como: aporte a
confecamaras, temporales, correos, portes y telegramas, fax y
telex, transportes y acarreos, reparaciones locativas, rollo
fotograficos y gastos no operacioneles y programas radiales

las cuales estan registradas acorde al plan unico de cuentas

dado en el decreto reglamentario 2650 de 1993,

Se ejercera mayor control en la revision
de las notas y de los estados financieros.
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Enero

2

Febrero

Diego Ospina Vargas
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Y CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

o\
RESOLUCION No. 412

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS PRIVADOS
QUE PRESTA LA CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

El Presidente de la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio
del Oriente Antioquefio, en uso de sus facultades legales y estatutariasy

CONSIDERANDO

Que la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio presta servicios a los comerciantes,
afiliados y comunidad en general, diferentes a los delegados por el Gobierno Nacional.

Que por su caracter privado es potestad de la Junta Directiva, determinar las tarifas para
la vigencia del afio 2005.

Que dicha potestad, se desprende de la naturaleza juridica de entidad sin animo de
lucro, de carécter gremial y de derecho privado como lo es la Camara de Comercio del
Oriente Antioquefio.

Que en reunién de Junta Directiva del 22 de diciembre de 2004, se realizo un analisis de
las tarifas privadas posterior a lo cual se acord6 no realizar ningtin incremento a las
tarifas correspondientes a los servicios privados que presta la Camara de Comercio del
Oriente Antioquerio.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. No realizar ningun incremento a las tarifas de los servicios
privados que presta la Camara de Comercio del Oriente Antioquefo

ARTICULO SEGUNDO. Los servicios que se prestan a través de terceros tendran el
incremento que estos determinen.

ARTICULO TERCERO. En consecuencia, las tarifas de los servicios privados que
presta la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio para el afio 2005 seran:

000ub
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CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

\
Resolucion Tarifas Pl:ivadas 2
CONCEPTO VALOR [LVA.| YALOH
1 AFILIACIONES
Cuota de Afiliacién y Cuota Anual de Sostenimiento
Rango 1 - Con activos de $0 a $190.750.000 43.700 43.700
Rango 2 - Con activos de $190.750.001 a $1.907.500.000 47.000 0 47.000
Rango 3 - Con activos de $1.907.500.001 a $11.445.000.000 55.000 0 55.000
' R;n'go 4 - Con activos de $11.445.000.001 en adelante 69.000 0 69.000
2 CONCILIACION Y ARBITRAJE
1 Inscripcién de actas (Ver clausula 4) 19.000 | 3.040 22.040
3 PUBLICACIONES Y BOLETINES
3.1.. Depdsito de Estados Financieros 38.000 0 38.000
3.2.. Avisos de Publicidad
3.2.1.. En el Periédico Oriente Comercial
Policromia (Paginas 6 y 7 Centrales)
1 Pag. (26 x 30 cms) 945.000 0 945.000
Ya Pag. (26 x 14.5 cms—13 x 30 cms) 544.000 0 544.000
Y4 Pag. (12.5x14.5 cms —26 x 7 cms) 313.000 0 313.000
1/8 Pag. (12.5x 7.0 cms) 178.000 0 178.000
1/16 Pag. (12.5 x 2 cms) 90.000 0 90.000
Policromia (Ultima Pagina)
1 Pag. (26 x 30 cms) 1.160.000 0 1.160.000
Y2 Pag. (26 x 14.5 cms—13 x 30 cms) 664.000 0 664.000
Ya Pag. (12.5x14.5cms~-26 x 7 cms) 381.000 0 381.000
1/8 Pag. (12.5x 7.0 cms) 218.000 0 218.000
1/16 Pag. (12.5 x 2 cms) 109.000 0 109.000
Pagina corriente Blanco y Negro
1 Pag. (26 x 30 cms) 735.000 0 735.000
V2 Pag. (26 x 14.5cms-13 x 30 cms) 385.000 0 385.000
Y4  Pag. (12.5x14.5 cms—26 x 7 cms) 201.700 0 201.700
1/8 Pag. (12.5x 7.0 cms) 101.000 0 101.000
1/16 Pag. (12.5 x 2 cms) 53.000 0 53.000
A000u5
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Resolucién Tarifas Privadas 5 3
CONCEPTO VALOR {IVA | }rlgkglz
% Clasificados efectivos i
< Avisos de Publicidad s
$ 300 por palabra :
32.2. {Enel Programa Radial Haciendo Empresa
Valor cuia hablada de 1 minuto 6.000 0 -6.000
Valor cufia hablada de 30 segundos 3.500 0 _3.500
3.2.3. i Publicaciones especiales )
Se determina segtn las caracteristicas y el tipo de
publicacién. .
4 ‘ SERVICIOS ESPECIALES Y VARIOS
4.1. Servicio Venta de Informacién Empresarial
AFILIADO -
j; CONCEPTO ESTU::)SI:I{VTE N INSCRITO NO INSCRITO
) COSTO FIJO $17.150 $24.500 $35.000

COSTO
ADICIONAL
201 - 500 $70 $100 $140
501 - 1.000 $65 $90 $130
1.001 - 2.000 $60 $85 $120
2.001 - 4.000 $55 $80 $110
4.001 - En adelante $50 $70 $100

Este esquema plantea un costo fijo que cubre los recursos asignados al estudio de la
solicitud, adicionalmente incluye de 0 hasta 200 registros que se constituyen en una base
importante de informacién para empresas de baja capacidad operativa y para las cuales
estos costos sean accesibles.

La tarifa de costo adicional se cobra dependiendo del nimero de empresas procesado
adecuado en rangos. Si el numero de empresas procesado es de 200, no hay costo
adicional, pero si es superior a 200 hay un costo adicional dependiendo del rango. Estas
tarifas incluyen el costo de papeleria y diskette. '

000004
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Resolucion Tarifas Privadas 4
{ CONCEPTO VALOR I VA ;‘I(‘;I'f‘glé
; 4.3.. | Fotocopias
N @ 4.3.1.. | Fotocopias Afiliados 52 8 60
c T 43.2.. | Fotocopias No Afiliados ' 86 14 100
i 4.33..| Reduccién y ampliacién Afiliados 129 21 150
; 4.3.4.. | Reduccién y ampliacién No afiliados 172 28 200
; 4.4.. |Servicios de Fax _
4.4.1.. | Fax Enviado - ‘ 948 152 1.100
{ 4.4.2.. | Fax Recibido 948 152 1.100
4.5.. | Portes y Correo
45.1.. | Servicio de Corres Urbano Rionegro 1.460 0 1.460
] 4.5.2.. ! Servicio de Correo Regional Altiplano 1.510 0 1.510
1 Servicio de Correo Regional Embalse, Bosquesy
. Paramo 1.680 0 1.680
! Y 4.5.3.. | Servicio de Correo Nacional 5.480 0 5.480
i 4.5.4.. | Servicio de Correo Medellin por Env. Express 3.690 0 3.690
?
‘ 5 ARRENDAMIENTOS DE AUDITORIO Y EQUIPOS
! 5.1.. | Alquiler Auditorio con ayudas- Hora 16.379 2.621 19.000
l 5.2.. i Alquiler Auditorio con ayudas - Dia 93.103 14.897 ! 108.000
53.. | Papelografo - Hora 23.276 3.724 27.000
5.4.. | Papelografo — Dia 12.931 2.069 15.000
5.5.. | Retroproyector — Hora : 10.345 1.655 12.000
5.6.. | Retroproyector — dia 68.103 10.897 79.000
5.7.. i Video Beam - Hora (Minimo dos horas) 30.172 4.828 35.000
5.8.. 1Video Beam —dia 215.517 344831 250.000

ARTICULO CUARTO. El CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION, tendré las
tarifas correspondientes a las autorizadas por el érgano competente, las cuales deberan
? constar en Resolucion del reglamento del centro.

i 0000u3
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i CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Resolucion Tarifas Privadas 5
AN

ARTICULO QUINTO. El CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION, tendra las
tarifas correspondientes a las autorizadas por el érgano competente, las cuales deberan
constar en Resolucién del reglamento del centro.

ARTICULO SEXTO. El valor de las capécitaciones serd fijado dependiendo del
programa o evento a realizar.

+ARTICULO SEPTIMO. El ntimero de los certificados gratuitos que se expiden a los

Afiliados se cefiira a la siguiente tabla:

: CUOTA CERTIFICADOS h
RANGO ACTIVOS ANUAL (%) GRATUITOS

Persona Persona
Natural Juridica

1 De $0 a $190.750.000 43.700 33 16

2 De $190.750.001 a $1.907.500 - 47.000 36 17

3 De $1.907.500.001 a $11.445.000.000 55.000 42 20

4 De $11.445.000.001 en adelante 69.000 53 26

ARTICULO OCTAVO. Los avisos de publicidad en el periédico Oriente Comercial
tendran los siguientes descuentos: 5% para Inscritos en la Cdmara que estén al dia; 8%
para contrato de 3 avisos y Administraciones Municipales; 12% para contrato de 6
avisos, Afiliados a la Cadmara, Instituciones educativas y miembros de Funde; 15% para
Publi-reportajes o informes empresariales (el cliente suministra material y fotos). Para
los Informes empresariales y las Paginas Centrales se cobra una pagina (con los
respectivos descuentos si los hay). Para efectos de ofrecerle a los anunciantes incentivos
al anunciar en el periédico, se podran otorgar hasta dos de los descuentos aprobados.
Para los Afiliados la cufia radial tendra un descuento del 12%.

ARTICULO NOVENO. Los servicios: exentos del IVA son el depdsito de estados
financieros, los servicios de avisos de publicidad y de correo, los demas servicios estan
gravados con la tarifa general del 16%.

Las anteriores tarifas fueron aprobadas en reunién ordinaria de Junta Directiva,
realizada el dia 22 de diciembre de 2004.
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d CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Resolucién Tarifas Privadas

Dada en el municipio de Rionegro, a los 27 dias del mes de diciembre de 2004.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE ___

RGE— WILSON LOPEZ ALZATE
Presidente Junta Directiva
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