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INTRODUCCION

La supervivencia de las empresas estd determinada hoy en dia por diferentes factores,
entre ellos el contexto en el que se desenvuelven y la forma como esta disefiada su
operacion. Es por esta razon, que cada vez existe un mayor interés en analizar el
interior de la organizacién, buscando a través de una planificacién estratégica el éxito
del negocio. Una de las herramientas que actualmente se utiliza con el propdsito de
buscar un mejor conocimiento y operacion de la empresa, es el analisis de la viabilidad
financiera, entendido como la capacidad de una organizacién de obtener fondos
necesarios para satisfacer, cubrir o financiar los gastos e inversiones a corto, mediano y
largo plazo con el fin de obtener un buen desempefio y tener la capacidad para crear,

proporcional y entregar los servicios o productos.

De esta forma, se busca que la planificacién de escenarios futuros incluya situaciones
de incertidumbre, permitiendo un mayor control sobre la operacién de las empresas,
garantizando su viabilidad, rentabilidad y sostenibilidad. Uno de los proyectos con
mayor sensibilidad son los EPC’s (Energineering, procurement, construction), en este
tipo de proyectos la empresa se encarga de disefiar, adquirir suministros, construccion y
administracion de toda la obra. De esta forma el cliente recibe todo el proyecto a un
precio previamente pactado. Este tipo de proyecto se conoce también con el nombre

“llave en mano”.

Con este modelo es posible medir y proyectar las diferentes variables que se pueden
presentar antes, durante y después de la ejecucion del proyecto y asi mantener la

capacidad productiva de la empresa y su estabilidad, aplicando los conocimientos



tedricos y practicos en la elaboracién del modelo estableciendo un ordenamiento légico
de los pasos necesarios a desarrollar para tener una mejor perspectiva que permita

comprender y realizar un juicio de orden cuantitativo.

Al momento de la elaboracion del modelo se tendra en cuenta que sea flexible y que
permita analizar proyectos individuales, de manera concreta y tener una vision clara del

mismo.

De igual manera, ante cualquier decision que se deba tomar, la finalidad de esta
herramienta es que permita proyectar como se desarrollara el proyecto y las
consecuencias en los diferentes escenarios debido a que sera un instrumento
imprescindible a la hora de tomar decisiones y ayudard a comprender mejor el impacto

al momento de licitar.

Siempre que se considere la posibilidad de abordar un proyecto, se deben tener en
cuenta los recursos, tanto técnicos como humano que se requieren, asi tener la
garantia de finalizarlo con éxito, si el proyecto es viable, y ademas es rentable,

podemos tomar la decision de iniciar el proyecto.



MODELO FINANCIERO PARA PROYECTOS EPC (ENERGINEERING,

PROCUREMENT, CONSTRUCTION), ANTES DE LICITAR

1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Soluciones de Ingenieria XYZ Ltda. Es una empresa que presta servicios de
interventoria o supervision, gerencia de proyectos y consultoria e ingenieria,
construccion de proyectos de energia eléctrica (proyectos “llave en mano”). Tiene sedes
en Colombia, Estados Unidos, Chile, Pert y Brasil, y con més de 60 afios de historia en

el mercado.

La planeacion en todos los procesos de una compafiia es un principio de suma
relevancia, de esta manera la realizacién y cumplimiento efectivo de un proceso de
licitacion debe ser eficaz y eficiente, esto conlleva al desarrollo de diferentes actividades
necesarias para su buena ejecucion, dentro de las cuales resaltan por su importancia, el
objeto, la contraprestacion, el término de ejecucién y la garantia, de igual

manera, el servicio debe ser entregado funcionando y dentro de los tiempo
establecidos por el oferente. Todo esto se requiere de planificacion de su realizacion,

ejecucion y desarrollo para hacer exitosa la oferta y obtener un buen resultado.

Partiendo de lo ya mencionado y teniendo en cuenta los servicios que presta la
empresa XYZ Ltda y el diagndéstico previo se puede identificar errores de forma en los
cuales no se cumplen con los requisitos basicos de la presentacion de documentos y se
dan porque no se presto la debida atencion a las bases de las licitaciones. Y errores de
fondo los cuales se presentan por los tiempos limitados que tiene la empresa para el

analisis y posterior desarrollo del alcance de la oferta, no se cuenta con una



estandarizacion del proceso de valoracion del presupuesto a presentar, es decir, cada
area implicada desarrolla el presupuesto bajo sus criterios, no se estiman los riesgos
ambientales que pudiesen llegar a presentarse y no hay evaluacion de la oferta

partiendo de indicadores financieros.



2. JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que la demanda de energia es proporcional al indice de
crecimiento que tenga una poblacion, esto nos da un indicio a la necesidad constante

de aumentar la capacidad energética requerida de una poblacion.

Este es un tema de total importancia en el desarrollo pues sin la energia no se puede
proveer los bienes y servicios basicos para asegurar el bienestar de la poblacion. Como
afirma el BID, el crecimiento de ingresos y la poblacion son los motores principales del
consumo total de energia, el cual esta continuamente estimulado por la escala y
velocidad del desarrollo econémico. Al 2040, el uso de energia en Latinoamérica podria

ser 80% mayor que el actual. (Dinero, 2016).

La modernizacion de subestaciones eléctricas, nuevas lineas de transmision, mejorar la
confiabilidad de las subestaciones y ampliaciones de subestaciones, estan relacionadas
con la demanda energética que atraviesa el pais y Latinoamérica. Por lo anterior, la
oportunidad de negocio en el sector energético puede verse viable en consecuencia de

la necesidad en el mercado.

De esta manera es de suma importancia implementar este modelo con el fin de poder
evaluar antes de licitar un proyecto, con el fin de mejorar planificacion y el control
financiero, teniendo en cuenta todos los aspectos importantes que priman a la hora de
presentarse sin correr el riesgo de desfase en los costos, gastos, tiempos y baja

rentabilidad.



De igual manera tener la medicién y poder proyectar las diferentes variables que se
pueden presentar antes, durante y después de la ejecucién del proyecto y asi mantener
la capacidad productiva de la empresa y su estabilidad, aplicando los conocimientos
tedricos y practicos en la elaboracién del modelo estableciendo un ordenamiento légico
de los pasos necesarios a desarrollar para tener una mejor perspectiva que permita

comprender y realizar un juicio de orden cuantitativo.

Este modelo debe caracterizarse por evaluar antes de una licitacion, que tan rentable es
un proyecto considerando para ello todos los factores financieros, como: flujos de caja,

rentabilidad financiera, valor actual neto, tasa interna de retorno, entre otros.

Para desarrollar y evaluar este modelo, se tendran en cuenta, entre otros, los siguientes

aspectos para un proyecto del sector eléctrico:

e Andlisis del proyecto. Definicion del problema, revisar antecedentes, alcance del
proyecto.

e Analisis financiero cualitativo: Entorno Macroecondmico, sector, estrategias de la
organizacion, fuerzas competitivas.

e Recolectar informacion: Activos, pasivos, ingresos, patrimonio, tasas.

e Analisis econdmico: Indicadores, inflacion, devaluacion.

e Andlisis financiero cuantitativo: Valor de la oferta, Costos, gastos, flujo de caja,
generacion de valor, rentabilidad, margen de utilidad.

e Andlisis de riesgo.



Este trabajo, integrara entonces, saberes de las diversas areas y conocimientos
adquiridos a través de la formacion profesional, tales como: andlisis y estrategias

financieras, contabilidad financiera, presupuestos y sensibilizacion.

3. DELIMITACION DEL TEMA

3.1. Objetivo General

Disefar y desarrollar un modelo para determinar la prefactibilidad financiera antes de

licitar un proyecto de ingenieria EPC?.

3.2. Objetivos Especificos

e Disefiar parametros generales que conlleven a la eficiencia de la estimacion de
los costos y condiciones econdmicas- financieras para un proyecto de ingenieria.

e Establecer un modelo para mejor presentacion de la licitacion y asegurar la
seleccion objetiva de la propuesta mas conveniente para la empresa teniendo en
cuenta los criterios necesarios para la presentacion en la licitacion.

e Realizar un Estudio Financiero para determinar la prefactibilidad del proyecto.

e Analizar los diferentes riesgos para la empresa a los cuales estaria expuesta al

momento de presentar una oferta.

LEPC: Siglas en inglés (Energineering, Procurement, Construction) modalidad “llave en mano” donde se disefia, se incluyen
suministros, construccion y administracion de toda la obra.



4. DIAGNOSTICO FINANCIERO

4.1. Proceso de licitacion

Para la participacion en los procesos de licitacion, se cuenta con dos modalidades; la
primera: la empresa se encuentra inscrita en un portal de contratacion en el cual puede
consultar las ofertas publicas que se encuentran vigentes (abiertas) a la fecha. Y la
segunda, consiste en licitaciones privadas las cuales llegan invitaciones directas del

oferente? via correo electrénico.

A través de ambas, la empresa se da por enterada de las diferentes licitaciones abiertas
y analiza los Requerimientos técnicos verificando el cumplimiento de las condiciones
iniciales tales como: experiencia en el sector, perfiles, requisitos legales exigidos en los

pliegos3.

A patrtir de alli se descargan los documentos en los cuales se encuentra toda la

informacion referente a la oferta, tales como:

o Carta de invitacion: Donde se describe el alcance del proyecto.

e Términos de referencia: corresponde a los perfiles, indicadores y documentacion

en general que solicita el oferente.

2 Oferente: es aquella persona o empresa que brinda un producto o servicio. Ello, con el objetivo de obtener ganancias.
Fuente: https://economipedia.com/definiciones/oferente.html

3 Pliego: Es el conjunto de normas que rigen el proceso de seleccion y el futuro Contrato, en los que se sefialan las
condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales los Proponentes deben formular su Oferta para
participar en el Proceso de Contratacion del Contratista y tener la posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del
presente Proceso de Contratacion. Fuente: ttps://www.colombiacompra.gov.co



« El cronograma: Tiempo de ejecucion propuesta por el oferente.

« Perfiles: Tipo de personal profesional y/o técnico requerido

o Fecha limite de presentacion de la oferta.

« Por cual medio se recibe la propuesta

o Pliegos: En los cuales se informa la parte técnica y econémica.

« Metodologia: Describir el alcance del proyecto.

« Adendas (aclaracion a los términos de referencia), esta se puede dar por varias
razones, tales como; modificacion de los términos de referencia, ampliacion de

plazo, cambio de perfiles, cambio de cantidades

« Entre otros

Para la elaboracion de la oferta se dividen en dos areas: El area comercial que se
encarga de los entregables en la propuesta, es decir lo que se debe enviar para
presentarse, tales como cadmara de comercio, Habeas data, certificado de Salud y
Seguridad en el Trabajo, pdlizas, hojas de vida, y entrega del consolidado. Y el area
técnica se encarga de la parte economica (valoracion de las todas las actividades a

ejecutar) y diligenciamiento de los formularios a presentar con el precio de la venta.

En caso de aplicar y de tomar la decision de presentarse, se realiza apertura de centro
de costos para la oferta, de esta manera se cargan los costos directos durante la

elaboracion de esta.



A partir de esto, se distribuyen a las diferentes areas que se requeriran para ejecutarla,
con el fin que cada una elabore la valoracion de los costos asociadas a su actividad.
Por ejemplo, &rea técnica donde valoran las cantidades requeridas para las obras
civiles y suministros; la direccién de la oferta se encarga de estimar costos indirectos y

el area de ingenieria de valorar el listado de documentos a disefiar.

Con base en la informacion suministrada por las areas implicadas, el jefe del area
comercial se encarga de realizar el andlisis incluyendo un factor multiplicador (este

seria la utilidad del proyecto) y se envia para participar en la licitacion.

5. IDENTIFICACION DE DEBILIDADES

« Falta unificacion en los parametros a seguir para la elaboracion y presentaciéon de la
licitacion: En la mayoria de los casos no se cuenta con personal suficiente para la
cantidad de propuestas que llegan, lo cual hace que no se analicen detalladamente y no

se pasen por alto costos relevantes y genere una mala valoracion.

« Desfase en el presupuesto presentado: No se manejan modelos financieros
estandarizados en las diferentes areas implicadas y no se evaltan los indicadores mas

relevantes.

« Falta mayor analisis financiero: Se cuenta con indicadores muy basicos para evaluar

la prefactibilidad de un proyecto.

« Especificaciones del proyecto: No son muy claros los términos de referencia y sus

alcances, lo cual dificulta realizar el andlisis del presupuesto que se requiere.



« Negociacién / Competidores: Con respecto al sector eléctrico la negociacion esta
muy enmarcada a favor de los oferentes con base en los costos y las facilidades que
hay en el sector, ya que hay competidores los cuales ofrecen mucha similitud en los

servicios prestados.

« En este sector se tiene una amplia linea de competidores ya que la politica eléctrica

colombiana se modernizo y se reestructuro.

« No se tiene en cuenta los riesgos a los cuales estaria expuesto el proyecto al

momento de su desarrollo(En caso de ser ejecutado)

« Financiamiento del proyecto.

6. MATRIZ CAUSA EFECTO (MCE)

Tabla 1. Matriz causa y efecto

DEBILIDAD CAUSA EFECTO

Falta unificacion en los
No existe un modelo
parametros a seguir para la
estandarizado para todas [Ineficiencia en el proceso.
elaboracién y presentacion
areas implicadas
de la licitacion.

No se evaltan los
Falta mayor analisis No hay seleccién objetiva de la
indicadores mas
financiero. propuesta.
relevantes.




DEBILIDAD

CAUSA

EFECTO

Desfase en el presupuesto

presentado

No determinan algunos

sobrecostos

No se tiene en cuenta los
riesgos a los cuales estaria
expuesto el proyecto al
momento de su desarrollo(En

caso de ser ejecutado)

Pérdidas o Bajos rendimientos
en el proyecto en caso de ser

adjudicado

Especificaciones del

proyecto

No son claros

No se valora adecuadamente

lo requerido por el oferente.

Financiamiento

La mayoria de los
proyectos se deben
financiar con recursos

propios

Afectacion de la liquidez de la
empresa y busqueda de

financiacion externa.

Negociacion / Competidores

Facilidades que hay en el
mercado, ya que hay
competidores que ofrecen

similitud en los servicios.

Entrar a renegociar la oferta, lo
cual puede acarrear bajar el
presupuesto y por ende la

utilidad que se espera.

Fuente: Creacion propia

7. ACCIONES DE MEJORAMI

ENTO




Tabla 2. Acciones de mejoramiento

DEBILIDAD ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Falta unificacion en los parametros a seguir
para la elaboracion y presentacion de la

licitacion.

Falta mayor analisis financiero.

Crear un modelo financiero

Desfase en el presupuesto presentado

No se tiene en cuenta los riesgos a los cuales
estaria expuesto el proyecto al momento de

su desarrollo(En caso de ser ejecutado)

Fuente: Creacion propia

Dentro de las debilidades identificadas en la matriz de riesgo causa y efecto se
evidencia que las principales y en la cual se enfocara el trabajo para el desarrollo del

objetivo principal seran las que se describen en la tabla 2.

El proyecto esta concebido para que permita identificar la prefactibilidad de un proyecto
del sector eléctrico en la modalidad de “EPC”, este modelo permitira a la compafia
unificar criterios, priorizar, economizar y agilizar en los tiempos de entrega, este estara

desarrollado a través de estudios técnicos, econoémicos y financieros.

8. PASO A PASO ELABORACION DE MODELO



Para la elaboracion del modelo se tendra una plantilla definida en la cual se podra
plasmar todos los parametros de entrada, y de esta manera se estandariza todos los
costos, gastos y variables implicadas en la ejecucién del proyecto con el objetivo de

plasmar la estructura financiera del mismo.

Para diligenciar el modelo se debe seguir los siguientes pasos:

8.1. Cronograma

En esta hoja se diligencia el cronograma de las diferentes actividades a ejecutar con

base en la duracion del proyecto si se llegase a ejecutar.

8.2. Hoja de datos “Parametros de entrada”

Se plasma todas las variables de entrada con al cuales se va a desarrollar el modelo en las

demas hojas, tales como:

= Nombre del oferente (futuro cliente)

= Nombre del proyecto

» Numero de licitacién/centro de costos
» Ciudad de ejecucion del proyecto

» Afio de ejecucion del proyecto

= Duracion del proyecto (en meses)

8.2.1. Areas implicadas/responsables:

Se relaciona las personas que elaboran, revisan y aprueban la informacion plasmada en

el modelo.



8.2.2. Afos de proyeccion

En este item se relaciona el afio en cual se presenta la oferta y/o licitacion. (Se aclara

que es diferente al afio en el cual se ejecutaria el proyecto).

8.2.3. Andlisis del entorno

En el andlisis del entorno se proyectan algunas variables econémicas como IPC, PIB,
Tasas de cambio, entre otras. Con el fin de adaptar estrategias que permitan al

proyecto adaptarse a las condiciones y cambios de su entorno en el futuro.

En este se diligencia en cada afio el porcentaje de crecimiento de cada variable.

Nota: tener presente que la informacion que se diligencia en este item debe ser de
fuentes confiables y razonables a la dindmica de la economia. Los cuales deben ser

actualizados cada afio.

a) Tasa de cambio: La tasa de cambio mide la cantidad de pesos que se deben
pagar por una unidad de moneda extranjera. En nuestro caso se toma como
base el dblar porque es la divisa mas utilizada en Colombia para las

transacciones con el exterior.

Para la elaboracion de este modelo se tomara como riesgo asociado a devaluacion-
revaluacion teniendo en cuenta la proyeccion de la tasa de cambio como se describe a

continuacion:

Tabla 3. Variables macroeconémicas- Tasa de cambio



Variables Macroecondémicas
Escenario
Unidad/afo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
S
Tasa de Alto 2,900 | 2,950 | 3,000 | 3,020 | 3,050
Promedio
cambio Base 2,980 | 3,005 | 3,018 | 3,04 | 3,067
anual
(Pesos/USS$) Bajo 3,000 | 3,020 | 3,080 | 3,100 | 3,200

Fuente: (FEDESARROLLO, 2018)

b) Inflacion: El fendmeno de la inflacién se define como un aumento sustancial,

persistente y sostenido del nivel general de precios a través del tiempo.

Para la elaboracién de este modelo se tomara como inflacion la siguiente proyeccion:

Tabla 4. Variables Macroeconémicas - Proyeccion inflacién al consumidor

Afo 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023

Inflacién 3.70% | 6.80% | 5.80% |4.00% |3.20% | 3.40% | 3.20% | 3.10% | 3.00% | 3.00%

Tasa
referencia |4.50% | 5.75% | 6.81% |5.23% |[4.54%{4.91% |5.40% | 5.45% | 5.15% | 5.10%
BanRep

Fuente: (Grupo Bancolombia, 2019)

c) PIB: Producto interno bruto, es el total de bienes y servicios producidos en un
pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccién generada
por nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y

excluye la producciéon de nacionales residentes en el exterior.



Para la elaboracion de este modelo se tomard como PIB para el sector electricidad la

siguiente proyeccion:

Tabla 5. Variables Macroeconémicas - Trayectoria de crecimiento del PIB en el

mediano plazo

Actividad 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022
productiva

Electricidad, gas | 0.00% | 0.80% | 1.50% | 2.00% | 3.00% | 3.03% | 3.40%
y agua

Fuente: (Grupo Bancolombia, 2019)

8.2.4. Actividades a ejecutar

Son las tareas necesarias que se deben realizar para ejecutar el proyecto EPC. Estos

datos son alimentados del cronograma detallado.

Para este tipo de proyectos las actividades que se desarrollan son las siguientes:

. Ingenieria
Esta area se encarga de analizar las horas hombre necesarias para ejecutar toda la

ingenieria de detalle requerida para poder disefiar lo requerido dentro del alcance de la

oferta.

Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):
a) Generales
b) Estudios eléctricos
c) Eléctrica (Electromecanica)

d) Obras civiles



e) Estructuras metalicas

f) SATySTC

g) Manuales de operacién

h) Informacion como construido

i) Elaboracién de protocolos de pruebas

. SAS (Automatizacion)

Se encarga de valorar los equipos y horas hombres necesarias, para el debido
desarrollo del alcance de la oferta con respecto al area de automatizacion.
Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):

a) Subcontratos con terceros

b) Ingenieria y capacitaciones

c) Automatizaciéon

d) Otros sistemas

e) Pruebas y puesta en servicios

f) Telecomunicaciones

. Control y proteccion

Esta area se encarga de comprar equipos de control y fabricacion de tableros
necesarios para la ejecucion de las actividades, realiza pruebas de funcionamiento de

los mismos y mide las horas hombre que se requieren.

Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):
a) Proteccion

b) Agrupamiento



c) Control

d) SAS

e) Servicios auxiliares

f) Prueba FAT Y SAT secundarios

g) Ingenieria

. Pruebas y puesta en servicios

Esta area se encarga de ejecutar las pruebas necesarias para el buen funcionamiento

de los equipos con el fin de ponerlo en marcha para la ejecucién del proyecto.

Las actividades que desarrollar son las siguientes (en caso que aplique):
a) Pruebas individuales de equipos
b) Pruebas de transformadores- reactores
c) Pruebas de proteccion
d) Pruebas funcionales
e) Pruebas End To End

f) Otras pruebas

. Compras

Esta area se encarga de realizar la adquisicion de todos los equipos, materiales e
insumos necesarios para la ejecucion del proyecto asegurandose de abastecer de
manera productiva, evaluando los precios de los diferentes proveedores de tal manera
gue estos precios no vayan a repercutir en la utilidad o liquidez del proyecto por una

mala de decision.



Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):
Compa de equipos especiales

a) Compra de equipos electromecénicos

b) Compra de estructuras metélicas

c) Aisladores y material de conexién

d) Compra de malls de tierra y apantallamiento

e) Compra de cables de control y fuerza

f) Contratacion de servicios auxiliares

g) Compra de alumbrado

h) Y otros suministros que requiera el proyecto

= Obras civiles

Esta area se encarga de la construccion partir de los disefios realizados en la ingenieria

gue requiere el proyecto.

Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):
a) Generales
b) Adecuacion De Terreno
c) Edificaciones
d) Acabado De Patio
e) Estabilizacion De Suelos
f) Malla De Tierra
g) Fundaciones

h) Viasy carcamos



1) Transformadores y reactores
j) Otros

k) Demoliciones

. Montaje

Esta area se encarga de preparar el plan de obra con su respectiva duracion de las
diferentes fases, comunicar al area de compras los suministros necesarios para realizar
el montaje, que equipos requiere ya sea propios o subcontratados que van a montar en

la obra.

Las actividades que desarrolla son las siguientes (en caso que aplique):
a) Herramientas Generales de Montaje
b) Equipos Electromecanicos de Alta Tension
c) Estructuras Metalicas
d) Cableado y Conexionado de Alta Tension
e) Cableado y Conexionado de Baja Tension
f) Tableros y Celdas
g) Huminacién
h) Malla de Tierra y Apantallamiento
i) Servicios Auxiliares

j) Otros

. Gerencia

Esta area se encarga de gestionar todo el tema administrativo del proyecto, su alcance,

tiempo, riesgos, atender los requerimientos del cliente, de igual manera se encarga de



definir fechas, plazos, responsables y recursos, supervisar las tareas de las diferentes
areas implicada que se estén ejecutando de acuerdo al cronograma de actividades o
avance del proyecto, atender los improvistos que se presenten y darles solucion

oportuna sin que esto pueda afectar el avance del proyecto.

Las actividades que desarrolla son las siguientes:
= General
= Personal Directivo
» Personal De Obra
= Gestion HSEQ
» [Instalaciones locativas en obra
= Transporte y alimentacion
= Equipos para obra civil y montaje
» Pdlizas y otros

= Financiacion

8.2.5. Valor de venta

Por cada actividad que se va a desarrollar y con base en el cronograma establecido se
diligencia en cada actividad el valor a facturar al cliente. Dichos datos son suministrados
por cada area involucrada, la cual debe valorar y estimar los costos para la elaboracion

actividad.



Nota: Adicional a la informacion descrita en la parte superior, se debe relacionar el AlU
(Administracion, improvistos y utilidades) esta cifra es suministrada por la alta gerencia
y la Dilucion (costos que no se ven reflejados al cliente directamente, por lo cual se
distribuyen dentro de otros costos) la cual es el resultado de los costos de gerencia

diluidos en las otras areas.

8.2.6. Plan operativo

En el plan operativo, ademas de los procesos y demas elementos que contempla el
protocolo, se deben definir desde el punto de vista financiero los costos variables,
costos fijos y las inversiones requeridas en el proyecto. Determinando el costo variable

de cada producto o linea de negocios para el primer afio.

8.2.6.1. Costo variable

Se relaciona todo aquel costo que aumenta o disminuye segun la dinAmica del proyecto
o el comportamiento econdmico a ofertar en las diferentes areas implicadas las cuales

son:

* Ingenieria

= SAS (automatizacion)

= Control y proteccion

= Pruebas y puesta en servicios
= Compras

= Obras civiles

= Montaje



=  Gerencia

8.2.6.2. Costos y gastos fijos

Los egresos del proyecto se diferencian entre costos y gastos. Los costos son todos
aquellos egresos que estan relacionados directamente con la produccién o prestacion
del servicio, mientras que los gastos son los que estén relacionados con la parte

administrativa y comercial.

Se debe detallar los conceptos de costo asociados directamente al proyecto (valor

global).

Notal: No se debe incluir depreciacién y gastos financieros que seran proyectados en

forma independiente.

Nota2: Si la estimacion es en doélares también se debe relacionar la TRM con la cual se

va a realizar la conversion.

Areas implicadas en el concepto de costo:
* Ingenieria
= SAS (automatizacion)
= Control y proteccion
= Pruebas y puesta en servicios
= Compras
= Obras civiles
= Montaje

Areas implicadas en el concepto de gasto



= General

= Personal directivo

= Personal en obra

= Gestibn HSEQ

= Instalaciones locativas en obra

= Transporte y alimentacion

= Alquiler de maquinaria y equipos

= Pdlizas y otros

* Imprevistos
Se debe relacionar el crecimiento en costos y gastos y marcar el motivo por el cual se
ocasiona, por ejemplo, la inflacién o en otro porcentaje establecido en el plan operativo.

En caso de ser otro porcentaje, se debe ingresar manualmente el mismo por cada afo.

8.2.7. Activos fijos

Se debe ingresar cada uno de los activos fijos necesarios al inicio y durante | desarrollo
del proyecto, determinando su clasificacion en grupo y el valor, ademas ingresar la vida
util de los activos. En lo posible que sea el plazo del proyecto para medir si el mismo
logra cubrir todos los egresos relacionados con la inversion y la operacion. Si considera

valor de salvamento, ingrese el mismo.

= Mueblesy enseres
= Magquinaria y equipo
= Vehiculos

= Terrenos



= Edificaciones
= Equipo de computo
= Activos Diferidos (Software e intangibles)

8.2.8. Plan administrativo

Una vez determinadas las necesidades de personal, la estructura organizacional y las
caracteristicas de la misma, se requiere tener el detalle de los empleados con su

asignacion salarial y prestaciones sociales.

Ingresar el concepto de empleados y el valor mensual incluyendo factor prestacional. Si

son varios empleados con el mismo cargo, ingrese el total mensual de los mismos

En este punto no incluya los cargos que tengan que ver con los costos fijos (estos van

en el punto del Plan operativo).

Cargos:
= Director de proyecto
= Coordinador del proyecto
= Control documentacion
= Otros profesionales solicitados en los pliegos
» Residente de obras civiles
» Residente de montaje electromecanico
= Residente HSEQ
= Auxiliar de administracion
= Almacenista

= Topografo



= Cadenero
Si el incremento en salarios cada afio puede estar fundamentado en la inflacion o en

otro porcentaje. (Marcar con X cual seria).

En caso de ser otro porcentaje, ingresar manualmente el mismo por cada afio.
a) Inflacion
b) Otro porcentaje

8.2.9. Plan financiero

Una vez cuantificados los ingresos, costos, gastos y la inversion, se requiere
informacion complementaria para elaborar el plan financiero, como son politicas, tasas y

otros datos.

Se debe Ingresar cada dato teniendo en cuenta las estrategias del proyecto:

Disponible inicial

* Inventario inicial

* Financiacion propia
» Plazo del crédito

» Tasa del crédito

= Costo proveedores
= Costo otros pasivos
= TMRR

» Tasa inversion

» Tasa impuestos

= Dias cartera



» Dias inventario
= Dias proveedores
» Tarifa Industria y Comercio
= Gravamen a los movimientos financieros
» Saldo minimo caja
Luego, a partir de los pardmetros de entrada la hoja de informacion inicial se alimenta

automéaticamente de la siguiente manera:

8.3. Informacioén inicial

8.3.1. Informacién de variables macroeconémicas

Estas variables se alimentan automéaticamente de la hoja de parametros de entrada, en
la cual se relacionan las variables que hacen referencia al comportamiento de la

economia del pais.

8.3.2. Informacién del producto o servicio

Alli se cuantifica cuantas actividades se debe realizar al momento de ejecutar el

proyecto (se alimenta de la hoja parametros de entrada).

8.3.3. Ingresos operativos

En este item se encuentran un periodo de 5 afos discriminado por afo, el cual se
alimenta con base en el cronograma establecido en la hoja de parametros de entrada
de cuando y que valor se va a facturar al cliente por las diferentes actividades que se

van ejecutando.



Nota: Alli también esta el factor de crecimiento unidades y precios, si es el caso cuando

se factura al cliente con incremento.

8.3.4. Informacion plan operativo

En este item se debe relacionar los costos variables, costos fijos y los gastos operativos
todos vienen de la informacion de los parametros de entrada y se distribuyen de

acuerdo a los meses en los cuales se van a ejecutar.

8.3.5. Activos fijos

Se alimenta con base en la informacién de la hoja parametros de entrada de los activos
fijos que se requieren adquirir para ejecutar ese proyecto, su valor, salvamento, vida (til

y depreciacién anual.

Al final el modelo genera un resumen del total de depreciacién y amortizacion por afio.

Nota: el modelo automaticamente realiza todos los céalculos.

8.3.6. Impuesto de industriay comercio

Teniendo en cuenta la tarifa relacionada en la hoja de parametros de entrada que le
aplica a la empresa que esta presentando la oferta (entre el 2*1000 y 10 *1000), el

modelo realiza el célculo con base en los ingresos de cada afio.

8.3.7. Impuesto transaccion financiera

Teniendo en cuenta la tarifa relacionada en la hoja de parametros de entrada para

todas las salidas de dinero, en este caso para Colombia se llama gravamen a los



movimientos financieros, la cual actualmente es el 4*1000, el modelo realiza el calculo

sobre todos los gastos y costos incurridos en cada afo.

8.3.8. Plan administrativo

Se alimenta de la informacion diligenciada en la hoja de parametros de entrada de los
gastos administrativos, los cuales se distribuyen con base en los meses de duracion del

proyecto en cada afio.

8.3.9. Otrainformacioén financiera

En este item el modelo realiza le céalculo de:

Los meses de capital de trabajo, y los dias de existencia de inventarios, ambos con

base en los diligenciados en la hoja de parametros de entrada.

Luego genera el total de capital de trabajo y el total de la inversidn requerida para dar

inicio al proyecto si se llegase a ejecutar.

8.3.10.Financiacion

Con base en lo diligenciado en la hoja de parametros de entrada en el plan financiero,

el modelo calcula lo siguiente:

= Recursos propios
= Crédito con terceros

= Plazo del crédito con terceros



» Tasa de interés proyectada crédito
» Tasa de interés esperada inversion
= Tasa de impuestos

= Dias de cartera

» Dias de inventario

» Dias de proveedores

= Saldo minimo en caja

Y por ultimo el modelo realiza el calculo del saldo de las cuentas por cobrar, inventarios
mercancias, proveedores, ventas de contado y compras de contado con el que termina

al final de cada afio.

8.4. Ingresos

A partir de la hoja informacion inicial, el modelo relaciona en esta hoja como el proyecto
va a recibir los ingresos durante la duracion del proyecto y realiza un andlisis vertical de

cuanta representacion porcentual tiene cada actividad en el ingreso total.

8.5. Egresos

A partir de la hoja informacion inicial, el modelo relaciona en esta hoja el plan de todas
las erogaciones que va a tener el proyecto en cada afio, tanto de los costos como de los
gastos y realiza un analisis vertical de cuanta representacion porcentual tiene cada

costo y gasto en los egresos totales.

8.6. Plan de amortizacion



Con base en la informacion diligenciada tanto en la hoja de pardmetros de entrada e
informacion inicial, en esta hoja el modelo realiza el célculo de la amortizacién del

crédito.

8.7. Inversion

Con base en la informacion diligenciada tanto en la hoja de parametros de entrada e
informacion inicial de los activos fijos que se requieren para ejecutar ese proyecto, en
esta hoja el modelo realiza el calculo de cual seria la amortizacién para cada activo fijo

y la final totaliza la inversion inicial.

8.8. Estado de resultados

Con base en la informacion diligenciada en la hoja de ingresos y egresos, en esta hoja
el modelo desarrolla el estado de resultado, en el cual se puede ver la utilidad bruta del

proyecto por cada afio.

8.9. Estado de situacion financiera

Con base en la informacion diligenciada en la hoja de Informacion inicial, efectivo y
estado de resultados, el modelo desarrolla el Estado de situacion financiera, el cual
discrimina por activos y pasivos corrientes y no corrientes por cada afo de ejecucion del

proyecto ofertado.

8.10. Flujo de efectivo

Con base en los ingresos desde sus diferentes fuentes, ya sea ventas de contado y/o

recuperacion de cartera, el modelo financiero elabora el flujo de efectivo, teniendo en



cuenta lo ya mencionado y las erogaciones que va a tener el proyecto (el uso del
efectivo), con el fin de dar como resultado el excedente o déficit del proyecto y su saldo

final.

8.11. Flujo de caja del proyecto

Con base en la informacién plasmada en el estado de resultados, el flujo de cajay la
informacion inicial de las depreciaciones y amortizaciones, el modelo desarrolla el flujo
de caja del proyecto, para dar como resultado el flujo de caja bruto operativo
(mostrando la cantidad de dinero que generaria el proyecto a través de su desarrollo)

cuantificando las entradas y salidas de dinero.

También teniendo en cuenta los indicadores de generacion de valor desarrolla el flujo

de caja libre del inversionista.

Y a partir de esta informacion calcula la TIR (Tasa interna de retorno) del proyecto y del
inversionista, el WACC (Weighted Average Cost of Capital) del proyecto, la TIR

modificada del proyecto y del inversionista, y el VPN (valor presente neto) de ambos.

En esta hoja se podria iniciar a analizar si es proyecto es viable o no para ser

ejecutado.

8.12. Punto de equilibrio

A partir de los costos fijos, gastos operativos, gastos financieros, impuestos y el costo
variable promedio, el modelo calcula el punto de equilibrio en pesos anual y mensual,

es decir cuanto tiene que vender o facturar para llegar al punto de equilibrio.



8.13. Costo promedio ponderado de los recursos (WACC)

A partir de las cuentas por pagar a proveedores, los impuestos por pagar, las
obligaciones financieras corrientes y no corrientes y el patrimonio, genera como
resultado el total de pasivo mas el patrimonio, luego el modelo calcula la participacion
que tiene cada uno de los rubros ya mencionados en el total de pasivo mas patrimonio,
siguiente a este célculo, da como resultado el costo promedio ponderado, el cual es la
tasa minima que debe obtener el proyecto que se va a ofertar para cubrir las fuentes
de financiacién y recuperar su inversion , esta se podria comparar con la tasa minima

gue espera la gerencia de proyectos y validan si es viable o no continuar.

8.14. Indicadores financieros de liquidez y actividad

Con base en la informacion de la hoja de estado de situacion financiera, el modelo
calcula la razén corriente (este resultado muestra que por cada peso que debe el
proyecto cuenta con “resultado que da” para respaldar esa obligacion), la solidez (este
representa la capacidad de pago a corto y largo plazo que tiene el proyecto), y el
capital de trabajo (este da como resultado la liquidez para poder cumplir normalmente
con las obligaciones en el corto plazo). Mostrando asi la relacién que existe entre los
recursos del proyecto que se pueden convertir en disponible y las obligaciones que se

deben cancelar en el corto plazo.

8.15. Indicadores de rentabilidad

Teniendo en cuenta la informacion del estado de resultados, el modelo calcula; el

margen bruto (muestra que tan rentable es el proyecto, es decir, evidencia si las ventas



son capaces de cubrir los costos y gastos asociados al proyecto), margen operacional
(muestra el beneficio obtenido en las actividades que se ejecutaran durante el
desarrollo del proyecto por cada peso facturado), margen neto de utilidad (esta da como
resultado que tan rentable es el proyecto, es decir, la capacidad que tiene el proyecto
para convertir los ingresos obtenidos en beneficios futuros), rendimiento del patrimonio
(muestra la capacidad que tiene el proyecto que se estd evaluando en generar
beneficios a partir de la inversion realizada por los accionistas, es decir, financiacion
propia) y rendimiento del activo (muestra la rentabilidad que es producida por el
proyecto que se esta evaluando tomando como base el valor del activo total utilizado

para su ejecucion).

8.16. Indicadores financieros de endeudamiento

Teniendo en cuenta la informacién del estado de situacion financiera, el modelo calcula;
el indice de endeudamiento (este muestra en qué grado el proyecto es financieramente
dependiente de entidades financieras y/o accionistas ), endeudamiento a corto plazo
(representa el porcentaje de participacion con aquellos terceros a los cuales se les debe
cancelar las obligaciones en el corto plazo, es decir el proyecto debe tener en cuenta la
generacion de sus recursos de corto plazo que le permitan asumir el cumplimiento de
sus obligaciones) y el patrimonio a pasivos (Mide el grado de compromiso del
patrimonio de los Propietarios o Socios para con los acreedores de la empresa. Es
decir, por cada unidad monetaria ($) de patrimonio cuanto se tiene de deudas con

terceros (SANCHEZ, 2015)).

8.17. Indicadores de generacion de valor



Teniendo en cuenta la informacion del estado de situacion financiera, estado de
resultados, WACC y la hoja de informacion inicial , el modelo financiero calcula; el
capital de trabajo neto operativo (este muestra los recursos que requiere el proyecto
para poder cubrir las necesidades de materia prima, insumos, mano de obra entre otros
al inicio de su ejecucion), productividad del de trabajo (muestra el aprovechamiento de
la inversion realizada en capital de trabajo neto operativo con relacion a las ventas
alcanzadas), ROA (Es la relacion entre el beneficio logrado en un determinado periodo
y los activos totales de una empresa. (LORENZANA, 2013), margen EBITDA (muestra
las utilidades en efectivo que tiene el proyecto en un periodo y que permite cubrir el
pago de impuestos, las inversiones en capital de trabajo, reposicién de activos fijos,
pago del servicio a la deuda, inversiones estratégicas y reparto de utilidades), costo
promedio ponderado ( Muestra la tasa minina de rendimiento minima por el proyecto
por la inversién realizada) RAN (muestra que tanta rentabilidad tiene el activo
operacional o el neto) y el EVA (muestra el valor que queda en una empresa una vez

cubierta la totalidad de los gastos y la rentabilidad minima proyectada o estimada).

9. MATRIZ DE RIESGOS

Todos los proyectos son riesgosos, ya que son emprendimientos Unicos con diferentes
grados de complejidad que tienen como objetivo ofrecer beneficios. Se dedican a esto
dentro de un contexto de restricciones y suposiciones al tiempo que responden a las

expectativas de los interesados, las que pueden ser contradictorias y cambiantes. Las
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organizaciones deben elegir enfrentar el riesgo del proyecto de una manera controlada
e intencional para crear valor equilibrando al mismo tiempo el riesgo y la recompensa.
La Gestidn de los Riesgos del Proyecto tiene como objetivo identificar y gestionar los
riesgos que no estén contemplados en los demas procesos de la direccion de
proyectos. Cuando no se manejan, estos riesgos tienen el potencial de hacer que el
proyecto se desvié del plan y no logre los objetivos definidos para el mismo. En
consecuencia, la efectividad de la Gestion de los Riesgos del Proyecto esta
directamente relacionada con el éxito del mismo.

El riesgo es abordado inicialmente durante la planificacion del proyecto mediante la
configuracion de la estrategia del proyecto. El riesgo también debe ser controlado y
gestionado a medida que avanza el proyecto a fin de asegurar que el proyecto vaya por
buen camino y se atiendan los riesgos emergentes.

Con el fin de gestionar el riesgo de manera efectiva en un proyecto en particular, el
equipo del proyecto debe saber qué nivel de exposicion al riesgo es aceptable para
lograr los objetivos del proyecto. Esto es definido mediante umbrales de riesgo
mensurables que reflejan el apetito al riesgo de la organizacion y de los interesados en
el proyecto. Los umbrales de riesgo expresan el grado de variacion aceptable en torno a
un objetivo del proyecto. Son establecidos explicitamente, comunicados al equipo del
proyecto y reflejados en las definiciones de los niveles de impacto de riesgo para el
proyecto.

9.1. Identificacion de los riesgos

Es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes

de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio clave de



este proceso es la documentacién de los riesgos individuales existentes del proyecto y
las fuentes de riesgo general del mismo. También retne informacién para que el equipo
del proyecto pueda responder adecuadamente a los riesgos identificados. Este proceso

se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.



9.2. Impacto de los riesgos

El nimero de niveles refleja el grado de detalle requerido para el proceso Gestion de los

Riesgos del modelo, utilizando mas niveles para un enfoque mas detallado del riesgo

(tipicamente cinco niveles).

Estas escalas se pueden utilizar para evaluar las amenazas mediante la interpretacion

de las definiciones de impacto como negativo para las amenazas (retardo, costo

adicional y déficit de desempefio)

De esta manera, se realiza un analisis de riesgos cualitativo y cuantitativo (Anexo 2) el

cual tiene los siguientes parametros:

Tabla 6. Puntuacion impacto de riesgo

Impacto del Riesgo
Expresion | Puntuacion
Muy Bajo 2
Bajo 4
Moderado 6
Alto 8
Critico 10

Fuente: Construccion propia

Tabla 7. Estado para los riesgos — Probabilidad

Estados para riesgos Probabilidad
Poco Probable 20%
Probablemente no suceda 40%
Probable 60%
Altamente Probable 80%
Seguramente suceda 100%

Fuente: Construccion propia

9.3. Matriz de probabilidad e impacto




Las amenazas estan representadas en una matriz de probabilidad e impacto utilizando
definiciones de impacto negativo para las amenazas. Se pueden utilizar para la
probabilidad y el impacto términos descriptivos (como alto, medio y bajo) o valores
numéricos. Cuando se utilizan valores numéricos, estos pueden ser multiplicados para
dar una puntuacion de probabilidad de impacto para cada riesgo, lo que permite que la
prioridad relativa de los riesgos individuales sea evaluada dentro de cada nivel de
prioridad.

Tabla 8. Estado para los riesgos — Probabilidad

Impacto si ocurre Riesgo
Respuesta

a la Pregunta

Impacto Alto
Impacto Bajo
Impacto No aplica

Fuente: Construccion propia

Tabla 9. Matriz de probabilidad e impacto

Impacto

Zona
Total: 3

Zona 5
Total: 2

20% 40% 60% 80% 100%

Probabilidad
Fuente: Construccion propia



CONCLUSIONES

La necesidad que tiene las empresas de ingenieria de hoy en dia de contar con modelos
confiables y que les brinde una informacién mas cercana a lo que pudiese llegar a pasar
de manera anticipada, estimando los impactos econdmicos en las utilidades de los
proyectos que van a desarrollar y una mejor toma de decisiones, nos orientd a que a partir
de esto desarrollaramos la presente monografia disefiando un modelo financiero para
licitar en proyectos EPC*, para ello se identificé las falencias que tiene el area de ofertas
de la empresa XYZ Ltda, en cuanto a la presentacion de ofertas y a partir de ello elaborar
este modelo con el fin de unificar los procesos y criterios para licitar en este tipo de
proyectos, mitigando los posibles inconvenientes que pudiesen llegar a pasar.

Con este método de valoracién Unico se espera incorporar las principales variables
macroecondmicas tales como la inflacion, de tal manera se estime el crecimiento en el
valor de costos y los gastos y de esta manera controlarlos de una manera anticipada y
confiable.

Adicional a esto para presentar una oferta econémica para licitar en este tipo de proyectos
no solo se debe basar en los estados financieros (claro estda que estos son muy
importantes y proporcionan bastante informacion), sino también indicadores financieros
comparativos que den como resultado el comportamiento que pudiese llegar a tener el
proyecto si se llegase a ejecutar.

Finalmente consideramos que este modelo es un gran aporte para area desde que se le
un buen manejo y se proporcione la informacién necesaria desde las otras areas, ya que
es un gran apoyo en la planeacion y direccidon de los proyectos a ejecutar, ejerciendo un

mayor control sobre los rubros econdmicos internos e imprevistos (factores que no se



pueden controlar), adicional a esto midiendo la liquidez y solvencia del proyecto asi como
Su capacidad para generar recursos propios, capital de trabajo y cuando requiere recurrir

a financiacién externa.



RECOMENDACIONES

Siempre el objetivo de toda empresa y por ende de todo proyecto que se va a ejecutar
debe estar enfocado a elevar la rentabilidad financiera como un indicador maximo a partir
de una buena gestion empresarial, y para que esto se logre se debe establecer
mecanismos efectivos de control y medicidn; de esta manera recomendamos hacer uso
eficiente y razonable de este modelo.

Paralelamente es importante estar al tanto de las variaciones de las variables
macroecondémicas, esto con el fin de actualizarlas en el modelo y evitar errores que
puedan afectar la rentabilidad del proyecto.

En cuanto al riesgo, seria conveniente distinguir y enfocarse en la matriz de riesgos
planteada en esta monografia, con el fin de aumentar el control y realizar ajustes
peridédicos con base en los cambios de las diferentes actividades a realizar durante la
propuesta.

Y por ultimo se recomienda tener claridad de los insumos y personal que se requieren
para la ejecucion del proyecto, con el fin de estimarlos de manera correcta dentro del

modelo y llevar mayor control.
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