7% UNIVERSIDAD
w4 DE ANTIOQUIA
GESTION DE LA EVALUAC
EDUCATIVA SAN

\ \ ,
DS APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION
\NDO DEL MUNICIPIO DE AMAGA

L ¢

Sandra Guzman Cardona

1€
n ]

\

1

= d de Educacién

Viedellin, Colombia
2020



Gestion de la Evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa San Fernando del

Municipio de Amaga

Sandra Milena Guzman Cardona

Trabajo de investigacion presentado como requisito parcial para optar al titulo de:

Magister en Educacion

Asesor:
Rodrigo Jaramillo Roldan

Doctor en Ciencias de la Educacion

Linea de Investigacion:

Gestion, Evaluacion y Calidad

Universidad de Antioquia
Facultad de Educacion
Medellin, Colombia
2020



Dedicatoria

A mi esposo y a mi hija que siempre me dieron el &nimo
y son el motor necesario para hacer realidad este
suefio académico personal y profesional, y que dentro
de lo econémico y espiritual sacrificaron una parte de

su propiedad.

A mi hija Ana Sofia quien en sus afios tiernos sintio el
vacio de mi ausencia; y a mi esposo Desiderio que supo

entender el sacrificio familiar para mi cualificacion.

A la Universidad de Antioquia por brindar los
elementos pedagdgicos, didacticos y estratégicos para
la formacion profesional; capaz de liderar cambios
significativos en el ser y el hacer, ademas afrontar los
retos que hoy nos plantea la educacion, como factor

clave en el proceso de desarrollo humano



Agradecimiento

A Dios y a la vida que me dio la oportunidad de cualificarme académicamente, que me
permite creer en el otro, que permite hacer de la convivencia un entramado de relaciones
cordiales y tejer redes de amor y de amistad a través de las adversidades, por permitirnos
disfrutar de todos los acontecimientos vividos en este proceso de formacion y disfrutar en la

construccidn del conocimiento.

A mi familia, por comprender las ausencias permanentes y acompafiarme en este recorrido

hacia la construccién y re-creacién de nuevos aprendizajes.

Unos a otros por el crecimiento personal y grupal. Por el regalo de esta experiencia
maravillosa, una amistad nacida de las raices de la investigacion, del amor por el conocimiento y

por una nueva mirada de la evaluacion como momento de crecimiento personal y profesional.

A Rodrigo Jaramillo Roldéan, por el acompafiamiento oportuno en este camino, por
ensefiarme a disfrutar nuestro quehacer pedagogico, por su amor, su paciencia, y por la entrega
dedicada a la Educacidn, por hacer de nuestras autobiografias un espejo de crecimiento y una

herramienta de evaluacién interpersonal.



Tabla de Contenido

Pag.
Sandra Milena GUZMAN CardoNa..........cceeieieieiiieiiiiiiiniieiieieiereeeierereeeeeieeeteeerererererererererereeeeeeen 1
Universidad de Antioquia ......cciiiieiiiieiiiieiiiiniiieeiiieeieiinieienieiensiiisiesesisssserssssessnsssssnssssnnss 1
Sandra Milena GUZMAN CardoNa........ccceeeieeeeeiieeiiiiieieieiiiieeiieeieeereeeereierereeerererererererereeereeerenee 2
Universidad de Antioquia ......ccciiiieeiiiieiiiiiiiiiiniiieiiiieiieienieiensietessessnssessnsssssssessnssessnsssssnssssnnns 2
Dedicatoria ... 8. 8. .20 1. . A0 5. ... . 0. ... Bl Ll LA AL BB 3
FA Y= o [T T 4 11T 41 o T SN 4
Tabla de Contenido ...........uiiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiii e e ssss s s s s s e eee 5
| T OO , = 3 B P, JOOL V00, T8, W ountl | Blvws SO A0 OO A 000 A o SRRt 5
Lista de TablaS® ... frae o B0 inn s N oot LD L AL LGl e 9
T SR 1 ¥ L St 04 N N, PO e . . 9
S e [ Y =) (o T 10
- T- SIS s N B N N b B S i Sy N T N U 10
Palabras clave .......ccccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicii iError! Marcador no definido.
{1 1] T . S0 S, e S hor ™ e O e 11
Abstract, > =82 .om.... 0 o L o L N LR S S T 13
Keywords: Management, Evaluation, Quality, learning, Teaching.....c..cccceeeveererrencrenncceennennes 13
Introduceign”..d..... L. 0. B ... 00l . M AL LR R 14

CAPITULO 1: FORMULACION Y DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

1. Planteamiento del Problema..........cceciimiiiiiiiiiiiiiiriee e creeseree e srn e sensesenesesensssensanens 16
19D escrIPUIG.... 29 N N T . . Y | iy g ., ... 16
007 20 1« = LYo 19
1.2.1 Objetivo SENEral........ciceiiieiiiieiiiiiiicicieereeereee st reneereneseeserensssensesensssrnsssssnsesensssensasannnns 19
1.2.2 Objetivos ESPECITICOS ..cuuuueiiiieneiiiiaieeitiiieetteenceeteeaneereennseereenssessennssessesnssessennssesssnnssesesnnsnnes 19
P VLS T or= Yol Lo T o O 20
IV T+ 11 1T - T IO 21

CAPITULO 2: MARCO TEORICO



[V E T oo 3 20T =T =Ty Lol - OOt 22
2.1. Contexto normativo de la evaluacion en Colombia......ccccceeeiiiiiiinnnneniiiinniininnnsss 22
2.2. Algunos referentes CoNCEPLUAIES ......ccccueiiiiiieiiiiiieerreieeerrenneeerenaseereennsseseennssssennssssesnnssssenns 33

2.2.1. Evaluacién y proyecto educativo institucional (P.E.1). ....cccciviiiiiiiiiiie e, 33
2.2.2. Evaluacidon y concepcion de aprendizaje.......ccoocveeeeeiieeeeiiiee ettt e e 36
2. 2.3 Gestion de |2 @ValUGCION. ottt st st st st s r et n et s nenes 38
2. 2.4. Evaluacidon como sustento PedagOiCO. ....uueeiiiiuieeiieiiie ettt ceteee et e e sree e e sbee e e sree e s 41
P2 T Oo o [o=Y o ol [o ] o e [T = =TSy i o Y o PR PSPPI 43
2. 2.6. APrendizZaje. ... ol i i e S T B B e 45
2.2.7 Gestion de la evaluacion de 10S aprendizajes.......cvivenecienesieseresseineseesees et seveees 49
2.2.8.EVAluaCioN Y Calidad. i seecerinsinsneniesissnesnsinsesnsinisssssnssnessessssssnsssssnsosssssssnassassssssassssssnsssssssnssnssnsass 51

CAPIULO 3: DISENO METODOLOGICO

3.1, Paradigma Y @NTOQUE....ccuciieniiiiiieeitenereeettaneetnseetessetensesensersnsssrasssssssessnssssnsessnssesenssssnsesansans 66
3.2. PObIacion ¥ MUESEIA ....ceeuiiiiniiiiiiieeireeerteereaneetneeresneeenserenseseassersssssansesanssssnsesenssesensesansesansans 68
3.3. TECNICas € INSETUMENTOS .....ccuuiiiiieniiiiineiiiiiinietitnnieetenaiestennsiessensssesasnsssssssnsssssssnsssssssnsssssanns 70
3.4. Procedimiento.... 8. . A e B AL LA e 72
35 Etica....... SR LI B B iiiiiciiiecieneees

CAPITULO 4: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Fundamentos tedricos del modelo de evaluacion .........cieveereeiieeiiiiiirieirenirenireeerenernseresennsnes 76
4.2. Modelos de gestidn de la evaluacion de aprendizajes en la Institucion Educativa San Fernando
.................................................................................................................................................... 88
4.3. Coherencia de las practicas evaluativas y el modelo pedagoégico de la institucion educativa....91
4.4. Metodologias evaluativas utilizadas por los docentes.........cccccevemueiriimicirieeccereeenceeeeenneeeneens 101
Conclusionese s M L v A S A A B e 108
[3{=ToloY 4 01T 4 Lo b= Lol Lo 1 11 112
Referencias BibliografiCas .......cccceciiiiieiiiiiiieiiiiiicccrrreccc e s senne e e s e snne e ssennssssssennsssssenns 113
Bachelard, G. (1975). La formacion del espiritu cientifico. Bogota: Siglo XXI................. 113

Barragan, B. (2017). Escolarizar, enseiiar,aprender . Bogota: Siglo del hombre editores.113
Cerda, H. (2000). Los Elementos de la Investigacion. Bogota D.C.: Editorial el Buho. .... 113

Condemarin, M & Medina, A. (2000). La evaluacion auténtica de los aprendizajes. Santiago:
Andrés Bello...%z..... 7% L.... 8....2... B . % . K.2. .00 LE. ST 114

Condemarin,M y Medina A. Evaluacidn de los aprendizajes, un medio para mejorar las
competencias lingiiisticas y comunicativas. Republica de chile. Ministerio de educacion
NACIONAl 2000. ....cccuuiiiiinniiiiieniieiieneieeirensiettesnsesssenssssstessssssssssssssssssnssssssssssssssssnnssssssannnns 114

Diaz, Barriga F(2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una
interpretacion constructivista: McCGraw-Hill Companies.........cccccvvvcevevcnerrcnneenn. 114

Ezpeleta, J. (1992). Problemas y teoria a proposito de la gestion académica. In J. Ezpeleta
S N 115



Flores, R. (2005). Pedagogia del conocimiento. Segunda Edicion. Mc Graw Hill. Colombia.

......................................................................................................................................... 115
Flores, R. (2008). "Evaluacion Pedagdgica Y Cognicidon" En: Colombia 2000. Ed: McGraw-

Hill ISBN: 958-600-951-3 v. 1 pAgs. 226.....ccccccervennrinrrnnnsnrnennnnnns iError! Marcador no definido.
Florez, R. (1999). Evaluacion Pedagogica y Cognicion. Bogota D.C.: McGraw-Hill. ........ 115
Hernandez, R., et al. (1991). Metodologia de la investigacion. México: Mc Graw Hill. ..... 116
Jaramillo, R (2017). La calidad de la educacién. Los Iéxicos de la deshumanizacion........ 116
Medellin: Ediciones desde abajo......cccccciiireuiiiiiinniiiniiniiiiiiiiienee. 116

Litwin,E. (1998). La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico contemporaneo.
Madrid: Ediciones de 12 torre. ..........cciiiiimmmmmiiiiiiiiniiimmniiiiessse. 117

Mateo, J. (2000). La evaluacion educativa, practica y otras metdforas. Barcelona: 1CE-
Horsori. ......... P8 AL AL AR . B0 LA e 117

Murecia, J. (1988). Proceso pedagogico y evaluacion. Bogota D.C.: Ed. Atropos Ltda. .. iError!
Marcador no definido.

Reptblica de Colombia. (1991). Constitucion Politica de Colombia. Colombia: Editorial

Norma. .........mdbh d b 2. 5000 o0 s 0 e A R g L BB P e 119
Restrepo, B. (1996). Investigacion en Educacion. Bogota D.C.: Corcas Editores Ltda...... 119
Sanmartin, N. (2010) 10 ideas claves. Evaluar para aprender. Barcelona: Editorial Graé.

......................................................................................................................................... 120
Zabala, A. (1995). La practica educativa. Como enseiiar. Tarragona: Grao...................... 121
ANEXO0S.cueeeee FR. 00wl i ccnennne e AT R L L A LR LN s 122
Anexo 1. Guia de eNtreviSta..........uiiiiiiiiiieeieiiiiiiiiiiirrree e 122
IDENTIFICACION .......coeueeeeeeneeeeeeeeeseessteeseesseesssesssesssesssessesssesssesssssssssssssssesssssssssssessasssassnes 122
PARTICIREANTE i1 "8 ] B WS BJd B M. % . W 0. 08000 0. 122
GRADO™ia®" ~#+« N w8y T (Pl A e s e e e s 122
1[0 1217:1 0] N W VR — R O 122
EVARUABION:X......... 5% . 1. 5% . 2. 0. 0. . 08 BN LB AN ..... 122
DESCRIBA SU APRECIACION SEGUN SEA EL CASO ......cccoveeueereeeseeesseesseessesssesssesssesssesssessssenes 123
TIEMPO Y ESPACIO .....ieuiiiiieiiiiiiiieiiieeiiieiiieesiiisesitenessrenssstessssmasssrsnsssrsssssensssrenssssansasennss 124
0] [0 7Y ot (o OO 124
IMUGCHAS GRAUCIAS. ... ettt ettt ree s sreesrse st s rses e reaessreassssaassseasssnsnsssensssrensssnansans 124
Anexo 2. Guia de observacion para el documento P.E.L........ccccoovvrvueiiiiiiiniiiinnnnnisiiinnnnne 125

GUIA PARA ANALIZAR DOCUMENTOS INSTITUCIONALES.........ccccvvtrrererrersenseseesaesessnsessesaes 125



GUIA DE OBSERVACION PARA EL P.E.l......cucuiuiiiriricncneitssesssseeetssssssssssessssssssssssnenessasans 125
Esta informacion es de caracter investigativo y para fines académicos. ........cccceeeeereennnnnnnen. 126
Anexo 3. Guia de observacion en el aula ............ccoovniiiiiiiiiii 127
FACULTAD DE EDUCACION........cccceererterneeeesaesseesessesseessassessassssssessessassseesssssessessessasssesssenses 127
MAESTRIA EN EDUCACION........cccotrururuemeuiinisiinnscseststsinssssesesssesssssssssesssssssssssssessssansssssses 127
IMUGCHAS GRAUCIAS. ...ttt isressrsasstrsessteassstenssstasssssasssrsssssensssrsnsssransans 128
Anexo 4. Consentimiento informado ........cceeueeiiiiiiiiiiiieniiiiiiiiiiiiiinneiir 129
CONSENTIMIENTO INFORMANDO ......cccittuuiiimniinnniiienniiineiiiimeiieesimmesssisnssimssssmmsssrsnsssrsnsssnes 129

CONSENTIMIENTO ... ceuuiiteiiiiniriienirineiienstiensransssmsnssrenssertasisrsnsssensssressssessserssesersnsssssnsssees 130



Lista de Tablas

Tabla 1. Etapas del procedimiento realizado para la ejecucion de la investigacion



Lista de Anexos

Pag.
Anexo 1. Guia de entrevista para €StUAIANtES .........ocverieriiieiieiin e 122
Anexo 2. Guia de observacion para el documento P.E.L........cccocociiiiiiiiiii e, 125
Anexo 3. Guia de observacion en el aula ...........ccccooiiiiiiiiiii 127

Anexo 4. Consentimiento TNTOTMAAO . .....cuuuruiiie ittt e et e e e e e e e e eeeeeeaaeseeeeereenrnnaaseeeeereenns 129



11

Resumen

La evaluacién es un fendmeno educativo que condiciona todo el proceso de ensefianza
aprendizaje. En esta investigacion se pretende analizar las practicas evaluativas en las aulas y la
coherencia que existe de las practicas evaluativas con lo que reposa en los documentos, dentro de
la institucion educativa San Fernando, sede Alejandro Toro. Donde Se observa incoherencia de las
practicas que lleva a cabo el docente con lo planteado en el sistema institucional de evaluacion y
promocion, el P.E.I, y los documentos institucionales; ante esta situacion se plantea la necesidad
de indagar: ;Cémo ha sido la gestion de la evaluacion de los aprendizajes de los educandos en la
institucion educativa San Fernando, sede Alejandro Toro del municipio de Amaga, en el periodo
2010-2018?

La cual se desarrolla dentro de un paradigma mixto; con un disefio de investigacion accion
educativa con el fin de cualificar la labor docente, como una posibilidad de mejorar la practica
evaluativa de los 19 docentes de la sede de primaria de la institucion, haciendo uso de la
observacién, el analisis de documentos institucionales y la entrevista para documentar los
hallazgos; favoreciendo las experiencias y las innovaciones, ademas adoptando nuevos medios de
ensefianza y nuevos métodos de aprendizaje y a Su vez nuevas practicas de evaluacién; una
evaluacion formativa que emplee didacticas innovadoras puesto que el trabajo nos muestra que
hay una marcada tendencia a continuar en el aula, con evaluaciones tradicionales y carentes de

sentido y significado pedagdgico para los estudiantes.

Desde una nueva perspectiva de la evaluacion, el docente lejos de ser un simple reproductor de
contenidos debe reconocerse como un facilitador del proceso de aprehension del conocimiento,
para que los estudiantes reconozcan sus capacidades al mismo tiempo que descubran los
aprendizajes significativos; resignificar procesos evaluativos implica un cambio de paradigma,

donde se conciba la evaluacion como herramienta dinamizadora de los procesos educativos.



Palabras clave

Gestion, Evaluacion, Calidad, aprendizaje, Ensefiasnza.
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Abstract

Evaluation is an educational phenomenon that conditions the entire teaching-learning process.
This research aims to analyze the evaluation practices in the classrooms and the coherence that
exists of the evaluation practices with what rests in the documents, within the San Fernando
educational institution, Alejandro Toro headquarters. Where there is inconsistency in the practices
carried out by the teacher with what is stated in the institutional evaluation and promotion system,
the PEI, and the institutional documents; Faced with this situation, the need arises to inquire: How
has the management of the evaluation of student learning in the San Fernando educational
institution, Alejandro Toro headquarters of the municipality of Amaga, in the period 2010-2018
been?

Which will be developed within a mixed paradigm; with an educational action research design
in order to qualify the teaching work, as a possibility to improve the evaluation practice of the 19
teachers of the institution's primary headquarters, making use of observation, analysis of
institutional documents and the interview to document the findings favoring experiences and
innovations, also adopting new teaching methods and new learning methods and in turn new
evaluation practices; a formative evaluation that employs innovative didactics since the work
shows us that there is a marked trend to continue in the classroom, with traditional and meaningless
assessments and pedagogical meaning for students.

From a new perspective of the evaluation, the teacher, far from being a simple player of
content, should be recognized as a facilitator of the process of apprehension of knowledge, so that
students recognize their abilities while discovering significant learning; reshaping evaluation
processes implies a paradigm shift, where evaluation is conceived as a dynamic tool for

educational processes

Keywords: Management, Evaluation, Quality, learning, Teaching
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Introduccion

Este trabajo tiene como propésito la potenciacion de nuevos maestros: desde la perspectiva de las
practicas evaluativas del aprendizaje; De manera que se contribuyan con ellas a formar mejores
personas y transformen los procesos educativos institucionales; al mismo tiempo que se analicen,

se visualicen y se haga conciencia de las practicas evaluativas del aprendizaje de los educandos.

En el interior del documento se encuentra una aproximacion a la gestion de la evaluacion de los
aprendizajes en el aula, desde el afio 2008 hasta el afio 2018; tiempo en el cual la investigadora ha
estado en la institucion educativa y ha sido participe de las transformaciones del Proyecto

Educativo Institucional (P.E.I) y el sistema institucional de evaluacion.

Por medio de esta investigacion accion se busca transformar, fortalecer y mejorar las practicas
evaluativas en el aula, con miras a potenciar el desarrollo de seres humanos dentro de la

institucion educativa y hacer de la evaluacién un acto pedagdgico.

En el marco referencial se da a conocer antecedentes teoricos y revision documental

relacionada con el tema que sustenta la investigacion y la problematica planteada.

La metodologia de esta investigacion se soporta en un paradigma cualitativo con una vision
de corte holistico, donde se utilizaron las técnicas de entrevista, encuesta y revision documental
con instrumentos validados por expertos, de los cuales se obtuvieron insumos que permitieron

hacer el anlisis de la informacion para descubrir y describir los hallazgos.

La evaluacion un componente indispensable del proceso pedagdgico, donde se requiere total
articulacion entre el enfoque, las actividades de aprendizaje, los métodos, las estrategias y la
metodologia, como un conjunto de relaciones indisociables y necesarias a la hora de evaluar un
proceso, accion, experimentacion, teorias o una practica. Desde este punto de vista, la evaluacion
contribuye a la constante reelaboracion de la estrategia metodolégica e impide la fijacidn de pautas

rigidas o estandarizadas en la construccion del proceso; debe ser producto de la propia practica
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pedagdgica e interaccion de los sujetos involucrados, practicando la observacion y la reflexion en

el acto evaluativo dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En la institucién educativa se percibe una brecha entre teoria y practica, debido a la gestion
de la evaluacion en el proyecto educativo Institucional dentro del componente pedagogico y de
direccionamiento administrativo de la Institucion, donde ain se sigue considerando la evaluacion
como una forma de ejercer poder o de realizar control de la norma y la disciplina, a traves de la
cual se pretende granjear el respeto, ganar autoridad, o lo que es mas preocupante, un mecanismo
de poder, dejando de un lado la esencia misma del ser humano en sus dimensiones, potencialidades

y saberes.
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CAPITULO 1: FORMULACION Y DEFINICION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1. Planteamiento del Problema

1.1. Descripcion

Los problemas evaluativos en la Institucion Educativa San Fernando devienen de la gestion de
la evaluacion; ya que los procesos evaluativos se han venido viendo limitados y coaptados por la
concepcion de la evaluacion, a la luz de la teoria con relacion a la préctica y no estan asociados a
los determinantes pedagdgicos. Existe una incoherencia entre la vision de lo pedagdgico y la

vision de lo evaluativo.

Se realiza un andlisis sobre la importancia de la gestion de la evaluacion dentro del proyecto
educativo institucional a la luz de las practicas pedagdgicas dentro de la institucion Educativa San
Fernando, haciendo un seguimiento al cumplimiento de los objetivos que se han planteado desde
el P.E.l. (Proyecto Educativo Institucional), y al S.I.LE. (Sistema institucional de evaluacion).
Haciendo un seguimiento a los métodos y las metodologias implementadas a la hora de evaluar
los procesos pedagdgicos, la relacion y coherencia entre ellos: el proyecto educativo institucional

y el sistema institucional de evaluacion.

Estas situaciones, fueron las que permitieron evidenciar, con preocupacién como, pese a la
existencia de orientaciones curriculares y estrategias innovadoras en el aula por parte de los
docentes, las préacticas evaluativas en la institucion educativa San Fernando contindan
caracterizadas por estrategias, métodos y metodologias aisladas de la realidad institucional. En
muchos casos; incluso se continta implementando précticas pedagogicas centradas en la memoria,
la transcripcion y la repeticion, donde no se tienen en cuenta los conocimientos que traen los
estudiantes de su contexto cercano y ademas no son integrados al aula por el maestro, a ello se
suma una desarticulacion con los intereses de los educandos y las necesidades propias de la

comunidad y el contexto donde viven.
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Pero la dificultad no solo se centra en los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino que tiene su
alcance mas importante en los imaginarios que se tienen del acto de evaluar por parte de la
comunidad educativa; pues si bien es un elemento que mejora los procesos académicos y orienta
los supuestos que tienen los estudiantes frente a su propio proceso de aprendizaje, se debe mirar
el proceso evaluativo como un acto permanente y consecuente con las necesidades del ser humano
como sujeto de derecho y ser Unico. En este sentido, Jaramillo (2016) nos ilustra que “La
evaluacion no es una tarea aislada del proceso formativo; por tanto, ella debe estar inmersa en
todos los actos de la escuela y ser coherente (conceptual, pedagégica y didacticamente)” (p.15).
Es por esto que la evaluacion genera tensiones puesto que se pretende con ella calificar o

cuantificar el acto pedagdgico.

A laluz de la ley 115 de 1994, fundamentalmente existe y se define una estructura armonica
y coherente entre la teleologia y la fundamentacién pedagogica dentro del proyecto educativo
institucional, no sélo por su incorporacion en él, sino ademas por su implementacion, dominio y
apropiacion de la comunidad educativa, dentro de la institucion; ademas la coherencia y
articulacion que debe existir entre el modelo de ensefianza y el modelo de evaluacion que se

implementa en la institucion.

Al interior de la institucion el modelo pedagdgico se define como critico; donde se alude que
la ensefianza — aprendizaje debe ponerse en funcion de las necesidades individuales y no puede
aspirar a una reproduccion de un modelo Gnico de individuo, sino a la combinacion de experiencias
y el desarrollo de habilidades, ademas a la formacion del ser humano con capacidad critica y

reflexiva, dentro de dicha comunidad educativa.

Con lo dicho se quiere dejar planteado que dentro de la institucién educativa San Fernando
existe una clara desarticulacién, ruptura e imprecisiones que acontecen dentro de los procesos
educativos, pedagdgicos y el dia a dia en la Institucion Educativa; Esto ha dado pie para que la

investigadora se plantea la siguiente pregunta de investigacion.

¢Como ha sido la gestién de la evaluacion de los aprendizajes en la Institucién Educativa San

Fernando, sede Alejandro Toro, en el periodo 2010-2018?
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1.2 Objetivos

1.2. 10bjetivo general
Comprender como ha sido la gestion de la evaluacion de los aprendizajes en la Institucion

Educativa San Fernando en el periodo comprendido entre el afio 2008 y el afio 2018.
1.2.2 Objetivos Especificos
e Identificar cudl ha sido el fundamento tedrico del modelo de evaluacion dentro de la Institucion

educativa.

e Describir el modelo de gestion de la evaluacion de los aprendizajes en la Institucion

Educativa San Fernando.

e Identificar cual ha sido la coherencia de las practicas evaluativas con el modelo pedagdgico

dentro de la institucién educativa.

e Analizar las metodologias evaluativas utilizadas por los docentes entre 2008 y 2018.
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2. Justificacion

Al analizar cuéles han sido las practicas evaluativas implementadas por los docentes, segun
observacion participante y de los documentos institucionales, entrevistas y encuestas realizadas
a estudiantes, docentes y directivos; se quiere generar una propuesta de gestion de la evaluacion,

donde se disminuya la brecha que existe entre teoria y practica evaluativa.

Resignificar los procesos evaluativos de la Institucion Educativa San Fernando del
municipio de Amaga permite potenciar el desarrollo humano y mejorar los procesos
institucionales y educativos en la medida en que, desde la practica del ejercicio docente se
trabaje de manera consciente. Implica para la comunidad educativa concebir la evaluacién como
herramienta dinamizadora de los procesos educativos, que contribuya a potenciar las capacidades
del ser humano, favoreciendo un desarrollo integral de los sujetos y al tiempo dinamice los

procesos institucionales.

Acorde al planteamiento de Roldan (2002) vale la pena:

Pensar en la evaluacion como crecimiento, como proceso objetivo que permite el
mejoramiento de las diferentes practicas humanas y de las intervenciones que se
disefian y se ejecutan, es pensar en la revision y seguimiento del hacer mismo desde
parametros e indicadores acordados previamente, a través de los cuales el valor se

resignifica socialmente (p.25).

De manera que la evaluacién como practica social constituya un recurso fundamental para la
mejora de los procesos educativos, en la medida en que se conceptualice como una oportunidad
de reflexionar y cuestionar las caracteristicas que se consideran esenciales en las experiencias de
ensefiar y aprender; y al mismo tiempo nos comprometa en la bdsqueda de nuevos escenarios
mas humanos; lo cual conduce a pensar la evaluacion educativa como tema de singular interés,

por su vigencia, importancia y complejidad.
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Una pretension de esta investigacion es que las personas hagan conciencia de la importancia
de la evaluacion como proceso formativo que impacta todos los miembros de la comunidad
educativa; al mismo tiempo que proporciona la reflexion y el cuestionamiento, que inciden en la
redefinicion de las précticas pedagdgicas con respecto a la implementacion de la evaluacion
formativa en las aulas.

3. Viabilidad

Ha sido posible el desarrollo de esta investigacion, por contar con el aval de los directivos de la
institucion; ademas, se tuvo acceso a las fuentes de informacién documental y testimonial por
parte de la comunidad educativa, y las diferentes personas que hacen parte de las dependencias y
sedes de la Institucion; Tiempo ademas en el cual la investigadora ha estado inmersa en el campo
de la investigacion, participa de los comités de promocion y evaluacion programados por la
institucién educativa, ha sido miembro activo del concejo académico y posee conocimiento del
contexto institucional cerca de mas de una década, tiene aproximaciones sobre el tema y se han
dado unas transformaciones desde la reglamentacion legal, los programas y proyectos del
Ministerio de Educacion Nacional; que de algiin modo han canalizado e impactado la institucion

educativa; todo esto nos permite llevar a cabo la investigacion y lograr los resultados esperados.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO
Marco Referencial

2.1 Contexto normativo de la evaluacién en Colombia

A continuacion se hace un inventario de la normatividad mas significativa que existe en
Colombia; especificamente en educacion basica y media, lo cual se extiende al afio 1994, por ser
el momento en que se configura la ley 115, para luego poder establecer el contraste con la ley
715; ya que este marco es el que define las formas de desarrollo de la evaluacion al interior de la
institucion educativa y el cual hace parte de nuestro objeto de analisis para el desarrollo de la

investigacion.

Desde la perspectiva legal en colombiana se han dado cambios significativos en el campo de

la evaluacion.

A través de la historia educativa en cuanto a los referentes legales, la evaluacion ha sido motivo
de estudio y de discusiones, adentrandonos en la evaluacion del aprendizaje, esta ha pasado de
lo netamente cuantitativo, a lo cualitativo y por competencias. En cuanto al marco legal nacional
tenemos que la Constitucion Politica Colombiana de 1991 en su articulo 67 logré concertar los
derroteros de la educacién como un derecho de la personay un servicio publico. La finalidad
de dicha garantia, seglin la citada norma, no es otra que buscar “el acceso al conocimiento, a la

ciencia, a la técnica y demas bienes y valores de la cultura”.

Desarrollar este principio constitucional es, sin lugar a duda, un gran reto que se tiene en
Colombia, porque aunque esté consagrado constitucionalmente, las politicas publicas lo
implementan como un servicio sin primar el derecho, teniendo en cuenta condiciones de
dependencia como son, la no disponibilidad presupuestal, la carencia de voluntad politica, su
consignacion en los planes de desarrollo. En fin, depende de factores que lo afectan, lo limitan o
por el contrario lo posibilitan y lo desarrollan; puesto que no requiere mas condiciones que su

propia existencia por tratarse de un derecho fundamental del ser humano.
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Desde la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, el concepto de evaluacion se ha
ampliado, asumiéndose como el proceso mediante el cual se busca velar por la calidad, por el
cumplimiento de los fines de la educacion y por el mejoramiento de la formacion intelectual, moral

y fisica de los educandos.

La Ley 115 de 1994, en el articulo 80 consagra la evaluacion de la educacion: de conformidad
con el articulo 67 de la Constitucion Politica, el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de
velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacion y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacion que opere en coordinacién con el Servicio Nacional de Pruebas del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICES, y con las entidades territoriales y
sea base para el establecimiento de programas de mejoramiento del servicio publico educativo
(C.C 1991, titulo 2 capitulo 2).

En este sentido, la evaluacion debe ser abierta, hacia la valoracion no solamente de los
avances del estudiante en su formacion integral, sino que también involucra a los distintos
actores educativos de una forma comprometida y dindmica. Situacion que ha marcado la
educacidn, puesto que nunca antes se le habia dado la participacion a los actores; por tanto es un
acontecimiento de responsabilidades compartidas; asunto que se le habia delegado meramente a
la escuela y que al momento de la promulgacion de la Ley 115 dio viabilidad a la participacién

de los actores de la comunidad educativa.

La evaluacion del aprendizaje es un proceso que comprende la busqueda y obtencién
de informacion, el diagnéstico acerca de la realidad observada, la valoracion de
conformidad con las metas propuestas, la determinacién de los factores que estan
incidiendo y la toma de decisiones que como resultado se derivan del proceso. Dicha
evaluacion es sistematica y permite comprobar el nivel de consecucion de los objetivos en
los planes de formacidn desarrollados; es decir, es la medida del grado de eficacia 'y de
eficiencia de los propositos educativos institucionales. La evaluacién también puede ser

considerada, en cierto modo, como un juicio hecho sobre un dato, o un conjunto de datos con
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valores de referencia incidiendo en la toma de decisiones que como resultado se derivan del
proceso. Los decretos 230 y 3055 de 2002, conciben los procesos de evaluacion desde el
marco de las competencias, razon por la cual la evaluacion al interior de las practicas de aula,
cobra un sentido distinto: convirtiéndose en una valoracion formativa del ser humano; no sélo en

un asunto cuantitativo.

En 2002, el Ministerio de Educacion Nacional promulga el Decreto 230 que pretendia reducir
la repeticion escolar y dar orientaciones curriculares y de evaluacion para los colegios,
pero en su aplicacion, y para los docentes significa desmejorar la calidad de los estudiantes
e incluso de los establecimientos educativos; por obligar la promocion de estudiantes que no
han obtenido los logros consignados en el sistema de evaluacion y promocion de las
instituciones educativas; el llamado 5 %. Durante los afios 2006 y 2007 se generd una
amplia movilizacién nacional para hacer un abordaje mas amplio de la evaluacion, en torno
a la elaboracién del Plan Decenal de Educacion; La evaluacion también puede ser
considerada, en cierto modo, un juicio hecho sobre un dato o conjunto de datos con referencia
a determinados valores de referencia. Los Decretos 230 y 3055 de 2002, conciben los
procesos de evaluacion desde el marco de las competencias, razén por la cual la evaluacién
al interior de las précticas de aula, cobra un sentido distinto, teniendo en cuenta la valoracion,
el alcance y la obtencion de logros, competencias y conocimientos por parte de los educandos;
determinar o no la promocién, disefiar e implementar estrategias para los estudiantes que
requieran apoyo pedagdgico y suministrar informacion que contribuya a la autoevaluacion y

la actualizacion permanente de sus planes de estudio al interior del establecimiento educativo.

El 23 de abril de 2008, con motivo del Dia del Idioma, se declard el afio de la
evaluacion en Colombia. Como resultado de debates y cuestionamientos realizados tanto de
manera publica en diferentes foros, surge la necesidad de derogar el decreto 230 a través del cual
se dictaban medidas en materia de curriculo, evaluacion y promocion de los estudiantes y de la
institucién. Dicha norma desde la perspectiva del Ministerio de Educacion Nacional de

Colombia (MEN), daba paso a una evaluacidn continua, integral, sistémica, flexible,



25

interpretativa y formativa, con la finalidad de un largo alcance para mejorar lo calidad del

servicio educativo, y se promulga el Decreto 1290 de 2.009.

La institucion del decreto 1290 en abril 16 de 2009, reglamenta la evaluacion del aprendizaje
y promocién de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media. En él se
establecen elementos que deben ser considerados por parte de los sistemas de evaluacién. En los

establecimientos educativos, segun el decreto 1290,

Se asegura gue en los ambientes de aprendizaje es necesario: Identificar las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para
valorar sus avances, proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante, suministrar
informacion que permita implementar estrategias pedagogicas, para apoyar a los
estudiantes que presenten debilidades y desempefios inferiores en su proceso formativo,

determinar la promocion de estudiantes .(pl.articulo3)

La anterior intencidn que explicita la norma es que las instituciones educativas se apropien del
decretoy creen su propio sistema evaluativo; asunto que se ha convertido en una falacia,
puesto que la institucion no tiene dicha autonomia; se parte de unas imposiciones por parte del
Ministerio de Educacion Nacional y las entidades externas que les delegan la evaluacién de las
instituciones y la aplicacion de las pruebas ICFES, saber, diagnostico formativa entre otras a los
miembros de la comunidad educativa Y esto ratifica que en la practica es impuesta la evaluacion

sin tener autonomia plena; sino condicionada o limitada.

Con el Decreto 1290 la intencion es que las instituciones educativas se apropien del decreto
y creen su propio sistema evaluativo, entendido este como el conjunto de nociones,
reglamentos y acciones articulados, establecidos por el Consejo académico y adoptados
por el Consejo Directivo en torno al aprendizaje de los alumnos, con el fin de contribuir a
mejorar y/o transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje y determinar la promocién de
los estudiantes; ademas, garantizar el debido proceso evaluativo y lograr la formacion integral de

los estudiantes del plantel educativo.



26

En el afio 2008 el Ministerio de Educacion Nacional establece la guia 34 de la autoevaluacion
al plan de mejoramiento institucional. En la que la gestion institucional da cuenta de cuatro
areas: gestion directiva, gestion académica — pedagogica, gestion administrativa y financiera'y
gestion de la comunidad.

Esta Guia #34 o Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento, estd organizada en tres etapas que conducen al mejoramiento progresivo de las
instituciones: La autoevaluacién institucional, la elaboracion de planes de mejoramiento y el

seguimiento permanente al desarrollo de los planes de mejoramiento institucional.

Esta guia se presenta como una alternativa de organizacion de la informacién que se produce
en las etapas del ciclo de las transformaciones y/o modificaciones. De manera que las
instituciones cuenten con una herramienta Util para sistematizar y ordenar de manera coherente y
efectiva los procesos, y asi facilitar la labor de seguimiento a los objetivos y metas
propuestos. En ella se Invita a docentesy directivos docentes 'y a los gestores de calidad a
formar parte de los equipos de gestion en los establecimientos educativos de manera activa,
y a las secretarias de educacion para que en un esfuerzo conjunto logren el objetivo de

brindar una educacién que impacte las comunidades educativas y sea para todos.

El plan de mejoramiento institucional, cuya finalidad para el MEN es la calidad de la
educacion, ha sido desde hace décadas tarea de las instituciones educativas; su significado cobra
sentido e importancia en diferentes contextos y desde todos los miembros de la comunidad
educativa; tiene pertinencia, coherencia y consistencia siempre y cuando se realice con
participacion de ellos. Pero desde el punto de vista educativo se ha convertido en una falacia;
puesto que un plan de mejoramiento para una institucion educativa debe tener como finalidad el
mejoramiento de la educacion. En tanto que no tiene sentido evaluar la calidad dentro de una
institucion educativa si no logra impactar el P.E.l y por supuesto el S.1.E.E. Ademas, no debe ser
un acto individual por parte de un par académico con una rubrica de parametros o una lista de
chequeo, que es en lo que hoy se ha convertido la evaluacidn por parte de actores externos; sino
un acto colectivo y reflexivo dentro de la comunidad educativa por parte de estudiantes, maestros

y padres de familia, ajustando e integrado en el P.E.I todos los aportes para su restructuracion y
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reelaboracion constante, por ser este documento la estructura de gestion de las instituciones

educativas en la cual se deben centrar los procesos dentro de la institucion educativa.

La guia metodolégica de desempefio laboral también Ilamada guia # 31 dirigida a docentes y
directivos docentes del estatuto de profesionalizacion docente, decreto ley 1278 de 2002,
proporciona elementos para comprender el proposito y el desarrollo del proceso de evaluacion del
desempefio de docentes y directivos docentes con el fin de mejorar la calidad en la prestacion del
servicio educativo, buscando valorar la creatividad y compromiso con que se da
cumplimiento a la labor educativa; esto con miras a mejorar la calidad sin pensar en el bienestar
humano de los docentes y directivos y sin considerar que esta evaluacion va en contravia de la
autonomia que en algn momento se habia logrado con la ley 115y el decreto 2277. Teniendo en
cuenta que si los asuntos evaluativos son impuestos, como ocurre actualmente con la evaluacion
de caracter diagnostico formativo (ECDF), se afecta la autoevaluacion y por tanto la
autonomia,puesto que ella se construye en la relacion de los actores y en su quehacer cotidiano
dentro de las instituciones educativas. Y la autoevaluacion seria un criterio personal que realiza
el sujeto (docente) de su propia practica pedagogica y el estudiante de su desempefio dentro del
proceso de ensefianza - aprendizaje; asuntos como la autoevaluacion por parte de los estudiantes
y los docentes estan escritos en el papel dentro de los documentos institucionales (Proyecto
educativo institucional y sistema institucional de evaluacion); pero no se llevan a la practica en la

realidad de los procesos evaluativos por parte de los docentes y directivos docentes.

Se acaba la educacién como derecho y se impone la educacion como servicio por asuntos de
rentabilidad,Situacion que hace a la educacion,susceptible de convertirse en estrategia de control
econémico de la sociedad y genera un condicionamiento del aprendizaje de
conocimiento,asociado a un oficio u profesién.Contrario al propdésito de formacion de individuos

integrales,sensibles y conscientes,con capacidad de percibir y cambiar la realidad de la sociedad.

Es claro que en un principio la educacion en Colombia se ha visto influenciada por el
pensamiento de la iglesia y por otras corrientes formativas europeas, su proceso de implementacion
y homogenizacion ha sido lento y poco uniforme. Por otro lado, la elite, desde siempre, ha

entendido que la educacion se puede convertir en una estrategia de control sobre la sociedad; y es
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por ello que este derecho convertido en un servicio simultaneamente ha sido una de las estrategias
mas eficaces para mejorar el estilo de vida de las personas, a través del aprendizaje de
conocimientos asociados a un oficio o profesion y de la construccion de individuos integrales,
sensibles y conscientes, capaces de percibir y cambiar la realidad de nuestra sociedad; se establece
esta diferenciacion meramente mercantil donde se ofrece un servicio educativo. Y ademas se crean
divisiones internas entre los docentes del decreto 2277 y 1278 con la intencién de deteriorar la
unidad, la identidad de esos autores internos; influyendo en la autonomia de las instituciones,
siendo razén netamente econdmicas por parte del estado y el sistema para generar polémica,
malestar interno, desarticulacion y poca unidad dentro de los actores pedagdgicos en las

instituciones educativas.

Como se ve, desde la perspectiva legal, en Colombia se han dado cambios significativos en el
campo de la evaluacion: a través de la historia educativa, la evaluacion ha sido motivo de
estudio, polémica, controversia y discusiones; un tema de gran interés, impacto, satisfacciones e
insatisfacciones para muchos de los actores involucrados, intrinseca o extrinsecamente, en

procesos evaluativos de caracter cualitativo o cuantitativo.

Adentrandonos en la evaluacion del aprendizaje, se constata que esta ha pasado de lo netamente
cuantitativo, a lo cualitativo y por competencias. En cuanto al marco legal Nacional tenemos que
la Constitucién Politica Colombiana de 1991 logr6 concertar los derroteros de la educacion,
como un derecho de la persona y un servicio publico, en el cual al Estado le corresponde regular
y ejercer la suprema vigilancia de la educacion, con el fin de velar por unos referentes de calidad
existentes e impuestos por agentes ajenos a los escenarios de ensefianza aprendizaje, generando

toda clase de malestar en las instituciones educativas por parte de los estudiantes y los educadores.

El objetivo es apartarse de la evaluacion tradicional, memoristica y de contenidos para evaluar
por competencias en la busqueda, de una formacién integral. La evaluacion tradicional
cuantitativa, se orienta por su concepcion de evaluacion como sinénimo de medicion y en la
evaluacion cualitativa se privilegia el sentido formativo donde el participante actia como ser
reflexivo, analitico, participativo, cuestionador de esa realidad de conocimiento y se crean

vinculos de aprendizaje significativo.
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En el contexto de la evaluacion formativa; ella surge como una herramienta de regulacién
pedagogica del proceso de ensefianza aprendizaje. Con esta evaluacion se busca dejar a un lado
el uso de practicas propias del modelo mecanicista tradicional e impulsar la construccién del
modelo de aprendizajes significativos y la formacion integral de los estudiantes como ser
humano reflexivo, por medio de la formacion integral; y ensefiar al estudiante, mediante la
retroalimentacion y la autorregulacién como un mecanismo de autoformacién personal, que

impacta la sociedad con el ser, el hacer, el vivir juntos y el convivir.

Es de esta manera como se presenta una contradiccion entre los componentes teoricos y la
practica pedagdgica de la evaluacion; porque siempre se centra la valoracion en el mecanismo
instrumental de la evaluacion: es decir, los numeros y las letras. Por lo tanto, desde este punto de
vista, evaluar es medir cuanto sabe el estudiante; asunto que desde los objetivos de este trabajo
de investigacion se entra a cuestionar y transformar por lo menos desde una mirada critica e

interpretativa, a la vez que genere reflexion en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Es preciso mencionar que esta situacion o desarticulacion de las practicas evaluativas dentro
de la institucién educativa es compleja y podria estar relacionada a unas posibles causas: la
escasa reflexion y revision por parte de los docentes para determinar la coherencia entre el
enfoque pedagdgico critico de la institucion educativa y el enfoque evaluativo; el
desconocimiento del modelo de evaluacion que propone la norma y el sustento desde el P.E.I
propio de la institucién; y las implicaciones que tiene a la hora de llevar a cabo los procesos
evaluativos, donde se nota una resistencia pasiva a toda innovacion pedagdgica y la persistencia
en practicas evaluativas sin ninguna o escasa reflexién pedagdgica. El hecho de que una
evaluacion formativa por sus caracteristicas exija una ensefianza mas personalizada resulta dificil
de lograr por el alto nimero de estudiantes por aula; y, por otra parte, por la aplicacion vertical
que el MEN hace de sus normas; sin una verdadera formacion para los educadores que impacte

de manera positiva las instituciones educativas.

Desde la Ley 115 de 1994 o ley General de Educacion, el concepto de evaluacion se ha

ampliado, como el proceso mediante el cual se busca velar por el cumplimiento de los
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fines de la educacion y por el mejoramiento de la formacion intelectual, moral y fisica de
los educandos. Como aspecto innovador, la ley plantea la evaluacion docente, de directivos e
institucional para que sea un valor agregado que contribuya a mejorar, transformar e

implementar nuevas propuestas, estrategias y metodologias al servicio de la educacion.

Estas préacticas evaluativas al interior de los procesos de ensefianza — aprendizaje en las aulas
son las que le permitiran al docente la sensibilizacion sobre las concepciones, practicas
discursivas y pedagogicas, con base en el reconocimiento y la autorreflexion sobre las acciones
emprendidas en el aula y el papel que desempefia el lenguaje en el desarrollo de la cognicién, la
interaccion social y la recreacion de sentido y significado de la realidad circundante de los

actores inmersos en el acto evaluativo.

Como expresa Salinas(1994) la “evaluacion abierta hacia la valoracién no solamente de
los avances del estudiante en su formacion integral, sino gque también involucra a los
distintos actores educativos de una forma comprometida y dindmica” (P.31) La evaluacion del
aprendizaje es un proceso que comprende la blsqueda y obtencion de informacién, el
diagnostico acerca de la realidad observada, la valoracion de conformidad con las metas
propuestas, la determinacién de los factores que estan incidiendo y la toma de decisiones
que como resultado se derivan del proceso. Dicha evaluacién es sistematica y permite
comprobar el nivel de consecucion de los objetivos en los planes de formacion, dentro del
plan de estudios, y en el plan de aula que elabora el docente, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias del grupo y los miembros que lo conforman; es decir, la medida del grado
de eficacia y de eficiencia de los propositos, los logros, los desempefios de comprension o las
competencias a desarrollar, teniendo en cuenta las disposiciones del P.E.I dentro de la institucion

educativa.

En el contexto evaluativo, en abril 16 de 2009 se promulga el decreto 1290, por el cual se
reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media. En él se establecen elementos que deben ser considerados por parte de
los sistemas de evaluacion en los establecimientos educativos. La intencién es que las

instituciones los apropien a través de: su concejo académico, directivo y de padres. Segun el
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(P.E.I) de la Institucion Educativa San Fernando, “Se asegura que en los ambientes de

aprendizaje es necesario:

- Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

- Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos

Educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

- Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas

para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desemperios

Superiores en su proceso formativo.

- Determinar la promocidn de estudiantes. Estos asuntos estan en el ideal de los participantes
al igual que en los documentos institucionales como lo muestra claramente el documento
P.E.L)”

Es compleja la realidad del proceso evaluativo en una institucion educativa, por la multiplicidad
de relaciones a comprender. Ella se relaciona con las concepciones ideologicas del P.E.l por
parte de los actores involucrados en el proceso, la fundamentacion tedrica sobre las concepciones
de evaluacion, la visién de la pedagogia y la didactica y su coherencia con las necesidades de
aprendizaje de los educandos. Pero ademas, estan involucrados la manera como se orientan los

procesos evaluativos y su incidencia en las practicas pedagdgicas del docente.

Cabe anotar que dentro de la institucion educativa hay una realidad donde no convergen los
docentes; en cuanto a la planeacion, metodologia y las estrategias de evaluacién implementadas
por los docentes del 1278 y del 2277, viéndose de forma diferente y caracterizandose por formas
y estrategiasdiferentes en algunos casos, la evaluacion se asume de manera predominante como
un mecanismo de verificacion de temas y contenidos trazados en el curriculo prescrito, de
constatacion de avances frente al plan de trabajo, de medicion del cumplimiento de objetivos, de
control de resultados. Por lo tanto, se concibe como actividad que depende enteramente del
profesor y da cuenta del producto y no del proceso de aprendizaje. Sitdan la evaluacion como un

mecanismo puntual y en una minima proporcion le atribuyen propositos relacionados con la
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retroalimentacion y reorientacion de los procesos, la accion de evaluar asignada al profesor se
expresa generalmente por verbos como: medir, verificar, controlar, constatar, revisar, que
constituyen indicadores del énfasis puesto en el agente que ejecuta las actividades. A estos
puntos de vista les subyace una concepcion heteronoma de la evaluacion y aunque se sefiala que
el estudiante es el protagonista y el centro de la ensefianza, en la practica esta ausente en la toma

de decisiones sobre sus aprendizajes.

En consecuencia, la evaluacion se considera un soporte para la planeacion, la reorientacion de
las acciones en el aula y la introduccion de las adecuaciones al curriculo planeado segun las
situaciones del contexto. Se Asume la evaluacion como un medio para determinar el alcance de
los procesos orientados por los docentes y los avances logrados por los estudiantes a través de la
reflexion y contextualizacion de sus aprendizajes. En esta perspectiva, en la categoria de
formacion, tan solo algunos de los docentes dentro de la institucion se aproximaron a la
concepcidn de la evaluacion como proceso participativo, critico y auto-reflexivo, atribuyendo al
estudiante un papel fundamental y concediendo a la meta de cognicion un lugar destacado para el
logro de los propositos y metas trazadas para los aprendizajes y el acto educativo.

En correspondencia con lo sefialado, debe anotarse que dentro de la institucion educativa objeto
de andlisis, la realidad se caracteriza por la no convergencia entre los docente en cuanto a la
planeacion, la metodologia y las estrategias de evaluacién implementadas por los docentes, tanto
del decreto 1278 y como del 2277. Esta situacion ha implicado que la evaluacion sea asumida
predominantemente como un mecanismo de verificacién de temas y contenidos trazados en el
curriculo prescrito, como constatacion de avances frente al plan de trabajo, medicién del
cumplimiento de objetivos y control de resultados. Por lo tanto, se concibe como actividad que
depende enteramente del profesor y da cuenta del producto y no del proceso de aprendizaje. Se
situa la evaluacién como un mecanismo puntual y en una minima proporcion, se le atribuyen
propositos relacionados con la retroalimentacion y reorientacion de los procesos. La accion de
evaluar asignada al profesor se expresa generalmente por verbos como: medir, verificar, controlar,
constatar, revisar, los cuales se constituyen en indicadores del énfasis puesto en el agente que

ejecuta las actividades. A estos puntos de vista les subyace una concepcion heterénoma de la
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evaluacion y aunque se sefiala que el estudiante es el protagonista y el centro de la ensefianza, en

la practica esta ausente en la toma de decisiones sobre sus aprendizaje

2.2 Algunos referentes conceptuales

2.2.1 Evaluacion y proyecto educativo institucional (P.E.I).

Las instituciones educativas deben mirarse como organizaciones dinamicas y cambiantes, lo
cual en buena medida procede de la actitud de sus directivos y docentes. Lo que a su vez esta
relacionado con modelos de gestién participativos, que a su vez favorecen la disposicion a
enfrentar los nuevos cambios y desafios que se presentan en la sociedad. La planeacion, el
seguimiento y la evaluacion son determinantes para que los objetivos y metas trazadas dentro de
la institucion se cumplan, por lo que es fundamental una comunicacion asertiva, que propenda por
la union y armonia entre la comunidad educativa, lo que a su vez permite plantear herramientas y
acciones comunes que posibiliten el mejoramiento continuo y fortalecer el trabajo en equipo.
Como lo propone la guia, 34, cada actor educativo es importante y su aporte es fundamental para
alcanzar la mision y la vision. Las metas de formacion de los educandos, deben privilegiar la
persona, propendiendo por una educacion integral centrada en procesos Yy alternativas
humanizadoras que posibiliten la transformacion social. Con estrategias de construccion colectiva,
donde se evidencie el compromiso de cada uno de los miembros de la comunidad educativa como
contribucion al éxito colectivo.. Donde cada actor educativo es importante y su aporte es
fundamental para alcanzar la misién y la visién; y, ademas, las metas de formacién de los
educandos, sin olvidarse de la personay de su ser, donde se propendan por una educacion integral
mediante procesos y alternativas humanizadoras que posibiliten la transformacion social, con
estrategias de construccion colectiva, donde del compromiso de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa se consiga el éxito de todos y la transformacién institucional Ya que el P.E.I

es una construccion colectiva para beneficio de la comunidad educativa en su conjunto.

A partir del componente pedagdgico del P.E.l se orientan las acciones tanto pedagdgicas y
didacticas en torno a organizacién y estructura curricular, la ensefianza y el aprendizaje, la

evaluacion y los planes de mejora academica de los estudiantes; dentro de estos planes de mejora
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se contempla el analisis, reflexion y transformacion de las practicas evaluativas de los docentes y

las implicaciones que tiene aprender y ensefiar dentro de la institucion educativa.

Jaramillo (2016) en su publicacion realizada sobre el -Futuro de las Transformaciones
Curriculares, da una orientacion acerca de los Proyectos Educativos Institucionales como
mecanismo Yy estrategia institucional de mejorar, transformar y fortalecer las dinamicas de las
instituciones educativas como ejes de transformacion social y humana. Al respecto afirma:
Jaramillo (2016).

Un proyecto educativo auténtico, es contrario a los ejercicios de planeacion estratégica que
propugnan por el agendamiento meticuloso y la estandarizacion de los tiempos y los espacios de
las personas, por cuanto tiene como eje la formacion de seres humanos, los cuales aspiran a su
realizacion a través de la educacion. En su caracter social, el proyecto educativo se devela como
reivindicacion humanista, por ser espacio de concrecién de la autonomia, la participacion, el

respeto por la diferencia y el reconocimiento de la diversidad como legado humano. (p.1).

Es asi como, en la busqueda de la participacion y la autonomia, las Instituciones Educativas
tienen conformados 6rganos de participacion de la comunidad educativa; sin embargo, algunos de
ellos deben ser mas dindmicos; lo que supone mayor compromiso de los padres de familia, un
concejo de padres activo y funcional para la toma de decisiones y la cooperacion con la institucion

educativa como miembro activo de ella.

A partir de lo anterior se sugiere trabajar en equipos con tareas precisas sobre cada aspecto. De
una forma muy objetiva la reelaboracion del SIEE implica una reingenieria del PEI, provocando
la estructuracion de paradigmas mas acordes hacia la visién de una institucion que responda mejor
a las necesidades del contexto y a las directrices ministeriales. En la busqueda de una escuela que
se autodefina como el espacio propicio para el estimulo de estudiantes para entrar en didlogo tanto
con el maestro como entre ellos y a trabajar colaborativamente. Donde los estudiantes y los
docentes tienen la oportunidad de compartir sus ideas y de escuchar las ideas de los demas: esto

entre docente-estudiante, estudiante-estudiante, docente-docente y directivo-docentes, facilitando
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la construccion colectiva de disertacion y espacios de mejora. A su vez le brinda al alumno una
experiencia Unica en la que construye significados. El dialogo entre los estudiantes es la base del
aprendizaje colaborativo. Ademas, una escuela que promueve el aprendizaje por medio de
preguntas inteligentes y abiertas y anima a los estudiantes a que se pregunten entre ellos, sin
temores y sabiendo que los espacios de disertacién permiten la construccion de saberes; pero sobre
todo la apropiacion de los mismos a través de ejercicios enriquecedores que estimulan otras
competencias como la oralidad y la produccidn textual, y una escuela que busca que los alumnos
elaboren sus respuestas iniciales. Las respuestas iniciales son un motor que estimula a los alumnos
a estructurar y reconceptualizar, en una escuela que se apropie de la evaluacion como una
oportunidad mas de aprendizaje. Una escuela que se asume como motor para desarrollo del
pensamiento critico, a través de involucrar los educandos en experiencias que pueden engendrar

contradicciones a sus hipotesis iniciales y luego estimula la discusion.

La creatividad y perfecta articulacion entre los elementos del P.E.I daran cuenta de la
construccion de un SIEE mas solido y en donde se augura mejores resultados y satisfaccion de los
actores.

Establecer diferencias conceptuales entre los actores de este proceso, en el sentido que cada
docente establece su forma de evaluar acorde a su formacién. Formacion que en muchos casos
imposibilita que haya ambientes donde se llegue a la reflexion, a propiciar un lenguaje adecuado
y un reconocimiento por parte de los docentes; en cuanto a los estudiantes, deben ser tomados
como los protagonistas de la educacion, y no como actores pasivos o tan solo receptores de la
informacion. Por lo tanto, debe haber una participacion continua en las aulas de clases para que
haya una mejor formacion del ser. Para que en la institucion haya un adecuado funcionamiento en
todos los campos, es pertinente que exista una relacion de todos los componentes que conforman
la institucion, tales como: el SIEE, el P.E.I, el curriculo, el plan de estudios, el manual de

convivencias, entre otros.

En particular la articulacion que debe existir entre el SIEE y el P.E.I es fundamental, por lo

que el SIEE reglamenta la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, y debe estar inmerso
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en el P.E.I, que es la guia fundamental que posee cada institucion que esta sujeto a cambios por

toda la comunidad educativa.

e Cohesion del sistema.
e Apropiacién del mismo.

e Definir acciones comunes de evaluacion a todas las areas, enfocadas en el P.E.1'y el modelo

pedagdgico definido en el mismo.

e Capacitacién y acompafiamiento en la organizacion de los criterios y estrategias de
evaluacion por parte de los directivos docentes.

e Creacion de red de una revision integral de los componentes del P.E.I, reorganizacion
segun verdadera caracterizacion de la poblacién, Uso de la informacion de forma pertinente
y eficaz, articulacion de los componentes del P.E.l y legalizacion y legitimacion de las

acciones.

2.2.2 Evaluacion y concepcion de aprendizaje.

El aprendizaje en la escuela conlleva, entre otros, un proceso social de construccion de
conocimientos por parte de profesores y estudiantes; Nos centraremos en estos Gltimos que actlan
como aprendices de las diferentes asignaturas o materias que propone el curriculo para los distintos
niveles de educacion: inicial, basica, media, superior. En este sentido, un buen proceso de
ensefianza- aprendizaje en cualquier dominio del saber, dinamizado por los maestros, debe
entrelazar como minimo aspectos como: una actitud comprometida y creativa frente a lo que se
ensefia y hacia los aprendices, una suficiencia en el conocimiento de la materia que le corresponde
ensefar al profesor; refiriéndonos a sus conocimientos académicos, un conocimiento sobre lo que
los estudiantes previamente traen y saben acerca del tema, y un conocimiento sobre estrategias
pedagdgicas y didactica apropiadas. Ademas, un lenguaje que cree y recree los aprendizajes, que
promueva escenarios significativos para el aprendizaje de las diversas légicas y contenidos de esa
materia en particular que pretende ensefiar el docente, y mediante cual estrategia llevara a cabo el

proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Restrepo (1996) afirma que “las estrategias de aprendizaje pueden ubicarse desde dos
concepciones opuestas, 1. Pueden ser recepcionistas, las cuales estan centradas en el docente y los
contenidos escolares, 2. Las estrategias por descubrimiento o construccién, centradas en el
estudiante, que lo ubican como sujeto activo en el proceso y ademas afirma el autor, se convierte
en el nicho de la investigacion formativa permitiendo la reflexién, la pregunta y el cuestionamiento

permanente de la accién y el conocimiento”. (P.25)

El aprendizaje no solamente conlleva al saber especifico para transmitirlo y transcribirlo; sin
este aserto el proceso de aprendizaje carece de sentido y significado, y a la hora de evaluar los
aprendizajes no es posible que el educando revele lo que aprendid, porque la estrategia para la

evaluacion no representd significado ni significante para ese sujeto evaluado.

Algunos de los motivos por los que el aprendizaje de los alumnos ha sido, y es, el centro de
atencion, de la actividad diaria de las aulas, las instituciones educativas y las politicas de estado,
son a juicio de Mateo (2000) “el convencimiento de que el conocimiento es importante en la
medida en que es aprendido y no ensefiado” (p.152). Este conocimiento debe ser una construccion
del estudiante como sujeto activo, constructor de su propio proceso de aprendizaje; aqui busca,
indaga, consulta, recoge, analiza, interpreta y procesa la informacién, en esta medida construye el

conocimiento aunque ya exista, situdndose asi en el proceso formativo.

Segun el autor la investigadora ha podido constatar que junto a los aprendizajes y la
construccién de conocimiento; lo que se identifica en la institucion es la evaluacion como medio
de comprobacion de la consecucion de los objetivos previamente establecidos que se realiza por
medio de la evaluacion,dentro del establecimiento educativo, siendo tradicionalmente mas
valorados los resultados de las evaluaciones cuantitativas que expresan el rendimiento académico
de los alumnos, que la construccion de conocimiento de forma cualitativa; y obviando la reflexion
que el estudiante realiza mediante la interaccion y relacion con sus comparieros y los objetos
circundantes, cuestion que emana y cobra sentido desde la concepcion de responsabilidades desde
las administraciones dentro de las instituciones educativas. Sin tener en cuenta lo que implica un

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Simultdneamente al proceso de ensefianza — aprendizaje que el estudiante adquiera en la
escuela, se hallan las demandas de la sociedad, su interés por comprobar que los alumnos adquieran
los conocimientos que les garanticen una insercion social y laboral. Es importante comprender
que, en el acto de ensefiar y aprender, lo importante es el significado y el significante de lo que se
ensefie, especialmente lo practico, operativo y que el estudiante se apropie para llevarlo a la vida

personal y social.

Reconocemos que los aspectos de ensefianza, aprendizaje, conocimientos y evaluacion apenas
constituyen una pequefia parte de lo que es el complejo mundo de la escuela. Aunque se podrian
analizar otros factores, como las interacciones en la escuela, su relacién con aspectos de la
reproduccion del orden social o la perspectiva del mundo escolar que tienen los directivos, los
maestros, los estudiantes, la familia y la sociedad en general podrian ser puertas de nuevas
investigaciones; puesto que nos ocupa la evaluacion de los aprendizajes en el aula y su relacién

con el proyecto educativo institucional.

2.2.3 Gestioén de la evaluacion.

La evaluacién en las instituciones educativas aparece como un instrumento o herramienta al
servicio del proceso de ensefianza aprendizaje, integrada diariamente en el quehacer del aula y de
la institucion educativa. Este es el punto de referencia o partida en la adopcion de decisiones que
afectan la intervencién en las aulas por parte de los maestros. Pretendiendo la mejora del proceso
o la implementacion de medidas de refuerzo o de adaptacion curricular. Por ello como actividad
imprescindible en las tareas docentes-educandos, dentro de la institucién Educativa San Fernando,
es entendida la evaluacion a modo de Guerra (2006) como una accion, un hecho final, un acto
concreto de calificacion o medicion de conocimientos del estudiante; pero, en realidad, la
evaluacion no es algo objetivo y neutro, sino que, dada su naturaleza antropoldgica, esta sujeta a
las diferentes formas de ver y entender la realidad de cada uno, por lo que conlleva unos valores
que pueden ir en beneficio de unos Yy en perjuicio de otros, de acuerdo como sea mirada o

concebida.
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Desde el punto de vista educativo, cominmente cuando se habla de evaluacién, se piensa de
forma exclusiva en los resultados alcanzados por los alumnos en sus pruebas objetivas y exdmenes;
tomando la evaluacién como un instrumento calificador y sancionador referido Unicamente al
alumno y cuyo objetivo es la consecucion de una serie de aprendizajes segin unos logros
establecidos por la institucion educativa. Sin embargo la evaluacion no ha de limitarse solamente
a este &mbito, sino que abarca el progreso seguido por los alumnos, el proceso colectivo de
enseflanza — aprendizaje (Zabala, 1995).

La evaluacion mirada desde una perspectiva mas humana, como un proceso flexible y
sistematico, es la busqueda y la necesidad a la que hoy nos enfrentamos quienes trabajamos en el
ambito académico y pedagogico, adaptandola a las necesidades y particularidades de cada
estudiante, mirandolo como un ser individual que permita visualizar sus errores, habilidades,
fortalezas, destrezas y limitaciones en beneficio de su propio proceso educativo y formativo; a la
vez que beneficia el quehacer docente, permitiéndole la reflexion permanente de la accion en el
aula; aula entendida desde cualquier escenario de la institucion educativa. (Los espacios
pedagdgicos fisicos que el docente utilice: salén de clase, biblioteca, auditorio, sala de videos,
patio de recreo, bafios, restaurante escolar corredores y pasillos de la institucion, tienda escolar,

sala de profesores y oficinas).

Es de suma importancia mirar la evaluacion como un trabajo continuo, permanente, de
retroalimentacion, de valoracidn y evolucion del ser humano en su esencia misma, de construccion.

Es asi como lo plantea Escamilla Amparo y Eva Llanos (2000):

La evaluacion es un proceso de trabajo continuo, sistematico, flexible y participativo, orientado
a valorar la evolucion de los aprendizajes de los alumnos, y a tomar las decisiones necesarias
para mirar y mejorar el disefio y desarrollo de la accién educadora, de acuerdo con las

necesidades y logros detectados en los procesos de aprendizaje de los alumnos. (p.197).

Es prioritario darle significado a las practicas y los procesos de evaluacion en las Instituciones

Educativas desde la gestion del proceso pedagogico, con el animo de hacer un proceso continuo,



40

serio y permanente, que permita hacer un analisis para fortalecer los aspectos positivos y buscar
acciones de mejoramiento en los aspectos que asi lo requieran; porque en la actualidad la
evaluacion de los aprendizajes se resuelve solo desde el discurso técnico, referido a formas y
herramientas, listas de chequeo, planillas e informes cuantitativos. Se queda en un mero ejercicio
instrumental, que desvirtia el sentido formativo que la evaluacion debe tener para que cobre
sentido y significado en términos de aprendizaje y adquisicion de conocimiento. Es preocupante
ver como en las instituciones educativas, el discurso gira fundamentalmente en torno a la forma,
en tanto se demanda una necesidad por el conocimiento de herramientas para recoger la

informacidn, sistematizarla, sistemas de calificacion y escalas de porcentajes.

Cuando todos estos elementos tiles y necesarios son conocidos y puestos en practica sin un
contexto de comprension sobre su intencionalidad, es ahi donde la evaluacion pierde su esencia
y se convierte en un mecanismo frio, alejado del entendimiento de los procesos, tanto de la

ensefianza como del aprendizaje. (Salinas, 2004, p.6).

Es asi como, la evaluacién se convierte en una unidad de cuantificacion, calificacion y medida
para los logros y desaciertos, en una herramienta que no permite hacer seguimiento a los procesos
educativos, conocer a tiempo falencias y hacer ajustes sobre la marcha, en busca de consolidar las

metas trazadas desde los ideales de formacion del ser humano.

La evaluacion tiene sentido y valor siempre y cuando se tengan en cuenta los criterios que se
establezcan con los estudiantes, y del mismo modo se configura un marco de referencia, reflexion
y accion para el andlisis de los resultados y la valoracion del trabajo propio y del otro o los otros.
Cuando se trata de trabajos grupales; proporciona la escucha, el respeto por las ideas de los demas,
la colaboracion. Ademas los estudiantes muestran habilidades para el debate y la puesta en escena
de justificacion y argumentos que permiten confrontar el acto mismo del conocimiento; esto con
miras a convertir el acto evaluativo en un acto formativo, autdbnomo, de renovacion cultural y lleno
de potencialidades humanas, donde el pensar autbnomamente y con sentido critico; suele ser una
actitud indispensable en la que pueden contribuir de manera significativa la escuela y los
diferentes escenarios de relacion dentro del acto de ensefianza —Aprendizaje. Pero en nuestras

instituciones este pensar autonoma y criticamente durante los procesos o las intervenciones
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pedagdgicas, especificamente a la hora de resolver o responder a una prueba evaluativa, se reduce,
en la mayoria de los casos, al registro de unos resultados preestablecidos con criterios normativos
y de poder; cuyas formas estereotipadas califican o descalifican los productos sin tener en cuenta
laidoneidad de los sujetos, sus procesos cognitivos, ni las incidencias de los multiples factores que

entran en juego en el acto del conocimiento y el aprendizaje.

2.2.4 Evaluacion como sustento pedagdgico.

La evaluacion cumple un papel determinante y relevante, cuando se le da voz a las ideas,
pensamientos y conocimientos de esos seres humanos que tenemos en las aulas; esto sera un reto
maés para la educacion: pensar la evaluacion, no, para medir y cuantificar, sino, que permita los
dialogos entre saberes, valorar las ideas de los demas, la inclusién de los pueblos y un enfoque
global e integral, no solamente como se vive en la actualidad, una evaluacion que da cuenta de
una cantidad de preguntas cerradas que no posibilitan la reflexion, la participacion colectivay que
impone resultados cuantitativos, quitando el valor humano y la justicia como valor y derecho
social; ademas es urgente que en las instituciones educativas se posibilite una mirada desde un
enfoque holistico, desde una visidn constructivista para el disefio y el abordaje de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes, tal como nos plantea Barriga (2002):

El desarrollo psicologico del individuo en su cruce con los procesos de aprendizaje;
identificacion de intereses, necesidades y motivaciones que tienen que ver con el aprendizaje;
los contenidos escolares desde el plano significativo, el reconocimiento de las diversas formas
de aprendizaje dando preponderancia a los componentes intelectuales, afectivos y sociales; la
seleccién, organizacion y promocion de estrategias de aprendizaje; la interaccion efectiva entre
el docente y estudiantes; y finalmente ,la revalorizacién de la profesion del maestro como

transmisor, guia y facilitador del aprendizaje, pero también como mediador del proceso. (p.7).

Este proceso involucra a todos los integrantes del sistema educativo; no solo con la finalidad
de alcanzar las metas propuestas en los planes estratégicos de gestién dentro de la institucion

educativa; sino, con miras a cumplir con los compromisos e intencionalidades asumidos dentro del
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P.E.I de la institucion. Siempre teniendo presente la formacion de seres humanos, mas alla de las
pretensiones de las politicas publicas del pais; ya que en ocasiones estan disefiadas para contextos
y poblaciones donde es imposible aplicarlas o llevarlas a cabo de manera coherente con los

procesos de ensefianza aprendizaje y el contexto de la institucion.

Por motivo de la contextualizacion en las instituciones educativas es prioritario que los sistemas
de evaluacion incluyan en sus disefios a todos los miembros de la comunidad educativa: alumnos,
personal directivo, docente, administrativo, auxiliar; y todos los &mbitos curriculares: programas,
proyectos, servicios, infraestructura y equipamiento, politicas y acciones de seguimiento. Como
una estrategia orientada a lograr las transformaciones, renovaciones y la innovacién en la
educacion; ademas, para que tenga sentido y significado. Solo una educacion que ofrezca igualdad
de oportunidades a todas las personas, especialmente a la poblacién mas vulnerable, podra cerrar

las brechas causadas por la inequidad, la pobreza y la exclusién social.

Para comprender la relacion indisoluble que existe entre evaluacion y pedagogia es importante
que los docentes partan de un principio basico, que no siempre resulta claro en la préctica: todos
los seres humanos aprenden. Lo que sucede es que no todos aprenden lo que los demas pretenden
que aprendan, ni todos lo hacen de la misma manera. Por eso una buena evaluacion debe tener en
cuenta los siguientes interrogantes: ¢ Qué quiere aprender ese ser humano?, ¢cual es la forma como
aprende?, ;qué es necesario que aprendan?, ;que es necesario aprender en el momento de
desarrollo en el cual se encuentra? Puesto que los intereses, las necesidades y las motivaciones de
cada uno de los seres son muy diferentes, teniendo en cuenta sus particularidades de formacion

familiar y personal.

Es importante, ademas, que los docentes comprendan o aclaren que para vivir en una sociedad
determinada hay un conjunto de aprendizajes necesarios, que deben ser adquiridos y consolidados
a lo largo de la vida. Es necesario aprender a leer, desarrollar habilidades de pensamiento
matematico, ser capaz de relacionarse con otras personas, aprender a resolver los conflictos que
surgen de la convivencia con los demas, desarrollar capacidades para adquirir y procesar
informacién; si bien hay un conjunto de aprendizajes necesarios para todas las personas

(estandares), no es pedagdgico ni sano que el docente haga un listado general igual para todos de
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lo que deben aprender; ya que cada ser humano debe y puede tener la posibilidad de encontrar y

transformar su propia realidad, partiendo de lo que espera y proyecta para su vida.

Otro aspecto que vale la pena resaltar desde el ambito pedagdgico de la evaluacion es la
necesidad de tener en cuenta la edad y las caracteristicas propias de la etapa del desarrollo en la
que se encuentre el sujeto de aprendizaje; puesto que no es lo mismo evaluar un nifio de 7 afos
que un adolescente de 15. En cada uno de los momentos de la vida del ser humano cambian las
prioridades de aprendizaje, asi como los ritmos para aprender.

2.2.5. Concepcion de gestion.

El termino gestidn, a traves de la historia ha estado relacionado con el sector empresarial; desde
los establecimientos educativos, debe ser un proceso sistémico que se oriente al fortalecimiento de
sus proyectos, con el fin de enriquecer la participacion al interior de la institucion. El concepto de
gestion educativa surge entonces ahi en el marco de la resignificacion de la relacion entre lo
educativo y lo administrativo; articulando los saberes que provienen de la pedagogia, la didactica
y los saberes de las teorias de la organizacion y la administracion. Dicha gestion en el &mbito
educativo debe pasar por un conjunto de actos organizados que permitan lograr los objetivos y
metas propuestas, atreves de un direccionamiento claro y coherente con relacion a la planeacion,

ejecucidn, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion dentro de la Institucién Educativa.

Cuando hablamos de gestionar la evaluacion se tiene un proposito de diagnosticar, dialogar,
aprender y mejorar las acciones pedagogicas. La evaluacion no debe reducirse a un ejercicio de
control, como se ha practicado comdnmente en la institucion educativa hasta ahora, que consiste

en comparar, jerarquizar, o incluso discriminar a los educandos.

Por el contrario, desde la gestion debe estar encaminada a la mejora de la practica educativa y
fundamentarse en el compromiso de todos y todas con el conocimiento y la reflexién. Solo si la

evaluacion genera comprension y participacion, es posible obtener mejoras educativas. Desde esta
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perspectiva, se trata de un reto pedagdgico y ético, mas que un mero hecho técnico como se ha
visto hasta ahora. Ademaés, la evaluacion debe estar orientada hacia la autonomia donde la
comunidad educativa debe tener una clara implicacion y capacidad de autodeterminacion, de
manera que pueda tomar decisiones en pro de su mejoramiento y efectos positivos en dicha
comunidad. La evaluacion como proceso dialogico y sistémico debe generar impactos en el
pensamiento de docentes, educandos, equipo directivo y comunidad educativa. Todo ello reflejado
en el impacto de las practicas de aula en el contexto, y en la cultura dentro de la institucion

educativa.

La gestion se concibe, ademas, como la forma mediante la cual las organizaciones escolares o
instituciones educativas cumplen sus propdésitos formativos y organizacionales, y desarrollan las
capacidades para articular sus procesos internos; y para consolidar el P.E.l institucional a través
de las disposiciones consignadas en la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional. Alli se
establecen algunos parametros de organizacion al interior de las instituciones educativas, que le
sirven como herramienta para sistematizar y ordenar los procesos directivos, académicos,
administrativos y financieros, y de comunidad. Ademas facilitar el seguimiento de los objetivos y

las metas propuestas dentro del proyecto educativo institucional.

Aunque se pretenda entender la gestién como un proceso de construccion de acuerdos para la
pertinencia de acciones educativas, la participacion y la autonomia en la consecucién de estos;
para asi lograr un camino en donde de manera activa se identifican las realidades de la comunidad
y se buscan soluciones a sus problematicas; en la practica, de acuerdo con lo observado, en los
espacios escolares ocurre lo contrario. En muchas instituciones educativas la gestion es solo un
medio que jalona un camino trazado, el cual se debe recorrer para lograr objetivos de planes y
politicas del gobierno centralizado, desconociendo las realidades y las condiciones cambiantes en
cuanto al acceso a la educacion y al conocimiento. Lo anterior requiere de un cambio en las
concepciones y una redefinicion del concepto de gestion, que tenga en cuenta las necesidades de
la institucion, para asi lograr una vivencia mas humanizante de este concepto, dando respuesta a
la complejidad de la institucion educativa, hoy permeada por politicas neoliberales; para elaborar
criterios académicos, de formacién y de evaluacion pertinentes. Es asi como se hace necesario un

abordaje distinto del termino gestion, desde el cual se logre acercar mas al consenso entre los
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multiples actores que inciden en el sistema educativo para tomar de decisiones desde la

responsabilidad social.

2.2.6. Aprendizaje.

Como lo plantea Jaramillo (2017), “Gestionar el ensefnar para aprender y el aprender para
ensefiar” (p.18); pensar en esta relacion podria ser complejo y comprometedor puesto que en la
Institucion Educativa San Fernando, y seguramente en una gran cantidad de instituciones se
concibe la figura del docente como ensefiante, quien lo sabe todo y por ello es quien direcciona el
proceso de ensefianza, dejando el aprendizaje para los educandos, alumnos o estudiantes.
Indispensable pensar una escuela y un maestro que gestione el aprender para ensefiar como
posibilidad de cualificar, que estén los docentes y estudiantes en permanente construccion, que
sientan el aprendizaje como propio, que puedan desarrollar capacidades para comprender,
interpretar, producir, comunicar en diferentes lenguajes; desarrollar la capacidad para enfrentar y
resolver problemas, para trabajar en grupo y equipo, para convivir con otros; y la capacidad para

pensar de manera critica y creativa.

La ensefianza no puede entenderse mas que en relacion al aprendizaje; y en esta realidad de
relaciones nos encontramos con lo que plantea Barragan (2017): “los distintos puntos de esa
multiplicidad, que es la escolarizacion, pero al querer comprender esa multiplicidad, me encuentro
gue opera por parejas recurrentes que estan en tension, la ensefianza y el aprendizaje, el maestro y
el estudiante, el adentro y el afuera de la escuela, la pedagogia y la experiencia”. Cuando se hace
referencia al termino escolarizacion, se alude; a las relaciones que se dan entre los sujetos, las
interacciones, los saberes y las instituciones; esto ha marcado unas formas de relacion de la
escuela; la escuela entendida como cualquier escenario de relacién humana que proporcione

ensefianza y aprendizaje a un ser humano en relacion con el mundo que lo rodea.

Es en la relacion de ensefianza — aprendizaje donde se debe generar conocimiento en doble via;
y, para ello, es conveniente el cuestionamiento permanente o las preguntas constantes por parte

del docente que le den sentido y significado a su quehacer, como por ejemplo: ;como hacer de la
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evaluacion un medio pedagogico no un fin académico y de resultados? Entendiendo el proceso de
ensefianza — aprendizaje como un fendmeno que se vive y se crea desde adentro; pero se alimenta
desde afuera, utilizando las vivencias, experiencias y el legado social y cultural que reviste al ser
humano en proceso de formacion. Ademas viendo este proceso no como un fin terminado; sino en
construccién permanente y que requiere retroalimentacién por parte de los actores inmersos en el
acto de ensefiar y aprender; es ahi donde cobra sentido resinificar, transformar, modificar y

alimentar las précticas evaluativas en las instituciones educativas.

Es necesario ubicarnos en el entorno de las relaciones de saber que se suscitan en las aulas
(entendidas como espacios simbdlicos de relacion y reflexion del ser) para poder dar expresion a
las relaciones entre docentes, estudiantes, saberes y escenario; y, de este modo, trazar una gran
estructura que recoge todo lo que se encuentra desde la gestion al interior de la institucion, en el
P.E.I, teniendo como punto de partida los objetos de conocimiento y los objetos de ensefianza. Los
primeros, seleccionados de las ciencias exactas o contenidos teoricos, aunque no los Unicos; y los
segundos, haciendo visible su andlisis, reflexion y reconceptualizacion para develar de ellos lo
formativo, en relacién con el estudiante, sus intereses, acciones y motivaciones para con el

aprendizaje.

Los objetos de conocimiento y los objetos de ensefianza son indispensables a la hora de hablar
de aprendizaje. Los objetos de conocimiento, entonces, no entran al aula sin ningun tipo de
mediacion. Estos viven un proceso de reelaboracion tedrica por parte del sujeto y esta sustentado
en la pregunta por lo formativo que el objeto conlleva; es decir, como se experimentan valores,
coémo se forman los sentimientos, como se motiva o se despierta la relacién con la cultura en la
que ha estado inmerso el sujeto a lo largo de su vida y sus relaciones sociales. En este proceso

(Delors, 1996; Tuning, 2003; Garcia Garcia, 2006). Aprender para comprender y ensefiar.

La comunicacidn con el objeto, donde este objeto se enuncia como un legado de la humanidad,
como un bien cultural que debe ser tratado con profundo respeto, admiracion y pasion por parte de
ese estudiante. Ahora bien, lo susceptible de ese objeto solo se devela en aquellos a quienes este
objeto toca, partiendo de sus intereses, motivaciones y relaciones que manifieste a lo largo de su
vida. Solo quien fue inspirado y motivado por ese objeto transformador podra despertar en si

mismo la fuerza del conocimiento revelado en aprendizaje.
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Cuando este objeto de conocimiento se afecta por la interrogacion, él cuestionamiento o la
pregunta, sufre una reconceptualizacion; es decir, cuando se reflexiona sobre el objeto se enriquece
con elementos propios de la pedagogia. Es asi como después de sufrir estas transformaciones pasa

a ser objeto de ensefianza.

Los objetos de ensefianza a su vez son construcciones didacticas que deben pasar por re
conceptualizaciones que tienen que ver con la elaboracién teorica de los conceptos y las teorias y
la recontextualizacion de la ciencia y el saber para que sea circulado en el contexto escolar; tiene
que ver con elementos de la vida social, politica, religiosa y estética de esa cultura donde se ha
desenvuelto el ser humano a lo largo de su existencia. Ademas, esas experiencias vividas entran
en relaciéon con los contenidos que se pretenden ensefiar dentro del curriculo de la institucion

educativa.

La evaluacion que sirve para aprender se fundamenta en la posibilidad de verbalizar puntos de
vista, contrastarlos y pactar nuevas formas de hablar y de hacer. Para que los alumnos pierdan el
miedo a expresarse, tiene que haber un cambio muy importante en las “reglas de juego” que
habitualmente se establecen en el aula. El error no se debe sancionar y, en cambio, se debe
considerar como el eje del trabajo colectivo. Al mismo tiempo, se ha de poder hablar, opinar,
contrastar, valorar... Las clases silenciosas no tienen sentido. Sélo si los estudiantes pueden llegar
a expresar sus ideas y ponerlas a prueba, podran identificar posibles incoherencias u otras formas
de actuar. Generalmente, los alumnos no reconocen el interés que tiene leer los comentarios del
profesorado, ya que su actividad la orientan mas a copiar lo que esta bien que a entender por qué
hacen algo mal. De la correccidn del profesorado, al alumno le interesa la nota; pero ésta no ayuda

a establecer un sistema de comunicacion Gtil en el aula.

Conviene tener en cuenta que so6lo quien ha cometido los errores puede corregirlos, por lo que la

funcion del docente es proponer acciones que ayuden a los alumnos a autorregularse.

Por otro lado, los alumnos, incluso aquellos que no han cometido errores, pueden aprender de los

comparieros. No equivocarse en la realizacion de una tarea no quiere decir que esté bien
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comprendida e interiorizada. Muchas veces, un alumno, al confrontarse con las producciones no
tan exitosas de otros, comprende por qué lo ha hecho bien y da mas sentido a ideas o practicas que

solo habia intuido.

Nos encontramos, pues ante una manera distinta de concebir el aula y, en consecuencia, de
organizarla. Se trata de gestionarla como un sistema en el que los actores pueden intercambiar
papeles que normalmente estan asignados de forma diferenciada: los alumnos pueden actuar como
profesores, los que tienen éxito pueden aprender de los que no lo tienen, y el docente puede
aprender de sus alumnos, al descubrir logicas de razonamiento errOneas y estrategias para

superarlas; asi como estrategias que proponen y aplican los que estan aprendiendo.

Si el aprendizaje es concebido como un proceso que involucra todas las dimensiones del ser
human,no un ser unidimensionalsino como multidimensional y dinamico,cambiante, es
indispensable tener en cuenta la relacion entre la educacion que se ofrece y el acto de aprender;la
forma como el cerebro humano aprende y sus propositos y prospectivas, que permitan con las
estrategias de ensefianza,con el quehacer de un maestro estratégico,guia,mediador;propender por
un aprendizaje orientado al desarrollo del pensamiento creativo,significativo y vivencial de ese
sujeto de formacion;situacion;esta sensibilidad del aprendizaje se le ha delegado a la escuela y por
ende le corresponde ademas a la sociedad y la familia;convirtiéndose en un asunto que depende de

muchos pero existe un gran desconocimiento de su significado y apropiacion.

Algunas veces, al inicio de un tema o en el momento de realizar una determinada actividad, el
profesorado explicita el objeto de estudio; pero pocas veces estos objetivos, al formularse desde la
I6gica de la persona experta, resultan significativos para el alumnado. Conseguir que alumnos y
profesores lleguen a compartir las finalidades de un trabajo no es un proceso facil. Una de las
mejores preguntas de evaluacién final es pedir a los alumnos que expliciten cuales eran los
objetivos del aprendizaje. Si su respuesta coincide con la del profesorado, se puede decir que ha
aprendido.

Una buena planificacion de cualquier actividad implica una mayor probabilidad de éxito en su

gjecucion y, en todo caso, posibilita identificar méas facilmente los aspectos en los que conviene
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mejorar o cambiar, es decir, autorregularlos. Es necesario dedicar tiempo para que los estudiantes
revisen su forma de planificar la resolucion de los problemas que se les plantean; es decir,

construyan bien su propia base de orientacion, ya que les serd mas facil autorregularse.

El profesorado no suele formular los criterios de evaluacion antes de empezar la ensefianza de
un tema ni al disefiar una actividad o un instrumento con finalidades evaluativas. Para que los
alumnos puedan llegar a ser conscientes de los criterios de evaluacion, es necesario que conozcan
bien el contenido que se va a evaluar y las principales dificultades que presenta el aplicarlo a la
resolucion de tareas. Por lo tanto, no es factible que reconozcan esos criterios de evaluacion de

forma significativa hasta que hayan realizado las actividades propuestas para su aprendizaje.

Limitarse a dar soluciones o modelos cerrados sobre como realizar una tarea no ayuda, en
general, a aprender. El verdadero problema didactico reside en como conseguir que sea el
estudiante quien construya su propia lista de criterios; es decir, como no imponerla sabiendo, sin

embargo, que es necesario facilitar el proceso de autoconstruccion.

2.2.7. Gestion de la evaluacion de los aprendizajes.

Al hablar de gestion en el &mbito de los aprendizajes se hace referencia al conjunto de procesos
que se deben orientar con miras al mejoramiento permanente de las practicas educativas que se
desarrollan en la Institucion Educativa San Fernando; entendiendo la condicién cambiante del
mundo contemporaneo, mirando los fendmenos desde una dptica mas global que nos permita ver
el proceso de gestion de la evaluacion como una complejidad donde se vincula lo cognitivo, lo
afectivo, los valores , lo motriz y sobre todo la relacion con lo personal, lo cual puede ser objeto
de evaluacion. Entendemos la evaluacion de los aprendizajes como un proceso constructivo de
recopilar, organizar e interpretar informaciones obtenidas mediante diferentes técnicas e
instrumentos, con la finalidad de valorar y emitir juicios sobre los aprendizajes de los alumnos/as
y tomar decisiones que mejoren el proceso ensefianza aprendizaje (Jaramillo, 2018). Al respecto,
considero que la evaluacién debe ser un proceso sistematico, continuo y que le posibilite a los
actores retroalimentar sus conocimientos y aprendizajes, al igual que la posibilidad del dialogo de

saberes y la puesta en escena de su condicion socio —cultural, que dé lugar a la pregunta, a la
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equivocacion, a la duda, a la reflexion y, sobre todo, a la conversacion con el otro. Ademas, esta
evaluacion de los aprendizajes de los alumnos/as debe ser planificada, pero no solamente como un
elemento mas en los planes anuales y de unidad que elaboran los docentes dentro de su cétedra o
asignatura, sino a nivel institucional. El rector, conjuntamente con los maestros/as, puede detectar
necesidades relacionadas con la evaluacion y trazar planes para ser aplicados durante el afio
lectivo; Ademas, el tiempo destinado en un cronograma en que se aplicaran pruebas y otros
instrumentos y técnicas de evaluacion dentro del Sistema Institucional de Evaluacion (S.1.E.E); asi
como las fechas de entrega de calificaciones a los padres, entre otras.

Estos cronogramas o agendas deben ser indispensables sobre todo cuando se trata de hacer
pactos o acuerdos con los educandos y para que se tenga mejor y mayor claridad sobre los tiempos,
las acciones, el que, el cdmo, dénde, cuando, para que, que ayudan al educador y al educando a

tener claridad y organizacion en el proceso.

Otro aspecto dentro de la gestion, es la evaluacion de los aprendizajes, entendida a lo largo de
la historia como un mecanismo de control y seguimiento; pero en la actualidad, es una actividad
tanto individual como colectiva que requiere del compromiso personal y del trabajo en equipo, que
se concreta estableciendo y consolidando redes de aprendizaje en las instituciones educativas. Para
lograr los prop6sitos del seguimiento cada participante debe asumir que es una pieza fundamental
dentro de la organizacion escolar y, como tal, participar en los procesos de seguimiento.
Seguimiento de los procesos y no sélo de los resultados, por lo que atienden las valoraciones, las
motivaciones y los significados que los participantes encuentran en su cotidianidad; profundizan
en los rasgos concretos y particulares de cada situacion, de manera que sea posible ahondar en su
comprension; explican, por tanto, las propias acciones, para que a partir de reflexionar sobre ella
y analizarla sea posible realizar acciones de mejora y ajustes al proceso evaluativo, teniendo en

cuenta este seguimiento consciente y reflexivo por parte del docente y el educando.

Dentro de la gestion de la evaluacion de los aprendizajes, es necesario que el docente explicite
claramente en sus planes de estudio y desarrollo del &rea 0 materia los criterios de evaluacién (qué
evaluar, por qué y para qué) y los instrumentos a través de los cuales se llevara a cabo la evaluacién

de los aprendizajes. También Santos Guerra(1998) menciona cinco funciones de la evaluacion:
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Evaluacion como objeto de diagnostico, seleccidn, jerarquizacion, comunicacion y formacion.
Estas funciones las debe tener el docente en cuenta a la hora de plantear las estrategias y
metodologias de accion para el trabajo en la institucion educativa; programar y promover la
evaluacion para la consecucion de los logros académicos de los estudiantes y la reflexion sobre su
propia practica educativa, no solamente con miras a medir resultados académicos; sino orientada

a la formacion humana y al redireccionamiento de la tarea de ensefianza —aprendizaje.

La evaluacion, su gestion y la pertinencia se constituyen como ejes fundamentales para la
configuracion de nuevos espacios de consenso entre la sociedad, el estado y la institucion
educativa, para desarrollar un pensar critico, una formacién de ciudadano desde la autonomia y
procesos de democratizacion activa, posibilitando dar respuesta de una manera mas situada a las
necesidades de la poblacion escolar y la sociedad en su conjunto. Para esto se requiere una buena
gestion de la evaluacion institucional. Para enmarcar y entender este tema que se desea desarrollar
se realizara una contextualizacién de como el termino gestidn viene siendo acufiado en el espacio
escolar y una descripcién de los enfoques de gestion en el campo educativo; los cuales se han ido
modificando, en especial, en este nuevo orden social que es fuertemente permeado por el

neoliberalismo econémico y las politicas de estado actuales.

2.2.8 Evaluaciony calidad

Durante largo tiempo se ha considerado la evaluacion como un proceso técnico de verificacion
y control de resultados de aprendizaje,acorde con los objetivos previamente establecidos.sin
embargo,la evaluacién en la escuela, es un proceso mucho mas complejo,pues en el confluyen una
gran variedad de aspectos,algunos de estos aspectos explicitos y otros implicitos.los explicitos
provienen desde la escuela y estdn asociados a los contenidos educativos,normas y reglas
establecidas desde las aulas de clase;estos aspectos de orden escolar que afectan y a la vez orientan
la evaluacion.

Los implicitos los determinan los profesores,estos son quienes establecen e implementan
practicas docentes relacionadas con sus concepciones e imaginarios de la ensefianza ,el aprendizaje

y la evaluacion de un determinado sujeto.
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En esta relacion no es posible considerar la ensefianza sin procesos de evaluacion, puesto que
no son neutros , no sélo porque influyen en la calidad de los procesos formativos y producen
efectos en los estudiantes que les impactan de manera critica sino que, los criterios de
evaluacciondado que es una actividad esencialmente subjetiva y valorativa, constituyen un
reflejode las concepciones de los profesores, entre las que se encuentran las creencias
y/oconocimientos especializados. Estas concepciones representan una base relevante para
la préctica profesional de los profesores, dado que operan como el fundamento central que guia
sus préacticas las que, no obstante su importancia, han sido relativamente poco reconocidas y
mucho menos investigadas. Este hecho ha producido problemas y controversias originadas por la
manera como los profesores estan entendiendo la evaluacion, dado que les conduce a seleccionar
determinadas practicas e instrumentos de gran impacto en la calidad de los procesos formativos
con efectos no siempre deseados en los estudiantes. Dado lo anterior se deduce la importancia de
conocer las concepciones, analizar el sentido que le asignan los profesores y develar, asi, las

racionalidades que las convergen.

La evaluacion de los aprendizajes siempre estuvo relacionada con procesos de medicién en
relacion a la calidad de aprendizajes que resultaba del acto de ensefiar a los educandos y a su vez
se contaba con procesos de calificacidn, acreditacion o certificacion y rara vez con el proceso de
toma de decisiones de los aprendizajes adquiridos o la transferencia de algunos temas o

contenidos.

La idea de control que aborda el tema de calidad en la educacion esta mediado por procesos
evaluativos como parte de las practicas cotidianas en las instituciones educativas carente de sentido
y representaciones, y atendiendo a un imaginario creado social y culturalmente. Se debe abrir paso
a la reflexion sobre la importancia de la calidad; pero no consustancial al acto evaluativo, puesto

que comprenderla como préctica social, cultural e histérica puede tardar siglos.

Existen notables diferencias en la conceptualizacion sobre educacion y calidad, lo cual
determina fuertes discrepancias sobre las metas utilizadas a lograr y sobre los procesos a llevar a
cabo para conseguirlas; puesto que los educandos y el educador son seres libres y por tanto su

comportamiento reside en su propia decision; ademas las necesidades, intereses y prospectivas son
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distintas, lo cual impide llegar a un consenso desde los procesos de aprendizaje con relacion a la
calidad. Esto implica trazar unas metas, objetivos y pardmetros con los que se pretende medir la
calidad dentro de la institucion educativa y ademas pensar en la concepcion de calidad que los
miembros de la comunidad educativa conciban; teniendo en cuenta que la calidad educativa se
determina a partir de componentes procesuales, sistémicos y de satisfaccion, entendiéndolos como
los elementos claves a partir de los cuales se analiza su incidencia en las practicas evaluativas de

la institucion educativa.

La calidad en la educacidon hace referencia al conjunto de caracteristicas que permiten, por un
lado, reconocer el modo como un programa académico especifico o una institucién de
determinado tipo estdn cumpliendo con su misién, y por otro, hacer un juicio sobre la distancia
relativa entre dicho cumplimiento y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza de acuerdo con
la misidn; sin embargo, querer hablar del término calidad necesariamente implica abordar el
tema de la evaluacion. En el d&mbito educativo estos dos conceptos estan estrechamente
relacionados y desde ellos se asumen posturas politicas e ideoldgicas que tienden a parcializar
dichas nociones. La evaluacion se ha utilizado como estrategia practica y decisoria cuando se
desea indagar por lo que sucede en este campo. Calidad y educacion estdn mediadas por la
evaluacion en términos de ser un mecanismo de poder que legitima su practica mediante el
control, la medicion y la rendicion de cuentas. En este sentido se podria decir que la educacion
esta influenciada por una evaluacion, desde una vision del mercantilismo, donde escenarios
como el educativo se convierten en negocio, provocando arrastrarla a un abismo lleno de
desigualdades, pérdida de cultura y autonomia, y junto con ello, al desconocimiento de los

actores que hacen parte de esta.

De otro lado, no se podria tener una sola definicion de calidad, debido a que en este concepto
subyacen las definiciones de sujeto, sociedad, vida y educacion; cualquier definicion requiere un
posicionamiento politico, social y cultural frente a lo educativo. Esta realidad educativa implica
un juicio que compromete el ser de la cosa, el objeto; la calidad de la educacion es un valor
inherente a la realidad educativa del proceso de ensefianza y aprendizaje. Este concepto hace parte
del ser; en tanto poder ser y existir se parte de una dimension de futuro, de utopia o de deber ser,

un valor asignado a un proceso 0 a un producto que se espera de un acto y como proceso es algo
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compartido, donde se compara la realidad observada y el imaginario del ser o una realidad deseada;
la cual debe ser definida para convertirse en una norma o criterio de calidad, segun la concepcion

de la institucién educativa y los documentos estudiados dentro de la investigacion.

Los criterios de calidad que determina la institucion implican unos posicionamientos o estatus
de sociedad donde especificamente en lo relacionado con la evaluacion; esta es la que regula la
practica educativa actualmente.

Insistimos: hablar del término calidad necesariamente implica abordar el tema de la evaluacion.
En el ambito educativo estos dos conceptos estan estrechamente relacionados y desde ellos se
asumen posturas politicas e ideoldgicas que tienden a parcializar dichas nociones. La evaluacién
se ha utilizado como estrategia practica y decisoria cuando se desea indagar por lo que sucede en
este campo. Calidad y educacidon estdn mediadas por la evaluacion en términos de ser un
mecanismo de poder que legitima su practica mediante el control, la mediacion y la rendicion de
cuentas. En ese sentido, se podria argumentar que la educacion estd influenciada por una

evaluacion desde una visién del capitalismo, cuya consecuencia tiende a convertir en mercancia.

De la nocion de calidad desde el cumplimiento de metas se llega a la transformacién de la
escuela de un bien comun y publico a un bien mercantil; lo cual la aleja de su misién de la realidad
de los contextos y los proyectos de vida de los estudiantes. En ese orden social, de mano de la
calidad se instauran mecanismos gerenciales y modelos de gestién del capitalismo capaces de
inventar resultados de mejora para hacer ver que se logra la calidad educativa lo que es llamado
por Jaramillo (2017) falsos positivos en educacién; estos repercuten en el desaprovechamiento de
una construccion participativa del proyectos educativos para la convivencia, la participacion y la

autonomia, llevandola al gerencialismo académico y a la estandarizacion.

Ese gerencialismo (Jaramillo Roldan, R, Vélez Sanchez G y Espinosa Gémez, (2015) producto
de politicas neoliberales ha provocado la incursién de lexicos empresariales como calidad, crédito,
indicadores, etc; los cuales acaban o desdibujan el ideal de formacion y los procesos
humanizantes, posibilitadores del dialogo, la reflexion, la convivencia pacifica. Esto suscita
preocupaciones por las condiciones actuales de las instituciones educativas en Colombia, donde

se observa una supeditacion a todas las directrices del Estado, las cuales desconocen las
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necesidades de las comunidades, ademas de su idiosincrasia y cultura, dificultando una verdadera
participacion, la cual es muy necesaria para tener una educacion pertinente desde la mirada de los

contextos.

En los afios 90 en la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, de Jomtien, se
considerd que la calidad era una condicion previa para alcanzar el objetivo fundamental de la
equidad. Esto iba dando luces a un nuevo camino para el concepto de la calidad, aunque no se
desarrolld totalmente esta nocion. Un decenio mas tarde, en el marco de la idea que plantea Dakar
se proclamo que la calidad constituia “la médula de la educacion y un factor determinante para
mejorar la escolaridad, la retencion y el aprovechamiento escolar”, es asi como la calidad es un
término relativo, subjetivo y de mdltiples interpretaciones, en cuanto conlleva los valores propios
de cada persona e ideales dificiles de comprender por corresponder a concepciones individuales
de cada ser humano, y por eso se hace variante en su nocion(Gonzéalez y Espinosa 2008. Para estos
autores la calidad tiene concepciones diversas que transmiten los procesos de evaluacion en las
instituciones. Este concepto varia segun las necesidades y realidades de las personas o la
comunidad. Esta, la calidad, tiene relacion con la pertinencia, lo cual la sitia en un constructo que

solo puede ser definido por cada comunidad en particular segun su interés.

Para efectos de esta investigacion se puede considerar la calidad como la valoraciéon que le
otorga una determinada comunidad a un hecho, instancia, entidad, proceso, entre otros; desde la
construccién participativa y colectiva de criterios para que estos respondan a sus necesidades
especificas y locales. Por ello, se hace necesario vincular la calidad a la pertinencia, desde un
enfoque humanista. Esto ayuda a entender que no es un concepto aislado, que s6lo toma
importancia desde los resultados, sino que toma valor cuando se vincula a los contextos y
necesidades locales. En educacion, ésta, la calidad, debe considerar la cultura y las construcciones

colectivas de la comunidad.
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3. Antecedentes Investigativos

Para la busqueda de antecedentes, se hicieron las respectivas consultas en diferentes bases de
datos, identificando publicaciones relacionadas con las articulaciones entre Proyecto Educativo
Institucional (P.E.l), aprendizaje y evaluacidn, teniendo en cuenta también las nociones bajo las
cuales esta inscrito el proyecto en la linea de investigacion Gestion, evaluacion y Calidad. Estas
busquedas se hicieron en libros, documentos y paginas como: Scopus, Alfaomega, ApaPsycNet,
Bibliotechnia, EBSCO, Dialnet, DOAJ, con resultados escasos y no muy enfocados al interés de
la investigacion en curso: algunos trabajos de investigacion y algunos autores, pero desde una

perspectiva tradicional.

Se tuvo en cuenta el articulo La construccion del P.E.I: intersubjetividad y escritura como
revision de antecedentes, en la medida que parte de una investigacion realizada en Colombia en el
afio 2001 acerca de la participacion colectiva en la construccion de un Proyecto Educativo
Institucional. Si bien es cierto que el contexto de dicha investigacion se centra en la educacion
superior, es relevante en la medida en que subraya la importancia de la construccion colectiva y
las dificultades que atafien a ese proceso, que ademas con lo observado en la realidad, no dista de
lo que ocurre en la educacién formal regular, como bien sefiala su autora: EI P.E.l surge asi en
buen nimero de casos, como un documento formal, un texto que vale por si mismo, en cuanto

evidencia el cumplimiento de un requisito.

De otro lado, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) también se ha ocupado del tema y
en el documento denominado “La calidad de la Educacion en Colombia”, desarrollado en 2008, se
deja de manifiesto la definicion de P.E.l 'y su intencionalidad en el campo de la formacién, cuando
lo define y dimensiona de la siguiente manera: P.E.l es la carta de navegacion de las escuelas y
colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion. Y persiste desde el decreto 1860, articulo 14,

norma que respalda la constitucion nacional de 1991, al decir que:
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Toda institucion educativa debe elaborar y poner en préactica con la participacion de la
comunidad educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio (art. 14).

El Proyecto Educativo Institucional debe responder desde su concepcion y su existencia a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad educativa local, ser concreto en su
mision, vision y meta formadora, factible y evaluable. Segun lo anterior es prioritario construir un
Proyecto Educativo Institucional que atienda los contextos particulares en donde se desarrollaran,
con ejercicios directos de vinculacién de toda la comunidad educativa en el marco de la autonomia
escolar; la participacion es entonces primordial en la préactica de construccion, como garante de su
implementacién; la evaluacion permanente y constante con los integrantes de la comunidad
educativa sera en ultimas la accion mas importante para lograr la redefinicion y la re significacion

del Proyecto Educativo Institucional.

Los maestros Rodrigo Jaramillo Roldan, Luis Fernando Morales Duque y Augusto Zapata
Gordon en el afio 2004 desarrollaron una investigacion en el departamento de Antioquia, con
instituciones representativas de cada una de las subregiones del departamento y concluyeron en su
texto Participacion y Construccion de los P.E.l. en las instituciones de educacion bésica de
Antioquia que: las nociones que se tienen de participacion se corresponden con el campo de la
educacion tradicional, segun criterios de colaboracion de unas pocas personas. Por ende, falta méas
formacion en las comunidades educativas acerca de como participar colectivamente en los

estamentos de la institucion educativa.

Es indispensable dentro del proyecto educativo de una institucion que se defina claramente cuél
es el modelo pedagdgico que adopta la institucion, teniendo en cuenta unas caracteristicas
determinadas; se encuentran diversas teorias y planteamientos que buscan orientar las politicas
educativas, desde una nueva mirada a los modelos pedagogicos como principales referentes del

proceso docente educativo.
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En la actualidad diferentes investigaciones sobre los modelos pedagogicos han venido haciendo
alusion a la tendencia que en los ultimos afnos éstos tienen, favoreciendo una educacion para el
trabajo, el desarrollo econdémico, y descuidando un tipo de educacion que cumpla con su caracter
humanizante y socializador. Desde su naturaleza, los modelos pedagdgicos han sido definidos en
una estrecha relacion con la cultura, el conjunto de valores, creencias y modos de pensar de un
pueblo. También se han pensado como respuesta a la necesidad de formar a los hombres en sus

sentimientos, convicciones, valores y pensamientos.

El sistema educativo colombiano esta sujeto, en diferente medida, a la implementacion de uno
u otro modelo pedagogico. Asi, se puede observar la presencia de docentes que se cifien a los
modelos pedagdgicos de la escuela tradicionalista, mientras que otros docentes buscan desarrollar
los modelos pedagdgicos de la Escuela Nueva o las Ilamadas metodologias activas. En torno a la
importancia y la aplicabilidad de los modelos pedagdgicos en la escuela, algunos investigadores
desarrollan propuestas investigativas importantes, las cuales se deben retomar puesto que permiten
dar una mirada a la coherencia de las politicas educativas consagradas en el P.E.l y de su incidencia
en los aprendizajes de los estudiantes. Entre los autores consultados al respecto tenemos el caso
de Quintero, et al (2007) quien realizé una investigacion de tipo cualitativo que se baso en la
implementaciéon de un modelo pedagdgico orientado por principios constructivistas. La
investigacion se desarroll6 en el instituto Técnico Industrial de Fusagasuga, en donde se pretendia
indagar por los cambios en las concepciones pedagogicas de los docentes que desarrollan sus
clases, orientados por un modelo basado en principios constructivistas y con apoyo o
fundamentado en un movimiento internacional, cada vez con mayor fuerza, la investigacion-accién
la cual compromete a los profesores para que sean los promotores de su propio desarrollo
profesional, desde los escenarios donde actian, mediante la reflexién de sus propias practicas

docentes en la relacion con la ensefianza y el aprendizaje.

Otra de las investigaciones fue realizada por Francisco Cajiao (2010) la cual tenia como
objetivo determinar la pertinencia de los aprendizajes que se logran desarrollar en la escuela. Qué
se pretende que aprendan y qué cosas aprenden realmente; son dos asuntos muy diferentes que
vale la pena discutir segin Francisco Cajiao Restrepo en su investigacion sobre la reinvencion de

la escuela. Plantea el autor que existen curriculos, estandares, planes de estudio y pruebas de
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evaluacion que intentan verificar que un enorme numero de nifios y jovenes aprendieron las
mismas cosas, en los mismos tiempos y del mismo modo, sin considerar sus entornos ni sus
experiencias y necesidades vitales. Se requiere una educacion articulada en su P.E.I, con un modelo
que oriente las préacticas de aula y se vuelva sobre el sentido de lo que significa aprender desde el
punto de vista del desarrollo humano, entendido como crecimiento individual y colectivo el pensar

criticamente sobre su quehacer docente mediante la reflexion de su propia practica.

Como lo plantea el profesor German Velez Un concepto de evaluacion educativa, que ha sido
muy popular en muchos paises del mundo, pero que emergio en Estados Unidos en la década de
los 30s, —en el ambito del trabajo denominado Estudio de los Ocho Afios, liderado por Ralph
Tyler—, hace referencia a la evaluacion como el proceso de comparacion de informacién relativa
al comportamiento de los estudiantes respecto al aprendizaje, con objetivos definidos en forma
especifica. Este concepto se mantiene vigente ain, en particular en relacién con la evaluacion del
rendimiento académico de los estudiantes, en el contexto pedagdgico de la educacion formal. Para
darnos una idea, asi sea muy general, respecto a posturas con relacion a la evaluacion educativa,
sefialemos algunos hitos; por ejemplo, en unos contextos la concepcién de evaluacién, como
sinbnimo de medicion, adn se mantiene asociada particularmente a trabajos de psicélogos
especialistas en medicion. En este sentido se trata de medir tanto las capacidades intelectuales
como las habilidades, las destrezas y las actitudes y valores a partir de taxonomias generadas y
fundamentadas en investigaciones en el campo de la sicologia del conocimiento. Posteriormente,
estas taxonomias fueron asociadas a los procesos de aprendizaje, constituyéndose el movimiento
de medicion del rendimiento académico de los estudiantes con base en los estadios propuestos por
las taxonomias. Es el caso de las taxonomias propuestas por Benjamin Bloom (1956) y su equipo
de trabajo, al igual que la generada por Robert Gagné (1970) para mencionar solamente dos. A
partir de estas taxonomias se generaron lo que se ha llamado en Colombia y otros paises de habla
hispana las pruebas objetivas. En Colombia la evaluacion en educacién ha existido siempre
asociada a la educacion formal y no formal, matizada por la onda de influencias europeas o
americanas en el sistema educativo. Aplicada a la acreditacion, particularmente de instituciones
de educacion superior, la evaluacion se interpretd como juicio profesional que hace referencia a la
recoleccion de informacién, por parte de expertos en los diferentes componentes y aspectos del

objeto que se evalUa—institucion, proyecto o programa educativos—y a la emision de conceptos
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valorativos sobre ella, como base para tomar decisiones relativas a cambios que deban introducirse.
En las décadas de los 60s y 70s surgieron diversos conceptos de evaluacion educativa relacionados

con los trabajos de Stufflebeam, Stake, Provus y otros.

Durante este periodo la definicion mas popular de evaluacion en educacién, fue aquella que la
concibié como el proceso 0 mas bien requerimiento a traves del cual se identifica y se recolecta
informacion util para sustentar la toma de decisiones en el &mbito de un conjunto de alternativas.
Hacen referencia solamente a aspectos de lo que constituye la esencia de la evaluacion: es decir,
la determinacion del mérito o valor del objeto de evaluacidn, influenciado por los escritos de
(Scriven, 2012) una concepcion que hace referencia directa a recoleccion sistematica y analisis de
informacion para determinar el valor del objeto de evaluacion; estas concepciones se alejan del

ideal de evaluacion formativa propio del proyecto de investigacion.

Otras investigaciones estan conformadas por trabajos realizados sobre evaluacion formativa, de
las cuales destacamos la llamada Congruencia entre el disefio curricular y la evaluacion de los
aprendizajes esperados en catedras impartidas en una universidad chilena (Ayala, et al., 2010).
Donde se evalua la consistencia interna de las asignaturas impartidas en una universidad privada,
especificamente en el componente de la evaluacion de los aprendizajes y su coherencia con los
objetivos planificados; otra , investigacion es la denominada Evaluacion del aprendizaje para
promover el desarrollo de competencias; realizada por Lourde Villardon (2006, p.1), en la cual se
hace una reflexion sobre la importancia de la evaluacidn y sus repercusiones como principios que
favorecen la evaluacion para promover el aprendizaje, destacando el desarrollo de las
competencias a partir de dos funciones que debe cumplir la evaluacién para este cometido como
son: la funcién sumativa de certificacion de unos aprendizajes exigidos y, por otro lado, la funcion
formativa para favorecer el logro de dichos aprendizajes, donde por un lado se logran las
competencias y por el otro, los elementos de las competencias. Finalmente tenemos a Jane, Junio
(2005), con una investigacion que lleva por titulo La Evaluacion del Aprendizaje: ¢Problema o
Herramienta?, hace un barrido de varias investigaciones que se han hecho a nivel mundial, donde
destaca la evaluacién cualitativa como una poderosa herramienta para la transformacién de los
procesos de aprendizaje en los alumnos y, de igual manera, poder romper con los paradigmas de

la evaluacion tradicional que se manifiesta por medio de la evaluacion sumativa, la cual esta
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orientada a cuantificar el aprendizaje de los estudiantes ubicando su desempefio en unos niveles

dados.

Otro grupo de trabajos revisados son los correspondientes a las précticas evaluativas donde se
consiguieron tres investigaciones. Un articulo de Contreras (2008) Las concepciones que orientan
las practicas evaluativas de los profesores: un problema a develar. Donde se hacen una revision
analitica al sentido que tiene la evaluacion en la actualidad, en el cual se miran las concepciones
de los docentes sobre la evaluacion y como ellas inciden en el desarrollo de las précticas
pedagdgicas de los profesores y por ende en la calidad educativa y de inclusion en los estudiantes.
Lo que hace pensar que, la evaluacién se ha convertido en un tema de gran preocupacion en los
procesos formativos y por ende, hay que prestar especial cuidado a como los profesores conciben
la evaluacion y a los modelos evaluativos estandarizados que plantean los gobiernos a nivel
nacional e internacional. Este estudio también demuestra que hay précticas y concepciones
evaluativas que los docentes interiorizan que son estables y muy dificiles de cambiar; y otras que

se encuentran en procesos de cambio pero que no son tan progresivos.

En ese mismo orden de ideas, aparece la investigacion llevada a cabo por Cardozo (2007), que
en su articulo, La evaluacion cualitativa: una practica compleja, donde manifiesta que la
educacion es una préactica social y que la evaluacion es uno de sus principales componentes y
compromisos; la cual desde el referente epistemoldgico se concibe desde dos enfoques, uno
positivista, donde la metodologia que se utiliza para elaborar el conocimiento se desarrolla a través
de la observacion intencional, la medicion y la cuantificacion con fines comparativos, pardmetros
que se convierte en un punto para la aplicacion de la evaluacion cuantitativa; el otro enfoque de la
evaluacion es el interpretativo, que surge como contrapeso al positivismo dominante que se ejercia
en el campo social, con este enfoque el conocimiento se concibe como algo que se transforma, que
estd en constante cambio y que se constituye y se reinterpreta de acuerdo con las caracteristicas
socioculturales de los individuos. Es por eso, que la educacion y la evaluacion son mejor descritas,
valoradas y comprendidas desde un andlisis cualitativo; ya que, desde el punto de vista pedagdgico
la evaluacion ha hecho mucho énfasis desde un enfoque tradicional conductista que reducen el
proceso de ensefianza aprendizaje a la medicion del producto “alumno”, mediante la observacion

de las conductas, mientras que cuando la evaluacion es cualitativa, esta no presta mayor atencion
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a lo cuantificable, debido a que ella puede esta permeada por intereses no muy claros al de un

proceso de formacion.

En este mismo sentido, Vargas (2014) realiz6 una investigacion sobre la Incidencia del Decreto
1290 del 2009 en las practicas evaluativas de los docentes en cuatro instituciones educativas del
Departamento de Cérdoba en Colombia. El estudio parte de una descripcion de las préacticas
evaluativas y la relacion con el nuevo Sistema de Evaluacion de los Educandos (SIEE) y se le dio
prevalencia al enfoque de evaluacion centrado en el aprendizaje. Junto a la pregunta por la
incidencia del Decreto 1290, y ¢qué es lo que estan evaluando los docentes?, ;cOmo se esta
desarrollando el proceso evaluativo?, ¢qué funcién cumple el proceso evaluativo que realizan los
docentes y ¢cudl es la concepcion de evaluacion que manejan los docentes? Afirman que “al
comparar los resultados de las encuestas aplicadas a los docentes, con el SIEE y el Horizonte
Institucional de la Institucion Educativa, se evidencia un profundo distanciamiento entre la riqueza
del discurso sobre la evaluacion y la deficiencia relativa en la practica cotidiana al realizar el acto
evaluativo. Esto se fundamenta en dos aspectos: por un lado, en el SIEE de la I.E, no se expresa
de manera clara el tipo y grado de aprendizajes que se espera alcancen los estudiantes, el otro
aspecto, tiene que ver con el desconocimiento parcial y/o total de los actores del proceso educativo
sobre el SIEE de la I.E.

Simultaneamente en la Universidad del Tolima, Larrotta y Lara (2015) realizan un proyecto
investigativo cuya pretension ha sido realizar un Andlisis del sistema institucional de evaluacion
de los estudiantes de la Institucion Educativa Departamental Antonio Ricaurte, donde han
concluido que: Existe poco conocimiento del SIEE, debido a que los docentes presentan confusion
en la interpretacion, aplicacion y propdsito de la evaluacion, ya que las respuestas brindadas fueron
dadas de acuerdo a criterios personales, razén por la cual se deduce que el SIEE no esta siendo

aplicado en el desarrollo del proceso educativo, pues si no se conoce no se puede aplicar.

Ademas, Se realiz6 una busqueda de informacion, partiendo de los autores que se mencionan a
continuacion, pero, la evaluacion de los aprendizajes, mirada desde una perspectiva critica y con

un sentido pedagdgico, de interrelacion gque se establece entre los sujetos de la accion: el evaluador
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y el evaluado constituyendo asi un proceso de comunicacion interpersonal, que cumple todas las

caracteristicas y presenta todas las complejidades de la comunicacion.

La comprensién de la evaluacion del aprendizaje, como acto comunicativo es esencial para
entender por qué sus resultados no dependen solo de las caracteristicas del objeto que se evalla,
sino, ademas, de los imaginarios y peculiaridades de quien evalta y los vinculos que se puedan
establecer entre si. Asi mismo, de las caracteristicas de los mediadores de esa relacion y de las

condiciones en que se de esta.

Diaz Barriga (1987) afirma que el campo de la evaluacion es un campo en crisis. Esa crisis se
manifiesta por el enfrentamiento entre las visiones instrumentales y conceptuales que se han
dado al respecto; ademas plantea que el campo de la evaluacion muestra la existencia de algunas
falencias y carencias, por lo tanto se deben considerar aspectos fundamentales como, la
necesidad de la formulacion de un marco tedrico, para efectuar el trabajo de la evaluacion en las
instituciones educativas que permita enrutar dicha practica, las dificultades que se presentan cada
vez que se realiza la practica en las aulas; cada una de ella es particular y Unica y, ademas, para
captar los hechos y situaciones que se presentan dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje
con relacidn a la evaluacién del aprendizaje de los educandos como un problema metodoldgico

sin precedentes.

Desde esta perspectiva la evaluacion no permite mirar al ser humano dese su diversidad sino

como un objeto e instrumento moldeable y pasivo en sus actos de cognicion.

Al respecto, Guerra (2014), menciona algunos principios generales sobre la evaluacion; uno de
ellos, menciona, ademas de ser un proceso técnico e instrucciones, es un fendmeno moral donde
importa saber sobre valores y beneficios, situacion que tiene repercusiones importantes para las
personas, para las instituciones y para la sociedad, y desde una prospectiva ética se debe potenciar
las funciones que enriquecen y estimulan el dialogo de saberes, la comprension, el aprender,
mejorar, estimular y orientar procesos de formacion; ya que la evaluacion tiene un contenido
fundamental de caracter social y debe garantizar que la préctica se presente mediante un ejercicio

de caracter humano. Litwin (1998), traza una hipotesis “es posible transformar a la evaluacion en
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una herramienta de conocimientos” (3) en especial para los docentes y estudiantes, si es que se
toman en consideracion varias cuestiones y se preservan y se desarrollan otras donde plantea que
la evaluacion debe ser parte de la ensefianza y del aprendizaje. Por esta razén, desvirtta el papel
que se le ha dado de comprobacion, constatacion, verificacion de unos objetivos y unos contenidos,
por medio de pruebas o examenes sometidas, ademas a un acto de control punitivo y sin

argumentos.

Otro de los criterios tratados y de gran importancia es que el docente centre su atencion en
comprender qué y como estan aprendiendo sus alumnos, en vez de centrarse en lo que el ensefia,
asi la evaluacion dejara de ser un acto de constatacion y le permitira comprender y aportar a un
proceso de construccion de conocimiento humano. Sanmarti (2010) expresa que “evaluar es una
condicion necesaria para mejorar la ensefianza”. (19) La evaluacion debe proporcionar
informacidn que permita juzgar la cantidad del curriculum aplicado, con la finalidad de mejorar la

practica docente y la teoria que la sustenta.

Para Condemarin y Medina (2000), la evaluacion autentica conceptualizada como parte integral
y natural del aprendizaje. Esta perspectiva utiliza multiples procedimientos y técnicas para evaluar
las competencias en su globalidad y complejidad, dandole especial relevancia a las actividades
cotidianas y significativas que ocurren dentro de las aulas de clase; esta evaluacion autentica
constituye un interesante aporte al cambio de la cultura evaluativa, donde se tiene en cuenta la
actividad de los estudiantes, sus caracteristicas, conocimientos previos y los contextos donde la
actividad se desarrolla; centra el trabajo pedagdgico en el aprendizaje mas que en la ensefianza, y
exige el desarrollo de estrategias pedagdgicas diferenciadas, teniendo en cuenta los diferentes
ritmos de aprendizaje, estilos y cultura de un grupo heterogéneo; y, ademas, reorientar el trabajo
pedagdgico, predominando la actividad discursiva y las destrezas de los estudiantes ademas las

actividades de exploracion, busqueda de informacion, de construccion y de comunicacion.

La intencion realizada sobre las lineas de ideas y pensamientos en que se basa este trabajo,
introducen cambios a los enfoques tradicionales sobre la evaluacion de los aprendizajes de los
alumnos que viene siendo predominante; ademas, constituye un proceso de comunicacion

interpersonal, que cumple todas las caracteristicas y complejidades de la comunicacion humana y
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el fortalecimiento de las relaciones interpersonales; donde los papeles del evaluador y el evaluado
pueden alternarse, e incluso, darse simultaneamente, lo cual nos permitira conocer como ha sido

la gestion de la evaluacion de los aprendizajes de los educandos dentro de la institucion educativa.
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CAPIULO 3: DISENO METODOLOGICO

A continuacién se comprende los aspectos globales que tienen que ver con el paradigma, enfoque
y disefio de investigacion, donde se da cuenta del procedimiento y los horizontes que se trasegaron
para llevar a cabo el proceso de investigacion; posteriormente, se abordan los aspectos globales
del contexto, de la poblacion y actores que se tuvieron en cuenta para centrar la obtencién de
informacion y datos correspondientes a los objetivos de investigacion; mas adelante se aborda lo
que corresponde a formas, modos e instrumentos de recoleccion de dichos datos; y luego se
describe como se recolecto la informacion y los momentos de obtencion de los datos,
conjugandolos con el andlisis, el acercamiento a la comunidad educativa, los actores; respetando
las caracteristicas socioculturales, las condiciones y las limitaciones que desde la ética de la

investigacion se tienen.

Las fases que conllevaron el disefio y recoleccion de la informacion se realizaron, desde el
momento mismo que dio inicio a la investigacion, y se determino el objeto de estudio en los
contextos locales e institucionales; que corresponde especificamente a la Institucion Educativa San
Fernando, sede Alejandro Toro del municipio de Amaga, entre los afios 2018 y 2019, que
correspondieron a la realizacion del marco de la maestria; lo cual conjugd con los distintos

seminarios, que fueron fundamentales, en cuanto dieron soporte a la investigacion.

3.1. Paradigma y enfoque

La presente investigacion se desarrollé dentro de un paradigma mixto. Con énfasis cualitativo,
por cuanto, ademas de abordar descripciones simples de orden cuantitativo, se centra en un
abordaje del objeto segin comprensiones e interpretaciones del objeto de estudio por parte de la
investigadora; para ello se identifican asuntos relevantes, comunes y del diario vivir en la
institucion mediante la observacion, lectura del contexto, la revision documental y el didlogo con

los pares académicos, la ubicacion de los espacios y su disposicion.



67

Se considera importante decir que el enfoque mixto ofrece varias ventajas: se logra una
perspectiva mas precisa del fenomeno de estudio; ayuda a clarificar y a formular mejor el
planteamiento del problema, asi como las formas mas apropiadas para estudiar y teorizar los
problemas de investigacion. Ademas, la multiplicidad de observaciones que nos proporcionan
datos mas ricos y variados, ya que se consideraron diversas fuentes y tipos de datos, contextos o
ambientes que nos proporcionan el analisis. Potencia la creatividad teorica y practica del
investigador con variados procedimientos criticos y reflexivos, mediante las herramientas de
recoleccion de la informacion, donde las preguntas les permitian a los participantes reflexionar y
cuestionar su quehacer docente y la forma como los estudiantes asumen el proceder pedagdgico
en la institucién; y, ademas, la forma como se relacionan las practicas de ensefianza aprendizaje

con el modelo de evaluacién plasmado en el P.E.I.

Mediante el enfoque comprensivo-interpretativo de estudio se pudo tener un panorama mas
completo sobre cédmo ha sido la gestion de la evaluacion de los aprendizajes de los educandos en
la Institucion Educativa San Fernando, haciendo uso de las diferentes técnicas de recoleccion de

la informacion destinadas a documentar los hallazgos.

En este orden se hace una descripcion del objeto de investigacién de lo que es Unico y particular
mas que de lo generalizable: comprender la realidad educativa desde los significados de las
personas implicadas, estudiando el fendémeno de la gestion de la evaluacion de los aprendizajes,
esas caracteristicas observables y directamente susceptibles de experimentacion. Se pretendié la
busqueda de una comprensién del fenémeno tal como ocurre, consciente de la teoria y la practica
educativa; considerando el proceso de ensefianza — aprendizaje, desde una concepcion critica,

donde se pretende implicar a los sujetos en un cambio formativo de doble via docente- estudiante.

Desde la propuesta comprensiva-interpretativa del disefio, fue posible una reconstruccion de las
practicas pedagogicas y los discursos al interior de la institucion educativa. A la vez se posibilitd
una mejor comprension de las practicas evaluativas en el proceso de ensefianza — aprendizaje por
parte del docente, puesto que se perme0 la articulacion de la reflexién del maestro, su accion y el
proceso de formacion gestionado, realizando un acercamiento a la realidad y reflexionando sobre

el quehacer pedagogico evaluativo que se ha realizado durante los Ultimos diez afios dentro de la
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institucion educativa. Por tanto, con este disefio de investigacion se hizo una revisién continua de
la estructura de la accion pedagdgica para transformarla, tomar conciencia de sus fortalezas,

debilidades y posibilidades.

Esta investigacion tuvo incidencias en la reflexion, el acto pedagdgico en miras de construir
nuevo conocimiento; ademas la interrelacion con otros colegas a los cuales se les ha inducido para
que realicen una reflexion en la cotidianidad del acto evaluativo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los espacios pedagogicos; la manera como es posible potenciar el aprendizaje desde

otras miradas.

Al maestro a través de la observacion se le posibilité la generacion de otros espacios en la
cotidianidad del aula y fuera de ella; conllevandolo a pensar los procesos evaluativos, como
practicas cotidianas, visualizandola como un acompafiamiento para la mejora de adquisicion de
los aprendizajes de los estudiantes; lo que requirio que el maestro en su acto reflexivo realice una
devolucion al estudiante, mediante una comunicacion escrita, oral, individual y colectiva de forma

horizontal.

Por lo dicho, este trabajo, se desarrolld desde una perspectiva predominantemente interpretativa
y dialdgica, puesto que incide en mejoras para el desarrollo profesional docente, en cuanto
contribuye al progreso tedrico y reflexivo de las practicas educativas y a la optimizacién de la
practica pedagdgica cotidiana, persiguiendo la recoleccion y el analisis de informacion
significativa sobre la gestion de la evaluacion de los aprendizajes en el aula, para valorar el hecho
educativo y proceder a tomar una decision sobre el mismo, con la intencién de cualificarlo,

mejorarlo o transformarlo.
3.2. Poblacion y muestra
Este trabajo estuvo dirigido a la Instituciéon Educativa San Fernando del municipio de

Amaga - Antioquia, la cual cuenta con 2.500 estudiantes, 86 docentes, 5 directivos docentes,

14 administrativos y un numero significativo de padres de familia.
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La Institucion Educativa San Fernando de Amaga, fue analizada desde sus practicas evaluativas
en el aula. La muestra estd conformada por la escuela Alejandro Toro, la cual cuenta con 18
grupos, 18 docentes, 1 coordinador. Estas personas fueron escogidas por muestreo intencional,
teniendo en cuenta algunas caracteristicas importantes a saber: contextos diversos donde se cuenta
con diferencias existentes en la comunidad educativa elegida en cuanto a relaciones y condiciones
sociales en las que se desenvuelven; facil acceso, disponibilidad de transporte publicoy presencia
de poblacion urbana para la investigacion; la sede Alejandro Toro cuenta con el nivel de primaria,
confiabilidad en el acceso a la informacion y cuenta con docentes y directivos interesados en el
tema de la gestion de la evaluacion de los aprendizajes. Por otra parte, se indagd a docentes con
permanencia por lo menos de 5 afios en la institucion educativa; puesto que este tiempo ha servido
de andlisis y reflexion frente a los cambios y transformaciones que ha tenido la institucion, vy,
ademas, han vivenciado las politicas gubernamentales; las cuales han influido de manera intrinseca
y extrinseca el objeto de investigacion propuesto. Es de notar la disposicion favorable y voluntad
de los participantes que mostraron interés reflexivo de su practica evaluativa en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, para con el proceso de transformacion de la préctica evaluativa y sus

implicaciones desde lo pedagégico y metodoldgico.

Esta institucién es publica, de caracter oficial, regida por las normas del MEN y aln no tiene
convenios con entidades privadas. ElI poder administrativo se divide entre los coordinadores,
(siendo estos autonomos en la toma de decisiones, tanto directivas como académicas y

administrativas) y el rector (siendo este el representante legal).

La Institucion Educativa San Fernando se encuentra ubicada en el municipio de Amaga,
Ilamado por los conquistadores en el “Valle de las Peras”; fue habitado por los indios Omogaes,

de la familia de las Nutabes, de donde se deriva el nombré de Amaga.

El municipio de Amaga, esta enclavado en un pequefio valle de la Cordillera Central en el
Suroeste Antioquefio. La altura sobre el nivel del mar es de 1400 metros, su temperatura promedio
es de 23° C y su extensidn es de 84.000 km cuadrados. La distancia respecto a Medellin es de 39

Km, sus limites son: al norte con el municipio de Angelépolis, al sur con los municipios de
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Fredonia y Venecia; al oriente con el municipio de Caldas y al occidente con el municipio de
Titiribi.

En el Proyecto Educativo Institucional, se evidencia una clara contextualizacién de la localidad,
su crecimiento y su historia. Podemos notar una exhaustiva documentacion del tema, puesto que
al leerlo, se da una idea exacta de las condiciones econémicas, culturales, sociales y educativas

que se manejan en este proceso del desarrollo y la historia del San Fernando.

La Institucion Educativa San Fernando esta construida en una zona de influencia minera,
alfarera y de agricultura; por este motivo las familias que lo conforman proceden de estrato medio
y bajo. El Colegio esta en la capacidad de atender estudiantes de todo el municipio, por su
capacidad locativa, su infraestructura fisica y su capacidad humana instalada.

3.3. Técnicas e instrumentos

Se utiliz6 la observacion directa a través de una guia aplicada en el aula, que consta de 10 items
y el propdsito es tener un registro de la aplicacion de una evaluacion en contexto real. Ver Anexo

3 (Guia de observacion).

Al observar estamos percibiendo, captando e idealizando situaciones y acontecimientos objeto
de analisis y reflexion, que nos permiten construir significados y concepciones de la practica

evaluativa;que permite realizar el estudio y darle una mirada a profundidad de la situacion.

Para el analisis de documentos institucionales; se aplica una guia de observacion documental y
su objetivo fue analizar el documento P.E.I, la coherencia y concordancia con la gestion de la

evaluacion de los aprendizajes en el aula. Ver anexo 2 (Guia de observacion documental).

Mediante la técnica de revision documental se busco participacion del pensamiento y la accion.
Con la observacion, indagar sobre las practicas pedagdgicas y evaluativas institucionales, los

conceptos que las alimentan, los referentes tedricos y como se evidencian y direccionan estas
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practicas con relacion a la gestion de la evaluacion de los aprendizajes y su coherencia y

concordancia con el sistema institucional de evaluacion.

Estos documentos que se revisaron dentro del proceso de investigacion son: el Proyecto
educativo Institucional (P.E.I), el Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE). En estos
documentos se analiza como esté planteada la gestion de la evaluacion de los aprendizajes desde
la teoria, y como se dinamiza, desde las diversas practicas materializadas, en el quehacer

pedagdgico del docente y el acto de ensefianza — aprendizaje.

Mediante la entrevista se aplicé una guia para estudiantes,docentes y directivos; la cual tuvo
el objetivo de obtener informacion del punto de vista y las percepciones de los miembros de la
Institucion acerca de los procesos evaluativos dentro de las aulas de la institucion educativa. Ella
permitio la descripcion, interpretacion y explicacion del fendmeno educativo; analizando los
procesos de evaluacion de los aprendizajes académicos que se conciben en el ambiente escolar,
para contribuir a la reflexién constructiva del quehacer profesional. Aqui se buscé captar el
significado que tienen las acciones y los sucesos para los sujetos estudiados, y de esta manera
interactuar con los docentes, escuchando lo que dicen, realizando preguntas, recogiendo la
informacidn que dio cuenta de aspectos como: evaluacién del aprendizaje, tipo de evaluacion que
predomina, modelo pedag6gico acorde a las acciones evaluativas, componente socio-educativo,
componente y enfoque curricular, concepcién de ensefianza - aprendizaje y concepcion sobre
evaluacion de los aprendizajes académicos, caracterizados de acuerdo a la relacién basada en las
categorias de Gestion, Evaluacion y Calidad y otras generalidades que soportan y hacen posible la

investigacion. Ver anexo 1 (Guia de Entrevista).

Para el instrumentos observacion de clase se determinaron las categorias de analisis relacionadas
con el objeto de observacidn;A continuacion se describen las categorias seleccionadas:
[1]Contexto: se describe el espacio fisico de la clase, distribucion del mobiliario en el aula de
clase, relacion dialogica docente estudiante

[1JModelos o enfoques didacticos: se determinan las enfoques predominantes que guian las

practicas de aula, actividades que desarrolla el docente y el estudiante, concepcion sobre la
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ensefianza y sobre el aprendizaje, los procesos se toman aisladamente y se manejan como un

proceso

[10)Estrategias didacticas: Proposito de la clase, estrategias usadas, actividades que se derivan de

cada estrategia, fases o etapas de la clase.

[10Estrategias evaluativas: Se puede observar cuéles son las estrategias evaluativas que
preferencia el docente, si forman parte del proceso o son hechos aislados.

[0 JRecursos
(] Interacciones

[1JComponente pedagdgico PEI

34. Procedimiento

Tanto para el diagndstico de los aspectos relacionados con el problema objeto de estudio, como
para el analisis de los instrumentos aplicados y la redaccién del informe final del trabajo
investigativo, se llevd a cabo tres fases o etapas, a saber: planificacion, implementacién y anélisis
de los resultados arrojados con la muestra aplicada.

En la primera etapa del proyecto de investigacion se realiza la planificacion del proyecto que
consta de elaborar el disefio del proyecto; por tanto, contuvo el tratamiento del problema, la
estructuracion del estado del arte, la definicion del marco metodolégico, los recursos, el disefio de

los instrumentos y el cronograma a implementar.

Dentro de esta primera etapa la investigadora plantea en primera instancia indagar por las
dimensiones de la evaluacion el ;Qué?, ;Como?y ¢Para qué? En esta dimensidn se desea observar
la concepcion de evaluacion que tienen los docentes y como se evidencia en el aula; de igual
manera, identificar el propdsito y los métodos del docente al realizar la evaluacion, con el fin de
generar una reflexion en torno al reconocimiento de los instrumentos, los criterios y momentos en
las que se dan las préacticas evaluativas. Otra de las dimensiones a indagar fue el proceso de
valoracion y efectividad en la evaluacion que aplican, donde se desea mostrar las percepciones del
docente y los estudiantes frente al proceso de valoracion educativa, teniendo en cuenta las

actitudes, sentimientos, relaciones, experiencias de vida y el lenguaje utilizado en el proceso
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evaluativo; y la tltima dimension; el contexto y su influencia; se indagé frente al conocimiento
que tenia el docente sobre el contexto legal de la evaluacion, teniendo en cuenta las normas, leyes
que rigen la evaluacion en la escuela; y, ademas, las teorias existentes y su aplicacion en el
desarrollo de las practicas evaluativas en el aula. De igual modo, se identificaron las problemaéticas
que presentan los docentes desde la gestion de la evaluacion en el aula, con respecto al
conocimiento o desconocimiento de estos aspectos, que son inherentes al acto de ensefianza —

aprendizaje.

En la segunda etapa se desarrollo el proceso de visita de los establecimientos educativos en sus
jornadas escolares, y la entrega de los cuestionarios con las diversas preguntas abiertas y cerradas,
utilizando como guia el instrumento de recoleccion de datos. Consistié en marcar las acciones
pedagogicas y didacticas que el docente llevé a cabo a lo largo de la implementacion de la
evaluacion en el proceso educativo. Para aplicar la fase diagndstica, se programd la sesiéon de
entrega del instrumento a los docentes visitados, teniendo en cuenta los horarios asignados para
cada uno de ellos. Luego se procedio a la tabulacion y anélisis producto de los instrumentos ya
diligenciados.

En la tercera etapa del proyecto se realiz6 la recopilacidn, analisis y tabulacion de datos que
fueron encontrados, por medio de la técnica e instrumentos de recoleccion de la informacion. Esta
informacion fue consignada de manera que permitiera la ilustracion y descripcion de los resultados
para una mayor comprension del estudio en cuestion: “cOmo ha sido la gestion de la evaluacion de
los aprendizajes en la institucion educativa San Fernando”; como también se midio el nivel de
impacto de las acciones de gestion y calidad implementadas por la institucion educativa, teniendo

como producto un informe final de los resultados.

Por lo dicho, el procedimiento que se realizo6 para la ejecucion de la investigacion, se divide
en tres etapas. Una primera de diagnostico, la segunda de analisis de la informacion y por altimo,
se realizo una etapa de identificacion de los resultados, que permite entablar una discusion con
base a los temas relevantes del trabajo realizado. A continuacion se muestra en la siguiente tabla

el procedimiento que se llevo a cabo:



Tabla 1. Etapas del procedimiento realizado para la ejecucion de la investigacion
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DIAGNOSTICO
e Reuvision bibliografica
¢ Revision de documentos
¢ Disefio metodoldgico
e Disefio de la entrevista
e Guia de observacion

de

e Sijstematizacion la

informacion

ANALISIS
e Aplicacion de
metodologia
e Andlisis de
informacion
e Validacion de
instrumentos
evaluacion

expertos

la

la

los

con
de

RESULTADOS
e Redaccion
resultados

e Hallazgos

e Recomendaciones

e Conclusiones

e Presentacion
informe  final

investigacion

de

del
de
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3.5. Etica

Con la intencidn de salvaguardar la identidad de los participantes, la investigacion no puede
ignorar que es un proceso de comunicacion entre investigador e investigado, un dialogo que toma
diferentes formas y matices en relacién al objeto de estudio: la evaluacion de los aprendizajes; los
cuales guardan relacion con las caracteristicas del ser humano, como individuo y como ser social.
Algunos de los principios que se tuvieron en cuenta y estuvieron presentes a la hora de materializar
la investigacion fueron: valor social o cientifico, validez de la informacion recogida y consignada,
seleccion de la muestra, riesgo beneficio, dialogo permanente, consentimiento informado,
privacidad, confidencialidad y respeto; lo anterior enmarcado en las condiciones propias de la

investigacion, su objeto de estudio, su epistemologia y sus métodos.

Dado que la investigacion cualitativa exige la consideracion de distintos elementos éticos y
metodoldgicos, siendo muy respetuosos de la institucién y de los participantes, se tuvieron en

cuenta los aspectos de confiabilidad de la informacién, anonimato y responsabilidad social.

Ademas, con miras a salvaguardar esta identidad de las personas participantes en el proceso de
recoleccion y posterior divulgacion de la informacion, la investigadora realizé un documento de
consentimiento informado, el cual se le entregd a cada participante donde se le informaba el
propdsito del estudio, el procedimiento, los riesgos y las condiciones de la informacién, los
beneficios académicos y la confidencialidad de la informacion del informante; asi como el derecho
a retirarse de la investigacion por ser voluntario o a participar de otro proyecto si la situacion o el

caso lo requieren. (Ver Anexo
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CAPITULO 4: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADO

La investigacion ha permitido identificar cuél ha sido la gestion de la evaluacion de los
aprendizajes en la Institucion Educativa San Fernando, mediante la respuesta a los objetivos de la
investigacion. Esta informacion nos permitio comprender, interpretar y analizar de una manera
mas holistica la realidad de las practicas evaluativas al interior de los procesos de ensefianza —
aprendizaje.

Este analisis se realiza respondiendo a los objetivos de investigacion respectivamente:

4.1. Fundamentos teéricos del modelo de evaluacion

El instrumento de revision documental se elaboré con base en la informacion procedente del PEI
de la institucién y se organiz6 teniendo como referente el omponente de horizonte institucional,
en el que se incluyen aspectos estratégicos e la organizacion que establecen el camino a seguir
para alcanzar metas; entre estos se encuentran aspectos como la mision, la vision, y los objetivos
institucionales,el componente pedagdgico y curricular, se revisan aspectos pedagogicos que
deben esta articulados con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y sirven
para establecer como se deben orientar las practicas de aula para lograr las metas propuestas
desde el horizonte y los objetivos institucionales y el componente de evaluacion, donde se
determinan los elementos esenciales de la organizacion del sistema de evaluacion institucional,
se incluyen concepcidn de la evaluacidn, criterios, estrategias y la relacién que debe existir con
el SIEE.

El componente pedagdgico por su parte en su estructura y contenido determina cual es la
apuesta pedagdgica de la institucion. Define cual es la apuesta de la institucion por el tipo de
formacion (;qué aprende? y ¢para qué aprende?), de la misma manera las estrategias pedagdgicas
que guian el proceso de formacion, (;como aprende?), también la disposicion de los contenidos,

los recursos y el uso que ha de hacerse de ellos para favorecer las experiencias de aprendizaje.
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El componente de evaluacién se encarga del Seguimiento académico, basado en un proceso de
evaluacion y seguimiento que revisa los resultados del proceso de ensefianza y de aprendizaje, y
el uso y seguimiento de las evaluaciones internas y externas;ademas se tiene en cuenta como se
realizan las actividades de apoyo y de superacion de logros pendientes para estudiantes que tienen

dificultades en el proceso o estudiantes con necesidades educativas especiales

El andlisis de los fundamentos tedricos del modelo de evaluacion dentro de la institucion
educativa; permite identificar un marco de confusiones terminoldgicas, existentes en los
documentos Institucionales, especialmente en el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I). Una
dificultad consiste en integrar el modelo pedagogico a las préacticas de aula y lo que implica los
procesos de ensefianza — aprendizaje, las cuales deben responder a los contextos locales e
institucionales donde la relacion entre curriculo, gestion, evaluaciéon, conjugan una relacion
pedagdgica que los abarca indisolublemente. Esta concepcion, traduce un ambiente educativo
caracteristico en los proyectos educativos institucionales. Para este caso el énfasis es hacia la
construccién de unos vinculos relacionales que superen en la teoria las expectativas institucionales;

ya que a la hora de hacerse visible en la practica se quedan cortos.

Dentro de esta fundamentacidn tedrica se pretende organizar procesos colectivos y cooperativos
de estudio, analisis de teorias y contenidos curriculares constructores de procesos de formacion y
auto-organizacion de la institucion educativa; al interior de la institucion y los grupos que alli estan
conformados revelan que estos avanzan en la construccién y comprension de la realidad educativa
en que se hallan inmersos, en la medida en que se interrelacionen entre si, ya que demuestran

coherencia y congruencia con la meta formativa que pretende la institucién educativa.

En cuanto a la construccion de ambientes que le aporten al modelo evaluativo, debemos
considerar que siendo el educador, en tanto creador y recreador de universos. El educador, es
quien se prepara para la tarea docente y rehace su saber para ensefiar mejor mediante su practica
enfocada en la reflexion y el cuestionamiento analitico, que se produce a través de la lectura de

textos mediante el trabajo pedagogico, de la reflexion critica de un fendmeno natural o social o la
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discusion con los pares de algin contenido disciplinar. Este acto creador y recreador implica
estudiar, leer la palabra, leer el mundo. En definitiva, un acto evaluativo debe necesariamente leer
la humanidad del ser. Construir ambientes pedagdgicos mediante procesos de
ensefianza/aprendizaje que naturalicen estas situaciones a partir de mediaciones pedagdgicas. La
mediacion pedagogica entendida como la ruta del didlogo y la comunicacion verbal, gestual,
corporal y escrita por medio del dialogo entre ambos sujetos e un lenguaje asertivo, respuestas y

preguntas oportunas,, la estructura en un contexto real de interaccion docente estudiante.

Es de este modo, como cobra sentido la importancia de anclar esta relacion de ambientes y
practicas pedagdgicas con un contexto mas especifico y en este caso particular, en la Institucion
Educativa San Fernando del municipio de Amaga, Antioquia, Institucién que, segun su modelo
pedagogico, basado en la teoria critica de la escuela Alemana de Frankfurt, considera que “La
Relacion Teoria y Préactica se establece en la generacion del conocimiento y se fundamenta en la
relacion dialéctica entre teoria y préactica, donde a la par se cuestionan y enriquecen, mediante la
practica pedagogica reflexiva-critica, en aras de hacer inteligible y transformar la realidad”
(Araya,2011;P53). Desde esta concepcion critica, la accion y la reflexion propia del actuar del
docente, transforma la realidad del educando, teniendo en cuenta que son partes indisolubles del
proceso de ensefianza y aprendizaje. El educador tiene la responsabilidad moral, de permanecer en
constante revision de su quehacer docente, buscando nuevas alternativas para transformar su

practica profesional hacia mejores escenarios educativos.

Dentro de la revision documental que se realizé al P.E.l de la institucién Educativa se
contemplan la teoria humanista con un modelo critico donde se concibe el acto de educar como
una psicologia del “ser” y no del “tener”. Toma en cuenta la conciencia, la ética, la individualidad

y los valores espirituales del hombre. Concibe al hombre como un ser creativo, libre y consciente.

Desde estas dos concepciones; critica y humanista, se puede observar que en la institucion
educativa San Fernando, segin sus documentos escritos, se tiene una fundamentacion tedrica.En
la practica dentro la institucion, se orienta el quehacer pedagdgico sin una relacion entre lo que se
practica(hacer), se tiene escrito en los documentos y se dice; estas tres cosas deben ir conectadas

e interrelacionadas para que cobren sentido y significado.
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Esta concepcion de ensefianza —aprendizaje, debe ponerse en funcion de las necesidades
individuales y no a la reproduccion de un modelo Unico de individuo, sino a la combinacion de
experiencias y el desarrollo de habilidades; Se concibe el proceso del aprendizaje como un deber
ser en los documentos institucionales ; a través, de actividades en donde el alumno recibe la
informacidn nueva, la relaciona con la ya existente, la clasifica, organiza, analiza, evalta y por
ultimo alcanza al pensamiento critico, reflexivo y creativo. Es asi como el estudiante trae una serie

de aprendizajes de su medio social, y la misién de la escuela es orientar estos aprendizajes.

Entonces se puede decir que, aungue los esquemas mentales son importantes en este modelo,
un elemento que incide con determinacion es que primero todo conocimiento es social y luego se
vuelve individual. Lo anterior, orientado por un adulto que aporta ideas de précticas curriculares
y evaluativas coherentes, acordes con el ideal de ser humano que se quiere formar. Contradictorio
con este ideal se presentan las pruebas externas y algunas estadisticas de la institucion educativa
que desde la mirada de la investigadora pretenden priorizar los resultados que arrojen las
evaluaciones con fines cuantitativos, no en pro de la reflexion y transformacion de la practica

docente hacia una evaluacion formativa.

Llama la atencion, pese a los resultados en las pruebas censales, el alto indice de pérdida en los
estudiantes de la Institucion Educativa San Fernando. Para el afio 2017 el promedio aument6 un
15 %, lo cual conduce a formular los siguientes interrogantes que podrian ser claves para
reformular, los fundamentos pedagogicos de la evaluacion dentro de la institucion educativa San
Fernando; estos interrogantes que le permiten a la investigadora y alos beneficiarios de la I.E
aclarar o esclarecer los vinculos terminoldgicos y la incidencia que tienen en el proceso de gestion
de la evaluacion del aprendizaje, ademas hacer conciencia de las concepciones y los documentos
institucionales.
¢El modelo pedagdgico critico social humanista orienta los procesos de evaluacion dentro de la

instituciéon educativa?

Desde la recopilacion de esta informacion, el PEI es un instrumento guia y orientador de los

procesos institucionales, se configura desde el analisis contextual; determina desde el horizonte
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institucional el tipo de persona que se desea formar y desde cuales procesos curriculares y
pedagdgicos lograr los fines y objetivos que la institucion se propone. Igualmente establece
acciones, normas y procesos institucionales en aras a establecer coherencia entre lo escrito y lo
desarrollado o trabajado en la institucion; desde esta vision la comunidad se integra en torno a la

reflexion del PEI, reflexionando desde el contexto sus intereses y necesidades.

¢Cudl es el papel que desempefia el estudiante dentro de su proceso de evaluaciéon?

El papel que desempeiia el estudiante dentro del proceso evaluativo es de poner a prueba la
adquisicion de contenidos y conocimientos; un aprendizaje mecanicamente memoristico, de rutina
y transcriptivo donde lo evaluan mediante cuestionarios textos,se solicitan datos y esto se valora
mediante calificacién final que da cuenta de la repeticion y la copia donde no hay procesos de

reflexion y pensamiento critico que es la transformacion a la que se quiere llegar dentro de la I.E

¢Cdémo evaluan los maestros los aprendizajes de los estudiantes?

En lo anterior se evidencia que los maestros tedricamente enfocan fuertemente la evaluacion a
la medicion de los conocimientos de los alumnos. Lo que le reduce importancia a la funcion
pedagogica que esta debe cumplir en un proceso formativo, en donde a través de ella se pretenda
atender los ritmos y la forma como estos aprenden, lo cual se debe desarrollar mediante un
proceso sistematico y ademas, de lo cognitivo se pueda evidenciar lo valorativo y lo

procedimental de cada nifio y joven que haga parte de la actividad educativa.

Ademas, las funciones que cumplen las evaluaciones son de control, seleccion y
homogenizacién de los alumnos buscando atender las exigencias externas, dejando de lado lo
que realmente se necesita formar en las aulas de clase de la institucion educativa, destacandose
una funcidn burocratica bajo un enfoque técnico instrumental por el cual se rigen
predominantemente las practicas evaluativas de estos maestros.

De igual modo, se pudo demostrar que entre los maestros y alumnos, los dialogos de

concertacion en el proceso evaluativo son efimeros; debido a que estos realmente no tocan los
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puntos algidos de un buen proceso de negociacidn que se debera dar con naturalidad entre las
partes involucradas en el desarrollo de este componente curricular.

También, en relacion con el aprendizaje de los alumnos se pudo comprobar que la evaluaciones
no se ajustan a los ritmos o estilo de aprender de los nifios, nifias y jovenes que hacen parte de la
educacion basica secundaria, generando en ellos desmotivacion por el conocimiento, lo que se
puede tomar como un factor determinante en la no promocion de los grados académico de un

namero significativo de alumnos en este nivel educativo.

¢ Qué relacidn existe entre lo que se ensefia y lo que se evalta?

El componente pedagogico en su estructura y contenido determina cual es la apuesta
pedagogica de la institucion. Define cual es la apuesta de la institucion por el tipo de formacion
(¢qué aprende? y ¢para qué aprende?), de la misma manera las estrategias pedagogicas que guian
el proceso de formacion, (;cémo aprende?), también la disposicidn de los contenidos, los recursos

y el uso que ha de hacerse de ellos para favorecer las experiencias de aprendizaje.

¢Qué se evalua y para que se evalua?

El componente de evaluacion se encarga del Seguimiento académico, basado en un proceso de
evaluacion y seguimiento que revisa los resultados del proceso de ensefianza y de aprendizaje, y
el uso y seguimiento de las evaluaciones internas y externas;ademas se tiene en cuenta como se
realizan las actividades de apoyo y de superacion de logros pendientes para estudiantes que tienen
dificultades en el proceso o estudiantes con necesidades educativas especiales.

En lo anterior se evidencia que los maestros tedricamente enfocan fuertemente la evaluacion a la
medicion de los conocimientos de los alumnos. Lo que le reduce importancia a la funcién
pedagdgica que esta debe cumplir en un proceso formativo, en donde a través de ella se pretenda
atender los ritmos y la forma como estos aprenden, lo cual se debe desarrollar mediante un
proceso sistematico y ademas, de lo cognitivo se pueda evidenciar lo valorativo y lo

procedimental de cada nifio que haga parte de la actividad educativa.
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De igual forma, se puede mencionar que en las entrevistas surgen timidamente una mirada
formativa de la evaluacion, ya que, por el mero hecho de plantearla como un proceso, hace
pensar que esta se esta pensando como un componente integrado al resto de la practica
formativa, donde la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion no son componentes aislado de
esta.

A la hora de los maestros evaluar a los alumnos se pone en evidencia que esta se encuentra
motivada por las concepciones de experiencias pasadas o rituales ya consolidados en el
desarrollo de sus précticas pedagdgicas, las cuales hacen que no se le dé la importancia que esta
merece y se terminan evaluando no para alcanzar los objetivos que se propone la institucién
educativa a través de su proyecto educativo institucional (PEI) para la formacién de los alumnos
sino para atender lo que llega por fuerzas externas a la escuela o para ejercer algun tipo de poder
y control sobre el alumnado.

De hecho, la mayoria de las précticas educativas se han estructurado en funcién de las
practicas evaluativas, pero estas privilegian fundamentalmente a la reproduccion y el control de
los conocimientos que deben aprender los nifios, nifias y como lo confirmaran los resultados de

esta investigacion en los diferentes topicos.

Dado a que la evaluacion que aplican los maestros demuestra ser desarrollada bajo un
enfoque técnico instrumental que propicia inicamente el desarrollo de habilidades cognitivas
dejando de lado la reflexién que se puede hacer de los procesos de aprendizajes por medio de la
autoevaluacion de los alumnos o la coevaluacion como mecanismo para conocer el estado de la

convivencia que se vive en cada una de las aulas de clase.

De lo anterior se puede decir, que los maestros someten a los alumnos a practicas evaluativas
donde se privilegia el conocimiento de contenidos tratados en una unidad o periodo de clase los
cuales se hacen evidentes por medio de una nota o calificacion sin prestar ningun interés por los
problemas que se presentan en el contexto.

Ahora bien, aunque es importante conocer los resultados de los aprendizajes de los alumnos
es mucho mejor llegar a entender la forma'y el ritmo al que aprenden para poder ayudarles a

desarrollar habilidades que le permitan superar los problemas o dificultades que ellos poseen.
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De igual manera los maestros deben mirar la evaluacion como una fuente de informacién que
les permita mejorar sus estrategias de ensefianzas y que al mismo tiempo garantice la inclusion
de los nifios en el aprendizaje y puedan ser promovidos con buenas bases formativas a los niveles
superiores de la educacion.

Respuestas a apreciaciones sobre:practicas evaluativas,las concepciones sobre evaluacion y las

caracteristicas de la evaluacion.

¢Cudles son los procesos de evaluacién que el maestro esté llevando a cabo desde su gestion
escolar?

Se debe partir de el instrumento P.E.I de la institucion donde aparece la filosofia que va dirigida
al rescate del ser como persona en su dimension individual, cultural, historica y social. Se
mantiene la consigna de que toda persona tiende a la trascendencia, en la medida en que,
mediatiza su realidad, crea, conserva, transforma y perfecciona su cultura y su ser con
responsabilidad y sentido historico; Este instrumento tiene como fin establecer el mecanismo de
gestion de las institucion educativa y Ili deben estar consignadas las acciones y procederes de los

miembros de la comunidad educativa.

Teniendo en cuenta la Constitucion Politica de Colombia, la Ley general de educacién 115 de
1994, el decreto 1860 de 1994, la ley de infancia y adolescencia 'y el decreto 1290. El P.E.I resalta
la educacion orientada hacia el estudiante, especialmente a su formacion integral, para cimentar
valores (responsabilidad, respeto, participacion, solidaridad y sentido de pertenencia) que velen
por su desarrollo como individuo, como ser social y como futuro ciudadano. Como proceso
permanente, fundamentado en una concepcién integral del ser humano, desde el respeto de sus

derechos y exigencia del cumplimiento de sus deberes.

Como aparece consignado en el P.E.1 de la institucién; La filosofia institucional estd enmarcada
en los siguientes principios: igualdad, respeto, honestidad, tolerancia, pertenencia, laboriosidad, y
operatividad, reconociendo al estudiante como participante activo en el proceso de aprendizaje,
liberando su creatividad innata y estimulando sus deseos de aprender a través de la investigacion

para potencializar en él la capacidad de relacionar los contenidos tedricos con la realidad cotidiana,
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y evidenciando su aprendizaje en proyectos practicos que busquen contribuir al mejoramiento de

su calidad de vida.

La cooperacion es la base de las relaciones interpersonales entre los diferentes estamentos de la

comunidad educativa.

Los fundamentos filos6ficos que orientan la institucidn se plantean con aras de, lograr la
formacion y el desarrollo de personas generadoras de cambio se tendran en cuenta los siguientes

fundamentos a la luz del P.E.I de la institucion:

Socioldgicos: Orientados a la busqueda y construccion de la convivencia en la comunidad
educativa y los escenarios en los cuales el estudiante se desarrolla, para lo cual se desarrollara
vivencialmente la justicia, la democracia, la autonomia y del medio ambiente, el compromiso con
los valores, Derechos Humanos, el pluralismo, el consenso, la concertacion, la negociacion de
conflictos y el respeto a la diferencia, para generar una transformacion en la conciencia individual

y social.

Antropoldgico: Tendientes a posibilitar el desarrollo humano desde las dimensiones psico-
afectiva, evolutiva, psicomotora y cognitiva a partir de la singularidad, la autonomia, la

trascendencia del ser humano en beneficio de la formacion integral del estudiante.

Axiologicos: Encaminados a fortalecer los valores desarrollados desde la familia, generar otros
en la cotidianidad institucional que le permitan a los estudiantes mejorar la calidad de convivencia
en los diferentes escenarios, donde le corresponda actuar; desarrollar acciones dentro de la justicia,
la solidaridad, el respeto, la libertad y en permanente disposicién a comprometerse con actos de

paz a nivel familiar, institucional, local, regional y nacional.

Epistemologicos: Enfocados a determinar el papel de la comunidad educativa sanfernandina
frente al conocimiento desde dos aspectos concretos; el primero la critica y la corriente humanista
desde la perspectiva trasformadora, al cual puede tener acceso de manera interdisciplinaria

mediante el descubrimiento, la construccion, la comprension y la investigacion.
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Pedagogicos: se sustenta desde dos posturas pedagdgicas, el aspecto humano que pretende
articular todo el desarrollo integral del ser humano y el aspecto empresarial que comprende el
componente de liderazgo y emprendimiento; en el aspecto humano se desarrollan los siguientes
componentes; el ser, que corresponde a la competencia antropoldgica, el sentir que hace referencia
a la competencia afectiva, el actuar que plantea la competencia ética y moral, el vivir que desarrolla
la competencia axioldgica y espiritual, y finalmente el convivir orientado desde las competencias
ciudadanas. Un segundo aspecto tiene que ver con lo empresarial, este pretende liderar procesos
emprendedores desde saber algo muy bien, como competencias academicas y cientificas, saber
hacer algo muy bien. Las competencias laborales y ocupacionales, pensar inteligentemente con las
competencias cognitivas, aprender a aprender auténoma y significativamente utilizando las

competencias investigativas y tecnoldgicas.

Para implementar lo anterior, se desarrollan procesos de aprendizaje basados en dos ejes
centrales, autonomia y la integralidad; esto con el fin de permitirle a la comunidad educativa
desarrollar y potenciar sus talentos.

En este contexto el Ministerio de Educacion plantea que al expedir la ley 115 de 1994 y su
Decreto Reglamentario 1860 de 1994 brindd a cada establecimiento educativo la facultad para
definir su identidad y plasmarla en su Proyecto Educativo Institucional, con base en la
participacion de la comunidad educativa y donde se permitié organizar un plan de estudios
alrededor de las areas fundamentales determinadas para cada nivel, de las asignaturas optativas en
funcion del énfasis del P.E.l, de los lineamientos curriculares y de los estandares béasicos de
competencias. Ademas de las caracteristicas y necesidades derivadas de la diversidad y la
vulnerabilidad de las poblaciones, segun las especificidades propias de cada region. (MEN, 2008,
Guia 34, p. 15). Asi como la definicion de sus enfoques pedagdgicos, las actividades de todo orden
y los principios de la sana convivencia, con el fin de permitirse brindar una educacion orientada a

través de todos los procesos.

Se considera, ademas, a la Institucion como un espacio para la transformacion, desde el &ambito

de las préacticas pedagdgicas y las practicas de aprendizaje, donde el estudiante es el protagonista
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de su formacion y el docente no imparte conocimientos; sino que seduce al estudiante y lo motiva

por medio de estrategias didacticas que lo conduzcan al aprendizaje.

En el escenario académico, se evidencia un enfoque metodoldgico el cual no esté especificado
en el P.E.I, ya que en la realidad el enfoque metodoldgico es tradicional y en el P.E.I aparece como

humanista.

La institucion educativa asume la pedagogia como la disciplina que estudia y disefia la
educacion del ser humano en las variables del desarrollo humano, la cultura, lo social, el
conocimiento cientifico y tecnolégico, desde la fundamentacion escrita en el documento P.E.I.

Igualmente, apoyados en los postulados de las pedagogias activas que conciben la educacion
como la apertura hacia la autodeterminacién personal y social, asi como el desarrollo de la
conciencia critica por medio de analisis y transformacion de la realidad; se considera a esta
corriente como la oportunidad de recoger el sentir del sistema educativo actual y que ofrece
amplias posibilidades de accion con el modelo “Critico”, al centrarse en el interés del educando y
su contexto. Situaciones que no se develan en el sery el quehacer del docente a la hora del proceder
pedagdgico, metodolégico y didactico dentro de la practicas evaluativas en la Institucion

presentadas en el apartado de presentacion de instrumentos aplicados y analisis.

Se interpreta las practicas educativas en los marcos politicos y social: en lo politico, por cuanto
que recupera el analisis del comportamiento intelectual que desarrolla el sujeto frente a unas
condiciones culturales de existencia; y en lo social, dado que interpreta una opcién programatica
y aplicada del saber construido en la escuela. Normalmente, la educacién se ha establecido como
una construccion cimentada en los reglamentos y en las politicas del gobierno del momento, en
donde se propone el conocimiento meramente instrumental, el conocimiento como una salida al
problema econémico del momento; pero desde el angulo de la institucion se asume la pedagogia

critica como la manera de adquirir conocimientos como fuente de liberacion (Freire, 1989).

En la Institucion Educativa San Fernando se asume la educacion como proceso social

permanente orientado a desarrollar en el individuo todas sus potencialidades, para que construya
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autonoma y responsablemente su proyecto de vida, de tal forma, que se convierta en un promotor

de desarrollo social de su entorno.

De ahi, que los estudiantes puedan presentar diversidad de ideas, experiencias y actitudes
previas, debido a que cada persona ante un nuevo contenido tiene unos registros previos diferentes;
diversidad de estilos de aprendizaje, ocasionada por las diferentes maneras de aprender, ya se
refiera a los métodos de pensamiento (induccion, deduccién, pensamiento critico), estrategias de
aprendizaje, como en las relaciones comunicativas establecidasy a los procedimientos linguisticos
que mejor dominen; diversidad de ritmos, cada persona necesita un tiempo para asimilar el
conocimiento; diversidad de intereses, motivaciones y expectativas, en cuanto a los contenidos y

métodos; y diversidad de capacidades y de ritmos de desarrollo.

En el escenario de la gestion, los procesos estan relacionados con acciones de evaluacion, donde
se evidencian una cuidadosa elaboracion de objetivos y busqueda de herramientas eficaces para la
consecucion de cada uno de las metas establecidas, teniendo siempre como bandera la calidad,
racionalidad, asignacion, funcionalidad y eficiencia, esto en contravia del modelo educativo y las
metas de formacion humana que pretenden formar desde su filosofia institucional.Si bien se trata
de objetivos de formacién humana el asunto de la gestion no podria ir encaminado ni abanderado
con asignacion de eficiencia,funcionalidad y racionalidad puesto que son indicadores de calidad
y tendrian relacién con asuntos mercantiles que le quitan el sentido de humanismo al acto de

aprender y ensefiar para el cual esta visionada la escuala.

En el escenario de la comunidad educativa, este proceso no se ha manejado como lo expone la
Institucion Educativa en sus documento P.E.l, ya que habla de un gobierno escolar organizado y
una participacion de los padres de familia, en los documentos institucionales aparece la asociacion
de padres de familia; los cuales intervienen en las decisiones que se toman dentro de la institucion,
pero no es asi en la realidad ya que las directivas del Colegio manejan todas las decisiones en
forma unilateral; asi lo demuestran los resultados de la aplicacion de los instrumentos por parte de
los participantes; donde a las preguntar responden que se da poca o nula participacion de la

comunidad educativa.
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En el tercer componente; componente teleoldgico; en este componente se evidencia en los
documentos de analisis de la informacion recogida, la forma precisa como han tomado las
decisiones y han encarado los problemas a partir de las experiencias obtenidas en la practica
pedagogica y segun los resultados, los objetivos y metas que se han propuesto pero no se cumplen

a cabalidad por multiples razones de orden administrativo.

En el componente teleolégico, falta especificar el desarrollo integral en cuanto a lo intelectual,
la preocupacion por el entorno, la innovacién educativa para potenciar los aprendizajes, el vinculo
con larealidad local y el reconocimiento de la comunidad, ademas se carece de la puesta en marcha
del sistema institucional de evaluacion; estos aspectos no se mencionan ni aparecen relacionados
en el documento. En la formulacién de la visién no hay un claro centro en los aprendizajes de los
estudiantes, estrategias innovadoras y formacion; y existen evidencias de la participacion de
algunos miembros de la comunidad educativa en estos procesos, pero no su totalidad. De igual
manera, el documento del PEI presenta como proposito el desarrollo humano integral de los
estudiantes desde un enfoque pedagdgico para la comprensién. La vision no tiene una fecha de
reformulacion definida en el tiempo; pero por informacion del equipo de gestion directiva, ésta es
objeto de reflexion cada afio, aunque, esta establecida hasta el 2025; asunto que nos muestra que
no existe una renovacion permanente y el interés no se centra en hacer lectura del contexto para

ajustar el texto de acuerdo a las necesidades e intereses de la comunidad educativa.

El organigrama por su parte se encuentra en construccion toda vez que se piensa en desmontar
la estructura vertical jerarquizada que presenta actualmente, para propender por otra que permita
ver a la comunidad educativa en una perspectiva mas horizontal; puesto que en la actualidad pese
a los esfuerzos de gestion por cambiar y transformar los documentos institucionales y mas alla de
los documentos la capacitacion humana que se ha tenido en aras de cambios del hacer pedagdgico
se evidencia por medio de la observacidon algunos actores sin introyeccion de estas teorias al

servicio de la préctica.

4.2. Modelos de gestion de la evaluacion de aprendizajes en la Instituciéon Educativa San

Fernando
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El modelo de gestion educativa que se evidencia en los documentos institucionales es, calidad
total planteado por Cassasus (2000). Donde se refiere a la planificacion, el control y la mejora
continua, lo que permitiria introducir “estratégicamente” la vision de la calidad en la organizacion.
Acorde con lo que Juran (1998) plantea, segun los componentes centrales de la calidad como: la
identificacion de usuarios y sus necesidades, el disefio de normas y estandares de calidad, el disefio
de procesos que conduzcan hacia la calidad, la mejora continua de las distintas partes del proceso
y la reduccién de los margenes de error, surgen dos hechos importantes. Primero, se reconoce la
existencia de un “usuario” y segundo, se expresa preocupacion por los resultados del proceso
educativo. Se orientan a mejorar los procesos mediante acciones tendientes, entre otras, a disminuir
la burocracia, reducir costos, mayor flexibilidad administrativa y operacional, aprendizaje
continuo, aumento de productividad y creatividad en los procesos. La Calidad total aparece
entonces como la accion de revision sistematica y continda de los procesos de trabajo, para
identificar y eliminar los margenes de error; situaciones que no son evidentes a la hora de la
practica educativa y pedagogica en el ejercicio de la ensefianza — aprendizaje dentro de la

institucion educativa.

La Comunidad Educativa Sanfernandina por su parte; identifica y comprende el concepto de
modelo de gestién educativa; El analisis devela una gestion educativa muy dindmica, con
compromiso, responsable y dialégico por parte de las directivas y caso concreto del equipo

directivo.

La gestion educativa se enmarca en la dinamica de procesos que se desarrollan desde los cuatro
componentes que propone la ley 715. Componente directivo, pedagdgico, comunitario,
administrativo y financiero y aparecen asi relacionados en el P.E.l. Un problema latente en la
institucion es el del cumplimiento del curriculo a como dé lugar, olvidandonos de la libertad de
catedra promulgada en la Ley 115 de 1994, donde se le entrega al docente el elemento mas
importante en educacion: la autonomia. El curriculo es una pista que orienta el progreso del
estudiante, pero no es una camisa de fuerza; cada sujeto tiene un estilo de aprendizaje diferente;
asunto que desde el proyecto educativo institucional solo se enuncia y se describe pero en la
realidad del aula carece de significado e importancia en las intervenciones pedagogicas,

metodoldgicas y didacticas que realiza el docente.
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Es de observar que en el P.E.l aparece la inclusion como pilar fundamental en una sociedad
que no discrimine o excluya por accion u omision. Paralelamente implica aceptar el derecho que
tiene cada uno a ser diferente. No hay ninguna razén por la cual una persona a partir de sus
caracteristicas particulares incluyendo aquellos que presenten una discapacidad o necesidades
educativas quede por fuera del sistema educativo, del trabajo, a nivel social o del ejercicio de sus
derechos ciudadanos por este hecho; pero esta inclusion es mal concebida: pues basta con tener el
estudiante en el aula y los demas asuntos no se hacen efectivos puesto que en la institucion se
cuenta con aula de apoyo pero no son suficientes dos profesionales para atender una poblacion
tan numerosa. Se cuenta con un alto indice de casos diagnosticados y por diagnosticar, ademas
de comportamiento por tal razén no es posible tener un trabajo continuo y secuencial para el
tratamiento de estos casos por parte de los profesionales competentes para ello; esto a causa del
sistema de contratacion de los profesionales del aula de apoyo. Con las disposiciones de ley y lo
expuesto en el P.E.I de la institucién educativa, en cuanto a inclusién educativa, es necesaria la
presencia de estos profesionales permanentemente o por lo menos para que esté acorde con lo
planteado desde las metas de formacion humanay la mision como institucion educativa.

Se presentan altos indices de poblacion con barreras de aprendizaje y la institucion posee poca
capacidad de respuesta desde lo administrativo y la capacidad de respuesta desde lo pedagocico

en cuanto a formacién y capacitacion docente.

Las metas aparecen en los elementos operativos como lineas de accidn, existiendo confusién y
poca claridad en ellas; asi mismo, no se mencionan los proyectos especificos que den cuenta de
las acciones que dentro del ambito educativo se pueden llevar a cabo para lograr estas metas de

formacion personal y profesional que se traza la institucion para los seres humanos inmersos alli.

Se parte del andlisis del sistema institucional de evaluacién (S.I.E.) que es el punto débil y
fundamental dentro del proceso de investigacion; puesto que la investigadora que ha estado
inmersa en la institucion, mediante procesos de observacion y andlisis reflexivo del quehacer del
docente logra identificar falencias y asuntos poco congruentes entre lo escrito y las acciones del
maestro. Por este motivo, urge implementar estrategias en cada una de las sedes que tienen alta

poblacion estudiantil, como el caso de la sistematizacion e intercambios de experiencias
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significativas, ya que se carece de un registro fiel y organizado que permita tener un panorama

global de la institucién educativa y los procesos que en ella se gestan.

Entre la zona rural y la zona urbana existen grandes diferencias; por su geografia y otros
factores sociales, politicos, econémicos que deben tener particular trato a la hora de elaborar el
documento P.E.I. Al igual que tener en cuenta que el contexto para el que fue pensado fue para
una zona urbana y esta siendo aplicado indistintamente en todas las sedes y jornadas de manera
general; ademas hay ausencia de lineas de seguimiento en cuanto a la evaluacion, especialmente

en relacion con la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Esta evaluacion de los aprendizajes hace parte del curriculo que la institucion piensa y disefia;
sin embargo la forma de evaluar sigue marcando los estudiantes porque no se tiene en cuenta las
individualidades del ser humano; sino que se hace para calificar contenidos tedricos y
conceptuales, sin pensar en las complejidades que ella encierra y el contexto de la institucion

educativa.

Es de gran importancia involucrar a los estudiantes dentro del proceso de valoracion y
evaluacion, es parte fundamental para hacer de este un proceso evaluativo un acto formativo y de
aprendizaje continuo, Cuando los estudiantes se convierten en miembros activos del proceso de
aprendizaje adquieren una mejor perspectiva y reflexionan sobre lo que han aprendido y de qué
manera lo han aprendido, ellos desarrollan herramientas que les permiten convertirse en aprendices

reflexivos y con capacidad critica y de construccion permanente.

4.3. Coherencia de las practicas evaluativas y el modelo pedagogico de la institucién
educativa

Para responder a este objetivo de investigacion se planteo un instrumento donde se involucraron
los docentes,estudiantes y directivos docentes a los cuales se les realizo unas preguntas que se

consignan a continuacién y se les da respuesta segln los actores.

En la pregunta;como definiria la evaluacion Educativa ?



92

Se indaga a los directivos docentes acerca de la evaluacion educativa la consideran como:

Como un proceso sistematico y continuo con la finalidad de ver en qué medida se han logrado los
propositos.

Se indaga a los docentes y la consideran como: un proceso continuo donde se busca la objetividad,
identificar los logros obtenidos, fortalezas y debilidades tales como: como estamos, que debemos
mejorar, que debemos cambiar, cuales estrategias nos dieron Mejor resultados,es un proceso
mediante el cual se obtiene informacion acerca del desarrollo de la Actividad educativa.

Por su parte los estudiantes la conciben como : La evaluacion educativa es un proceso de

valoracion y calificacion que hace el docente.

Al triangular esta informacion; Se puede notar que algunos actores participantes ;Consideran
la evaluacion como un proceso continuo y sistematico, donde los directores manifiestan que la
finalidad es ver en qué medida se han logrado los objetivos planteados y que la misma es un
proceso dindmico con metas y objetivos de mejorar o alcanzar los logros, coincidiendo con lo

planteado por los maestros.

Se puede concluir que qurante mucho tiempo se ha entendido la evaluacion,o se habla de ella
en términos de correccion o examenes para ejercer control:se aplica al producto y se tienen en
cuenta los resultados mas se deja de lado los procesos.En la actualidad dentro de la institucion
educativa se avanzaen ver la evaluacion como fuente de mejora,como proceso continuo y

permanente que sucede en la escuela en pro de el proceso de ensefianza - aprendizaje.

En la pregunta realizada a los mismos actores jCuales son los criterios de evaluacion que
implementan en la institucién Educativa San Fernando?
Se encuentran respuestas del equipo directivo el cual considera que los criterios que se
implementan a través de la ley 115, el decreto 1290 y tomando en cuenta lo establecido por la
institucion en su sistema institucional de evaluacion (S.1.E) como son : ponencia, guias de trabajos,
trabajo grupal e individual, pruebas mensuales y finales, asistencias, Conductas y otras. También
se implementan los criterios de aprendizaje, el desempefio de los educandos, el rendimiento

académico.
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Por su parte el grupo de docentes consultado considera que A los docentes se les debe aplicar
fichas de evaluacion que van dirigidas al desempefio pedagdgico, ambiente aulico, presentacion
personal, relacién docente alumno, manejo del tiempo, entre otros. Con el personal de apoyo se
realizan dialogos interactivos donde se establecen Acuerdos y compromisos. Con los/as
estudiantes se trabaja con las exposiciones, reportes de tares, participacion individual y grupal, los
examenes durante el desarrollo de todo el Proceso; ademas desempefio de la gestion, practicas
docentes, cumplimiento del calendario escolar, desempefio docente y aprendizaje de los/as
estudiantes.y el grupo de estudiantes indica que la participacion, la asistencia, trabajos realizados
individuales, trabajos grupales y pruebas orales y escritas. Examenes de periodo, evaluaciones

permanentes y escritas

Al triangular la informacion se puede observar que Los directivos coinciden en que se deben
realizar trabajos grupales,pruebas, entre otros, mientras que los maestros y coordinadores dicen
que se les debe aplicar a los docentes fichas de evaluacion al desempefio, tomando en
consideracion la presentacion personal y el clima escolar, y coinciden con los demas actores en las
evaluaciones que se aplican a los Estudiantes. Se resalta que solo los maestros y coordinadores
hablan del personal de apoyo con quienes se realiza dialogos, interactivos

y se establecen acuerdos y compromisos.

Al indagar a los actores por la forma como ellos conciben que debe ser la evaluacion j .Como

consideras que debe ser la Evaluacion?

El grupo de directivos responde que debe ser sistematica, procesual, acumulativa y Sumativa.
Participativa, enfocada hacia la hacia la mejora continua ,el grupo de docentes explica que debe
ser Continua, sistematica, objetiva y clara. Formativa, critica, flexible, planificada y bidireccional.
y el grupo de estudiantes manifiesta que debe ser continua tomando en cuenta lo que se pretende

medir. y los conocimientos de los educandos.

En la triangulacion de la informacién nos encontramos con los diferentes actores coinciden en

sus consideraciones respecto a la evaluacion educativa, aungue los directivos la enfocan hacia la
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mejora continua, los maestros y coordinadores hacia la formacién de conocimientos, la persona

humanay la planificacion.

Es importante revindicar el acto de evaluar y pensar que la evaluacion se base més en la practica
en lo que realmente acontece y se da en el alumno y en la escuela a diario y que dicha reflexion y
todo lo que ella conlleva (recogida de datos, analisis y evaluacion de los mismos) se haga procesal

y sistematicamente. Progresiva y con criterio y no de forma puntual y desorganizada.

En otra de las preguntas ¢Cuales debilidades debemos priorizar en relacion a los procesos de

evaluacion?

El grupo de directivos en relacion con las debilidades a priorizar coincide con la eliminacion
de la aplicacion de calificaciones emocionales y sin establecer criterios claros, falta de
seguimiento a las evaluaciones individuales y las evaluaciones grupales la autoevaluacion,
coevaluacion y Heteroevaluacion. Las incoherencias que se dan entre lo planificado y lo
ejecutado.Donde el grupo de docentes responde que una de las debilidades Pedagogican en la que
se debe trabajar serian la claridad y objetividad como se redactan las guias o herramientas de
evaluacion.Ademas tener en cuenta: bajo rendimiento académico, debilidades de los docentes en
relacion al manejo de grupos y a los intereses, necesidades del educando y el contexto.

Por su parte el grupo de estudiantes considera que el mal manejo de los criterios de evaluacion,
poco interés en el seguimiento de la misma, evaluacion al 0jo%. Sin justificacion e incluso notas

gue no son del educando.

Al triangular la informacién las respuestas tienen resultados diferentes puesto que los
directores dicen que las principales debilidades que se deben priorizar para fortalecer los procesos
de evaluacion: Criterios claros, falta de seguimiento, a las evaluaciones individuales y grupales,
las incoherencias que se dan entre lo planificado y lo ejecutado. Los coordinadores coinciden con
los directores en lo que se refiere a procesos de evaluacion claros y resaltan el bajo rendimiento
académico de los estudiantes, las debilidades de los docentes en relacion al manejo de grupos, sin
embargo se coincide con que hay un mal manejo que se da a los criterios de evaluacion, el poco

interés y la evaluacion sin tener en cuenta un objetivo claro y establecido.
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Para concluir se realiza una pregunta sobre las sugerencias a los mismos actores :¢Cuales son
tus sugerencias para fortalecer Los procesos de evaluacion en la institucion educativa San

Fernando?

Donde el grupo de directivos considera que para fortalecer los procesos se debe dar
seguimiento continuo a todo el proceso, que se apliquen de manera responsable los criterios
establecidos en la ley 115 de 1994 y el decreto 1290 de evaluacion y promocion,elaborar planes
de mejora con todo el equipo educativo.y el grupo de docentes considera que al dar seguimiento
al proceso evaluativo para convertir en fortalezas las debilidades. que se planifique y los enfoques
sean en las necesidades especificas de los procesos pedagodgicos y la comunidad educativa.
Aplicacion de acciones alternativas como son acompafiamientos, charlas y talleres.
por su parte el grupo de estudiantes considera que la los procesos de registro y seguimiento que
acomparfian el acto evaluativo sea confiable y que cumpla con los criterios establecidos siendo

responsables al momento de evaluar.

En la triangulacién de la informacion se encuentra entre las principales sugerencias de los
diferentes actores podemos notar que los directores se refieren al seguimiento continuo,
elaboracion de planes de mejora del equipo directivo, de igual modo los coordinadores se refieren
al seguimiento de los procesos de evaluacion, ademas la planificacion de las necesidades de la
institucion y los orientadores sugieren que la evaluacion sea confiable que se cumplan los Criterios

establecidos.

En la anterior informacion se evidencia que los maestros teéricamente enfocan fuertemente la
evaluacion a la medicién de los conocimientos de los alumnos. Lo que le reduce importancia a la
funcién pedagogica que esta debe cumplir en un proceso formativo, en donde a través de ella se
pretenda atender los ritmos y la forma como estos aprenden, lo cual se debe desarrollar mediante
un proceso sistematico y ademas, de lo cognitivo se pueda evidenciar lo valorativo y lo

procedimental de cada nifio que haga parte de la actividad educativa.
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De igual forma, se puede mencionar que en las entrevistas surgen timidamente una mirada
formativa de la evaluacion, ya que, por el mero hecho de plantearla como un proceso, hace
pensar que esta se est pensando como un componente integrado al resto de la practica
formativa, donde la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion no son componentes aislado de

esta.

Ademas se devela que a la hora de evaluar a los alumnos se pone en evidencia que esta se
encuentra motivada por las concepciones de experiencias pasadas o rituales ya consolidados en
el desarrollo de sus practicas pedagogicas, las cuales hacen que no se le dé la importancia que
esta merece y se terminan evaluando no para alcanzar los objetivos que se propone la institucién
educativa a traves de su proyecto educativo institucional (PEI) para la formacion de los alumnos
sino para atender lo que llega por fuerzas externas a la escuela o para ejercer algln tipo de poder

y control sobre el alumnado.

De hecho, la mayoria de las practicas educativas se han estructurado en funcion de las
practicas evaluativas, pero estas privilegian fundamentalmente a la reproduccion y el control de
los conocimientos que deben aprender los nifios, nifias y como lo confirmaran los resultados de

esta investigacion en los diferentes topicos.

Dado a que la evaluacion que aplican los maestros demuestra ser desarrollada bajo un
enfoque técnico instrumental que propicia Unicamente el desarrollo de habilidades cognitivas
dejando de lado la reflexién que se puede hacer de los procesos de aprendizajes por medio de la
autoevaluacion de los alumnos o la coevaluacién como mecanismo para conocer el estado de la
convivencia que se vive en cada una de las aulas de clase.

De lo anterior se puede decir, que los maestros someten a los alumnos a practicas evaluativas
donde se privilegia el conocimiento de contenidos tratados en una unidad o periodo de clase los
cuales se hacen evidentes por medio de una nota o calificacion sin prestar ningun interés por los

problemas que se presentan en el contexto.
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Ahora bien, aunque es importante conocer los resultados de los aprendizajes de los alumnos
es mucho mejor llegar a entender la forma y el ritmo al que aprenden para poder ayudarles a
desarrollar habilidades que le permitan superar los problemas o dificultades que ellos poseen.
De igual manera los maestros deben mirar la evaluacion como una fuente de informacion que les
permita mejorar sus estrategias de ensefianzas y que al mismo tiempo garantice la inclusién de
los nifios en el aprendizaje y puedan ser promovidos con buenas bases formativas a los niveles

superiores de la educacion.

Dentro de los hallazgos mas significativos, se identifica un porcentaje de los docentes del
establecimiento educativo evidencian un cambio en la concepcion que poseen de la evaluacion; ya
que conciben como un proceso clave en la ensefianza y el aprendizaje, que permite detectar los
avances Y las falencias de los estudiantes con respecto a los conocimientos adquiridos y por ende
realizar un adecuado seguimiento del mismo, ademas expresan que esta debe ser flexible,

permanente y formativa; sin embargo aln persiste la concepcion de la evaluacion como medicion.

Existe confusion entre el concepto teérico de evaluacion y los tipos en los que se divide la
evaluacion y las clases de evaluacidn existentes, situacion que podria darse por el vacio conceptual
gue manifiestan los docentes tener, ya que en el estudio del pregrado no encontraron en los pensum
ofrecidos por las Instituciones de educacion superior la asignatura de evaluacion, y esta se tomé

como una teméatica méas dentro del pensum.

Los docentes utilizan variedad de instrumentos y técnicas de evaluacién los cuales son
seleccionados de acuerdo a sus necesidades y criterios; sin embargo existe confusién entre ellos e
incluso algunos confunden los instrumentos con los tipos de evaluacion . Los usos que le dan los
docentes a la evaluacion son para el mejoramiento del proceso educativo a partir de la elaboracion
de un diagnostico en donde identifican las fortalezas y dificultades de los estudiantes, la
elaboracion de planes de mejora para los estudiantes, el mejoramiento de las practicas pedagogicas
y metodologicas propias del docente, asignar una nota, diligenciar una planilla de notas y

determinar la promocidn; son algunos de sus usos comunes dentro de la Institucion Educativa.
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En el impacto de la implementacion del decreto 1290 se evidencia como aspecto positivo que
la evaluacion es mas personalizada y flexible, sin embargo existe un compromiso y aun falta
mejorar este compromiso por parte de los actores con el proceso educativo, estudiantes y padres
de familia, razén por la cual se considera que en la préctica evaluativa llevada a cabo por los
docentes se continta con elementos incorporados al decreto 230 de 2002 donde aun se carece de
participacion de la comunidad educativa. Teniendo en cuenta los aspectos planteados en el articulo
4° del 1290 se concluye que el SIEE de la Institucion Educativa San Fernando no se encuentra
organizado por articulos, aunque se encuentran todos los aspectos planteados por el decreto 1290,
existe desorganizacion en el documento; ya que se repiten aspectos en diferentes apartes y hay
items ubicados en un apartado diferente al que corresponden; esto hace que dentro del documento

no haya una coherencia interna y se preste para diversas interpretaciones.

Al hacer un analisis sobre el concepto de evaluacion establecido en el documento, los docentes
manifiestan que es un proceso que implica medir y calificar al estudiante, para determinar si este
es competente 0 no, para que sea promocionado, evidenciandose que no existe conocimiento
unificado del concepto de evaluacion adoptado por la Institucion . Por lo que existe confusion entre
los criterios de evaluacion y las clases de evaluacion que se aplican, pues los docentes toman como
criterio de evaluacion, la coevaluacion, la heteroevaluacion y la autoevaluacion. Respecto a la
autoevaluacion se define el concepto pero no se establecen los items que se deben tener en cuenta
para su implementacion, de igual manera no se especifica si tiene algin valor porcentual dentro
del periodo académico; los docentes presentan confusion en el concepto y aplicacion del proceso

de autoevaluacion en sus practicas de aula.

Existe claridad entre los criterios de promocién llevados a cabo por los docentes, aunque al
analizar el documento; sistema institucional de evaluacion de los estudiantes, se encontrd que estos
criterios no estan claramente definidos en el Sistema. La escala valorativa y las estrategias de
apoyo para resolver situaciones pedagogicas pendientes son ampliamente conocidas por el cuerpo
docente. Pero se nota poco conocimiento en las acciones establecidas en el SIEE para garantizan
que los docentes y directivos docentes cumplan con los procesos del mismo, ya que hay dispersion
en las respuestas brindadas por los docentes, desde donde se infiere que estas fueron dadas segun

el criterio personal de cada uno, sin tener en cuenta lo establecido por la comunidad educativa,
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para llevar a cabo la evaluacion de los estudiantes. Se encuentra poca claridad con respecto al
conducto regular y a los mecanismos de participacion para integrar la Comunidad Educativa en la
construccion y modificacion del SIEE. para atender las inquietudes de padres de familia y
estudiantes en cuanto a la evaluacion educativa; se recomiendan tener en cuenta los resultados del
proceso de investigacion con el animo de mejorar los procesos en dicha institucion y a futuro
realizar una re significacion del SIEE y realizar las actas respectivas para documentar los procesos
de construccion y resignificacion permanente. Donde se incluya el Desarrollo de un plan de accion
que incluya la formacién permanente a sus docentes sobre las nuevas formas de evaluar, para que
el proposito de la evaluacion deje de estar limitada a la medicion, la calificacion o la promocion
de los estudiantes y pase a ser un medio para mejorar y formar integralmente al estudiante. Por lo
cual se hace necesario que se socialice nuevamente el SIEE ante los diferentes miembros de la
comunidad educativa, para que de esta forma su contenido no solo esté plasmado en el papel sino
que haga parte activa de todas las practicas evaluativas que se realizan a los estudiantes; para esto
la institucion debe plantear acciones que le permitan una mayor apropiacion del mismo, y por
consiguiente es necesario realizar una retroalimentacion, hacer seguimiento y plantear un dialogo
colegiado y participativo que incluya a todos sus miembros con el propésito que exista una relacion

entre la teoria y las practicas evaluativas aplicadas por los docentes.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para la institucién que todos los docentes apliquen
los criterios de evaluacion y promocidn, se requiere que en el SIEE se haga mayor claridad sobre
los criterios que se deben tener en cuenta para la evaluacion, en donde se procure por una
evaluacion formativa o cualitativa, por cuanto se hace mas referencia al aspecto cuantitativo de la
nota y los criterios de promocion son cuantitativos. Se deben establecer los parametros para la
aplicacion de la autoevaluacion, asi como brindar una conceptualizacion de este proceso para que
de esta forma sea conocida y aplicada por todos los docentes. Desde el Consejo Académico y el
Comité de Evaluacion y Promocion se deben establecer las acciones que permitan darle
funcionalidad y cumplimiento a las estrategias de seguimiento y control. Se deben dar a conocer a
la comunidad las instancias a las cuales puede acudir para aclarar o resolver inquietudes con
respecto a la evaluacion y promocion de los estudiantes y el horario de atencién, en el caso de la
institucién que cuenta con trece sedes rurales y dos sedes urbanas, se requiere mantener los canales

de comunicacion con todas las sedes, atender y resolver las solicitudes que al respecto se presenten,
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para que la comunidad no tenga que acudir a otras instancias externas a la institucion. Dada la
importancia del uso de los instrumentos y técnicas de evaluacion se recomienda desarrollar talleres
con los docentes donde se clarifique esta tematica con el objetivo de fortalecer el proceso

evaluativo.

De igual forma para los directivos con relacion al acto la pedagogico se abre un panorama que
da lugar para replantear la evaluacion del aprendizaje desde sus concepciones para interiorizar su
esencia, pasando por las tecnologias y formas de evaluar hasta su destinatario final: el estudiante.
Un ser humano en el cual confluya el acto comunicativo de evaluar con la dimensionalidad de
sentido interpretado y humanizante. Replantear las estrategias utilizadas por los educadores en el
ambito evaluativo. Si el educador no intuye las esencias de evaluar pasando por procesos de
analisis y profundas introspecciones, no va a cambiar las formas de evaluar con que fue formado
desde su infancia, y pasara por alto toda informacion que no sea la que estructurd en su interior
como concepcion de cualquier tipo. Para la investigadora el aporte es el convencimiento via
indagacion de su compromiso a hacer de la evaluacion un acto intencionado en el ejercicio docente,
mantener la supremacia de la esencia evaluativa manifestada en la entrega al otro, y en buscar de
manera afectiva sus equilibrios y/o desequilibrios en sus procesos de aprehension de conocimiento.
Se ha transitado por mucho tiempo con imaginarios de evaluacién objetiva, representada en rasgos
tangibles como la calificacion, la evidencia de conocimiento, la entrega resultados que se traduce

en el conocimiento acumulado del cual se debe dar cuenta.

Las practicas evaluativas estan impregnadas de imaginarios de individualidad que conducen a
evidenciar Unicamente un aprendizaje individual, ignorando aportes de otro par académico. La
normatividad institucional y los actos de practica evaluativa generan una tensién entre el ser y
deber ser del acto de evaluar, que pone en evidencia la presencia de imaginarios por parte de cada
uno de los actores incluidos en estos procesos. EI campo de la evaluacion por ser un acto
comunicativo de rasgo netamente humano, debe tener la ética como aspecto inmanente durante
todos los recorridos del proceso. Esto es, las acciones por ser potencialidades del ser, cuando se
llevan a la préactica pueden ser asumidas 0 no con posturas éticas. En su manifestacion, se entrega
al otro, comprensién, apoyo, creatividad, potencialidad de desarrollo, cuidado y aceptacién. Lo

que exige apertura a la conciencia y reconocimiento valido al conocimiento logrado por la via de
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la intuicion del otro. Las practicas de evaluacion al ser gobernadas por actos comunicativos deben
estar abiertas a multiples instancias, por lo que requieren para su comprension de una relacion de

complementariedad para ser aprehendidas en conciencia.

Para la primera pregunta

4.4. Metodologias evaluativas utilizadas por los docentes

Segun el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes; (S.1.E.E) La evaluacion es la
evidencia de los procesos en el desarrollo de las competencias y niveles de desempefio llevados a
cabo con cada estudiante dentro de la institucion educativa. Este SIEE permite visualizar la
pertinencia en la ejecucion del plan de estudios y su participacion dentro del mismo; donde la
evaluacion que se plantea debe desarrollarse por competencias Yy a su vez estas competencias
representan la aprehensiony comprensién con calidad del conocimiento en relacion con su entorno
natural y social para la solucién efectiva de problemas de la vida real en los &mbitos personal,
comunitario y ambiental con principios éticos. Entendiendo la evaluacion por competencias como
una confrontacion permanente de los procesos desarrollados por los estudiantes dentro de los
aprendizajes donde el docente es quien proporciona aprendizajes y sirve como mediador, entre
los desempefios alcanzados y los contenidos programados. Se destaca por su caracter formativo,
donde el docente ademas de preparar los contenidos, los recursos y el tiempo, tiene en cuenta las
particularidades de los estudiantes y crea unos ambientes de aprendizaje propicios para la

aprehensién del conocimiento.

En los documentos institucionales el proceso evaluativo se lleva a cabo en todas sus fases: antes,

durante y después del acto de ensefianza y aprendizaje.

Segun el documento P.E.I, el cual contiene el sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes (S.I.E.E), se describen las caracteristicas de la evaluacion dentro de la Institucion
Educativa San Fernando. En este documento aparece que la evaluacidn tiene unas caracteristicas

que deben develarse a la hora de llevarse a cabo en el acto evaluativo como son:
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Continua: la evaluacion es un proceso que se realizara en forma permanente haciendo un
seguimiento al estudiante, que permita observar el progreso y las dificultades que se presenten en
su estadio de formacion para el disefio de estrategias que permitan viabilizar el alcance de los
niveles de desempefio.

Integral: tiene en cuenta el desarrollo del estudiante en todos los aspectos o dimensiones:
cognitivo, biolégico y personal en relacién con su entorno social y natural.

En esta parte se tienen en cuenta: la observacion y valoracion de comportamientos, actitudes,
valores, aptitudes, desempefios cotidianos, conocimientos, haciendo seguimiento de los avances
en el desarrollo de la persona y que demuestren los cambios de indole cultural, personal y social
del estudiante.

Sistematica: se realiza la evaluacién teniendo en cuenta los principios pedagogicos y que
guarde relacion con los fines, objetivos de la educacion, la vision y mision del plantel, los
estandares de competencias de las diferentes areas, los logros, indicadores de logro, lineamientos
curriculares o estructura cientifica de las areas, los contenidos, métodos y las orientaciones
pedagogicas para la poblacion con discapacidad y/o talentos excepcionales y otros factores
asociados al proceso de formacion integral de los estudiantes.

Flexible: Se tiene en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje, las diferencias individuales de
los estudiantes en relacidén con su entorno social y natural, los estudiantes con barreras para el
aprendizaje y/o participacion y la disponibilidad y calidad de los recursos a su disposicion.

Interpretativa: se permite que los estudiantes comprendan el significado de los procesos y los
resultados que obtienen y, junto con el profesor, hagan reflexiones sobre los logros alcanzados y
los procesos por alcanzar para establecer correctivos pedagogicos que le permitan avanzar al
alumno en su desarrollo integral.

Participativa: la evaluacion es participativa en la medida en que en ella participan todos los
agentes involucrados en el proceso de formacion: estudiante, docente, padres de familia o personal
externo que brinda apoyo a la Institucion en el desarrollo de los diferentes proyectos, ya a nivel
personal o en representacion de una institucion del sector productivo o prestador de servicios.

La evaluacion para los estudiantes con barreras para el aprendizaje y/o participacion es
participativa en la medida que sea flexible al desarrollo curricular segun el nivel en el que se

encuentre el estudiante y las particularidades del mismo.
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Formativa: como proceso integral, La evaluacion permite orientar de forma pertinente a las
realidades individuales del estudiante en cuanto al desarrollo de proyecto, programas y actividades
que permitan su participacion activa dentro de las dindmicas sociales.

Trabajo colaborativo — en equipo: entiéndase como la asociacion de un grupo determinado
de estudiantes en busqueda de unas metas comunes en cuanto a la produccion de conocimientos y
donde aprenden unos de otros. Se caracteriza por las aportaciones individuales entre los integrantes
del equipo (3) en cuanto a la comprension, analisis, argumentacion e interpretacion de una temética
especifica para la elaboracion de un producto (trabajo) final; permite la interaccion entre los
integrantes del grupo, el apoyo mutuo, producir mas y fatigarse menos, la busqueda de metas
comunes, aclarar dudas, afianzar conocimientos (contenidos) vistos, la autonomia, la
independencia, la solidaridad y la sociabilidad.

Validez: es la concordancia existente entre el instrumento de evaluacion definido para recoger
la informacion y los contenidos (estandares — competencias y niveles de desempefio) definidos en
el P.E.l. objetos de evaluacion.

Confiabilidad: al aplicar diferentes instrumentos de evaluacion a diferentes grupos
poblacionales de los cuales se obtendran resultados diferentes para el disefio de estrategias de

mejoramiento continuo.

En la practica educativa cuando se realizo el trabajo de campo y aplicamos los instrumentos de
recoleccion de informacién,ademas la institucion nos proporciono sus documentos como el PEI
,SIEE,MANUAL DE CONVIVENCIARESULTADOS DE PRUEBAS INTERNAS Y
EXTERNAS entre otros) ;nos encontramos con una situacion, que a la hora de realizar las
evaluaciones no se tienen en cuenta estos principios mencionados; situacion que se reitera en los
instrumentos aplicados ;ya sea por desconocimiento del docente, o porque los docentes
dificilmente siguen los principios de un paradigma definido. Mas bien, demuestran en su practica
que la forma de hacer educacién esta basada en la intuicion y experiencia del docente mas que en
principios de psicopedagogia probados y comprobados. El curriculo oficial dentro de la institucion
nos dice una cosa y el curriculo real que se lleva a cabo en los salones de clase plantea situaciones
distintas; pero que se ha hecho comun o costumbre entre el colectivo de profesores donde una cosa
es lo que se quiere ensefiar y otra muy diferente lo que se evalua, teniendo esto unas consecuencias

nefastas tanto para el educador como para el educando y a la vez para el sistema educativo.
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La evaluacion del aprendizaje dentro de la I.E. San Fernando se propone desde un paradigma
cualitativo y por competencias donde se pretende que el sujeto busque formas de significar los
hechos y situaciones, analice que es lo importante, se centra en la persona, en su singularidad, en
sus intereses, en su diferencias mediante el desarrollo de las competencia procedimentales,
actitudinales, practicas y comporta mentales; no obstante, se acogen a técnicas, instrumentos y
elementos valorativos del enfoque cuantitativo, por considerarlos de gran utilidad dentro de los
procesos de sistematizacion y sistematicidad de los datos a la hora de tabular y mostrar resultados
de la evaluacion. Situacion que no converge y es totalmente incongruente cuando de evaluacion
formativa se habla y de pedagogias activas como lo mencionan en los documentos rectores de la
institucion. Puesto que cuando se habla de fendmenos humanos, estos son complejos, variables,
impredecibles, inciertos, dindmicos, integrales, irrepetibles y contextuales; con esto se reitera una
vez mas la necesidad de las transformaciones. Es imposible continuar con una medicion estandar

y numérica cuando de seres humanos se trata.

Otro de los apartados que aparecen en el S.I.LE.E es la Escala de valoraciéon nacional: Todo
proceso de valoracion realizado en la institucion sera equiparado a la escala de valoracidn nacional
en los siguientes términos; por desempefio y nota cuantitativa. Entendiendo que: la denominacion
desempefio basico es la superacion de los desempefios necesarios en relacion con las areas
obligatorias y fundamentales, teniendo como referente los estandares bésicos, las orientaciones y
lineamientos expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional y lo establecido en el proyecto
educativo institucional. El desempefio bajo se entiende como la no superacién de los mismos asi

como aparece en el documento oficial las equivalencias:

En la actualidad el S.I.E.E de la institucion esta planteado desde las dos posturas: Cualitativa,
representada por desempefios, superior, alto, basico y bajo; y Cuantitativa, representada por una

escala de valoracion numérica nacional antes descrita de 1 a5 siendo 1 lo més bajoy 5 lo superior.

Dentro de la construccién de los instrumentos de evaluacion, en la institucion educativa,
encontramos que estos se construyen con la participacién de los docentes (equipo cooperativo) que

sirven cada una de las areas a evaluar, con la orientacion de su respectivo jefe de area y deben
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evidenciar en los estudiantes el logro de las competencias en cada una de ellas, todos estaran
acordes con el modelo pedagdgico institucional y deberan acoger la diversidad humana y de
modelos flexibles propuestos. Ademaés, deberan ser variados a lo largo del periodo académico,
segun los procesos de ensefianza y aprendizaje institucional. Los docentes deben fomentar desde
el area que sirven y de forma transversal, la competencia lectora, la comprension, la escucha, la
interpretacion y produccion de textos, la competencia cientifica, el pensamiento logico
matematico, la creatividad, la solucion de problemas y conflictos, el respeto a la diversidad y el
trabajo en equipo.

Otro asunto que se tiene en cuenta dentro de la reglamentacion institucional es la evaluacion
de las competencias cognitiva, procedimental, actitudinal y convivencial de los estudiantes y las
actividades a desarrollar para alcanzar estas competencias son objeto de evaluacion de manera
intrinseca dentro de la planeacion y de la accion educativa y cada una de ellas hace alusion a la
valoracion de la dimension convivencial; la cual se realizd de manera descriptiva y hara parte de
los informes académicos de cada periodo; teniendo presente que se entregan cinco informes en el
afio, cuatro periodos y el informe final que es la recopilacion o el consolidado que se obtuvo

durante el afo.

Dentro de las clases y formas de evaluacién implementadas en la institucion Educativa San
Fernando, se encontré que las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los
estudiantes, estan enmarcadas dentro del trabajo por competencias, donde el estudiante desarrolla
los procesos superiores del pensamiento y de comun acuerdo con el modelo pedagogico centrado
en las pedagogias activas con enfoque critico social humanista que facilitan la identificacion,
planteamiento y solucion de los problemas de la vida real; entre ellas podemos mencionar las
pruebas orales, escritas, tareas, consultas, trabajo en equipo, trabajos individuales, el portafolio;
los cuales son valorados de manera cualitativa y cuantitativa y donde el educando se asigna una
valoracion de su autoevaluacion siguiendo algunos parametros establecidos en el S.I.LE.E de la

institucién educativa.

Evaluacién cuantitativa cuando los resultados se expresan por medio de un nimero (nota). Es

la mas tradicional y se aplica en los niveles de primaria y secundaria dentro de la institucion;
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Generalmente esta calificacion esta referida al resultado de examenes, pruebas, trabajos practicos
y otros. Para realizarla el docente asigna previamente un puntaje para cada respuesta o item cuya

suma constituye el resultado final.

Evaluacién cualitativa en cambio se valora tanto la calidad del proceso seguido por el
alumno como los logros alcanzados. Para informar al estudiante y a la familia el docente hace
una descripcion detallada sobre el desempefio del nifio, su nivel de aprovechamiento y los
aspectos que requieren ser superados; en la actualidad el S.1.E.E de la institucion esté planteado
desde las dos posturas cualitativa representada por desemperios, superior, alto, basico y bajo y
cuantitativa representada por una escala de valoracion numérica de 1 a 5 siendo 1 lo més bajo

y 5 lo superior.

La autoevaluacion como proceso de auto-reflexion permanente de los estudiantes en cuanto
a su proceso de formacién integral en relacion con su entorno social y natural; es de caracter
obligatoria, asunto que debiera de ser voluntario para poder que tenga el caracter de auto como
se enuncia en el documento puesto que el caracter obligatorio implica la imposicién de otros
sobre las decisiones del ser. Se aplica en todas las areas y de ella surge una valoracion numérica
correspondiente al 10% de la valoracion total. Debe ser realimentada por el docente dando
cumplimiento a los principios institucionales que permitan a los estudiantes reconocer la

importancia de emitir juicios de valor.

Al cuerpo docente y directivo de forma responsable y ética valora las fortalezas y debilidades;
entendiendo que el nifio es un sujeto de derecho, que se contemplan en la ley colombiana, podemos
entender que son individuos activos los cuales pueden hacerse escuchar y dar a conocer sus ideas
y opiniones. Es por lo anterior que es importante saber como se ve el sujeto (alumno) en la
evaluacion de modo que es esencial que el estudiante sea consciente de sus aprendizajes, en la
etapa escolar. Se puede ayudar a esta reflexion favoreciendo que los nifios aprendan a
autoevaluarse por medio de actividades que estimulen, aporten, discutan y piensen sobre un tema

determinado, de igual manera situaciones que animen a exponer y explorar sus propias hipotesis.
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Para hacer que el nifio sea un sujeto activo y pueda demostrar su conocimiento por medio de lo
que podria representar la evaluacion, ésta puede llegar a ser un recurso de motivacion y de
expresion donde el estudiante logre interactuar de una forma significativa y sin temor frente a lo

que es la evaluacion.

Mas que wun instrumento de promocion, cuantificacion, medicién de desempefios,
competencias como se plantea desde la institucion, la evaluacion debe ser vista como el
Instrumento de regulacion y cualificacion dentro del proceso educativo. Serd tanto mas efectiva

en la medida que responda a los criterios de evaluacion formativa.

Una evaluacion que vaya méas alla de la cuantificacion para lograr una vision mas
comprensiva segin el contexto y los factores del proceso pedagdgico. Es decir, que tenga un
interés mas interpretativo y critico que la sola medicion de datos, que tenga en cuenta los
procesos Yy el desarrollo de competencias sin prescindir de los resultados, que sea integral, y
ademéas de lo cognoscitivo, tenga en cuenta las habilidades y destrezas asi como lo afectivo,
actitudinal y valorativo, que sea de corte democratico, horizontal, participativo y sea una estrategia
de motivacidén basicamente para mejorar y hacer los correctivos de manera oportuna, una
evaluacion flexible y abierta, como accion comunicativa que invite a la reflexion, a la
motivacion y a la busqueda de estrategias y alternativas para superar debilidades y deficiencias
que se tengan del proceso educativo, que sea permanente y continua, que recurra a maltiples
procedimientos, que tenga proceso de creacion individual y social inherente al ser humanoy a
su proceso educativo de tal manera que le permita la transformacién de la realidad en la
medida en que la evaluacion contribuya a la comprension de la misma, que sea vista como una
accion inseparable de la accion educativa, que posibilite al estudiante tomar conciencia de
los aprendizajes logrados Yy asumir mayores niveles de responsabilidad frente a las
transformaciones y avances alcanzados durante el proceso, Que tenga en cuenta a toda la
comunidad educativa de tal manera que la autoevaluacion, se convierta en una parte fundamental

del proceso evaluativo
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Conclusiones

Esta investigacion tenia como objetivo analizar y documentar como ha sido, la gestion de la
evaluacion de los aprendizajes en la institucién educativa y las implicaciones pedagogicas y

didacticas en los procesos evaluativos con los educandos.

Para responder al eje problema se parte de considerar los fundamentos tedricos del modelo de
evaluacion como sustento dentro de la institucion que permita integrar a los procesos de
ensefianza aprendizaje; donde las précticas evaluativas puedan reflexionarse, dandole una mirada
transformadora, desde una perspectiva alternativa y constructivista. Que redundaran en beneficio
de las trayectorias escolares de los estudiantes. Ademas una evaluacion que reconozca las
diferencias individuales de los sujetos, como son, los ritmos de aprendizaje, las diferentes visiones,

intereses, prop6sitos, conocimientos previos y sus proyectos de vida.

La razon de ser de toda institucion educativa es el sujeto que se educa en ella. Por consiguiente,
la evaluacion se debe visualizar de manera natural en el proceso didactico, ya que aporta y valora
informacidn a partir de las practicas cotidianas de trabajo, de la realizacion de las tareas docentes,
de la comunicacion entre los participantes, con el fin de orientar y promover el aprendizaje. Esto
implica la propuesta de un predominio de funciones y finalidades educativas y no meramente de
control, calificacion y clasificacion como se vienen trabajando las practicas evaluativas dentro de

la Institucién Educativa.

De la presente investigacion se puede concluir que hay un inadecuado manejo del modelo de
gestion de la evaluacion; puesto que los niveles de los objetivos de aprendizaje en cuanto al disefio
de la evaluacion por parte de los profesores no esta relacionada con los desempefios y las
competencias que se desean alcanzar. Esto se puede presentar por falta de conocimiento a
profundidad de los objetivos de aprendizaje, generando asi una sobrevaluacion de objetivos de
baja complejidad. De igual forma, se concluye que el desconocimiento de los objetivos de
aprendizaje genere en los profesores la formulacion de preguntas en los examenes con otros
criterios, tales como la profundizacion en su propia area de formacion o que lleven al estudiante a

responder preguntas que solo atienden el uso de la memoria perdiéndose el sentido formativo de
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la evaluacion. En este caso se pretende con los hallasgos de investigacion que los docentes
asuman las practicas evaluativas como un proceso permanente de revision y analisis del acto

educativo dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje.

En sintesis, la coherencia entre las practicas evaluativas y el modelo de gestion presenta una
incongruencia puesto que en los documentos institucionales reposa un planteamiento y en la accion

se procede de otro modo.

Después de estos hallazgos se pretende una articulacion entre los documentos institucionales
y especificamente llevar a la practica una evaluacién como proceso continuo y permanente de
revision de las practicas evaluativas del docente y andlisis continuo dentro de la institucion
educativa; el profesor puede encontrar en la actividad de ensefiar y aprender un camino permanente
de aprendizaje si se pasa de las evaluaciones tradicionales en las que solo es un “medidor” y se
transforma en un ser capaz de asumir la evaluacién como un proceso integral con multiples

direcciones de sensibilidad y humanismo.

En esta investigacion con docentes y estudiantes comprendemos que en la institucion educativa
muestran diferencias en la concepcion de la evaluacion y en sus instrumentos evaluativos, puesto
que la ley general de educacién en Colombia permite que las instituciones decidan como realizar
la evaluacion educativa. Fue muy revelador en el analisis de los instrumentos aplicados ver las
diferencias entre las aulas analizadas y los maestros en su proceder evaluativo. Logrando observar
en algunas aulas una evaluacién casi imperceptible para los alumnos, quienes no tienen
conocimiento que estan siendo evaluados, aunque el docente tiene un registro riguroso de cada una
de ellas, y lo que sucede en otras aulas es que los nifios y nifias todo el tiempo saben que estan
siendo evaluadas y calificados, haciendo explicito ademas el proceso instruccional de la evaluacién

del aprendizaje.

Se puede concluir ademas que las metodologias evaluativas en la institucion tienden a
transformarse de acuerdo con los resultados en los instrumentos aplicados, siguen las tendencias
de una evaluacion que tenga un sentido pedagdgico con intencion formativa esta ayuda a construir

una verdadera evaluacion educativa, con caracter formativo y si el equipo directivo de la
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Institucién Educativa esta comprometido y convencido de la importancia y los beneficios de
institucionalizar una conceptualizacion renovadora que permita informacién para juzgar el
curriculo aplicado; pero més que una conceptualizacién una accion de la evaluacion de los
aprendizajes en el aula; este cambio ya es palabra escrita, es discurso, en las respuestas de los
instrumentos aplicados; esta la voz de los actores educativos. Solo falta la puesta en préactica y la

aplicacion en el escenario del acto de ensefiar y aprender para la adquisicion del conocimiento.

Esté investigacion fue pertinente para los docentes participantes, por que permitié tener una
vision externa, acerca de la concepcion de evaluacion y como ésta se evidencia en el aula de clase,
para generar en las docentes el deseo de hacer una reflexion en torno a su praxis. Ademas se tuvo
acceso a las recomendaciones elaboradas por el grupo investigador que se realizaron con base a lo
observado en sus précticas evaluativas y aspectos de la dimensién afectiva dentro del aula. Para
los nifios fue de utilidad porque las recomendaciones elaboradas por el grupo investigador fueron

pensadas desde una concepcidn integral donde se ve al nifio como sujeto de derecho y sujeto activo.

También esta investigacion nos permitié observar que los docentes en su mayoria desconocen
la reglamentacion de la evaluacion y aunque ejercen su profesion en el mismo establecimiento
educativo y el mismo nivel educativo (primaria), existen diferencias en la practica pedagdgica con
respecto a la evaluacion dentro de cada una de las aulas. De igual forma se observo que a pesar de
los cambios que ha sufrido la evaluacion, ain sigue generando emociones y sentimientos que
afectan la vida escolar positiva o negativamente de los nifios y nifias y la relacion docente-
estudiante, basicamente por los tipos de juicio evaluativos que produce el maestro unos mas
cercanos a unas pedagogias dialégicas y reflexivas y otros juicios de tipo normativo e impositivo,
centrados en la disciplina y el control.

Desde la investigacion se logro visualizar una serie de lenguajes propios de la calidad en el
ambito empresarial que se observa muy arraigado en docentes y estudiantes. Se hace una
descripcion y lo que significa dentro de la posicion critico pedagogica que se debe tener en la
escuela desde su funcién liberadora y emancipadora, la cual pretende la formacion y construccion

de espacios de conocimiento autbnomos y de convivencia muy requeridos en contextos escolares.
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La gestion de la evaluacién y su contribucion a la pertinencia educativa desde el analisis del
P.E.I permite realizar una pesquisa sobre las implicaciones y asi identificar las condiciones
educativas que se desarrollan en la escuela. Ademas repensar la evaluacion desde la gestion para
permitir construir la conformacion de la cooperacion donde se puede aprender desde la potencia
de las capacidades de aprendizaje individual y colectivo contribuyendo con la creacion de
propuestas de evaluacion alternativas desde un enfoque de formacion del ser y el convivir muy
necesarios en una comunidad como la de la Institucion educativa San Fernando en la sede

Alejandro Toro del municipio de Amaga Antioquia.
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Recomendaciones.

Se hace necesario reconocer la importancia que la tematica abordada en este estudio de
investigacion propone: un verdadero desafio, no solo para las instituciones educativas, sino para
todo el sistema educativo, dada la relevancia que cobra la evaluacion en el aula como medio
esencial para asegurar el aprendizaje significativo de los estudiantes; en tal sentido, se proponen a
modo de recomendacion; algunas acciones encaminadas a mejorar los procesos evaluativos a nivel

institucional.

Para ello se considera importante propiciar espacios dentro de la Institucion Educativa San
Fernando para la reflexion y discusion permanente, como una constante de mejoramiento frente al
quehacer educativo, en la que los docentes confronten sus précticas pedagdgicas y evaluativas, al
tiempo que deliberan intensamente en torno a aspectos como: la concepcion que se tiene de la
evaluacion y su evolucion, la forma como se aplica, la fundamentacion pedagogica de la
evaluacion formativa y las percepciones que los docentes tienen frente al modelo pedagdgico

institucional y las implicaciones con la evaluacion de los estudiantes.

Asi mismo, se considera pertinente adelantar a nivel institucional una construccion colectiva, y
su posterior insercion en el S.1.E.E, de pautas unificadas para la ejecucion de la autoevaluacion y
la cohevaluacion, asi mismo de criterios para la evaluacion de poblacion con barreras de
aprendizaje y poblacion trasladada de otros lugares donde manejan otros idiomas y sistemas de

evaluacion y valoracion.

Por ultimo, se hace necesario que los entes gubernamentales del nivel local, regional y nacional
se comprometan a cambiar la realidad de las aulas. Esto incluye, al menos, ajustar las instituciones
educativas a la norma técnica colombiana sobre planeamiento y disefio de instalaciones y
ambientes escolares, para que disminuya el nimero de estudiantes por aula; puesto que dentro de
la Institucion Educativa San Fernando es una constante los grupos numerosos y los espacios
reducidos; en la medida que se disminuya la carga de trabajo, generada por el exceso de
estudiantes, el maestro tendra mas tiempo disponible para adelantar procesos de retroalimentacion

detallada y personal para sus estudiantes.
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Anexos
Anexo 1. Guia de entrevista
7% UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA Ser,ZMa: eStr.o
Facultad de Educacion

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
LINEA GESTION, EVALUACION Y CALIDAD
GUIA DE ENTREVISTA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FERNANDO SEDE
ALEJANDRO TORO

El objetivo de esta entrevista es obtener informacidn, acerca de los procesos de evaluacion y las

metodologias evaluativas utilizadas en los procesos de ensefianza- aprendizaje.

IDENTIFICACION
PARTICIPANTE :
GRADO:
JORNADA:

Marque con una equis segun sea el caso.

EVALUACION

Marque con una equis segun sea el caso; puede marcar una o varias opciones de respuesta e incluso
describir 0 argumentar su respuesta.
1. ¢Qué clase de evaluacion realizan los docentes en las aulas?

Oral------ escrita------- ejercicios practicos -------------



2. ¢Cual es la forma como comunmente los evaltan los docentes? En una hoja-------------- en un
cuaderno ------------- en el tablero ------------------ en el juego -------------- otras: -------
¢Cuales?

3. ¢Cuadles opciones de pregunta se emplean para el disefio de la evaluacion?

DESCRIBA SU APRECIACION SEGUN SEA EL CASO

5. El maestro les permite a los estudiantes utilizar las herramientas donde se consigna la
informacion u otro tipo de material. (Cuaderno o libros).

6. Los estudiantes Tienen acceso a la informacion virtual, documental o experimental, a la hora de

ser evaluados.

7. El maestro emplea las diferentes herramientas tecnoldgicas (computador, tableta, celular,
grabadora) para realizar los procesos evaluativos.

8. ¢Cual es el Instrumento empleado por el docente para consignar las notas de los estudiantes?;

un cuaderno, planilla, hoja de apuntes, entre otros; como mecanismo de seguimiento de procesos.
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TIEMPO Y ESPACIO
9. Tiempo dedicado a la evaluacion.

10. ¢En qué espacios fisicos de la institucion se realizan las acciones evaluativas?

11. ¢ Cuédl es el tiempo destinado para las valuaciones?

12. ¢Se dialoga y establecen los cronogramas para realizar las valuaciones?

13. ¢ Se realiza seguimiento al proceso evaluativo?

14. ; Alcanza el tiempo dado para resolver las evaluaciones?

15. ¢La duracion de la prueba, un limitante para resolver la evaluacion?

DIDACTICA

Marque S1 o NO, segun considere.

16. ¢ Se evidencia planeacion por parte del docente, para realizar la evaluacion? SI_ NO__
17 ¢ Existe relacion de la evaluacion con las tematicas tratadas en clase? Sl NO

18. ¢El docente utiliza técnicas para socializar y compartir las evaluaciones? Sl NO

19. ¢(Emplea diferentes estrategias a la hora de evaluar? Si NO

20. ¢Sus preguntas tienen relacion con lo que ensefia? Sl NO

21. i Presenta diferentes formas de evaluar? Sl NO

22. ;Pregunta lo que ensefia? .Sl NO

23. ¢Su planeacion es coherente con la evaluacion que propone? S NO

24. La evaluacion es el resultado de un proceso. Sl NO

MUCHAS GRACIAS.
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725 UNIVERSIDAD
+ DE ANTIOQUIA Ser MaEStro

Facultad de Educacion

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
LINEA GESTION EVALUACION Y CALIDAD
GUIA PARA ANALIZAR DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

GUIA DE OBSERVACION PARA EL P.E.I

?uestia coercia
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OBJETIVO: analizar el documento P.E.I de la institucion educativa San Fernando; la coherencia

y concordancia con la gestion de la evaluacion de los aprendizajes en los educandos.

Responder si 0 no segun corresponda, de acuerdo con el documento de Proyecto Educativo

Institucional de la Institucion Educativa San Fernando.

Cuestionario

~NOoO OoTh wnN -

10

11

12

13

Esta el P.E.I organizado por éreas de gestion.

Esta el P.E.l organizado por componentes.

Los proyectos pedagdgicos aparecen documentados en el P.E.I.

La estructura del plan de estudios se encuentra organizada por asignaturas.
La estructura del plan de estudios se encuentra organizada por areas.
Aparece especificado en el P.E.I el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El Plan de Estudios cuenta de manera asertiva con un programa légico y
flexible.

El P.E.1 define un Sistema de Evaluacidn elaborado con la participacion de
toda la comunidad educativa.

Se sustenta en el P.E.I la creacion de un ambiente escolar, propicio para el
aprendizaje.

El Sistema de Evaluacion Institucional y de Promocion (S.I.E.E) contempla
diferentes mecanismos para analizar el desempefio de los estudiantes

Existe coherencia entre los elementos esenciales de la Mision, Metas y
objetivos, frente la estructura curricular.

El curriculo contempla la renovacion, emprendida por el Ministerio de
Educacion Nacional.

El documento en su conceptualizacion contempla la relacién entre
ensefianza — aprendizaje.

NO



14
15
16
17
18
19

20
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Analiza la realidad social del municipio para establecer los desemperios.
Los principios pedagdgicos, tienen en cuenta la realidad contextual

Esta consignado en el P.E.I el rol del docente

La metodologia para la ensefianza-aprendizaje de las diferentes areas
permite la integracion de la teoria y la préactica.

La participacion de la comunidad educativa San Fernando es una prioridad
a la hora de construir el Proyecto Educativo Institucional.

El uso de las tecnologias compromete directamente los procesos de
ensefianza —aprendizaje, sustentado en el P.E.I.

El sistema de evaluacion esta soportado por el decreto 1290.

Esta informacion es de caracter investigativo y para fines académicos.

Muchas gracias.
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Anexo 3. Guia de observacion en el aula

7% UNIVERSIDAD
— DE ANTIOQUIA Ser,zMai EStro
Facultad de Educacion

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
LINEA GESTION, EVALUACION Y CALIDAD
GUIA DE OBSERVACION EN EL AULA

OBJETIVO: Identificar cual ha sido la coherencia de las practicas evaluativas con el modelo
pedagogico dentro de la institucion educativa san Fernando sede Alejandro Toro.

Este instrumento, permite realizar un registro de la aplicacion de una evaluacion en un aula de
clase.

Observador:

Docente:

Curso:

Fecha:

Marque con una X la respuesta que considere mas acertada respecto al sistema de evaluacion en el

aula de clase.

ITEMS Siempre | Casi A Casi Nunca
Siempre | veces | nunca

1 | Inicia la evaluacion indicando a los
educandos los objetivos.

El docente relaciona los temas con la
formacién personal del estudiante.

3 | El docente se presenta puntualmente a la
actividad de evaluacion.

4 | El docente Establece contacto con los
estudiantes a través de alguna expresion
de saludo o bienvenida.

5 | El docente Plantea si hay preguntas
antes del desarrollo de la evaluacion.
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El docente verifica conocimientos
previos necesarios para la comprension.

El docente Inicia el desarrollo del tema
relaciondndolo con una experiencia 0
una anécdota profesional.

El docente hace preguntas para verificar
la comprension.

El docente Explica los objetivos de la
actividad de grupo.

10

El docente indica las claves para el
trabajo en equipo eficaz.

11

El docente logra en los grupos los
resultados esperados.

12

Los contenidos o informacion de la
evaluacion entregada por el docente:
corresponde a los objetivos planteados.

13

Los contenidos o informacion de la
evaluacion entregada por el docente:
siguen una secuencia logica, que facilita
al alumno el proceso de aplicacion de los
conceptos.

14

La forma de comunicacion didactica del
docente se caracteriza por utilizar un
lenguaje comprensible.

15

El docente usa ejemplos para aclarar
ideas 0 conceptos.

16

El docente inspira confianza en el
estudiante.

17

El docente presenta una sintesis del tema
que se evalua.

18

El docente conecta el tema con las
actividades de ensefianza posteriores.

19

El docente orienta a los alumnos para
buscar bibliografia e informacion
complementaria.

La informacion aqui consignada sera destinada para fines meramente investigativos. Es

informacidn reservada y confidencial.

MUCHAS GRACIAS.
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Anexo 4. Consentimiento informado

% UNIVERSIDAD
/. DE ANTIOQUIA SBI'ZM? 95"0

Facultad de Educacion

MAESTRIA EN EDUCACION
LINEA DE GESTION, EVALUACION Y CALIDAD
CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DEL PROYECTO: ;{Cémo ha sido la gestion de la evaluacion de los aprendizajes en
la institucion educativa San Fernando, sede Alejandro Toro, en el periodo 2010-2018?
INVESTIGADORA: Sandra Milena Guzman Cardona

LUGAR: Institucion Educativa San Fernando Sede Alejandro Toro (primaria)
INTRODUCCION: Usted ha sido invitado a participar en un estudio de investigacion. Antes que
tome su decision de participar en el estudio por favor lea este consentimiento cuidadosamente.
Haga las preguntas que tenga para aclarar o confirmar sus dudas, para asegurarse de que entiende
los procedimientos, incluyendo los riesgos y beneficios del estudio.

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION: Este trabajo tiene como propdsito la potenciacion
de nuevos maestros: desde la perspectiva de las practicas evaluativas del aprendizaje; en la
medida que contribuyan a formar mejores personas Yy transformen los procesos educativos
Institucionales; al mismo tiempo que se analice, se visualice y se haga conciencia de las practicas
evaluativas del aprendizaje de los educandos.

PARTICIPANTES: El estudio es voluntario: se cuenta con los docentes de la sede de primaria,
sede Alejandro Toro de la Institucion Educativa San Fernando del municipio de Amaga, sus
directivos docentes y la totalidad de los estudiantes de la sede, teniendo en cuenta su interés en el
tema de la investigacion y la disponibilidad de tiempos.

PROCEDIMIENTO: Se aplicara una guia de observacién documental para el documento P.E.I.,

una guia de observacion en el aula y una entrevista para estudiantes.
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Para el analisis de los resultados se pretende disefiar un informe descriptivo de tipo analitico e
interpretativo que permita realizar la comprension de la gestion de la evaluacion en el aula a partir
de los instrumentos aplicados.

RIESGOS O INCOMODIDADES: En este estudio los participantes se podran sentir con algun
nivel de preocupacion o intimidacién con respecto a su experiencia como maestros; al mismo
tiempo sentir que se vulnera su privacidad, puesto que las preguntas apuntan a sus concepciones,
estrategias evaluativas; al igual que las actitudes que adoptan con los alumnos a la hora de aplicar
una prueba evaluativa. Sin embargo, en ningn momento el estudio pretende juzgar la pertinencia
de las concepciones o actuaciones particulares; la intencion es la reflexién y reorientacion de la
practica evaluativa.

BENEFICIOS: Debe quedar claro que usted como participante no recibird ninguna retribucion
economica; solo se participa de una contribucion para el desarrollo del conocimiento y la ciencia
en el campo de las ciencias de la educacion. y sélo con la contribucion solidaria de personas como
usted se podra conocer como ha sido la gestién de la evaluacion de los aprendizajes en la
institucion educativa y sus implicaciones.

CONFIDENCIALIDAD: La informacion es revisada por la investigadora y el asesor de trabajo
de grado; ademas de unos pares académicos, quienes revisan el informe de manera independiente

segun los requisitos que regulan la investigacion dentro de la Universidad de Antioquia.

Yo estoy de acuerdo con el tratamiento de caracter investigativo que se le dara a la informacion y

que este contribuya a investigaciones futuras.

CONSENTIMIENTO

Nombre del participante:

Firma del participante: Cc.C
Fecha:
Firma del investigador: C.C

Fecha:




