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I N T R O D U C C I O N 

Las i n v e s t i g a c i o n e s del r e n d i m i e n t o o c a l i d a d del p r o g r a m a de R e n o v a -

ción C u r r i c u l a r , en el c a s o c o n c r e t o de las e v a l u a c i o n e s r e a l i z a d a s 

h a s t a e l m o m e n t o , son c o n v e n i e n t e s para c o n s t a t a r h a s t a q u é p u n t o s e 

e s t á l o g r a n d o el m e j o r a m i e n t o de la p r á c t i c a p e d a g ó g i c a , a p a r t i r del 

c o n t e x t o f í s i c o , s o c i a l y c u l t u r a l d o n d e se d e s a r r o l l a . 

De a c u e r d o con la c o m p l e j i d a d e s t r u c t u r a l del S i s t e m a E d u c a t i v o y de 

los m e d i o s u t i l i z a d o s , e s t e p r o y e c t o a b o r d a el p r o b l e m a de la c a l i d a d 

d e las e v a l u a c i o n e s r e a l i z a d a s h a s t a e l m o m e n t o , e s t a b l e c i e n d o una 

c o m p a r a c i ó n e n t r e los r e s u l t a d o s de éstos y los p r o p ó s i t o s g e n e r a l e s 

de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r d e s d e su i n i c i a c i ó n . 

La E v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n de este p r o g r a m a , e s t á d i r e c t a m e n t e 

r e l a c i o n a d a c o n la toma de d e c i s i o n e s , d i r i g i d a a i n t r o d u c i r c a m b i o s 

o a m a n t e n e r c o n c e p t o s , p o l í t i c a s , p r o c e d i m i e n t o s o i n s t r u m e n t o s ne-

c e s a r i o s p a r a o p e r a e iona1 i z a r el p r o c e s o c u r r i c u l a r y a d m i n i s t r a t i v o 

Este p r o b l e m a e x i g e u n t r a t a m i e n t o desde e l p r o c e s o c u r r i c u l a r con-

c r e t o q u e lo g e n e r a , bien sea d e s d e el p u n t o de v i s t a de la e v a l u a c i ó n 

f o r m a t i v a de q u e ha sido o b j e t o en los d i v e r s o s m o m e n t o s del d e s a r r o -

llo del p r o g r a m a , en el s e n t i d o de que los r e s u l t a d o s o e x p e r i e n c i a s 

l o g r a d o s h a s t a e n t o n c e s son u t i l i z a d o s en a j u s t e s y m o d i f i c a c i o n e s , 

o bien d e s d e el p u n t o de vista de la e v a l u a c i ó n a c u m u l a t i v a , q u e ha 

d a d o c u e n t a s o l o d e los r e s u l t a d o s f i n a l e s . 

La l i t e r a t u r a a c e r c a de los a s p e c t o s c o n c e p t u a l e s y t e ó r i c o s de la 

e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r y la e v a l u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l a p l i c a d a a la 

e d u c a c i ó n , e*- b a s t a n t e a b u n d a n t e . Son f r e c u e n t e s t a m b i é n , los infor-

mes s o b r e los r e s u l t a d o s de las e v a l u a c i o n e s a p l i c a d o s a d i f e r e n t e s 

i 



c a m p o s de la e d u c a c i ó n , p e r o en n u e s t r o m e d i o son m u y e s c a s a s las re 

f e r e n c i a s s o b r e e x p e r i e n c i a s en el d i s e ñ o y v a l i d a c i ó n de m o d e l o s de 

e v a l u a c i ó n e d u c a t i v a y m á s e s c a s a s a ú n , son las p u b l i c a c i o n e s q u e 

h a c e n r e f e r e n c i a a la e v a l u a c i ó n de la o p e r a e iona1 i z a c i ó n de la R e n o 

v a c i ó n C u r r i c u l a r y su a d m i n i s t r a c i ó n . 

Por lo t a n t o , la p r i n c i p a l t a r e a de e s t e e s t u d i o e v a l u a t i v o c o n s i s t e 

en a n a l i z a r y c r i t i c a r los m o d e l o s y m e c a n i s m o s u t i l i z a d o s p a r a e v a -

luar d i s t i n t o s a s p e c t o s de la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

En e s t e s e n t i d o , será c o n v e n i e n t e h a c e r r e f e r e n c i a a d i f e r e n t e s m o d e -

los de a p l i c a c i ó n c o r r i e n t e en e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r c o m o el de o b j e -

t i v o s c o n d u c t u a l e s de T y l e r y P o p h a n ( 1 9 7 5 ) , el m o d e l o de toma de 

d e c i s i o n e s d e S t u f f l e b e a n ( 1 9 7 1 ) , e l m o d e l o d e S c r i v e n (1972) q u e 

se r e f i e r e a la e f i c i e n c i a , p r o d u c t i v i d a d y e f e c t i v i d a d , c o n t r o l de 

c a l i d a d y u t i l i d a d s o c i a l , el m o d e l o de r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s y a d e -

más a los m o d e l o s d e n o m i n a d o s g l o b a l e s . 

S e a d a p t a para e s t e t r a b a j o e l m o d e l o d e a n á l i s i s d e s i s t e m a s , p o r q u e 

p e r m i t e e n g l o b a r más a s p e c t o s , p e r o nc el de s i m p l e e f i c i e n c i a de 

R i v l i n , s i n o e l m o d e l o d e r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s , q u e nos p e r m i t e 

p e n s a r en una e v a l u a c i ó n de i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s e s p e r a d o s 

de una p r á c t i c a p e d a g ó g i c a , q u e o b e d e c e a una c o n c e p c i ó n e d u c a t i v a 

d e t e r m i n a d a , la cual se m a t e r i a l i z a en un c u r r í c u l o , e n m a r c a d o d e n t r o 

d e sus c o n c e p c i o n e s s o c i o - c u l t u r a l e s c o n c r e t a s . 

A t e n d i e n d o a e s t e p l a n t e a m i e n t o , no se p u e d e c o n c e b i r u n a e v a l u a c i ó n 

c a n a l i z a d a a m e d i r s o l o lo o p e r a e i o n a b 1 e , es d e c i r , los o b j e t i v o s pre 

f i j a d o s al c o m i e n z o del p r o g r a m a en t é r m i n o s de c o n d u c t a s o b s e r v a b l e s 

y m e d i b l e s . Cabe p o r lo t a n t o , c o n t r a p o n e r una e v a l u a c i ó n d i r i g i d a 

t a n t o a los insumos c o m o a los p r o c e s o s y r e s u l t a d o s . U n a e v a l u a c i ó n 

q u e a t i e n d a al d e s a r r o l l o i n t r í n s e c o de la e v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r , que 

i i 



p r o m u e v a la c r e a t i v i d a d y b u s q u e c a u s a s de m a l d e s e m p e ñ o , q u e a b o r d e 

el e s t u d i o de las c a u s a s de las d i f i c u l t a d e s que se han p r e s e n t a d o en 

la e v a l u a c i ó n de la a d m i n i s t r a c i ó n c u r r i r u l a r , q u e p r o c u r e a j u s t e s y 

c o r r e c t i v o s s o b r e l a m a r c h a , q u e llegue h a s t a e l a n á l i s i s d e las a c -

titudes de las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en la e v a l u a c i ó n y c o n t r o l de 

e s t e p r o g r a m a , e s d e c i r , que t e n g a e n c u e n t a e l s e n t i d o c u a l i t a t i v o 

de las i n v e s t i g a c i o n e s e v a l u a t i v a s que se han r e a l i z a d o h a s t a el mo-

m e n to. 

Esta E v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , ha s i d o 

o b j e t o de a l g u n a s i n v e s t i g a c i o n e s q u e dan luz a e s t a p r o b l e m á t i c a . 

i i i 



1. I D E N T I F I C A C I O N DEL P R O B L E M A Y D E S C R I P C I O N DE A N T E C E D E N T E S 

" E v a l u a c i ó n del p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n Curricu-

lar en el nivel de la B á s i c a P r i m a r i a en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o -

q u ¡ a " . 

La R e f o r m a C u r r i c u l a r d i s e ñ a d a a 

E d u c a t i v o r e a l i z a d o e n 1975 e n t r a 

la e t a p a de i m p 1 e m e n t a c i o n o api i 

g r a d o s de la E d u c a c i ó n B á s i c a Pri 

p a r t i r del d i a g n ó s t i c o del S i s t e m a 

ya en 1987 en los ú l t i m o s p a s o s de 

c a c i ó n g e n e r a l i z a d a , p a r a los c i n c o 

m a r i a . 

Tal r e f o r m a t i e n e o r i g e n a su v e z en el D e c r e t o Ley 0 8 8 / 7 6 q u e rees-

t r u c t u r a el S i s t e m a E d u c a t i v o y r e o r g a n i z a el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n 

N a c i o n a l d e f i n i é n d o l e las e s t r u c t u r a s y el m a r c o legal n e c e s a r i o s 

para c u m p l i r con los p r o g r a m a s d e n t r o de la f i l o s o f í a de la r e f o r m a , 

la c u a l a l c a n z a su m a y o r c o n c r e c i ó n en los d e c r e t o s 1419 de 1978 y 

1002 de 1984. 

El D e c r e t o 1419/78 s e ñ a l a las n o r m a s y o r i e n t a c i o n e s b á s i c a s p a r a la 

a d m i n i s t r a c i ó n c u r r i c u l a r e n los n i v e l e s d e e d u c a c i ó n p r e e s c o l a r , 

e d u c a c i ó n b á s i c a , e d u c a c i ó n m e d i a v o c a c i o n a l e i n t e r m e d i a p r o f e s i o -

na 1 . 

En e s t e D e c r e t o se d e f i n e el c o n c e p t o de c u r r í c u l o c o m o "el c o n j u n t o 

p l a n e a d o y o r g a n i z a d o de a c t i v i d a d e s en q u e p a r t i c i p a n a l u m n o s , m a e s -

tros y c o m u n i d a d para el l o g r o de los f i n e s y o b j e t i v o s de la e d u c a -

c i ó n " , se f o r m u l a n los fines del S i s t e m a E d u c a t i v o C o l o m b i a n o , se 

e x p r e s a n l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l c u r r í c u l o 

se e s t a b l e c e n los c o m p o n e n t e s y c a r a c t e r í s t i c a s de los p r o g r a m a s de 

e s t u d i o para todos los n i v e l e s en g e n e r a l y p a r a cada u n o en p a r t i c u -

l a r , se e s t a b l e c e n n o r m a s a c e r c a de la f o r m a c i ó n y c a p a c i t a c i ó n de 



los d o c e n t e s ; se e s t a b l e c e n los c r i t e r i o s para la a d o p c i ó n de los p l a -

nes c u r r i c u l a r e s y se p l a n t e a la n e c e d i a d de e v a l u a r s i s t e m á t i c a m e n t e 

por el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l o las S e c r e t a r í a s de E d u c a c i ó n 

D e p a r t a m e n t a l e s a t r a v é s de los C . E . P . su d e s a r r o l l o . 

En 1984 se e x p i d e el D e c r e t o 1002 p o r el cual se e s t a b l e c e el plan de 

e s t u d i o s para los n i v e l e s : p r e e s c o l a r , b á s i c a y i n e d i a v o c a c i o n a l 

de la e d u c a c i ó n formal c o l o m b i a n a . 

Este d e c r e t o p l a n t e a los m a r c o s g e n e r a l e s del plan de e s t u d i o s de la 

e d u c a c i ó n formal b a s á n d o s e e n t r e o t r o s a s p e c t o s e n l a r e s p o n s a b i l i d a d 

del M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l p a r a e v a l u a r los r e s u l t a d o s d e 

las e x p e r i e n c i a s e i n n o v a c i o n e s c u r r i c u l a r e s que se r e a l i z a n en los 

d i s t i n t o s n i v e l e s del S i s t e m a E d u c a t i v o . 

El c u r s o s e g u i d o p o r el n u e v o c u r 

r e s p o n d i d o a las fases de e x p e r i m 

ción g e n e r a l i z a d a y c o n t r o l de ca 

de E d u c a c i ó n N a c i o n a l y e v a l u a d o s 

s e r v i c i o de la toma de d e c i s i o n e s 

a d m i n i s t r a t i v o s y b a j o el e n f o q u e 

su 1 t a d o ) . 

í c u l o en A n t i o q u i a d e s d e 1977 ha 

n t a c i ó n , i m p l e m e n t a c i ó n o a p l i c a -

idad p r o p u e s t o s p o r el M i n s t e r i o 

c a d a una con c a r á c t e r f o r m a t i v o al 

en a s p e c t o s t é c n i c o - p e d a g ó g i c o s y 

de s i s t e m a s ( i n s u m o , p r o c e s o y re-

S i m u l t á n e a m e n t e con e l d i s e ñ o d e c o n t e n i d o s , m e t o d o l o g í a s , m a t e r i a l e s , 

f o r m a s de c a p a c i t a c i ó n y de a d m i n i s t r a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r 

se d i s e ñ ó el c o m p o n e n t e de e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , en la D i v i s i ó n de 

E v a l u a c i ó n del R e n d i m i e n t o E s c o l a r de la D i r e c c i ó n G e n e r a l de C u r r í c u -

lo y C a p a c i t a c i ó n D o c e n t e . 

A q u e l d i s e ñ o se b a s ó a n u e s t r o m o d o de v e r en el m o d e l o de 

E s p e c í f i c o s i n t r o d u c i d o e n C o l o m b i a p o r G u i l l e r m o B r i o n e s , 

a s e s o r del M i n i s t e r i o para l a e l a b o r a c i ó n del d i s e ñ o . 

Refe rentes 

q u i e n fue 



Este d i s e ñ o se i m p l e m e n t o para e v a l u a r la e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r 

h a s t a el a ñ o 1982 a p r o x i m a d a m e n t e , para e l l o la D i r e c c i ó n G e n e r a l de 

C u r r í c u l o y C a p a c i t a c i ó n D o c e n t e c r e a una e s p e c i e de g r u p o s t é c n i c o s 

r e s p o n s a b l e s d e l a e v a l u a c i ó n e n c a d a C . E . P . p e r o e s t a fue una a c t u a -

c i ó n m á s b i e n e f í m e r a y p o d r í a d e c i r s e q u e e s t é r i l , ya que los r e s u l -

t a d o s d e a q u e l l a s e v a l u a c i o n e s n o f u e r o n s u f i c i e n t e m e n t e s i s t e m a t i z a -

d a s o sea q u e los informes no f u e r o n p r e c i s a m e n t e la base para n u e v a s 

d e c i s i o n e s - e s t a s s u r g e n m á s bien d e l a i n f o r m a c i ó n r e c o g i d a d i r e c t a -

m e n t e p o r los p r o g r a m a d o r e s en r e u n i o n e s r e g i o n a l e s con d o c e n t e s - y 

r á p i d a m e n t e e s t e c o m p o n e n t e s e fue d e s v a n e c i e n d o . T a m p o c o s e t i e n e 

i n f o r m a c i ó n a c e r c a de la fune iona1 i dad del m o d e l o utl izado para la 

e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o . 

A n i v e l r e g i o n a l la E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r no ha s i d o 

una a c t i v i d a d i m p o r t a n t e . D e a l l í q u e h e m o s c o n s i d e r a d o n e c e s a r i o 

d e n t r o d e l p r o y e c t o de i n v e s t i g a c i ó n e v a l u a t i v a de la R e n o v a c i ó n C u r r i -

c u l a r e n p r i m a r i a e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a , r e t o m a r e l c o m p o -

n e n t e d e E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r p a r a t r a t a r d e i n d a g a r p o r las e v a l u a -

c i o n e s r e a l i z a d a s y p o r la o p e r a t i v i d a d del m o d e l o u t i l i z a d o en las 

m i s m a s . 

E n t a l e s c o n d i c i o n e s , este p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n c o m o c o m p o n e n t e b á s i c o 

del C u r r í c u l o , p u e d e r e s p o n d e r en el m o e m n t o a c t u a l a una e v a l u a c i ó n en 

el n i v e l de la b á s i c a p r i m a r i a y es el e s t u d i o que a h o r a nos p r o p o n e m o s 

rea 1 i z a r . 

C ó m o se p l a n t e ó inici a 1 m e n t e el p r o c e s o de E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r d e n t r o 

de 1 a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ? 

Es n e c e s a r i o r e c o n o c e r t a m b i é n a m a n e r a de a n t e c e d e n t e q u e al i n c i a r s e 

el p r o c e s o de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en la p r i m e r a fase d e n o m i n a d a : 

" E x p e r i m e n t a c i ó n " , de la D i v i s i ó n de E v a l u a c i ó n del R e n d i m i e n t o , p e r -

t e n e c i e n t e a la D i r e c c i ó n G e n e r a l de C a p a c i t a c i ó n , C u r r í c u l o y M e d i o s 



k 

e l a b o r ó un d i s e ñ o , el c u a l no q u e d a s u f i c i e n t e m e n t e t e r m i n a d o en 

c u a n t o a e s p e c i f i c a c i ó n de v a r i a b l e s e i n d i c a d o r e s ; se e l a b o r ó un 

c o n j u n t o d e i n s t r u m e n t o s m u y c o m p l e t o ; s e d i s e ñ a r o n p a u t a s d e e n t r e -

n a m i e n t o para e v a l u a d o r e s y d o c u m e n t o s de a p o y o . 

S i m u l t á n e a m e n t e con el p r o c e s o de s e g u i m i e n t o se inició el t r a b a j o 

de E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r l en los s e m i n a r i o s de c a p a c i t a c i ó n inicial 

se a p l i c a r o n i n s t r u m e n t o s que b u s c a b a n e v a u a r los d i s e ñ o s (funda-

m e n t a l e s el m a c r o d i s e ñ o ) y luego en las r e u n i o n e s i n s t i t u c i o n a l e s 

s e a p l i c a b a n i n s t r u m e n t o s para e v a l u a r , p r i n c i p a l m e n t e los m a c r o d i -

seños ( U n i d a d e s I n t e g r a d a s y M a t e r i a l e s de A p o y o ) . Se hizo h i n c a -

p i é en la e v a l u a c i ó n del a p r e n d i z a j e - c o n o c i m i e n t o s y h a b i l i d a d e s - ; 

p a r a e l l o se c o n s t r u y e r o n p r e t e s t y post test en m a t e m á t i c a s y en 

E s p a ñ o l . 

R e a l m e n t e n o h a b í a m u c h a p r e o c u p a c i ó n para e v a l u a r e l a s p e c t o a c t i t u -

d i n a l , el d e s a r r o l l o de v a l o r e s , ni t a m p o c o en c u a n t o al impacto de 

la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r s o b r e la d i n á m i c a e s c o l a r y s o c i a l . El pro-

c e s o de a d e c u a c i ó n c u r r i c u l a r n u n c a se m e n c i o n ó en la e v a l u a c i ó n cu-

r r i c u l a r . 

La i n f o r m a c i ó n q u e s u r g í a de las e s c u e l a s , se r e c o l e c t a b a d u r a n t e las 

r e u n i o n e s p l e n a r i a s ( r e u n i o n e s de los m a e s t r o s de las e s c u e l a s e x p e -

m e n t a 1 es en c a d a D e p a r t a m e n t o ) se l l e v a b a a las D i v i s i o n e s de C u r r í c u l o 

f i n a l m e n t e y de la e v a l u a c i ó n del R e n d i m i e n t o d o n d e se p r o c e s a b a y se 

a n a l i z a b a . D e s a f o r t u n a d a m e n t e los i n f o r m e s e v a l u a t i v o s n o f u e r o n m u y 

c o m p l e t o s y esta fue una d e las d i f i c u l t a d e s p a r a e l a n a l i s i s d e 

e s o s e l e m e n t o s e n e s t e t r a b a j o . N o o b s t a n t e , h a y q u e r e c o -

n o c e r q u e g r a c i a s a e s o s p r i m e r o s e s f u e r z o s e v a l u a t i v o s fue 

p o s i b l e i n t r o d u c i r m o d i f i c a c i o n e s a los p r o g r a m a s c u r r i cu 1 ares; se v i ó 

la n e c e s i d a d de i n t e n s i f i c a r el p r o y e c t o p a d r e s de f a m i l i a , se d e t e c -

taron p r o t u b e r a n t e s en el s i s t e m a de e v a l u a c i ó n del a p r e n d i z a j e 



( e v a l u a c i ó n p o r o b j e t i v o s i n s t r u c c i o n a 1 e s ) y se v i ó la n e c e s i d a d de 

r e p l a n t e a r l a c o n c e p c i ó n d e l a u n i d a d i n t e g r a d a y s o b r e t o d o s e l l e -

gó a la c o n c l u s i ó n de que era en c a d a uno d o n d e se d e b e r í a n g e n e r a r 

las u n i d a d e s . 

E s t o s e l e m e n t o s , d e m o s t r a t i v o s de la e x i s t e n c i a inicial de una c l a r a 

i n t e n c i ó n d e e l e m e n t o s d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r son a p o r t a d o s p o r e l 

i n v e s t i g a d o r p r i n c i p a l q u i e n fue p r o t a g o n i s t a a c t i v o d e a q u e l l o s pro-

c e s o s y c o n s t i t u y e n un p u n t o de p a r t i d a p a r a la a p r e c i a c i ó n de lo q u e 

ha s i d o la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a d e s -

pués de q u e se inició el p r o c e s o de e x p a n s i ó n y la p o s t e r i o r g e n e r a -

l i z a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

2 . J U S T I F I C A C I O N 

El p r o c e s o de e v a l u a c i ó n q u e se inicia con la e x p e r i m e n t a c i ó n cu-

r r i c u l a r en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a en 1 9 7 8 , ha t e n i d o q u e en-

f r e n t a r d i f i c u l t a d e s de c a r á c t e r t é c n i c o y a d m i n i s t r a t i v o q u e o b s t a c u -

lizan la o b t e n c i ó n p e r m a n e n t e de i n f o r m a c i ó n para la i d e n t i f i c a c i ó n de 

a c i e r t o s , e n f u n c i ó n d e u n a toma d e d e c i s i o n e s e f i c i e n t e , 

que contribuyan a la e f e c t i v i d a d d e l p r o c e s o c u r r i c u l a r . 

Esta p r o b l e m á t i c a reside en la ¡ d e n t i f i c a c i ó n de los o b s t á c u l o s o pro-

b l e m a s que han impedido las p o s i b i l i d a d e s de é x i t o en su e j e c u c i ó n . 

A d e m á s , la i n s u f i c i e n c i a de r e c u r s o s h u m a n o s y t é c n i c o s d e s t i n a d o s a 

la o p e r a c i o n a l i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , q u e es un p r o b l e m a q u e se e x -

p r e s a en la c o b e r t u r a p a r t i c i p a t i va , c o n t i n u i d a d y f a l t a de u n i d a d 

e n t r e d i r e c c i ó n , a d m i n i s t r a c i ó n y el e j e r c i c i o de la l a b o r d o c e n t e . 

La f a l t a de una e v a l u a c i ó n c u a l i t a t i v a , integral y p e r m a n e n t e en la 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , r e f e r e n t e p r i n c i p a l m e n t e a la c a l i d a d de e s t a 



e d u c a c i ó n , que r e q u i e r e s e r m e j o r a d a m e d i a n t e l a i n t r o d u c c i ó n d e 

a j u s t e s o m o d i f i c a c i o n e s al p r o c e s o c u r r i c u l a r v i g e n t e . 

S e j u s t i f i c ó p o r l o t a n t o , l a n e c e s i d a d d e r e a l i z a r e s t a e v a l u a c i ó n , 

c o m o f o r m a de c o n t r i b u i r a la c r e a c i ó n de la c o s t u m b r e de h a c e r e v a -

luación c u r r i c u l a r p e r m a n e n t e e n las e s c u e l a s . 

3- D E F I N I C I O N DE LOS O B J E T O S DE E S T U D I O 

Le e v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , es la a p r e c i a c i ó n s o b r e la cali-

dad de é s t a , r e a l i z a d a con la p a r t i c i p a c i ó n de los m i s m o s e v a l u a d o r e s 

( t é c n i c o s y s u p e r v i s o r e s del M E N y S E D U C A ) , c o m o a u t o c r í t i c a sobre el 

d e s a r r o l l o de la m i s m a , sus p r o b l e m a s , s o l u c i o n e s , s u r g i m i e n t o de nue-

vos e l e m e n t o s , l o g r o s y n e c e s i d a d e s . 

La e v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n con c a r á c t e r f o r m a t i v o , se d e f i n e como 

u n p r o c e s o p e r m a n e n t e d e o b t e n c i ó n d e i n f o r m a c i ó n , que p e r m i t e e m i t i r 

j u i c i o s o c o n c e p t o s , con a c t i t u d c r í t i c a , para d e t e r m i n a r en forma 

o b j e t i v a , c u á l e s r e a l m e n t e s o n los a c i e r t o s , d e b i l i d a d e s o f a l l a s . 

A d e m á s , p a r a identificar los o b s t á c u l o s o p r o b l e m a s , q u e h a n impedido 

sus p o s i b i l i d a d e s de é x i t o . P o d r í a d e c i r s e , a d e m á s , que se llega a 

e v a l u a r l a e v a l u a c i ó n d e m a n e r a m á s i m p a r c i a l , c u a n d o e s t e p r o c e s o , 

se hace p o r a p r o x i m a c i o n e s s u c e s i v a s y c o n t a n d o con una a c c i ó n parti-

c i p a t i v a de las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s . Esto u o n d u c e , a la toma de 

d e c i s i o n e s , q u e o r i e n t e n las a c c i o n e s , en la e v a l u a c i ó n de este pro-

g r a m a . 

El c o n c e p t o de e v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n f i n a l , es a p o s t e r i o r i 

p a r a j u z g a r la c a l i d a d de la e v a l u a c i ó n . 

La e v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , s u e l e c e n t r a r s e en los e l e m e n t o s teó-

ricos d e é s t a : r e l e v a n c i a d e los o b j e t i v o s , s o l i d e z del d i s e ñ o , 



i n s t r u m e n t o s de e v a l u a c i ó n y d e m á s p r o c e d i m i e n t o s de e j e c u c i ó n a ni-

vel de c o n t e n i d o , v a l i d e z y c o n f i a b i 1 i d a d en las p e r s o n a s c o m p r o m e -

t i d a s en la e v a l u a c i ó n , en el a n á l i s i s e i n t e r p r e t a c i ó n de la i n f o r -

m a c i ó n y en la d i f u s i ó n de sus r e s u l t a d o s . 

De al IT se i n f i e r e q u e los o b j e t o s f u n d a m e n t a l e s a t e n e r en c u e n t a 

e n l a e v a l u a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r s o n : 

- Los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s . 

- Los c r i t e r i o s p r á c t i c o s . 

- El d i s e ñ o de la e v a l u a c i ó n 

- Los i n s t r u m e n t o s . 

- Los m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n . 

- La o r g a n i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n . 

- C u m p l i m i e n t o de f u n c i o n e s . 

- A c t i t u d del e v a l u a d o r . 

- S u m i n i s t r o de i n f o r m a c i ó n . 

- R e c u r s o s . 

- M e c a n i s m o s de c o m u n i c a c i ó n . 

- R e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

4 . O B J E T I V O S DEL S U B P R O Y E C T O D E E V A L U A C I O N 

4 . 1 G E N E R A L E S 

- Arvílizír los m o d e l o s , e s t r a t e g i a s y p r o c e d i m i e n t o s e m p l e a -

d o s e n e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n d e l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n e l De-

p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a . 

- A n a 1 i za r 

d a s a la 

t a c ión , i 

la f u n c i o n a l i d a d y a d e c u a c i ó n de las e v a l u a c i o n e s r e a l i z a -

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n sus d i f e r e n t e s e t a p a s ( e x p e r i m e n -

m p 1 e m e n t a c i ó n o a p l i c a c i ó n g e n e r a l i z a d a y c o n t r o l ) . 



- E s t a b l e c e r r e l a c i o n e s e n t r e el f e n ó m e n o e v a l u a d o y las r e c o m e n d a -

c iones p r o p u e s t a s . 

- E m i t i r j u i c i o s e v a l u a t i v o s a c e r c a del p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r para i n t r o d u c i r m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n y 

a j u s t e al d i s e ñ o y e j e c u c i ó n . 

k.2 E S P E C I F I C O S 

- I d e n t i f i c a r los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s y p r á c t i c o s e s t a b l e c i d o s 

en el d i s e ñ o de E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r en la B á s i c a P r i m a r i a . 

- D e s c r i b i r los logros o b t e n i d o s en el s u m i n i s t r o de i n f o r m e s relacio-

n a d o s c o n la a c t i v i d a d p e d a g ó g i c a y a d m i n i s t r a t i v a de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r . 

- D e s c r i b i r el m a n e j o de los recursos u t i l i z a d o s en el p r o c e s o de 

e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en la B á s i c a P r i m a r i a . 

- I d e n t i f i c a r las c a r a c t e r í s t i c a s del m o d e l o de e v a l u a c i ó n a p l i c a d o 

a part i r de 1 9 7 8 . 

- A n a l i z a r las s o l u c i o n e s p r o p u e s t a s para c o r r e g i r f a l l a s d e t e c t a d a s 

d u r a n t e el d e s a r r o l l o de la e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r en la B á s i c a 

P r i rna r i a . 

- A n a l i z a r los m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n y a j u s t e i n t r o d u c i d o s en el 

p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en la B á s i c a P r i -

m a r i a . 

- A n a l i z a r la e f e c t i v i d a d de los m e c a n i s m o s de c o m u n i c a c i ó n e n t r e los 

e q u i p o s e v a l u a d o r e s y las d i s t i n t a s i n s t a n c i a s . 



- E v a l u a r el c u m p l i m i e n t o de las f u n c i o n e s a s i g n a d a s a los p a r t i c i -

p a n t e s i n v o l u c r a d o s en el p r o c e s o de la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i cu 1 a r . 

- E v a l u a r la e f e c t i v i d a d de los p r o c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a la re-

c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á l i s i s de d a t o s y el s u m i n i s t r o de in-

f o r m a c i ó n en el p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r 

en la B á s i c a P r i m a r i a . 

- E s t a b l e c e r r e l a c i o n e s e n t r e las c a r a c t e r í s t i c a s que d e b í a c u m p l i r 

la e v a l u a c i ó n y el l o g r o de o b j e t i v o s . 

- P r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t i v a s al p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la Reno-

vac ión C u r r i c u l a r . 

5 . L I M I T A C I O N E S 

En el c a m p o de la i n v e s t i g a c i ó n , son m ú l t i p l e s las d i f i c u l t a d e s 

que s e t i e n e n q u e a f r o n t a r , e s p e c i a l m e n t e t r a t á n d o s e d e i n v e s t i g a c i o -

nes e d u c a t i vas . 

En el c a s o c o n c r e t o de este s u b p r o y e c t o , las l i m i t a c i o n e s f u e r o n con-

s i d e r a d a s e n t a n t o n o s e c o n t ó con una e v i d e n c i a s o b r e e v a l u a c i o n e s 

a n t e r i o r e s r e a l i z a d a s p o r el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l o el 

C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o de A n t i o q u i a . No se c u e n t a con una s i s t e -

m a t i z a c i ó n d e f i n i d a para e s t o s d a t o s . 

Se r e a l i z a r o n c o n s u l t a s intensas pero i n f r u c t u o s a s , a los a r c h i v o s de 

la S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n y del C . E . P . , en b u s c a de d o c u m e n t o s que 

s i r v i e r a n de b a s e p a r a el e s t u d i o , lo que d e m o s t r ó f a l t a de investi-

g a c i ó n e n e l á r e a que nos o c u p a . 



En lo c o n c e r n i e n t e a la r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n de p a r t e de un a l t o 

p o r c e n t a j e d e los e x p e r t o s e n e d u c a c i ó n ( s u p e r v i s o r e s , p r o g r a m a d o r e s 

a c a d é m i c o s , d i r e c t o r e s a s i g n a d o s a l C . E . P . p e r í o d o 8 7 ~ 8 8 ) h u b o limi-

t a c i o n e s con r e l a c i ó n a la d i s p o s i c i ó n de t i e m p o de e s t o s i n f o r m a n t e s 

para r e s p o n d e r los c u e s t i o n a r i o s o p a u t a s e v a l u a t i v a s de los d i f e r e n -

tes a s p e c t o s e s t u d i a d o s . 

F i n a l m e n t e , h u b o l i m i t a c i o n e s d e t i p o t é c n i c o , n o s e o b t u v o o p o r t u n a -

m e n t e l a i n f o r m a c i ó n del c o m p u t a d o r q u e p e r m i t i e r a r e a l i z a r e l c r u c e 

d e v a r i a b l e s , p a r a u n a n á l i s i s d e e s t e s e n t i d o . 

El h e c h o de s e r una i n v e s t i g a c i ó n con c a r á c t e r de t e s i s , e l a b o r a d a 

p o r p e r s o n a s con p o c a e x p e r i e n c i a i n v e s t i g a t i va es ya una l i m i t a c i ó n 

i m p o r t a n t e . 

6 . M A R C O T E O R I C O 

b.1 R E V I S I O N DE L I T E R A T U R A 

R E S E Ñ A 1: " E v a l u a c i ó n de la p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r de los g r a -

dos de 1, 2, 3 de E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , e x p e r i m e n t a d a en d i v e r s o s 

d e p a r t a m e n t o s e n t r e 1 9 7 7 " 1 9 7 8 " del M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l . 

M . E . N . , 1979-

P r o p ó s i t o del E s t u d i o : e v a l u a r e l c u r r í c u l o p a r a los tres p r i m e r o s 

g r a d o s d e e d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , d u r a n t e e l p r i m e r a ñ o d e e x p e r i -

m e n t a c i ó n , tanto en las e s c u e l a s que i n i c i a r o n su a p l i c a c i ó n en s e p -

t i e m b r e d e 1977 con c a l e n d a r i o B , c o m o con c a l e n d a r i o A , e n f e b r e r o 

de 1 9 7 8 . 



D a d o el p r o p ó s i t o e m i n e n t e m e n t e f o r m a t i v o q u e t u v o la e v a l u a c i ó n en 

e s t a p r i m e r a e t a p a , s e p r e s e n t a r o n informes p a r c i a l e s d u r a n t e e l 

t r a n s c u r s o de la e x p e r i m e n t a c i ó n con el fin de c o n t r i b u i r en forma 

o p o r t u n a a l p r o c e s o d e c i s o r i o , o f r e c i e n d o i n f o r m a c i ó n n e c e s a r i a para 

el r e a j u s t e del m a t e r i a l d i d á c t i c o , la m e t o d o l o g í a de e n s e ñ a n z a , la 

c a p a c i t a c i ó n de ios d o c e n t e s , las e s t r a t e g i a s de tipo a d m i n i s t r a t i v o 

y el d i s e ñ o m i s m o de la e v a l u a c i ó n . 

O t r o p r o p ó s i t o era d a r u n a v i s i ó n g e n e r a l , e v a l u a t i v a d e l a p r i m e r a 

e t a p a d e l a e x p e r i m e n t a c i ó n del c u r r T c u l o , e s t a b l e c i e n d o c o m p a r a c i o -

nes e n t r e las d i s t i n t a s r e g i o n e s y d e j a r c o n s t a n c i a del t r a b a j o rea-

l i z a d o a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y l o c a l . 

S e p r o p u s o a d e m á s , a n a l i z a r e l p r o c e s o m i s m o d e e v a l u a c i ó n c o n sus 

l o g r o s y d i f i c u l t a d e s c o n el fin de h a c e r a l g u n a s r e c o m e n d a c i o n e s q u e 

p e r m i t i r á n s e n t a r b a s e s p a r a e l r e a j u s t e del d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n e m -

p 1 e a d o . 

M e t o d o l o g í a : tras i d e n t i f i c a r los o b j e t o s g e n e r a l e s d e e v a l u a c i ó n , 

se d i s t i n g u i e r o n sus d i v e r s o s c o m p o n e n t e s como o b j e t o s e s p e c í f i c o s y 

c o n r e s p e c t o a c a d a u n o de é s t o s , una s e r i e de v a r i a b l e s s o b r e las 

c u a l e s d e b í a r e c a e r a l g u n a f o r m a d e d e s c r i p c i ó n , c l a s i f i c a c i ó n o m e -

d i c i ó n a t r a v é s de los i n d i c a d o r e s p e r t i n e n t e s . 

El d i s e ñ o p r e t e n d í a e v a l u a r los a s p e c t o s r e l e v a n t e s para la e v a l u a -

c i ó n f o r m a t i v a del c u r r í c u l o con el fin de i n t r o d u c i r o p o r t u n a m e n t e 

los c a m b i o s y r e a j u s t e s n e c e s a r i o s para m e j o r a r el c u r r í c u l o en e x p e -

r i m e n t a c i ó n . 

D u r a n t e e l p r i m e r a ñ o d e e x p e r i m e n t a c i ó n s e s e l e c c i o n a r o n a l g u n a s va-

r i a b l e s t e n i e n d o en c u e n t a la f a c t i b i l i d a d del e s t u d i o , la f a c t i b i l i -

d a d de m e d i c i ó n , a n á l i s i s e i n t e r p r e t a c i ó n de r e s u l t a d o s . 



Dado q u e el é n f a s i s se p u s o en el p r o p ó s i t o f o r m a t i v o de la e v a l u a -

ción se e x i g i ó u n a s e c u e n c i a e s t r i c t a en la d e t e r m i n a c i ó n de la ca-

lidad de los i n s u m o s p e d a g ó g i c o s e m p l e a d o s en la e x p e r i m e n t a c i ó n , 

a l g u n o s a s p e c t o s de su f u n c i o n a m i e n t o en el a u l a , la m e d i c i ó n de los 

logros p a r c i a l e s t e n i d o s para los a l u m n o s y la i d e n t i f i c a c i ó n de al-

gunas d i f i c u l t a d e s e n c o n t r a d a s e n e l p r o c e s o . 

P a r t i c i p a r o n en e s t e e s t u d i o c o m o s u j e t o s del e s t u d i o o c o m o infor-

m a n t e s , t o d a s las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s e n e l p r o c e s o d e e x p e r i m e n -

tación c u r r i c u l a r a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y local: los t é c n i c o s de 

la D i r e c c i ó n G e n e r a l de C a p a c i t a c i ó n y P e r f e c c i o n a m i e n t o D o c e n t e , Cu-

r r í c u l o y M e d i o s E d u c a t i v o s que t e n í a n a su c a r g o la l a b o r de c a p a c i -

t a c i ó n de d o c e n t e s , los t é c n i c o s de los Centros E x p e r i m e n t a l e s Pilo-

tos o S e c r e t a r í a s de E d u c a c i ó n q u e p a r t i c i p a r o n en el p r o c e s o de 

s e g u i m i e n t o , los s u p e r v i s o r e s d e las e s c u e l a s e x p e r i m e n t a l e s , a s í 

c o m o los D i r e c t o r e s y m a e s t r o s de e s t a s e s c u e l a s , q u e a p l i c a r o n el 

n u e v o c u r r í c u l o , y d e s d e l u e g o , los a l u m n o s a q u i e n e s va d i r i g i d a 

la n u e v a p r o g r a m a c i ó n de E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , j u n t o con sus 

p a d r e s , q u i e n e s a d e m á s de la n a t u r a l v i n c u l a c i ó n con la e s c u e l a , a 

t r a v é s de sus h i j o s , p a r t i c i p a r o n d i r e c t a m e n t e en el p r o y e c t o de pa-

d r e s d e f a m i l i a . 

Los p a r t i c i p a n t e s f u e r o n en d e t e r m i n a d o s mon¡entos s u j e t o s del e s t u d i o , 

o en o c a s i o n e s , a l g u n o s de e l l o s , r e c o l e c t o r e s de d a t o s o a g e n t e s de 

e v a l u a c i ó n , s e g ú n e l t i p o d e i n f o r m a c i ó n que s e n e c e s i t a 

R e s u l t a d o s : e l e s t u d i o e n m e n c i ó n d i ó c o m o resultado l a e v a l u a c i ó n d e : 

i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s . 

Los o b j e t o s d e e v a l u a c i ó n c o n s i d e r a d o s c o m o insumos p e d a g ó g i c o s fue-

ron los m a t e r i a l e s u t i l i z a d o s en la a p l i a c i ó n e x p e r i m e n t a l del n u e v o 

c u r r í c u l o : p r o g r a m a s por á r e a s , u n i d a d e s didácticas i n t e g r a d a s , 



c u r s o s de c a p a c i t a c i ó n p r e v i a y en s e r v i c i o , el p r o y e c t o de p a d r e s 

d e f a m i l i a . Las c a r a c t e r í s t i c a s a n t e c e d e n t e s del p e r s o n a l i n v o l u c r a -

do en la e x p e r i m e n t a c i ó n y el a m b i e n t e e d u c a t i v o , h a c i e n d o é n f a s i s en 

lo r e l a c i o n a d o c o n los p r o g r a m a s y u n i d a d e s d i d á c t i c a s . 

La e v a l u a c i ó n de los p r o c e s o s que i n t e r v i e n e n en el s i s t e m a c u r r i c u -

lar e v a l u a d o , c o m p r e n d i ó e l p r o c e s o m i s m o d e e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , 

la forma y d e s a r r o l l o del p r o c e s o de c a p a c i t a c i ó n d o c e n t e ( p r e v i a 

y en s e r v i c i o ) y el d e s a r r o l l o del p r o y e c t o p a d r e s de f a m i l i a con 

el fin de i n t r o d u c i r los c a m b i o s o p o r t u n o s en el d e s a r r o l l o del m i s m o . 

La e v a l u a c i ó n de los r e s u l t a d o s c o r r e s p o n d i ó a la e s t i m a c i ó n del g r a d o 

de logro de los o b j t i v o s del n u e v o c u r r í c u l o a nivel de los e s t u d i a n -

t e s , m a e s t r o s , d i r e c t o r e s , s u p e r v i s o r e s , t é c n i c o s r e g i o n a l e s y p a d r e s 

de fami 1 i a. 

C a d a u n o c o n sus r e c o m e n d a c i o n e s r e q u e r i d a s para e s t a b l e c e r las p r i o -

r i d a d e s s e g ú n las s i t u a c i o n e s de d e c i s i ó n que e n f r e n t e n los d i f e r e n t e s 

n i v e l e s d e c i s o r i o s y la d i s p o n i b i l i d a d de recursos h u m a n o s y f i n a n c i e -

r o s , con e l fin d e l o g r a r establ e c e r u n m e c a n i s m o e f i c i e n t e d e i n f o r m a -

c i ó n d e r e t o r n o m e d i a n t e una m e j o r c o o r d i n a c i ó n . 

R E S E Ñ A 2: " P r o y e c t o de d i s e ñ o de la n u e v a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r de 

E d u c a c i ó n B á s i c a S e c u n d a r i a d e C o l o m b i a e n s u fase e x p e r i m e n t a l " . 

P r o p ó s i t o s del e s t u d i o : 

- G e n e r a r y s u m i n i s t r a r i n f o r m a c i ó n útil a c e r c a de los c o m p o n e n t e s 

de la n u e v a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r de E d u c a c i ó n Básica S e c u n d a r i a 

y el p r o c e s o de e x p e r i m e n t a c i ó n de la m i s m a , con el fin de p r o p o r -

c i o n a r r e c o m e n d a c i o n e s s o b r e a l t e r n a t i v a s de acción para la toma 

d e d e c i c i o n e s , e n los d i s t i n t o s n i v e l e s . 



- S o m e t e r a p r u e b a el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n con el fin de r e a l i z a r los 

a j u s t e s y m o d i f i c a c i o n e s p e r t i n e n t e s para c o n t r i b u i r a la c r e a c i ó n 

de un m o d e l o de e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r p e r m a n e n t e para la E d u c a c i ó n 

B á s i c a S e c u n d a r i a . 

M é t o d o : La e v a l u a c i ó n de la n u e v a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r de E d u c a c i ó n 

B á s i c a S e c u n d a r i a de C o l o m b i a en su fase e x p e r i m e n t a l , t e n d r á un pro-

p ó s i t o p r i n c i p a l m e n t e f o r m a t i v o y e s t a r á al s e r v i c i o de la toma de 

d e c i s i o n e s t a n t o e n p r o y e c t o s t é c n i c o - p e d a g ó g i c o s c o m o a d m i n i s t r a t i -

vos e s t a r á o r i e n t a d a p o r l a c o n c e p c i ó n d e S t u f f l e b e a n d e e v a l u a c i ó n 

c u r r i c u l a r , b a j o e l e n f o q u e d e s i s t e m a s ( e v a l u a c i ó n d e i n s u m o s , e v a -

l u a c i ó n de p r o c e s o s y e v a l u a c i ó n de r e s u l t a d o s ) . 

Este d o c u m e n t o es s ó l o un d i s e ñ o , ya q u e no se llevó a la p r á c t i c a , 

n o s e d e b e t o m a r c o m o u n a r e f e r e n c i a ú t i l , s i n e m b a r g o c o n s i d e r a m o s 

i m p o r t a n t e m e n c i o n a r l o . 

6.2 M A R C O C O N C E P T U A L 

" D e s d e c o m i e n z o s d e 1950 e n v a r i o s p a í s e s del m u n d o , s e han lle-

v a d o a c a b o v a r i o s p r o y e c t o s de largo a l c a n c e s o b r e el d e s a r r o l l o del 

c u r r í c u l o . En los p a í s e s s u b d e s a r r o l 1ados , la a p a r i c i ó n de nuevos 

s i s t e m a s e d u c a c i o n a l e s ha c r e a d o la n e c e s i d a d de r e a l i z a r g r a n d e s y 

n u m e r o s o s c a m b i o s c u r r i cu 1 a r e s , en c a m b i o , en los países d e s a r r o l l a d o s 

el í m p e t u de n u e v o s p r o y e c t o s c u r r i c u l a r e s s u r g i ó p o r la insatisfac-

ción f r e n t e a los p r o g r a m a s e d u c a c i o n a l e s e x i s t e n t e s . En ambos c a s o s 

los m é t o d o s y m a t e r i a l e s d i d á c t i c o s r e q u e r í a n s e r r e v i s a d o s e x h a u s t i -

v a m e n t e d e m o d o que r e f l e j a r a n a d e c u a d a m e n t e las c a m b i a n t e s c a r a c t e -

r í s t i c a s de los a l u m n o s , los n u e v o s c o n o c i m i e n t o s , las t e n d e n c i a s y 

o r i e n t a c i ó n del m u n d o c o n t e m p o r á n e o " ' ( A r i e c h Lewy 1 9 7 8 ) . 



A p a r t i r de a l l T , se inició un c o n t r o l m u c h o m á s de c e r c a t a n t o de 

los c o n t e n i d o s c o m o de la m e t o d o l o g í a de e n s e ñ a n z a , d e b i d o a la e x -

p a n s i ó n d e las a c t i v i d a d e s s o b r e e l d e s a r r o l l o del c u r r T c u l o q u e d i ó 

b r í o s a la e v a l u a c i ó n de p r o g r a m a s e d u c a c i o n a l e s . 

Se b u s c ó i n f o r m a c i ó n r e s p e c t o a la i m p o r t a n c i a de n u e v o s p r o g r a m a s 

f r e n t e a las n e c e s i d a d e s de la s o c i e d a d y del e d u c a n d o , el s i g n i f i -
o 

c a d o c i e n t í f i c o y la v a l i d e z de los n u e v o s m a t e r i a l e s de e s t u d i o 

(Arieh L e w y 1 9 7 8 ) . 

Es i m p o r t a n t e el a p o r t e de a l g u n o s t e ó r i c o s sobre la e v a l u a c i ó n 

c u r r i c u l a r , e l l o s han c o n f e c c i o n a d o m o d e l o s d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , 

h e r r a m i e n t a ú t i l para la t a r e a de c o n t r o l del d e s a r r o l l o y e j e c u c i ó n 

c u r r i c u l a r . 

" D i s t i n t o s m o d e l o s e ¡deas han c o n t r i b u i d o a que m u c h a s p e r s o n a s p r a c 

t i q u e n l a e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o . C o n c e p t o s tales c o m o : E v a l u a c i ó n 

F o r m a t i v a ( S c r i v e n 1 9 6 7 ) , a n t a g ó n i c a ( K o w i l s k y 1 9 7 3 ) , e t c . , han con 

t r i b u i d o a e n r i q u e c e r el r e p e r t o r i o de m é t o d o s d i s p o n i b l e s p a r a el 

e v a l u a d o r . Esta m u l t i p l i c i d a d d e m o d e l o s t a m b i é n h a t e n i d o e f e c t o s c o 

l a t e r a l e s n e g a t i v o s . A l g u n o s e s c r i t o r e s han intentado g e n e r a l i z a r , 

b a s á n d o s e en sus e x p e r i e n c i a s y sin t o m a r en cuenta la e x i s t e n c i a de 

una a m p l i a gama d e s i t u a c i o n e s d i v e r g e n t e s '
0

 (Arieh Lewy 1 9 7 8 ) . 

Por lo t a n t o se ha s u g e r i d o q u e los p r o c e d i m i e n t o s de e v a l u a c i ó n se 

b a s e n t a n t o en l i t e r a t u r a e m p í r i c a c o m o en la e x p e r i e n c i a a c u m u l a d a 

p o r los c e n t r o s d e d e s a r r o l l o c u r r i c u l a r . 

"En el c a m p o de la e v a l u a c i ó n , t r e s son los e n f o q u e s que han l l e g a d o 

a ser d o m i n a n t e s . T o d o s e l l o s se e n c u e n t r a n r e s p e c t i v a m e n t e involu-

c r a d o s c o n : 1) logro de r e s u l t a d o s d e s e a b l e s ; 2) m e d i c i ó n del m é r i -

to; 3) toma de d e c i s i o n e s " ^ ( A r i e h Lewy 1 9 7 8 ) . 



E s t o s tres e n f o q u e s s e p u e d e n e x p l i c a r c o m o s i g u e l S e g ú n T y l e r , l a 

e v a l u a c i ó n s i g n i f i c a u n e x a m e n s o b r e s i los o b j e t i v o s e d u c a c i o n a l e s 

d e s e a d o s se logran o n o . E s t e m o d e l o r e s p o n d e a la e v a l u a c i ó n d e l 

logro d e r e s u l t a d o s d e s e a b l e s . 

"Aún c u a n d o e l m o d e l o d e T y l e r t r a t a d e u n a d i v e r s i d a d d e a s p e c t o s 

de un p r o g r a m a e d u c a c i o n a l y d e s c r i b e m u c h a s a c t i v i d a d e s d i f e r e n t e s 

que puede que sean la p r e o c u p a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , n u n c a ha s i d o 

c r i t i c a d o por s e r r e s t r i c t i v o en c u a n t o a q u e se d e s p r e o c u p e de v a r i o s 

f e n ó m e n o s i m p o r t a n t e s que d e b e c o n s i d e r a r s e a n t e s d e h a c e r u n j u i c i o 

s o b r e un p r o g r a m a de e d u c a c i ó n " ' ' ( A r i e h L e w y 1 9 7 8 ) . 

Sin e m b a r g o , ha h a b i d o o t r a s c r í t i c a s p o r p a r t e de G l a s s y S c r i v e n en 

c u a n t o a la o c u r r e n c i a de h e c h o s no p l a n i f i c a d o s , o i n v o l u n t a r i o s . 

Stake c r i t i c a el é n f a s i s i n d e b i d o en los r e s u l t a d o s del p r o g r a m a y no 

p r e s t a r a t e n c i ó n a las v a r i a b l e s del p r o c e s o q u e a f e c t a n el é x i t o del 

m i s m o . 

En c u a n t o al m é r i t o del p r o g r a m a se d e b e a n o t a r lo s i g u i e n t e : " L o que 

el a u t o r o el p r o f e s o r de la e s c u e l a i n t e n t a h a c e r , el p r o g r e s o del 

a l u m n o , los e f e c t o s l a t e r a l e s , los m é r i t o s y n e g l i g e n c i a s o b s e r v a d o s 

por individuos con p u n t o s d e v i s t a d i v e r g e n t e s " ^ (Arieh L e w y 1 9 7 8 ) . 

El e n f o q u e de la e v a l u a c i ó n o r i e n t a d a a la t o m a de d e c i s i o n e s la d e f i n e 

c o m o s i g u e : " E v a l u a c i ó n e s e l p r o c e s o d e d e t e r m i n a c i ó n d e las á r e a s 

de d e c i s i ó n que nos p r e o c u p a n , la s e l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n a p r o p i a d a 

y r e c o p i l a c i ó n y a n á l i s i s de é s t a ^ c o n el fin de lograr un r e s u m e n de 

d a t o s d e u t i l i d a d p a r a a u t o r i d a d e s q u e t i e n e n q u e t o m a r d e c i s i o n e s 

a l s e l e c c i o n a r e n t r e t o d a s las a l t e r n a t i v a s " ^ (Arieh L e w y 1 9 7 8 ) . 

S e g ú n este e n f o q u e , e l e v a l u a d o r e s c o m o e l p u n t o d e a p o y o d e q u i e n 

toma d e c i s i o n e s , p e r o n o d e b e d a r s u o p i n i ó n p e r s o n a l , ú n i c a m e n t e s e 

rige por las reglas a p r o b a d a s c i e n t í f i c a m e n t e . 



Para la e v a l u a c i ó n de los p r o g r a m a s es i m p o r t a n t e t e n e r p r e s e n t e q u e 

m u c h o s e s t u d i o s r e a l i z a d o s t i e n e n e n c u e n t a v a r i o s m o d e l o s d e e v a l u a -

c i ó n , a d a p t a n d o de c a d a u n o los a s p e c t o s q u e le son p r o p i o s de c a d a 

fase de la e v a l u a c i ó n . E s t o , p o r lo que c a d a m o d e l o p u e d e a p o r t a r 

e l e m e n t o s i m p o r t a n t í s i m o s , p e r o n o ú n i c o s . Sin e m b a r g o , h a y m o d e l o s 

muy c o m p l e t o s , a los c u a l e s se les a c o n d i c i o n a o i n t e g r a o t r o s e n f o -

ques para d a r c o m o r e s u l t a d o un m o d e l o a d e c u a d o a un c o n t e x t o e s p e c í -

f i c o , según la n e c e s i d a d o la e n t i d a d que se va a e v a l u a r . 

E l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o c o m p r e n d e s e i s f a c e t a s : " H a -

c i e n d o uso de e l l a s , es p o s i b l e d e s c r i b i r la e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o 

en forma de una f r a s e m a p e a d a , se les ha u s a d o para c o m p a r a r d i v e r s o s 
Q 

e n f o q u e s d e e v a l u a c i ó n " " . 

- E t a p a s : La e v a l u a c i ó n c o n s i s t e en p r o p o r c i o n a r i n f o r m a c i ó n p a r a : 

. D e t e r m i n a r m e t a s 

. P1an i f i cac i ón 

. E x p e r i m e n t a c i ó n p r e l i m i n a r 

. El e x a m e n en t e r r e n o 

. La i m p 1 e m e n t a c ión 

. El c o n t r o l de cal idad 

- E n t i d a d : D e s a r r o l l o r e s p e c t o a: 

. Guías p a r a el p r o f e s o r 

. M a t e r i al d idáct i co 

. Equ i po 

- C r i t e r i o s : D e s d e el p u n t o de v i s t a de: 

. C o i n c i d i r con los m o d e l o s 

. E l e g i r p r o c e s o s 



- D a t o s : Con base e n : 

. J u i c i o s 

. O b s e r v a c i o n e s , e t c . 

- M e t o d o l o g í a de r e s ú m e n e s : R e s u m i d o de a c u e r d o con u n a m e t o d o l o g í a : 

. C u a 1 i tat i va 

. Cuan t i tat i va 

- R o l : Con el m o t i v o de t o m a r d e c i s i o n e s s o b r e : 

. S e l e c c i ó n de e l e m e n t o s 

. M o d i f i cac i ón 

. C u a l i f i c a c i ñ para el u s o 

"La d e f i n i c i ó n t o t a l que se p r e s e n t a en la frase m a p e a d a c o n t i e n e u n a 

gran v a r i e d a d d e a c t i v i d a d e s d e e v a l u a c i ó n . S u t o t a l i d a d c o n f i g u r a 
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e l c o n c e p t o m á s g e n e r a l i z a d o d e e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o " ( A r i e h L e w y 

1 9 7 8 ) . 

L a d e f i n i c i ó n a n t e r i o r s i g u e s u g i r i e n d o q u e l a e v a l u a c i ó n c o n s i s t e e n 

s u m i n i s t r a r d a t o s e i n f o r m a c i ó n para la toma de d e c i s i o n e s en las di-

v e r s a s e t a p a s del d e s a r r o l l o d e l c u r r í c u l o . A ú n n o s e c o n o c e n e s t u -

dios t e r m i n a d o s p a r a d e t e r m i n a r los r e q u i s i t o s m í n i m o s d e e v a l u a c i ó n , 

p o r e l l o e s q u e hoy s e u t i l i z a n v a r i o s m o d e l o s d e e v a l u a c i ó n s e g ú n 

las n e c e s i d a d e s o en a l g u n o s c a s o s la c o m b i n a c i ó n de v a r i o s de e l l o s . 

Son m u c h o s los c o n c e p t o s que s o b r e e v a l u a c i ó n s e p r e s e n t a n p a r a t e n e r -

los c o m o r e f e r e n c i a al p r e s e n t e e s t u d i o . El é n f a s i s p u e s t o hoy en 

día a la i n n o v a c i ó n c u r r i c u l a r ha c o n d u c i d o a la b ú s q u e d a de n u e v a s 

d e f i n i c i o n e s . O t r o a s p e c t o r e c o n o c i d o , es el de que la e v a l u a c i ó n 

p u e d e d e s e m p e ñ a r d i f e r e n t e s f u n c i o n e s . 



" A n t e r i o r m e n t e se s o l í a p e n s a r q u e la e v a l u a c i ó n s i g n i f i c a b a un e s -

f u e r z o p o r l l e g a r a un j u i c i o d e f i n i t i v o s o b r e los m é r i t o s de u n a in-

n o v a c i ó n , r e c o n o c i é n d o s e a s í q u e ella p u e d e c u m p l i r f u n c i o n e s c o m o l a 

de r e c o l e c c i ó n de d a t o s a m e d i d a que se d e s a r r o l l a un p r o g r a m a con el 

p r o p ó s i t o de o r i e n t a r el p r o c e s o ( S c r i v e n ) y q u e se le d e n o m i n ó e v a -

l u a c i ó n f o r m a t i v a . Otra f u n c i ó n la c u m p l e la e v a l u a c i ó n d e n t r o de un 

p r o g r a m a p o r el si tema i n d i v i d u a l i z a d o , al m e d i r el p r o g r e s o de los 

a l u m n o s y e s t a i n f o r m a c i ó n e v a l u a t i v a se u t i l i z a p a r a a j u s t a r el cu-

r r í c u l o a las n e c e s i d a d e s del i n d i v i d u o y es o t r a forma de e v a l u a c i ó n 

f o r m a t i v a c o n t i n u a "
1 0

 ( G l a s s e r , 1967) ( L i n d u a l l y C o x 1 9 6 9 ) • 

S c r i v e n c o n t r i b u y e a e s c l a r e c e r que d e b e u t i l i z a r s e en los p r o c e s o s 

de e v a l u a c i ó n d e s t i n a d o s a d e t e r m i n a r en forma s i n t é t i c a el v a l o r t o -

tal de un p r o g r a m a e d u c a t i v o y la d e n o m i n ó e v a l u a c i ó n i n t e g r a l ^ ' , lo 

que s i g n i f i c a la n e c e s i d a d de r e c o g e r d a t o s r e l a t i v o s a las c o n s e c u e n -

c i a s de la u t i l i z a c i ó n de un n u e v o p r o g r a m a t a n t o a las p l a n e a d a s c o m o 

a las no p l a n e a d a s " y S t a k e (19&7) p l a n t e a q u e la e v a l u a c i ó n c u m p l e 

t a m b i é n la tarea de e v a l u a c i ó n t o t a l " p o r q u e con e l l a es n e c e s a r i o 

l l e g a r a j u i c i o s de v a l o r c o n c e r n i e n t e s a los m é r i t o s t o t a l e s de una 
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i n n o v a c i ó n " 

L a e v a l u a c i ó n t i e n e d i v e r s a s c a r a c t e r í s t i c a s : 

- C o n t i n u i d a d en el d i s e ñ o , r e d i s e ñ o o m o d i f i c a c i ó n del c u r r i c u l o . s e 

r e q u i e r e q u e l a e v a l u a c i ó n sea una a c t i v i d a d p e r m a n e n t e . 

- P a r t i c i p a c i ó n : la e v a l u a c i ó n debe t e n e r una a m p l i a c o b e r t u r a p a r -

t i c i p a t o r i a : los a l u m n o s , la c o m u n i d a d a f e c t a d a p o r el m i s m o h e c h o 

e d u c a t i v o , l a i n s t i t u c i ó n c o m o a p a r a t o a d m i n i s t r a t i v o , los a d m i n i s -

t r a d o r e s , los p 1 a n i f i c a d o r e s del c u r r í c u l o , e n t r e o t r o s . 



P r e v i s i ó n : se d e b e a n t i c i p a r la p o s i b i l i d a d de q u e se p r e s e n t e n 

r e s u l t a d o s no e s p e r a d o s o no p l a n i f i c a d o s , o e s c o n d i d o s lo q u e 

e x i g e p e n s a r e n u n a e s t r a t e g i a para i n t r o d u c i r c r i t e r i o s c o r r e c t i -

v o s . 

- I n t e g r a c i ó n : el t r a b a j o e v a l u a t i v o d e b e s e r v i r p a r a a g l u t i n a r la 

i n f o r m a c i ó n p r o v e n i e n t e d e las d i f e r e n t e s f u e n t e s , l o que p e r m i t e 

j u z g a r e l o b j e t o d e e v a l u a c i ó n con m a y o r c l a r i d a d . 

E s p r e c i s o o r d e n a r e s t o s e l e m e n t o s c o m o p a s o i m p o r t a n t e del p r o c e s o 

d e e v a l u a c i ó n . 

P o r e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r s e e n t i e n d e "el p r o c e s o d e r e c o l e c t a r , a n a -

l i z a r e i n t e r p r e t a r i n f o r m a c i ó n que p r o p o r c i o n e e v i d e n c i a s o b r e la 

e f i c i e n c i a del d e s a r r o l l o d e l p r o c e s o c u r r i c u l a r " ^ e n e s t e s e n t i d o 

l a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r son las a c t i v i d a d e s v a l o r a t i v a s d e s t i n a d a s 

a c o m p r o b a r la e f i c i e n c i a y v a l i d e z del p l a n de e s t u d i o s y de las ex-

p e r i e n c i a s d e a p r e n d i z a j e f o r m u l a d o s p o r é l . L a e v a l u a c i ó n p u e d e 

h a c e r s e d u r a n t e y d e s p u é s d e l d e s a r r o l l o del p r o c e s o c u r r i c u l a r y 

s i e m p r e t e n d e r á a r e c o p i l a r i n f o r m a c i ó n p a r a j u z g a r s o b r e o b j e t i v o s 

e d u c a c i o n a l e s e n p r o c u r a d e m e j o r a r e l c u r r í c u l o . 

La s e g u n d a d e f i n i c i ó n p r o p o n e la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , " c o m o un 

p r o c e s o que p e r m i t e d e t e r m i n a r en forma c o n t i n u a y en f u n c i ó n de los 

o b j e t i v o s p r o p u e s t o s , la e f e c t i v i d a d de la e s t r u c t u r a c u r r i c u l a r se-

l e c c i o n a d a para a l c a n z a r l o s , a s í c o m o el g r a d o de i n f l u e n c i a de los 

d i f e r e n t e s s e c t o r e s o c o m p o n e n t e s • q u e p a r t i c i p a n en el logro de los 

o b j e t i v o s . Así los r e s u l t a d o s m a n t e n d r á n p e r m a n e n t e m e n t e a c t u a l i z a d o 

e l d e s e n v o l v i m i e n t o d e t o d a s las e t a p a s que c o n f o r m a n e l d e s a r r o l l o 

c u r r i c u l a r " ' ^ . 



Para el p r i m e r c o n c e p t o de c u r r í c u l o es p o s i b l e inferir q u e la e v a l u a -

ción c u r r i c u a l r c o m p r e n d e no s o l o el r e n d i m i e n t o de los a l u m n o s , s i n o 

los logros p r o f e s o r a l e s en c u a n t o a e x p e r i e n c i a s , a p r o g r e s o s c i e n t í -

f i c o s y d o c e n t e s ; e x p r e s a d o s en la c o n c e p c i ó n del a l u m n o c o m o p r o d u c t o 

de los c a m b i o s de c o m p o r t a m i e n t o de é s t e , de o t r o lado la c o n s i s t e n c i a 

interna del plan de e s t u d i o s , los m e d i o s y m a t e r i a l e s p a r a ^ d i s e ñ o 

y d e s a r r o l l o de la d o c e n c i a , el p r o g r e s o y m o d i f i c a c i o n e s de los d i f e -

r e n t e s c a m p o s d e l s a b e r , la e f i c i e n c i a a d m i n i s t r a t i va de la institu-

ción e d u c a t i v a y d e s d e l u e g o la e v a l u a c i ó n del d e s a r r o l l o de todas y 

cada una de las e t a p a s del p r o c e s o de f o r m a c i ó n . 

E n q u é f o r m a h a e v o l u c i o n a d o e l c o n c e p t o d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u 1 a r . 

Para u n a é p o c a la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r es c o n c e b i d a c o m o un j u i c i o 

de m é r i t o b a s a d o en los d a t o s de m e d i c i ó n e d u c a t i v a . Es d a r la im-

p o r t a n c i a a la c a l i f i c a c i ó n del e s t u d i a n t e y d e j a r a un lado los cam-

bios cua1 i tat i v o s . 

En o t r o m o m e n t o la e v a l u a c i ó n es e q u i v a l e n t e a un j u i c i o p r o f e s i o n a l , 

c o r r i e n t e q u e se impulsa a p a r t i r de la n e c e s i d a d q u e t i e n e n las uni-

v e r s i d a d e s d e a c r e d i t a r sus e g r e s a d o s . 

Más t a r d e se c o n c i b e la e v a l u a c i ó n c o m o el p r o c e s o m e d i a n t e el cual 

se c o m p a r a n los logros c o n los o b j e t i v o s p r e - e s t a b i e c i dos en un pro-

g r a m a de f o r m a c i ó n l ó g i c a m e n t e e s t o s o b j e t i v o s d e b e n s e r m e d i b l e s a 

t r a v é s de p r u e b a s e s t a n d a r i z a d a s o por i n s t r u m e n t o s c o n f i a b l e s , p e r o 

e s t a c o n c e p c i ó n c o n c e n t r ó t o d o s u a n á l i s i s e n t o r n o a l p r o d u c t o , 

d e s c u i d a n d o la i m p o r t a n c i a dèi p r o c e s o . 

En la a n t e r i o r p e r s p e c t i v a e s t á n S c r i v e n y B r i o n e s . El p r i m e r o de-

fine la e v a l u a c i ó n como "el p r o c e s o m e d i a n t e el cual se recogen y com-

b i n a n t o d o s los d a t o s s o b r e las r e a l i z a c i o n e s con una s e r i e v a l o r a d a 

de e s c a l a de o b j e t i v o s " ^ . 



B r í o n e s p o r s u p a r t e o p i n a q u e " l o s e s t u d i o s e v a l u a t i v o s son los p r o -

c e s o s de i n v e s t i g a c i ó n d e s t i n a d o s a m e d i r las c o n s e c u e n c i a s o e f e c t o s 

d e s e a d o s en una a c c i ó n o c o n j u n t o de a c c i o n e s e m p r e n d i d a s c o n el fin 

d e l o g r a r c i e r t o s o b j e t i v o s " ^ . 

S t u f f l e b e a n y A l k i n u b i c a d o s en un p e r í o d o más r e c i e n t e p a r t i c i p a n 

c o n sus c o n c e p t o s s o b r e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r c o m o s i n ó n i m o d e toma 

d e d e c i s i o n e s , S t u f f l e b e a n c o n c e p t ú a que l a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r 

e s t á o r i e n t a d a a " d e l i n e a r , o b t e n e r y e m p l e a r la i n f o r m a c i ó n p a r a la 

1 8 
toma de d e c i s i o n e s " y A l k i n la d e f i n e c o m o "el p r o c e s o de a c e r t a r 

en las á r e a s de d e c i s i o n e s q u e i n t e r e s a n , de r e l a c i o n a r i n f o r m a c i ó n 
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a d e c u a d a y de r e c o g e r y a n a l i z a r la i n f o r m a c i ó n "

 J

. 

Esta ú l t i m a t e n d e n c i a que c o n c i b e la e v a l u a c i ó n en t é r m i n o s de toma 

de d e c i s i o n e s t i e n e c o m o eje c e n t r a l , el j u i c i o s o b r e el m é r i t o o 

v a l o r del o b j e t o de e v a l u a c i ó n y le p e r m i t e e n t o n c e s al e v a l u a d o r 

p a r t i c i p a r con q u i e n e s t o m a n las d e c i s i o n e s d u r a n t e el p r o c e s o de 

r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n y e m i t i r sus j u i c i o s s o b r e las d i f e r e n t e s 

a l t e r n a t i v a s p r o p u e s t a s . E n e s t e c o n c e p t o h e m o s d e e n m a r c a r e l d e s a -

r r o l l o del p r e s e n t e t r a b a j o . 

Es i m p o r t a n t e e v a l u a r un p r o g r a m a d e s d e d i v e r s o s p u n t o s de v i s t a y 

r e u n i r i n f o r m a c i ó n s o b r e sus m é r i t o s y f a l t a s , s e l e c c i o n a r y p r e c i s a r 

los o b j e t o s a e v a l u a r , c o m o t a m b i é n el m é t o d o m á s a d e c u a d o para ha-

c e r l o . 

C u á n d o s e h a b l a d e u n o b j e t o d e e v a l u a c i ó n , e s n e c e s a r i o p a r t i r d e 

los s i g u i e n t e s i n t e r r o g a n t e s : ¿ q u é se va a e v a l u a r ? , ¿cuál es la si-

t u a c i ó n h i s t ó r i c a c o n c r e t a d e l f e n ó m e n o p o r e v a l u a r ? ¿ c ó m o se va a 

e v a l u a r ? ¿ q u i é n e v a l ú a ? ¿ c u á l es la c a l i d a d c o n la que c o n t a m o s en 

los i n s t r u m e n t o s y m e d i o s de e v a l u a c i ó n ? ¿con qué fin se e s t á e v a -

1 u a n d o ? 



Este e s t u d i o a b o r d a un a s p e c t o de la e v a l u a c i ó n e d u c a t i v a : la e v a l u a -

c i ó n de la e v a l u a c i ó n en la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . U b i c a la e x p e r i e n -

cia en el á m b i t o de d e s a r r o l l o de un m o d e l o de e v a l u a c i ó n del s i s t e m a 

c u r r i c u l a r , i m p l e m e n t a d o p o r el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l a 

p a r t i r de 1 9 7 8 . El cual c o m o ya se dijo se f u n d a m e n t a en dos m o d e l o s 

de c o r t e r a c i o n a l i s t a o de c a r á c t e r a n a l í t i c o y de c o r t e n a t u r a l i s t a , 

o g 1 o b a 1 . 

A d e m á s n u e s t r o p r o p ó s i t o s e e x t i e n d e a l a n á l i s i s del m o d e l o u t i l i z a d o 

e n e s t a i n v e s t i g a c i ó n , e l q u e c o m o q u e d a e s t a b l e c i d o e n e l p r o y e c t o 

g e n e r a l es un m o d e l o c o m b i n a d o : m o d e l o " r a e i o n a 1 - n a t u r a 1 ista" q u e toma 

del m o d e l o de r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s y del m o d e l o i l u m i n a t i v o . 

C r i t e r i o s d e E v a l u a c i ó n 

- C r i t e r i o s C i e n t í f i c o s : 

C o n f i a b i 1 i d a d : " E n t é r m i n o s de s e n t i d o c o m ú n , s i g n i f i c a e s t a b i l i d a d 

c a p a z de p r e d e c i r s e , que se le tiene c o n f i a n z a , q u e es c o n s e c u e n t e . 

La c o n f i a b i 1 i d a d n a c e de la c a l i d a d de los i n s t r u m e n t o s y de la ido-

n e i d a d de las p e r s o n a s q u e e f e c t ú a n la e v a l u a c i ó n " ( K e r l i n g e r p. 

132) . 

V a l i d e z : en la v a l i d e z es i m p o r t a n t e t e n e r en c u e n t a dos a s p e c t o s : 

1) q u e m i d a r e a l m e n t e lo q u e se p r o p o n e m e d i r ( v a l i d e z i n t e r n a ) ; 

2) ( v a l i d e z e x t e r n a ) t i e n e que v e r con el p o d e r g e n e ra 1 i z a d o r de los 

r e s u l t a d o s y la m u e s t r a s e l e c c i o n a d a . 

O b j e t i v i d a d : se r e f i e r e a la e m i s i ó n de j u i c i o s i m p a r c i a l e s y seme-

? 0 

j a n t e s p o r d i f e r e n t e s e v a l u a d o r e s al u t i l i z a r un m i s m o i n s t r u m e n t o
 u 

(Auto e v a l u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l . ICFES 1 9 8 4 , p . 2 4 ) . 



C ri te ri os P r á c t i e o s : 

P r a c t i c i d a d : en e s t e c a s o se r e f i e r e a la " f a c t i b i 1 i dad de a p l i c a c i ó n 

de los i n s t r u m e n t o s , a la p o c a d i f i c u l t a d en el p r o c e s a m i e n t o y a n á -

lisis de la i n f o r m a c i ó n y a la u t i l i d a d de los r e s u 1 t a d o s " ^ 1 (Auto 

e v a l u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l . ICFES 1 9 8 4 , p . 2 2 ) . 

I n t e g r i d a d l es la r e l a c i ó n , en el p r o c e s o de e v a l u a c i ó n , de todos los 

e l e m e n t o s de un s u b s i s t e m a o del s i s t e m a e v a l u a d o . 

F l e x i b i l i d a d : es la p o s i b i l i d a d q u e t i e n e el e v a l u a d o r de h a c e r los 

a j u s t e s y / o m o d i f i c a c i o n e s a los p r o c e s o s de d i s e ñ o , e j e c u c i ó n y de-

s a r r o l l o de la e v a l u a c i ó n . 

C o n t i n u i d a d : se r e f i e r e a la r e l a c i ó n p e r m a n e n t e y a c u m u l a t i v a de las 

a c t i v i d a d e s de la e v a l u a c i ó n . 

R e l e v a n c i a d e los o b j e t i v o s : 

La r e l e v a n c i a de los o b j e t i v o s o p r o p ó s i t o s de la e v a l u a c i ó n de la 

e v a l u a c i ó n , se p u e d e o r i e n t a r en el s e n t i d o de c o n f r o n t a r los prin-

c i p i o s y e s t i m u l a r el l o g r o de los o b j e t i v o s , d e f i n i r y c l a s i f i c a r 

m e t a s , f a c i l i t a r el m e j o r a m i e n t o de la e v a l u a c i ó n , d e s a r r o l l a r y 

m e j o r a r los i n s t r u m e n t o s d e e v a l u a c i ó n , c o r r e g i r f a l l a s , d e t e r m i n a r 

los a c i e r t o s y f a l l a s , m o t i v a r a las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en el pro-

c e s o de e v a l u a c i ó n y o r i e n t a r el p r o c e s o a d m i n i s t r a t i v o p a r a retro-

ai i m e n t a r la e v a l u a c i ó n a p a r t i r de los r e s u l t a d o s de las e v a l u a c i o -

nes . 

Sol i d e z d e l d i s e ñ o : 

En e s t e s e n t i d o , se c o n s i d e r a n m o t i v o de a n á l i s i s del d i s e ñ o de eva-

l u a c i ó n las n o r m a s l e g a l e s a n i v e l n a c i o n a l , d e p a r t a m e n t a l e insti-

t u c i o n a l , las p o l í t i c a s y o b j e t i v o s del m i s m o . 



Las l í n e a s , p r o g r a m a s y p r o y e c t o s de la e v a l u a c i ó n . 

El c l i m a f a v o r a b l e a la e v a l u a c i ó n . 

El c o m i t é de e v a l u a c i ó n . 

El c e n t r o de i n v e s t i g a c i ó n e v a l u a t i v o . 

I n f r a e s t r u c t u r a t é c n i c a y f í s i c a de la i n s t i t u c i ó n p a r a la e v a l u a -

c i ó n : p l a n t a f í s i c a , r e c u r s o s b i b l i o g r á f i c o s , t a l l e r e s , a p o y o a d m i -

n i s t r a t i v o . 

F i nanc i ac ión. 
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7 - 1 A S P E C T O S E S P E C I F I C O S 

La p r e g u n t a : ¿cómo se va a e v a l u a r ? se r e f i e r e al m é t o d o y p o r 

e x t e n s i ó n a la m e t o d o l o g í a de n u e s t r a i n v e s t i g a c i ó n . 

P o r m e t o d o l o g í a e n t e n d e m o s e l c o n j u n t o d e c o n c e p t o s , m é t o d o s , t é c n i -

cas y r e s u l t a d o s , que i n t e r v i e n e n en el p r o c e s o i n v e s t i g a t i v o , c o m o 

p r o c e s o de p r o d u c c i ó n de c o n o c i m i e n t o s y no c o m o s i m p l e r e c o l e c c i ó n 

d e d a t o s . 

Se trata e n t o n c e s , de c o m p r o m e t e r a la i n v e s t i g a c i ó n e v a l u a t i v a , c o n 

las t r a n s f o r m a c i o n e s que se n e c e s i t a n en la p r á c t i c a p e d a g ó g i c a , p a r a 

s u m e j o r a m i e n t o . 

Lo a n t e r i o r , se h a c e más c o m p r e n s i b l e , si r e s p o n d e m o s a la p r e g u n t a : 

¿ P a r a qué e v a l u a r ? ¿Qué h a c e r con la i n f o r m a c i ó n p r o c e s a d a ? 



C o m o r e s u l t a d o de la p r á c t i c a e v a l u a t i v a , de i d e n t i f i c a r y e v a l u a r , 

tan s o l o o b j t i v o s t e r m i n a l e s , s e v a t e j i e n d o u n c o n f o r m i s m o q u e v a e n 

c o n t r a de la c r e a t i v i d a d y el e s p í r i t u i n n o v a d o r . 

i En n u e s t r o c a s o , o p t a m o s p o r e v a l u a r , no s o l o en f u n c i ó n de los objeti-

v o s , s i n o para c o n t r i bu ir a la c o m p r e n s i ó n de la p r o b l e m á t i c a s u s c i t a -

< d a , en la e v a l u a c i ó n d e l p r o c e s o c u r r i c u l a r . 

En r e s u m e n , p o d e m o s f o r m u l a r n u e s t r a c o n c e p c i ó n de la i n v e s t i g a c i ó n 

e v a l u a t i v a en los s i g u i e n t e s t é r m i n o s ! f r e n t e a un o b j e t o de i n v e s t i -

g a c i ó n d e t e r m i n a d o h i s t ó r i c a m e n t e , e l i n v e s t i g a d o r d e m a n d a u n t r a b a j o 

m a y o r , que la s i m p l e r e c o l e c c i ó n , m a n i p u l a c i ó n e i n t e r p r e t a c i ó n de da-

t o s , el c u a l d e t e r m i n a la c a l i d a d de la i n v e s t i g a c i ó n . El e v a l u a d o r 

d e b e llegar hasta e m i t i r j u i c i o s a c e r c a del o b j e t o y b u s c a r e x p l i c a -

c i o n e s a las s i t u a c i o n e s . 

En c o n s o n a n c i a con el m a r c o c o n c e p t u a l , con la r e v i s i ó n de e l e m e n t o s 

t e ó r i c o s d e s t a c a d o s en o t r a e x p e r i e n c i a de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r y t o m a n d o c o m o b a s e los o b j e t o s g e n e r a l e s y e s p e c í f i c o s de 

la e v a l u a c i ó n , se p a r t i ó de la d e f i n i c i ó n de v a r i a b l e s de e v a l u a c i ó n , 

de los i n d i c a d o r e s y las f o r m a s de v e r i f i c a c i ó n y c o n t r a s t a c i ó n q u e 

c o n f i g u r a n el m o d e l o en el a n á l i s i s de los r e s u l t a d o s . 

La p o b l a c i ó n para el s u b p r o y e c t o 

líderes c o m u n i t a r i o s , d o c e n t e s y 

tos e d u c a t i v o s y p o r e x p e r t o s en 

r í s t i c a s q u e d a r o n c o n s i g n a d a s e n 

e s t u v o c o n s t i t u i d a b á s i c a m e n t e p o r 

a d m i n i s t r a d o r e s d e t o d o s los d i s t r i -

e d u c a c i ó n del C . E . P . , c u y a s c a r a c t e -

e l d o c u m e n t o del p r o y e c t o g e n e r a l . 

La m u e s t r a q u e d ó c o n f o r m a d a p o r 238 d o c e n t e s , 66 a d m i n i s t r a d o r e s y 38 

e x p e r t o s a q u i e n e s se les a p l i c ó c u e s t i o n a r i o s s o b r e d i f e r e n t e s aspec-

tos de la e v a l u a c i ó n . 



Se l l e v a r o n a c a b o e n t r e v i s t a s i n d i v i d u a l e s a l í d e r e s c o m u n i t a r i o s 

( e n t r e v i s t a s q u e f u e r o n g r a b a d a s ) . A l g u n o s h a l l a z g o s d e o t r o s s u b -

p r o y e c t o s , r e l a c i o n a d o s c o n e s t e o b j e t o d e e s t u d i o , fueron a p r o v e c h a -

dos p a r a e n r i q u e c e r e l a n á l i s i s del e s t u d i o e n m e n c i ó n . 

Se e l a b o r ó una p a u t a p a r a la r e v i s i ó n y e s t u d i o de d o c u m e n t o s t a l e s 

c o m o : D i s e ñ o de E v a l u a c i ó n de la p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r de la E d u c a -

ción B á s i c a P r i m a r i a M E N 1 9 7 8 , m a n u a l d e f u n c i o n e s , i n s t r u m e n t o s d e 

e v a l u a c i ó n d e los p r o g r a m a s d e e d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a M E N , i n f o r m e s 

p o r p a r t e d e p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s e n e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n M E N , 

D o c u m e n t o c o n los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r a n i v e l n a c i o -

nal de a c u e r d o con el d i s e ñ o p r o p u e s t o p o r el M E N , 1 9 7 8 . En e s t a 

forma se r e c o g i e r o n los d a t o s de a c u e r d o a las v a r i a b l e s r e l a c i o n a d a s 

con los a s p e c t o s e v a l u a d o s . 

Para el a n á l i s i s de r e s u l t a d o s p a r t i m o s del e s t u d i o de los Ítems q u e 

en los i n s t r u m e n t o s c o r r e p o n d í a n al s u b p r o y e c t o de e v a l u a c i ó n de la 

e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , s e e v a l u a r o n las v a r i a b l e s d e cada o b j e t o d e f i -

n i d o , t e n i e n d o en c u e n t a las f o r m a s de v e r i f i c a c i ó n y c o n t r a s t a c i ó n 

p r o p u e s t a s e n e l d i s e ñ o . 

I g u a l m e n t e , s e e v a l u ó c a d a s u b p r o y e c t o f r e n t e a l m o d e l o d e r e f e r e n t e s 

e s p e c í f i c o s , u t i l i z a d o e n l a p r e s e n t e i n v e s t i g a c i ó n , como una c o n f r o n -

t a c i ó n de la v a l i d e z y e f i c a c i a del m o d e l o , para e s t e t i p o de e s t u d i o 

y en el r e s t o del p a í s . 

Para la i n t e r p r e t a c i ó n y a n á l i s i s de los d a t o s o b t e n i d o s , c u y a r e p r e -

s e n t a c i ó n g r á f i c a se p r e s e n t a en c a d a uno de los Í t e m s , se d e b e t e n e r 

en c u e n t a la n o m e n c l a t u r a de las r e s p u e s t a s u t i l i z a d a en cada uno de 

los i n s t r u m e n t o s d e e v a l u a c i ó n , c o m o s i g u e : 



5 . Para i nd i car que e s t á t o t a l m e n t e d e a c u e r d o . 

k. Para i n d ¡ c a r q u e e s t á g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o . 

3- Para i nd i car que está : ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o 

2 . Para i nd i ca r q u e e s t á g e n e r a l m e n t e e n d e s a c u e r d o . 

1 . Para i nd i car que e s t á e n t o t a l d e s a c u e r d o . 



C U A D R O 

7.2 D I S E Ñ O D E L A I N V E S T I G A C I O N C U A D R O D E E S P E C I F I C A C I O N E S 

0 8 J E T 0 S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C I O N 
V A R I A B L E S 1 N D 1 C A D O R E S F O R M A S DE V E R 1 F 1 C A C 1 O N Y 

C O N T R A S T A C 1 O N 

C R I T E R I O S 
C 1 E N T 1 F 1 C O S 

G r a d o d e 

i n t e r n a . 

val i dez Si la i n f o r m a c i ó n r e c o g i d a es 

ve r d a d e r a . 

Si h a y c o h e r e n c i a e n t r e el ins-

t r u m e n t o y el a s p e c t o del o b j e -

t o e v a l u a d o . 

H E N . D o c u m e n t o . D i s e ñ o d e E v a l u a -

c i ó n de la p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r 

d e E d u c a c i ó n b á s i c a p r i m a r i a e n 1 9 7 8 . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , a d m i -

n i s t r a d o r e s ' y d o c e n t e s . 

G r a d o 

t e r n a 

de va 1 i dez e x - Si la m u e s t r a s e l e c c i o n a d a 

p e r m i t e c i e r t o g r a d o d e g e n e r a -

l i z a c i ó n d e los r e s u l t a d o s . 

I n s t r u m e n t o s d e e v a l u a c i ó n d e los 

p r o g r a m a s d e e d u c a c i ó n b á s i c a p r i m a -

ria p a r a s e r d i l i g e n c i a d o p o r e s p e -

c i a l i s t a s e n e l á r e a y / o d i s e ñ o d e l 

c u r r í c u l o . 

5 0 % de a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s y a d -

m i n i st r a d o r e s . 

G rado 

1 ¡dad 

de con f i ab i - Si la e v a l u a c i ó n es c o n s i s t e n t e E v a l u a c i ó n d i a r i a del t r a b a j o p o r 

g r u p o s . C o d . E P T O I . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , a d m i -

n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s . 

G r a d o 

d a d . 

de Obj et i v i - Si la e v a l u a c i ó n es c o h e r e n t e 

con l a r e a l i d a d del o b j e t o . 

S i e x i s t e , p r e d o m i n i o d e pos i -

c iones subj et i v a s . 

E v a l u a c i ó n 'de la r e u n i ó n r e g i o n a l 

p a r a e l p r o g r a m a d e e x p e r i m e n t a c i ó n 

c u r r i c u l a r . C o d . ERCOI 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , a d m i -

n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s . 

Ni 
vO 



0 3 J E T G S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C 1 O N 
V A R I A B L E S 1 N D 1 C A D O R E S 

. 

FORMAS DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C 1 O N 

C R I T E R I O S 

P R A C T I C O S . 

G r a d o de i n t e g r a l i-

d a d . 

S i c o m p r e n d e t o d o s los e l e m e n -

tos e i n v o l u c r a t o d o s los f a c -

t o r e s q u e i n t e r v i e n e n e n l a 

a c c i ó n o p r o d u c t o c u r r i c u l a r 

e v a 1 u a d o . 

S u b p r o y e c t o d e e v a l u a c i ó n d e p r o c e s o s 

p a r a e l s e g u i m i e n t o del p r o g r a m a d e 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n E d u c a c i ó n 

B á s i c a 1 9 8 5 . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , a d m i -

n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s . 

C o o p e r a t i v i d a d S i p a r t i c i p a n a c t i v a m e n t e q u i e -

n e s s u g i e r e n s o b r e n e c e s i d a d e s 

d e i n f o r m a c i ó n ( d e c i s i o n e s ) , 

q u i e n e s s u m i n i s t r a n los d a t o s , 

q u i e n e s i n t e r p r e t a n y a n a l i z a n 

los d a t o s y s u m i n i s t r a n la in-

f o r m a c ion. 

J u i c i o d e e x p e r t o s e n e s t a d í s t i c a 

r e s p e c t o a los i n s t r u m e n t o s u t i l i z a -

d o s e n las d i v e r s a s e v a l u a c i o n e s 

p r a c t i c a d a s p o r e l M i n i s t e r i o d e 

E d u c a c i ó n N a c i o n a l y CEP de A n t i o q u i a 

J u i c i o d e e x p e r t o s e n T é c n i c a s d e 

E v a l u a c i ó n E d u c a t i v a . 

G r a d o d e p e r m a n e n -

c i a 

Si las e v a l u a c i o n e s se r e a l i z a n 

e n f o r m a c o n t i n u a , a d e c u a d a a l 

d e s a r r o l l o d e las d i f e r e n t e s 

fases d e l d e s a r r o l l o del c u -

r r Tcu1 o . 

I n f o r m e s e l a b o r a d o s p o r p r o f e s o r e s , 

d i r e c t o r e s , j e f e s d e n ú c l e o , s u p e r -

v i s o r e s , p r o g r a m a d o r e s a c a d é m i c o s y 

c o o r d i n a d o r e s del C E P . A n t i o q u i a . 

G r a d o d e a c u m u l a t i -

v i d a d . 

— — 1 

Si se c o n s i d e r a n r e s u l t a d o s de 

e v a l u a c i o n e s d e a c t i v i d a d e s p r e 

v i a s para d e t e r m i n a r sus e f e c -

tos s o b r e la s u c e s i v a s . 

R e s p u e s t a s d e los p r o f e s o r e s d i r e c -
t o r e s y s u p e r v i s o r e s en e s c a l a s de 

act i t u d e s . C u e s t i o n a r i os de opinio'n 
5 0 % d e a c u e r d o e n t r e los e x p e r t o s . ' 

w 
o 



O B J E T O S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C I O N 
V A R I A\BLES H D I C A D O R E S 

D I S E Ñ O D E L A 

E V A L U A C I O N 

G r a d o d e 
t i v i d a d . 

a u t o c o r r e c -

G r a d o d e e f i c i e n c i a 

G r a d o de s o l i d e z d e l 

d i s e ñ o e v a l u a d o . 

S i s e c o n t e m p l a n m e c a n i s m o s d e 

a j u s t e de e s t r a t e g i a s e instru-

m e n t o s p a r a f u t u r a s e t a p a s d e l 

p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n p e r m a n e n -

t e . 

S i s e o b t i e n e u n m á x i m o r e n d i -

m i e n t o d e los r e c u r s o s d i s p o n i -

b l e s ( h u m a n o s , f í s i c o s y f ¡ -

n a n c i e r o s ) . 

Si la e v a l u a c ion es 

c o n los f u n d a m e n t o s 

c u l o . 

c o h e r e n t e 

d e l cu r r í -

Si se d e f i n e n los f i n e s y o b j e -

t o s d e l a e v a l u a c i ó n . 

S i los o b j e t i v o s d e l a e v a l u a -

c i ó n s o n r e l e v a n t e s . 

M e t o d o l o g í a d e l d i s e ñ o d e l a 

e v a 1 u ac i ó n . 

P r o c e d i mi e n t o s : 

S e h a e s t a b l e c i d o u n a i n f r a e s -

t r u c t u r a m í n i m a d e a d m i n i s t r a -

F O R M A S DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C I O N 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e los e x p e r t o s . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s y admi-

n i st r a d o r e s . 

F u n d a m e n t o s d e l c u r r í c u l o . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s . 

M E N . D o c u m e n t o . D i s e ñ o d e e v a l u a -

c i ó n d e l a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r 

d e e d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a e n 1 9 7 8 . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s . 

J u i c i o d e e x p e r t o s . 

A n á l i s i s d e las p r o p u e s t a s m e t o d o l ó -

g i c a s c o n t e n i d a s e n las d i f e r e n t e s 

e s t u d i o s e v a l u a t i v o s r e a l i z a d o s p o r 

el M E N y C E P . A n t ioqu ia. 



O B J E T O S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C 1 O N 
V A R I A B L E S 

i 
1 

I N D I C A D O R E S i F O R M A S DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C 1 O N 

• 

c i ó n de las a c t i v i d a d e s q u e 

o r i g i n e e l p r o c e s o d e e v a l u a -

c i ó n . 

En la e l a b o r a c i ó n de los ins-

t r u m e n t o s p a r a o b t e n e r la in-

f o r m a c i ó n s e h a n d e f i n i d o los 

e s t á n d a r e s m í n i m o s o p a t r o n e s 

d e c o m p a r a c i ó n ? 

En la e l a b o r a c i ó n de los ins-

t r u m e n t o s p a r a o b t e n e r la in-

f o r m a c i ó n s e han d i s e ñ a d o las 

e s t r a t e g i a s p a r a l a r e c o l e c c i ó n 

d e i n f o r m a c i ó n . 

Para la r e c o l e c c i ó n de .la in-

f o r m a c i ó n se han t e n i d o en cuen-

ta los s i g u i e n t e s p a s o s : 

- I n d u c c i ó n 

- E n t r e n a m i e n t o del e q u i p o téc-

n i c o . 

- A p l i c a c i ó n de los i n s t r u m e n -

t o s . 

- C o d i f i c a c i ó n de la i n f o r m a -

c i ó n . 

5 0 % de a c u e r d o e x p e r t o s y p a r t i c i -

p a n t e s e n e l p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a -

t i v o . 

R e v i s i ó n d e d o c u m e n t o s r e l a c i o n a d o s 

con la a d m i n i s t r a c i ó n de la e v a l u a -

c i ó n . 

R e v i s i ó n d e i n s t r u m e n t o s d e e v a l u a -

c i ó n u t i l i z a d o s p a r a c o n f r o n t a r d i -

c h o s e s t á n d a r e s m í n i m o s o p a t r o n e s 

d e c o m p a r a c i ó n . 

R e v i s i ó n del d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n d e 

d i v e r s a s e v a l u a c i o n e s p r o p u e s t a s p o r 

el M E N y C E P . A n t i o q u i a p a r a A n t i o -

qu i a . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s . 

$0% de a c u e r d o e n t r e los p a r t i c i p a n -

tes e n e l p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a -

t i v o . 

LJ 
ro 



O B J E T O S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C 1 O N 
V A R I A B L E S 

• 

I N D I C A D O R E S FORMAS DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C 1 O N 

P a r a el p r o c e s a m i e n t o de la 

i n f o r m a c i ó n s e h a n t e n i d o e n 

c u e n t a los s i g u i e n t e s p a s o s : 

- A n á l i s i s de la i n f o r m a c i ó n . 

- C o n f r o n t a c i ó n c o n c e p t u a l . 

- E l a b o r a c i ó n de i n f o r m a c i o n e s . 

U n i v e r s o d e l E s t u d i o 

S i s e h a n d e f i n i d o m u e s t r a s 

r e p r e s e n t a t i v a s en la e t a p a de 

e x p e r i m e n t a c i ó n e n t e r r e n o . 

Si se h a n d e f i n i d o m u e s t r a s re-

p r e s e n t a t i v a s en la e t a p a de 

i m p l e m e n t a c ión. 

R e v i s i ó n d e i n f o r m e s a p o r t a d o s p o r 

los j u i c i o s d e e x p e r t o s . 

A n á l i s i s d e m u e s t r a s d e f i n i d a s e n lo; 

d i f e r e n t e s e s t u d i o s e v a l u a t i v o s rea-

l i z a d o s en las tres e t a p a s a q u í de-

s a r r o l l a d a s . 

M E C A N I S M O S 

DE C O R R E C C I O N 

1 N T R O D U C 1 DOS 

A LA E V A L U A -

C I O N D U R A N T E 

L A M A R C H A . 

G r a d o d e a d e c u a c i ó n 

de 1 os m e c a n i s m o s 

d e c o r r e c c i ó n . 

S o n los m e c a n i s m o s d e c o r r e c -

c i ó n t é c n i c o s y a c o r d e s c o n las 

c o n d i c i o n e s del m e d i o . 

R e c o m e n d a c i o n e s d e los i n f o r m e s d e 

e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a s . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e los e x p e r t o s , 

d o c e n t e s y a d m i n i s t r a d o r e s . 

<_o 
OJ 



C 3 J E T 0 S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C 1 O N 
V A R 1 A B L E S 1 N D I C A D O R E S FORMAS DE V E R I F I C A C I O N V 

C O N T R A S T A C 1 O N 

R E S U L T A D O S 

O B T E N I D O S EN 

LA E V A L U A C 1 O N 

EN C U A N T O A 

SU CUALIFICA-
CION . 

C u a l i f icac ión 

r e s u 1 t a d o s . 

de los N ú m e r o d e e v a l u a c i o n e s , c u b r i -

m i e n t o , a s i g n a c i ó n d e p u n t a j e s . 

A s i g n a c i ó n d e e s c a l a s d e c l a s i -

f i cac ión . 

E v a l u a c i o n e s a p l i c a d a s p o r el M E N y 

CEP A n t i o q u i a e n A n t i o q u i a . 

I n f o r m e s de c o m i s i o n e s a s i g n a d a s a 

p a r t i r de la D i v i s i ó n de S u p e r v i s i ó n 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s . 

O B J E T I V O S DE 

LA E V A L U A C 1 O N 

Re 1 e v a nc i a de 

o b j e t i v o s . 

los A n á l i s i s en c u a n t o a f o r m u l a -

c i ó n , p r e c i s i ó n , c l a r i d a d , v i a -

b i 1 i dad . 

D i s e ñ o d e E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r SEDI> 

CA y M E N . 

50% de a c u e r d o e n t r e los p a r t i c i p a n -

tes e n e l p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a -

t i v o . 

R E S U L T A D O S 

O B T E N I D O S EN 

L A E V A L U A C I O N 

H A S T A EL MO-

M E N T O (In-

f o r m a c ion de 

r e t o r n o y pe-

r i o d i c i d a d ) . 

C u a n t i f i c a c ¡ ó n 

los r e s u l t a d o s 

de A n á l i s i s d e los r e s u l t a d o s o b -

t e n i d o s e n las d i f e r e n t e s e v a -

1uac i o n e s . 

D o c u m e n t o s d e e v a l u a c i ó n y a p r o p u e s -

tos en c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s y p r á c -

t i e o s . 

50% de a c u e r d o . 

J u i c i o de e x p e r t o s , e n c u e s t a s a a d -

m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s . 

O R G A N I Z A C I O N 

DE LA EVA-

L U A C 1 ON 

Furtc i o n a 1 I d a d de la 

o rgan i z a c i ón en la 

e v a 1 u a c i ó n . 

C o n d i c i o n e s d e f u n c i o n a m i e n t o . 

D e s c r i p c i ó n d e o p e r a c i o n e s . 

D i s e ñ o s d e e v a l u a c i o n e s a p l i c a d a s 

p o r el M E N y C E P A n t i o q u i a . 
50% de a c u e r d o . 

U! 



O B J E T O S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C 1 O N 
V A R 1 A B L E S 1 N D 1 C A D O R E S 

-

FORMAS DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C 1 O N 

C U M P L I M I E N T O 

DE LAS FUN-

C I O N E S A S I G N A 

DAS A LOS 

P A R T 1 C 1 P A N T E S 

1 N V O L U C R A D O S 

EN LA E V A L U A -

C ION 

A d e c u a c i ó n d e f u n -

c i o n e s a s i g n a d a s a 

- 1 os part ic i p a n t e s . 

A p a r e c e n d e s c r i t a s las c o n d i -

c i o n e s o p e r a t i v a s y de f u n c i o -

n a m i e n t o . 

Son a d e c u a d a s las r e l a c i o n e s 

i n t e r p e r s o n a l e s . 

M a n u a l d e f u n c i o n e s . 

I n f o r m e s s o b r e h e c h o s y o p i n i o n e s . 

A C T I T U D A N T E 

EL E V A L U A D O R 

G r a d o d e a c e p t a c i ó n 

p o r p a r t e d e los 

" e v a 1 u a d o s . 

S i los e v a l u a d o s e s t á n d e 

a c u e r d o c o n e l p r o p ó s i t o , e l 

m é t o d o y el c o n t e n i d o de la 

e v a 1 u a c ión. 

E s c a l a s de a c t i t u d a p r o f e s o r e s y 

s u p e r v i s o r e s . 

E l 5 0 % m a n i f i e s t a a c t i t u d e s f a v o r a -

b l e s . 

S U M I N I S T R O DE 

I N F O R M E S RE-

L A C 1 O N A D O S 

CON LA A C T I -

VI DAD P E D A -

G O G 1 C A Y A D -

M 1 N 1 S T R A T 1 VA 

A d e c u a c i ó n en el pro 

c e s a m i e n t o d e los 

i n f o r m e s r e l a c i o n a -

dos c o n la act iv i -

d a d p e d a g ó g i c a y ad-

m i n i s t r a t i v a d e s a -

rro 1 1 a d o s en 1 a Re-

n o v a c i ó n C u r r i c u l a r 

• I n f o r m e s p e d a g ó g i c o s e l a b o r a d o s 

I n f o r m e s a d m i n i s t r a t i v o s e l a -

b o r a d o s . 

J u i c i o d e e x p e r t o s . 

E n t r e v i s t a s a d i r e c t i v o s del C E P A n -

t i o q u i a . 

El 5 0 % de a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s y 

d i r e c t i v o s del CEP A n t i o q u i a . 

R E C U R S O S PA-

RA L L E V A R A 

C A B O EL ES-

t í m o e v a l u a -

A d e c u a c i ó n y e s p e -

c i a l ización de re-

c u r s o s . 

E s t á n d e f i n i d o s los r e c u r s o s 

m a t e r i a l e s , t é c n i c o s , h u m a n o s 

y f i n a n c i e r o s . 

P r o g r a m a s d e e s t u d i o s e v a l u a t i v o s 

p r o p u e s t o s p o r e l M E N . 

D i v e r s o s e s t u d i o s e v a l u a t i v o s p r o -

p u e s t o s . 

w 
Ln 



O B J E T O S 

G E N E R A L E S DE 

E V A L U A C I O N 
V A R I A B L E S I N D I C A D O R E S 

M E C A N I S M O S DE 

C O M U N ICACION 

E N T R E E Q U I P O S 

E V A L U A D O R E S Y 

LAS D I S T I N T A S 

I N S T A N C I A S . 

P R O C E D I M I E N -

T O S O P E R A T I -

VOS PARA LA 

R E C O L E C C I O N , 

P R O C E S A M I EN-' 

T O S , A N A L I S I S 

DE D A T O S Y EL 

S U M I N I S T R O D E 

I N F O R M A C I O N 

E f e c t i v i d a d de los 

m e c a n i s m o s d e c o m u -

n i c a c i ó n e x i s t e n t e s . 

E f e c t iv idad de los 

p r o c e d i m i e n t o s , ope-

rat i vos d i s e ñ a d o s . 

A d e c u a c i ó n de los 

p r o c e d i m i e n t o s . 

C a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n propues-

tos a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y 

1 o c a 1 . 

H a n s i d o o p e r a t i v o s . 

Si los m e c a n i s m o s de r e c o l e c -

c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á l i s i s 

de d a t o s y s u m i n i s t r o de infor-

m a c i ó n son a d e c u a d o s y a p r o p i a -

dos . 

F O R M A S DE V E R I F I C A C I O N Y 
C O N T R A S T A C I O N 

I n f o r m e s d e a c t i v i d a d e s e j e c u t a d a s . 

I n f o r m e s d e r e u n i o n e s C E P - D i v i s i ó n 

S u p e r v i s i ó n - v i s i t a s a e s t a b l e c i m i e n -

tos . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e los p a r t i c i p a n -

tes e n e l p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a t i v o 

Los e s t u d i o s e v a l u a t i v o s c o n s i d e r a d o s 

e n los a n t e r i o r e s o b j e t o s . 

5 0 % d e a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s . 

$0% de a c u e r d o e n t r e los p a r t i c i p a n 

tes e n e l p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a t i v o 

OJ 
CP» 
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C U A D R O C R U C E D E V A R I A B L E S 

VARIABILES 

V A R I A IM,KS 

1. G rado de va 1 i d e z i n t e r n a . 

2. G rado de va 1 i d e z e x t e r n a . 

3- G r a d o de c o n f i ab i 1 i d a d . 

b. G r a d o de o b j e t i v i d a d . 

5. G r a d o de i n t e g r a 1 i d a d . 

6. G r a d o de c o o p e rat i v i d a d . 

7. G r a d o de pe r m a n e n c i a. 

8. G rado de a c u m u 1 a t i v i d a d . 

9 . G rado de a u t o c o r r e c t i v i d a d 

10. G r a d o d e e f i c i e n c i a . 

11. A d e c u a c i ó n e n e l p r o c e s a m i e n t o d e 

los i n f o r m e s r e l a c i o n a d o s c o n la ac-

t i v i d a d p e d a g ó g i c a y a d m i n i s t r a t i v a 

d e s a r r o l l a d o s en la R e n o v a c i ó n Cu-

rri cu 1 a r . 

13- G r a d o de a d e c u a c i ó n de los m e c a n i s -

m o s d e c o r r e c c i ó n . 

1'i . G r a d o de s o l i d e z del d i s e ñ o e v a l u a d o 

15- Cua1 i f i c a c i ó n de los r e s u l t a d o s . 

16. R e l e v a n c i a d e los o b j e t i v o s . 

17- A d e c u a c i ó n de f u n c i o n e s . 

18. A d e c u a c i ó n y e s p e c i a 1 i z a c ión de re-

c u r s o s . 

15- E f e c t i v i d a d de los m e c a n i s m o s de co-

m u n i c a c i ó n e x i s t e n t e s . 



C o n t i n u a c i ó n c u a d r o N
£ 

• — — V A R I A B L E S 

V A RIAIM ,r-S " — 1 2 3 A 5 6 7 8 9 .10 1 1 12 1 3 14 1 5 1 6 17 1 8 19 2 0 2 1 2 2 2 3 2 4 

20 E f e c t i v i d a d y a d e c u a c i ó n de los p r o -
c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n X X X X X 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 

c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a 

l a r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á -

l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

2 1 . C u a n t i f i c a c i o n d e los r e s u l t a d o s . 

2 2 . F u n c i o n a l i d a d d e l a o r g a n i z a c i ó n e n 

la e v a l u a c i ó n 



CRUCE DE ITEMS 

I N S T R U M E N T O S 

E - e t . E . D . E .Ex. E . A d . 

60 =>62 

60 63 

60 => 64 

62 64 

65 s» 67 

6 2 * 6 7 

63 * 64 

59 > 7 3 

60 > 78 

71 i 72 

63 - > 70 

72 ^ 7 4 



8. I N T E R P R E T A C I O N Y D I S C U S I O N DE R E S U L T A D O S 

8.1 O B J E T O : C R I T E R I O S C I E N T I F I C O S 

V a r i a b l e s 1 y 2: G r a d o de v a l i d e z i n t e r n a y v a l i d e z e x t e r n a 

El g r a d o de v a l i d e z interna y e x t e r n a reviste gran i m p o r t a n c i a en toda 

p r u e b a de e v a l u a c i ó n q u e se p l a n t e e . La v a l i d e z interna a p u n t a a lo-

g r a r la m á x i m a s e g u r i d a d en lo q u e a c o h e r e n c i a e n t r e el i n s t r u m e n t o 

y el a s p e c t o del o b j e t o e v a l u a d o debe e x i s t i r y s u s t e n t a r asT lo v e r -

d a d e r o de la i n f o r m a c i ó n r e c o g i d a . 

La v a l i d e z e x t e r n a en una p r u e b a de e v a l u a c i ó n , nos c o n d u c e a a s e g u r a r 

q u e l a m u e s t r a d e f i n i d a , e s d e c i r , s e l e c c i o n a d a p e r m i t e c i e r t o g r a d o 

de g e n e r a l i z a c i ó n de los r e s u l t a d o s . 

A m b a s , v a l i d e z i n t e r n a y e x t e r n a l o g r a d a s a s í , d e j a r á n r e l f e j a r en los 

r e s u l t a d o s de una p r u e b a a p l i c a d a la c o r r e s p o n d e n c i a e n t r e la i n f o r m a -

ción y el f e n ó m e n o o b s e r v a d o . 

En e s t a i n v e s t i g a c i ó n se p r e t e n d e d a r c l a r i d a d s o b r e la forma c o m o los 

i n s t r u m e n t o s q u e se m a n e j a r o n para la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n Cu-

r r i c u l a r t u v i e r o n e n c u e n t a e s t o s c r i t e r i o s 

ITEM 59 (E. E x p . ) : " E n la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s que ha r e v i s a d o se 

c u m p l e n los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r . 



C U A D R O N
2

 1 

E S C A L A F.A F . R % X 
¿ r 

£ r 

5 0 

4 15 3 9 - 5 

3 7 18.4 2.971 1 . 0 0 4 1 0 . 170 

2 10 2 6 . 3 

2.971 

1 3 ! 7 . 9 
0 3 1 7 . 9 

C a s o s vá1 i dos 2 1 7 

50 

40 

30 

20 

10 

2 6 . 3 % 

— 7 • 9% 

18.4% 

3 9 - 5 % 

Al c o n s u l t a r la o p i n i ó n de 38 e x p e r t o s en e d u c a c i ó n s e l e c c i o n a d o s al 

a z a r , l l a m á b a m o s la a t e n c i ó n en los i n s t r u m e n t o s de e v a l u a c i ó n que se 

han u t i l i z a d o p a r a e v a l u a r la m a r c h a de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en 

A n t i o q u i a y si e s t o s c u m p l e n con los c r i t e r i o s de v a l i d e z interna y 

e x t e r n a a lo que el 3 9 - 5 % m a n i f e s t ó e s t a r de a c u e r d o (39-5% g e n e r a l -

m e n t e de a c u e r d o , t o t a l m e n t e de a c u e r d o 0) ; a 1 a p o s i c i ó n de d e s a c u e r -

do se a c o g i ó el 3 4 . 2 % ( t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o 7 - 9 % y el 2 6 . 3 % ge-

n e r a l m e n t e e n d e s a c u e r d o ) . 

La p o s i c i ó n 3 q u e d e f i n e " n i el a c u e r d o ni el d e s a c u e r d o " la a c o g i ó 

el 18.4% de los r e s p o n d i e n t e s . 



E x i s t e d e e s t a m a n e r a u n a ligera d i s p e r s i ó n d e los d a t o s e x p r e s a d a 

en el í n d i c e de d e s v i a c i ó n de 1.040 a l r e d e d o r de la m e d i a de 2 . 9 7 0 , 

i n d i c a n d o q u e e s t o s c r i t e r i o s n o s e han t e n i d o e n c u e n t a . 

ITEM 62 E . D . : "La e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r se ha h e c h o 

m e d i a n t e u n m o d e l o v á l i d o " . 
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C o n s u l t a d o s los d o c e n t e s s o b r e " s i la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n Cu-

r r i c u a l r s e h a h e c h o m e d i a n t e u n m o d e l o v á l i d o " , e s t o s e x p r e s a n s u 

a c u e r d o en un 3 4 % (10.5% t o t a l m e n t e de a c u e r d o y 2 3 - 5 % g e n e r a l m e n t e 

de a c u e r d o ) ; y un 2 3 - 5 % e x p r e s a n e s t a r en d e s a c u e r d o s o b r e e s t e as-

pecto (7-1% t o t a l d e s a c u e r d o y 16.4% g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) . 



Es de a n o t a r que el 33 - 6 % de los d o c e n t e s e n c u e s t a d o s no t o m ó p o s i c i ó n 

al u b i c a r s e en el c r i t e r i o " n i de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o " . 

La m e d i a o b t e n i d a de 3 - 1 5 0 c o n d e s v i a c i ó n de 1.090 nos i n d i c a q u e los 

d o c e n t e s en sus o p i n i o n e s se c o n c e t r a n con l i g e r o "índice de d i s p e r s i ó n 

e n t r e el a c u e r d o y el ni a c u e r d o ni d e s a c u e r d o , f r e n t e al i n t e r r o g a n t e 

a q u í f o r m u l a d o . 

ITEM 7 9 E . A d . : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r s e h a r e a l i z a d o d e a c u e r d o 

con los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " . 
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E n c u e s t a d o s los a d m i n i s t r a d o r e s y al i n t e r r o g a r l o s s o b r e " s i la e v a -

luación c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r d o con los c r i t e r i o s e s t a -

b l e c i d o s " é s t o s e n u n 1 9 - 7 % c o n s i d e r a n e s t a r g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o , 

5 1 . 5 % c o n s i d e r a n e s t a r e n d e s a c u e r d o ( t o t a l m e n t e e n d e s a c u e r d o e l 

2 1 . 2 % y g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o el 303%)- No e s t á n " d e a c u e r d o ni 

en d e s a c u e r d o " con e s t e i n t e r r o g a n t e el 2 8 . 8 % de los e n c u e s t a d o s . 

En el a n á l i s i s de la m e d i a , la a p r e c i a c i ó n de los a d m i n i s t r a d o r e s 

2 . 4 7 0 se u b i c a e n t r e el g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o y ni de a c u e r d o ni 

d e s a c u e r d o , con una d e s v i a c i ó n d e 1.040 que a u n q u e e n g r a d o m í n i m o 

r e f l e j a de todas f o r m a s l i g e r a d i s p e r s i ó n en la o p i n i ó n de los a d m i -

n i st r a d o r e s . 

Los r e s u l t a d o s a n t e r i o r e s q u e n o logran e l 5 0 % d e a c u e r d o p r o p u e s t o 

c o m o e l e m e n t o de c o m p a r a c i ó n , t i e n e n f u n d a m e n t o en el h e c h o de q u e a 

n i v e l del D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a el p r o c e s o de a s e s o r í a y s e g u i -

m i e n t o de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r r e a l i z a d o i n i c i a l m e n t e p o r la Di-

v i s i ó n d e S u e p r v i s i ó n , l a c u a l d e s i g n ó u n a c o m i s i ó n d e s u p e r v i s o r e s 

q u e c u m p l i ó con esta f u n c i ó n d e m a n e r a e m p í r i c a , n o a c o g i ó los i n s t r u -

m e n t o s del M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l o e l a b o r ó d u r a n t e su e x p e -

r i e n c i a un m o d e l o de i n s t r u m e n t o para a p l i c a r en sus v i s i t a s o s o l o 

se o r i e n t a b a n p o r lo q u e a t í t u l o p e r s o n a l les p a r e c í a m e j o r . 

En v a r i a s o p o r t u n i d a d e s n o s r e m i t i m o s a la D i r e c c i ó n de C u r r í c u l o 

(Centro E x p e r i m e n t a l P i l o t o ) , a la D i v i s i ó n de E d u c a c i ó n Formal y al 

a r c h i v o g e n e r a l del D e p a r t a m e n t o para c o n o c e r d e los i n f o r m e s q u e 

s o b r e e v a l u a c i o n e s a l p r o c e s o d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r s e han r e a l i -

z a d o y é s t o s no se e n c o n t r a r o n , s o l o por c o m e n t a r i o s de s u p e r v i s o r e s 

q u e p e r t e n e c i e r o n a e s t a c o m i s i ó n se d e s c u b r i ó q u e v i s i t a b a n los e s t a -

b l e c i m i e n t o s (en e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n ) y a l l í de a c u e r d o con las 

c o n d i c i o n e s de o r g a n i z a c i ó n y con el rigor q u e cada s u p e r v i s o r a s u -

m i e r a , se o r i e n t a b a una c h a r l a con el p r o f e s o r a d o y se d i s c u t í a n los 



a c i e r t o s y d e s a c i e r t o s o b t e n i d o s al m o m e n t o , los i n f o r m e s de e s t a s 

v i s i t a s se e x p o n í a n luego en reunión g e n e r a l de la c o m i s i ó n , los q u e 

se r e s u m í a n y se e n v i a b a n al D i r e c t o r d e l C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o , 

p e r o d e é s t o s n a d a s e f o r m a l i z ó e n a r c h i v o s . 

O r i e n t a d o así e l p r o c e s o p o d e m o s c o n c l u i r que poca h a s i d o l a a c t i v i -

d a d q u e e n t é r m i n o s r i g u r o s o s s e c o n s i d e r e c o m o e v a l u a c i ó n a l p r o g r a m a 

de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en el D e p a r t a m e n t o , e i n d a g a r s o b r e el c u m -

p l i m i e n t o d e c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s e n p r u e b a s n o r e a l i z a d a s , s i n ins-

t r u m e n t o s e l a b o r a d o s para tal fin es la i n q u i e t u d q u e a q u í nace p a r a 

c u e s t i o n a r todos los p r o c e n t a j e s d e r e s p u e s t a s que r e s p a l d a n e l c r i t e -

rio de " t o t a l a c u e r d o " o " g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o " . 

V a r i a b l e 3- G r a d o de C o n f i a b i 1 i d a d : 

ITEM 59 (E.Ex.): "En la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s que ha r e v i s a d o se 

c u m p l e n los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r (Ver 

c u a d r o N
s

 1). 

ITEM 64 (E.D.): " L o s i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s en la e v a l u a c i ó n p a r a 

la r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n f a c i l i t a n la c o n f i a b i 1 i d a d de los resul-

t a d o s " 
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E S C A L A F . A . F.R% X <f~ 6 r. 

5 18 7.6 

4 55 23-1 

3 63 2 6 . 5 2 . 9 6 0 1 . 100 0 . 0 7 0 

2 62 2 6 . 1 

1 18 7 - 6 

0 22 9 - 2 
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% 

40 

30 2 6 . 1 % ,
£

6.5% 

20 

10 7 - 6 % 7 - 6 % 

2 3 5 

ITEM 79 ( E . A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r d o 

a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N
2

 3)• 

El g r a d o de c o n f i a b i 1 i dad c o m o c r i t e r i o c i e n t í f i c o q u e s u s t e n t a un pro-

c e s o de E v a l u a c i ó n , " n a c e de la c a l i d a d de los i n s t r u m e n t o s y de la 

i d o n e i d a d de las p e r s o n a s que e f e c t ú a n la e v a l u a c i ó n " K e l i n g e r p. 132. 

P a r a v e r i f i c a r su c u m p l i m i e n t o en el d e s a r r o l l o del p r o c e s o de e v a l u a -

c i ó n en la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , c o n s u l t a m o s la o p i n i ó n de 38 e x p e r -

tos en e d u c a c i ó n m e d i a n t e e n c u e s t a s y e s t a s o b s e r v a r o n los s i g u i e n t e s 

r e s u l t a d o s : e l 3 9 - 5 % r e s p o n d i ó que e s t á d e a c u e r d o con e l c u m p l i m i e n t o 

de e s t o s c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s al r e v i s a r i n s t r u m e n t o s que le ha co-

r r e s p o n d i d o a p l i c a r , e l 3 4 . 2 % m a n i f i e s t a e s t a r e n d e s a c u e r d o ( 2 6 . 3 % 

g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o y un 7 - 9 % en total d e s a c u e r d o ) , p a r a indi-

c a r , ni de a c u e r d o ni d e s a c u e r d o , un 1 8 . 4 % de los e n c u e s t a d o s . No 

r e s p o n d i ó a e s t a p r e g u n t a el 7 - 9 % de los e n c u e s t a d o s . 

E s t o s r e s u l t a d o s se v e n c l a r o s si c o n s u l t a m o s la d e s v i a c i ó n t í p i c a ob-

t e n i d a f r e n t e a la m e d i a 1 . 0 4 0 , con X = 2 . 9 7 0 , e x i s t i e n d o de e s t a 

m a n e r a una ligera d i s p e r s i ó n de los d a t o s , lo que no d e f i n e a c u e r d o 

s u f i c i e n t e e n t r e los q u e r e s p o n d e n . 



E n o p i n i ó n d e los A d m i n i s t r a d o r e s , a l c o n s u l t a r l e s " s i l a e v a l u a c i ó n 

c u r r i c u l a r s e h a r e a l i z a d o d e a c u e r d o a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " 
y 

u n 19-7% m a n i f i e s t a " e s t a r g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o " y e l 5 1 - 5 % m a n i -

f i e s t a s u d e s a c u e r d o (21.2 t o t a l d e s a c u e r d o , 3 0 . 3 % g e n e r a l m e n t e e n 

d e s a c u e r d o ) , n o e s t a n d o n i d e a c u e r d o n i e n d e s a c u e r d o e l 2 8 . 8 % . 

L a m e d i a a q u í e x p r e s a d a , 2 . 4 7 0 e n r e l a c i ó n con l a d e s v i a c i ó n t í p i c a 

1.041 r e f l e j a u n a l i g e r a d i s p e r s i ó n de las r e s p u e s t a s p r e s e n t a d a s a 

e s t e i n t e r r o g a n t e y e s i n d i c a t i v a d e q u e d i c h a s r e s p u e s t a s r o d e a n e l 

c r i t e r i o d e " g e n e r a l d e s a c u e r d o " y " n i a c u e r d o n i d e s a c u e r d o " e s c o g i -

dos p o r los r e s p o n d i e n t e s . 

Los d o c e n t e s t a m b i é n f u e r o n c o n s u l t a d o s e n e s t e a s p e c t o y a l p r e g u n -

t á r s e l e s si los i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s en la e v a l u a c i ó n p a r a la re-

c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i o n h a n s i d o c o n f i a b l e s , p r e s e n t a r o n los s i g u i e n -

tes r e s u l t a d o s : 

D e a c u e r d o e l 3 0 . 7 % ( t o t a l m e n t e d e a c u e r d o 7 - 6 % ; y g e n e r a l m e n t e d e 

a c u e r d o 2 3 • 1 % ) • 

En d e s a c u e r d o el 3 3 - 7 % ( t o t a l d e s a c u e r d o el 7 - 6 % y g e n e r a l m e n t e en 

d e s a c u e r d o e l 2 6 . 1 % ) . 

E l 2 b . 5 % o p i n ó n o e s t a r d e a c u e r d o n i e n d e s a c u e r d o f r e n t e a e s t a p r e -

g u n t a . 

L a m e d i a o b t e n i d a 2 . 9 6 8 e n r e l a c i ó n con l a d e s v i a c i ó n t í p i c a 1 . 1 0 1 

r e f l e j a la d i s p e r s i ó n c l a r a e n t r e los r e s p o n d i e n t e s a e s t e i n t e r r o -

g a n t e c o n c l u y e n d o c o m o e n e l a n á l i s i s d e l a v a r i a b l e " v a l i d e z i n t e r n a 

y e x t e r n a " q u e la e v l a u a c i ó n al p r o g r a m a de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r no 

h a s i d o u n p r o c e s o c o n f i a b 1 e , p o r e l c o n t r a r i o e s t e h a f a l l a d o e n c o n s -

t a n c i a , d i f í c i l e s a s í d a r c u e n t a d e l a c o n s i s t e n c i a d e l a i n f o r m a c i ó n 



p o r q u e e s t a e x i g e p r e c i s a m e n t e que l a o b s e r v a c i ó n s e r e p i t a p e r i ó d i -

c a m e n t e lo q u e d i f i c u l t a e l a n á l i s i s a l n o a p a r e c e r m í n i m a s p r u e b a s de 

e v a l u a c i o n e s r e a l i z a d a s . 

V a r i a b l e 4 : G r a d o d e O b j e t i v i d a d 

ITEM 59 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s q u e ha r e v i s a d o se 

c u m p l e n los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r " (Ver 

c u a d r o N
;

 1 ) . 

ITEM 63 ( E . D . ) : "La e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ha s i d o p r e -

d o m i n e n t e m e n t e o b j e t i v a " 
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ITEM 79 (E- Ad.) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de 

a c u e r d o a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o SI
2

 3)-



C o m o o t r o c r i t e r i o c i e n t í f i c o en la e v a l u a c i ó n a p a r e c e la o b j e t i v i d a d , 

la q u e e s t a n d o p r e s e n t e a s e g u r a que la s e r i e de j u i c i o s q u e se e m i t a n 

p o r parte de e v a l u a d o r e s g o c e n de s e m e j a n z a e i m p a r c i a l i d a d por c a d a 

i n s t r u m e n t o u t i l i z a d o ('autoeva 1 uac ión i n s t i t u c i o n a l ICFES I 9 8 V ) . 

El c u m p l i m i e n t o de e s t a v a r i a b l e se indagó en e n c u e s t a s a p l i c a d a s a 

una m u e s t r a d e e x p e r t o s e n R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ( 3 8 s e l e c c i o n a d o s ) , 

o t r a s e m e j a n se e s c o g i ó de una p o b l a c i ó n de a d m i n i s t r a d o r e s (66 

s e l e c c i o n a d o s ) y f i n a l m e n t e de la p o b l a c i ó n d o c e n t e a n i v e l d e p a r t a -

m e n t a l s e l e c c i o n a m o s una m u e s t r a d e 238 p e r s o n a s . 

I n i c i a l m e n t e o b s e r v a m o s los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s c o n los e x p e r t o s , a l 

c o n s u l t á r s e l e s s o b r e e l g r a d o d e o b j e t i v i d a d e n las p r u e b a s d e e v a l u a -

ción ap1 i c a d a s , d i c e n e s t a r g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o el 3 9 - 5 % y en d e s a -

c u e r d o el } k . 2 % (total d e s a c u e r d o 8,-3% y g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o 

e l 2 6 . 3 % ) . 

El 18.4% r e s p o n d i ó no e s t a r ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o en d i c h a 

p r e g u n t a . 

L a d e s v i a c i ó n t í p i c a d e 1.040 nos s e ñ a l a a q u í una ligera d i s p e r s i ó n 

de las r e s p u e s t a s e x p r e s a d a s a l r e d e d o r de la m e d i a que r e s u l t ó de 

2 . 9 7 0 . 

Los a d m i n i s t r a d o r e s p o r su p a r t e al i n t e r r o g á r s e l e s sobre si la e v a -

luación se ha r e a l i z a d o de a c u e r d o a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s m a n i -

f i e s t a n en un p o r c e n t a j e s u p e r i o r . s u d e s a c u e r d o en un 5 1 - 5 % (30.3% 

t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o y un 2 1 . 2 % g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) . 

El 19-7% o p i n a e s t a r g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o y un 2 8 . 8 % no e s t á ni de 

a c u e r d o n i e n d e s a c u e r d o a l p l a n t e á r s e l e s e s t e i n t e r r o g a n t e . 



El í n d i c e de d e s v i a c i ó n 1 . 0 4 0 d e f i n e una ligera d i s p e r s i ó n en la o p i -

n i ó n de los r e s p o n d i e n t e s a l r e d e d o r de la m e d i a q u e se o b t u v o de 

2 . 4 7 0 y a n o t a n d o q u e el 5 1 . 5 % que m a n i f i e s t a su d e s a c u e r d o es repre-

s e n t a t i v o de e s t e s e c t o r (los a d m i n i s t r a d o r e s ) que nos lleva a c o n -

c l u i r e l v a c í o q u e e n t é r m i n o s d e e v a l u a c i ó n c o n c r i t e r i o s d e f i n i d o s 

h a t e n i d o e l p r o c e s o d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n A n t i o q u i a . 

C o n r e s p e c t o a los d o c e n t e s e n c u e s t a d o s (238 en la m u e s t r a s e l e c c i o -

n a d a ) e s t o s f r e n t e a la p r e g u n t a "La e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r h a s i d o p r e d o m i n a n t e m e n t e o b j e t i v a " r e s p o n d e n a s í : e l 3 5 - 7 % 

e s t á n de a c u e r d o (6.3% t o t a l m e n t e de a c u e r d o y el 2 9 - 4 % g e n e r a l m e n t e 

d e a c u e r d o ) , m i e n t r a s q u e e l 1 9 - 3 % e s t á e n d e s a c u e r d o (3-8% total 

d e s a c u e r d o , 15-5% g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) y el 3 5 - 7 % no está de 

a c u e r d o n i e n d e s a c u e r d o c o n e s t a p r e g u n t a . 

T e n i e n d o en c u e n t a la d e s v i a c i ó n t í p i c a 0 . 9 4 9 y la m e d i a 3 - 2 0 8 , p a r a 

los d o c e n t e s se t i e n d e a d a r un r e l a t i v o a c u e r d o en el c u m p l i m i e n t o 

de e s t e c r i t e r i o el que s i n e m b a r g o se ve e n f r e n t a d o con los r e s u l t a -

dos o b t e n i d o s p o r los q u e r e s p o n d i e r o n "ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r -

do" q u e a l c a n z ó t a m b i é n la c i f r a de 35-7%-

D e b e m o s t e n e r e n c u e n t a q u e e l p o r c e n t a j e a s i g n a d o c o m o c r i t e r i o d e 

c o n t r a s t e (50% de a c u e r d o e n t r e los r e s p o n d i e n t e s ) e s t u v o lejos de 

s e r l o g r a d o en los r e s u l t a d o s h a s t a a q u í e x p u e s t o s en su o r d e n y co-

r r e s p o n d i e n t e s a l c u m p l i m i e n t o d e c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s ( v a l i d e z , 

c o n f i a b i 1 i dad y o b e j t i v i d a d ) . 

P o d e m o s c o n c l u i r al a n a l i z a r los a n t e r i o r e s r e s u l t a d o s que la m a r c h a 

de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en A n t i o q u i a d e s d e la e t a p a de e x p e r i m e n -

t a c i ó n p a s a n d o luego p o r la g e n e r a l i z a c i ó n , no ha c o n t a d o a su f a v o r 

con un p l a n de e v a l u a c i ó n d i s t i n g u i d o con bases t é c n i c a s y c i e n t í f i -

cas q u e dé e l e m e n t o s p a r a m e d i r e i n t e r p r e t a r los logros en cada 



e t a p a o p e r í o d o y m u c h o m e n o s p a r a e s t a b l e c e r m e c a n i s m o s de c o r r e c -

c i ó n y a j u s t e a d i c h o p r o g r a m a . 

D e b e m o s r e c a l c a r q u e p r o c u r a m o s p o r t o d o s los m e d i o s e n c o n t r a r infor-

mes de a c t i v i d a d e s , q u e en t o r n o a la e v a l u a c i ó n del p r o g r a m a de Re-

n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n A n t i o q u i a ( C . E . P . e n p a r t i c u l a r ) h u b i e s e rea-

l i z a d o y nos e n c o n t r a m o s de una p a r t e con que e s t o no fue ni ha s i d o 

un p r o p ó s i t o p e r m a n e n t e y de o t r a p a r t e la e x p e r i e n c i a o b t e n i d a du-

rante la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n del n u e v o c u r r í c u l o en lo que a e v a -

l u a c i ó n se r e f i e r e p o r la c o m i s i ó n de s u p e r v i s o r e s q u e se c o n f o r m ó , no 

a l c a n z a ó a f o r m a l i z a r un p r o y e c t o y un m o d e l o de e v a l u a c i ó n que p e r m i -

t i e r a d e j a r c o n s i g n a d o s los r e s u l t a d o s de la m a r c h a de e s t a e t a p a . 

8.2 O B J E T O : C R I T E R I O S P R A C T I C O S 

V a r i a b l e 5 : G r a d o d e I n t e g r a l ¡ d a d 

En todo p r o c e s o de e v a l u a c i ó n se p l a n t e a n t a m b i é n una s e r i e de crite-

rios p r á c t i c o s p a r a c a r a c t e r i z a r el m o d e l o d e s a r r o l l a d o , la f u n c i o n a -

lidad de e s t e y la p o s i c i ó n de los a d m i n i s t r a d o r e s f r e n t e a las ade-

c u a c i o n e s que d i c h o p r o c e s o h a y a e x i g i d o . 

En t é r m i n o s de c r i t e r i o s p r á c t i c o s la p r e s e n t e e v a l u a c i ó n al p r o c e s o 

de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r indagará p o r su c u m p l i m i e n t o 

y la m a n e r a c o m o e l l o s se c a r a c t e r i z a n ( i n t e g r a 1 i d a d , c o o p e r a t i v i d a d , 

p e r m a n e n c i a , a c u m u 1 a t i v i dad , a u t o c o r r e c t i v ¡dad , u t i l i d a d y e f i c i e n c i a ) . 

Un p r o c e s o de e v a l u a c i ó n es integral s¡ e s t e c o m p r e n d e todos los ele-

m e n t o s q u e c o n s t i t u y e n e l s i s t e m a a e v a l u a r ( d i s e ñ o , e j e c u c i ó n , desa-

r r o l l o y e v a l u a c i ó n ) , e i n v o l u c r a todos los f a c t o r e s q u e i n t e r v i e n e n 

en el p r o c e s o . 



Al r e s p e c t o c o n s u l t a m o s la o p i n i ó n de los d o c e n t e s i n v o l u c r a d o s en 

e l p r o c e s o d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , e l i g i e n d o una m u e s t r a r e p r e s e n -

t a t i v a de e l l o s y f r e n t e al i n t e r r o g a n t e "la e v a l u a c i ó n del c u r r f c u -

lo ha i n t e g r a d o los p r o c e s o s a d m i n i s t r a t i v o s c o n los o b j e t i v o s de la 

e v a l u a c i ó n " s e p r e s e n t a r o n las s i g u i e n t e s r e s p u e s t a s : 

ITEM 59 (E.D.) "la e v a l u a c i ó n del c u r r í c u l o ha integrado los p r o c e -

sos a d m i n i s t r a t i v o s con los o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n " 
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El 3 1 . 1 % de los d o c e n t e s m a n i f e s t ó su a c u e r d o (8.4% t o t a l m e n t e 

de a c u e r d o , 22.7% g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o ) y con resultados s i m i l a -

res e l 3 5 - 2 % m a n i f e s t ó s u d e s a c u e r d o ( 1 1 . 3 % t o t a l m e n t e e n d e s a -

c u e r d o , 2 3 - 9 % g e n e r a l m e n t e e n d e s a c u e r d o ) . 



El 2 6 . 1 % m a n i f e s t ó no e s t a r de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o con el c u m p l i -

m i e n t o d e e s t a i n t e g r a c i ó n . 

P o d e m o s o b s e r v a r c o m o s o b r e s a l e la d i s p e r s i ó n en las d i f e r e n t e s res-

p u e s t a s , la d e s v i a c i ó n t í p i c a r e s u l t a n t e así nos lo c o n f i r m a 1.160 

a l r e d e d o r de una m e d i a de 2 . 9 2 0 i n d i c a t i v a de un d e s a c u e r d o e n t r e los 

r e s p o n d i en tes en r e í a c i ó n c o n e 1 c u m p l i m i e n t o de i n t e g r a c i ó n e n t r e los 

p r o c e s o s a d m i n i s t r a t i v o s c o n los o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n y c o n f i r -

m a d a e s t a s i t u a c i ó n t a m b i é n p o r l a n o e x i s t e n c i a d e informes e v a l u a -

t i v o s para la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n ni para la e t a p a de g e n e r a l i z a -

c i ó n del n u e v o c u r r í c u l o , la b ú s q u e d a de estos en los a r c h i v o s del 

C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o ( C . E . P . ) , en la D i v i s i ó n de E d u c a c i ó n For-

m a l y en el a r c h i v o g e n e r a l del d e p a r t a m e n t o no d i ó r e s u l t a d o s p o s i t i -

v o s , s o l o e n c o n t r a m o s r e f e r e n c i a de la e x i s t e n c i a de una c o m i -

s i ó n de s u p e r v i s i ó n q u e se d e s i g n ó d u r a n t e la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n 

p a r a tal f i n p e r o que l i m i t ó su p a p e l a la a s e s o r í a y la o b s e r v a c i ó n 

d e a c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a c o n e l n u e v o c u r r í c u l o e n los d i f e r e n t e s 

es t a b 1 e c i m i en t o s . 

C o m o s e c o n l c u y ó e n e l a n á l i s i s d e l o b j e t o a n t e r i o r ( c u m p l i m i e n t o d e 

c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s ) , a q u í t a m b i é n e l p o r c e n t a j e a s i g n a d o c o m o cri-

t e r i o d e c o n t r a s t e (50% d e a c u e r d o e n t r e los r e s p o n d i e n t e s ) e s t u v o 

lejos d e s e r l o g r a d o e n los r e s u l t a d o s hasta a q u í e x p u e s t o s . 

Para o b s e r v a r e l c u m p l i m i e n t o d e e s t a v a r i a b l e t a m b i é n s e incluyó e n 

e l c u e s t i o n a r i o p a r a e x p e r t o s u n Ítem: 

ITEM 60 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a de i nst ruanentos que ha r e v i s a d o se 

c u m p l e n los c r i t e r i o s p r á c t i c o s de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r " 
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El 33-5% de los e x p e r t o s q u e r e s p o n d i ó e s t e Ítem e l i g i ó el c r i t e r i o 

g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o , e l 3 4 . 2 % e l i g i ó e l c r i t e r i o d e d e s a c u e r d o 

(7-9% t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o y el 2 6 , 3 % g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) , 

el 18.4% a c o g i ó el c r i t e r i o ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . 

En torno al c u m p l i m i e n t o de c r i t e r i o s p r á c t i c o s en el p r o c e s o de eva-

luación de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r la X a l c a n z a a q u í 2 . 9 7 % indica-

tiva de que se e s t á en d e s a c u e r d o con e l l o , la d e s v i a c i ó n es de 1.040 

índice que r e v e l a una l i g e r a d i s p e r s i ó n en la o p i n i ó n de los e x p e r t o s 

A este n i v e l los e x p e r t o s 

c o m e n t a r i o s q u e r e s p a l d a n 

sobre la no e x i s t e n c i a de 

c o n s u l t a d o s c o n s i g n a r o n e n s u c u e s t i o n a r i o 

n u e s t r a c o n c l u s i ó n e n a n á l i s i s a n t e r i o r e s 

e s t u d i o s e v a l u a t i v o s e n A n t i o q u i a a l p r o c e s o 



d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r con e l r i g o r q u e e s t o s e x i g e n , e s d e c i r , 

c u m p l i e n d o unos c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s y p r á c t i c o s . 

Los a d m i n i s t r a d o r e s q u e t a m b i é n p a r t i c i p a r o n en la e v a l u a c i ó n s o b r e 

c u m p l i m i e n t o d e c r i t e r i o s p r á c t i c o s d e f i n i e r o n sus r e s p u e s t a s a l si-

gu ¡ente i t e m , a s í : 

ITEM 79 (E. A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r -

do a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N
£

 3)• 

Ellos o b s e r v a r o n en sus r e s p u e s t a s los s i g u i e n t e s r e s u l t a d o s : 

El 5 1 - 5 % indicó su d e s a c u e r d o (21.2% t o t a l d e s a c u e r d o , 3 0 . 3 % g e n e -

r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) y el 1 9 - 7 % se d e f i n i ó p o r el c r i t e r i o gene-

r a l m e n t e d e a c u e r d o . U n 2 8 . 8 % r e s p o n d e n n o e s t a r d e a c u e r d o n i e n 

d e s a c u e r d o con e s t a p r e g u n t a . 

Si bien la d e s v i a c i ó n t í p i c a r e s u l t a n t e a q u í 1.040 refleja d i s p e r s i ó n 

e n t r e los r e s p o n d i e n t e s , la m e d i a X = 2 . 4 7 0 nos m u e s t r a la a l t a in-

c l i n a c i ó n de e s t o s p o r el d e s a c u e r d o f r e n t e a la e x i s t e n c i a de un pro-

c e s o de e v a l u a c i ó n s u j e t o a c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s . 

Para c o n f i g u r a r e s t a v a r i a b l e : g r a d o d e i n t e g r i d a d , s e a c o r d ó e l 5 0 % 

de a c u e r d o e n t r e los r e s p o n d i e n t e s , d i c h o l í m i t e no se logra al m e n o s 

igualar con los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s en el a n á l i s i s a las r e s p u e s t a s 

d a d a s p o r e x p e r t o s , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s . 

Los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s nos han d e m o s t r a d o que el p r o c e s o de e v a l u a -

ción al p r o g r a m a de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en A n t i o q u i a no ha e x i s t i d o 

de m a n e r a t é c n i c a y c i e n t í f i c a y p o r lo t a n t o el c r i t e r i o de integri-

d a d , en lo p o c o q u e se ha h e c h o no ha s i d o t e n i d o en c u e n t a d e s c o n o -

c i é n d o s e de esta forma la r e l a c i ó n en e s t e p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de 

todos los e l e m e n t o s del s i s t e m a . 



V a r i a b l e 6 : G r a d o d e C o o p e r a t i v i d a d . 

La e v a l u a c i ó n debe s e r c o o p e r a t i v a , i n v o l u c r a n d o a c t i v a m e n t e a las 

p e r s o n a s q u e i n t e r v i e n e n en las d i f e r e n t e s e t a p a s o p e r í o d o s del p r o -

g r a m a ( q u i e n e s s u g i e r e n s o b r e n e c e s i d a d e s d e i n f o r m a c i ó n , q u i e n e s 

s u m i n i s t r a n los d a t o s , q u i e n e s recogen los d a t o s , q u i e n e s i n t e r p r e t a n 

y a n a l i z a n los d a t o s y s u m i n i s t r a n la i n f o r m a c i ó n . 

I n d a g a m o s p o r e l c u m p l i m i e n t o d e este c r i t e r i o p r á c t i c o c o n los e x p e r -

tos s e l e c c i o n a d o s para r e s p o n d e r la e n c u e s t a . 

ITEM 60 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s que ha r e v i s a d o se 

c u m p l e n los c r i t e r i o s p r á c t i c o s de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r " (Ver 

c u a d r o N- 7)-

A n a l i z a n d o e s t o s r e s u l t a d o s o b s e r v a m o s q u e e l 3 9 - 5 % s e d e c l a r a gene-

r a l m e n t e d e a c u e r d o , e l 3 4 . 2 % e n d e s a c u e r d o (7-9% total d e s a c u e r d o , 

2 6 . 3 % g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ) , e l 1 8 . 4 % n o e s t á d e a c u e r d o ni en 

d e s a c u e r d o con la a n t e r i o r a f i r m a c i ó n . 

A n a l i z a n d o e s t a s o p i n i o n e s así d e f i n i d a s l a m e d i a r e s u l t a n t e ( 2 . 9 7 0 ) 

es i n d i c a t i v a de que los e x p e r t o s c o n s i d e r a n que la e v a l u a c i ó n no ha 

s i d o c o o p e r a t i v a ; a u n q u e n o e x i s t e u n i d a d t o t a l d e p e n s a m i e n t o . 

El c u m p l i m i e n t o de este c r i t e r i o t a m b i é n lo c o n f r o n t a m o s c o n la o p i -

n i ó n de los a d m i n i s t r a d o r e s a e l l o s les p l a n t e a m o s el s i g u i e n t e Ítem: 
% 

ITEM 79 (E. A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r d o 

a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N- 3)-

O b s e r v a m o s en e s t o s r e s u l t a d o s q u e la m e d i a (X = 2 . 4 7 0 ) se u b i c a en 

el 5 1 - 5 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a y que en su o p i n i ó n e s t á n en 



d e s a c u e r d o con la a f i r m a c i ó n de q u e la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha 

r e a l i z a d o d e n t r o d e u n e s p í r i t u c o o p e r a t i v o . 

El c r i t e r i o de c o n t r a s t e a s i g n a d o a e s t a v a r i a b i e (50% de a c u e r d o 

f a v o r a b l e en el c o n c e p t o de e x p e r t o s y a d m i n i s t r a d o r e s ) e s t u v o lejos 

de l o g r a r s e . 

P o d e m o s c o n c l u i r que en o p i n i ó n de los e x p e r t o s en e d u c a c i ó n y ce los 

a d m i n i s t r a d o r e s no se p u e d e h a b l a r de q u e la e v a l u a c i ó n ai p r o g r a m a 

d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r haya s i d o c o o p e r a t i v a ; e s t e c r i t e r i o n o s e 

m a n i f i e s t a en rir.gún m e m e n t o , p a r t i e n d o de la b a s e de q u e al r e v i s a r 

d o c u m e n t o s en a r c h i v o s s o b r e la a c t i v i d a d e v a l u a t i v a de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r e n A n t i o q u i a e s t o s n o s e e n c o n t r a r o n . Este r e s u l t a d o s e 

r e f u e r z a con el h e c h o de q u e ni d i r e c t o r e s de e s c u e l a ni d o c e n t e s , h a n 

p a r t i c i p a d o en el d i s e ñ o de la e v a l u a c i ó n o en la d i s c u s i ó n de resul-

tados . 

V a r i a b l e 7- G r a d o de p e r m a n e n c i a . 

La e v a l u a c i ó n d e b e r e u n i r corno c¡ i t e r i o p r á c t i c o , la c a r a c t e r í s t i c a 

d e ser p e r m a n e n t e , e s d e c i r que s e d e c o m o p r o c e s o c o n t i n u o a s o c i a d o 

al d e s a r r o l l o de las d i f e r e n t e s f a s e s del d e s a r r o l l o d e l c u r r í c u l o . 

Sobre e l c u m p l i m i e n t o d e e s t e c r i t e r i o p r á c t i c o c o n s u l t a m o s m e d i a n t e 

e n c u e s t a a e x p e r t o s en e d u c a c i ó n , p e r s o n a l a s i g n a d o a los n i v e l e s ad-

m i n i s t r a t i v o s ( d i r e c t o r a s de n ú c l e o y d i r e c t o r e s de e s t a -

b l e c i m i e n t o s de B á s i c a P r i m a r i a ) -y al p e r s e n a i d o c e n t e . 

ITEM 60 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s que ha r e v i s a d o , 

se c u m p l e n los c r i t e r i o s p r á c t i c o s de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r " 

(Ver c u a d r o N
2

 7)• 



O b s e r v e m o s e n e s t o s r e s u l t a d o s , c o m o las o p i n i o n e s e x p r e s a d a s p o r e l 

a c u e r d o o b t i e n e n 3 9 - 5 % ( g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o 3 9 - 5 % , t o t a l m e n t e 

de a c u e r d o 0) y por el d e s a c u e r d o las o p i n i o n e s logran el 3 4 . 2 % (to-

t a l m e n t e en d e s a c u e r d o 7 - 9 % y g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o el 2 6 . 3 % ) ; el 

18.4% de los i'espond i e n t e s o p t a r o n p o r la p o s i c i ó n "ni a c u e r d o ni de-

s a c u e r d o " . 

La m e d i a r e s u l t a n t e f r e n t e a e s t O b p o r c e n t a j e s 2 . 9 7 es i n d i c a t i v a de 

q u e e x i s t e un d e s a c u e r d o r e l a t i v o e n t r e los e x p e r t o s r e s p e c t o a la 

c o n t i n u i d a d de la e v a l u a c i ó n y r e f l e j a , p o r l a n t o , q u e la e v a l u a c i ó n 

de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r no ha s i d o p e r m a n e n t e , la d e s v i a c i ó n tí-

pica o b t e n i d a 1 .04 nos indica q u e las o p i n i o n e s están l i g e r a m e n t e di-

vidí das . 

O b s e r v e m o s a h o r a los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s al c o n s u l t a r la o p i n i ó n de 

los a d m i n i s t r a d o r e s . 

ITEM 79 (E. A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de acuer-

do a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N- 3)• 

La o p i n i ó n aquí e x p r e s a d a es la s i g u i e n t e : por el a c u e r d o 19-7% (g¿~ 

n e r a l m e n t e d e a c u e r d o 1 9 - 7 ; t o t a l m e n t e d e a c u e r d o 0 ) , p o r e l d e s a c u e r -

d o 5 1 - 5 % ( g e n e r a l m e n t e e n d e s a c u e r d o 3 0 - 3 % ; total d e s a c u e r d o 2 1 . 2 % ) . 

El 2 8 . 8 % de los r e s p o n d i e n t e s o p t ó p o r el c ó d i g o 3: "Ni de a c u e r d o , 

ni en d e s a c u e r d o " . La niedia a l c a n z ó a p e n a s 2 . 4 7 indicativa del desa-

c u e r d o p o r el c u m p l i m i e n t o dei c r i t e r i o de p e r m a n e n c i a en la e v a l u a -

ción al p r o c e s o de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r con d e s v i a c i ó n t í p i c a de 1.04 

q u e r e f l e j a ligera d i s p e r s i ó n e n t r e los r e s p o n d i e n t e s . 



A h o r a con r e s p e c t o a la p r e g u n t a t a m b i é n a ios a d m i n i s t r a d o r e s de si 

" r e g u l a r m e n t e s e han e v a l u a d o los p r o g r a m a s C u r r i c u l a r e s t a n t o d e s d e 

e l p u n t o d e vista t é c n i c o c o m o del p r á c t i c o " e s t o s s e e x p r e s a n a s í : 

ITEM 80 (E. A d . ) : " R e g u l a r m e n t e se han e v a l u a d o los p r o g r a m a s c u r r i -

c u l a r e s t a n t o d e s d e el p u n t o de v i s t a t é c n i c o c o m o -del p r á c t i c o " . 

C U A D R O H- 8 
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 8 q u e de 

a c u e r d o c o n los a d m i n i s t r a d o r e s , la e v a l u a c i ó n de p r o g r a m a s c u r r i c u -

lares no ha sido r e g u l a r y c a s i p u d r í a a f i r m a r s e p o r los r e s u l t a d o s 

q u e é s t a no ha e x i s t i d o . Este r e s u l t a d o es fácil de s u s t e n t a r si se 

t i e n e en c u e n t a que a n i v e l t e g i o n a l , el C . E . P . no ha e l a b o r a d o pro-

p u e s t a s de m o d i f i c a c i ó n a los p r o g r a m a s . 



El 22.1% de los r e s p o n d i e n t e s m a n i f i e s t a n su a c u e r d o ( 1 . 5 1 total-

m e n t e d e a c u e r d o ; 2 1 . 2 % g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o ) . 

El 2 1 . 1 % m a n i f e s t ó frente a e s t e i n t e r r o g a n t e ( 1 3 - 6 % t o t a l d e s a c u e r -

d o , 13-6% g e n e ¡"a 1 m e n te en d e s a c u e r d o ) . 

ü n p o r c e n t a j e s i g n i f i c a L i v o (45-5%) d i c e " n o e s t a r d e a c u e r d o n i e n 

d e s a c u e r d o . 

La m e d i a a l c a n z a d a 2.82 es c o n g r u e n t e con e s t a ú l t i m a p o s i c i ó n y la 

d e s v i a c i ó n de 0 . 9 9 s i g n i f i c a q u e la p o s i c i ó n de los r e s p o n d i e n t e s es 

h o m o g é n e a . 

Al c o n s u l t a r l e a los d o c e n t e s s o b r e el c u m p l i m i e n t o de este c r i t e r i o 

se p r e s e n t ó el s i g u i e n t e r e s u l t a d o : 

ITEM 60 (E. D . ) : "La e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ha sido 

p e r m a n e n t e ? " 

C U A D R O N
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A u n q u e ios r e s u l t a d o s t i e n e n una d i s p e r s i ó n c o n s i d e r a b l e a l r e d e d o r d e 

la m e d i a , el b a j o v a l o r de la m i s m a es un a r g u m e n t o más en a d i c i ó n a 

los a n t e r i o r e s r e s p e c t o a la c a s i nula c o n t i n u i d a d en la e v a l u a c i ó n del 

c u r r f c u l o . 

El 27 •3% de los d o c e n t e s e n c u e s t a d u s m a n i f i e s t a n e s t a r de a c u e r d o 

(6.7% t o t a l m e n t e d e a c u e r d o , 2 0 . 6 % g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o ) . 

El 3 7 - 4 % m a n i f e s t ó su d e s a c u e r d o (?.2% total d e s a c u e r d o y 2 8 . 2 % ge-

n e r a l m e n t e e n d e s a c u e r d o ) . 

El 2 8 . 6 % d e l p e r s o n a l no se m o s t r ó de d c u e r d o ni en d e s a c u e r d o ¡"rente 

a e s t a p r e g u n t a . 

L d m e d i a o b t e n i d a 2 . 8 6 nos índica e l g r a d o d e d e s a c u e r d o e n o p i n i ó n 

de los d o c e n t e s p o r el c u m p l i m i e n t u del c r i t e r i o de p e r m a n e n c i a en la 

e v a l u a c i ó n al p r o c e s o de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en A n t i o q u i a y la d e s -

v i a c i ó n de 1.09 nos r e v e l a ligera d i s p e r s i ó n en las o p i n i o n e s de los 

r e s p o n d i e n t e s . 

El c r i t e r i o de c o n t r a s t e a s i g n a d o a e s t a v a r i a b l e , 50% de a c u e r d o fa-

v o r a b l e en el c o n c e p t o de los e x p e r t o s , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s , 

e s t u v o lejos d e ¡ o g r a r e l nivel ó p t i m o p r e e s t a b l e c i d o c o m o d e s e a b l e 

p a r a e s t a va r i a b 1 e . 



La o p i n i ó n de e x p e r t o s , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s es c i a r a : en An-

t i o q u i a e"i p r o c e s o de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r no ha s i d o 

p e r m a n e n t e y e s t e f e n ó m e n o se a l c a n z a a c o n f i r m a r al r e v i s a r a 

n i v e l del C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o , los a r c h i v o s del t r a b d j o d e s a -

r r o l l a d o c o m o e n t e c o o r d i n a d o r en el D e p a r t a m e n t o del p r o g r a m a de R e -

n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e i g u a l m e n t e con los a r c h i v o s g e n e r a l e s del D e p a r 

L a m e n t o d o n d e s e c a l i f i c a m a t e r i a l q u e t e n g a i m p o r t a n c i a para r e s p a l -

d a r i n v e s t i g a c i o n e s sobre el q u e h a c e r e d u c a t i v o y p e d a g ó g i c o . 

V a r i a b l e s 8 y 10: G r a d o de A c u m u 1 a t i v i d a d y E f i c i e n c i a . 

I n d a g a m o s t a m b i é n p o r e l c u m p l i m i e n t o del c r i t e r i o d e acumu1 a t i v i d a d 

y e f i c i e n c i a . 

D e c i m o s que la e v a l u a c i ó n es a c u m u l a t i v a si se c o n b i d e r a n los r e s u l t a 

dos ue las e v a l u a c i o n e s p r e v i a s , para d e t e r m i n a r de esta forma los 

e f e c t o s s o b r e s u c e s i v a s e v a l u a c i o n e s . 

En un p r o c e s o e v a l u a t i v o de un p r o g r a m a en el t o d o o en sus p a r t e s , 

se desa rro'i 1 an a c t i v i d a d e s d i v e r s a s , las c u a l e s en i n t e r re 1 ac i ón p e r -

m a n e n t e c o n c r e l i z a n así" el c r i t e r i o de a c u m u 1 at i v i dad . 

E n e s t e s e n t i d o a n a l i c e m o s t a m b i é n e l g r a d o d e e f i c i e n c i a , c r i t e r i o 

t a m b i é n v á l i d o en todo p r o c e s o de e v a l u a c i ó n y q u e c o n d u c e a q u e t o d o 

p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n p r o p u e s t o o b t e n g a e l m á x i m o r e n d i m i e n t o d e los 

r e c u r s o s d i s p o n i b l e s ( h u m a n o s , f í s i c o s , f i n a n c i e r o s ) . 

Para d a r c u e n t a del c u m p l i m i e n t o d e e s t o s c r i t e r i o s , c o n s u l t a m o s l a 

o p i n i ó n de e x p e r t o s en e d u c a c i ó n y de p e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o p a r t i -

c i p a n t e en el d e s a r r o l l o d e l n u e v o c u r r í c u l o en el nivel de B á s i c a 

P r i m a r i a en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a . Estos son los r e s u l t a d o s ; 



ITEM 60 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a 

c u m p l e n lus c r i t e r i o s p r á c t i c o s ce 
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Los e x p e r t o s se e x p r e s a r o n a s í : 

de i n s t r u m e n t o s que ha r e v i s a d o se 

Id e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r " (Ver 

El 13-5% de é s t o s , g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o c o n el e n u n c i a d o de esta 

p r e g u n t a y el 3 4 . 2 % en d e s a c u e r d o ; ( 2 6 . 3 % g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o ; 

7.3% total d e s a c u e r d o ) , d o s p o s i c i o n e s q u e s o s t i e n e n p o r c e n t a j e s algo 

d p r o x i m a d o , a h o r a el 18.4% se a c o g e a la r e s p u e s t a 3, es d e c i r ni de 

a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o con lo q u e se p l a n t e a en el e n u n c i a d o . La 

m e d i a o b t e n i d a 2 . 9 7 es i n d i c a t i v a de q u e las o p i n i o n e s c a e n en el 

c a m p o del d e s a c u e r d o . 

La d e s v i a c i ó n es de 1.04 lo q u e q u i e r e d e c i r q u e en la e s c a l a de res-

p u e s t a s , o p i n i ó n d e e x p e r t o s , e x i s t e una l i g e r a d i s p e r s i ó n . 

O b s e r v a m o s a h o r a e l s i g u i e n t e c u a d r o q u e p r e s e n t a las a p r e c i a c i o n e s 

d e los a d m i n i s t r a d o r e s s o b r e e l c u m p l i m i e n t o d e l c r i t e r i o d e a c u m u l a -

t i v i d a d y de e f i c i e n c i a en el p r o c e s o e v d l u u t i v o d e s a r r o l l a d o en An-

t i o q u i a al p r o g r a m a de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

Se le f o r m u l ó la s i g u i e n t e p r e g u n t a : 

ITEM 79 ( E . A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r d o 

a los c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N
2

 3 ) . 

Los r e s u l t a d o s de e s t e s o n d e o son ios s i g u i e n t e s : 

Los a d m i n i s t r a d o r e s en un 19-7% indican su a c u e r d o f r e n t e a e s t a pre-

g u n t a (19-7% g e n e r a l m e n t e d e a c u e r d o ) m i e n t r a s q u e e l 5 1 - 5 % m a n i f e s -

taron e s t a r e n d e s a c u e r d o (21.2% t o t a l d e s a c u e r d o , 3 0 . 3 % g e n e r a l m e n t e 



en d e s a c u e r d o ) , el 2 8 . 8 % de las r e s p u e s t a s a c o g e n el c r i t e r i o ni de 

a c u e r d u n i e n d e s a c u e r d o con esta p r e g u n t a . 

O b s e r v e m o s que la m e d i a o b t e n i d a 2 . 4 7 es un p r o m e d i o que indica el 

d e s a r r o l l o e n t r e a d m i n i s t r a d o r e s f r e n t e a la r e a l i z a c i ó n de un p r o -

ceso c u r r i c u í a r a p o y a d o e n c r i t e r i o s p r á c t i c o s . L a d e s v i a c i ó n o b t e -

n i d a 1.04 nob r e f l e j a u n a ligera d i s p e r s i ó n en e s t a s r e s p u e s t a s a l r e -

d e d o r de 1 a m e d ia. 

A i o b s e r v a r e l c r i t e r i o d e c o n t r a s t e p r o p u e s t a p a r a e s t a s d o s v a r i a -

b l e s , 52% de a c u e r d o f a v o r a b l e en el c o n c e p t o de e x p e r t o s y a d m i n i s -

t r a d o r e s , t a m b i é n e s t u v o lejos d e lograr e l n i v e l ó p t i m o p r e e s t a b l e -

c i d o como d e s e a b l e y se c o n c l u y e por lo t a n t o , s o s t e n i e n d o 

con el r e s u l t a d o de v a r i a b l e s que vienen a n a l i z a d a s que la e v a l u a c i ó n 

c u r r i c u í a r no ha s i d o a c u m u l a t i v a ni e f i c i e n t e . 

V a r i a b l e 9 : G r a d o d e A u t o c o r r e c t i v i d a d . 

E x i s t i e n d o u n p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n para u n f e n ó m e n o e d u c a t i v o c o n -

c r e t a m e n t e el que a q u í a n a l i z a m o s , la R e n o v a c i ó n C u r r i c u í a r en el 

D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a , este d e b e , c o m o c o n d i c i ó n f u n d a m e n t a l , 

s e r a u t o c o r r e c t i v o , es d e c i r , debe f a v o r e c e r en su d i n á m i c a la p r o -

p u e s t a de m e c a n i s m o s de a j u s t e , de e s t r a t e g i a s e i n s t r u m e n t o s p a r a 

f u t u r a s e t a p a s del p r o c e s o de e v a l u a c i ó n p e r m a n e n t e , eso io d e b e ase-

g u r a r el p a s o ue c a d a p r o c e s o e v a l ú a t i v o . 

A'i r e s p e c t o a n a l i c e m o s las o p i n i o n e s p r e s e n t a d a s p o r e x p e r t o s en e d u -

c a c i ó n , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e ^ al ser c o n s u l t a d o s en e s t e a s p e c -

to: 

ITEM 60 (E. E x p . ) : "En la m u e s t r a de i n s t r u m e n t o s q u e ha r e v i s a d o 

se c u m p l e n los c r i t e r i o s p r á c t i c o s de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u í a r " . 



C o m o ya se ha i n d i c a d o a n t e r i o r m e n t e , el a n á l i s i s de e s t e item q u e 

c u b r e c r i t e r i o s , m u e s t r a , s e g ú n los e x p e r t o s q u e n o e x i s t e n m e c a n i s -

m o s d e a j u s t e a l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r . P e r o a d e m á s , d e 

la i n f o r m a c i ó n a n t e r i o r se indagó e s p e c í f i c a m e n t e a los e x p e r t o s 

a c e r c a de la v a r i a b l e , en el item s i g u i e n t e : (Ver c u a d r o N
£

 7)-

ÍTEM 68 (E. E x p . ) : " L o s a n á l i s i s que a c o m p a ñ a n los informes de e v a -

l u a c i o n e s r e a l i z a d o s p r o p o n e n y u t i l i z a n m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n 

t é c n i c o s y a c o r d e s c o n las n e c e s i d a d e s del m e d i o " 
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La i n f o r m a c i ó n a r r o j a d a p o r el a c u e r do de este i t e m , c o n f i r m a la po-

s i c i ó n de ios e x p e r t o s r e s p e c t o a la no e x i s t e n c i a de m e c a n i s m o s de 

a u t o c o r r e c c ión. 



O b s e r v e m o s : 

El 23-7'¿ del p e r s o n a l de e x p e r t o s c o n s u l t a d o s se m u e s t r a de a c u e r d o 

con e s t e e n u n c i a d o {2.6% t o t a l m e n t e de a c u e r d o , 2 1 . 1 % g e n e ra 1 m e n t e 

de a c u e r d o ) en o t r a p o s i c i ó n el 5 2 . 6 % se m u e s t r a en d e s a c u e r d o 

(42.1% general m e n t e e n d e s a c u e r d o , 10.5% t o t a l m e n t e e n d e s a c u e r d o ) 

m i e n t r a s que el 15-8% no a c o g e el a c u e r d o ni el d e s a c u e r d o . 

En t o r n o a la a p l i c a c i ó n del c r i t e r i o p r á c t i c o " a u t o c o r r e c t i v i d a d " 

e n e ] p r o c e s o e v a l u a t i v o a l p r o g r a m a d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n A n -

t i o q u i a la m e d i a a l c a n z a a 2 . 6 0 i n d i c a r i v u de que en e s t e a s p e c t o se 

e s t á e n d e s a c u e r d o . 

La d e s v i a c i ó n p r e s e n t a d a 1.06 nos s e ñ a l a ligera d i s p e r s i ó n en las res 

p u e s t a s dadas p o r los e x p e r t o s . 

I n t e r r o g a m o s también a los a d m i n i s t r a d o r e s s o b r e el c u m p l i m i e n t o de 

e s t e c r i t e r i o en el p r o c e s o e v a l u a t i v o q u e d i s e ñ a la S e c r e t a r í a de 

E d u c a c i ó n D e p a r t a m e n t a l C . E . P . : C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o p a r a l a 

m a r c h a de Id R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

ITEM 79 (E.Ad.): "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se ha r e a l i z a d o de a c u e r 

do a 1us c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s " (Ver c u a d r o N- 3)• 

El a n á l i s i s del c u a d r o N- 3 nos a y u d a una v e z más en el a n á l i s i s en 

e s t e c a s o , para d e s t a c a r e l d e s a c u e r d o d e los a d m i n i s t r a d o r e s , al 

igual que los e x p e r t o s , en t a n L o m a n i f i e s t a n la no e x i s t e n c i a de meca' 

n i s m o s d e a u t o c o r r e c c i ó n . 

Los d o c e n t e s también o p i n a r o n s o b r e e l c u m p l ¡ m i e n t o a e e s t e c r i t e r i o 

p r á c t i c o o b s e r v a d o en el p r o c e s o e v a l u a t i v o o r i e n t a d o a la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a . 



A e l l o s les p r e g u n t a m o s : 

ITEM 66 (E. D.) : "La e v a l u a c ion 

g e n e r a d o la a p l i c a c i ó n de a j u s t e s 
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de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ha 

y / o m o d i f i c a c i o n e s " 
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El a c u e r d o se o b s e r v ó en el 3 7 - 9 % de los d o c e n t e s c o n s u l t a d o s . ( 2 8 . 2 % 

g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o ; 9 - 7 % t o t a l m e n t e de a c u e r d o ) y un 2 8 . 8 % se 

m o s t r ó en d e s a c u e r d o (22.3% g e n e r a l m e n t e en d e s a c u e r d o y 6 . 3 % t o t a l -

m e n t e e n d e s a c u e r d o ) . 

El 2 5 - 2 % se d e c l a r ó en la p o s i c i ó n ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . 

La m e d i a r e s u l t a n t e 3-'5-



La p e r c e p c i ó n de los d o c e n t e s s o b r e el c u m p l i m i e n t o de e s t e c r i t e r i o ; 

A u t o c o r i e c t i v ¡dad en el p r o c e s o e v a l u a t i v o al p r o g r a m a de R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r n o m u e s t r a d e s e q u i l i b r i o e n las o p i n i o n e s a c u e r d o - d e s a -

c u e r d o , y el c r i t e r i o 3 ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o a c o g i d o por 

el 2 5 - 2 % de los d o c e n t e s es una p o s i c i ó n i n d e p e n d i e n t e la cual no 

p u e d e l i g a r s e a los p o r c e n t a j e s a c u e r d o o d e s a c u e r d o . 

En los 3 s e c t o r e s c o n s u l t a d o s e x p e r t o s , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n t e s no 

s o b r e s a l e a c u e r d o s o b r e e l c u m p l i m i e n t o del c r i t e r i o d e a u t o c u r r e c t i -

v i d a d e i g u a l m e n t e se e s t u v o lejos de l o g r a r el n i v e l ó p t i m o p r e e s t a -

b l e c i d o c o m o d e s e a b l e (50% de a c u e r d o e n t r e los p a r t i c i p a n t e s en el 

p r e s e n t e e s t u d i o e v a l u a t i v o ) . 

N o s e c o n c l u y e f a v o r a b l e m e n t e s o b r e e l c u m p l i m i e n t o d e c r i t e r i o s prác-

t i c o s e n las e v a l u a c i o n e s o r i e n t a d a s e n a l g ú n m o m e n t o p o r S e c r e t a r í a 

d e E d u c a c i ó n , C e n t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o , p e r o e s una s i t u a c i ó n q u e 

g u a r d a r e l a c i ó n con e l v a c í o e x i s t e n t e s o b r e u n p r o g r a m a d e e v a l u a -

ción a la R e n o v a c i ó n C u r r i c u i a r en A n t i o q u i a y que se c o n f i r m a d e s d e 

el m o m e n t o en e¡ que i n d a g a m o s s o b r e é s t e en el C e n t r o E x p e r i m e n t a l 

P i l o t o , o r g a n i s m o c o o r d i n a d o r Ge la m a r c h a de esta e x p e r i e n c i a y al 

r e v i s a r d i f e r e n t e s e n t r e v i s t a s y d o c u m e n t o s o b t e n i d o s en el j u i c i o 

d e e x p e r t o s r e a l i z a d o c o n j u n t a m e n t e con las e n c u e s t a s que a q u í v e n i m o s 

a n a l i z a n d o , j u i c i o de e x p e r t o s y e x p e r t o s en e d u c a c i ó n cuya p o b l a c i ó n 

e s t u v o c o m p u e s t a p o r s u p e r v i s o r e s d o c e n t e s , jefes d e d i s t r i t o e d u c a -

t i v o , prograrnadores a c a d é m i c o s y j e f e s ce d i v i s i ó n a s i g n a d o s en de-

p e n d e n c i a s de la S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n D e p a r t a m e n t a l . 

A d i f e r e n c i a de e x p e r t o s y a d m i n i s t r a d o r e s , los d o c e n t e s en una rela-

tiva m a y o r í a ( 3 7 - 3 % ) , se m u e s t r a n de a c u e r a o con la e x i s t e n c i a de 

e s c c r i t e r i o , lo c u a l p u e d e o b e d e c e r a q u e algunos d o c e n t e s c o n f u n d e n 

la e v a l u a c i ó n c u r r i c u i a r con la e v a l u a c i ó n del r e n d i m i e n t o . 



De Lodos m o d o s , el r e f e r e n t e de (50%) de a c u e r d o e n t r e los i n f o r m a n -

tes no se logró s u p e r a r y p e r m i t e c o n c l u i r q u e los a j u s t e s y / o m o d i 

f i c a c i o n e s i n t r o d u c i d o s , n o f u e r o n s a t i s f a c t o r i o s . 

8.3 O B J E T O : S U M I N I S T R O DE INFORMES R E L A C I O N A D O S CON LA A C T I V I D A D 

P E D A G O G I C A Y A D M I N I S T R A T I V A 

v a r i a b l e 11: A d e c u a c i ó n en el p r o c e s a m i e n t o de los informes rela-

c i o n a d o s con la A c t i v i d a d P e d a g ó g i c a y A d m i n i s t r a t i v a d e s a r r o l 1 a d o s 

en la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

La a d e c u a c i ó n en el p r o c e s a m i e n t o de los i n f o r m e s e v a l u a t i v o s , es 

d e t e r m i n a n t e e n c u a l q u i e r e v a l u a c i ó n i n v e s t i g a t i v a que s e e m p r e n d a i 

de é s t a , d e p e n d e n las m e d i d a s que se t o m e n p a r a la retroa 1 i m e n t a -

ción del m i s m o p r o c e s o e v a l u a t i v o , y a d e m á s , las r e c o m e n d a c i o n e s que 

se hagan hacia el f u t u r o ; pero lo más i m p o r t a n t e es que el r e s u l t a d o 

de la e v a l u a c i ó n , será útil y c o n f i a b l e en la m e d i d a en que sean a d e -

cuados los i n f o r m e s ya p r o c e s a d o s y que se p u b l i q u e n a t i e m p o . 

Para la e v a l u a c i ó n de e s t a v a r i a b l e , se encuesi.aron e x p e r t o s en edu-

c a c i ó n , se i n c l u y ó un item en el i n s t r u m e n t o r e s p e c t i v o a r r o j a n d o 

los s i g u i e n t e s r e s u l t a d o s i 

ITEM 72 (E. E x p . ) : " S o n a d e c u a d o s los m e c a n i s m o s u t i l i z a d o s en la 

o b t e n c i ó n de la i n f o r m a c i ó n p e d a g ó g i c a y a d m i n i s t r a t i v a ue la R e n o v a -

c ión C u r r i c u l a r " 
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En la indagación s o b r e la a d e c u a c i ó n de los i n f o r m e s r e l a c i o n a d o s c o n 

la a c t i v i d a d p e d a g ó g i c a y a d m i n i s t r a t i v a d e s a r r o l l a d o s en la R e n o v a -

c i ó n C u r r i c u l a r , los r e s u l t a d o s f u e r o n los s i g u i e n t e s : 

En c u a n t o a los e x p e r t o s en e d u c a c i ó n e n c u e s t a d o s , se p u e d e o b s e r v a r 

según el c u a d r o c o r r e s p o n d i e n t e al Ítem 72 en el q u e se e x p r e s a n su 

p o s i c i ó n respecto a si son a d e c u a d o s los m e c a n i s m o s u t i l i z a d o s en 

la o b t e n c i ó n de la i n f o r m a c i ó n p e d a g ó g i c a y a d m i n i s t r a t i v a de la 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , a lo cual un p o r c e n t a j e de 3 6 . 8 % está en d e s a -

c u e r d o , un 15-8% e s t á t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o , y un 2 6 . 3 % no e s t á 

ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o ; s o l a m e n t e un 13-2% e s t á de a c u e r d o . 

La d e s v i a c i ó n fue de 0 . 3 4 lo cual s i g n i f i c a q u e la d i s p e r s i ó n a l r e d e -

d o r de la m e d i a (X = 2 . 4 0 ) es m o d e r a d a . Se p u e d e v e r e n t o n c e s , que 

s e g ú n los e x p e r t o s en e d u c a c i ó n , los m e c a n i s m o s p a r a la o b t e n c i ó n de 

i n f o r m a c i ó n t a n t o p e d a g ó g i c a c o m o a d m i n i s t r a t i v a , n o f u e r o n a d e c u a d o s . 

Esta p o s i c i ó n de e x p e r t o s se c o m p l e m e n t a con la r e v i s i ó n de d o c u m e n t o s 

r e a l i z a d a p o r e l g r u p o d e l s u b p r o y e c t o " E v a l u a c i ó n d e l a E v a l u a c i ó n , 

no se e n c o n t r ó d o c u m e n t a c i ó n s o b r e la o b t e n c i ó n de i n f o r m a c i ó n 



ni p e d a g ó g i c a ni a d m i n i s t r a t i v a q u e se h u b i e r a l l e v a d o a c a b o en la 

e j e c u c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . El d i r e c t o r del C . E . P . en 

A n t i o q u i a t a m p o c o suqo dar razón d e e s t o s i n f o r m e s . 

S e g ú n los c r i t e r i o s d e c o n t r a s t e s e ñ a l a d o s e n e i p r o y e c t o para e s t a 

v a r i a b l e s e e s p e r a b a u n a c u e i d o e n t r e e x p e r t o s e n s e n t i d o p o s i t i v o 

f r e n t e a e l l a , de por lo m e n o s e¡ 50%, p e r o s e g ú n el Ítem 72 E. E x p . 

se llega s o l a m e n t e a un 1 3 - 2 % . 

En c o n c l u s i ó n , t e n e m o s e n t o n c e s , q u e con r e s p e c t o a esta v a r i a b l e los 

m e c a n i s m o s no fueron ¡o s u f i c i e n t e m e n t e a d e c u a d o s y por c o n s i g u i e n t e 

se p i e r d e la c a l i d a d de los i n f o r m e s . No h u b o una p l a n e a c i ó n a d e c u a d a 

a n i v e l r e g i o n a l para l o g r a r e v a l u a r lo q u e el M E N e s t a b a r e a l i z a n d o 

con la e x p e r i m e n t a c i ó n e i m p l e m e n t a c i o n del c u r r í c u l o en la e v a l u a -

ción p a r c i a l que se hizo a n i v e l n a c i o n a l en 1 9 7 ? , el D e p a r t a m e n t o de 

A n t i o q u i a se tomó como p a r t e de la m u e s t r a p a r a d i c h a e v a l u a c i ó n in-

v e s t i g a t i v a , p e r o sus d i r i g e n t e s a n i v e l e d u c a t i v o no a p r o v e c h a r o n 

esa e x p e r i e n c i a para s e g u i r e v a l u a n d o e l c u r r í c u l o . 

P e r i ó d i c a m e n t e se c o n t i n u ó con la t r a d i c i o n a l s u p e r v i s i ó n , pero sin 

o b e d e c e r a unos p l a n e s g e n e r a l e s p o r lo m e n o s a n i v e l del D e p a r t a m e n t o . 

Se p u e d e c o n s i d e r a r con base en t o d o lo a n a l i z a d o en esta v a r i a b l e q u e 

el o b j e t o no fué o p e r a t i v o en el d e s a r r o l l o de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u -

l a r , p o r lo t a n t o el s u m i n i s t r o de i n f o r m e s no fué a d e c u a d o . 

8.4 O B J E T O : M E C A N I S M O S DE C O R R E C C I O N I N T R O D U C I D O S A LA E V A L U A C I O N 

D U R A N T E LA M A R C H A 

V a r i a b l e 13: G r a d o de A d e c u a c i ó n de los M e c a n i s m o s de C o r r e c c i ó n . 

¡TEM 66 (E. D . ( : "La e v a l u a c i ó n de ;a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ha g e n e -

rado la a p l i c a c i ó n de a j u s t e s y/o m o d i f i c a c i o n e s " (Ver c u a d r o N
2

 1 ¡ ) . 



ITEM 68 (E. Exp.): " L o s a n á l i s i s q u e a c o m p a ñ a n ios informes de e v a -

l u a c i o n e s r e a l i z a d a s p r o p o n e n y u t i l i z a n m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n t é c -

n i c o s y a c o r d e s con las n e c e s i d a d e s del m e d i o . 

C U A D R O N- 13 
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ITEM 83 (E. A d . ) : '
!

Como c o n s e c u e n c i a de los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s en 

la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se han d e t e c t a d o los f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s 

de los m i s m o s " . 

C U A D R O N
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Casos vá 1 i do=> 6b 



9 • 1 % 

3.0% 3•0% 

I 1 I I 

1 2 3 4 5 

Para m e d i r e s t a v a r i a b l e se s e l e c c i o n a r o n 3 Í t e m s , para d o c e n t e , e x -

p e r t o s y a d m i n i s t r a d o r e s r e s p e c t i v a m e n t e . 

En c u a n t o a los d o c e n t e s e n c u e s t a d o s , 1 o=> r e s u l t a d o s fueron a c e p t a -

b l e s , en e s t e c a s o se p r e s e n t ó una m e d i a de 3 - 1 5 8 ; de un total de 2 1 8 

d o c e n t e s un 2 8 . 2 % e s t á n de a c u e r d o con q u e a raiz de la e v a l u a c i ó n de 

la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , se ha g e n e r a d o la a p l i c a c i ó n de a j u s t e s , 

u n 9 - 7 % e s t á t o t a l m e n t e d e a c u e r d o ; m i e n t r a s u n 2 5 - 2 % está i n d e c i s a , 

pues no e s t a ¡11 de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . Un 22.3% está en d e s a -

c u e r d o con q u e s e h a y a n o r i g i n a d o a j u s t e s . C o n s i d e r a m o s que hay m u c h a 

d i s p e r s i ó n r e s p e c t o a la (X) m e d i a , p u e s t o que se p r e s e n t ó una d e s v i a -

ción de 1 . 1 1 , lo que indica p o c o a c u e r d o con r e s p e c t o a la t e n d e n c i a 

de la m e d i a . 

De a c u e r d o a los e x p e r t o s los r e s u l t a d o s no fueron a c e p t a b l e s , de un 

total de 38 e n c u e s t a d o s , el 4 2 . 1 % d i c e n no e s t a r de a c u e r d o en q u e los 

a n á l i s i s q u e a c o m p a ñ a n los i n f o r m e s d e e v a l u a c i o n e s r e a l i z a d a s p r o p o -

nen y u t i l i z a n m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n t é c n i c o s y a c o r d e s con las 

n e c e s i d a d e s del m e d i o , un 1 0 . 5 % e s t á n t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o ; un 

15.8% e s t á n i n d e c i s o s , ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o ; y sol amerite el 

2 1 . 1 % e s t á n de a c u e r d o en q u e si se han p r o p u e s t o y u t i l i z a d o m e c a n i s -

m o s de c o r r e c c i ó n . La m e d i a fué de 2 . 6 0 la que c o n s i d e r a m o s b a j a den-

tro de una e s c a l a de 1 a 5; y m u e s t r a una d e s v i a c i ó n c o n s i d e r a b l e de 

1 . 0 6 3 . 



Los a d m i n i s t r a d o r e s e n c u e s t a d o s con r e s p e c t o a si c o m o c o n s e c u e n c i a 

de los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s en la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , se han d e t e c -

tado los f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s de los m i s m o s e s t o s m u e s t r a n una po-

s i c i ó n n e g a t i v a , s o l a m e n t e s e o b t i e n e una m e d i a d e 1 - 7 1 9 p o r s u p u e s t o 

muy baja c o n s i d e r a n d o la e s c a l a de 1 a 5, lo que nos d e m u e s t r a q u e no 

e x i s t e n f a c t o r e s r e l e v a n t e s e n l a e v a l u a c i ó n q u e p e r m i t a n p u n t u a l i z a r 

qué c o s a s d e b e n m a n t e n e r s e y c u á l e s m e j o r a r s e ; y es q u e los r e s u l t a -

dos son m u y cor.c 1 u y e n t e s ; el 4 2 . 4 % está t o t a l m e n t e en d e s a c u e r d o en 

que s e h a y a n l o g r a d o d e t e c t a r f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s , u n 4 2 . 4 % e s t á 

en d e s a c u e r d o , a m b o s p u n t a j e s suman 8 4 . 8 % lo q u e s i g n i f i c a que los 

a d m i n i s t r a d o r e s e n s u m a y o r í a c o n f i r m a n esta p o s i c i ó n . L a d e s v i a c i ó n 

fue de 0 . 7 6 6 , lo cual h a c e v e r que hubo a c u e r d o de ¡os e n c u e s t a d o s con 

r e s p e c t o a la t e n d e n c i a de la m e d i a . 

Para e s t a v a r i a b l e , s e e s p e r a b a u n 50% d e a c u e r d o e n t r e d o c e n t e s , ex-

p e r t o s y a d m i n i s t r a d o r e s r e s p e c t i v a m e n t e , e s t o no se l o g r ó ; el a c u e r d o 

s o l a m e n t e l l e g ó a un 3 7 - 9 % e n t r e d o c e n t e s , 2 1 . 1 % e n t r e e x p e r t o s y un 

3 % e n t r e a d m i n i s t r a d o r e s . 

En c o n c l u s i ó n , s e g ú n los r e s u l t a d o s , el g r a d o de a d e c u a c i ó n de los me-

c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n no ha sido s a t i s f a c t o r i o . 

8.5 O B J E T O : D I S E Ñ O DE LA E V A L U A C I O N 

V a r i a b l e 14: G r a d o de s o l i d e z del D i s e ñ o 

El d i s e ñ o a q u e se h a c e r e f e r e n c i a , es el e l a b o r a d o p o r el M E N , p a r a 

la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en el año 1978; en A n t i o q u i a 

n o s e e l a b o r ó n i n g ú n m o d e l o d e e v a l u a c i ó n para a p l i c a r l o l o c a i m e n t e , 

d e j a n d o c l a r i d a d que con r e l a c i ó n a n u e s t r o D e p a r t a m e n t o no se c o n o c e 

d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n e l a b o r a d o p o r n u e s t r o s t é c n i c o s , n i a d a p t a c i ó n 

del d i s e n o del M E N , p a r a ser u t i l i z a d o a n i v e l r e g i o n a l . 



C u a n d o h a b l a m o s de s o l i d e z del d i s e ñ o nos r e f e r i m o s a v a r i o s e l e m e n -

tos q u e e n t r a n a c o n f o r m a r esa s o l i d e z , tales c o m o las n o r m a s legales 

a n i v e l n a c i o n a l y r e g i o n a l que d e b e n r e s p a l d a r los f u n d a m e n t o s del 

c u r r f c u l o q u e se va a e x p e r i m e n t a r e i m p l e m e n t a r , e s t o s a la v e z de-

ben o b e d e c e r a una p o l í t i c a y o b j e t i v o s del m i s m o . 

F i n a l m e n t e , p a r a m e d i r la s o l i d e z del d i s e ñ o , se d e b e m i r a r si la 

e v a l u a c i ó n sí t i e n e en c u e n t a 1Ob l i n e a m i e n t o s g e n e r a l e s del c u r r í c u -

l o , si d e f i n e los f i n e s y o b j e t i v o s , si fija c l a r a m e n t e la m e t o d o l o g í a , 

si se p l a n t e a u n a m u e s t r a r e p r e s e n t a t i v a t a n t o en la e t a p a de e x p e r i -

m e n t a c i ó n , c o m o en la de i m p 1 e m e n t a c i ó n . Estos son ios e l e m e n t o s que 

se d e b e n t e n e r en c u e n t a p a r a d e t e r m i n a r la s o l i d e z o no del d i s e ñ o . 

La i m p o r t a n c i a de m i r a r la s o l i d e z del d i s e ñ o , se d e b e a q u e si no 

c u e n t a con e s t o s e l e m e n t o s , la e v a l u a c i ó n c a r e c e r í a de una base sóli-

da ( f i r m e ) y p o r lo t a n t o de s e n t i d o todo lo que se c o n s t r u y e a par-

t i r de este d i s e ñ o m a l e l a b o r a d o o con fallas c o n s i d e r a b l e s . 

Para m e d i r e s t a v a r i a b l e se han s e l e c c i o n a d o 5 í t e m s , a p l i c a d o s todos 

a los e x p e r t o s e n c u e s t a d o s , y el r e s u l t a d o p o r cada ítem es el si-

g u i e n t e : 

ITEM 61 (E. E x p . ) : "El e s t u d i o e v a i u a t i v o refleja c o n h e r e n c i a con 

los f u n d a m e n t o s del c u r r í c u l o " 

CUADRO N 2 15 

Casos val idos 35 



¡TEM 62 (E. E x p . ) : "El e s t u d i o e v a l u a t i v o t i e n e d e f i n i d o s los fines 

y o b j e t i v o s " 

C U A D R O H
2

 1 6 

C a s o s val ¡dos 35 



ITEM 64 (E. E x p . ) : " E l e s t u d 1 o e v a I u a t i v o e s b o z a la m e t o d o l o g í a a 

segu i r" 

C U A D R O N
2

 1 7 

C a s o s V3 I 1 dos j "l< 

1 2 3 4 5 

¡TEM 6 6 (E. E x p . ) : " L o s e s t u d i o s e v a l u a t i v o s han d e f i n i d o m u e s t r a s 

r e p r e s e n t a t i v a s en la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n " 

C U A D R O N
2

 1 8 

C a s o s vá1 i dos 35 



ITEM 67 (E. E x p . ) : "Los e s t u d i o s e v a l u a t i v o s han d e f i n i d o m u e s t r a s 

r e p r e s e n t a L ivas en la e t a p a de imp 1 einentac ion" 

C U A D R O N- 19 

Casos vá1 i dos 33 

A t e n d i e n d o 3 los r e s u l t a d o s p r e s e n t a d o s en los ítems que a p a r e c e n en 

los cuadros a n t e r i o r e s se h a c e n las s i g u i e n t e s c o n s i d e r a c i o n e s : 



S e g ú n los e x p e r t o s , r e s p e c t o a si ei e s t u d i o e v a l u a t i v o r e f l e j a c o h e -

r e n c i a c o n los f u n d a m e n t o s del c u r r f c u l o (un 3 4 . 1 % d i c e n e s t a r e n 

d e s a c u e r d o e n que haya c o h e r e n c i a , u n 15-78% e s t á n t o t a l m e n t e e n de-

s a c u e r d o ) , lo cual s i g n i f i c a que un b y . S S Z t i e n d e al d e s a c u e r d o . El 

2 8 . 9 4 % no e s t á ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o ; s o l a m e n t e el 13•1>% 

e s t á d e a c u e r d o e n q u e s í hay c o h e r e n c i a , p e r o c o n s i d e r a m o s e s t e p o r -

c e n t a j e m u y bajo f r e n t e a las o t r a s p o s i c i o n e s . 

En c u a n t o a si el e s t u d i o e v a l u a t i v o t i e n e d e f i n i d o s los fi ncs y o b -

j e t i v o s , los r e s u l t a d o s f u e r o n c o m o s i g u e : d e 3 8 e x p e r t o s e n c u e s t a -

dos (un 3 4 . 2 1 % está de a c u e r d o , un 1 8 . 4 2 % e s t á t o t a l m e n t e de a c u e r -

d o ) , es d e c i r , que un 4 2 . 6 3 % está de a c u e r d o . S o l a m e n t e un 13-15% 

e s t á en d e s a c u e r d o y un 5 - 2 6 % en total d e s a c u e r d o . P a r a e s t e item 

nos da una m e d i a de 3 - 5 1 , la que c o n s i d e r a m o s c o m o s a t i s f a c t o r i a , la 

c u a l indica en el senti
1

" de ios e x p e r t o s que sí e s t á n d e f i n i d o s los 

f i n e s y o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n . A b a r c a n t o d o el u n i v e r s o del es-

t u d i o en la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n , son c o n c r e t o s , v i a b l e s y e v a l u a -

b l e s ; i n c l u y e n t e ó r i c a m e n t e las r e l a c i o n e s e n t r e v a r i a b l e s , a n t e c e d e n -

tes y los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n . 

I n t e r r o g a d o s los e x p e r t o s , a c e r c a de si en el e s t u d i o e v a l u a t i v o se 

e s b o z a la m e t o d o l o g í a a s e g u i r , un gran p o r c e n t a j e e s t á de a c u e r d o 

en e s t e a s p e c t o (39-47% g e n e r a l m e n t e de a c u e r d o y 1 5 - 7 8 % t o t a l m e n t e 

de a c u e r d o ) ; es d e c i r , un 5 5 - 2 5 % e s t á de a c u e r d o en que sí se e s b o z a 

la m e t o d o l o g í a a s e g u i r . S o l a m e n t e un 15-7?% no e s t á de a c u e r d o con 

e s t a a f i r m a c i ó n (7-89% t o t a l m e n t e d e a c u e r d o , 7 - 8 3 % g e n e r a l m e n t e d e 

d e s a c u e r d o ) , para e s t e Ítem r e s p o n d i d o p o r los e x p e r t o s se dió una 

m e d i a de 3 - 5 1 % lo que c o r r o b o r a la p o s i c i ó n de los que e s t á n de a c u e r -

d o , c o n s i d e r a m o s c o m o s a t i s f a c t o r i o e l r e s u l t a d o a r r o j a d o e n este Í t e m . 

La m e t o d o l o g í a fué p l a n t e a d a de a c u e r d o con los m o d e l o s de e v a l u a c i ó n 

de S t u f f l e b e a n y el de r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s de B r i o n e s . 



Los dos s i g u i e n t e s Ítems se r e f i e r e n : u n o a si h a n side d e f i n i d a s las 

m u e s t r a s r e p r e s e n t a t i v a s en la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n y el o t r o en 

la i m p l e m e n t a c i ó n del c u r r í c u l o . E s t o s d o s ítems con sus r e s u l t a d o s 

nos m u e s t r a n que en la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n se t r a b a j ó cun una 

m u e s t r a r e p r e s e n t a t i v a a u n q u e la e v a l u a c i ó n en e s t a e t a p a se hizo a 

ni ve i n a c i o n a l , y por lo t a n t o e r a r e p r e s e n t a t i v o pero a e s t e n i v e l . 

Sin e m b a r g o , en ia e t a p a de i m p l e m e n t a c i ó n no se ha h e c h o e v a l u a c i ó n , 

p o r lo t a n t o , no se p u e d e h a b l a r de r e p r e s e n t a t i v i dad de la m u e s t r a . 

En c u a n t o a la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n los e x p e r t o s e n c u e s t a d o s en 

un 5 7 - 8 9 % e s t á de a c u e r d o en q u e la m u e s t r a t o m a d a para esa fase era 

r e p r e s e n t a t i v a , la m e d i a p a r a e s t e ítem fue de 3 - 6 0 , que c o n s i d e r a m o s 

s a t i s f a c t o r i a ; s o l a m e n t e u n 1 5 - 7 8 % n o e s t á d e a c u e r d o con esta repre-

sen t a t i v i d a d . No o b s t a n t e lo a n t e r i o r , la d e s v i a c i ó n fue de 1.10 lo 

c u a l indica q u e h u b o d i s p e r s i ó n c o n r e s p e c t o a la t e n d e n c i a de la m e -

d i a , p u r p a r t e d e las r e s p u e s t a s d e los e n c u e s t a d o s . 

C o n r e s p e c t o a la e t a p a de i m p l e m e n t a c i ó n , los r e s u l t a d o s no son s a t i s -

f a c t o r i o s p o r q u e e n e s t a e t a p a n o h u b o e v a l u a c i ó n ; u n 4 9 - 9 9 % está e n 

d e s a c u e r d o e n que para e s t a s e h a y a t o m a d o una m u e s t r a r e p r e s e n t a t i v a 

para la e v a l u a c i ó n ; un 2 1 . 0 5 % no e s t á ni de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . 

Los r e s u l t a d o s son l ó g i c o s , en e s t a e t a p a la ú n i c a forma de e v a l u a c i ó n 

q u e se ha d a d o , ha s i d o la t r a d i c i o n a l de los s u p e r v i s o r e s , que más 

bien p u e d e l l a m a r s e c o n t r o l q u e e v a l u a c i ó n , a d e m á s este no o b e d e c e a 

n i n g ú n d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n p r e f i j a d o ni a n i v e l n a c i o n a l ni a n i v e l 

reg i o n a 1 . 

T e n i e n d o en c u e n t a los c r i t e r i o s de c o m p a r a c i ó n fijados en un 50% de 

a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , e s t e s e c u m p l i ó e n los s i g u i e n t e s a s p e c t o s : 

En c u a n t o a los fines y o b j e t i v o s d e n t r o del e s t u d i o e v a l u a t i v o , en 

c u a n t o a la m e t o d o l o g í a y a la r e p r e s e n t a t i v i d a d ue la m u e s t r a en la 



etapa de e x p e r i m e n t a c i ó n . No h u b o a c u e r d o r e s p e c t o a la c o h e r e n c i a 

del e s t u d i o e v a l u a t i v o con los f u n d a m e n t o s d e l c u r r í c u l o , ni en la 

r e p r e s e n t a t i v i dad de la m u e s t r a en la e t a p a de la i m p l e m e n t a c i ó n . 

En c o n c l u s i ó n , se puede d e c i r q u e el d i s e ñ o fué s ó l i d o de a c u e r d o a 

los e x p e r t o s e n c u e s t a d o s . Los r e s u l t a d o s al IT o b t e n i d o s m u e s t r a n que 

es s a t i s f a c t o r i o el g r a d o de s o l i d e z . Sin e m b a r g o y t e n i e n d o en 

cuenta la r e v i s i ó n de d o c u m e n t o s e s p e c í f i c a m e n t e el q u e nos m u e s t r a 

los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a en 1378 p o r el M E N , se re-

fleja a l l í una falla f u n d a m e n t a l , la cual se r e f i e r e a la f i n a n c i a c i 6 o 

de la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , para la cual no se o b t u -

vieron los r e c u r s o s n e c e s a r i o s , p o r e s t o , al IT m i s m o se m u e s t r a n algu-

nos r e s u l t a d o s n e g a t i v o s , p r e c i s a m e n t e por falta d e r e c u r s o s , inclu-

sive se d e s c u i d a la e v a l u a c i ó n en la e t a p a de i m p l e m e n t a c i ó n y no se 

s i g u i ó f o m e n t a n d o ni a n i v e l n a c i o n a l ni a n i v e l r e g i o n a l . 

Lo a n t e r i o r , nos m u e s t r a el v a c í o q u e t e n e m o s r e s p e c t o a la toma de 

c o n c i e n c i a p o r p a r t e de los a d m i n i s t r a d o r e s t a n t o a n i v e l n a c i o n a l 

como a n i v e l l o c a l , de h a c e r de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r una a c t i v i -

dad p e r m a n e n t e , que g a r a n t i c e la r e v i s i ó n de los r e s u l t a d o s ya sea 

para m a n t e n e r los p r o g r a m a s , para m e j o r a r l o s y aún para c a m b i a r l o s de 

a c u e r d o a los logros o b t e n i d o s ; es d e c i r que la i n f o r m a c i ó n de los 

r e s u l t a d o s e v a l u a t i v o s , s i r v a para t o m a r d e c i s i o n e s a c e r c a de la per-

m a n e n c i a o no del c u r r í c u l o , i g u a l m e n t e de retroa1 i m e n t a c i ó n p a r a me-

j o r a r l o . 

8.6 O B J E T O : C A L I D A D DE LOS R E S U L T A D O S O B T E N I D O S EN C U A N T O A SU CUA-

L I F I C A C I O N 

V a r i a b l e 15: Cua1 ificación de los R e s u l t a d o s 



E l p r o c e s o e v a l u a t i v o , s e g ú n e l m o d e l o p l a n t e a d o e n e l d i s e ñ o , d e b e 

s e r p r e d o m i n a n t e c u a l i t a t i v o ; esta t e n d e n c i a e s i m p o r t a n t e p o r q u e d e 

e s t a m a n e r a s e t i e n e n e n c u e n t a m u c h o s a s p e c t o s q u e d e s e r ú n i c a m e n t e 

c u a n t i t a t i v o no se i n c l u i r í a n ni en el p r o c e s o ni en los r e s u l t a d o s . 

Este t i p o de e v a l u a c i ó n c u a l i t a t i v a no d e s c a r t a lo c u a n t i t a t i v o , am-

bos a s p e c t o s g a r a n t i z a n la c a l i d a d de los r e s u l t a d o s , el a s p e c t o c u a n 

t i t a t i v o s i e m p r e s e d e b e t e n e r e n c u e n t a , e s i n c l u s i v e una b a s e i m p o r 

t a n t í s i m a s o b r e la cual se i n t e r p r e t a n c u a l i t a t i v a m e n t e los d a t o s . 

E s t o e s i m p o r t a n t e p a r a e n r i q u e c e r los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

Para m e d i r e s t a v a r i a b l e se incluyó un item en la e n c u e s t a a e x p e r t o s 

a r r o j a n d o los s i g u i e n t e s r e s u l t a d o s : 

ITEM 69 (E. L x p . ) : "El p r o c e s o y ios r e s u l t a d o s son p r e d o m i n a n t e -

m e n t e c u a l i t a t i v o s " 

C U A D R O N- 20 

E S C A L A F . A . F.R 
a 
'0 X c r £ r. 
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Según I05 e x p e r t o s , los p r o c e s o s y r e s u l t a d o s son p r e d o m i n a n t e m e n t e 

c u a l i t a t i v o s ; u n 3 9 - 5 % e s t á n d e a c u e r d o , u n 1 3 - 2 1 t o t a l m e n t e d e a c u e r -

d o , lo que e q u i v a l e a un 52.7- La m e d i a fue de 3 - 5 7 % , é s t a se p u e d e 

c o n s i d e r a r c o m o s i g n i f i c a t i v a . S o l a m e n t e u n 15-8% n o e s t á d e a c u e r d o 

con lo e x p r e s a d o ; un 1 8 . 4 % no e s t á ni a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . Lo 

a n t e r i o r se c o n f i r m a t a m b i é n c o n los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n h e c h a 

por el M E N en 1978; a l l í se h a c e r e f e r e n c i a a la c a l i d a d de los resul-

tados que e n g e n e r a l fue s a t i s f a c t o r i o , y a que tenían a d e m á s , u n c a r á c -

ter cua1 i tat i v o . 

El c r i t e r i o de c o n t r a s t e e s p e r a d o , fué el a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s de un 

5 0 % , e s t e si se l o g r ó . El a c u e r d o l l e g ó a un 5 2 . 7 % lo q u e m u e s t r a 

r e a l m e n t e q u e los r e s u l t a d o s f u e r o n p r e d o m i n a n t e m e n t e c u a l i t a t i v o s . 

Los p r o b l e m a s que se d e t e c t a r o n en la e v a l u a c i ó n en c u a n t o a la c a l i d a d 

de los r e s u l t a d o s , f u e r o n t e n i d o s en c u e n t a en las r e c o m e n d a c i o n e s para 

las e v a l u a c i o n e s s i g u i e n t e s . E n t r e é s t a s , se m e n c i o n a la falta de una 

p r u e b a de c o n s i s t e n c i a i n t e r n a a c a d a u n o de los i n s t r u m e n t o s , p o r q u e 

e s t a es g a r a n t í a p a r a la c a l i d a d de los r e s u l t a d o s y s o b r e e s t o s se ha-

cen los a n á l i s i s c u a l i t a t i v o s . O t r o a s p e c t o t e n i d o en c u e n t a , fué la 

f a l t a de p e r s o n a l c a l i f i c a d o p a r a la o r g a n i z a c i ó n y s i s t e m a t i z a c i ó n 

de los d a t o s , lo q u e i n f l u y ó de m a n e r a n o t o r i a en los r e s u l t a d o s defi-

ní t i v o s . 

8.7 O B J E T O : O B J E T I V O S DE LA E V A L U A C I O N 

V a r i a b l e 16: R e l e v a n c i a de Tos O b j e t i v o s ( i m p o r t a n c i a ) 

ITEM 6 3 (E. E x p . ) : " L o s o b j e t i v o s p l a n t e a d o s en el e s t u d i o e v a l u a t i v o 

son r e l e v a n t e s " . 
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Para m e d i r e s t a v a r i a b l e se t i e n e en c u e n t a el item r e s p o n d i d o p o r 

e x p e r t o s y se r e f i e r e a la r e l e v a n c i a de los o b j e t i v o s p l a n t e a d o s en 

el e s t u d i o e v a l u a t i v o . La m e d i a fue de 2 . 9 7 lo q u e p e r m i t e ver que 

no todos los o b j e t i v o s i n c l u i d o s e r a n r e l e v a n t e s y que a d e m á s , se de-

j a r o n por f u e r a o t r o s que s e c o n s i d e r a n r e l e v a n t e s para e s t e t i p o d e 

e v a l u a c i ó n . Un 5 - 2 6 % e s t á t o t a l m e n t e de a c u e r d o con la r e l e v a n c i a 

de los o b j e t i v o s p l a n t e a d o s , un 2 3 - 6 8 % e s t á de a c u e r d o . Un 3 1 - 5 7 % no 

e s t á de a c u e r d o ni en d e s a c u e r d o . Un 2 6 - 3 0 % e s t á en d e s a c u e r d o c o n 

la r e l e v a n c i a de los o b j e t i v o s . A lo a n t e r i o r se a g r e g a una d e s v i a -

ción d e 1.08 l o c u a l i n d i c a ciue h a y d i s p e r s i ó n c o n s i d e r a d « 

con r e s p e c t o a la t e n d e n c i a de la m e d i a . S e g ú n los informes e v a l u a -

t i v o s , a l g u n o s a s p e c t o s c o m o e l a d m i n i s t r a t i v o s e d e j a r o n por f u e r a 

de la e v a l u a c i ó n y no se f o r m u l a r o n o b j e t i v o s . Esto deja ver a l g u n o s 

vacíos con r e s p e c t o a la r e l e v a n c i a de los o b j e t i v o s , p u e s t o que a l g u -

nos c o n s i d e r a d o s i m p o r t a n t e s , no se i n c l u y e r o n en la e v a l u a c i ó n . 



E n t o n c e s según el c r i t e r i o de c o n t r a s t e e s t a b l e c i d o en un 5 0 % de 

a c u e r d o e n t r e e x p e r t o s , e s t e n o s e l o g r ó , s ó l o llegó a l 2 8 . 9 ^ % e l que 

s e c o n s i d e r a muy b a j o , t e n i e n d o e n c u e n t a l o e s p e r a d o p a r a e s t a v a r i a 

ble y su r e s p e c t i v o o b j e t o de e v a l u a c i ó n . 

Las v a r i a b l e s que se a n a l i z a n a c o n t i n u a c i ó n t i e n e n que v e r con la 

f u n c i o n a 1 i dad de la E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

Como c r i t e r i o s g e n e r a l e s p a r a j u z g a r d i c h a f u n c i o n a l i d a d , s e e s t a t u y e 

ron v a r i a b l e s c o m o : la a d e c u a c i ó n de f u n c i o n e s a s i g n a d a s a los m i e m -

bros del e q u i p o de e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , la a d e c u a c i ó n y e s p e c i a l i z a 

ción de r e c u r s o s , la e f e c t i v i d a d de los m e c a n i s m o s de c o m u n i c a c i ó n , 1 

e f e c t i v i d a d y a d e c u a c i ó n de los p r o c e d i m i e n t o s o p e r a t i v o s p a r a la re-

c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á l i s i s y s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n y 

la c u a n t i f i c a c i ó n de los r e s u l t a d o s . 

8.8 O B J E T O : C U M P L I M I E N T O DE LAS F U N C I O N E S A S I G N A D A S A LOS P A R T I C I -

P A N T E S EN LA E V A L U A C I O N 

V a r i a b l e 17: A d e c u a c i ó n de F u n c i o n e s a s i g n a d a s a los M i e m b r o s d e l 

E q u i p o de E v a l u a c i ó n . 

Con r e s p e c t o a las f u n c i o n e s de los m i e m b r o s del e q u i p o de e v a l u a c i ó n . 

c o n s i s t e n t e s en: d i s e ñ a r y p o n e r e n m a r c h a e l m o d e l o , e l a b o r a r , dis-

t r i b u i r y r e c i b i r los i n s t r u m e n t o s , p r o c e s a r los d a t o s , a n a l i z a r e 

i n t e r p r e t a r los r e s u l t a d o s , e l a b o r a r los i n f o r m e s e v a l u a t i v o s , a r c h i -

v a r la i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a y r e a j u s t a r los i n s t r u m e n t o s y el d i s e ñ o 

de e v a l u a c i ó n , se c o n s t a t ó que a p e s a r de la b o n d a d de la e s t r a t e g i a , 

la a s i g n a c i ó n de d i c h a s f u n c i o n e s no fue lo s u f i c i e n t e m e n t e a d e c u a d a 

para c u m p l i r las a c t i v i d a d e s r e q u e r i d a s p o r e l p r o c e s o e v a l u a t i v o , 

d i s m i n u y é n d o s e así la e f i c i e n c i a de e s t a t a r e a . 



ITEM 71 (E. E x p . ) : " E x i s t e un m a n u a l de f u n c i o n e s y o p e r a c i o n e s a s i g -

n a d a s a los p a r t i c i p a n t e s de la e v a l u a c i ó n " 
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E n c u e s t a d o s los e x p e r t o s s o b r e la e x i s t e n c i a de un m a n u a l de f u n c i o n e s 

y o p e r a c i o n e s a s i g n a d a s a los p a r t i c i p a n t e s de la e v a l u a c i ó n , el 3 3 - 5 % 

m a n i f i e s t a e s t a r e n d e s a c u e r d o c o n l a a f i r m a c i ó n . Cabe d e s t a c a r q u e 

e x i s t e un m e d i a n o a c u e r do en el 3 1 - 6 % de los e x p e r t o s con r e l a c i ó n a 

e s t e Í t e m . 

Su o p i n i ó n a n t e las f u n c i o n e s se p r e s e n t a con una m e d í a de 2 . 6 5 , con 

d e s v i a c i ó n t í p i c a de 0 . 9 0 y un c o e f i c i e n t e de v a r i a c i ó n de 0.15- El 

m a y o r p o r c e n t a j e de las o p i n i o n e s t i e n d e a c o n c e n t r a r s e con e s c a s o 

í n d i c e d e d i s p e r s i ó n , h a c i a e l d e s a c u e r d o . 



Estos r e s u l t a d o s d e j a n s e r i a s d u d a s s o b r e la c o r r e s p o n d e n c i a e n t r e la 

f u n c i o n e s a s i g n a d a s a los p a r t i c i p a n t e s en el p r o c e s o de e v a l u a c i ó n , 

la a d e c u a c i ó n de las m i s m a s , s o b r e su uso i n a d e c u a d o y e s c a s a d e l e g a -

ción a n i v e l r e g i o n a l o local p o r el c e n t r a l i s m o a d m i n i s t r a t i v o , q u e 

m a n i p u l a , p e r t u r b a y d i s t o r s i o n a toda p r á c t i c a del q u e h a c e r e d u c a t i v o 

F o l í t i c a q u e ha g e n e r a d o f a l t a de c l a r i d a d y d e f i n i c i ó n s o b r e qué de-

be c u m p l i r el n i v e l n a c i o n a l y r e g i o n a l en e v a l u a c i ó n y c o n t r o l del 

c u r r T c u l o e n t r e o t r o s a s p e c t o s , d i l u y é n d o s e así las r e s p o n s a b i l i d a d e s 

En e s t a s c o n d i c i o n e s ni el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l , ni la 

S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n , han p o d i d o p e r c i b i r c l a r a m e n t e lo que ha 

e s t a d o o c u r r i e n d o con el c u r r í c u l o y no ha p o d i d o r e a l i z a r una evalua-

ción real y o b j e t i v a . 

Para c o n s t a t a r el grado de c u m p l i m i e n t o de las f u n c i o n e s a s i g n a d a s a 

los p a r t i c i p a n t e s en la E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , se 

a c u d i ó a un g r u p o de e x p e r t o s en e d u c a c i ó n y a los s u p e r v i s o r e s del 

e q u i p o e v a l u a d o r . Si b i e n es c i e r t o q u e el d i s e ñ o p r e s e n t a un m a n u a l 

de f u n c i o n e s a d e c u a d o , en la p r á c t i c a se d e m o s t r ó que fué i n a p r o p i a d o 

por el e x c e s i v o c e n t r a l i s m o en la a d m i n i s t r a c i ó n de la e v a l u a c i ó n del 

p r o g r a m a , d e s v i r t u á n d o s e así l o p l a n t e a d o e n e l d i s e ñ o p r o p u e s t o . 

8.9 O B J E T O : R E C U R S O S U T I L I Z A D O S PARA L L E V A R A C A B O EL E S T U D I O EVA-

L U A T I V O 

V a r i a b l e 18: A d e c u a c i ó n y E s p e c i a 1 ización de R e c u r s o s . 

El m o d e l o del d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n de S t u f f l e b e a n , se r e f i e r e a los 

insumos c o m o los r e c u r s o s d i s p o n i b l e s para l l e v a r a c a b o el p r o c e s o . 

Se trata de e s p e c i f i c a r con q u é tipo de r e c u r s o s se c u e n t a , la m a n e r a 

c o m o se e m p l e a r o n y a p r e c i a r su c a l i d a d . 



E l o b j e t o f u n d a m e n t a l d e e s t a v a r i a b l e e s a n a l i z a r los r e c u r s o s q u e 

s e h a n u t i l i z a d o e n e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n , a s í c o m o l a p e r c e p c i ó n 

q u e los a d m i n i s t r a d o r e s d e l p r o g r a m a y los e x p e r t o s t i e n e n s o b r e el 

m a t e r i a l y p o r s u p u e s t o su i n c i d e n c i a en la e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a 

y l o g r o s de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r . 

ITEM 7 3 (E. E x p . ) : " S o n a d e c u a d o s los r e c u r s o s m a t e r i a l e s , t é c n i c o s , 

h u m a n o s y f i n a n c i e r o s p a r a l l e v a r a c a b o los e s t u d i o s e v a 1 u a t i v o s " . 
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Con r e s p e c t o a la a d e c u a c i ó n y e s p e c i a 1 izacion de r e c u r s o s , se c ons-

tató que los r e c u r s o s m a t e r i a l e s , h u m a n o s , t é c n i c o s y f i n a n c i e r o s no 

t u v i e r o n la c a l i d a d r e q u e r i d a y no f u e r o n s u f i c i e n t e s ni a d e c u a d o s 

para e f e c t u a r e n forma e f e c t i v a e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n . 

E n s u gran m a y o r í a , 3 9 - 5 % d e los e x p e r t o s c o n s u l t a d o s a f i r m a n e s t a r 

en d e s a c u e r d o c o n la a d e c u a c i ó n de los r e c u r s o s e m p l e a d o s p a r a l l e v a r 

a c a b o los e s t u d i o s e v a l u a t i v o s . 

Es de d e s t a c a r el p r o c e n t a j e de r e s p u e s t a s en el nivel c o r r e s p o n d i e n t e 

a l m e d i a n o a c u e r d o : 2 3 - 7 % . 

La s i t u a c i ó n a n t e r i o r p e r m i t e e x p l i c a r p o r q u é la m e d i a se p r e s e n t a en 

2 . 2 2 . La u n i f i c a c i ó n de c r i t e r i o s es m u y s i g n i f i c a t i v a tal c o m o se 

o b s e r v a en la d e s v i a c i ó n t í p i c a que es de 0 . 9 7 y el p o r c e n t a j e de 

e r r o r e s a p e n a s d e 0 . 1 6 . 

P o d r í a d e c i r s e que la e v a l u a c i ó n u t i l i z ó e s p e c í f i c a m e n t e las o p i n i o n e s 

de un g r u p o de p e r s o n a s s e l e c c i o n a d a s p o r el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n 

N a c i o n a l a t r a v é s de i n s t r u m e n t o s o b j e t i v o s para la r e c o l e c c i ó n de in-

f o r m a c i ó n que en ú l t i m a i n s t a n c i a se a c u m u l ó a n i v e l n a c i o n a l de tal 

forma que no se pudo p r o c e s a r p o r la e s c a s e z de recursos h u m a n o s y 

t é c n i c o s de la a d m i n i s t r a c i ó n . 

En g e n e r a l , de los r e c u r s o s u t i l i z a d o s p a r a llevar a cabo el e s t u d i o 

e v a l u a t i v o p u e d e d e c i r s e , q u e d e s d e 1 9 7 5 , c u a n d o e m p e z ó e l d e b a t e so-

bre el m e j o r a m i e n t o c u a l i t a t i v o de la e d u c a c i ó n , el MEN o r g a n i z ó un 

buen e q u i p o de t r a b a j o e n c a r g a d o de l e v a n t a r todo el diseño del m a t e -

rial que h a b r í a de s e r v i r c o m o p u n t o de p a r t i d a para la R e n o v a c i ó n Cu-

r r i c u a l r , al igual q u e para su o p e r a e iona1 ización y e v a l u a c i ó n . 



Pero a p e s a r del t i e m p o e m p l e a d o y de los e s f u e r z o s i n v e r t i d o s no se 

e n c u e n t r a a n i v e l del C . E . P . de A n t i o q u i a , un s e g u i m i e n t o s i s t e m á t i c o 

y o r g a n i z a d o , que h a b l e de u n a v e r d a d e r a e v a l u a c i ó n del p r o g r a m a . 

D i c h a e v a l u a c i ó n se m a n e j ó en f o r m a e m p í r i c a , s i n la u t i l i z a c i ó n de 

r e c u r s o s a p r o p i a d o s . 

8 . 1 0 O B J E T O : M E C A N I S M O S D E C O M U N I C A C I O N E N T R E LOS E Q U I P O S E V A L U A D O -

RES Y LAS D I S T I N T A S I N S T A N C I A S 

V a r i a b l e 19: E f e c t i v i d a d de los M e c a n i s m o s de C o m u n i c a c i ó n . 

En el d e s a r r o l l o de un p r o c e s o , el é x i t o de su o r g a n i z a c i ó n está d e f i -

n i d o p o r las i n t e r r e 1 a c i o n e s e n t r e sus e l e m e n t o s , los c u a l e s son d e 

c a r á c t e r c o m ú n i c a c i o n a 1 . L a c o m u n i c a c i ó n d e b e e s t a r i n t e g r a d a e n tal 

forma que p e r m i t a e l flujo d e i n f o r m a c i ó n , t a n t o h o r i z o n t a l como v e r -

t i c a l y su f i n a l i d a d es f a c i l i t a r la t o m a de d e c i s i o n e s . Para e l l o 

d e b e e x i s t i r una o r g a n i z a c i ó n tal que p e r m i t a q u e la i n f o r m a c i ó n c o n -

fluya y r e t o r n e a fin de h a c e r más e f e c t i v a la m a r c h a del p r o c e s o . 

Una c o m u n i c a c i ó n a s í e s t a b l e c i d a , se h a c e e x t e n s i v a a todos los e l e m e n -

tos del p r o c e s o y f a v o r e c e la toma de d e c i s i o n e s . 

La o p e r a t i v i d a d de los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n d e b e s o m e t e r s e a u n a 

p e r m a n e n t e e v a l u a c i ó n que p e r m i t a i n t r o d u c i r los c o r r e c t i v o s . 

Los c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n del p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r fue-

ron p l a n e a d o s como una labor c o o p e r a t i v a q u e i n v o l u c r a b a n o s o l o e l 

e q u i p o e v a l u a d o r , s i n o t a m b i é n m a e s t r o s , a l u m n o s y p a d r e s d e f a m i l i a . 

ITEM Jk (E. E x p . ) : "Los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n a n i v e l c e n t r a l , re-

gional y local son o p e r a t i v o s " . 
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P a r a e l g r u p o d e e x p e r t o s e n c u e s t a d o s , e l b a l a n c e e s m á s n e g a t i v o q u e 

p o s i t i v o , c o m o s e a p r e c i a e n e l c u a d r o a n t e r i o r d o n d e e l 3 9 - 5 % d i c e 

e s t a r en d e s a c u e r d o c o n la o p e r a t i v i d a d de los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n . 

La p e r c e p c i ó n del 23-1% es m e d i a n a , es d e c i r ni p o s i t i v a ni n e g a t i v a . 

En este s e n t i d o , la o p i n i ó n de los e x p e r t o s t i e n d e a u b i c a r s e en la 

e s c a l a del d e s a c u e r d o c o n u n m í n i m o p o r c e n t a j e d e e r r o r . 

Con el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n se p r e t e n d í a o b t e n e r a t r a v é s de los m e c a -

n i s m o s d e c o m u n i c a c i ó n p r e e s t a b l e c i d o s , una i n f o r m a c i ó n que p e r m i t i e r a 

i n t r o d u c i r los a j u s t e s , las c o r r e c c i o n e s y d e t e c t a r los factores deter-

m i n a n t e s d e e f e c t o s i n a d e c u a d o s . 



Para el D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a s e d e s t i n ó u n e q u i p o d e s u p e r v i s o -

r e s , q u e s e r í a el e n c a r g a d o de s e g u i r en forma d i r e c t a con los d o c e n 

t e s , el p r o c e s o de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , a s e s o r a r y d e t e c t a r la 

p r o b l e m á t i c a y / o los l o g r o s . 

N a d a a p a r e c e c o n s i g n a d o en el a r c h i v o , ni en la D i r e c c i ó n de C u r r T c u 

1 0 , C a p a c i t a c i ó n y M e d i o s E d u c a t i v o s de la S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n , 

d e l t r a b a j o de los s u p e r v i s o r e s , los i n f o r m e s p r e s e n t a d o s a la Divi-

s i ó n de E d u c a c i ó n d e l M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n N a c i o n a l , ni la c o m ú n i 

c a c i ó n d e r e t o r n o q u e esta d e p e n d e n c i a g e n e r a r a . 

L a s i t u a c i ó n s e a g r a v a c u a n d o e l e q u i p o d e s u p e r v i s o r e s d e s a p a r e c e 

c orno t a l . 

H a y e n t o n c e s , un v a c í o en la c o m u n i c a c i ó n ya sea porque no se da a 

c o n o c e r l o p o r q u e n o e x i s t e n los m e c a n i s m o s t é c n i c o s que h a g a n p e r d u -

rable e s t a d o c u m e n t a c i ó n para que la i n f o r m a c i ó n s i e m p r e e s t é a m a n o 

y se p u e d a d i s p o n e r de ella en el m o m e n t o q u e se r e q u i e r a . 

Se c o n c l u y e que se d i s e ñ a r o n todos los e l e m e n t o s de la e v a l u a c i ó n : 

i n s t r u m e n t o s , i n d i c a d o r e s , v a r i a b l e s , o b j e t i v o s , que s e a s i g n a r o n 

f u n c i o n e s c o m o la de d i l i g e n c i a r y r e c o g e r la información en los d i s -

t i n t o s n i ve 1 e s , e t c . 

Q u e la a p l i c a c i ó n de d i c h o d i s e ñ o no fue la m e j o r p o r p a r t e del MEN 

y del C . E . P . , ya q u e no a p a r e c e n m a t e r i a l e s o r g a n i z a d o s que d i g a n 

d e una e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a . 



8.11 O B J E T O : P R O C E D I M I E N T O S O P E R A T I V O S PARA L A R E C O L E C C I O N , P R O C E -

S A M I E N T O , A N A L I S I S DE DATOS Y EL S U M I N I S T R O DE I N F O R M A C I O N 

V a r i a b l e 20: E f e c t i v i d a d y A d e c u a c i ó n de los p r o c e d i m i e n t o s O p e r a t i -

vos p a r a la R e c o l e c c i ó n , P r o c e s a m i e n t o , A n á l i s i s y S u m i n i s t r o de la 

I n f o r m a c ion. 

El d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e s t a b l e c e c l a r a -

m e n t e el p r o c e d i m i e n t o p a r a la r e c o l e c c i ó n de la i n f o r m a c i ó n r e q u e r i -

da en e s t e p r o c e s o , a d e m á s el o r d e n y p r i o r i d a d para su p r o c e s a m i e n t o 

y los e l e m e n t o s q u e se t e n d r í a n en c u e n t a para el a n á l i s i s . 

Se p r e v e e la t é c n i c a a e m p l e a r en la e l a b o r a c i ó n de la i n f o r m a c i ó n , 

p a r a s u m i n i s t r a r l a en f o r m a o p o r t u n a a los d i s t i n t o s n i v e l e s d e c i s o -

rios a fin de que se i n t r o d u z c a n las m o d i f i c a c i o n e s p e r t i n e n t e s . 

P r o c e s a d o s y a n a l i z a d o s los i n s t r u m e n t o s , h a r í a n p a r t e del a r c h i v o 

d o n d e p e r m a n e c e r í a n c o m o m a t e r i a l de c o n s u l t a y a p o y o a p o s t e r i o r e s 

e v a 1 u a c i o n e s . 

ITEM 65 (E. D . ) : "El s u m i n i s t r o de información s o b r e los r e s u l t a d o s 

de la e v a l u a c i ó n ha s i d o c o m p l e t o y a c t u a l i z a d o " . 

C U A D R O N
s

 25, 

C a s o s v á l i d o s 219 Casos no v á l i d o s 19 



I iEM 67 (E. D.)l "La e v a l u a c i ó n ha c u m p l i d o su p r o p ó s i t o g e n e r a l , 

c o n t r o l a r l a c a l i d a d d e l c u r r í c u l o " . 

C U A D R O N
2

 2 6 

Casos v á l i d o s 221 Casos no v á l i d o s 17 



ITEM 8 4 ( E . A d . ) : "La e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r h a p e r m i t i d o l a intro-

d u c c i ó n de c o r r e c t i v o s y m o d i f i c a c i o n e s t a n t o al d i s e ñ o c o m o a la e j e -

c u c i ó n c u r r i c u l a r " . 

C U A D R O N
2

 2 7 

E S C A L A F . A . F . R . % X cr E r. 

5 22 33 3 

4 26 39 4 

3 8 1 2 1 3 - 9 8 1 .06 0 . 1 3 

2 3 4 5 

1 3 4 5 

0 4 6 1 

C a s o s val idos 62 C a s o s no val idos 4 

'a 

50 

40 

30 

20 

10 
4 . 5 % 4 . 5 % 

1 2 . 1 % 

3 9 - 4 % 
3 9 - 3 % 

E n c u e s t a d o s los d o c e n t e s y a n a l i z a d o s los Ítems q u e h a c e n r e f e r e n c i a 

al s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n y a la u t i l i z a c i ó n de la m i s m a , p a r a 

c o n t r o l a r l a c a l i d a d d e l c u r r í c u l o , s e e n c u e n t r a q u e l a m e d i a g l o b a l 

fue de 3 - 2 6 y 3 - 5 6 r e s p e c t i v a m e n t e , i n d i c a t i v o s de una p e r c e p c i ó n po-

s i t i v a . 

Los p r o c e n t a j e s m a y o r e s se l o c a l i z a n en 3 0 . 7 % y ^ 5 - 5 % r e s p e c t i v a m e n t e 

q u e la e s c a l a de 5 a 1 p r o p e n d e a la p o s i c i ó n " a c u e r d o " . 



Estos p e r f i l e s i n d i c a n , según los d o c e n t e s , q u e los p r o c e d i m i e n t o s 

para la r e c o l e c c i ó n de la i n f o r m a c i ó n f u e r o n a d e c u a d o s . 

Este c o n c e p t o t a m b i é n fue e v a l u a d o p o r los a d m i n i s t r a d o r e s , con una 

media de 3 - 9 8 , a c e r c á n d o s e la p o s i c i ó n al " t o t a l a c u e r d o " . En c a s i 

la t o t a l i d a d de las o p i n i o n e s de los a d m i n i s t r a d o r e s e n c u e s t a d o s , 

e x i s t e u n i f i c a c i ó n de c r i t e r i o . M á s del 5 0 % se a c e r c a al c o n c e p t o 

"total a c u e r d o " . 

En el p r o c e s o de r e c o l e c c i ó n y u t i l i z a c i ó n de la i n f o r m a c i ó n , los 

e d u c a d o r e s , a l u m n o s y padres de f a m i l i a f u e r o n p a r t e v i t a l . De e l l o s 

salió s u f i c i e n t e i n f o r m a c i ó n . La p a r t i c i p a c i ó n de los d o c e n t e s y ad-

m i n i t r a d o r e s v e r i f i c a que p a r t i c i p a r o n a c t i v a m e n t e e n e l s u m i n i s t r o 

de d a t o s . 

Como se v i e n e r e s a l t a n d o en o t r o s a s p e c t o s , t a m b i é n el d i s e ñ o para la 

r e c o l e c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o , a n á l i s i s de d a t o s y s u m i n i s t r o de la in-

f o r m a c i ó n , fue a d e c u a d o . 

Es i m p o r t a n t e d e s t a c a r que del n i v e l de d o c e n t e s y a d m i n i s t r a d o r e s sa-

lió buena i n f o r m a c i ó n . Sin e m b a r g o , al c o n s u l t a r con los e x p e r t o s y 

p a r t i c i p a n t e s en el e s t u d i o e v a l u a t i v o se llega a la c o n c l u s i ó n de 

que en la p r á c t i c a hubo d e s o r g a n i z a c i ó n p a r a r e c o l e c t a r , p r o c e s a r y 

a n a l i z a r la i n f o r m a c i ó n y falta de e s t r a t e g i a s de d e v o l u c i ó n de la 

m i s m a a los d i f e r e n t e s a g e n t e s e d u c a t i v o s . 

9.12 O B J E T O : R E S U L T A D O S O B T E N I D O S EN LA E V A L U A C I O N 

V a r i a b l e 2 1 : C u a n t i f i c a c i ó n d e los R e s u l t a d o s . 

La c u a n t i f i c a c i ó n de los r e s u l t a d o s es una e t a p a i n d i s p e n s a b l e en la 

i n v e s t i g a c i ó n . Esta información da idea del a l c a n z a y f u n c i o n a m i e n t o 



del s i s t e m a de e v a l u a c i ó n , d a n d o r e s p u e s t a s n e c e s a r i a s p a r a a g r u p a r y 

r e l a c i o n a r los d a t o s de a c u e r d o con los o b j e t i v o s de la i n v e s t i g a c i ó n 

y e s t a b l e c e r las c o n s e c u e n c i a s que se p u e d a n d e d u c i r p a r a i n t r o d u c i r 

los a j u s t e s y m o d i f i c a c i o n e s que se r e q u i e r a n . 

ITEM 65 (E. D . ) : "El s u m i n i s t r o de i n f o r m a c i ó n s o b r e los r e s u l t a d o s 

de la e v a l u a c i ó n ha sido c o m p l e t o y a c t u a l i z a d o " . (Ver c u a d r o N
2

 25) 

S o b r e si el s u m i n i s t r o de i n f o r m a c i ó n de r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n 

ha sido c o m p l e t o y a c t u a l i z a d o , el 30.7% de los d o c e n t e s , m a n i f i e s t a 

e s t a r "de a c u e r d o " y en s i m i l a r p o r c e n t a j e , "ni a c u e r d o ni d e s a c u e r -

d o " . 

La p o s i c i ó n de los d o c e n t e s p r e s e n t a u n a m e d i a de 3 - 2 6 con una d e s v i a -

c i ó n de 1.02 y un p o r c e n t a j e de e r r o r de 0.07 que m u e s t r a c o n s i d e r a b l e 

d i s p e r s i ó n de o p i n i ó n de esta p o b l a c i ó n c o n r e s p e c t o a la m e d i a . 

D e s d e el p u n t o de vista de los e d u c a d o r e s este a s p e c t o es f a v o r a b l e . 

El d i s e ñ o p r o p u e s t o para 

r r i c u l a r , p l a n t e a q u e e l 

n i v e l e s d e c i s o r i o s fuera 

a c o m p a ñ a d a de j u i c i o s v a l o r a t i v o s y 

p o s i b l e s a l t e r n a t i v a s d e s o l u c i ó n . 

del programa de R e n o v a c i ó n Cu-

infortsación a los d i s t i n t o s 

la meo" i da reque r i da , e iría 

r e c o m e n d a c i o n e s con r e s p e c t o a 

la e v a l u a c i ó n 

sum i n i s t ro de 

o p o r t u n a y en 

Sin e m b a r g o , el r e s u l t a d o de d i c h a e v a l u a c i ó n p r e s e n t a una serie de 

d e f i c i e n c i a s al r e s p e c t o . A tal p u n t o de que p o s t e r i o r m e n t e se to-

mó la d e c i s i ó n de d e s c e n t r a l i z a r la l a b o r e v s l u a t i v a p a r a que la in-

f o r m a c i ó n r e c o g i d a fuese u t i l i z a d a en f o r m a inmediata y o p o r t u n a . 

P e r o la d i s p e r s i ó n de los t é c n i c o s en o t r a s tareas a j e n a s a la e v a l u a -

ción del c u r r í c u l o hizo que esta l a b o r se d e s c u i d a r a . 



C o n s u l t a d a la s e c c i ó n de a r c h i v o s de la S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n de 

A n t i o q u i a , r e s u l t ó v a n a la b ú s q u e d a de i n f o r m e s que r e s p o n d i e r a n a 

las c o m i s i o n e s a s i g n a d a s a los s u p e r v i s o r e s . Para e f e c t o s de la Eva-

l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . De la e v a l u a c i ó n al p r o g r a m a 

s o l o s e c o n o c e n i n f o r m e s v e r b a l e s e n f o r m a m u y t a n g e n c i a l . C o m o s e 

h a d i c h o n i n g ú n r e s u l t a d o c o n c r e t o . 

ITEM 82 (E. A d . ) : " P e r i ó d i c a m e n t e el C . E . P . o el MEN han s u m i n i s -

t r a d o i n f o r m e s e v a l u a t i v o s r e l a c i o n a d o s con las a c t i v i d a d e s p e d a g ó -

g i c a s y a d m i n i s t r a t i v a s d e s a r r o l l a d a s en la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r " . 

C U A D R O H- 28 

C a s o s vá1 idos 64 

En e s t e c a s o e n c o n t r a m o s que un 5 0 % e s t á en total d e s a c u e r d o en q u e 

s e h a y a n p r e s e n t a d o i n f o r m e s p e r i ó d i c a m e n t e d e esos r e s u l t a d o s e v a -

l u a t i v o s , 3 6 . 4 % e s t á e n d e s a c u e r d o , u n 9 - 1 % n i d e a c u e r d o n i e n 



d e s a c u e r d o , y s o l a m e n t e el b . 5 % e s t á de a c u e r d o . De a c u e r d o a lo 

a n t e r i o r , se ve c l a r a m e n t e que no se han s u m i n i s t r a d o i n f o r m e s p e r i ó -

dicos de r e s u l t a d o s de e v a l u a c i o n e s h e c h a s a la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r 

en lo r e l a c i o n a d o c o n las a c t i v i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s y p e d a g ó g i c a s , 

ni de p a r t e del M E N ni del C . E . P . C e n t r o de E x p e r i m e n t a c i ó n P i l o t o en 

A n t i o q u i a . Esos p o r c e n t a j e s de 50% y 3 6 - 4 % en total d e s a c u e r d o y de-

s a c u e r d o r e s p e c t i v a m e n t e y a d e m á s de una m e d i a de 1.60 s o b r e u n a e s c a -

la de 1 a 5, no d e j a n d u d a sobre e s t a a p r e c i a c i ó n . La d e s v i a c i ó n fué 

de 0.72 lo c u a l indica q u e hubo a c u e r d o r e s p e c t o a la t e n d e n c i a de 

1 as r e s p u e s t a s . 

Según los c r i t e r i o s de c o n t r a s t e p l a n t e a d o s en el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n 

de un 50% de a c u e r d o e n t r e a d m i n i s t r a d o r e s , vemos que no se l o g r ó , 

solo llegó a 7 - 5 % m u y b a j o con r e l a c i ó n a la e s p e r a d a . 

De lo a n t e r i o r se c o n c l u y e que si no se han p r e s e n t a d o e s t o s i n f o r m e s 

p e r i ó d i c a m e n t e , no se p u e d e h a b l a r de c a n t i d a d p u e s t o que no e x i s t e n 

ni han e x i s t i d o ; a A n t i o q u i a s o l o l l e g ó informe de e v a l u a c i ó n reali-

zado en 1378 p o r el M E N y o t r o de r e n d i m i e n t o i g u a l m e n t e del M E N . 

A p l i c a d o a 2
1

 d e p r i m a r i a d e 1 3 8 2 . 

No puede p r e s e n t a r s e n i n g ú n informe con relación a c u a n t i f i c a c i ó n de 

r e s u l t a d o s o b t e n i d o s en e v a l u a c i o n e s realizadas al p r o c e s o de Renova-

ción C u r r i c u l a r en A n t i o q u i a , ya que no e x i s t e n e v i d e n c i a s en el C . E . P . 

R e m i t i é n d o n o s al J u i c i o de E x p e r t o s se p u e d e a p r e c i a r q u e en la e t a p a 

de e x p e r i m e n t a c i ó n de los informes e n v i a d o s al M E N , A n t i o q u i a no cuen-

ta en sus a r c h i v o s con c o p i a s de e s t o s ni demuestra h a b e r r e c i b i d o con-

c l u s i o n e s de e s t e o r g a n i s m o , para e s t e m o m e n t o ni de e x p e r i e n c i a s e v a -

luativas p o s t e r i o r e s . 



8 . 1 3 O B J E T O : O R G A N I Z A C I O N D E L A E V A L U A C I O N 

V a r i a b l e 22: F u n c i o n a l i d a d de la O r g a n i z a c i ó n en la E v a l u a c i ó n . 

La f u n c i o n a l i d a d se r e f i e r e a la calidad de la o r g a n i z a c i ó n . Se re-

q u i e r e d e una e s t r u c t u r a o r g á n i c a que o p e r a c i o n a l i c e e l d i s e ñ o p r o -

p u e s t o . 

Es así c o m o la D i v i s i ó n de e v a l u a c i ó n del r e n d i m i e n t o e s c o l a r , los 

c e n t r o s e x p e r i m e n t a l e s p i l o t o o sus e q u i v a l e n t e s , s u p e r v i s o r e s y m a e s -

tros f u e r o n e l e m e n t o s c o n s t i t u t i v o s del e q u i p o e v a l u a d o r y r e s p o n s a -

bles de la g e s t i ó n c u y o p r o p ó s i t o f u n d a m e n t a l era el de c o n t r o l a r la 

c a l i d a d del c u r r í c u l o , g e n e r a n d o l a a p l i c a c i ó n d e a j u s t e s y / o m o d i f i -

cae i o n e s . 

La i n f o r m a c i ó n al r e s p e c t o se ha o b t e n i d o m e d i a n t e la e n c u e s t a a p l i -

cada a los d o c e n t e s , a d m i n i s t r a d o r e s y e x p e r t o s . 

ITEM 66 (E. D . ) : "La e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r ha 

g e n e r a d o la a p l i c a c i ó n de a j u s t e s y/o m o d i f i c a c i o n e s " . 

C U A D R O H- 29 

C a s o s v á l i d o s 218 Casos no v á l i d o s 20 



ITEM 6 7 ( E . D . ) : " L a e v a l u a c i ó n h a c u m p l i d o s u p r o p ó s i t o g e n e r a l , 

c o n t r o l a r l a c a l i d a d del c u r r T c u l o " (Ver cuadro N
2

 2 6 ) . 

En a t e n c i ó n a la f u n c i o n a l i d a d de la o r g a n i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , 

f u e r o n c o n s u l t a d o s los d o c e n t e s con r e l a c i ó n a los c o r r e c t i v o s y al 

c o n t r o l g e n e r a d o p o r la E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

Para el p r i m e r c a s o se p r e s e n t a a l g u n a d i s p e r s i ó n en la o p i n i ó n con 

m a y o r t e n d e n c i a h a c i a el " t o t a l a c u e r d o " , la d e s v i a c i ó n está en 1.11 

c o n un m a r g e n de e r r o r m í n i m o de 0 . 0 7 y la media de 3-15-

En c u a n t o a si la e v a l u a c i ó n ha s e r v i d o para c o n t r o l a r la c a l i d a d del 

c u r r í c u l o , u n a l t o p o r c e n t a j e d e los d o c e n t e s 5 7 ' 6 % e s t á d e a c u e r d o 

c o n la a f i r m a c i ó n y en g e n e r a l , e x i s t e m u y baja d i s p e r s i ó n de o p i n i ó n , 

d a d o que la d e s v i a c i ó n s ó l o a l c a n z a al 0 . 9 8 con un m a r g e n de e r r o r de 

En una e s c a l a de 5 a 1 e n c o n t r a m o s la m e d i a en 3 - 5 6 , la q u e c o n s i d e r a -

mos c o m o s a t i s f a c t o r i a de a c u e r d o a los criterios de c o n t r a s t a c i ó n 

p l a n t e a d o s e n e l d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n . 

0.06. 



ITEM 84 (E. A d . ) : " L a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r ha p e r m i t i d o la intro-

d u c c i ó n de c o r r e c t i v o s y m o s d i f i c a c i o n e s t a n t o al d i s e ñ o c o m o a la 

e j e c u c i ó n c u r r i c u l a r " (Ver c u a d r o N
£

 2 7 ) . 

Existe i d e n t i f i c a c i ó n d e c r i t e r i o s e n e s t e s e n t i d o c o n los a d m i n i s t r a -

d o r e s , q u i e n e s al s e r e n c u e s t a d o s , el 7 0 . 2 % se a c o g e a u n a r e s p u e s t a 

p o s i t i v a . En e s t e Ítem la m e d i a se a p r e c i a en 3 - 9 8 y un m a r g e n de 

e r r o r de 0.13-

Al r e s p e c t o los d o c e n t e s y a d m i n i s t r a d o r e s h a n a d o p t a d o u n a p o s i c i ó n 

o p t i m i s t a , si se t i e n e en c u e n t a q u e su p a r t i c i p a c i ó n en el p r o c e s o 

fue a c t i v a y que o b t u v i e r o n p r o c e n t a j e s a c e p t a b l e s de l o g r o , h a c i e n d o 

reajustes y a d a p t a c i o n e s al c u r r í c u l o , a n i v e l i n d i v i d u a l o de g r u p o . 

Puede d e c i r s e q u e e l p r o c e s o m i s m o d e e v a l u a c i ó n fue a u t o c o r r e c t i v o . 

Si leemos d e t e n i d a m e n t e los f i n e s de la E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r , e n c o n t r a m o s que i n c l u y e l a c a p a c i t a c i ó n d e d o c e n t e s , di-

r e c t o r e s , s u p e r v i s o r e s y t é c n i c o s de los c e n t r o s e x p e r i m e n t a l e s pilo-

t o s , e n r e l a c i ó n d i r e c t a con e l m a n e j o a d e c ú a d o d e los c o m p o n e n t e s 

del d i s e ñ o . 

ITEM N
1

 78: E . A d . : Los a d m i n i s t r a d o r e s f u e r o n c a p a c i t a d o s para eva-

luar la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

C U A D R O N- 30 

Casos vá1 i dos 66 



E n c u e s t a d o s los a d m i n i s t r a d o r e s , h a y a c u e r d o en que se i m p a r t i ó la 

c a p a c i t a c i ó n a d e c u a d a . 

Es s o b r e s a l i e n t e el p r o c e n t a j e de 6 0 . 6 % de los e n c u e s t a d o s q u e se ubi 

ca en los n i v e l e s " a c u e r d o " y " m e d i a n o a c u e r d o ". La m e d i a se loca-

liza en 2 . 8 9 . Es a d e m á s s i g n i f i c a t i v o que el 2 4 . 2 % esté en d e s a c u e r -

d o , lo que e x p l i c a la c o n s i d e r a b l e d i s p e r s i ó n de 1.08 con un e r r o r de 

0.13-

ITEM 82 (E. A d . ) : " P e r i ó d i c a m e n t e el C . E . P . o el MEN han s u m i n i s t r a 

d o informes e v a l u a t i v o s r e l a c i o n a d o s con las a c t i v i d a d e s p e d a g ó g i c a s 

y a d m i n i s t r a t i v a s d e s a r r o l l a d a s en la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r " (Ver 

c u a d r o N
£

 2 8 ) . 

Para el 8 6 . 4 % de los a d m i n i s t r a d o r e s e n c u e s t a d o s , el MEN y el C . E . P . 

han d e s c u i d a d o u n e l e m e n t o f u n d a m e n t a l e n e l m e j o r a m i e n t o del currí-

c u l o , al no r e c o g e r y s u m i n i s t r a r p e r i ó d i c a m e n t e i n f o r m a c i ó n relacio-

nada con a c t i v i d a d e s e d u c a t i v a s . 

Para e s t e c a s o , la o p i n i ó n de los a d m i n i s t r a d o r e s se c o n c e n t r ó en el 

nivel " d e s a c u e r d o " y " t o t a l d e s a c u e r d o " . La m e d i a es de 1.60 y la 

d e s v i a c i ó n t í p i c a d e 0 . 7 2 . 



En el j u i c i o r e c o g i d o a los e x p e r t o s a t r a v é s de la pauta e l a b o r a d a 

con el fin de c o n o c e r su o p i n i ó n s o b r e el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n a d o p -

tado p o r el M E N , a p a r t i r de 1 9 7 8 , se e n c u e n t r a que para a l g u n o s el 

m a n e j o de la i n f o r m a c i ó n q u e se recogía en las v i s i t a s de la s u p e r -

v i s i ó n a las e s c u e l a s e x p e r i m e n t a l e s , fue e m p í r i c o . Era n o t o r i a la 

falta de e s t r a t e g i a s de d e v o l u c i ó n de la i n f o r m a c i ó n a los d i f e r e n t e s 

a g e n t e s e d u c a t i v o s , ya q u e de la i n f o r m a c i ó n r e m i t i d a a Bogotá en 

m u c h o s c a s o s no l l e g ó un r e s u l t a d o de su i n t e r p r e t a c i ó n , e s p e c i a l -

m e n t e c u a n d o s e d e s i n c o r p o r ó e l g r u p o i n i c i a d o r del p r o g r a m a . 

ITEM 70 (E. E x p . ) : "Los o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n están f o r m u l a d o s 

con p r e c i s i o n e s y son v i a b l e s " . 

C U A D R O n- 31 

Casos v á l i d o s 33 C a s o s no v á l i d o s 5 



Con r e s p e c t o a la p r e c i s i ó n y v i a b i l i d a d de los o b j e t i v o s , f u e r o n e n -

c u e s t a d o s los e x p e r t o s de los c u a l e s 2 8 . 9 % que c o n s t i t u y e el por-

c e n t a j e más a l t o , p r e s e n t a una p o s i c i ó n d e m e d i a n o a c u e r d o . A l r e d e d o r 

de e s t e n i v e l , en la e s c a l a , se u b i c a la m a y o r í a de los c o n c e p t o s , es 

d e c i r hay p o c a d i s p e r s i ó n d e c r i t e r i o s , j u s t i f i c a d o e n una d e s v i a c i ó n 

t í p i c a de 0 . 9 9 , el e r r o r de 0.17- En t a n t o q u e la m e d i a a p a r e c e en 

3 . 0 0 . 

E l d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , d e t e r m i n ó una s e r i e d e o b j e t i v o s 

r e l a c i o n a d o s con el d i s e ñ o , el m a t e r i a l d i d á c t i c o , la c a p a c i t a c i ó n , 

la a c e p t a c i ó n p o r p a r t e de la c o m u n i d a d , e t c . O b j e t i v o s f o r m u l a d o s 

en forma m u y g e n e r a l y q u e no e s t a b l e c e n c r i t e r i o s de l o g r o . 

R e c o g i d o el j u i c i o de los e x p e r t o s , se a p r e c i a en la m a y o r í a de los 

c o n c e p t o s q u e a p e s a r de la d e f i c i e n t e f o r m u l a c i ó n de a l g u n o s de e l l o s , 

y de la f a l t a de c r i t e r i o de r e n d i m i e n t o , los o b j e t i v o s e s t á n de a c u e r -

do c o n el p r o p ó s i t o del e s t u d i o , son c o h e r e n t e s y c l a r o s . 

ITEM 71 (E. E x p . ) : " E x i s t e un m a n u a l de f u n c i o n e s y o p e r a c i o n e s asig-

n a d a s a los p a r t i c i p a n t e s de la e v a l u a c i ó n " (Ver c u a d r o N- 2 2 ) . 

E n c u e s t a d o s los e x p e r t o s sobre si e x i s t e un m a n u a l de f u n c i o n e s , se 

p u e d e a p r e c i a r que hay c o n s e n s o en la o p i n i ó n , c u a n d o el 70% de las 

r e s p u e s t a s c o r r e s p o n d e al " a c u e r d o " y " m e d i a n o a c u e r d o " , a l r e d e d o r de 

la m e d i a q u e es 2.65- La u n i f i c a c i ó n de las r e s p u e s t a s d e m u e s t r a que 

el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n e s t á bien l o g r a d o , que tiene en c u e n t a todos 

los e l e m e n t o s , q u e el f l u j o g r a m a e s t a b l e c i d o para las f u n c i o n e s del 

g r u p o e v a l u a d o r p r e s e n t a t e n d e n c i a s a c e n t r a l i z a r la g e s t i ó n a d m i n i s -

t r a t i v a de la e v a l u a c i ó n , s e g ú n el j u i c i o e m i t i d o p o r a l g u n o s e x p e r t o s 

q u e r e a l i z a r o n e l a n á l i s i s del d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n a d o p t a d o p o r e l 

MEN a part i r de 1 9 7 8 . 



En s í n t e s i s , l a f u n c i o n a l i d a d t i e n e q u e v e r con h a c e r o p e r a t i v o s los 

e l e m e n t o s q u e i n t e r v i e n e n e n e l p l a n d e e v a l u a c i ó n . C o n s t i t u y e p o r 

lo tanto el e s l a b ó n i n d i s p e n s a b l e que p e r m i t e v e r i f i c a r el l o g r o de 

los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s . 

Desde q u e s e c o m e n z ó e l d e b a t e s o b r e e l m e j o r a m i e n t o c u a l i t a t i v o d e 

la e d u c a c i ó n , se p l a n t e ó la n e c e s i d a d de c a m b i a r las e s t r u c t u r a s del 

M E N , d e tal f o r m a q u e e l f u n c i o n a m i e n t o d e éste e s t u v i e r a d e a c o r d e 

con esta p e r s p e c t i v a y p u d i e r a s e r v i r e f i c a z m e n t e al m e j o r a m i e n t o de 

la e d u c a c i ó n , fué a s í c o m o n a c i ó D i r e c c i ó n General de C a p a c i t a c i ó n y 

P e r f e c c i o n a m i e n t o D o c e n t e , C u r r í c u l o y Medios E d u c a t i v o s , con s i e t e 

d i v i s i o n e s e n t r e las c u a l e s e s t á la D i v i s i ó n de D i s e ñ o y P r o g r a m a c i ó n 

C u r r i c u l a r y la D i v i s i ó n de E v a l u a c i ó n del R e n d i m i e n t o E s c o l a r . 

A esta u l t i m a , e n el a r t í c u l o 39 del D e c r e t o N a c i o n a l 088 del 22 de 

e n e r o de 1976 se le a s i g n a n las s i g u i e n t e s f u n c i o n e s : 

" a . E v a l u a r p o r m e d i o d e los C e n t r o s E x p e r i m e n t a l e s P i l o t o , los pro-

g r a m a s c u r r i c u l a r e s p a r t i c u l a r e s de las d i f e r e n t e s r e g i o n e s y el 

r e n d i m i e n t o i n t e r n o y e x t e r n o del sistema e d u c a t i v o . 

b. R e n d i r informes s e m e s t r a l e s s o b r e los resultados de las e v a l u a -

c i o n e s y sobre el e s t a d o de e j e c u c i ó n de los p r o g r a m a s y p r o y e c -

tos e x p e r i m e n t a l e s d e l M i n i s t e r i o " . 

En t é r m i n o s g e n e r a l e s , la e s t r u c t u r a o r g á n i c a e s t a b a e s t a b l e c i d a , 

a s i g n a d a s las f u n c i o n e s , y r e a l i z a d a s algunas a c c i o n e s a d m i n i s t r a t i -

vas p e r o a n i v e l c e n t r a l , e s p e c i a l m e n t e por yn g r u p o i n t e r d i s c i p l ina-

ri os que a u n q u e muy b i e n s e l e c c i o n a d o , no alcanzó a s a t i s f a c e r las 

e s p e c t a t i vas , ni logró la c o h e r e n c i a , integración ni p a r t i c i p a c i ó n a 

n i ve 1 reg i o n a 1 . 



Para q u e la o r g a n i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n lograra sus o b j e t i v o s , era 

n e c e s a r i o c r e a r m e c a n i s m o s d e d e c i s i ó n e n los n i v e l e s r e g i o n a l e s , c o n 

g r a d o de a u t o n o m í a s u f i c i e n t e , es d e c i r , t r a n s f i r i é n d o l e a la región 

la c a p a c i d a d de d e c i s i ó n t r a d i c i o n a l m e n t e c o n c e n t r a d a en el n i v e l n a -

c i o n a l , d e tal m a n e r a que g a r a n t i z a r a n s u e f i c i e n c i a o p e r a t i v a , e v i -

t a n d o la d u p l i c a c i ó n de a c c i o n e s , d e b i d o a que era p o s i b l e o b t e n e r 

i n f o r m a c i ó n más c e r c a n a y r e s p o n d e r de m a n e r a m á s d i r e c t a a las n e c e -

s i d a d e s . 

8. 14 O B J E T O A C T I T U D A N T E EL E V A L U A D O R 

V a r i a b l e : G r a d o d e A c e p t a c i ó n p o r p a r t e d e los e v a l u a d o r e s . 

D e b i d o a la c a s i total a u s e n c i a de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r d e n t r o 

del p r o c e s o d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a , 

h e c h o q u e se ha q u e d a d o d e m o s t r a d o en los a n á l i s i s p r e c e d e n t e s , no 

fue p o s i b l e d e t e r m i n a r c l a r a m e n t e cual es la a c t i t u d de d i r e c t o r e s 

de e s c u e l a , d o c e n t e s , a l u m n o s y p a d r e s de f a m i l i a ante la E v a l u a c i ó n 

c u r r i c u l a r . No o b s t a n t e se p u d o a p r e c i a r a t r a v é s de las e n t r e v i s t a s 

un s e n t i m i e n t o casi g e n e r a l a c e r c a de la n e c e s i d a d de q u e se r e a l i c e 

la e v a l u a c i ó n para s a b e r qué f a l l a s e x i s t e n y q u e es lo q u e hay que 

m e j o r a r , é s t o se da p r i n c i p a l m e n t e e n t r e los d o c e n t e s lo c u a l nos 

p e r m i t e c o n c l u i r , a s í sea p r o v i s i o n a l m e n t e que e x i s t e una a c t i t u d p o -

s i t i v a h a c i a la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r , e n t r e los d o c e n t e s . 

D e s d e luego somos c o n s c i e n t e s de que para m e d i r la v a r i a b l e en c ues-

tión s e h a r í a n e c e s a r i o c o n t a r con u n i n s t r u m e n t o a d e c u a d o (escala 

de a c t i t u d e s ) e i m p l e m e n t a r la E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r en las e s c u e l a s . 



9 . A N A L I S I S C O M P A R A T I V O D E V A R I A B L E S 

F u n d a m e n t a l m e n t e la c o r r e l a c i ó n es una m e d i d a de r e l a c i ó n e n t r e 

dos v a r i a b l e s ; es c o m p a r a r los r e s u l t a d o s o el c o m p o r t a m i e n t o e n t r e 

dos o más v a r i a b l e s para o b s e r v a r c o m o i n t e r a c t ú a n . G u i a d o s p o r los 

c u a d r o s de C r u c e de V a r i a b l e s , p r o p u e s t o s en el d i s e ñ o de la investi-

g a c i ó n y u t i l i z a n d o las c o m p a r a c i o n e s e s t a b l e c i d a s . 

Para los anál isis en este s u b p r o y e c t o , c o n s i d e r a m o s q u e todo r c u y o 

v a l o r sea m a y o r que cero (0) t i e n e alguna s i g n i f i c a c i ó n ; p e r o , real-

m e n t e s i g n i f i c a t i v o s para n o s o t r o s son todos a q u e l l o s r m a y o r e s que 

0.3 Y a l t a m e n t e s i g n i f i c a t i v o s todos a q u e l l o s r m a y o r e s que 0 . 6 ; en 

e s t e ú l t i m o c a s o c o n s i d e r a m o s que los a s p e c t o s o v a r i a b l e s e s t a r í a n 

e s t r e c h a m e n t e r e l a c i o n a d o s . 

En el d i s e ñ o de i n v e s t i g a c i ó n se p l a n t e ó la n e c e s i d a d de c r u z a r Ítems 

s e g ú n d i f e r e n t e s f u e n t e s , para d e t e r m i n a r así la r e l a c i ó n e n t r e las 

o p i n i o n e s a p o r t a d a s por los d i f e r e n t e s e s t a m e n t o s p a r t i c i p a n t e s y for-

m u l a d o s en las v a r i a b l e s a la luz del m a r c o t e ó r i c o . Pero d e b i d o a 

que fue i m p o s i b l e r e a l i z a r l a s , al f a l t a r las t a b l a s de c o n t i n g e n c i a 

d e d o b l e e n t r a d a r e q u e r i d a s , e l a n á l i s i s s e r e a l i z ó s o b r e e l cruce q u e 

p a r a el s u b p r o y e c t o de E v a l u a c i ó n de la E v a l u a c i ó n r e a l i z ó el c o m p u t a -

d o r ( E n c u e s t a a D o c e n t e s ) , se h i z o n e c e s a r i o a c u d i r al a n á l i s i s de 

m e d i a s y d e s v i a c i o n e s o b t e n i d a s en la e n c u e s t a a e x p e r t o s para p o d e r 

r e l a c i o n a r los Ítems p r o p u e s t o s de a n t e m a n o y de los c u a l e s el compu-

t a d o r n o r e p o r t ó d a t o s . 

En el c a s o de las v a r i a b l e s e v a l u a d a s por varios Í t e m s , de varios ins-

t r u m e n t o s , no fue p o s i b l e e l a b o r a r un p r o g r a m a para r e a l i z a r este cru-

ce y e s t a b l e c e r las c o r r e l a c i o n e s r e s p e c t i v a s . 



A L G U N A S R E L A C I O N E S O B S E R V A D A S EN LA E N C U E S T A A D O C E N T E S 

A d e m á s de los a n á l i s i s a n t e r i o r e s nos i n t e r e s a m o s en s o n d e a r p o s i b l e s 

r e l a c i o n e s e n t r e c r i t e r i o s y c a r a c t e r í s t i c a s de la E v a l u a c i ó n C u r r i -

c u 1 a r . 

Un m o d e l o de e v a l u a c i ó n v á l i d o d e b e s u s t e n t a r s e en los s i g u i e n t e s e l e -

m e n t o s b á s i c o s : o b j e t i v o s d e e v a l u a c i ó n , e s t r a t e g i a s d e e v a l u a c i ó n , 

c r i t e r i o s de e v a l u a c i ó n , m e c a n i s m o s de e v a l u a c i ó n e i n s t r u m e n t o s de 

e v a 1 u a c ión. 

Si e s t e m o d e l o se p l a n t e a en un p r o c e s o de e v a l u a c i ó n p e r m a n e n t e es de 

e s p e r a r que sus r e s u l t a d o s f a v o r e z c a n la r e v i s i ó n y retroa 1 imentac ión 

del p r o c e s o d e E v a l u a c i ó n C u r r i c u l a r . 

M u e s t r a el c r u c e de los dos Ítems (60 y 6 2 ) de la e n c u e s t a a d o c e n -

t e s , la e s t r e c h a r e l a c i ó n (r = 0 . 7 ) q u e e x i s t e e n t r e la s o l i d e z del 

d i s e ñ o y la p o s i b i l i d a d de su p e r m a n e n t e a p l i c a c i ó n ; p e r o e s t o no in-

d i c a , en n i n g ú n m o m e n t o q u e p o r el h e c h o de que el d i s e ñ o de la e v a -

lu a c i ó n c u r r i c u l a r en el p r o c e s o de R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r haya m o s -

t r a d o t e n e r s o l i d e z , c o m o d i s e ñ o , s u a p l i c a c i ó n tenga e s t e c a r á c t e r 

de p e r m a n e n t e c o m o se ha m o s t r a d o en la p r á c t i c a , lo cual i n d i c a r í a 

que e x i s t e n f a c t o r e s que impiden el p r o c e s o n o r m a l de esta r e l a c i ó n . 



ITEM 62 

X = 3 - 1 5 2 
= 1 - 0 9 3 

ITEM 64 

x = 2.968 = 1.101 

La E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r s e h a h e c h o m e d i a n -

te un m o d e l o v á l i d o . 

Los i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s en 

la E v a l u a c i ó n para la r e c o l e c -

c i ó n de i n f o r m a c i ó n han s i d o 

c o n f i ab1 e s . 

S i e l p r o c e s o e v a l u a t i v o s e c o n f r o n t a con u n m o d e l o v á l i d o : instru-

m e n t o s v á l i d o s c o n c o r d a n t e s c o n los o b j e t i v o s q u e se p l a n t e a n en la 

e v a l u a c i ó n y c u m p l i m i e n t o c o n los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s se puede ga-

r a n t i z a r q u e l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a sea c o n s i s t e n t e . 

A l c o m p a r a r e s t o s dos Ítems s e nos m u e s t r a que d e b e e x i s t i r e s t r e c h a 

r e l a c i ó n (r = 0 . 6 ) , es d e c i r , q u e si el m o d e l o de d i s e ñ o o m e j o r si 

el d i s e ñ o ha s i d o s ó l i d o , se e s p e r a r á c o n f i a b i 1 i d a d en los instrumen-

tos u t i l i z a d o s (no q u i e r e d e c i r e s t o , re 1 a c i ó n - c a u s a - e f e c t o ) . Pero 

r e a l m e n t e la m e d i a para el Ítem 64 (X = 2 . 9 6 8 ) m u e s t r a de a c u e r d o 

con los d o c e n t e s p o c a c o n f i a b i 1 i d a d , p e r o cabe h a c e r a q u í la a n o t a -

c i ó n d e q u e e s t e r e s u l t a d o h a y q u e m a n e j a r l o con d i s c r e c i ó n toda vez 

q u e la m a y o r í a de los d o c e n t e s no c o n o c i e r o n los i n s t r u m e n t o s e l a -

b o r a d o s en el MEN y mal p u e d e n e n t o n c e s d e c i r que c a r e z c a n de con-

f i ab i 1 i dad . 



Un m o d e l o v á l i d o que r e s p a l d e un 

o a c t i v i d a d incide p a r a que e s t a 

c a l i d a d de d i c h o p r o g r a m a o a c t i v 

p r o c e s o de e v a l u a c i ó n o un p r o g r a m a 

c u m p l a el p r o p ó s i t o de c o n t r o l a r la 

i d a d . 

C u a n d o se q u i z o o b s e r v a r la r e l a c i ó n e n t r e la v a l i d e z d e l m o d e l o 

(item 62) y el c o m p l e m e n t o del p r o p ó s i t o de la E v a l u a c i ó n C u r r i c u -

l a r , cual e r a el c o n t r o l de la c a l i d a d d e l c u r r í c u l o ( i t e m 6 7 ) se 

e n c o n t r ó una r e l a c i ó n s i g n i f i c a t i v a (r = 0 . 3 ) p e r o de m a g n i t u d m u y 

b a j a , o sea q u e r e a l m e n t e hay r e l a t i v a i n d e p e n d e n c i a e n t r e e s t o s d o s 

a s p e c t o s , lo c u a l en la p r á c t i c a se p u e d e a p r e c i a r en t a n t o la e v a -

lúa ción d e l p r o c e s o d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r h a s t a d o n d e s e p u d o ad-

v e r t i r s u a p l i c a c i ó n c o n t r i b u y ó m o d e r a d a m e n t e a l c o n t r o l d e c a l i d a d . 

D e s d e luego que e n e s t o han c o n t r i b u i d o m u c h o s o t r o s f a c t o r e s , s i e n d o 

el p r i n c i p a l de ellos la i n d o l e n c i a a d m i n i s t r a t i v a p a r a m a n t e n e r el 

p r o c e s o e v a l u a t i v o e n p l e n a v i g e n c i a . 

T o d o p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n p r o p u e s t o d e m a n e r a c o n t i n u a a l d e s a r r o l l o 

de una a c t i v i d a d o p r o g r a m a va c u a l i f i c á n d o s e y g a n a n d o r i g u r o s a m e n t e 

e n o b j e t i v i d a d . 

E x i s t e una a l t a relación (X = 0 . 5 ^ 4 0 ) e n t r e el c r i t e r i o p r á c t i c o de 

p e r m a n e n c i a y el c r i t e r i o c i e n t í f i c o de o b j e t i v i d a d e x p r e s a d o en los 

r e s u l t a d o s o b t e n i d o s de las r e s p u e s t a s d a d a s por los d o c e n t e s en e s t o s 

i t e m s . 



La E v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n 

C u r r i c u l a r h a sido p e r m a n e n t e . 

Los i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s en 

la E v a l u a c i ó n para la r e c o l e c -

c i ó n de i n f o r m a c i ó n han s i d o 

c o n f i a b l e s . 

De igual f o r m a p o d e m o s e x p r e s a r q u e todo p r o c e s o de e v a l u a c i ó n p r o -

p u e s t o de m a n e r a c o n t i n u a al d e s a r r o l l o de una a c t i v i d a d o p r o g r a m a 

f a v o r e c e su c o n f i a b i 1 i d a d es d e c i r , se logra que la i n f o r m a c i ó n o b t e -

nida sea c o n s i s t e n t e . 

Existe una a l t a r e l a c i ó n (r = 0 . 6 8 9 1 ) e n t r e el c r i t e r i o p r á c t i c o de 

p e r m a n e n c i a y el c r i t e r i o c i e n t í f i c o de c o n f i a b i 1 i d a d e x p r e s a d o en los 

resultados o b t e n i d o s de las r e s p u e s t a s d a d a s p o r los d o c e n t e s en e s t o s 

dos Ítems. 

El s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n 

sobre los r e s u l t a d o s de la Eva-

luación ha s i d o c o m p l e t o y ac-

tual i z a d o . . 

La E v a l u a c i ó n ha c u m p l i d o su 

p r o p ó s i t o g e n e r a l : c o n t r o l a r 

la c a l i d a d del c u r r í c u l o . 

C u a n d o se p l a n t e a un p r o c e s o de e v a l u a c i ó n , el i n f o r m a r o p o r t u n a m e n t e 

s o b r e sus r e s u l t a d o s en forma c o m p l e t a y a c t u a l i z a d a , es un r e q u i s i t o 

e n t r e o t r o s , para que s e c u m p l a e l p r o p ó s i t o g e n e r a l d e todo p r o c e s o 

de e v a l u a c i ó n , cual es el de c o n t r o l a r la c a l i d a d en el p r o g r a m a q u e 

se esté e v a l u a n d o . 



La t e n d e n c i a o b s e r v a d a en la m e d i a p a r a los dos Ítems c o n f r o n t a d o s 

m u e s t r a c i e r t a u n i d a d d e p e n s a m i e n t o e n e l g r u p o d e i n f o r m a n t e s , l o 

c u a l e s t a r í a c o m p r o b a n d o la r e l a c i ó n e n t r e f l u j o de i n f o r m a c i o n e s y 

c o n t r o l d e l a c a l i d a d c u r r i c u l a r . 

A L G U N A S R E L A C I O N E S O B S E R V A D A S EN LA E N C U E S T A A E X P E R T O S 

I g u a l m e n t e , c o n s i d e r a m o s d e u t i l i d a d s o n d e a r r e l a c i o n e s e n t r e c r i t e -

rios y c a r a c t e r í s t i c a s d e l m o d e l o e v a l u a t i v o en el s e n t i r de los e x -

p e r t o s . 

La c o m p a r a c i ó n de los Ítems 59 y 73 (X" = 2 . 9 7 y 2 . 2 2 ) e s t a r í a indi-

c a n d o que la c a l i d a d de los r e c u r s o s t é c n i c o s , h u m a n o s y f i n a n c i e r o s 

p a r a l l e v a r a c a b o los e s t u d i o s e v a l u a t i v o s , e s t á r e l a c i o n a d a en el 

c u m p l i m i e n t o d e los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s , r e f l e j a d o e n l a c a l i d a d d e 

los i n s t r u m e n t o s ; es d e c i r , l a , c i e n t i f i c i d a d i n s t r u m e n t a l d e t e c t a d a 

t i e n e s u o r i g e n m u y p o s i b l e m e n t e e n l a i n a d e c u a c i ó n d e los r e c u r s o s . 

El p e n s a m i e n t o de los e x p e r t o s , n e g a t i v o en g e n e r a l , c o n c u e r d a c o n los 

a n á l i s i s a n t e r i o r m e n t e e f e c t u a d o s . 

Lo m i s m o se o b s e r v a al c o m p a r a r p o r e j e m p l o , los Ítems 60 y 68 

(Y: 2 . 9 7 y 2 . 6 0 ) . El v a l o r b a j o de las m e d i a s i n d i c a u n i d a d de p e n -

s a m i e n t o r e s p e c t o a i n c u m p l i m i e n t o de c r i t e r i o s p r á c t i c o s en los ins-

t r u m e n t o s u t i l i z a d o s y la no u t i l i z a c i ó n de m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n 

t é c n i c o s ( o m u y p o c a u t l i z a c i ó n ) . N o p a r e c e n p u e s , c u m p l i r s e los 

c r i t e r i o s p r á c t i c o s en el d i s e ñ o de i n s t r u m e n t o s y d e s d e l u e g o en la 

api i cac i ó n . 

V e a m o s o t r a s c o m p a r a c i o n e s q u e p a r a n o s o t r o s f u e r o n d e s t a c a b l e s . L a 

c e r c a n í a de las m e d i a s ( 2 . 6 5 y 2 . 4 0 ) p a r a los Ítems 71 y 72 i n d i c a n 

q u e la no e x i s t e n c i a de un m a n u a l de f u n c i o n e s y o p e r a c i o n e s a s i g n a d a s 



a los p a r t i c i p a n t e s en la e v a l u a c i ó n t r a e c o m o c o n s e c u e n c i a s la ina-

d e c u a c i ó n de m e c a n i s m o s p a r a la o b t e n c i ó n de la i n f o r m a c i ó n , lo c u a l 

q u e d a m o s t r a d o en la r e a l i d a d del p r o c e s o de E v a l u a c i ó n de la R e n o v a -

c i ó n Cu rr i cu 1 a r. 

Al c o m p a r a r la r e l e v a n c i a de los o b j e t i v o s p l a n t e a d o s en el e s t u d i o 

e v a l u a t i v o (X : 2 . 9 7 ) c o n la v i a b i l i d a d de los m i s m o s (X . 3 . 0 0 

o t r a v e z e n c o n t r a m o s r e l a c i ó n d a d a l a t e n d e n c i a d e las m e d i c i o n e s . 

F i n a l m e n t e , p o d e m o s c o n c l u i r q u e e x i s t e una e s t r e c h a r e l a c i ó n e n t r e 

a d e c u a c i ó n de los m e c a n i s m o s u t i l i z a d o s p a r a la o b t e n c i ó n de la i n f o r -

m a c i ó n (X : 2 . 4 0 ) y la o p e r a t i v i d a d de los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n 

p r o p u e s t o s a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y l o c a l . S e g ú n las m e d i c i o n e s 

u n o y o t r o a s p e c t o han f a l l a d o . S i n o e x i s t e n b u e n o s c a n a l e s d e co-

m u n i c a c i ó n , l ó g i c a m e n t e q u e los m e c a n i s m o s d e r e c o l e c c i ó n n o f u n c i o -

n a r á n . 

10. J U I C I O DE E X P E R T O S S O B R E EL D I S E Ñ O DE E V A L U A C I O N DE LA R E N O V A -

C I O N C U R R 1 C U L A R 

E l c o n t e n i d o d e e s t e a p a r t e s e r e f i e r e , y a n o a l r e s u l t a d o d e e n c u e s -

t a s , s i n o a l r e s u l t a d o d e l a e v a l u a c i ó n , q u e del d i s e ñ o p a r a e v a l u a r 

e l c u r r í c u l o r e n o v a d o s e p r e p a r a e n e l M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n . 

E s t a r e v i s i ó n s e h i z o s o b r e los m i s m o s d o c u m e n t o s y p o r p e r s o n a s , m u -

c h a s d e las c u a l e s f o r m a n p a r t e d e los g r u p o s e n c a r g a d o s d e i m p l e m e n -

t a r l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a . 

H e a q u í los r e s u l t a d o s : 



10.1 LOS O B J E T I V O S DEL P R O Y E C T O D E E V A L U A C I O N E S T A N B I E N F O R M U L A D O S 

Y A C O R D E S CON EL P R O P O S I T O DEL E S T U D I O ? 

E s t á n d e a c u e r d o c o n e l p r o p ó s i t o del e s t u d i o . A b a r c a n t o d o e l u n i -

v e r s o d e l a e t a p a e x p e r i m e n t a l . Son c o n c r e t o s , v i a b l e s , e v a l u a b l e s . 

Se f o r m u l a n c o n c l a r i d a d y p r e c i s i ó n i n c l u y e n d o t e ó r i c a m e n t e las re-

l a c i o n e s e n t r e v a r i a b l e s a n t e c e d e n t e s y los r e s u l t a d o s de la e v a l u a -

c i ó n , c o m o f o r m a d e d e s c r i b i r y e x p l i c a r las s i t u a c i o n e s e d u c a t i v a s , 

p r o p o n e r los c a m b i o s y t r a n s f o r m a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a d a r s o l u c i ó n 

a las d i f i c u l t a d e s e n c o n t r a d a s y s o m e t e r a p r u e b a el m o d e l o de e v a l ú a 

c i ó n p a r a p o s t e r i o r m e n t e , i n t r o d u c i r los c o r r e c t i v o s n e c e s a r i o s . 

Lo a n t e r i o r c o n el fin de e v i t a r que la e v a l u a c i ó n se q u e d e en la v a -

l o r a c i ó n de r e s u l t a d o s o p r o d u c t o s o b t e n i d o s , y se l l e g u e a la 

i n t e r p r e t a c i ó n y a n á l i s i s c r í t i c o y t r a n s f o r m a d o r d e l e n f o q u e c u r r i c u 

l a r . 

S e o b s e r v a d e f i c i e n c i a e n l a f o r m u l a c i ó n d e a l g u n o s d e los o b j e t i v o s . 

F a l t a d e f i n i r c r i t e r i o s c l a r o s d e r e n d i m i e n t o , e s t o e s d e r e s p u e s t a s 

p o s i t i v a s o n o , c o n r e s p e c t o al l o g r o . 

Por t r a t a r s e d e o b j e t i v o s g e n e r a l e s , a l g u n o s n o p e r m i t e n a p r e c i a r e n 

f o r m a c o n c r e t a su fact i b i 1 i d a d de o p e r a e iona1 i z a c i ó n al i n t e r i o r del 

p r o c e s o e v a l u a t i v o . 

10.2 EL D I S E Ñ O DE E V A L U A C I O N HA S I D O E L A B O R A D O DE A C U E R D O CON EL 

M O D E L O D E E V A L U A C I O N E S C O G I D O ? 

E l d i s e ñ o e s t á e l a b o r a d o d e a c u e r d o c o n e l m o d e l o S t u f f l e b e a n ( 1 9 7 1 ) 

y los r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s de B r i o n e s , se p r o n e n e s o m e t e r a c o n t r a s 

t a c i ó n e m p í r i c a la c a l i d a d de los i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s a c o r 

des c o n las d e m a n d a s del e n f o q u e c u r r i c u l a r p r o p u e s t o s . 



I n c l u y e c o m o v a r i a b l e s l a e x p e r i e n c i a p e d a g ó g i c a , l a f o r m a c i ó n d o c e n -

t e , l a p r á c t i c a e v a l u a t i v a , e l c o m p r o m i s o del p r o g r a m a , l a p a r t i c i p a -

c i ón c o m ú n i ta r i a. 

S e d e b e n h a b e r c o n s i d e r a d o c i e r t o s f a c t o r e s q u e c a r a c t e r i z a r o n los 

i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s , c o m o t a m b i é n los f a c t o r e s i n t e r v i -

n i e n t e s q u e i n f l u y e r o n e n e l r e s u l t a d o . 

C u a n d o s e h a b l a d e e v a l u a c i ó n c o o p e r a t i v a n o d e b e d i s e ñ a r s e l a t o m a 

d e d e c i s i o n e s ú n i c a m e n t e e n 1
a
 D i r e c c i ó n d e C a p a c i t a c i ó n y P e r f e c c i o -

n a m i e n t o D o c e n t e , c u r r T c u l o y m e d i o s e d u c a t i v o s . 

A p e s a r de q u e el d i s e ñ o e s t á b i e n p l a n t e a d o , su a p i i c a c i ó n no fué la 

m e j o r p o r p a r t e d e l M E N y los C e n t r o s E x p e r i m e n t a l e s P i l o t o . L a su-

p e r v i s i ó n r e c a r g ó la a c c i ó n e v a l u a t i v a a los p r o c e s o s y d e n t r o de e s -

tos al p r o c e s o m i s m o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , d e s c u i d a n d o la e v a l u a -

c i ó n f o r m a t i v a en la c a p a c i t a c i ó n y en el d e s a r r o l l o d e l p r o y e c t o de 

p a d r e s de f a m i 1 i a. 

H a y o t r a s f a l l a s c o m o l a d e n o d e s t a c a r e l c o m p o n e n t e d e r e t r o a l ¡men-

t a c i ó n d e l m o d e l o S t u f f l e b e a n y n o e s t a b l e c e n i n g ú n c o r t e e n e x t e n -

s i ó n y p r o f u n d i d a d ( s i n c r ó n i c o y d i a c r ò n i c o ) ni p r e v e e los r e c u r s o s 

n e c e s a r ios. 

N o s e m u e s t r a l a e v a l u a c i ó n d e las p e r s o n a s q u e i n t e r v i e n e n , n i c o n 

q u é c r i t e r i o s se e n t r a a f o r m a r p a r t e de la e x p e r i m e n t a c i ó n , C O I T O t a m -

p o c o l a c a l i d a d d e s e a b l e . 

10.3 L A M E T O D O L O G I A DEL D I S E Ñ O E S A D E C U A D A P A R A L O G R A R LOS O B J E T I V O S 

P R O P U E S T O S ? 

T e ó r i c a m e n t e el d i s e ñ o m e t o d o l ó g i c o para la r e a l i z a c i ó n de la e v a l u a -

c i ó n a p a r e c e l ó g i c o y a d e c u a d o p a r a p e r m i t i r e l l o g r o d e los o b j e t i v o s , 



H a y c l a r i d a d r e s p e c t o al t i p o y e s t r a t e g i a s de r e c o l e c c i ó n de la in-

f o r m a c ión. 

E s t á b i e n e l é n f a s i s q u e s e h a c e e n l a e v a l u a c i ó n f o r m a t i v a e n t o r n o 

a los i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s . 

En la p r á c t i c a se d e m o s t r ó q u e la m e t o d o l o g í a fue i n a p r o p i a d a o mal 

a p l i c a d a , p o r e l e x c e s i v o c e n t r a l i s m o e n l a e v a l u a c i ó n d e l p r o g r a m a . 

P a r e c i e r a q u e e l i n t e r é s f u n d a m e n t a l e s t á c e n t r a d o a l r e d e d o r del u s o 

d e l a i n f o r m a c i ó n p o r p a r t e del M E N y a q u e n o s e p r e s e n t a u n a e s t r a -

t e g i a de d e v o l u c i ó n de la m i s m a a los d i f e r e n t e s a g e n t e s e d u c a t i v o s . 

Se s u p o n í a la i n t e r v e n c i ó n de d i r e c t i v o s , p r o g r a m a d o r e s , t é c n i c o s a 

n i v e l r e g i o n a l , s u p e r v i s o r e s y m a e s t r o s , a s í c o m o l a p a r t i c i p a c i ó n d e 

l a c o m u n i d a d e d u c a t i v a , c o s a q u e n o s e d i o . 

10.A LA P O B L A C I O N Y LA M U E S T R A S O N R E P R E S E N T A T I V A S P A R A EL D E S A R R O L L O 

DE E S T E E S T U D I O ? 

La m a y o r í a de los e x p e r t o s a q u i e n e s se c o n s u l t ó c o i n c i d e n en d a r l e 

v a l i d e z a la r e p r e s e n t a t i v i d a d de la p o b l a c i ó n y m u e s t r a d e f i n i d a y 

e l e g i d a , p e r o s e o b j e t ó l o s i g u i e n t e : 

" P u e s t o e n m a r c h a e s t e d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n d e l a p r o g r a m a c i ó n curri-

c u l a r d e E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a y d e f i n i d o e l u n i v e r s o o b j e t o d e 

e s t u d i o p o r t o d o s los p a r t i c i p a n t e s e n l a e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r . 

a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y local se p r e s e n t a r o n a l g u n a s s i t u a c i o n e s 

q u e g e n e r a r o n d i f i c u l t a d e s : 

- Los i n s t r u m e n t o s a p l i c a d o s a los a l u m n o s f u e r o n p o c o s y l i m i t a d o s . 

- S o l o se e s c o g i e r o n m u n i c i p i o s del f á c i l a c c e s o p a r a api icar los ins-

t r u m e n t o s . 



- A A n t i o q u i a no se le r e c o n o c i ó el h e c h o de q u e b r i n d a r a m á s p o s i b i -

l i d a d e s d e e v a l u a c i ó n a l c o n t a r a d e m á s d e los t é c n i c o s e n v i a d o s p o r 

el M E N c o n un g r u p o de s u p e r v i s o r e s (14 en t o t a l ) y t o d o s los p r o 

g r a m a d o r e s a c a d é m i c o s a l s e r v i c i o d e l p r o g r a m a . 

En e s t a s c o n d i c i o n e s bie n p u d o a m p l i a r s e la c o n s u l t a y el t r a b a j o de 

una e v a l u a c i ó n f o r m a t i v a e n A n t i o q u i a . 

O t r a o b j e c i ó n e n e s t e a s p e c t o del d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n h a b l a d e l a 

r e p r e s e n t a t i v i d a d d e l a p o b l a c i ó n y m u e s t r a s e l e c c i o n a d a o p i n a n d o d e 

q u e e n v e z d e m a n e j a r c o m o m u e s t r a a t o d o a l a p o b l a c i ó n p a r t i c i p a n t e , 

m á s c o n v e n i e n t e h u b i e s e s i d o u t i l i z a r u n a m u e s t r a a l e a t o r i a e s t r a t i f i 

f i c a d a , c o n s t i t u i d a p o r e l 10% d e c a d a e s t a m e n t o p a r t i c i p a n t e . 

10 .5 E L S U M I N I S T R O D E I N F O R M A C I O N S E P L A N T E A A D E C U A D A M E N T E ? 

E n e s t e a s p e c t o s e p r e s e n t a r o n o p i n i o n e s e n tres s e n t i d o s : p a r a 

l a m a y o r í a e l p r o c e s o p l a n t e a d o p a r a e l s u m i n i s t r o d e i n f o r m a c i ó n e s 

s u f i c i e n t e y a d e c u a d o . 

A l g u n o s e x p e r t o s p l a n t e a r o n d i v e r g e n c i a s c a l i f i c a n d o e l s u m i n i s t r o d e 

i n f o r m a c i ó n c o m o p a r c i a l m e n t e a d e c u a d o , u n o d e e l l o s e n p a r t i c u l a r e l 

t i p o d e i n f o r m a c i ó n p o r q u e e s t a s e r e f e r í a , f u n d a m e n t a l m e n t e a d a t o s 

p r o d u c t o y p o r q u e e r a r e c o g i d a p o r a g e n t e s d i f e r e n t e s a l n i ñ o , a l 

m a e s t r o y a la c o m u n i d a d q u e s o n los p r o t a g o n i s t a s d e l p r o c e s o e d u c a -

t i v o . S u g i r i e n d o p o r t a n t o q u e la e v a l u a c i ó n sea h e c h a al y d e s d e el 

i n t e r i o r de la e s c u e l a y la c o m u n i d a d . 

En o t r o c u e s t i o n a r i o la o p i n i ó n p r e s e n t a d a a p u n t ó a q u e el s u m i n i s t r o 

de i n f o r m a c i ó n no se p l a n t e a a d e c u a d a m e n t e y se a m p l í a c o n el s i g u i e n 

t e c o m e n t a r i o : " s i b i e n i n i c i a l m e n t e s e e l a b o r a b a n los i n f o r m e s re-

q u e r i d o s y e s t o s l l e g a b a n a los n i v e l e s d e c i s o r i o s e n c a r g a d o s de 



i n t r o d u c i r las m o d i f i c a c i o n e s o r e a j u s t e s n e c e s a r i o s al p r o c e s o de 

e x p e r i m e n t a c i ó n , d e m i t i r j u i c i o s v a l o r a t i v o s a c e r c a d e los a s p e c t o s 

e v a l u a d o s , d e p r e s e n t a r r e c o m e n d a c i o n e s c o n r e s p e c t o a p o s i b l e s a l t e r 

n a t i v a s d e a c c i ó n , l l e g ó e l m o m e n t o e n e l c u a l e l e q u i p o a s i g n a d o p o r 

e l M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l s e d e s i n t e g r ó ; o t r o s l l e g a r o n , i n 

t e r p r e t a r o n s u p r o p i o s e n t i r , p r e s e n t a n d o n u e v a s p r o p u e s t a s , d e s c o n o -

c i e n d o t o t a l m e n t e l o q u e s e v a n í a e x p e r i m e n t a n d o . 

10.6 LA D E S C R I P C I O N Y A N A L I S I S DE LA " E V A L U A C I O N DE LA EVALUACION
1

.' 

E S T A DE A C U E R D O CON SU I N T E R P R E T A C I O N ? 

Las p o s i c i o n e s e x p r e s a d a s e n t r e los d i f e r e n t e s e x p e r t o s r e c o n o c e n ini 

c i a l m e n t e e s t a r d e a c u e r d o c o n e l m o d e l o e x p u e s t o d e " e v a l u a c i ó n d e 1 

e v a 1 u a c i ó n " . 

T o d o s e l l o s si d i s c u t e n lo q u e en la p r á c t i c a no se d i ó : 

- La e v a l u a c i ó n p r o p u e s t a e s t á a l e j a d a d e l c o n t e x t o real y es de t i p o 

f o r m a l . P a r a u n a e v a l u a c i ó n v á l i d a y c o n p r o p ó s i t o s d e m e j o r a r 

c u a l i t a t i v a m e n t e n o e s p o s i b l e c o n t r a s t a r los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s 

m e d i a n t e el e m p l e o de p r u e b a s y o t r o s i n s t r u m e n t o s q u e s e a n de fá-

c i l a p l i c a c i ó n , c o n f i a b l e s y en t i e m p o c o r t o . 

- A n t i o q u i a s o l o r e s i s t e e v a l u a c i ó n e n los a s p e c t o s d e c a p a c i t a c i ó n 

d o c e n t e y la de los e n c a r g a d o s del p r o g r a m a . 

En los o t r o s a s p e c t o s ( t r a b a j o de á r e a s e i n t e g r a c i ó n de u n i d a d e s ( 

e s s o b r e s a l i e n t e e l t r a b a j o r e a l i z a d o p o r e l e q u i p o a s i g n a d o p o r e l 

M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l . E n a s p e c t o s c o m o a d m i n i s t r a c i ó n 

d e p a d r e s , e l t r a b a j o fue d e m a s i a d o p o b r e . 

F a l t ó m á s p r e s e n c i a e n t o d a s las f a c e t a s d e u n c u r r í c u l o i n t e g r a d o . 



- L i m i t a c i o n e s a e s t e m o d e l o se d a n en la d i f i c u l t a d p a r a m e d i r la 

t r a n s f e r e n c i a e n e l a u l a d e l a c a p a c i t a c i ó n r e c i b i d a p o r los d o c e n -

t e s m e d i a n t e l a o b s e r v a c i ó n d i r e c t a . 

El c e n t r a l i s m o a d m i n i s t r a t i v o , la f a l t a de u n a a d e c u a d a y e f i c a z c o -

m u n i c a c i ó n , m o r o c i d a d e n los t r á m i t e s , r e c u r s o h u m a n o i n s u f i c i e n t e 

que g e n e r a r o n d e f i c i e n c i a s e n l a c o o r d i n a c i ó n del p r o c e s o e v a l u a t i v o 

y del s u m i n i s t r o de i n f o r m a c i ó n a n i v e l c e n t r a l y de las r e g i o n e s . 

E l m o d e l o d e e v a l u a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n e x p u e s t o , f a l l a a l f a l t a r 

c o n t r o l e n gran c a n t i d a d d e v a r i a b l e s q u e a f e c t a n e l o b j e t o e v a l u a d o 

c e n t r á n d o s e p o r t a n t o , e n l a s u b j e t i v i d a d d e los e v a l u a d o r e s . 

I 

1 0 . 7 QUE O P I N I O N L E M E R E C E E L D I S E Ñ O D E L O S S I G U I E N T E S I N S T R U M E N T O S : 

E v a l u a c i ó n d e las U n i d a d e s I n t e g r a d a s , F i c h a s d e O b s e r v a c i ó n d e 

los A l u m n o s , F i c h a d e O b s e r v a c i ó n d e los D o c e n t e s , E s c a l a d e A c t i t u d 

p a r a D o c e n t e s y C o o r d i n a d o r e s d e E v a l u a c i ó n , F o r m u l a r i o d e O p i n i ó n 

p a r a P a d r e s d e F a m i l i a e n c u a n t o a : p r o p ó s i t o , m e t o d o l o g í a , i n s t r u c -

c i ó n p a r a s u api i c a c i ó n . 

El d i s e ñ o de los i n s t r u m e n t o s fue m u y t é c n i c o . F.1 p r o p ó s i t o , c o n t e -

n i d o s , m e t o d o l o g í a y las i n s t r u c c i o n e s s e p r e s e n t a r o n c o n c l a r i d a d 

p a r a toda l a p o b l a c i ó n . S e l a m e n t ó q u e s e p r e s e n t a r a n d e s f a c e s p e r -

m a n e n t e s p o r la e x i g e n c i a o c r i t e r i o s de l o g r o s r e q u e r i d o s , p o r e j e m -

p l o : c u a n d o las e s c u e l a s e n e l g r a d o 4
1

 a p e n a s e m p e z a b a n a m a n e j a r las 

u n i d a d e s d e b l o q u e , s e les p r e s e n t a b a n u n o s i n s t r u m e n t o s q u e e x i g í a n 

u n m a n e j o d e m u c h o t i e m p o a t r á s . C a s o s i m i l a r p a s a b a c o n los a l u m n o s : 

s e les p r e s e n t a b a n e n c u e s t a s q u e s u p o n í a n u n t r a b a j o h a s t a l a s e x t a 

un i d a d , m i e n t r a s q u e en la r e a l i d a d s o l o l l e g a b a n 3 la s e g u n d a u n i d a d . 



E n e l c a m p o d o c e n t e p a s a b a igual c o s a : les p r e g u n t a b a n s o b r e los e v e n 

tos d e c a p a c i t a c i ó n c o n e t a p a s n u n c a real i z a b l e s e n n i n g ú n d e p a r t a m e n 

t o . 

Fué un e r r o r e n t r a r a e v a l u a r p o r el " d e b e r s e r " de la e x p e r i e n c i a y 

no p o r las r e a l i z a c i o n e s q u e en la m a y o r í a de las o c a s i o n e s f u e r o n 

m u y 1 i m i t a d a s . 

C o m o i n s t r u m e n t o s f u e r o n e x c e l e n t e s e n t o d a s sus f a c e t a s , b i e n d i s e -

ñ a d o s y m u y c l a r o s en sus p r o p ó s i t o s , p e r o iban d i r i g i d o s a e v a l u a r 

u n a e x p e r i e n c i a r e g i o n a l q u e n u n c a l l e g ó a l g r a d o d e r e a l i z a c i ó n e s -

p e r a d o . 

Las p a u t a s i n c l u y e n i n d i c a d o r e s q u e p e r m i t e n a p r e c i a r t o d o s los e l e -

m e n t o s c o n s t i t u t i v o s d e l p r o c e s o d e a p r e n d i z a j e e n s u c o n d u c c i ó n . 

Las u n i d a d e s i n t e g r a d a s , f u e r o n e v a l u a d a s e n s u p r o p ó s i t o f o r m a t i v o 

no en su c o n t e n i d o , a e x c e p c i ó n de m a t e m á t i c a s y e s p a ñ o l . 

La f i c h a de o b s e r v a c i ó n de los a l u m n o s es a d e c u a d a en c u a n t o a su m e -

t o d o l o g í a p e r o n o p r e s e n t a c l a r i d a d e n s u p r o p ó s i t o . 

L a f i c h a d e o b s e r v a c i ó n d e los d o c e n t e s e s t á b i e n e l a b o r a d a , c u m p l e 

el p r o p ó s i t o , los c o n t e n i d o s a p u n t a n a la o b s e r v a c i ó n d e l p r o c e s o y 

d e l l o g r o d e los o b j e t i v o s . 

En c u a n t o al p r o p ó s i t o de los i n s t r u m e n t o s , e s t o s se l i m i t a n ú n i c a -

m e n t e a l p r o c e s o i n t e r n o d e l a c l a s e , d e s c o n o c i e n d o a s p e c t o s t a n im-

p o r t a n t e s en la e d u c a c i ó n c o m o la r e c r e a c i ó n , el d e p o r t e y la c u l t u r a 

los c u a l e s s e d e b e n a f e c t a r s i s e d e s e a p o n e r e n m a r c h a u n c u r r í c u l o 

e f i c i en te. 



10.8 E N L A S F U N C I O N E S D E F I N I D A S P A R A E L E Q U I P O E V A L U A D O R D E S T A C A R 

LOS A S P E C T O S P O S I T I V O S Y N E G A T I V O S 

E n las f u n c i o n e s p r o p u e s t a s e s t á b i e n c o n t e m p l a d o e l d i s e ñ o m e t o d o l ó -

g i c o -en sus e t a p a s b á s i c a s - , p a r a l a e v a l u a c i ó n d e l a e x p e r i m e n t a c i ó n 

c u r r i c u l a r . P o r e l c e n t r a l i s m o y o t r o s f a c t o r e s c o n e x o s , v a r i a s d e 

las f u n c i o n e s d e s c r i t a s n o s e c u m p l i e r o n , p o r e j e m p l o : e n n i n g ú n m o -

m e n t o s e c o m u n i c a r o n los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . P u d o h a b e r s e c o n f o r -

m a d o e n c a d a r e g i ó n u n c o m i t é e v a l u a d o r , c o n u n a s f u n c i o n e s m u y e s p e -

c í f i c a s , q u e p e r m i t i e r a n u n a b u e n a a d m i n i s t r a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n d e 

l a e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r . 

E l f l u j o g r a m a e s t a b l e c i d o p a r a las f u n c i o n e s d e l g r u p o e v a l u a d o r e s 

b u e n o , p e r o d e b i ó r e f o r z a r s e con u n p e q u e ñ o g r u p o a n i v e l d e c a d a 

C . E . P . , c o n s t i tu i do p o r t é c n i c o s , s u p e r v i s o r e s , e x p e r t o s y m a e s t r o s 

p a r t i c i p a n t e s q u e c o n v a l i d a r a n los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s p o r e l e q u i -

po t é c n i c o a n i v e l c e n t r a l y se t u v i e r a n en c u e n t a en la c a p a c i t a c i ó n 

d e los d o c e n t e s p a r a l a a d e c u a c i ó n del c u r r í c u l o e n c a d a r e g i ó n . 

A l g u n o s e x p e r t o s o p i n a r o n que las f u n c i o n e s e s t á n f o r m u l a d a s e n t é r -

m i n o s m u y g e n e r a l e s y no e s t á n a s i g n a d a s a los c a r g o s y e s p e c i a l i d a -

des . 

10 .9 C O N C L U S I O N E S G E N E R A L E S 

- En t é r m i n o s g e n e r a l e s d i c e n q u e los o b j e t i v o s e s t á n de a c u e r d o 

c o n e l p r o p ó s i t o d e e s t u d i o ; s o n c l a r o s y c o n c r e t o s , v i a b l e s . 

- El d i s e ñ o e s t á e l a b o r a d o de a c u e r d o c o n el m o d e l o de S t u f f l e b e a n y 

r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s d e B r i o n e s , s e p r o p o n e s o m e t e r a c o n t r a s t a -

ci ón e m p í r i c a la c a l i d a d de los i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s . 

I n c l u y e las v a r i a b l e s n e c e s a r i a s p a r a u n a e v a l u a c i ó n a d e c u a d a . A 



p e s a r de lo a n t e r i o r se m u e s t r a n d e f i c i e n c i a s s o b r e t o d o a n i v e l de 

su a p l i c a c i ó n y a d e m á s no se d e s t a c a el c o m p o n e n t e de r e t r o a 1 i m e n t a -

c i ó n d e l m o d e l o d e S t u f f l e b e a m . 

T e ó r i c a m e n t e e l d i s e ñ o m e t o d o l ó g i c o e s t á b i e n p l a n t e a d o y a c o r d e c o n 

los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s ; p e r o en la p r á c t i c a se d e m o s t r ó q u e la m e -

t o d o l o g í a fue i n a p r o p i a d a o m a l a p l i c a d a . 

La m u e s t r a y la r e p r e s e n t a t i v i d a d p a r a e s e m o m e n t o e r a a d e c u a d a se-

g ú n los e x p e r t o s e n c u e s t a d o s ; s i n e m b a r g o , s e d i e r o n a l g u n a s d e f i -

c i e n c i a s d e b i d o a la d i f i c u l t a d de a c c e s o a a l g u n o s m u n i c i p i o s . 

H u b o u n m e d i a n o a c u e r d o e n t r e los e x p e r t o s e n c u e s t a d o s e n q u e e l 

s u m i n i s t r o d e i n f o r m a c i ó n fue d e f i c i e n t e y s e p r e s e n t a r o n m u c h a s 

d i f i cu 1 t a d e s . 

L o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n l a e v a l u a c i ó n , m u e s t r a n las d e f i c i e n -

c i a s e n m u c h o s d e los a s p e c t o s e v a l u a d o s , s i n d e j a r d e r e s a l t a r a l -

g u n o s l o g r o s o b t e n i d o s a n i v e l n a c i o n a l . 

D i c e n los e x p e r t o s q u e e l m o d e l o d e e v a l u a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n e x -

p u e s t o p a r a e l a ñ o d e 1 9 7 $ f a l l a , a l f a l t a r c o n t r o l e n g r a n c a n t i -

d a d d e v a r i a b l e s q u e a f e c t a e l o b j e t o e v a l u a d o , c e n t r á n d o s e p o r 

t a n t o en la s u b j e t i v i d a d de los e v a l u a d o r e s . 

En g e n e r a l , los i n s t r u m e n t o s f u e r o n b i e n d i s e ñ a d o s y a d e m á s t é c n i -

c o s ; l a d e f i c i e n c i a s e e n c o n t r ó e n s u a p l i c a c i ó n , p o r q u e m u c h a s ve-

ces s e a p l i c a r o n e n e l m o m e n t o i n a d e c u a d o p o r n o h a b e r d e s a r r o l l a d o 

las u n i d a d e s r e q u e r i d a s p a r a su a p l i c a c i ó n o p o r f a l t a de c o o r d i n a -

c i ó n e n t r e e v a l u a d o r e s y el p e r s o a n l e v a l u a d o . 



- I g u a l m e n t e o c u r r í a con las f u n c i o n e s a n i v e l g e n e r a l , p a r a a l g u n a s 

p e r s o n a s p a r t i c i p a n t e s s e p l a n t e a r o n e n e l d i s e ñ o ; p e r o h i z o f a l t a 

d e s c r i b i r m á s d e t a l l a d a m e n t e las f u n c i o n e s p a r a c a d a u n a d e las 

p e r s o n a s que i n t e r v e n d r í a en la e v a l u a c i ó n , t a n t o a n i v e l n a c i o n a l 

c o m o a n i v e l r e g i o n a l y l o c a l . 

11. R E V I S I O N D E D O C U M E N T O S 

11.1 D O C U M E N T O " D I S E Ñ O D E E V A L U A C I O N D E L A P R O G R A M A C I O N C U R R I C U L A R 

D E E D U C A C I O N B A S I C A P R I M A R I A " M E N 1978 

A d e m á s d e l a r e v i s i ó n r e a l i z a d a p o r e x p e r t o s s o b r e e l d i s e ñ o d e l a 

e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , e l a b o r a d o p o r t é c n i c o s e n e l M i n i s t e r i o d e E d u -

c a c i ó n N a c i o n a l , e l g r u p o d e i n v e s t i g a d o r e s e f e c t u ó una e v a l u a c i ó n d e l 

d i s e ñ o c o n e l fin d e c o n f r o n t a r l a con l a a n t e r i o r . 

A c o n t i n u a c i ó n se e x p r e s a el c r i t e r i o de los i n v e s t i g a d o r e s : 

¿ E s t á n b i e n e l a b o r a d o s los a n t e c e d e n t e s d e l d i s e ñ o ? 

O b s e r v a c i o n e s : E l m o d e l o n o p r e s e n t a u n a j u s t i f i c a c i ó n b a s a d a e n los 

a n t e c e d e n t e s q u e u b i q u e n l a n e c e s i d a d d e a d o p t a r u n m o d e l o d e e v a l u a -

c i ó n i n v e s t i g a t i va , c o m o el que e f e c t i v a m e n t e se a d o p t ó . En el m o d e l o 

s e h a d e b i d o h a c e r una j u s t i f i c a c i ó n p r e c e d e n t e d e l a n e c e s i d a d d e a -

c o m p a ñ a r la e x p e r i m e n t a c i ó n y la i m p 1 e m e n t a c i ó n d e l n u e v o c u r r í c u l o 

c o n un d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n , t a n t o a n i v e l t e ó r i c o a n t e s de la e x p e r i -

m e n t a c i ó n , c o m o en el d e s a r r o l l o de la e x p e r i m e n t a c i ó n y en la imple-

m e n t a c i ó n d e l n u e v o c u r r í c u l o . 



Los a n t e c e d e n t e s d e l d i s e ñ o e r a n n e c e s a r i o s p a r a q u e s e c o n o c e r á l a 

i m p o r t a n c i a de la e v a l u a c i ó n p o r c a d a una de las p e r s o n a s i n v o l u c r a -

das y f u e r a e f i c i e n t e la c o l a b o r a c i ó n q u e c a d a una h i c i e r a d e s d e sus 

r e s p e c t i v a s f u n c i o n e s . 

L o a n t e r i o r , p o r c u a n t o l o p o s i t i v o y / o n e g a t i v o d e l a e x p e r i m e n t a -

c i ó n e i m p l e m e n t a c i ó n de un p r o g r a m a , s o l o se c o n o c e c o n su e v a l u a -

c i ó n y e s t a h a d e j u s t i f i c a r s e d e s d e e l d i s e ñ o m i s m o . 

P e r o s o m o s c o n s c i e n t e s d e q u e e n 

e n e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , e s m u y 

o b v i a l a n e c e s i d a d d e i n t r o d u c i r 

C u r r i c u l a r . 

u n p a í s c o n m u y p o c o s a n t e c e d e n t e s 

p o c o lo q u e se p o d r á a p o r t a r y e r a 

e s t e c o m p o n e n t e e n l a R e n o v a c i ó n 

¿Los o b j e t i v o s d e l p r o y e c t o d e e v a l u a c i ó n e s t á n b i e n f o r m u l a d o s ? 

m> ( s T ) 

O b s e r v a c i o n e s : P a r a e l p r o p ó s i t o del e s t u d i o los o b j e t i v o s e s t á n 

b i e n f o r m u l a d o s y a p u n t a n a lo q u e r e a l m e n t e se q u e r í a e v a l u a r , e s t o s 

a b a r c a n en forma g l o b a l t o d o s los o b j e t i v o s g e n e r a l e s y e s p e c í f i c o s 

q u e s e d e b e n e v a l u a r a n i v e l d e u n p r o g r a m a c u r r i c u l a r ; p a r a a l g u n o s 

o b j e t i v o s no i n c l u i d o s en la e v a l u a c i ó n de la e v a l u a c i ó n , se p r e s e n t a 

l a j u s t i f i c a c i ó n del p o r q u é n o s e t u v i e r o n e n c u e n t a . 

E s n e c e s a r i o a n o t a r , q u e p a r a e s t e t i p o d e e v a l u a c i ó n e n d o n d e s e 

t r a t a d e v a l i d a r u n c u r r í c u l o d e l a m a g n i t u d del n u e s t r o , q u e n o s o l a -

m e n t e va a s e r d i r i g i d o a toda la p o b l a c i ó n a c t i v a en e d a d e s c o l a r , 

b á s i c a p r i m a r i a , s i n o t a m b i é n a l a e d u c a c i ó n b á s i c a s e n c u n d a r i a , s o b r e 

la c u a l se v a n a c o n s t r u i r las c a r r e r a s p r o f e s i o n a l e s y a p r e p a r a r al 

i n d i v i d u o p a r a q u e se a d a p t e y e n f r e n t e a su p r o p i o m e d i o s o c i a l ; es 

n e c e s a r i o p l a n t e a r u n o s o b j e t i v o s q u e r e a l m e n t e c o n l l e v e n a l a 



v a l i d a c i ó n o n o d e e s e n u e v o c u r r í c u l o q u e s e q u i e r e e x p e r i m e n t a r . 

T e n i e n d o e n c u e n t a l o a n t e r i o r , e s n e c e s a r i o d e c i r q u e l a f o r m u l a c i ó n 

de los o b j e t i v o s fue m u y g e n e r a l , y d e b i ó e l a b o r a r s e u n o s o b j e t i v o s 

e s p e c í f i c o s q u e c o r r e s p o n d i e r a n a o b j e t o s e s p e c í f i c o s y r e l e v a n t e s , 

s o b r e t o d o r e f e r i d o s a l d i s e ñ o del c u r r í c u l o ; los o b j e t i v o s p l a n t e a -

dos en el e s t u d i o se c e n t r a n en la e v a l u a c i ó n de la e x p e r i m e n t a c i ó n 

y a p a r t i r de ahí se t i e n e n en c u e n t a los i n s u m o s t a x a t i v a m e n t e e n u -

m e r a d o s en el d i s e ñ o , p r o c e s o y t í m i d a m e n t e en los r e s u l t a d o s . 

¿El d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n h a s i d o e l a b o r a d o d e a c u e r d o c o n e l m o d e l o 

d e E v a l u a c i ó n e s c o g i d o ? (Cipp S t u f f l e b e a m y r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s 

de B r i o n e s ) . 

/jo (sT) 

S o n b á s i c a m e n t e los dos m o d e l o s c o m p l e m e n t a d o s , los q u e s e u t i l i z a n 

e n l a e l a b o r a c i ó n d e l d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n , sin d e s c o n o c e r q u e h a y 

e l e m e n t o s d e o t r o s m o d e l o s . 

E l m o d e l o d e S t u f f l e b e a m q u e c o m p r e n d e c o n t e x t o , i n s u m o s , p r o c e s o s y 

p r o d u c t o y q u e a d e m á s , c o n l l e v a la e v a l u a c i ó n f o r m a t i v a y s u m a t i v a ; 

y e l m o d e l o d e e v a l u a c i ó n d e G . B r i o n e s d e r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s 

q u e c o n s i s t e e n d e s c u b r i r , m e d i r , c o m p a r a r , j u z g a r las p r o p i e d a d e s 

q u e d e f i n e n e l e s t a d o d e los o b j e t o s d e e v a l u a c i ó n q u e s e s e l e c c i o -

n a n de un p r o g r a m a y c u y o o b j e t i v o es p r o p o r c i o n a r i n f o r m a c i ó n ú t i l 

p a r a t o m a r d e c i s i o n e s c o n r e s p e c t o a u n p r o g r a m a ; b i e n sea r e f e r i d o 

a sus o b j e t i v o s , a su e s t r u c t u r a , a su f u n c i o n a m i e n t o , a sus r e s u l t a -

d o s o a los u s u a r i o s . 

C o n f r o n t a d o s e s t o s d o s m o d e l o s , son los q u e b á s i c a m e n t e s e u t i l i z a n 

p a r a e s t a e v a l u a c i ó n . 



P e r o e s i m p o r t a n t e o b s e r v a r que e l d i s e ñ o e s p e c í f i c o , e s d e c i r , e l 

d e s g l o s e de todos- los o b j e t o s , la a s e g u r a c i ó n de v a r i a b l e s e i n d i c a -

d o r e s , en los d o c u m e n t o s s o m e t i d o s a e s t u d i o , es i n s u f i c i e n t e en los 

d o c u m e n t o s e s t u d i a d o s . L o c u a l p u e d e d e c i r q u e e n c a d a C . E . P . , d e 

a c u e r d o c o n las c i r c u n s t a n c i a s d e b e r á c o m p l e t a r s e e l d i s e ñ o . 

¿ C u á l e s s o n las c a r a c t e r í s t i c a s d e l d i s e ñ o ? ¿ E s t á n a c o r d e s c o n e l 

m o d e 1 o ? 

tío (sT) 

C o n f r o n t a n d o e l m o d e l o d e e v a l u a c i ó n c o n los m o d e l o s s e ñ a l a d o s , s e 

p u e d e o b s e r v a r q u e r e c o g e los e l e m e n t o s b á s i c o s d e e s t o s . 

Las c a r a c t e r í s t i c a s d e l d i s e ñ o e s t á n a c o r d e s c o n e l m o d e l o , e n l a 

m e d i d a e n q u e s e d i s t i n g u e n c o n m a y o r o m e n o r d e s g r e g a c i ó n los e l e m e n -

tos q u e c o n f o r m e n a l p r i m e r o c o n e l fin d e d i r i g i r h a c i a e l l o s l a e v a -

l u a c i ó n . A d e m á s a d m i t e e v a l u a c i o n e s p a r c i a l e s , e s d e c i r , d e a l g u n a s 

de las p a r t e s o p r o c e s o s q u e se d e s a r r o l l e n en el d i s e ñ o , c u a n d o a s í 

lo r e q u i e r a su api i c a c i ó n . 

El d i s e ñ o r e c o n o c e c o m o f u n c i ó n p r i n c i p a l de la evaluación-, la de p r o -

p o r c i o n a r i n f o r m a c i o n e s ú t i l e s p a r a l a t o m a d e d e c i s i o n e s q u e a p u n t e n 

a los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n y a sus r e l a c i o n e s c o n los o b j e t i v o s 

p r o p u e s t o s , s e a n e s t o s f i n a l e s o i n t e r m e d i o s . 

El d i s e ñ o d e j a v e r la p r e o c u p a c i ó n por la toma de d e c i s i o n e s y p o r la 

i d e n t i f i c a c i ó n d e las p e r s o n a s q u e r e q u e r i r á n l a i n f o r m a c i ó n q u e p r o -

p o r c i o n a . 

¿ L a s f u e n t e s d e i n f o r m a c i ó n p l a n t e a d a s e n e l d i s e ñ o o n c o r r e c t a s ? 

No ( I D 



Las f u e n t e s d e i n f o r m a c i ó n p l a n t e a d a s son c o r r e c t a s , las f a l l a s q u e 

h u b o no f u e r o n a c a u s a de e s t e d i s e ñ o , s i n o a o t r o f a c t o r q u e i n c i d i ó 

en t o d a s las v a r i a b l e s e v a l u a d a s , y fue p r e c i s a m e n t e la a d m i n i s t r a c i ó n 

d e l a e x p e r i m e n t a c i ó n ( s e ñ a l a d a s e s t a s c a u s a s p o r los m i s m o s e v a l u a -

d o r e s ) . L o a n t e r i o r , p o r q u e e l p e r s o n a l i n v o l u c r a d o n o e s t u v o c o n s -

c i e n t e de la i m p o r t a n c i a de ir e v a l u a n d o los r e s u l t a d o s en el m i s m o 

p r o c e s o d e e x p e r i m e n t a c i ó n , d e b i d o e n t r e o t r a s c o s a s a l a f a l t a d e u n a 

b u e n a c a p a c i t a c i ó n y al h e c h o de q u e la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r no es un 

a c t o c o r r i e n t e en el m a n e j o c u r r i c u l a r en n u e s t r o m e d i o y p o r lo t a n t o 

a e x c e p c i ó n de la i n f o r m a c i ó n r e c o g i d a en e s t a e v a l u a c i ó n , la d e m á s 

se d i s p e r s ó y h o y no e x i s t e en A n h i o q u i a un a r c h i v o de esa i n f o r m a c i ó n . 

¿La p o b l a c i ó n y la m u e s t r a si s o n r e p r e s e n t a t i v a s ? 

N o (§¿) 

La p o b l a c i ó n y la m u e s t r a si son r e p r e s e n t a t i v a s p a r a la e v a l u a c i ó n 

de la e x p e r i m e n t a c i ó n y t o m a n d o al p r o g r a m a a n i v e l g e n e r a l p a r a e s a 

f a s e y t e n i e n d o en c u e n t a q u e ya el m o d e l o c u r r i c u l a r se h a b í a val i-

d a d o , s e p u e d e c o n s i d e r a r s u f i c i e n t e l a m u e s t r a . . 

R e c o r d e m o s q u e a l c o m e n z a r l a e x p e r i m e n t a c i ó n , s e s e l e c c i o n a r o n a l g u -

nas e s c u e l a s : o c h o e n c a d a D e p a r t a m e n t o , c o n a l g u n o s c r i t e r i o s , p o r 

e j e m p l o : n o s e r e s c u e l a e s p e c i a l , n o s e r a n e x a , s e r d e f á c i l a c c e s o , 

n o s e r m u y d i s t a n t e del c e n t r o u r b a n o , e n t r e o t r o s . P e r o e n a l g u n o s 

c a s o s n o s e p u d o c o n t a r c o n loa o c h o e s c u e l a s . P o r o t r a p a r t e : o c h o 

e s c u e l a s e n A n t i o q u i a n o r e p r e s e n t a l o m i s m o , e n p r o p o r c i ó n q u e o c h o 

e s c u e l a s e n N a r i ñ o . 

De lo a n t e r i o r se d e d u c e q u e r e a l m e n t e la e x p e r i m e n t a c i ó n no se tra-

b a j ó c o n m u e s t r a s r e p r e s e n t a t i v a s . E n c u a n t o a l n ú m e r o d e p e r s o n a s 

q u e d i e r o n i n f o r m a c i ó n p a r a l a e v a l u a c i ó n , e n u n p r i n c i p i o s e t r a t ó 



c o n t o d a s las e s c u e l a s e x p e r i m e n t a l e s o s e a , q u e h a b l a n d o del t o t a l 

de p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en la e x p e r i m e n t a c i ó n , la c a n t i d a d de informa-

c i ó n s i e r a r e p r e s e n t a t i v a . 

E l u n i v e r s o o b j e t o d e e s t u d i o , l o c o n s t i t u y e n t o d o s los p a r t i c i p a n t e s 

en la e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r a n i v e l c e n t r a l , r e g i o n a l y l o c a l . 

A n i v e l c e n t r a l , p a r t i c i p a r o n en la e x p e r i m e n t a c i ó n los t é c n i c o s de 

las s i e t e d i v i s i o n e s a d s c r i t a s a la D i r e c c i ó n G e n e r a l de C a p a c i t a c i ó n 

y P e r f e c c i o n a m i e n t o D o c e n t e , C u r r T c u l o y M e d i o s E d u c a t i v o s , q u e t i e -

n e n a su c a r g o la l a b o r de c a p a c i t a c i ó n de m a e s t r o s , d i r e c t o r e s y su-

p e r v i s o r e s , t é c n i c o s de los C . E . P . a g e n t e s m u l t i p l i c a d o r e s y a g e n t e s 

e d u c a t i v o s del p r o y e c t o P a d r e s d e F a m i l i a , d u r a n t e e l c u r s o d e c a p a c i -

t a c i ó n p r e v i a p a r a l a e x p e r i m e n t a c i ó n , a s í c o m o d u r a n t e l a e t a p a d e 

s e g u i m i e n t o , q u e c o m p r e n d e a s e s o r í a p e r m a n e n t e d u r a n t e l a e x p e r i m e n -

t a c i ó n . 

A n i v e l r e g i o n a l , p a r t i c i p a r o n en la e x p e r i m e n t a c i ó n los d i r e c t o r e s y 

t é c n i c o s de los C . E . P . (o sus e q u i v a l e n t e s - a g e n t e s m u l t i p l i c a d o r e s 

d e S e c r e t a r í a s d e E d u c a c i ó n - ) , a s í c o m o los s u p e r v i s o r e s q u e c u m p l e n 

la l a b o r de a s e s o r í a p e r m a n e n t e a los m a e s t r o s y d i r e c t o r e s de e s c u e -

las e x p e r i m e n t a l e s . 

A n i v e l l o c a l , los p a r t i c i p a n t e s son los d i r e c t o r e s y m a e s t r o s de las 

e s c u e l a s q u e t i e n e n a su c a r g o la a p l i c a c i ó n del n u e v o c u r r í c u l o , los 

a g e n t e s e d u c a t i v o s q u e d e s a r r o l l a n e l p r o y e c t o d e P a d r e s d e F a m i l i a y , 

d e s d e l u e g o , los a l u m n o s a q u i e n e s e s t á d i r i g i d a l a n u e v a p r o g r a m a c i ó n 

d e E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , j u n t o con sus p a d r e s , q u i e n e s , a d e m á s d e 

la n a t u r a l v i n c u l a c i ó n con la e s c u e l a a t r a v é s de s u s h i j o s , p a r t i c i -

p a n d i r e c t a m e n t e e n e l p r o y e c t o d e P a d r e s d e F a m i l i a . 



Los p a r t i c i p a n t e s s e r á n e n d e t e r m i n a d o s m o m e n t o s , s u j e t o s d e l e s t u d i o , 

y a l g u n o s d e e l l o s , e n las o c a s i o n e s e s t a b l e c i d a s , s e r á n r e c o l e c t o r e s 

de d a t o s o a g e n t e s de e v a l u a c i ó n , de a c u e r d o a las f u n c i o n e s q u e se 

les h a n a s i g n a d o . 

P a r a l a a p l i c a c i ó n d e l d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n e n e l t e r r e n o , f u e r o n su-

j e t o s d e l e s t u d i o , e l t o t a l d e los p a r t i c i p a n t e s s a l v o p a r a l a e v a l ú a 

c i ó n d e r e s u l t a d o s del r e n d i m i e n t o a c a d é m i c o d e los a l u m n o s r e s p e c t o 

a los p r o g r a m a s p o r á r e a s , en q u e se e m p l e a r á u n a m u e s t r a a l e a t o r i a , 

e s t r a t i f i c a d a , c o m p u e s t a p o r e l 12% d e los a l u m n o s d e c a d a g r a d o , e n 

c a d a e s c u e l a e x p e r i m e n t a l . 

¿ H a y c o h e r e n c i a e n t r e e l i n s t r u m e n t o y a s p e c t o s del o b j e t o e v a l u a d o ? 

No (sT) 

S e e l a b o r a r o n i n s t r u m e n t o s p e r t i n e n t e s p a r a o b t e n e r i n f o r m a c i ó n s o b r e 

c a d a u n o de los o b j e t o s a e v a l u a r en c a d a una de las e t a p a s de e v a l ú a 

c i ó n , e s t o s i n s t r u m e n t o s f u e r o n s o m e t i d o s a la r e v i s i ó n del c o m i t é de 

c o o r d i n a c i ó n de la e x p e r i m e n t a c i ó n y el c o m i t é e j e c u t i v o de la d i r e c -

c i ó n g e n e r a l d e c a p a c i t a c i ó n c u r r i c u l a r y m e d i o s . A u n q u e e s t o s ins-

t r u m e n t o s no se s o m e t i e r o n a un a n á l isis de c o n s i s t e n c i a i n t e r n a si 

se les s i g u i ó un p r o c e s o de r e v i s i ó n y de a c u e r d o a la e v a l u a c i ó n si 

e r a c o n s i s t e n t e y e f e c t i v a m e n t e h a b í a c o h e r e n c i a e n t r e e s t o s y los ob 

j e t i v o s e v a l u a d o s . 

¿El s u m i n i s t r o d e i n f o r m a c i ó n s i s e p l a n t e a a d e c u a d a m e n t e ? 

No (§[) 

S e p l a n t e a e l a b o r a r los i n f o r m e s r e q u e r i d o s s e g ú n las p r i o r i d a d e s e s -

t a b l e c i d a s , y s u m i n i s t r a d a s o p o r t u n a m e n t e a los d i s t i n t o s n i v e l e s 



d e c i s o r i o s , p a r a i n t r o d u c i r las m o d i f i c a c i o n e s y r e a j u s t e s n e c e s a r i o s 

a l p r o c e s o d e e x p e r i m e n t a c i ó n . S e s u m i n i s t r a r o n i n f o r m e s p a r c i a l e s 

r e f e r i d o s a c a d a u n o de los i n s t r u m e n t o s y o b j e t o s de e v a l u a c i ó n . 

11.2 I N S T R U M E N T O S D E E V A L U A C I O N D E LOS P R O G R A M A S D E E D U C A C I O N B A S I C A 

P R I M A R I A , M E N 

¿Se e v a l ú a n r e a l m e n t e los a s p e c t o s c o n t e m p l a d o s e n e l d i s e ñ o ? 

No C I O 

E n g e n e r a l e l d i s e ñ o e s t u v o a c o m p a ñ a d o d e u n b u e n n ú m e r o d e i n s t r u m e n -

tos q u e c u b r í a n los d i f e r e n t e s a s p e c t o s del d i s e ñ o ; a u n q u e n o fue po-

s i b l e r e c o p i j a r l a s e r i e d e i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s p a r a l a e v a l u a c i ó n 

d e los p r o g r a m a s c u r r i c u l a r e s d e E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , s i s e ob-

t u v i e r o n a l g u n o s y se s o m e t i e r o n a c o n s i d e r a c i ó n de un g r u p o de e x p e r -

tos en A n t i o q u i a y se e s t a b l e c i ó p o r la m a y o r í a q u e e s t o s e r a n t é c n i -

c a m e n t e b i e n e l a b o r a d o s y a p u n t a b a n a e v a l u a r r e a l m e n t e lo p r o p u e s t o 

en los o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n . En los r e s u l t a d o s de la e v a l u a c i ó n 

h e c h a p o r e l M E N e n 1?73 s e d e j a r o n v e r a l g u n a s d e f i c i e n c i a s p e r o s o b r e 

t o d o e n s u a p l i c a c i ó n . 

¿Si h a y c o h e r e n c i a e n t r e el i n s t r u m e n t o y el a s p e c t o del o b j e t o e v a -

1 u a d o ? 

No (§T) 

R e a l m e n t e h a y c o h e r e n c i a e n t r e el i n s t r u m e n t o y lo q u e se q u i e r e e v a -

l u a r d e c a d a o b j e t o . 

A u n q u e se h a c e la a c l a r a c i ó n s o b r e la f a l t a de a n á l i s i s de c o n s i s t e n -

c i a i n t e r n a a los i n s t r u m e n t o s de e v a l u a c i ó n , si c u m p l i e r o n c o n los 

c r i t e r i o s y su a d e c u a d a o r i e n t a c i ó n a la e v a l u a c i ó n de lo q u e se 



q u e r í a r e a l m e n t e e v a l u a r de a c u e r d o a c a d a o b j e t o p r o p u e s t o . En la 

m i s m a e v a l u a c i ó n a la e v a l u a c i ó n . 

Se da la j u s t i f i c a c i ó n a la v a l i d e z de e s t o s i n s t r u m e n t o s . 

¿El n ú m e r o d e e v a l u a c i o n e s h e c h a s e n A n t i o q u i a h a s i d o s u f i c i e n t e ? 

sí ( H D 

E n A n t i o q u i a n o han s i d o s u f i c i e n t e s las e v a l u a c i o n e s h e c h a s ; s e po-

d r í a c o n s i d e r a r q u e p a r t i c u l a r m e n t e e n n u e s t r o d e p a r t a m e n t o n o s e h a 

r e a l i z a d o u n a e v a l u a c i ó n i n t e g r a l , q u e sea r e p r e s e n t a t i v a y r e f l e j e 

las c a r a c t e r í s t i c a s de lo q u e ha o c u r r i d o a n i v e l r e g i o n a l c o n la Re-

n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

S o l a m e n t e h e m o s p a r t i c i p a d o con una m u e s t r a m u y p e q u e ñ a e n d o s e v a l ú a 

c i o n e s h e c h a s a n i v e l n a c i o n a l p o r p a r t e d e l M E N ; una e n 1 9 7 8 , a l a q u e 

se ha h e c h o r e f e r e n c i a y la o t r a de r e n d i m i e n t o ( s e g u n d o de p r i m a r i a 

h e c h a e n 1 9 8 2 . 

11.3 M A N U A L D E F U N C I O N E S (Para l a e t a p a d e e x p e r i m e n t a c i ó n ) 

¿ A p a r e c e n d e s c r i t a s las c o n d i c i o n e s o p e r a t i v a s y f u n c i o n a m i e n t o 

No CfT) 

O b s e r v a c i o n e s : S e d e s c r i b e n las f u n c i o n e s g e n e r a l e s d e l g r u p o d e e v a 

l u a c i ó n , t a l e s c o m o : d i s e ñ a r y p o n e r e n m a r c h a e l m o d e l o p a r a l a e v a -

l u a c i ó n c u r r i c u l a r , e l a b o r a r los d i f e r e n t e s i n s t r u m e n t o s , p r o c e s a r y 

a n a l i z a r la i n f o r m a c i ó n , c o m u n i c a r los r e s u l t a d o s y p e r f e c c i o n a r los 

i n s t r u m e n t o s a m e d i d a que se r e a l i z ó la e x p e r i m e n t a c i ó n . 



P e r o n o s e p r e p a r ó u n m a n u a l d e p r o c e d i m i e n t o s , e s d e c i r , e l d e t a l l e 

d e c o m o d e b í a c u m p l i r s e cada u n a d e e s t a s f u n c i o n e s . E n e s t e s e n t i d o 

e l g r u p o c o i n v e s t i g a d o r c o n s i d e r a q u e p a r a p e r m i t i r f l e x i b i l i d a d e n 

la e v a l u a c i ó n , es m e j o r no r e s t r i n g i r la l a b o r de los r e s p o n s a b l e s 

s o m e t i é n d o l o s a c u m p l i r i t i n e r a r i o s r í g i d o s , e n c a s o d e e x i s t i r las 

c o n d i c i o n e s o p e r a t i v a s . 

¿Se p l a n t e a a d e c u a d a m e n t e las r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s d e las p e r -

s o n a s i n v o l u c r a d a s e n l a e v a l u a c i ó n ? 

No ( s T ) 

O b s e r v a c i o n e s : S i b i e n , los i n f o r m a n t e s p a r t i c i p a r o n a c t i v a m e n t e d u -

r a n t e t o d o el p r o c e s o , en o c a s i o n e s , la c o o r d i n a c i ó n a n i v e l c e n t r a l 

y c o n las r e g i o n e s no fue s u f i c i e n t e m e n t e e f e c t i v a p a r a c u m p l i r o p o r -

t u n a m e n t e l a s e c u e n c i a d e las a c t i v i d a d e s r e q u e r i d a s p o r e l p r o c e s o 

e v a l u a t i v o y a s í p o d e r m a n t e n e r a c t u a l i z a d a s las n e c e s i d a d e s de infor-

m a c i ó n r e q u e r i d a s , p a r a r e c i b i r l a r e t r o a l ¡ m e n t a c i ó n n e c e s a r i a q u e 

p e r m i t i e r a m e j o r a r la c a l ¡ d a d de la i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a ; y s o b r e 

t o d o , p a r a q u e la e v a l u a c i ó n e s t u v i e s e al s e r v i c i o de la toma de d e -

c í s i o n e s . 

A u n q u e s e p r e v i o u n s i s t e m a d e s u m i n i s t r o p a r a q u e t o d a s las p e r s o n a s 

q u e d e b í a n c o n o c e r la i n f o r m a c i ó n y q u e r e a l m e n t e la c o n o c i e r a n y la 

u s a r a n , n o fue e f e c t i v o p o r f a l t a d e c o o r d i n a c i ó n y c o m u n i c a c i ó n . 

E s t a s d e f i c i e n c i a s h i c i e r o n d i s m i n u i r l a c o n f i a n z a d e los u s u a r i o s d e 

la I n f o r m a c i ó n en los d a t o s s u m i n i s t r a d o s y p o n e de r e l i e v e la n e c e -

s i d a d de u n a c o n t i n u a r e l a c i ó n e n t r e los d e c i s o r e s y los e v a l u a d o r e s . 

A p e s a r de lo a n t e r i o r la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r se p l a n e ó c o m o u n a 

l a b o r c o o p e r a t i v a que i n v o l u c r a r a las n e c e s i d a d e s d e i n f o r m a c i ó n d e 

d i r e c t i v o s , p r o g r a m a d o r e s t é c n i c o s a n i v e l r e g i o n a l , s u p e r v i s o r e s y 



m a e s t r o s , q u e r e q u e r í a p o r l o t a n t o , s u p a r t i c i p a c i ó n e n d o s s e n t i d o s : 

c o m u n i c a r q u é a s p e c t o s s e r e q u e r í a q u e f u e r a n e v a l u a d o s p a r a p o d e r to-

m a r las d e c i s i o n e s p e n d i e n t e s y p r o p o r c i o n a r la i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a 

p a r a l l e v a r a c a b o los o b j e t i v o s de la e v a l u a c i ó n . Sin e m b a r g o , no se 

d i s p u e s o d e u n m e c a n i s m o d e c o m u n i c a c i ó n p e r m a n e n t e e n t r e e l n i v e l c e n -

tral y r e g i o n a l , q u e p e r m i t i e r a r e c i b i r i n f o r m a c i ó n de r e t o r n o de los 

d e c i s o r e s a c e r c a de la o p o r t u n i d a d , ú t i l idad y r e l e v a n c i a de la i n f o r -

m a c i ó n s u m i n i s t r a d a . 

¿Se d e s c r i b e n a d e c u a d a m e n t e las f u n c i o n e s d e c a d a p e r s o n a i n v o l u c r a d a 

en la e v a l u a c i ó n en c a d a u n o de los n i v e l e s ? 

No (áT) 

O b s e r v a c i o n e s : A n i v e l g e n e r a l s i , p e r o e n e l d i s e ñ o n o s e d e s c r i b e n 

las f u n c i o n e s de c a d a p e r s o n a i n v o l u c r a d a en la e v a l u a c i ó n a n i v e l re-

g i o n a l e s t e h a s i d o u n o d e los v a c í o s del d i s e ñ o , p o r c u a n t o n o s e e s -

t a b l e c i ó e s a r e s p o n s a b i l i d a d a los p a r t i c i p a n t e s , a e s t e n i v e l se tra-

b a j ó m u c h o a c r i t e r i o d e l d i r e c t o r d e l C . E . P . C e n t r o d e E x p e r i m e n t a -

c i ó n P i l o t o . 

Las f u n c i o n e s de los C . E . P en c u a n t o a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r s o n : 

D e c r e t o 1 8 1 6 / 7 8 : 

- R e a l i z a r la e x p e r i m e n t a c i ó n de los p r o g r a m a s c u r r i c u l a r e s de e d u c a -

c i ó n f o r m a l y no f o r m a l y de las i n n o v a c i o n e s t e c n o p e d a g ó g i cas e 

i n t r o d u c i r las m o d i f i c a c i o n e s n e c e s a r i a s d e a c u e r d o c o n las c a r a c t e -

r í s t i c a s s o c i a l e s , e c o n ó m i c a s y c u l t u r a l e s y c o n las m o d a l i d a d e s de 

la e n s e ñ a n z a q u e d e b a n i m p a r t i r s e en la r e g i ó n . 



- E v a l u a r los p r o g r a m a s e x p e r i m e n t a l e s q u e d e s a r r o l l e n los p l a n t e l e s 

v i n c u l a d o s a l C e n t r o E x p e r i m e n t a l q u e e l g o b i e r n o r e a l i c e e n l a res-

p e c t i va reg i ó n . 

¿Las f u n c i o n e s e s t á n e n c o n c o r d a n c i a c o n los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s e n 

1 a e v a 1 u a c i ón ?. 

N o © 

O b s e r v a c i o n e s : Las f u n c i o n e s g e n e r a l e s s i e s t á n d e a c u e r d o c o n los 

o b j e t i v o s g e n e r a l e s , p e r o las f u n c i o n e s e s p e c í f i c a s n o e s t á n m u y c l a -

r a s , e e x c e p c i ó n de a l g u n o s , s o b r e t o d o en la e t a p a de p r o c e s o , en lo 

q u e se r e f i e r e a la a p l i c a c i ó n de a l g u n a s p r u e b a s a n i v e l de d o c e n t e s 

y e s t u d i a n t e s . En el m a n u a l de f u n c i o n e s no hay f u n c i o n e s e s p e c í f i -

c a s , s o l a m e n t e las g e n e r a l e s . 

No o b s t a n t e en n u e s t r a s p e s q u i z a s y 

v i e r o n v i n c u l a d a s a e s t o s p r o c e s o s 

f o r m ó de la e x i s t e n c i a de f u n c i o n e s 

r e g i o n a l e s , p e r o c u y a e x i s t e n c i a n o 

de los a r c h i v o s r e l a c i o n a d o s c o n la 

e n t r e v i s t a s c o n p e r s o n a s q u e e s t u -

n la e x p e r i m e n t a c i ó n , se nos in-

e s p e c í f i c a s p a r a los c o o r d i n a d o r e s 

p u d i m o s e s t a b l e c e r p o r d e f i c i e n c i a 

e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r . 

11.4 I N F O R M E S POR P A R T E DEL P E R S O N A L I N V O L U C R A D O EN EL P R O C E S O DE 

E V A L U A C I O N 

¿Los c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n p r o p u e s t o s a n i v e l r e g i o n a l h a n s i d o o p e -

ra t i v o s ? 

S i (¿T) 

O b s e r v a c i o n e s : A p e s a r de q u e t e ó r i c a m e n t e se p l a n t e a r o n , en la p r á c -

tica a n i v e l r e g i o n a l n o f u e r o n o p e r a t i v o s . S e p r e s e n t a r o n m u c h a s 

d i f i c u l t a d e s f i n a n c i e r a s y d e r e c u r s o s h u m a n o s , a d e m á s d e l p o c o inte-

rés del M E N p a r a f i n a n c i a r la e v a l u a c i ó n . 



D u r a n t e l a e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u a l r e s t a c o m u n i c a c i ó n s e e f e c t u a b a 

d e s d e la D i v i s i ó n de e v a l u a c i ó n d e l r e n d i m i e n t o , c o n los d i r e c t i v o s 

de la C . E . P . , i n v o l u c r a d o s y su p e r s o n a l t é c n i c o . A v e c e s los p r o -

g r a m a d o r e s d e c u r r t c u l o , s e r v í a n d e p u e n t e p a r a e s t a c o m u n i c a c i ó n . 

M á s t a r d e s e d e s i g n ó u n t é c n i c o e n c a d a C . E . P . , p a r a s e r v i r d e e n l a c e 

e n t r e el C . E . P . y la D i v i s i ó n de E v a l u a c i ó n y d u r a n t e a l g ú n t i e m p o 

e s t a e s t r a t e g i a f u n c i o n ó . 

E n l a é p o c a d e r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n p a r a e s t a i n v e s t i g a c i ó n , ' n o 

s e e n c o n t r ó e v i d e n c i a d e tal c o m u n i c a c i ó n . 

¿ E x i s t e n i n f o r m e s p o r p a r t e d e s u p e r v i s o r e s , a d m i n i s t r a d o r e s y d o c e n -

t e s ? 

sí oí?) 

O b s e r v a c i o n e s : En la S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n ( a r c h i v o ) y en el C e n -

t r o E x p e r i m e n t a l P i l o t o n o s e e n c o n t r ó n i n g ú n t i p o d e i n f o r m e ; n o 

e x i s t e n i n f o r m e s e v a l u a t i v o s n i s i q u i e r a a n i v e l d e s u p e r v i s o r e s . E s t a 

i n v e s t i g a c i ó n se r e a l i z ó en el a r c h i v o de la G o b e r n a c i ó n , el C . E . P . y 

l o c o r r o b o r a r o n los s u p e r v i s o r e s e d u c a t i v o s . 

Al p a r e c e r los s u p e r v i s o r e s r e s p o n s a b l e s de la e x p e r i m e n t a c i ó n si e l a -

b o r a r o n i n f o r m e s r e s u l t a d o d e sus a c c i o n e s d e s e g u i m i e n t o , p e r o inex-

p l i c a b l e m e n t e , una v e z se d e s i n t e g r ó el g r u p o , d e s a p a r e c e i ron la infor-

m a c i ó n . 

¿ E x i s t e n i n f o r m e s d e r e n d i m i e n t o a c a d é m i c o ? 

Si (Jo) 



O b s e r v a c i o n e s : A n i v e l r e g i o n a l ( A n t i o q u i a ) n o e x i s t e n i n f o r m e s d e 

e v a l u a c i ó n del r e n d i m i e n t o a c a d é m i c o . S o l a m e n t e e x i s t e u n i n f o r m e d e 

e v a l u a c i ó n de r e n d i m i e n t o h e c h o p o r el M E N a n i v e l n a c i o n a l en el a ñ o 

1982 y a p l i c a d a a s e g u n d o de p r i m a r i a . Este i n f o r m e se e n c u e n t r a en 

e l d o c u m e n t o del M E N , p u b l i c a d o e n 1982 c o n l a e v a l u a c i ó n d e r e n d i -

m i e n t o 2° de p r i m a r i a a n i v e l n a c i o n a l . 

¿ E x i s t e n i n f o r m e s s o b r e c o n t e x t o s , i n s u m o s , p r o c e s o s y r e s u l t a d o s ? 

No ( g ) 

En la e v a l u a c i ó n h e c h a p o r el M E N en 1978 se i n c l u y e n i n f o r m e s s o b r e 

e s t a s f a s e s del p r o c e s o e v a l u a t i v o . A n i v e l l o c a l n o e x i s t e n infor-

m e s . 

¿ S e g ú n los i n f o r m e s : f u e r o n b i e n d e f i n i d o s los r e c u r s o s m a t e r i a l e s , 

t é c n i c o s , h u m a n o s y f i n a n c i e r o s ? 

S i (Mo) 

O b s e r v a c i o n e s : S e g ú n los i n f o r m e s d e l a e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a p o r e l 

M E N 1 9 7 8 , los r e c u r s o s t é c n i c o s f u e r o n d e f i c i e n t e s , f a l t ó p e r s o n a l 

h u m a n o y n o h u b o a p o y o c o n r e c u r s o s f i n a n c i e r o s p a r a q u e l a e v a l u a -

c i ó n f u e r a más e f i c i e n t e . 

¿Los i n f o r m e s de r e u n i o n e s r e c o g e n las i n q u i e t u d e s r e s p e c t o a los m e -

c a n i s m o s d e c o m u n i c a c i ó n ? 

No (S?) 

O b s e r v a c i o n e s : Las a c t a s del C o n s e j o d e D o c e n t e s e f e c t u a d o e n las e s -

c u e l a s c a d a s e m a n a o q u i n c e n a l m e n t e , o f r e c i e r o n i n f o r m a c i ó n a c e r c a d e l 



p r o c e s o . E s t a i n f o r m a c i ó n fue ú t i l a n i v e l r e g i o n a l p a r a a t e n d e r a 

las n e c e s i d a d e s de la e s c u e l a y p l a n e a r la a s e s o r í a q u e o f r e c e r í a n los 

t é c n i c o s d u r a n t e e l s e g u i m i e n t o y p i a r a p l a n e a r las r e u n i o n e s r e g i o n a -

les d e i n t e r c a m b i o d e e x p e r i e n c i a s . ( e s t a s a c t a s s e e n c u e n t r a n e n e l 

a r c h i v o d e l M E N , e n B o g o t á ) . 

¿Los i n f o r m e s de s u p e r v i s o r e s r e c o g e n las d i f i c u l t a d e s y r e c o m e n d a c i o -

nes g e n e r a l e s s o b r e la e x p e r i m e n t a c i ó n e i m p l e m e n t a c i o n de la R e n o v a -

c i ó n C u r r i c u l a r ? 

No (sT) 

O b s e r v a c i o n e s : S e g ú n l a e v a l u a c i ó n del M E N , l o s s u p e r v i s o r e s a f i r m a n 

q u e r e a l m e n t e e x i s t i ó u n n i v e l d e m o t i v a c i ó n a c e p t a b l e , p e r o d i c e q u e 

a l g u n o s a s p e c t o s a d m i n i s t r a t i v o s e n t o r p e c i e r o n e l d e s a r r o l l o d e s u 

l a b o r . E s t a e v a l u a c i ó n s e h i z o s o l a m e n t e a n i v e l n a c i o n a l , c o n e l 

d i s e ñ o p r o p u e s t o , p e r o n o h u b o c o n t i n u i d a d a n i v e l l o c a l . 

L a r e v i s i ó n e f e c t u a d a p o r e q u i p o s i n v e s t i g a d o r e s d i r e c t a m e n t e s o b r e 

los d o c u m e n t o s q u e r e c o g e n : d i s e ñ o , i n s t r u m e n t o s e i n f o r m e s r e s u l t a n -

tes p e r m i t i ó c o n l c u i r : 

- En c u a n t o al d i s e ñ o : fué t é c n i c a m e n t e e l a b o r a d o s i g u i e n d o o b a s a d o 

e n e l m o d e l o C I P P ( c o n t e x t o , i n s u m o , p r o c e s o , p r o d u c t o ) y r e c o g e 

las c a t e g o r í a s d e d i s e ñ o u t i l i z a d a s p o r e l m o d e l o d e r e f e r e n t e s e s -

p e c í f c i o s . A u n q u e a c u s a a l g u n a s c a r e n c i a s , e n t r e e l l a s , a u s e n c i a 

d e m a y o r d e s c r i p c i ó n d e los a n t e c e d e n t e s , d e m a y o r e s p e c i f i c i d a d d e 

p r o p ó s i t o s ; m u c h a g e n e r a l i d a d en c u a n t o a o b j e t o s , v a r i a b l e s e indi-

c a d o r e s . 

N o o b s t a n t e e l d i s e ñ o , e s m u y ú t i l p a r a a p l i c a r s e e n c u a l q u i e r re-

g i ó n o l o c a l i d a d y r e p r e s e n t a en lo c o n c e p t u a l un c a m b i o de m e n t a l i -

d a d , e n t a n t o c o n s i d e r a q u e l a e v l a u a c i ó n d e b e c o n v e r t i r s e e n una 



h e r r a m i e n t a p a r a l a toma d e d e c i s i o n e s , d e j a n d o d e s e r u n e l e m e n t o 

de c a s t i g o o r e p r e s i ó n . 

- En c u a n t o a los i n s t r u m e n t o s : P e r m i t e n e v a l u a r los a s p e c t o s c o n s i -

d e r a d o s en el d i s e ñ o o s e a que e x i s t e c o h e r e n c i a e n t r e el i n s t r u m e n -

to y el o b j e t o e v a l u a d o . 

D e s a f o r t u n a d a m e n t e e l m a n e j o q u e s e h i z o d e t a l e s i n s t r u m e n t o s n o fue 

a d e c u a d o ; f a l l a r o n los m e c a n i s m o de a p l i c a c i ó n y de t r a t a m i e n t o de la 

api i c a c i ó n . 

P e r o l o m á s l a m e n t a b l e d e t o d o e s t o e s q u e s e d e s p e r d i c i ó una p r o d u c -

c i ó n i n t e l e c t u a l q u e p u d o s e r m u y ú t i l p a r a i n t r o d u c i r l a c o s t u m b r e d e 

e v a l u a r el c u r r T c u l o , p o r lo m e n o s en las u n i d a d e s r e g i o n a l e s , a p e s a r 

d e q u e s e e l a b o r a r o n f u n c i o n e s y e s t r a t e g i a s q u e h u b i e r a n p e r m i t i d o d a r 

c o n t i n u i d a d a las a c c i o n e s e m p r e n d i d a s en el M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n . 

4» 

L a e x p l i c a c i ó n d e t o d o e s t o r a d i c a e n q u e c u a n d o s e q u i e r e p r o m o v e r u n 

c a m b i o en las p r á c t i c a s s o c i a l e s , e s t e no se logra a no s e r q u e d e s a -

r r o l l e m o s a c c i ó n p e r d u r a b l e , e s d e c i r , q u e n o e x i s t i e n d o , c o m o e f e c t i -

v a m e n t e n o h a e x i s t i d o l a p r á c t i c a d e e v a l u a r e l c u r r T c u l o , e r a n e c e s a -

rio q u e d e s d e el M i n i s t e r i o y a ú n c o n a p o y o de las U n i v e r s i d a d e s se hu-

b i e r a e m p r e n d i d o u n a a c c i ó n m á s d e c i d i d a y c o n s t a n t e p o r l o m e n o s h a s t a 

e l m o m e n t o d e l a g e n e r a l i z a c i ó n , p e r o e l l o n o o c u r r i ó a s T . 

P r u e b a d e l f r a c a s o e s l a d e f i c i e n t e c a l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n p r o v e -

n i e n t e de las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en el p r o c e s o , d e b i d o a la no o p e -

r a t i v i d a d de los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n p r o p u e s t a s , a q u e no se e x i -

g i e r o n i n f o r m e s d e las a c c i o n e s d e p r o g r a m a d o r e s , s u p e r v i s o r e s , a d m i n i s -

t r a d o r e s , e t c . 



11.5 D O C U M E N T O S CON LOS R E S U L T A D O S DE LA E V A L U A C I O N C U R R I C U L A R A N I V E L 

N A C I O N A L D E A C U E R D O CON E L D I S E Ñ O P R O P U E S T O POR E L M E N , 1978 

11.5-1 E v a l u a c i ó n d e los i n s u m o s : Los o b j e t o s d e e v a l u a c i ó n c o n s i d e -

r a d o s c o m o i n s u m o s p e d a g ó g i c o s , f u e r o n los m a t e r i a l e s u t i l i z a -

d o s e n l a a p l i c a c i ó n e x p e r i m e n t a l del n u e v o c u r r í c u l o : p r o g r a m a s p o r 

á r e a s , u n i d a d e s d i d á c t i c a s i n t e g r a d a s ; los c u r s o s d e c a p a c i t a c i ó n pre-

v i a y la c a p a c i t a c i ó n en s e r v i c i o ; el p r o y e c t o de p a d r e s de f a m i l ¡ a ; 

las c a r a c t e r í s t i c a s a n t e c e d e n t e s d e l p e r s o n a l i n v o l u c r a d o e n l a e x p e -

r i m e n t a c i ó n y el a m b i e n t e e d u c a t i v o . A u n q u e el á n f a s i s se h i z o en la 

e v a l u a c i ó n l ó g i c a de los p r o g r a m a s p o r á r e a s y en las u n i d a d e s d i d á c -

t i c a s . 

P a r a l a e v a l u a c i ó n d e los m a t e r i a l e s d i d á c t i c o s , s e e s t a b l e c i ó c o m o 

e s t r a t e g i a s o m e t e r l o s a c o n s i d e r a c i ó n d e e s p e c i a l i s t a s e n las d i s t i n -

tas á r e a s p a r a q u e e m i t i e r a n sus j u i c i o s a n i v e l t e ó r i c o . I g u l a m e n t e 

los i n s t r u m e n t o s s o m e t i d o s a su c o n s i d e r a c i ó n , r e ú n e n d a t o s de e v a l u a -

c i ó n r e s p e c t o a la c a l i d a d y c o n s i s t e n c i a de los p r o g r a m a s y las u n i -

d a d e s con r e s p e c t o a d o c u m e n t o s o f i c i a l e s s o b r e p o l í t i c a e d u c a t i v a , 

a s í c o m o r e l a t i v o s a la c l a r i d a d , c o n s i s t e n c i a , p r e c i s i ó n y s e c u e n c i a 

d e los o b j e t i v o s ; a d e c u a c i ó n d e las a c t i v i d a d e s ; a c t u a l i z a c i ó n d e los 

c o n t e n i d o s c o n r e s p e c t o a los a v a n c e s de la c i e n c i a ; c l a r i d a d , val idez 

y p r e c i s i ó n de los i n d i c a d o r e s de e v a l u a c i ó n , e t c . 

L a e t a p a d e e v a l u a c i ó n l ó g i c a p o r p a r t e d e e x p e r t o s , d e b í a h a b e r s e rea-

l i z a d o a n t e s de la i n i c i a c i ó n de la e x p e r i m e n t a c i ó n o p a r a l e l a m e n t e 

d u r a n t e los p r i m e r o s m e s e s . S i n e m b a r g o h u b o d i f i c u l t a d e s q u e n o p e r -

m i t i e r o n c o m e n z a r l a f o r m a l y s i s t e m á t i c a m e n t e h a s t a a g o s t o d e 1 9 7 8 . 

L a e v a l u a c i ó n d e las u n i d a d e s d i d á c t i c a s r e a l i z a d a p o r los m a e s t r o s 

p a r t i c i p a n t e s d e l a e x p e r i m e n t a c i ó n s e h i z o m e d i a n t e e l i n s t r u m e n t o 



d e e v a l u a c i ó n d e las u n i d a d e s i n t e g r a d a s , q u e d i l i g e n c i a r o n los m a e s -

t r o s al t é r m i n o de c a d a u n i d a d y se o b t u v o la s i g u i e n t e i n f o r m a c i ó n : 

P u d o c o m p r o b a r s e q u e e x i s t í a u n a l t o p o r c e n t a j e d e a c u e r d o , a c e r c a d e l 

c u m p l i m i e n t o d e las n o r m a s e s t a b l e c i d a s p a r a d e t e r m i n a r l a a d e c u a c i ó n 

de las u n i d a d e s c o m o m a t e r i a l d i d á c t i c o , c o n r e s p e c t o a c a d a u n o de 

los c o m p o n e n t e s ( o b j e t i v o s , a c t i v i d a d e s , s u g e r e n c i a s , m e t o d o l o g í a s , 

i n d i c a d o r e s d e e v a l u a c i ó n ) . A s í , s e e n c o n t r ó t o m a n d o c o m o c r i t e r i o d e 

l o g r o un p o r c e n t a j e de a c u e r d o d e l 10% o m á s , q u e se c u m p l í a n las n o r -

m a s s o b r e f l e x i b i l i d a d y e f e c t i v i d a d de las a c t i v i d a d e s p r o p u e s t a s ; la 

a d e c u a c i ó n , s u f i c i e n c i a , f l e x i b i l i d a d y f a c i l i d a d de e m p l e o de las in-

g e r e n c i a s m e t o d o l ó g i c a s que o f r e c e n a l m a e s t r o y , l a a d e c u a c i ó n d e los 

i n d i c a d o r e s d e e v a l u a c i ó n p a r a a p r e c i a r e l l o g r o d e los o b j e t i v o s . 

La m a y o r í a de los m a e s t r o s c o n s i d e r ó q u e las a c t i v i d a d e s y s u g e r e n c i a s 

m e t o d o l ó g i c a s p r o p u e s t a s p a r a l o g r a r los o b j e t i v o s e r a n e f e c t i v a s . S i n 

e m b a r g o , a l g u n o s h i c i e r o n c o m e n t a r i o s e s p e c í f i c o s c o n r e l a c i ó n a a l g u -

nos de e l l o s , en c u a n t o a q u e c a r e c í a n de i n t e r é s p a r a los n i ñ o s , p r o -

d u c í a n c a n s a n c i o , e r a n m u y s e n c i l l o s , r e q u e r í a n r e c u r s o s q u e n o e s t a -

ban d i s p o n i b l e s , c o n d u c í a n a un l o g r o t e m p o r a l del o b j e t i v o , no se a c o -

m o d a b a n a la l o c a l i d a d , no p o d í a n r e a l i z a r s e al a i r e l i b r e p o r incle-

m e n c i a s del t i e m p o , el m o b i 1 iario del s a l ó n no e r a a d e c u a d o , el n ú m e r o 

e x c e s i v o d e a l u m n o s o q u e e l m a e s t r o n o e s t a b a c a p a c i t a d o d e b i d a m e n t e 

p a r a d e s a r r o l l a r los o b j e t i v o s . E s t o s c o m e n t a r i o s y las s u g e r e n c i a s 

p r o p u e s t a s p a r a s o l u c i o n a r los p r o b l e m a s q u e t u v i e r o n q u e e n f r e n t a r , 

h a n s e r v i d o p a r a i n t r o d u c i r a j u s t e s a l r e v i s a r las u n i d a d e s d i d á c t i -

c a s . Los a p o r t e s a n t e r i o r e s f u e r o n v a l i o s o s a u n q u e h u b o n e g l i g e n c i a 

p o r p a r t e de a l g u n o s d o c e n t e s p a r a a p o r t a r s u g e r e n c i a s y a d e m á s de la 

d i f i c u l t a d del i n s t r u m e n t o , la f a l t a de m o t i v a c i ó n y d e s c o n o c i m i e n t o 

d e b a s e s sól idas s o b r e d i s e ñ o c u r r i c u l a r , que p e r m i t i e r a a l m a e s t r o 

a s u m i r una p o s i c i ó n c r í t i c a y o f r e c e r a l t e r n a t i v a s a d e c u a d a s . E n tér-

m i n o s g e n e r a l e s , e n o p i n i ó n d e los m a e s t r o s , e l m a t e r i a l d e e n s e ñ a n z a 

u t i l i z a d o es a d e c u a d o y los c o n s i d e r a n m e j o r q u e el t r a d i c i o n a l . 



C a r a c t e r í s t i c a s a n t e c e d e n t e s de las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en la e x -

pe r i m e n t a c i ó n . 

N o fué p o s i b l e o b t e n e r una i n f o r m a c i ó n c o m p l e t a a c e r c a d e las v a r i a -

b l e s p r e v i s t a s e n e l d i s e ñ o d e e v a l u a c i ó n c o n r e s p e c t o a l p e r s o a n l 

p a r t i c i p a n t e , q u e p e r m i t i e r a h a c e r una d e s c r i p c i ó n a d e c u a d a d e l a 

p o b l a c i ó n , a u n q u e e n t é r m i n o s g e n e r a l e s s e c u m p l í a n las c a r a c t e r í s -

t i c a s e s t a b l e c i d a s p a r a s u p a r t i c i p a c i ó n . N o s e p u d i e r o n e s t a b l e c e r 

las r e l a c i o n e s e n t r e e s a s c a r a c t e r í s t i c a s y los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s 

d u r a n t e l a e x p e r i m e n t a c i ó n , p o r q u e s e r e q u e r í a u n a n á l i s i s d e t a l l a d o 

p o r e s c u e l a y p o r c u r s o q u e n o fue p o s i b l e r e a l ¡ z a r , d a d o q u e g r a n 

p a r t e de la i n f o r m a c i ó n se p r o c e s a en f o r m a g l o b a l . 

- A m b i e n t e e d u c a t i v o . 

C a d a e s c u e l a e n v i ó i n f o r m a c i ó n a c e r c a d e s u u b i c a c i ó n y d o t a c i ó n . 

D u r a n t e l a e x p e r i m e n t a c i ó n s e p r o c u r ó m e j o r a r las c o n d i c i o n e s d e 

a l g u n a s , s o b r e t o d o e n c u a n t o d i s p u s i e r a n del m a t e r i a l n e c e s a r i o 

para d e s a r r o l l a r e l n u e v o c u r r í c u l o . P e r o u n a g r a n m a y o r í a r e s a l t ó 

las d e f i c i e n t e s c o n d i c i o n e s l o c a t i v a s , i n a d e c u a c i ó n d e l m o b i l i a r i o , 

e x c e s o d e a l u m n o s e n los c u r s o s , f a l t a d e m a t e r i a l e s , e t c . 

1 1 . 5 - 2 P r o c e s o s y D e s a r r o l l o 

La e v a l u a c i ó n de los p r o c e s o s q u e i n t e r v i e n e n en el s i s t e m a 

c u r r i c u l a r e v a l u a d o c o m p r e n d e e l p r o c e s o m i s m o d e e n s e ñ a n z a a p r e n d i z a -

j e , r e l a t i v o a l f u n c i o n a m i e n t o d e los i n s u m o s p e d a g ó g i c o s e n e l a u l a ; 

t a m b i é n c o n s i d e r a la f o r m a y d e s a r r o l l o d e l p r o c e s o de c a p a c i t a c i ó n 

de los d o c e n t e s ( p r e v i a y en s e r v i c i o ) y el d e s a r r o l l o d e l p r o y e c t o 

de p a d r e s de f a m i l ¡ a , cuya e v a l u a c i ó n no e s t u v o a c a r g o de la d i v i s i ó n 

de e v a l u a c i ó n del r e n d i m i e n t o e s c o l a r , s i n o de la d i v i s i ó n de d i s e ñ o y 

p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r n o f o r m a l . 



E v a l u a c i ó n del p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e 

En c u a n t o a la a d m i n i s t r a c i ó n del 

m i t a r s e a la r e c o l e c c i ó n de d a t o s 

iban p r e s e n t a n d o s o b r e la m a r c h a , 

g e r e n c i a s p a r a i n t r o d u c i r a j u s t e s 

g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r . N o s e p u e d 

t e m á t i c a s q u e p e r m i t i e r a n e v a l u a r 

p o r q u e los d o c e n t e s a d u c í a n falta 

D i f i c u l t a d e s en la a d m i n i s t r a c i ó n 

c u r r í c u l o la e v a l u a c i ó n t u v o q u e 1 i-

r e f e r e n t e s a las d i f i c u l t a d e s q u e se 

Las s o l u c i o n e s e n c o n t r a d a s y las su-

y m e j o r a r a l g u n o s a s p e c t o s de la p r o -

ieron l l e v a r a c a b o o b s e r v a c i o n e s s i s -

la i n t e r a c c i ó n en el a u l a de c l a s e s , 

de c a p a c i t a c i ó n y m a t e r i a l d i d á c t i c o . 

d e l c u r r í c u 1 o: 

- A u n q u e los m a t e r i a l e s q u e s u g i e r e n las u n i d a d e s se c o n s i d e r a n s u f i -

c i e n t e s y a d e c u a d o s p a r a el l o g r o de los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s , la 

p r i n c i p a l l i m i t a c i ' o n en el d e s a r r o l l o d e l p r o c e s o , se a t r i b u y ó a 

las e s c u e l a s ( m a p a s , i m p l e m e n t o s d e p o r t i v o s , i n s t r u m e n t o s m u s i c a -

les) o q u e p o r su a l t o c o s t o no e s t á n al a l c a n c e de la m a y o r í a 

d e los a l u m n o s ( a c u a r e l a s , c r a y o l a s , p a p e l e s d e c o l o r e s , e t c . ) y 

q u e s o l i c i t a b a n c o n s t a n t e m e n t e los d o c e n t e s . 

- Fué m o t i v o de d i f i c u l t a d el e m p l e o de la n u e v a m e t o d o l o g í a de e n s e -

ñ a n z a , l a p r e p a r a c i ó n i n s u f i c i e n t e d e l m a e s t r o p a r a c o n v e r t i r s e e n 

u n o r i e n t a d o r d e a c t i v i d a d e s c e n t r a d a s e n e l a l u m n o , d e j a n d o s u pa-

pel t r a d i c i o n a l d e d i c t a r c l a s e s y a c e p t a r n u e v o s c o n c e p t o s d e d i s -

c i p l i n a a l r e a l i z a r t r a b a j o s g r u p a l e s . 

- El t i e m p o real e m p l e a d o p o r los m a e s t r o s en d e s a r r o l l a r c a d a u n a de 

las u n i d a d e s , v a r i ó c o n s i d e r a b l e m e n t e . E n c u a n t o a l t i e m p o p r e v i s t o ^ 

u n p o c o m á s d e l a m i t a d r e p o r t ó q u e h a b í a s i d o a d e c u a d o ; e n t o d a s las 

u n i d a d e s , los d e m á s r e p o r t a r o n q u e h a b í a n r e q u e r i d o m á s t i e m p o p a r a 

d e s a r r o l l a r las u n i d a d e s . 



- Se d e t e c t ó q u e no e r a s u f i c i e n t e 1 a c a p a c i t a c ión de los m a e s t r o s 

p a r a a p l i c a r e l n u e v o e n f o q u e c u r r i c u l a r , e s p e c i a l m e n t e e n las 

á r e a s de m ú s i c a , m a t e m á t i c a s y el n u e v o m é t o d o de l e c t u r a y e s c r i -

t u r a , a s í c o m o en los m e d i o s p a r a la e v a l u a c i ó n d e l a l u m n o y c o n s -

t r u c c i ó n de p r u e b a s y f o r m a s de t r a b a j o en g r u p o y su m a n e j o . 

R e n d i m i e n t o d e los a l u m n o s 

E s t e fué o b t e n i d o p o r m e d i o del p o r c e n t a j e d e o b j e t i v o s l o g r a d o s p o r 

c a d a u n i d a d d i d á c t i c a , c o n b a s e e n las e v a l u a c i o n e s r e a l i z a d a s p o r e l 

m a e s t r o . 

E l p o r c e n t a j e p r o m e d i o d e a l u m n o s q u e a p r o b a r o n c a d a u n a d e las u n i -

d a d e s s a t i s f i z o e n c a s i t o d o s los c a s o s e l c r i t e r i o del Q 0 % . 

E v a l u a c i ó n de la c a p a c i t a c i ó n de los d o c e n t e s . 

No se d i ó a c o n o c e r un p l a n s i s t e m á t i c o p a r a la c a p a c i t a c i ó n de los 

d o c e n t e s , n i s e p r e c i s a r o n los o b j e t i v o s q u e d e b e r í a n l o g r a r s e m e -

d i a n t e las d i f e r e n t e s e s t r a t e g i a s d e c a p a c i t a c i ó n p r e v i s t a s . 

- C a p a c i t a c i ó n p r e v i a 

Los c u r s o s de c a p a c i t a c i ó n p r e v i a no r e s p o n d i e r o n a un p l a n m u y d e -

f i n i d o d e a n t e m a n o , s i n o q u e c a d a d e p a r t a m e n t o fue a d e c u a n d o s u p r o -

p i o p l a n de la d i s p o n i b i l i d a d de los r e c u r s o s c o n q u e c o n t a b a y la 

e x p e r i e n c i a d e los p r i m e r o s c u r s o s q u e e r a t o m a d a e n c u e n t a p a r a 

m e j o r a r los s i g u i e n t e s . A p e s a r de los a m b i c i o s o s o b j e t i v o s p r o -

p u e s t o s en la p r o g r a m a c i ó n de cada uno de los c u r s o s de c a p a c i t a c i ó n 

p r e v i a , e s t o s t u v i e r o n u n c a r á c t e r m a y o r m e n t e i n f o r m a t i v o . S e c o n -

s i d e r a b a n una e t a p a inicial q u e d e b í a c o m p l e m e n t a r s e c o n l a c a p a c i -

t a c i ó n en se rv i c i o. 



Las p r i n c i p a l e s c o n c l u s i o n e s a c e r c a de e s t o s c u r s o s se r e s u m e n a c o n -

t i n u a c i ó n : 

- Se c o n s i d e r ó e s c a s o el t i e m p o d e d i c a d o a c a p a c i t a r m a e s t r o s , d i r e c -

t o r e s , s u p e r v i s o r e s y t é c n i c o s r e g i o n a l e s . 

- H u b o d i f i c u l t a d en la d i s p o n i b i l i d a d de r e c u r s o s f i n a n c i e r o s . 

- F a l t a r o n c l a s e s d e m o s t r a t i v a s . 

- La m e t o d o l o g í a fue a d e c u a d a s o l o en p a r t e . 

- La c a p a c i t a c i ó n en los c u r s o s p r e v i o s se c e n t r ó en a s p e c t o s t é c n i c o 

p e d a g ó g i c o s , d e j a n d o d e lado los a s p e c t o s d e c a m b i o a c t i t u d i n a l in-

d i s p e n s a b l e s p a r a l o g r a r e l c a m b i o c u r r i c u l a r . 

- La c a p a c i t a c i ó n t é c n i c o - p e d a g ó g i c a , d e b i d o a lo l i m i t a d o d e l t i e m p o 

p a r a a b a r c a r t a n t o s p r o g r a m a s n o fue s u f i c i e n t e , y a q u e n o s e p r o -

f u n d i z ó lo s u f i c i e n t e en los c o n t e n i d o s , y tan s ó l o se p r e p a r ó a 

los m a e s t r o s p a r a m a n e j a r m e d i a n a m e n t e l a n u e v a m e t o d o l o g í a . 

- No se p r e v i o un s i s t e m a a d e c u a d o p a r a m e d i r o b j e t i v a m e n t e el l o g r o 

d e los o b j e t i v o s d e c a d a u n a d e las a c t i v i d a d e s d e s a r r o l l a d a s e n 

los c u r s o s . 

C a p a c i t a c i ó n e n s e r v i c i o . 

N o s e s i g u i ó u n p r o c e s o d e c a p a c i t a c i ó n s i s t e m á t i c o q u e d u r a n t e e l 

s e g u i m i e n t o c o m p l e t a r a la e t a p a i n i c i a l , y q u e f u e r a c o m ú n en las d i s 

t i n t a s r e g i o n e s , a u n q u e las n e c e s i d a d e s d e c a p a c i t a c i ó n e r a n m u y s i m i 

l a r e s : m a t e m á t i c a s , m ú s i c a , l e c t u r a y e s c r i t u r a , p a r c e l a c i ó n , e v a l u a -

c i ó n , e v a l u a c i ó n , f o r m a s d e t r a b a j o c o n p a d r e s d e f a m i l i a y c o n l a 



c o m u n i d a d e n g e n e r a l . M á s b i e n , e n c a d a d e p a r t a m e n t o s e t r a t ó d e d e -

t e c t a r las n e c e s i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n de los m a e s t r o s y c o n j u g a b a n 

con l a d i s p o n i b i l i d a d d e t é c n i c o s q u e p u d i e r a n o f r e c e r a s e s o r í a e n las 

e s c u e l a s y en las r e u n i o n e s r e g i o n a l e s . 

1 1 . 5 - 3 E v a l u a c i ó n d e los r e s u l t a d o s ( P r o d u c t o ) 

La e v a l u a c i ó n de r e s u l t a d o s c o r r e s p o n d e a la e s t i m a c i ó n d e l 

g r a d o de l o g r o de o b j e t i v o s del n u e v o c u r r í c u l o , a n i v e l de los e s t u -

d i a n t e s , m a e s t r o s , d i r e c t o r e s , s u p e r v i s o r e s , t é c n i c o s r e g i o n a l e s y 

pad res de fam i 1 i a . 

- R e n d i m i e n t o a c a d é m i c o de los a l u m n o s 

L a m e t a q u e s e e s p e r a b a a l c a n z a r e r a d e q u e p o r l o m e n o s e l 8 0 % d e 

los a l u m n o s f u e r a n p r o m o v i d o s a l s i g u i e n t e g r a d o . Esta m e t a s e cum-

p l i ó en 2- y 3
2

 g r a d o en t o d o s los d e p a r t a m e n t o s y el 1 e r . g r a d o 

ú n i c a m e n t e en el V a l l e , N a r i ñ o y B o g o t á . 

- A c t i t u d e s y o p i n i o n e s 

En c u a n t o a los m a e s t r o s y d i r e c t o r e s la o p i n i ó n m u y g e n e r a l i z a d a es 

q u e e l n u e v o c u r r í c u l o h a t r a í d o c o n s e c u e n c i a s p o s i t i v a s p a r a e l 

a l u m n o , e n l a m a y o r p a r t e e n r e l a c i ó n c o n e l d e s a r r o l l o s o c i o a f e c -

t i v o s o s t i e n e n q u e l a a p l i c a c i ó n d e l a n u e v a p r o g r a m a c i ó n p e r m i t e 

q u e e l a l u m n o p a r t i c i p e más e n g r u p o , e s t i m u l a n d o m u c h o e l c o m p a ñ e -

r i s m o y d e s a r r o l l o de la i n i c i a t i v a y la e x p r e s i ó n v e r b a l . 

A l g u n o s d o c e n t e s c r e e n q u e e x i s t e n f a l l a s en la i n t e g r a c i ó n y p o n e n 

d e m a n i f i e s t o q u e n o t o d a s las á r e a s d e l c o n o c i m i e n t o s e p u e d e n inte-

g r a r . E n g e n e r a l , m a n i f i e s t a n q u e e l c u r r í c u l o c u m p l e c o n las c a r a c -

t e r í s t i c a s d e s e r d i n á m i c o , a b i e r t o s , f l e x i b l e y p r á c t i c o - t e ó r i c o . 



En c u a n t o a los s u p e r v i s o r e s y t é c n i c o s en g e n e r a l c o i n c i d i e r o n en sus 

o p i n i o n e s c o n los d i r e c t o r e s y m a e s t r o s en c u a n t o a los a s p e c t o s d e s a -

r r o l l a d o s a n t e s . E n f o r m a g e n e r a l s e p u e d e i n f e r i r q u e e x i s t e u n ni-

v e l d e m o t i v a c i ó n a c e p t a b l e y q u e sus a c t i t u d e s s o n f a v o r a b l e s , p e r o 

r e q u i e r e n d e una i n f o r m a c i ó n d e r e t o r n o q u e les p e r m i t e c o n t i n u a r e n 

f o r m a m á s d e s c e n t r a l i z a d a t o d a la l a b o r r e a l i z a d a en la p r i m e r a e t a p a 

d e e x p e r i m e n t a c i ó n . 

En lo q u e se r e f i e r e a los p a d r e s de f a m i l i a , s e g ú n la e n c u e s t a r e a l i -

z a d a a l f i n a l i z a r e l p r i m e r a ñ o d e e x p e r i m e n t a c i ó n , a u n a m u e s t r a a l e a 

t o r i a d e p a d r e s d e f a m i l i a e n c a d a e s c u e l a , h i z o e v i d e n t e q u e e l l o s n o 

c o n o c e n s u f i c i e n t e m e n t e l a n u e v a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r e n c a s i t o d a s 

las r e g i o n e s . S i n e m b a r g o , l a m a y o r í a e x p r e s a o p i n i o n e s f a v o r a b l e s h a 

c í a e l n u e v o e n f o q u e c u r r i c u l a r . 

C o m o c o n c l u s i ó n g e n e r a l , l a e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a p e r m i t e a f i r m a r q u e 

s e o b t u v i e r o n n i v e l e s d e l o g r o a c e p t a b l e s e n c a s i t o d o s los a s p e c t o s 

e v a l u a d o s d e n t r o del p r o c e s o d e e x p e r i m e n t a c i ó n d e l a n u e v a p r o g r a m a -

c i ó n c u r r i c u l a r p a r a los p r i m e r o s tres g r a d o s d e l a e d u c a c i ó n b á s i c a 

p r i m a r i a . Pero t a m b i é n d e s t a c a l a n e c e s i d a d d e c o r r e g i r d e a n t e m a n o 

las f a l l a s d e t e c t a d a s t a n t o e n los a s p e c t o s t é c n i c o - p e d a g ó g i c o s c o m o 

a d m i n i s t r a t i v o s , p a r a p o d e r c o n t i n u a r e n f o r m a s a t i s f a c t o r i a l a imple-

m e n t a c i ó n de los p l a n e s de e x t e n s i ó n y e x p a n s i ó n de la e x p e r i m e n t a c i ó n 

d e l n u e v o c u r r í c u l o . 

1 1 . 5 - 4 E v a l u a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n 

- C o n r e s p e c t o a los c r i t e r i o s c i e n t í f i c o s t e n e m o s q u e en cuan-

to a la v a l i d e z i n t e r n a h u b o c o r r e s p o n d e n c i a e n t r e el f e n ó m e n o e v a 

1 u a d 9 la i n f o r m a c i ó n y las r e c o m e n d a c i o n e s q u e se h i c i e r o n . S i n e m -

b a r g o , n o s e p u d o d a r e x p l i c a c i o n e s d e m u c h o s d e los r e s u l t a d o s p o r 



f a l t a d e c o n t r o l d e u n a g r a n c a n t i d a d d e v a r i a b l e s q u e a f e c t a n e l 

p r o c e s o e v a l u a d o . 

No se h a l l a r o n los c o e f i c i e n t e s de c o n f i a b i 1 i d a d de n i n g ú n i n s t r u -

m e n t o ; s i n e m b a r g o , se p u d o a p r e c i a r p o r lo o b t e n i d o a t r a v é s de d i -

v e r s o s i n s t r u m e n t o s q u e e s t o s e r a n c o n s i s t e n t e s , a s í c o m o t a m b i é n 

c o i n c i d í a n c o n l a i n f o r m a c i ó n q u e s e o b t e n í a p o r o t r o s m e d i o s , t a l e s 

c o m o los .informes de los c o o r d i n a d o r e s de los c u r s o s , e i n f o r m e s de 

v i s i t a s r e a l i z a d a s a las e s c u e l a s . 

E n g e n e r a l , p o d r í a d e c i r s e q u e l a e v a l u a c i ó n s e c e n t r ó e s p e c í f i c a -

m e n t e e n las o p i n i o n e s d e las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s e n l a e x p e r i m e n -

t a c i ó n , p e r o s e r e c o g i ó a t r a v é s d e i n s t r u m e n t o s o b j e t i v o s q u e p r e -

t e n d í a m i n i m i z a r las a p r e c i a c i o n e s p e r s o n a l e s d e los e v a l u a d o r e s e n 

e l m o m e n t o d e e m i t i r los j u i c i o s e v a l u a t i v o s . 

En r e l a c i ó n a los c r i t e r i o s p r á c t i c o s q u e se p r e t e n d í a s a t i s f a c e r , 

p u e d e a f i r m a r s e l o s i g u i e n t e : 

L a e v a l u a c i ó n real izada h a s i d o p e r m a n e n t e , e f e c t u á n d o s e e n f o r m a 

c o n t i n u a s e g ú n s e d e s a r r o l l a r o n los p r o c e s o s e v a l u a d o s , t a m b i é n s e 

c u m p l i ó l a c a r a c t e r í s t i c a d e s e r a c u m u l a t i v a , a l c o n s i d e r a r los re-

s u l t a d o s d e las e v a l u a c i o n e s d e a c t i v i d a d e s p r e v i a s . 

El d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n era i n t e g r a l , p e r o h u b o la n e c e s i d a d de e s -

t a b l e c e r c i e r t a s p r i o r i d a d e s a l i m p 1 e m e n t a r 1 o . 

S e i d e n t i f i c a r o n las v a r i a b l e s r e l e v a n t e s p a r a r e a l i z a r l a e v a l u a c i ó n 

f o r m a t i v a d e l c u r r í c u l o . 



L a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r s e p l a n e ó c o m o u n a l a b o r c o o p e r a t i v a q u e 

i n v o l u c r a las n e c e s i d a d e s d e i n f o r m a c i ó n d e d i r e c t i v o s , p r o g r a m a d o -

r e s , t é c n i c o s a n i v e l r e g i o n a l , s u p e r v i s o r e s y m a e s t r o s . 

El s u m i n i s t r o de la i n f o r m a c i ó n t a n t o a n i v e l c e n t r a l c o m o r e g i o n a l 

no s i e m p r e l l e g ó a t i e m p o p a r a c o n t r i b u i r a la t o m a de d e c i s i o n e s . 

La d i s p e r s i ó n de los t é c n i c o s en o t r a s l a b o r e s a j e n a s a la e v a l u a -

c i ó n c u r r i c u l a r h i z o d i s m i n u i r l a e f i c i e n c i a d e e s t a t a r e a . 

C o n r e s p e c t o al l o g r o de los o b j e t i v o s q u e se p r o p u s i e r o n en la in-

v e s t i g a c i ó n e v a l u a t i v a r e a l i z a d a , p u e d e a f i r m a r s e q u e s ó l o p a r c i a l -

m e n t e s e l o g r a r o n . 

Las p r u e b a s d e r e n d i m i e n t o a n t e s y d e s p u é s d e l p r o c e s o d e e n s e ñ a n z a 

a p r e n d i z a j e con e l fin d e e v a l u a r s i las u n i d a d e s d i d á c t i c a s inte-

g r a d a s c o n s t i t u y e n u n m a t e r i a l a d e c u a d o , y a q u e s ó l o s e t u v i e r o n e n 

c u e n t a las á r e a s de m a t e m á t i c a s , e s p a ñ o l y l i t e r a t u r a . 

C o m o s e p u e d e v e r , e n l a e v a l u a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n , s e d e t e c t a r o n 

las f a l l a s del d i s e ñ o de la e v a l u a c i ó n y de las e s t r a t e g i a s de im-

p l e m e n t a c i ó n del m i s m o y c o n b a s e en e l l o se ha p o d i d o e s t a b l e c e r 

las l i m i t a c i o n e s d e i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a , j u z g a r l a c a l i d a d d e 

la e v a l u a c i ó n r e a l i z a d a y h a c e r las r e c o m e n d a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n -

tes . 

1.5-5 C o n t e x t o 

En el d i s e ñ o de la 

no se c o n t e m p l o la e v a l u a c 

c o n s i d e r ó e n l a e v a l u a c i ó n 

e v a l u a c i ó n d e l a p r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r , 

ion de c o n t e x t o , y p o r lo t a n t o t a m p o c o se 

de 1 a e v a 1 u a c i ó n . 



C o n s e c u e n t e s c o n los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s p a r a e l s u b p r o y e c t o , h i c i m o s 

un a n a l isis de la e v l a u a c i ó n e f e c t u a d a a c o m i e n z o s de la R e n o v a c i ó n Cu-

r r i c u l a r a n i v e l n a c i o n a l , p u e s no c o n t a m o s c o n i n f o r m a c i ó n c o m p l e t a a 

n i v e l d e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a . 

S e i n f i e r e f á c i l m e n t e del e s t u d i o del d o c u m e n t o r e s u m e n d e l a e v a l u a -

c i ó n c u r r i c u l a r p r o d u c i d o e n 1 9 7 8 , q u e e x i s t i ó e f e c t i v a m e n t e u n b u e n 

d i s e ñ o , e l c u a l s e a p l i c ó y p e r m i t i ó e m i t i r j u i c i o s a c e r c a d e los d i s -

t i n t o s a s p e c t o s d e l c u r r í c u l o y q u e e s i n e x p l i c a b l e c o m o e x i s t i e n d o 

tal d i s e ñ o y los i n s t r u m e n t o s c o r r e s p o n d i e n t e s ni el M i n i s t e r i o ni los 

C e n t r o s E x p e r i m e n t a l e s P i l o t o , h a y a n d a d o c o n t i n u i d a d a l p r o c e s o . 

E s p o s i b l e d e m o s t r a r q u e a ú n c o n las d e f i c i e n c i a s a n o t a d a s , l a e v a l u a -

c i ó n c u r r i c u l a r p e r m i t i ó i n t r o d u c i r c o r r e c t i v o s t a n t o e n los d i s e ñ o s 

c u r r i c u l a r e s c o m o en la e j e c u c i ó n o a p l i c a c i ó n de los m i s m o s y q u e 

m u c h a s d e las f a l l a s q u e a ú n p e r s i s t e n e n l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , 

no se d e b e n t o d a s e x c l u s i v a m e n t e a la a u s e n c i a de e v a l u a c i ó n c u r r i c u -

l a r . - q u e d a p r o b a d o q u e si se h i z o en un p r i n c i p i o - s i n o a la f a l t a de 

d e c i s i ó n p a r a p o n e r e n p r á c t i c a las r e c o m e n d a c i o n e s c o n t e n i d a s e n e s o s 

pr i m e r o s i n f o r m e s . 

1 2 . C O N C L U S I O N E S 

Se f o r m u l a n a c o n t i n u a c i ó n las c o n c l u s i o n e s p a r a e s t e s u b p r o y e c t o 

q u e p r e t e n d i ó r e a l i z a r la d e s c r i p c i ó n y a n á l i s i s de los o b j e t o s , v a r i a -

b l e s e i n d i c a d o r e s q u e i n t e r v i n i e r o n en el p r o c e s o de e v a l u a c i ó n de la 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . 

E l h a l l a z g o más i m p o r t a n t e d e t e c t a d o e n e s t a i n v e s t i g a c i ó n e s q u e , 

e x c e p c i ó n h e c h a d e las a c c i o n e s e v a l u a t i v a s c u m p l i d a s e n l a e t a p a d e 

e x p e r i m e n t a c i ó n , n o e x i s t e e v i d e n c i a e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a 

- n i a ú n e n los a r c h i v o s d e l M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l - d e q u e 



se e s t á h a c i e n d o e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , lo c u a l nos lleva a o t r a c o n -

c l u s i ó n c u a l es la de q u e t a m p o c o se p u d o d e c i r q u e el p r o c e s o de Re-

no va c ión C u r r i c u l a r si b i e n es c i e r t o ha ar roj a d o r e s u l t a d o s p o s i t i -

v o s , - c o m o s e d e m u e s t r a e n o t r o s s u b p r o y e c t o s - e s t o s p r o d r í a n s e r h o y 

m e j o r e s y q u e e s t a m o s lejos d e p o d e r h a b l a r d e u n p r o c e s o e d u c a t i v o 

c o n d u c i d o c i e n t í f i c a m e n t e . 

L o a n t e r i o r t a m b i é n n o s r e m i t e a c o n c l u i r q u e n o e s p o s i b l e h a b l a r 

de la e x i s t e n c i a o no de c r i t e r i o s p r á c t i c o s y c i e n t í f i c o s , así c o m o 

de la e x i s t e n c i a de i n s t r u m e n t o s y m e c a n i s m o s b u e n o s o m a l o s y q u e 

lo q u e se ha p o d i d o e v a l u a r ha s i d o m á s b i e n la a p l i c a c i ó n d e l d i s e ñ o 

e l a b o r a d o e n e l M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l , e l c u a l e s t r i c t a -

m e n t e no fue a d e c u a d a m e n t e a p l i c a d o y p o r t a n t o los r e s u l t a d o s no s o n 

d e l t o d o c o n c 1 u y e n t e s . 

- Los m e c a n i s m o s u t i l i z a d o s p a r a s u m i n i s t r a r i n f o r m a c i ó n r e l a c i o n a d a 

con la a c t i v i d a d p e d a g ó g i c a al no s e r lo s u f i c i e n t e m e n t e a d e c u a d o s , , 

d i s m i n u y e n la c a l i d a d de la i n f o r m a c i ó n . 

- El d e b a t e s o b r e la c a l i d a d de los r e s u l t a d o s , d e j a r v e r q u e no p u e d e 

h a b l a r s e p r o p i a m e n t e d e e s t e c o n c e p t o p o r q u e n o e x i s t e n e v i d e n c i a s 

e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a , c o n e x c e p c i ó n d e l i n f o r m e d e r e s u l -

t a d o s a n i v e l n a c i o n a l de 1 9 7 8 , y r e f e r i d o a las e s c u e l a s q u e ini-

c i a r o n l a e x p e r i m e n t a c i ó n c u r r i c u l a r e n esa é p o c a . 

- A c e r c a d e l d i s e ñ o de la e v a l u a c i ó n , se o b s e r v a q u e es c o h e r e n t e c o n 

los f u n d a m e n t o s d e l c u r r í c u l o , e n l a m e d i d a e n q u e s u s p r o p ó s i t o s 

c o n c u e r d a n con l a c o n c e p c i ó n c i e n t í f i c a d e e s t o s . 

En t é r m i n o s g e n e r a l e s el d i s e ñ o de e v a l u a c i ó n del M E N es a d e c u a d o , pe ro 

e v i d e n c i ó q u e s u a p l i c a c i ó n n o fue a p r o p i a d a , d a d a l a c e n t r a l i z a c i ó n 

de la e v a l u a c i ó n . La i n f r a e s t r u c t u r a a n i v e l r e g i o n a l f u é e s t a b l e -

c i d a p e r o n o s e l o g r a r e n los r e s u l t a d o s e s p e r a d o s . 



Los i n s t r u m e n t o s d e e v a l u a c i ó n d i s e ñ a d o s p a r a r e c o p i l a r l a i n f o r m a -

c i ó n d e los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s d e s d e e l p u n t o d e v i s t a a c a d é m i c o , 

d e s c u i d a n l a e v a l u a c i ó n d e a s p e c t o s f u n d a m e n t a l e s e n l a f o r m a c i ó n 

i n t e g r a l del i n d i v i d u o e n s u m e d i o . 

El a n á l i s i s de los m e c a n i s m o s de c o r r e c c i ó n y a j u s t e s i n t r o d u c i d o s 

a l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n d e l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r p r e s e n t a am-

b i v a l e n c i a s e n e l g r a d o d e a c e p t a c i ó n p o r p a r t e d e los e n c u e s t a d o s , 

s i n q u e e x i s t a n e v i d e n c i a s e s c r i t a s p a r a c o n s t a t a r l a i n f o r m a c i ó n . 

Fué a d e c u a d a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n p o r p a r t e d e los d o c e n t e s 

y a d m i n i s t r a d o r e s , a s í c o m o la r e m i s i ó n al M i n i s t e r i o de E d u c a c i ó n 

N a c i o n a l , p a r a s e r p r o c e s a d a , a n a l i z a d a y d e v u e l t a . S i n e m b a r g o , 

e n A n t i o q u i a n o s e r e g i s t r a n i n g u n a e v i d e n c i a . E s t o i n d i c a q u e los 

i n f o r m a n t e s e s t a b a n h a c i e n d o r e f e r e n c i a a la r e c o l e c c i ó n de infor-

m a c i ó n en la e t a p a de e x p e r i m e n t a c i ó n , p a r a la c u a l si e x i s t e n e v i -

de nc i as . 

En la e t a p a i n i c i a l de e x p e r i m e n t a c i ó n e i m p 1 e m e n t a c ión se d e f i n i e -

ron m u e s t r a s r e p r e s e n t a t i v a s p a r a la e v a l u a c i ó n , a p e s a r de q u e s ó l o 

s e t u v i e r o n e n c u e n t a m u n i c i p i o s d e f á c i l a c c e s o . Sin e m b a r g o , p u d o 

h a b e r s e a m p l i a d o l a c o n s u l t a y e l t r a b a j o d e u n a e v a l u a c i ó n f o r m a t i -

va en A n t i o q u i a al c o n t a r c o n un g r u p o de s u p e r v i s o r e s y p r o g r a m a d o -

res a c a d é m i c o s c o n la f o r m a c i ó n y c a p a c i t a c i ó n r e q u e r i d a . 

En r e l a c i ó n c o n el c u m p l i m i e n t o de las f u n c i o n e s : en el m a n u a l se 

e v i d e n c i a n c o n d i c i o n e s o p e r a t i v a s y de f u n c i o n a m i e n t o . En la p r á c -

t i c a s e d e m u e s t r a e n c a m b i o q u e fue i n a p r o p i a d o p o r e l e x c e s i v o 

c e n t r a l i s m o e n l a a d m i n i s t r a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n d e l p r o g r a m a , d e s -

v i r t u á n d o s e a s í l o p l a n t e a d o e n e l d i s e ñ o p r o p u e s t o . 



E r v ' c u a n t o a la f u n c i o n a l i d a d de la o r g a n i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n . 

A p e s a r d e c o n t r a r con una i n f r a e s t r u c t u r a o r g á n i c a a d e c u a d a e s p e -

c i a l m e n t e a n i v e l c e n t r a l , no a l c a n z ó a s a t i s f a c e r las e x p e c t a t i -

v a s , ni l o g r ó la c o h e r e n c i a , i n t e g r a c i ó n y p a r t i c i p a c i ó n a n i v e l 

r e g i o n a l . La a d e c u a c i ó n y e s p e c i a l i z a c i ó n de r e c u r s o s h u m a n o s y 

t é c n i c o s p a r a l a e v a l u a c i ó n , fue a d e c u a d a e n las e t a p a s d e p l a n e a -

c i ó n y o r g a n i z a c i ó n , p o r q u e t a n t o a n i v e l c e n t r a l c o m o r e g i o n a l y 

l o c a l , s e o b t u v i e r o n las c o n d i c i o n e s r e q u e r i d a s p a r a e s t e p r o p ó s i t o . 

P e r o e n l a e t a p a d e e j e c u c i ó n , s e p r e s e n t a r o n f a l l a s e n e l s e g u i -

m i e n t o s i s t e m á t i c o y o r g a n i z a d o , p o r l o t a n t o d i c h a e v a l u a c i ó n s e 

r e a l i z ó en f o r m a e m p í r i c a y s i n la ó p t i m a u t i l i z a c i ó n de los re-

c u r s o s d i s p o n i b l e s . 

I g u a l m e n t e o c u r r i ó c o n l a o p e r a t i v i d a d d e los c a n a l e s d e c o m u n i c a -

c i ó n e n t o d o s los n i v e l e s . S e p r e t e n d í a o b t e n e r u n a i n f o r m a c i ó n 

q u e p e r m i t i e r a i n t r o d u c i r a j u s t e s , c o r r e c c i o n e s y d e t e c t a r los pro-

b l e m a s y o b s t á c u l o s , p e r o se p r e s e n t a un v a c í o en la c o m u n i c a c i ó n 

y p o r las r a z o n e s a n t e s a n o t a d a s , rio se c o n s e r v a n las e v i d e n c i a s . 

L a c u a n t i f i c a c i ó n d e r e s u l t a d o s e s d e f i c i e n t e , y a q u e n o a p a r e c e n 

las e s t a d í s t i c a s p e r t i n e n t e s , a p e s a r d e q u e e l d i s e ñ o p r e v i o e l 

s u m i n i s t r o de i n f o r m a c i ó n en f o r m a o p o r t u n a y en la m e d i d a r e q u e -

r i d a , p o r los d i s t i n t o s n i v e l e s d e c i s i v o s . 

Para r e m e d i a r lo a n t e r i o r se t o m ó la d e c i s i ó n de d e s c e n t r a l izar 

e s t a f u n c i ó n , p e r o n o s e o b t u v i e r o n los r e s u l t a d o s e s p e r a d o s p o r 

la f o r m a d i s p e r s a en que se a s u m i ó . 

La c o m u n i d a d e d u c a t i v a c u m p l ió su p a p e l i m p o r t a n t e en el p r o c e s o de 

e x p e r i m e n t a c i ó n e i m p 1 e m e n t a c ión de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , a 

t r a v é s d e s u v i n c u l a c i ó n c o n l a e s c u e l a . P e r o e n l o q u e r e s p e c t a 

a l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n , n o e x i s t e n e v i d e n c i a s e n d o n d e é s t a s e 

m a n i f i es t e . 



- A n t i o q u i a n o m a n e j ó u n d i s e ñ o p a r t i c u l a r d e e v a l u a c i ó n a l p r o c e s o 

d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r . S e r e c o n o c e s i l a e x i s t e n c i a d e u n e q u i p o 

de s u p e r v i s o r e s c o m i s i o n a d o s p a r a la a s e s o r f a y s e g u i m i e n t o de la 

R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , los q u e r e a l i z a r o n u n t r a b a j o d e c a m p o q u e 

no o b e d e c í a a p a u t a s d e f i n i d a s a n i v e l d e p a r t a m e n t a l , s i n o q u e e s -

tas e x p e r i e n c i a s f u e r o n e l r e s u l t a d o d e l a d i n á m i c a q u e c a d a a g e n t e 

s u p e r v i s o r l e d a b a e n s u v i s i t a a l e s t a b l e c i m i e n t o q u e l e c o r r e s p o n -

d í a p o r c r o n o g r a m a . N o e x i s t e a r c h i v o d e e s t o s i n f o r m e s . 

13- R E C O M E N D A C I O N E S 

Dada la a u s e n c i a c a s i t o t a l de la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r en el De-

p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a , en la b á s i c a p r i m a r i a y e s p e c i a l m e n t e p a r a 

s a b e r d e l a m a r c h a d e l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r , e s n e c e s a r i o q u e e l 

C . E . P . - S E D U C A o r g a n i c e n c u r s o s d e c a p a c i t a c i ó n e n e v a l u a c i ó n c u r r i -

c u l a r p a r a p r o g r a m a d o r e s y s u p e r v i s o r e s - e s t o s dos e s t a m e n t o s s o n los 

d i r e c t o s r e s p o n s a b l e s d e e s t e p r o c e s o e n f o r m a c o o d i n a d a - . 

P e r o m á s i m p o r t a n t e a ú n e s e l c u l t i v o d e u n a a c t i t u d f a v o r a b l e h a c i a 

la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r en las e s c u e l a s , p r o p o n i e n d o y d e s a r r o l l a n d o 

a c c i o n e s e n é s t o s , c o m o p r e r r e q u i s i tos p a r a e l d i s e ñ o d e p l a n e s i n s t i -

t u c i o n a l e s , o p a r a e l d i s e ñ o a c a d é m i c o d e c u r s o s , u n i d a d e s , e l a b o r a c i ó n 

de m a t e r i a 1 e s , e t c . 

P a r a l o g r a r r e a l i z a r e s t a s r e c o m e n d a c i o n e s g e n e r a l e s s u g e r i m o s o t r a s 

r e c o m e n d a c i o n e s e s p e c í f i c a s : 

- E s t a b l e c e r p a u t a s g e n e r a l e s de e v a l u a c i ó n i n t e g r a l , c u a l i t a t i v a y 

p e r m a n e n t e . 

- P a r a q u e la o r g a n i z a c i ó n de la e v a l u a c i ó n l o g r e sus o b j e t i v o s , es 

n e c e s a r i o c r e a r m e c a n i s m o s de d e s c e n t r a l i z a c i ó n a n i v e l r e g i o n a l y 



l o c a l c o n g r a d o de a u t o n o m í a t r a n s f i r i e n d o a la r e g i ó n la c a p a c i d a d 

d e d e c i s i ó n . 

A la f a l t a de p o l í t i c a s de e v a l u a c i ó n a n i v e l d e p a r t a m e n t a l se h a c e 

n e c e s a r i o f o m e n t a r e l e s t u d i o p a r a l a a d o p c i ó n d e d i s e ñ o s d e e v a l ú a 

c i ó n de a c u e r d o c o n las n e c e s i d a d e s r e g i o n a l e s y l o c a l e s . 

A s e s o r a r y p r o m o v e r la c a p a c i t a c i ó n de a g e n t e s e d u c a t i v o s i n v o l u -

c r a d o s e n l a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r m e d i a n t e e s t r a t e g i a s c o m o l a d e 

los m i c r o c e n t r o s , t a l l e r e s , d e s a r r o l l o d e p r o y e c t o s , e t c . 

P r o m o v e r u n a m a y o r p a r t i c i p a c i ó n d e l a c o m u n i d a d e d u c a t i v a ( a l u m -

n o s , d o c e n t e s , p a d r e s d e f a m i l i a y o t r a s i n s t i t u c i o n e s ) e n e l p r o -

c e s o e v a l u a t i v o c o m o e s t r a t e g i a c u r r i c u l a r q u e o r i e n t e s u d e s a r r o l l 

i n t e g r a l , u t i l i z a n d o e l p r o c e d i m i e n t o m e t o d o l ó g i c o d e l a inves-

t i g a c i ó n - a c c i ó n - p a r t i c i p a c i ó n . 

F o m e n t a r y a p o y a r la i n v e s t i g a c i ó n p a r t i c i p a t i va a fin de q u e a g e n -

tes i n v o l u c r a d o s e n e l p r o c e s o e v a l u a t i v o d e f i n a n las a c c i o n e s q u e 

los c o n d u z c a n a u n a n u e v a p r a x i s en la p r o d u c c i ó n de c o n o c i m i e n t o s 

s o b r e e l o b j e t o e n c u e s t i ó n . 

I n t e g r a r l a i n f o r m a c i ó n e v a l u a t i v a r e s p e c t o a l a v a n c e d e e s t e p r o -

c e s o y p r o m o v e r los c a m b i o s r e q u e r i d o s p a r a r e m i t i r l a a i n s t a n c i a s 

r e s p e c t i v a s . 

C a d a j e f e de n ú c l e o d e b e r á p r o m o v e r la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , a tra 

vés de los c o m i t é s de e v a l u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l y l o g r a r q u e c a d a di 

r e c t o r i n c l u y a a c c i o n e s d e e s t e t i p o e n e l p l a n a n u a l d e a c t i v i d a -

des . 



l o c a l con g r a d o de a u t o n o m í a t r a n s f i r i e n d o a la r e g i ó n la c a p a c i d a d 

de d e c i s ion. 

A la f a l t a de p o l í t i c a s de e v a l u a c i ó n a n i v e l d e p a r t a m e n t a l se h a c e 

n e c e s a r i o f o m e n t a r e l e s t u d i o p a r a l a a d o p c i ó n d e d i s e ñ o s d e e v a l ú a 

c i ó n de a c u e r d o c o n las n e c e s i d a d e s r e g i o n a l e s y l o c a l e s . 

A s e s o r a r y p r o m o v e r la c a p a c i t a c i ó n de a g e n t e s e d u c a t i v o s i n v o l u -

c r a d o s e n l a e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r m e d i a n t e e s t r a t e g i a s c o m o l a d e 

los m i c r o c e n t r o s , t a l l e r e s , d e s a r r o l l o d e p r o y e c t o s , e t c . 

P r o m o v e r u n a m a y o r p a r t i c i p a c i ó n d e l a c o m u n i d a d e d u c a t i v a ( a l u m -

n o s , d o c e n t e s , p a d r e s d e f a m i l i a y o t r a s i n s t i t u c i o n e s ) e n e l p r o -

c e s o e v a l u a t i v o c o m o e s t r a t e g i a c u r r i c u l a r q u e o r i e n t e s u d e s a r r o l l 

i n t e g r a l , u t i l i z a n d o e l p r o c e d i m i e n t o m e t o d o l ó g i c o d e l a inves-

t i g a c i ó n - a c c i ó n - p a r t i c i p a c i ó n . 

F o m e n t a r y a p o y a r la i n v e s t i g a c i ó n p a r t i c i p a t i va a fin de q u e a g e n -

tes i n v o l u c r a d o s e n e l p r o c e s o e v a l u a t i v o d e f i n a n las a c c i o n e s q u e 

los c o n d u z c a n a u n a n u e v a p r a x i s en la p r o d u c c i ó n de c o n o c i m i e n t o s 

s o b r e e l o b j e t o e n c u e s t i ó n . 

I n t e g r a r l a i n f o r m a c i ó n e v a l u a t i v a r e s p e c t o a l a v a n c e d e e s t e p r o -

c e s o y p r o m o v e r los c a m b i o s r e q u e r i d o s p a r a r e m i t i r l a a i n s t a n c i a s 

r e s p e c t i v a s . 

C a d a j e f e de n ú c l e o d e b e r á p r o m o v e r la e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r , a tra 

ves de los c o m i t é s de e v a l u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l y l o g r a r q u e c a d a di 

r e c t o r i n c l u y a a c c i o n e s d e e s t e t i p o e n e l p l a n a n u a l d e a c t i v i d a -

des . 
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C u r r í c u l o . M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n , B r a z i l , 1 9 7 6 , p á g . 3 -

(14) C e n t r o O p e r a c i o n a l d e l p r o y e c t o m u l t i n a c i o n a l d e c a p a c i t a c i ó n 

d e p r o f e s o r e s e n e l á r e a del C u r r f c u l o . C o n v e n i o M E N - O E A , 

V e n e z u e l a , 1 9 7 6 , p á g . 1 . 

(15) W O R T B E N a n d S A N D E R S . E d u c a t i o n a l E v a l u a t i o n . T r a d u c c i ó n d e 

J u l i a Mo ra , p á g . 9• 
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B I B L I O G R A F I A 

A R I E H , LEWY y O t r o s . M a n u a l d e E v a l u a c i ó n F o r m a t i v a del C u r r ' i c u l o . 

B o g o t á , V o l u n t a d , 1 9 7 8 . 

B R I O N E S . G u i l l e r m o . E v a l u a c i ó n d e P r o g r a m a s S o c i a l e s . P r o g r a m a In-

t e r d i se i p 1 i na r i o en E d u c a c i ó n , P I I E , S a n t i a g o , 1985-

M é t o d o s y T é c n i c a s de I n v e s t i g a c i ó n p a r a las 

C i e n c i a s S o c i a l e s . M é x i c o , T r i l l a s , 1982 

B R I O N E S , G u i l l e r m o , O R T I Z E S P A Ñ A , J o r g e , D E G U T I E R R E Z , M a r u j a . P r o -

y e c t o d e E v a l u a c i ó n d e E j e c u c i ó n d e los P r o g r a m a s d e l a D i r e c c i ó n 

G e n e r a l de C a p a c i t a c i ó n y P e r f e c c i o n a m i e n t o D o c e n t e , C u r r T c u l o y 

M e d i o s E d u c a t i v o s . M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l , B o g o t á , 

1 9 7 8 . 

B . R . y S A N D E R S J . R . E d u c a t i o n a l E v a l u a t i o n : T h e o r y a n d P r a c t i c e 

C h a r l e s A . J o n e s . P u b l i s h e r g . C o . 1973- T r a d u c c i ó n d e J u l i a 

M o r a . 

B U R G O S , C a m p o E l T a s . L a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r c o m o E s t r a t e g i a del 

M e j o r a m i e n t o C u a l i t a t i v o d e l a E d u c a c i ó n . B o g o t á , 1 9 8 2 . 

C . M . L i n d u a l l y R i c h a r d C . C o x . C ó m o E v a l u a r e l C u r r T c u l o . s . e . , 

s . f. 

D E P A R T A M E N T O D E E N S E Ñ A N Z A F U N D A M E N T A L . C o m i t é C e n t r a l d e C u r r T c u l o . 

M i n i s t e r i o d e E d u c a c i ó n N a c i o n a l . B r a z i l , 1 9 7 6 . 

H A B E R / R U N Y O N . E s t a d í s t i c a G e n e r a l . M é x i c o . F o n d o E d u c a t i v o Inter-

a m e r i c a n o . 

I C O L P E . La E v a l u a c i ó n I n s t i t u c i o n a l A p l i c a d a a la E d u c a c i ó n . B o g o t á , 

C E N D I P . 

I C F E S . A u t o e v a 1 u a c i ó n I n s t i t u c i o n a l . B o g o t á . 1 9 8 4 . . 

K E R L I N G E R , F . N . F n f o q u e C o n c e p t u a l d e l a I n v e s t i g a c i ó n d e l C o m p o r t a -

m i e n t o . N u e v a E d i t o r i a l I n t e r a m e r i can a . 1 9 8 1 . 

M I N I S T E R I O D E E D U C A C I O N N A C I O N A L . D i v i s i ó n C u r r T c u l o F o r m a l . L i n e a -

m i e n t o s G e n e r a l e s del C u r r T c u l o C o l o m b i a n o . B o g o t á , 1977-



M I N I S T E R I O D E E D U C A C I O N N A C I O N A L . D i v i s i ó n C u r r T c u l o F o r m a l . I n f o r m e 

del E s t a d o del p r o g r a m a d e R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n los N i v e l e s d e 

E d u c a c i ó n P r e e s c o l a r y B á s i c a P r i m a r i a . B o g o t á , 1 9 8 1 . 

D i v i s i ó n d e E v a l u a c i ó n d e l R e n d i -

m i e n t o E s c o l a r . E v a l u a c i ó n d e l a P r o g r a m a c i ó n C u r r i c u l a r d e los 

g r a d o s 1
£

, 2 - y 3
2

 d e E d u c a c i ó n B á s i c a P r i m a r i a , E x p e r i m e n t a d a 

e n d i v e r s o s d e p a r t a m e n t o s del p a í s d u r a n t e 1 9 7 7 - 1 9 7 8 . B o g o t á , 

1 9 7 9 . 

P o l í t i c a E d u c a t i v a N a c i o n a l . B o g o t á , 

1 9 8 0 . 

D i v i s i ó n d e E v a l u a c i ó n d e l R e n d i 

m i e n t o E s c o l a r . S u b p r o y e c t o d e E v a l u a c i ó n del P r o c e s o d e R e n o v a -

c i ó n C u r r i c u l a r e n E d u c a c i ó n B á s i c a e n las e s c u e l a s d e I n n o v a c i ó n 

e n E d u c a c i ó n . ( E S I N E D ) . B o g o t á , 1S85-

P U E R T A R . , M a r i o y A R R O Y A V E R . , L u i s F e r n a n d o . A n á l i s i s del P r o c e s o 

A d m i n i s t r a t i v o d e l a R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r e n A n t i o q u i a . T r a b a j o 

d e P r á c t i c a A d m i n i s t r a t i v a U . d e A . M e d e l l í n , 1 9 8 2 . 

R A M O N M A R T I N E Z , M i g u e l . S e n t i d o y P r o y e c c i o n e s d e l a R e n o v a c i ó n Cu-

r r i c u l a r . B o g o t á , 1 9 8 2 . 

S A N C H E Z B U C H O N , C . E s t a d í s t i c a A p l i c a d a a l a P e d a g o g í a . M a d r i d , ITER 

1 9 6 7 . 

T A B A , H i l d a . E l a b o r a c i ó n del C u r r í c u l o . T e o r í a y P r á c t i c a . B u e n o s 

Ai res , T r o q u e l , 1979-

W H I T E , R o b e r t A . E d u c a c i ó n B á s i c a y C a m b i o E s t r u c t u r a l . P a r í s , U N E S C O , 

1 9 7 8 . 



A N E X O 

E V A L U A C I O N D E LOS S U B P R O Y E C T O S 

U n o d e los p r o p ó s i t o s s e c u n d a r i o s d e e s t e s u b p r o y e c t o c o n s i s t i r á e n 

v a l i d a r e l m o d e l o d e e v a l u a c i ó n q u e s e u t i l i z ó p a r a e v a l u a r l a R e n o -

v a c i ó n C u r r i c u l a r e n P r i m a r i a e n e l D e p a r t a m e n t o d e A n t i o q u i a , e n ra-

z ó n d e q u e e s u n m o d e l o c e r c a n o a l q u e u t i l i z ó e l M i n i s t e r i o d e E d u -

c a c i ó n N a c i o n a l y p o r q u e r e q u e r í a m o s i n f o r m a c i ó n d e r e t o r n o : E v a l u a -

c i ó n de la E v a l u a c i ó n . 

Con tal fin s e e l a b o r ó u n i n s t r u m e n t o s e n c i l l o - c u e s t i o n a r i o - q u e fué 

c o n t e s t a d o p o r los m i e m b r o s d e c a d a s u b p r o y e c t o . P r o c e s a d a y a n a l i -

z a d a la i n f o r m a c i ó n se o b t u v i e r o n los r e s u l t a d o s e x p u e s t o s a c o n t i n u a 

c ión : 

1 . F r e n t e a l m o d e l o ( e s q u e m a d e r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s ) . E l m o -

d e l o r a c i o n a l i s t a a n a l í t i c o d e r e f e r e n t e s e s p e c í f i c o s , p o s i b i -

lita la o b t e n c i ó n de la i n f o r m a c i ó n c o n la u t i l i z a c i ó n de los 

o b j e t o s q u e son i d e n t i f i c a d o s a n i v e l g e n e r a l o a n i v e l e s p e c í -

f i c o , para h a c e r m á s v i a b l e e l p r o c e s o d e i n v e s t i g a c i ó n . 

De igual m a n e r a , las v a r i a b l e s e i n d i c a d o r e s q u e d e f i n e n el es-

t a d o de los o b j e t o s s e l e c c i o n a d o s y h a c e n p o s i b l e el p r o c e s a -

m i e n t o y a n á l i s i s de los d a t o s , c o n t r i b u y e n a la f u n c i o n a l i d a d 

d e e s t e m o d e l o . 

C o m o las a c t i v i d a d e s de c o m p a r a c i ó n y j u z g a m i e n t o a y u d a n a ¡den 

t i f i c a r a c i e r t o s y f a l l a s , e s j u s t o e s p e c i f i c a r c u á l e s son las 

f o r m a s de v e r i f i c a c i ó n y c o n t r a s tac ión q u e p e r m i t e n f o r m u l a r 

j u i c i o s y c o n c e p t o s s o b r e los c o m p o n e n t e s del d i s e ñ o . En a n a l 

sis de los r e s u l t a d o s s e p u e d e r e g r e s a r d e s d e los c r i t e r i o s de 



c o n t r a s t a c i ó n h a s t a los o b j e t o s d e e v a l u a c i ó n . E s d e c i r p e r m i t e 

el p r o c e s o de a n á l i s i s y l u e g o de s í n t e s i s q u e da c o m o r e s u l t a d o 

la e v a l u a c i ó n de e s e o b j e t o . La e t a p a de a n á l i s i s no t i e n e d i -

f i c u l t a d , s i e m p r e y c u a n d o se h a y a n i n c l u i d o los ítems en el 

i n s t r u m e n t o y q u e e v a l ú a n - p e r m i t e n o b s e r v a r o m e d i r - las v a r í a -

b l e s . 

El m o d e l o ú t i l iza en t o d o el p r o c e s o , t é c n i c a s y p r o c e d i m i e n t o s 

c u a l ¡ t a t i v o s y c u a n t i t a t i v o s q u e g a r a n t i z a n su a d e c u a c i ó n a t o d o s 

1 os s u b p r o y e c t o s . 

Este m o d e l o p e r m i t e d i r i g i r c o n u n a v i s i ó n p o r m e n o r i z a d a e l a c e r -

c a m i e n t o a la real ¡ d a d . 

E l n i v e l d e e x i g e n c i a del m o d e l o d e e v a l u a c i ó n s e l e c c i o n a d o e n 

e s t a I n v e s t i g a c i ó n , e s e l m á s a d e c u a d o p a r a e l l o g r o d e los o b j e -

t i v o s p r o p u e s t o s . 

E l m o d e l o d e I n v e s t i g a c i ó n del m a c r o p r o y e c t o s e a d e c ú a a l p r o p ó -

s i t o de la e v a l u a c i ó n de la R e n o v a c i ó n C u r r i c u l a r en sus d i f e r e n -

tes a s p e c t o s , c o n s t i t u y e n d o u n I n s t r u m e n t o v á l ¡ d o p a r a c o n o c e r 

los n i v e l e s de e f i c i e n c i a y c a l i d a d de e s t a p o l í t i c a e d u c a t i v a 

d e s d e s u e t a p a d e e x p e r i m e n t a c i ó n . 

D e los m e c a n i s m o s d e c o m u n i c a c i ó n : Los m e c a n i s m o s d e c o m u n i c a -

c i ó n d i s e ñ a d o s c o n v e n i e n t e m e n t e , p o s i b i l itaron l a i n t e g r a c i ó n 

e n t r e los s u b p r o y e c t o s . 

En g e n e r a l , a t r a v é s de r e u n i o n e s p f e r í ó d i c o s , se l o g r ó u n a c o m u -

n i c a c i ó n p e r m a n e n t e e n t r e t o d a s las p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s e n l a 

i n v e s t i g a c i ó n . S e c o m p a r t ieron e x q e r i e n c i a s , s e d i s c u t i e r o n los 

p r o b l e m a s p e r t i n e n t e s a c a d a s u b p r o y e c t o y al m a c r o p r o y e c t o . 



3 . D e l a c o o r d i n a c i ó n g e n e r a l : L a c o o r d i n a c i ó n g e n e r a l del m a c r o -

p r o y e c t o d a d a l a c a l i d a d del p r o c e s o d e a s e s o r í a fue e f i c i e n t e 

p o r d a r s e e n f o r m a a c e r t a d a y c o n t i n u a . Las o r i e n t a c i o n e s f u e -

ron o p o r t u n a s p a r a e l e n r i q u e c i m i e n t o d e l a i n v e s t i g a c i ó n . 

4. De la a d a p t a b i l i d a d del m o d e l o : Es p e r f e c t a m e n t e a d a p t a b l e a 

c u a l q u i e r n i v e l e d u c a t i v o y a la c u a l q u i e r r e g i ó n del p a í s . 

P u e d e ser a p l i c a b l e a o t r o s c a s o s d e i n v e s t i g a c i ó n e v a l u a t i v a 

del c u r r í c u l o , si p a r t e de las c o n d i c i o n e s d e l c o n t e x t o y se-

a d e c ú a a s u s c a r a c t e r í s t i c a s . 

5 • De las d i f i c u l t a d e s y l o g r o s : A n i v e l de los s u b p r o y e c t o s se 

p r e s e n t a r o n d i f i c u l t a d e s m u y e s p e c í f i c a s y q u e f u e r o n p r e v i s t a s 

d e s d e u n c o m i e n z o . 

A ra iz de la d i v i s i ó n en s u b p r o y e c t o s p a r a h a c e r m á s e s p e c i a l i-

z a d a la e v a l u a c i ó n , no se t u v o un t o t a l c o n t r o l ( c o n o c i m i e n t o ) 

s o b r e toda l a e v a l u a c i ó n p o r c a d a u n o d e los i n t e g r a n t e s d e l 

e q u i p o e v a l u a d o r . 

Sin e m b a r g o , s e l o g r ó u n a e v a l u a c i ó n g l o b a l , l o g r a n d o i n t e g r a r 

c a d a s u b p r o y e c t o a l p r o y e c t o g e n e r a l , l o q u e g a r a n t i z a u n a e v a -

1uac i ón c o m p 1 e t a . 

6 . D e l a m u e s t r a : L a m u e s t r a e s c o g i d a e s r e p r e s e n t a t i v a , d e a c u e r -

d o a l t o t a l d e l a p o b l a c i ó n d e l p r e s e n t e e s t u d i o . 

P e r m i t i ó u n a v i s i ó n g l o b a l d e l a m a n e r a c o m o h a m a r c h a d o l a R e n o -

v a c i ó n C u r r i c u l a r a n i v e l r e g i o a n l , y u n a a p r e c i a c i ó n c u a l i t a t i v a 

p o r d i s t r i t o s y p o r z o n a s , c o n r e s p e c t o al a p r o v e c h a m i e n t o de los 

r e c u r s o s e x i s t e n t e s e n c a d a u n o d e los l u g a r e s , c o m o t a m b i é n e l 

g r a d o d e a p r o p i a c i ó n del c u r r í c u l o . 



En la s e l e c c i ó n del r e c u r s o h u m a n o p a r a la api i c a c i ó n de los 

i n s t r u m e n t o s , s e t u v i e r o n e n c u e n t a los d i s t i n t o s e s t a m e n t o s 

i n v o l u c r a d o s e n e l q u e h a c e r e d u c a t i v o . 

D e los i n s t r u m e n t o s : Los i n s t r u m e n t o s a p l i c a d o s f u e r o n v a r i a -

d o s ; e n c u e s t a s , e n t r e v i s t a s , g u í a s d e o b s e r v a c i ó n y r e v i s i ó n 

de d o c u m e n t o s p r u e b a s de 1 e c t o r e s c r i tu ra y de c o n o c i m i e n t o . 

P r o p o r c i o n a r o n u n a i n f o r m a c i ó n a m p l ia. F u e r o n s u f i c i e n t e s y 

a b a r c a r o n e n s u c o n t e n i d o los a s p e c t o s d e f i n i d o s e n las d i v e r -

sas e t a p a s del d e s a r r o l l o del c u r r í c u l o ( d i s e ñ o , a d m i n i s t r a -

c i ó n , e j e c u c i ó n y e v a l u a c i ó n ) . 

Se h a c e n e c e s a r i o p r e c i s a r las p r e g u n t a s p r o p u e s t a s p a r a la en-

t r e v i s t a con los e s t u d i a n t e s de 5 ° g r a d o de b á s i c a p r i m a r i a . 

F a l t ó p r e c i s i ó n en la e l a b o r a c i 

o p e r a e iona1 izar las v a r i a b l e s y 

d i f i c u l t a d e s p a r a c a r a c t e r i z a r 

ó n d e a l g u n o s i n s t r u m e n t o s p a r a 

e n a l g u n o s c a s o s s e p r e s e n t a r o n 

las v a r i a b l e s c o r r e s p o n d i e n t e s . 

De la r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n l La r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n 

fue c o n t r o l a d a p a r a a s e g u r a r la c a l i d a d de la a p l i c a c i ó n de los 

i n s t r u m e n t o s e n las d i f e r e n t e s r e g i o n e s d e l D e p a r t a m e n t o . 

H u b o l i m i t a c i o n e s de t i e m p o en las v i s i t a s a las e s c u e l a s , de-

b i d o a l n ú m e r o d e i n s t r u m e n t o que s e d e b í a n a p i ¡ c a r e n u n a sola 

j o r n a d a y a l m i s m o p e r s o n a l . Con f r e c u e n c i a s e o l v i d ó r e c o g e r 

las u n i d a d e s i n t e g r a d a s . 

A l g u n o s e d u c a d o r e s p r e s e n t a r o n c i e r t o n i v e l d e r e s i s t e n c i a a 

la o b s e r v a c i ó n de las a c t i v i d a d e s de c l a s e . 



L a i n f o r m a c i ó n q u e s e a d q u i r i ó d e a d m i n i s t r a d o r e s , p a d r e s d e 

f a m i l i a , l í d e r e s c o m u n i t a r i o s y e s t u d i a n t e s f u e s u m i n i s t r a d a 

e n f o r m a e x p o n t á n e a . Las e s t r a t e g i a s a p l i c a d a s f u e r o n d i n á m i -

cas y d i e r o n r e s u l t a d o s p o s i t i v o s . 

Del a n á l i s i s e s t a d í s t i c o : E n l a e t a p a d e l a n á l i s i s e s t a d í s t i c o 

s e c o n t ó c o n e l a p o y o d e l c e n t r o d e i n v e s t i g a c i o n e s e d u c a t i v a s 

de la F a c u l t a d de E d u c a c i ó n , la d e c a n a t u r a de la F a c u l t a d y el 

C o m i t é c e n t r a l d e i n v e s t i g a c i o n e s d e l a U n i v e r s i d a d d e A n t i o -

q u i a , q u e f á c i l itó e l r e c u r s o del C e n t r o d e C ó m p u t o p a r a l a 

s i s t e m a t i z a c i ó n d e d a t o s . 

La d e m o r a en la e n t r e g a de a l g u n o s d a t o s c o m p u t a r izados , los 

c o n t i n u o s r e c e s o s a c a d é m i c o s a r a í z de la v i o l e n c i a q u e v i v i ó 

la U n i v e r s i d a d de A n t i o q u i a en el a ñ o 1 9 8 7 y la r e t e n c i ó n de 

m a t e r i a l e s p o r p a r t e d e a l g u n o s s u b p r o y e c t o s , r e t r a s ó u n p o c o 

el a v a n c e de la i n v e s t i g a c i ó n . 

E l a b o r a c i ó n de los i n f o r m e s f i n a l e s : D e b i d o a la f a l t a de e x p e -

r i e n c i a e n e s t e t i p o d e t r a b a j o s , p o r p a r t e d e los c o i n v e s t i g a -

d o r e s , el t r a b a j o de i n t e r p r e t a c i ó n de la i n f o r m a c i ó n se t o r n ó 

d i f í c i l y en un p r o c e s o l e n t o . U n o de los p r i n c i p a l e s o b s t á c u -

los en e s t o s c a s o s c o n s i s t e en la p o c a h a b i l i d a d p a r a t r a s c e n -

d e r el d a t o e s t a d í s t i c o o la i n t e r p r e t a c i ó n de la i n f o r m a c i ó n 

v e r b a l o p r o d u c t o de la o b s e r v a c i ó n ; p a r a h a l l a r e x p l i c a c i o n e s 

a las s i t u a c i o n e s d e t e c t a d a s y p a r a e x t r a e r el n u e v o c o n o c i -

m i e n t o del p o s i b l e h a l l a z g o . 

Por l o d e m á s , e s t a e v a l u a c i ó n del m o d e l o a p l i c a d o n o s d e j a c o m o 

r e s u l t a d o la u t i l i d a d y u n i v e r s a l i d a d del m i s m o . P e r m i t i ó el. 

d e s a r r o l l o del m a c r o p r o y e c t o a p r o x i m a c i o n e s a una m a t r i z e v a -

l u a t i v a ú t i l - c o n p e q u e ñ a s a d a p t a c i o n e s - p a r a l a e v a l u a c i ó n 



c u r r i c u l a r e n c u a l q u i e r n i v e l d e 

c o n los i n s t r u m e n t o s u t i l i z a d o s , 

ren u n m a y o r r e f i n a m i e n t o . 

la e d u c a c i ó n , igual o c u r r e 

los c u a l e s d e s d e l u e g o r e q u i e -


