MODELO DE DIRECCION ACADEMICA PARA INSTITUCIONES DE
EDUCACION DIVERSIFICADA

VILMA AMPARO ALZATE ARROYAVE
JORGE MAURO OCHOA BOLIVAR

Trabajo de grado presentado como requisito parcial

para optar el titulo de Magister en Administracion
Educativa.

Director: MANUEL ORTEGA VELASQUEZ

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
FACULTAD DE EDUCACION

MEDELLIN, 1980



INTRODUCCION

TABLA DE CONTENIDO

1. FORMULACION DEL PROBLEMA ......cccooiiiiiiiiiiiiii e

1.1 DEFINICION DE TERMINOS

1.2

2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

2.1 ALCANCE DEL ESTUDIO

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ...,

2.2 ALTERNATIVAS DE SOLUCION ...ooieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeee,
2.2.1 Departamentalizacion Académica . ........cccccceeeeeeeeeeeennnnns
2.2.2 COMILE CUITICUIAT oneeeee e,
2.23 Direccion ACAdEMICA .....cuoeeneeeeeeeee e e e,

3. PROPUESTA DE SOLUCION

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA

3.1.1
3.1.2

3.1.3
3.14

La Educacion Nueva ..........

Educacion Diversificada .....

El Curriculo ....ccooveeiieen.

Implicaciones Pedagogicas

11

11

13
21

21

24

25
26
26

28

28
29

31

35
43



3.15 Educacion Perman@nte ..........oveeoeeoeeeeeeee e e e, 47

3.1.6 Departamentalizacidon Académica ...........cccevvvviiiieeeeeeeeeennnnnnnn, 51

3.2 CONCEPTOS OBTENIDOS SOBRE DIRECCION ACADEMICA ...60

3.3 METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA PRESENTACION DEL

MODELO DE DIRECCION ACADEMICA ...covveeeeeeeeeeeeeeeeeee 65
4. MODELO DE DIRECCION ACADEMICA ...ooooeeeeeeeeee e e 69
4.1 OBJETIVOS DE LA DIRECCION ACADEMICA ..o, 69

4.2 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA DIRECCION

ACADEMICA ..o 70
4.3 RESTRICCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION...... 71
4.3.1 Restricciones PolltiCAs ....cuvvvieeeeeee e e e 72
4.3.2 ReStricCioNeS FiSICAS . ..uoiuiieeeeeeee e 73
4.3.3 Restricciones HUMANAS ..c..oenieeiieeee e 74
4.3.4 Restricciones ECONOMICAS ....cvn veieeeeeeee e 76
4.3.5 Restricciones AdMINISIratiVaS ...c.oeeveneeiee e 77
4.4 RELACION DE CARGOS Y FUNCIONES ... 78
4.4.1 DIireCCIiON ACAUCMICA ..ovivnieiies ettt e eaees 73
A.4.2 LA SECIEIAMA «.eneeeeeee e e e 32
4.4.3 Departamentos ACAdEMICOS .....ccoeeeeeiiiiiiiiiiiiees + ceveeiricieeee e, 84

4.4.4 Departamento de Educacién No Formal .............cccccveeeeeen. 88



4.4.5 Departamento de Biblioteca..............coooeiiiiiiiiii 91
4.4.6 Departamento de Ayudas Educativas ............cccccevveeniciiineeennn. 95

4.4.7 Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico ......... 93

5. SUGERENCIAS PARA LA IMPLANTACION DEL MODELO DE
DIRECCION ACADEMICA. ... 103

BIBLIOGRAFIA. ... 107

ANEXOS o 112



LISTA DE GRAFICOS
GRAFICO 1 Modelo operativo seguido en el trabajo.
Flujograma de SECUENCIAS..........ccevvvvviiiieeeeeeeeeiiiine e 68
GRAFICO 2. Carta de Organizacion de la Direccion Académica.......... 71

GRAFICO 3 Flujograma de funciones de la Direccién Académcica....... 81
GRAFICO 4  Flujograma de funciones de la Secretaria ..................... 83
GRAFICO 5 Flujograma de funciones de Departamentos Académicos..87

GRAFICO 6 Flujograma de funciones del Departamento de Educacion no
formal ... 90

GRAFICO 7  Flujograma de funciones del Departamento de Biblioteca.94

GRAFICO 8 Flujograma de funciones del Departamento de Ayudas
Educativas.......ccoooiiii 98

GRAFICO 9 Flujograma de funciones dal Departamento de Admisiones,
Registro y Control ACadémico ..........ccccvvvvvevevvernnnnnnnnns 102



INTRODUCCION

El presente estudio, ofrece un modelo de unidad académico-administrativa que
interpreta los Untamientos generales de la pedagogia moderna y de la filosofia de
la Educacién Media en Colombia» contenidos en el Decreto Nacional 080 del 22

de enero de 1974 y complementados por el Decreto 088 de 1976.

Este estudio realiza un analisis de las implicaciones del modelo en el aspecto
curricular, por considerar que el curriculo constituye el nucleo de la accion
educativa, ya que de lo adecuado de su enfoque dependen la precision y la
eficacia en la Interpretacion y logro de los objetivos de la educacion. Por esta
misma razon se nace énfasis en el concepto de educacién permanente corno

medio de desarrollo constante del individuo en su ambiente social.

Para la realizacion del trabajo se presentaron limitaciones de orden bibliografico,
por lo que no se cuenta en nuestro medio con ningun estudio serio acerca de la
organizacion académica; ademas, son muy pocas las Instituciones que cuentan
con un sistema de direccion y programacion curricular y esto solo a nivel superior.
Estas organizaciones y entidades fueron visitadas y entrevistados sus directores;
igualmente se tuvo en cuenta los conceptos autorizados de personas vinculadas a

la educacion con gran experiencia en este campo.



La situacion critica observada en las Instituciones de educacion media donde la
direccion administrativa y académica se encuentran centralizadas en una sola
persona, el Rector, implica que el manejo académico se diluya en aras de le funcién
netamente administrativa, restandole asi Importancia a los objetivos primordiales,
para los cuales fue creada la institucion educacional. Teniendo en cuenta lo
anterior, se considera necesaria la descentralizacion de la funcién académica,
mediante la creacion de un organismo que se encargue de planear, organizar,
dirigir, ejecutar y evaluar el cumplimiento de las politicas educativas en los centros
de formacion curricular de nivel medio, esto es lo que Intenta el modelo de

Direccion Académica que se propone.

Como metodologia empleada para el desarrollo del modelo se siguio el enfoque de
sistemas como herramienta que permite entrelazar los distintos procesos relativos
a la creacion, el disefio, la estructura y el funcionamiento de la Direccion

Académica operativa y adecuada a los desarrollos futuros de la educacion.






1. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 DEFINICION DE TERMINOS

Para una mejor comprension del problema, objeto de estudio se definen a
continuacion los términos técnicos mas usuales, utilizados a través del

desarrollo del mismo.

Administracion Académica

Conjunto de disciplinas cuyos contenidos y técnicas se aplican para la
planeacién, organizacion, Ereccion, evaluacidon y control de un sistema

curricular.

Area Académica

Conjunto de disciplinas cuyos contenidos son afines y corresponden a un mismo

campo del conocimiento, ejemplo las matematicas.



Curriculo

Conjunto de actividades y recursos que despliega el sistema educativo, necesario

para la realizacion do los fines en relacion con los alumnos.

Enseflanza Media Diversificada

Formacion educativa posterior a la educacion elemental, durante la cual el alumno
tiene la oportunidad de completar su preparacion de acuerdo con sus intereses y
aptitudes, escogiendo él misino una de las ramas ofrecidas, lo cual le permitira

continuar estudios superiores o desempefiar un trabajo en el mercado ocupacional.

Organizacion Académica

Direccién y coordinacion de los recursos humanos, técnicos y materiales
Indispensables para la investigacién, planeacion y disefio del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Enfoque Sistematico



Proceso mediante el cual se identifican necesidades» se sefialan problemas» se
determinan requisitos para solucién de problemas» se escogen soluciones entre las
alternativas, se obtienen y aplican métodos y medios, se evallan los resultados y
se efecttan las revisiones que requiera toda parte del sistema, a fin de eliminar

necesidades.

Sistema

La suma total de partes independientes que funcionan conjuntamente o
interaccionados, para lograr ciertos resultados o productos, basados en

necesidades.

2.3 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Definicién del problema:

Es objeto de este estudio presentar un modelo de organizacién académica que
interprete adecuadamente la politica educativa del paf y que responda

igualmente a las necesidades del estudiante.

Antecedentes del problema definido






La adopcién de una nueva politica educativa por parte del Gobierno Nacional,
basada en una adecuada planeacion educativa, como parte integrante de un plan de
desarrollo general, y expresada en los Decretos 080 de enero 22 de 1974 y 088 del

22 de enero de 1976, que tiene como objetivos entre otros los siguientes;

e Integrar los objetivos del sistema educativo con la realidad y
necesidades del pais, para convertirlo en un instrumento del de sarro

no Integral de la nacion.

e Mejorar cualitativamente la educacion para que tenga el mayor efecto

dindmico en el progreso del pais.

Diagnésticos realizados, han llevado al Gobierno a replantear una politica
educativa, que busque dar solucion a las distorsiones y desequilibrios del sistema

educativo, entre los que se destacan:

e Desequilibrio entre el contenido de la educacion y las necesidades del
medio, resultante de la insuficiencia en la calidad de la ensefianza y

las exigencias reales del medio ambiente.

e Desequilibrio en cuanto a formacion de recursos humanos y
necesidades regionales por falta de previsibn en las gamas de

especializacion ofrecidas.



e Desequilibrio en cuanto al desarrollo Industrial, la reforma agraria, y
las demas politicas de modernizado de los sectores econdmicos que
demandan una mano de obra calificada, lo cual exige programas de

adiestramiento y formacion de personal.

Requerimientos para el cambio

Observados los Decreto-. 080 y 088 expedidos por el Gobierno Nacional durante los
afos 1974 y 1976, y en los cuales se plantea la diversificacibn académica y la
reestructuracion del sistema educativo colombiano respectivamente, se deduce que
las mayores transformaciones se haran sentir en el aspecto curricular en cuanto a su
planeamiento, organizacién y experimentacion para que el sistema cumpla con los
objetivos de formacién del adolescente, de tal manera que responda a las

necesidades de desarrollo Integral del pais.

Para que dicha transformacién opere como una solucién a los desequilibrios del
sistema educativo, es necesario que las estructuras de las Instituciones secundarias

se transformen fundamentalmente en los siguientes aspectos:



Distribucion diferente del tiempo y empleo del personal docente en
actividades de trabajo grupal, pues a los nuevos programas
académicos deben responder nuevos tipos de capacitacion docente, de

instalacion, materiales y equipos.

Cambies organizativos en la institucion docente, pues la

Implantacion de nuevos métodos instruccionales asi lo requieren.

La basqueda y experimentacion con nuevos materiales y equipos
como consecuencia de los nuevos contenidos, procedimientos y

métodos didacticos.

Cambies en el manejo curricular, derivados de nuevos conceptos
sobre la direccién de las instituciones escolares, donde la funcién

administrativa se encuentra centralizada al maximo.

Cambios en el concepto de la relacién escuela-comunidad, porque
estas dos fuerzas haran que la escuela se convierta en un centro
de esparcimiento y educacion de la comunidad; porque la

comunidad local es una fuente de estudio que se debe aprovechar.



En la inclusibn de una gama de objetivos instruccionales y
educativos tan amplia que abarque las diferentes modalidades del
bachillerato; cuyo logro no podré juzgarse mediante el examen
tradicional; sino que tendré que ser reemplazado por una
evaluacion formativa, que peralta hacer un seguimiento del
estudiante dentro y fuera de la Institucion, mediante un sistema mas

flexible.

En la preparacion profesional del docente, enfatiza ésta en un
dominio de la metodologia especial, amplios conocimientos de la
psicologia evolutiva, capacidad de orientacion, conocimientos de la
dinamica de grupo, de los fundamentos sociales de la educacién y

de habilidad en la solucién de problemas.

En la creacion de centros de estudio, que orienten mas de acuerdo
con sus intereses intelectuales, las actividades extracurriculares de

los alumnos.



. En edificios y plantas fisicas amplias, donde puedan realizarse las

practicas instruccional con comodidad.

. En el establecimiento de un programa continuo de relaciones que
integre efectivamente la escuela con la comunidad y demas

instituciones educativas y culturales de la localidad.

. En nacer del plantel educativo, un dinamico centro comunitario en
donde cada actividad tienda a estrechar la relacion de la escuela y su

medio.

. La seleccion de docentes especializados en cada una de las areas del
curriculo, (departamentos académicos) facilitando a nivel institucional
el intercambio de experiencias e interrelacién, no sélo de areas de

conocimiento, sino de los profesores.

Los aspectos descritos sefialan que:

Se hace necesario un organismo dentro de las Instituciones educativas de

ensefianza media, que trate de racionalizar y mejorar la educacion media vocacional



en sus diferentes modalidades; preparando al educando para que, si no logra
ingreso a la universidad, por lo menos esté en capacidad de prestar sus servicios en

algunos sectores de la economia nacional.

Las implicaciones administrativas de la transformacion curricular hacen pensar en la
necesidad de organizar una oficina que centralice las actividades da disefio,

programacion, ejecucion, evaluacion y control del curriculo.

Los objetivos mismos de la educacion diversificada exigen una constante
interaccion con las diferentes instituciones de la comunidad en la cual al educando
desarrolla sus actividades, asi mismo la operacionalizacidén de estos objetivos hace
gue sea necesario crear una oficina que sea el centro programador y controlador de

las diferentes actividades académicas.

La filosofia de la educacién permanente constituye también un imperativo para la
educacién media diversificada. Las dimensiones de la misma, en sus aspectos de
educaciéon Integral y educacién de adultos, justifican la creacion a nivel de las
instituciones de ensefianza media de un organismo que trace las politicas de
integracion con la comunidad, facilitando la Interrelacion entre educacion formal y

no formal.

La concepcion del maestro actual exige una formacion interdisciplinaria, su

habilidad pare, orientar la actividad de los alumnos hacia su propia autoformacion,



establecer una relacién adecuada entre los contenidos educativos y la realidad
social del pais, aspectos que demandan una unidad organizativa que administre
todos los programas encaminados a la capacitacion y perfeccionamiento de ese

maestro que la sociedad necesita.

Entonces es indispensable crear una unidad académico-administrativa en
nuestras instituciones de ensefianza media, que Integre y coordine todas las
actividades encaminadas al logro de los objetivos de la formacién integral del
educando y que unifique los criterios de servicio que brinda la institucion al

alumno.

Es pues objeto del estudio, intentar una propuesta de solucién operativa éptima, la
unidad académico-administrativa, que precisan las instituciones de educacién media
como forma de concretar respuestas practicas a situaciones declaradas
anteriormente. Se entra a hacer un andlisis de alternativas y solucion de lo que
podria ser una unidad académica, como ente aglutinador de asignaciones y

responsabilidades curriculares.



2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Los objetivos propuestos para este estudio son:

Definir una unidad de organizacion que preste al estudiante todos los servicios
indispensables para el desarrollo integral de sus potencialidades y su adaptaciéon a la

vida social dentro y fuera de la institucion educativa.

Disefiar un modelo de unidad académico-administrativa que oriente y coordine
las actividades curriculares en la educacién media, de acuerdo con las aptitudes,

intereses y habilidades del educando.

2.1 ALCANCE DEL ESTUDIO

La decision final de presentar un modelo de unidad académico-administrativa
para las instituciones de ensefianza media. en el Departamento de Antioquia,
gue sepa Interpretar adecuadamente la politica educativa nacional expresada en
los Decretos 080 y 088; que responda igual mente a las necesidades e intereses
del alumno, y en consecuencia puede ofrecer al estudiante diversas alternativas
de preparacion humanistica, cientifica y técnica aprovechando al maximo los

recursos del medio.



Se espera, que este estudio contribuya a establecer una mayor coordinacion
institucional, para el desarrollo arménico y dinamico de los planes de estudio
propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional, de acuerdo con las
tendencias modernas de la educacion; entendida ésta, no como una realidad
susceptible de ser acabada, sino como una tarea que debe cumplirse a lo largo
de la vida. No se enfatiza en el contenido curricular como objeto mismo de la
educacioén; sino en los medios para que el hombre la adquiera; lo importante es
darle al individuo las oportunidades de educacién; es ayudar a la realizaciéon del
hombre cano persona y que dicha formacién responda igualmente a las

necesidades del pais.

Para plantear las alternativas de modelo de unidad académico-administrativa,

orientadora de la actividad curricular, se tuvieron en cuenta:

e EIl andlisis e interpretacion de la politica educativa expuesta por el
Gobierno Nacional en los Decretos 080-enero 22 de 1974, 088-enero
1976.

e Lectura, analisis e Interpretacion de estudios escritos sobre educacion

diversificada: sus principios y objetivos; sobre curriculo: su planeacion,



enfoque, desarrollo e implicaciones; sobre educacion permanente: su
filosofia y aplicacion; sobre departamentalizacion: sus funciones y

objetivos.

e Lectura y analisis de obras bibliograficas sobre administracion y

educacion en general.

e Conceptos emitidos por los directores académicos de instituciones ote
educacion superior de la ciudad de Medellin, donde funciona la Direccion
Académica, quienes fueron interrogados sobre aspectos relacionados

con la organizacion, estructura, objetivos y funciones de la misma.

e Observacion y visitas exploratorias a Instituciones de ensefianza media,
donde las funciones académicas se encuentran diluidas dentro del proceso
administrativo, dificultando la interpretacion de la tarea académica y

obstaculizando el cumplimiento de los objetivos curriculares.

2.2  ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Como resultado de una amplia observacién se presentan las siguientes

alternativas de solucion:



o Departamentalizacion Académica

o Comité Curricular

o Direccion Académica

Las tres alternativas que se presentan son modelos dindmicos de proceso

curricular que bien pueden aplicarse como solucién a la necesidad planteada.

Se selecciond la tercera por considerarla de mayor operacionalizacion ya que

puede incluir las dos primeras.

Para facilitar la comprension del porque de la escogencia, se analizan a

continuacion los criterios te Idos en cuenta:

2.2.1 Departamentalizacion Académica

Como unidad docente administrativa que agrupa a los profesores de materias
o disciplinas afines, para unificar criterios académicos. Ofrece ésta las

siguientes ventajas:



- Agrupa actividades educativas de tal forma que contribuye mas efectiva y

eficientemente al logro de los objetivos educacionales.

- Ayuda a una mejor integracion de todas las areas académicas.

-Contribuye al mejoramiento de los mecanismos de comunicacion institucional

ya que mantiene informada la Rectoria sobre el desarrollo de los programas.

Como limitaciones se pueden preever:

- Sus funciones de asesoria limitan la toma de decisién, centralizada ésta en

la Rectoria.

- El nimero de sus miembros dificulta la unidad de criterios retardando asi la

solucion de problemas académicos.

- La diversidad de funciones administrativas que demanda la presencia
constante de la Rectoria, implica que seran pocas las ocasiones en las
cuales podra reunir el comité, restandole asi atenciéon al aspecto

académico.
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2.2.3

Comité Curricular

Como grupo especializado de trabajo conformado por un profesor de
cada una de las areas académicas, un representante de bienestar y dos
alumnos, presidido directamente por el Rector y se encargara de
establecer las pautas para el manejo del curriculo dentro de la

institucion.

Si se delega la autoridad en el grupo para llegar a una decision, ésta se

dispersa y ningin miembro asume la responsabilidad de la accién.

Direccion Académica

Tratdndose de instituciones académicas es preciso descentralizar en nanos
de un organismo director, la funcidén curricular para que se encargue de
coordinar al personal docente y de velar por el desarrollo de las actividades
de ensefanza y aprendizaje y la correcta aplicacion de las normas
académicas vigentes. Estas son las razones en las cuales se fundamenta la

Direccion Académica, la cual se presenta como propuesta de solucion.



3. PROPUESTA DE SOLUCION

Analizadas las ventajas y desventajas de cada una de las alternativas de solucion,

fue seleccionada como Optima la referente a Direccion Académica a detallar:

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA

Antes de entrar a analizar cada uno de los elementos que constituyen la Direccion
Académica en instituciones de ensefianza media, es preciso hacer una
fundamentada tedrica, que sirva como punto de referencia al modelo que se

presenta.

Por fin muchas naciones como la nuestra, estan aplicando nuevos pro gramas
educativos y nuevas técnicas que Incitan al alumno a aprender mediante su
experiencia. Sin embargo, este paso representa solo un comienzo, que debe
ampliarse cada vez mas, frente a la pedagogia denominada Nueva y abrir

nuevos cauces tanto en el plano teérico como en la practica educativa.

Para estos paises en via de desarrollo resulta muy funcional una reforma
educativa en estos momentos que tenga en cuenta las necesidades y recursos

del medio y considere seriamente las diferentes investigaciones realizadas en



este campo; tales como: las teorias de Ivan lllich, expuestas con tanta claridad
por Evertt Reimer en su obra "La escuela ha muerto”, (1973) y en la cual
presenta una serie de alternativas en materia de educacion que valdria la pena
tener en cuenta. Igualmente las conclusiones expuestas por la denominada

Escuela Nueva.

3.1.1 La Educacion Nueva

La Biblioteca Salvat-gt-v.67 (1975), hace una serie de consideraciones que
aplicadas con caracter experimental, podrian llevar a satisfacer las necesidades
individuales de nuestras juventudes en el futuro. Es indispensable que la pedagogia
se sirva de los conocimientos para conseguir uni educacion proporcionar una

cultura que no se limite a la simple transmision de esos conocimientos.

La pedagogia moderna es ante todo, aquella que tiene en cuenta las exigencias
sociales principalmente, las necesidades de la sociedad del mafiana y al mismo
tiempo las necesidades del alumno. Precisamente en este equilibrio es donde hay
qgue situar la nueva pedagogia. Es necesario entonces conocer al alumno, sus
necesidades o motivaciones para poder actuar de acuerdo con esta situacién. Un

proceso educativo debe tener en cuenta datos especiales, actuales y del futuro.



Se trata de preparar al joven de hoy para que sea un hombre el dia de mafiana, lo
cual implica conoce" las caracteristicas de las sociedades venideras y como es casi
Imposible, es preciso preparar los estudiantes para adaptarse a situaciones
nuevas, desarrollando la creatividad y las capacidades de adaptacion, de manera
que pueda buscar por si solo nuevas soluciones a futuras situaciones
problematicas, ensefiandole a tomar conciencia de las exigencias sociales que

debe afrontar.

El papel del maestro en esta nueva realidad es la ce director o guia de la actividad
del escolar, aceptando al alumno con todas sus caracteristicas, respetando sus
opiniones, ideas y sus sentimientos expresados con toda espontaneidad; solo asi
podra ser, no una mera transmision de conocimientos sino un desarrollo total de la

personalidad.

Mialaret, (en Biblioteca SalYat-gt-v.67.1975 p.19) manifiesta:

"Educar es fundamentalmente, adaptar al hombre al medio en que ha
nacido y transmitirle los valores y conocimientos sobre los cuales se

sustenta la sociedad que lo acoge"

Esta concepcién nueva de la educacién concibe la escuela como una institucion

social reflejo de la sociedad misma y capaz de transformarla.



3.1.2 La Educacion Diversificada

Entre las nuevas politicas establecidas por el Gobierno Nacional, en relacion con el
nivel medio del sistema educativo, tenemos entre otras: dar prioridad a la educacion
diversificada, que tiene como finalidad la extension y el fortalecimiento de la
educador, en la modalidad de caracter ocupacional y opcional, ya que prepara al
estudiante para ocupar un puesto en la sociedad a la cual pertenece; cambiando
asi el concepto de educacion media cuya Unica finalidad ha sido servir de puente
entre la ensefianza elemental y universitaria; hoy en dia de acuerdo con las
exigencias de nuestro medio y la demanda efe la civilizacioén actual, esta idea tiende
a desaparecer, ya que exige de la educacion mayor riqueza de contenido, mayor
apertura intelectual, mayor preparacion del individuo para que le ponga en

condiciones de participar mas y activamente en el desarrollo de su pais.

La educacién opcional o diversificada, no implica recargar los programas sino
clarificar y coordinar los mismos, de acuerdo con el progreso cientifico. Es
necesario que nuestra educacion tenga mayor apertura al cambio y un radio de

accion mucho mas amplio que el hasta ahora vigente.



Jaccard (en Icolpe, VI, 1971, p.17), afirma:

"Aln la mas modesta ocupacién agricola exige hoy no solo saber leer,
escribir, contar, sino que sepamos comprender la instruccion impresa; el
boletin de trabajo, la férmula de transporte por no decir la capacidad de

establecer relaciones escritas, de efectuar calculos matematicos'.

La educacion opcional no puede confundirse con la especializacién o conformacion
de ciertas aptitudes utiles a una vocacion, incluye toda actividad relacionada con
"ganarse la vida" para lo cual debe presentarse al educando, pero esto no significa
gue estudiante debe ser adiestrado solo para determinada area y tarea, sino que
toda educacién vocacional debe apoyarse en unos conocimientos cientificos y
humanisticos basicos, que permitan al hombre no ser desarmado por el progreso

cientifico, ni por los cambios técnicos.

Principios que deben regir la Educacién Diversificada

De lo anterior se deduce que la educacion diversificada debe tener unas
caracteristicas sociales, econdémicas, politicas y pedagdgicas fundamentadas

en los principios que la rigen.



Socio-econémicamente, la tendencia cada vez mas acentuada de la
socializacion, motivada por el avance de la industrializacién y el urbanismo

requiere equilibrio entre el desarrollo social y el econémico.

Tenemos al hombre como sujeto de derechos» que tiene un puesto
trascendental en la "valoracion como persona" de ahi la necesidad de nivelar
oportunidades que lo hagan integrante de la comunidad, lograr la participacion
activa de todos los individuos en el progreso social, cultural y econdmico del
pais.

Estas condiciones han promovido un cambio en la educacion actual, buscando
que el individuo pueda provocar y obtener una mejor adaptacion al medio. Todo
esto supone un esfuerzo de personas responsables que sepan asumir una actitud
gue responda a la nueva situacién socio-econémica del pais. De ahi la necesidad
de formar recursos humanos que puedan constituir se en agentes de cambio,
capaces de producir y estimular situaciones que lleven a la transformacion de un
pueblo en via de desarrollo, incluyendo para ello programas que busquen la
formacion integral, en los aspectos académicos y vocacionales de tipo general,
gue habilite a los estudiantes para desempeiiar el papel que les corresponde

dentro de la comunidad.



Las costumbres y los valores aceptados por el individuo, son producto de una serie
de experiencias, entre las cuales la educacion basica se considera la mas
importante y significativa. Es el periodo critico en que queda grabado en el espiritu
de los jovenes todo aquello que constituye la cultura nacional y los valores
correspondientes a la época, ademas de los desafios e inhibiciones de la realidad

en que viven.

Pedagogicamente significa que la educacion debe ser "funcional”, que ayude al
individuo a su desenvolvimiento personal y que obligue a la sociedad a dar a cada
uno el puesto que le corresponde en ella, ademas de la oportunidad de una edu-
cacién permanente, cuyos objetivos no se limitan a la actividad escolar; ésta no

termina en una reforma de programas y métodos de ensefianza.

En la Biblioteca Salvat (-gt-v.72, 1975, p.100), se asigna a la educacion del futuro el

siguiente objetivo:

"Que el proceso educativo, se convierta en una forma creadora de

espiritu critico, de emancipacién y pluralismo".



3.1.3 El curriculo

Considerando que las mayores transformaciones se haran sentir en el aspecto

curricular, se realiza a continuacion un analisis sobre el mismo.

Spert (1973, p.17) afirma:

"los problemas del curriculo cambian y se transforman asi como lo hacen
los problemas de la humanidad en general. Para el estudio del curriculo y
programas educacionales, cada noticia transmitida por cualquier medio de
comunicacion, los acontecimientos que tienen lugar en el ambiente, las
tendencias expresadas por los nifios, jovenes y adultos, todo constituye

objeto de estudio y observacién”.

3.1.3.1 Elaboracioén del Curriculo

Al elaborar el curriculo se debe tener en cuenta:

e Que los objetivos de la educacion técnica y formacion profesional que se
pretende dar a los jovenes deben responder a los principios y politicas

educativas del pais.



¢ Que los objetivos deben traducir la necesidad de desarrollar en el educando
la capacidad de tomar decisiones trabajar cooperativa y solidariamente en el

logro de las metas del desarrollo nacional.

¢ Que la orientacion que se dé al curriculo debe estar en concordancia con
las aspiraciones, Intereses y potencialidades del educando y las metas del

desarrollo politico y socio-econémico nacional.

La elaboracion del curriculo debe orientarse en funcidon de experiencias de

aprendizaje en forma gradual desde el punto de vista psicologico.

Es obligacion de la escuela clarificar las cosas, las situaciones y los problemas

que puedan presentarse.

Las experiencias y objetivos educativos que se planeen deben ser amplios.

La comunidad debe utilizarse como un laboratorio de aprendizaje.

Debe haber estrecha relacion entre la ensefianza que le impartan y las

experiencias vivenciales de los estudiantes.



El curriculo debe tener una buena orientacion psicoldgica e Integracion en sus

contenidos.

El curriculo debe presentar funcionalidad en la adquisicibn de conocimientos y

destrezas.

3.1.3.2 Estructura del Curriculo

Los movimientos educativos contemporaneos, la creciente aspiracion de los
pueblos, hacia un mejoramiento del nivel de vida y desarrollo cientifico y
tecnoldgico, incitan a buscar nuevos rumbos a la educacién media en Colombia y
es asi como la tendencia actual en el proceso educativo que tiene como centro el
alumno, debe atender a las diferencias individuales, pero partir de una base para
su formacion; en cultura general el adolescente debe conocer el &mbito donde
ejercerd su profesion y adquirir unas destrezas y desarrollar las aptitudes ne-
cesarias para el ejercido de la misma de acuerdo con una vocacién elegida. Ante
la complejidad del inundo actual en los campos de la ciencia y la cultura, la
educacion asedia en nuestro pais debe tender a que el alumno adquiera

preferencialmente principios generales que luego podra poner en practica en



todas las situaciones de la vida. Comprende ésta una serie de materias de cultura

general propiamente dichas.

En Ciencias Sociales y Humanidades:

Su contenido no debe darse como un vehiculo de las tendencias culturales
pasadas, sino como una via de estudio del comportamiento humano en todos sus
aspectos; hacer un analisis comparativo del tiempo y espacio puede llevar a tratar
temas como evolucion de los sistemas politicos, econémicos y en el futuro de los

Mmismaos.

El estudio del comportamiento social, inducir4 a los alumnos a comprender, que

ninguna sociedad fracaso, ni triunfo del todo, en la solucion de sus problemas.

En Matematicas:

Aunqgue tradicionalmente se le ha asignado un lugar sagrado, la tendencia actual
es la de considerarla con el conjunto de las técnicas Gtiles que se aplicaran a
contextos practicos, tomara fuerza la teoria de conjuntos conectandola con la
ensefianza de la logica, la estadistica y la teoria de probabilidad, por las

contribuciones de éstas a las ciencias psicolégicas y sociales, la revolucion de los



computadores hace necesario preparar personal experto en analisis y

programacion de sistemas.

En Ciencias Naturales

En los ultimos afios la Biologia ha cobrado bastante importancia en la ensefianza
secundaria, pues existe la tendencia a ensefar Fisica y Quimica como materias
relacionadas entre si, Debido a la importancia que se concede al comportamiento
animal los estudiantes empiezan a utilizar las técnicas de observacion sobre el
terreno; en el aspecto de anatomia, fisiologia e higiene su ensefianza deja de ser

tan descriptiva, para referirse a las relaciones entre los seres vivos y su medio.

En el Idioma Nativo:

Se debe enfatizar en un enfoque lingtistico que se pone de relieve en las tareas de
leer, escribir, hablar; entender dos aspectos basicos:

Primero, una serle de Instrumentos Utiles basados en la necesidad de

comunicacion.



Secunde, una serie de actividades creativas que abarquen el analisis critico de los
estilos y las técnicas de los argumentos. Ademas en el estudio del idioma se debe

dar mucha importancia a la adquisicion y manejo de informacion.

En los Idiomas Extranjeros:
La tendencia es la de estudiar una sola lengua extranjera y sobre todo desde el

punto de vista técnico, no literario.

En Formacién Vocacional:

La revolucion cientifica y tecnolégica provoca alteraciones en la vida laboral de

las personas.

La renovacion curricular en la educacion secundaria colombiana debe ser un
proceso que tendra que concentrarse en las actividades y aptitudes de los
estudiantes y en las técnicas que les permitan comprender y actuar en el marco de

sus futuras actividades .

El sistema educativo de nivel medio en Colombia debe ofrecer al alumno las
diversas oportunidades para seleccionar aquella modalidad que mas se adapte a

sus condiciones personales, por lo tanto el curriculo debe ser diversificado y



permitir al educando que seleccione y se prepare en una de las siguientes
actividades vocacionales: comerciales, agropecuarias pedagdégicas, promocion de
la comunidad, artes industriales, educacion fisica y recreacion, y otras.

En los actuales momentos se aboga por un curriculo integrado, en torno a las
materias de cultura general las cuales se tomaran como elemento central comun
para todos los estudiantes y se ofreceran una serle de opciones individuales, las
cuales permitiran a cada estudiante segun sus capacidades e intereses
profundizar sobre &reas determinadas, a otros proporcionara margen para la
actividad creadora; otros, orientar sus intereses vocacionales o como medio de

ocupar el tiempo libre.

3.1.4 Implicaciones Pedagdgicas

Los interrogantes mas profundos en la transformacion curricular se hacen en la

parte pedagogica. Entre los cuales podemos mencionar:

- Cuestionamiento de los Métodos:

En efecto, ensefar a aprender significa, ante todo, que el énfasis del proceso
ensefianza-aprendizaje se hara en los métodos y no en los contenidos. Los

métodos dejan de ser un medio a través del cual se ensefia, para convertirse en un



objeto terminal sobre el qué educar, sera en lo sucesivo crear habitos de
aprendizaje, destrezas, desarrollar habilidades, en una palabra proporcionar al
educando los instrumentos necesarios para desempefarse un puesto en la

comunidad.

El cuestionamiento a los métodos no significa avatirlos sino revitalizarlos: ya no es
algo latente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que es lo fundamental

en él, lo que hay que patentizar, exteriorizar; los contenidos pasan a segundo plano.

- Ensefanza Globalizada:

Las caracteristicas de la educacion actual rios plantea la exigencia que la
ensefianza sea globalizada. El universo no se presenta al Individuo por une parte
en sus dimensiones; y por otra en sus relaciones, asi el hombre no es unas veces
social, y otras religioso y otras politico; tanto el hombre como el universo se
manifiestan y se relacionan en sus heterogeneidad; por lo tanto, el hecho educativo
no debe seccionarse de tal manera que las diferentes disciplinas pierdan conexion
entre si; lo interdisciplinariedad, no es solamente una caracteristica del universo y
de la ciencia, sino una exigencia del espiritu humano, que Infiere sobre la razén de
las cosas y sus relaciones entre si. Es necesario entonces replantear los con
tenidos y los métodos educativos en esta direccion, con el fin de poder ofrecer una

educacion dinamica y funcional.



- Técnicas de Grupo:

En un mundo en que la comunicacion juega cada dia un papel mas decisivo, es
imprescindible que la educacién capacite al hombre para actuar en grupo, por ello
la pedagogia moderna no puede ignorar la importancia de las técnicas de grupo
CcOmo una preparacion para la vida.

Estas técnicas ayudan a los miembros del grupo a tomar conciencia de los
fendémenos Internos de emocion, de simpatia y de antipatia que se producen alli, y
a desbloquear las tensiones que ellos provocan; facilitan las relaciones entre
alumnos y ensefantes; favorecen el desarrollo de las comunicaciones
multilaterales reciprocas, Institucionalizan el efecto de retro-alimentacion y
estimulan el sentido de colectividad. Los contactos se hacen mas naturales y mas
faciles; el dominio de si se acompafia de una disminucion de la agresividad y de las
inhibiciones; los juicios personales se afianzan; el espiritu critico se desarrolla; los
miembros del grupo tienden a asumir funciones de observacion, analisis,

diagndstico y evaluacion.

- Instruccioén Individualizada:



La Instruccion individualizada, aparece como otra forma de educacion en la

actualidad, por las razones siguientes:

e En primer lugar la expansion cuantitativa de la educacion en la actualidad,
hace que sea utdpico pretender escolarizar en un sistema cerrado a cuantos
tienen necesidad de educarse; ademas, la variedad de Intereses, haria

imposible que un plantel pudiese atender la demanda que se le presentaria.
e En segundo lugar por una razén de indole cualitativa, y es la del valor que

tiene la individualizacion para aprender a razonar, a elegir, a decidir.

Ho sobra advertir que la instruccién Individualizada no constituye una panacea
para el problema de la democratizacion cuantitativa de la educacion es un
medio m4&s; un nuevo recurso; que unido a los tradicionales, a la escuela de la
calle, y a la vinculacién de la radio, y la television a la educacién puede incidir

grandemente a la solucion de los problemas educativos.

- El Objeto de la Evaluacion:

Las consideraciones anteriores, nos permiten ver con claridad Como la evaluacion

en el sistema tradicional se cuestiona en sus raices mas profundas.



Frente a una nueva filosofia de la educacién ya no tiene sentido evaluar el volumen
de conocimientos, ni la asimilacion de los mismos, ni mucho menos su captacion
ordenada o su precisa memorizacién; hoy deben evaluarse actividades,

capacidades, actitudes y destrezas.

Esto es muy importante sobre todo en un sistema educativo como el nuestro, que es
fuertemente azotado per la desercion y la repitencia. Es muy posible que un analisis
profundo sobre las técnicas de evaluacién, repercuta en beneficio del sistema, en

mejoramiento del rendimiento académico.

3.1.5 Educacion Permanente:

Desde el punto de vista de la estructura, los sistemas educativos actuales
presentan excesiva rigidez: en planes de estudio, exdmenes, mecanismos de
promocién y otros instrumentos del proceso educativo. El paso de unos niveles a
otros produce verdaderos traumas para nuestro' alumnos, ya que nuestros
sistemas educativos no tienen ninguna flexibilidad y por el contrario, si son una
serie de obstaculos que pocos alumnos pueden superar.

En lo referente a los métodos, el balance es igualmente negativo, no sélo la
exagerada pasividad a que se condena el estudiante, la falta de un ambiente

adecuado que desarrolle su creatividad, abuso de la memorizacioén, la demora en



incorporar los recursos de la tecnologia educativa moderna, el falso concepto de
organizacién y disciplina escolar; todos es tos factores han contribuido a que la
mayoria de los alumnos salgan incapacitados para la adquisicion posterior de

conocimientos, como via permanente de mejoramiento personal y profesional.

Es asi como una de las grandes criticas que se hace a la educacion es la de estar

apegada a una serie de tradiciones y alejadas de la realidad contemporanea.

Como una reaccién a esta insuficiencia e inadecuacion de muchos sistemas

educativos surge el concepto de educacion permanente.

El concepto de la educacién permanente supone una revalorizacion da la
educacién extra-escolar, a la cual se le ha dado poca importancia en el sistema

educativo colombiano.

Sin embargo, se pretende lograr algo en este campo, es necesario lograr la
cooperacion de todas las Instituciones publicas y privadas, de los especialistas en

todas las ramas que contribuyan a esta educacion extra-escolar.

Objetivos de la Educacion Permanente:



- Asegurar una continuidad en la educacion, de manera que se garantice la
permanente actualizacion de conocimientos una vez el estudiante abandone

la escuela.

- Adaptar los programas y métodos, a las necesidades particulares de la

sociedad.

- Preparar los hombres cualquiera sea su nivel educativo, a un tipo de vida en
el que siempre sean posibles las evaluaciones, los cambios, las

transformaciones.

- Movilizar y utilizar masivamente los pedios de informacion, mas alla de las
definiciones tradicionales y de los limites institucionales impuestos a la

educacion.

- Estrechar las relaciones entre las diferentes formas de accion (técnica,

politica, industriales, comercial y otros) y los objetivos de la educacion.

Sobre estas bases se podra establecer programas diferentes, acciones diversas a

través de un departamento de extension a la comunidad.



La educacion permanente en manera alguna consistira pues, en la prolongacion de

los afios de escolaridad, son otros los objetivos que se propone.

Uno de los objetivos centrales consiste en abarcar a todos los individuos, durante
toda su vida, con el animo de que alcancen su maxima realizacion. Seran propios
de la educacion permanente, la familia, el mundo del trabajo, el &mbito de los
politicos, la esfera del arte, los deportes, los medios de comunicacion social, las

diversiones, la pareja humana, y todo cuanto se refiere a la faena educadora.

3.1.6 Departamentalizaciéon Académica

La departamentalizacion académica, es en la practica la aplicacion del principio de
divisién del trabajo, en la cual la organizacion divide y agrupa las actividades de la
institucién educativa, de tal forma que contribuya mas efectiva y eficientemente al

logro de sus propdésitos.

3.1.6.1 Justificacion

La departamentalizacion o trabajo por areas es la respuesta a una necesidad que

afronta actualmente el sistema educativo colombiano para lograr



una mayor participacion y cohesion dentro del trabajo docente y asi obtener una

mayor efectividad en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Ricardo Ricardi dice: (en Sanchez, Dalia, p.3):

"No existe una sola persona que pueda saber todo acerca de un
problema determinado. Es cientificamente necesario repartir de
una manera racional las necesidades de conocimiento entre mas
de una persona. Hay que pedir a cada persona los conocimientos

gue, légicamente pueda tener".

Una vez que todos los integrantes del grupo hayan aprobado sus conocimientos

éstos se condensan para conformar una buena idea.

Harry Maddox argumenta: (lbid, p.3)

"La presencia de los demas Influye en el rendimiento del trabajo,
pues el trabajo en equipo tiene un poderoso efecto de "aceleracion*
en los que trabajan con lentitud. Si se quiere trabajar intensamente,

es recomendable asociarse con quien trabaja intensamente”.

Las diversas formas de trabajo en equipo conducen a una participacion mas activa

en el estudio.



En la resolucion de problemas, los grupos son mas precisos que los individuos

porque se hacen sugerencias y se rechazan mas de prisa las Ideas incorrectas.

La departamentalizacién es un sistema administrativo para coordinar esfuerzos
entre profesores y estudiantes, se garantiza un efecto global mas positivo, se da
verdadera continuidad en la labor sobre los alumnos y se aprovecha al maximo el

personal capacitado existente.

El trabajo en grupo contribuye a la capacitacion docente lograndose ésta mediante:
el estudio de los programas, de metodologia que se debe emplear, de los objetivos
y sistemas de evaluacion mis adecuados, de la bibliografia que debe utilizar para
un mejor desarrollo de los métodos y del curso mismo, para planear Optimamente

los cursos remediales, asignar funciones y actividades a los monitores.

La unificacion de criterios pedagogicos es el principal! motivo de trabajo en

equipo por areas del mismo conocimiento.

Restrepo (1974, p.4) afirma:

"En el departamento se dan dos aspectos claramente Identificados
por la modalidad de la accion que despliegan; el administrativo y el

académico. Al aspecto administrativo corresponden actividades



relacionadas con el planeamiento fisico y de presupuesto, la
direccion de personal, la ejecucion y el control de proyectes, la
organizacion de secciones el mantenimiento de equipo, provision
de materiales de trabajo, la publicacion de material elaborado por el
profesorado para la ensefianza o como resultado de Ia
investigacion, el establecimiento de contactos con entidades afines
o al menos interesadas en los programas del departamento o en

los servicios que éste pueda prestarles”.

La fase académica, que es propiamente la fragua del proceso educativo,
cualitativamente hablando, comprende actividades pedagdgicas intrinsecas como
la planeacidén canicular, el disefio de programas de ensefianza para cada materia
de los distintos niveles del colegio, el planeamiento y la ejecucién de una
evaluacion apropiada; la programacion disefio y ejecucion de investigaciones; la
continua preparacion y especializacion del profesorado; la asesoria académica a
los estudiantes; la fijacion de politicas metodoldgicas y la consideracién del nivel

académico resultante de las anteriores actividades.

3.1.6.2 Objetivos de los Departamentos Académicos

Los principales objetivos de un departamento académico son:

- Neutralizar los efectos de la masificacion y del aislamiento cientifico.



El departamento Académico es la respuesta del presente a la expansion
cuantitativa y a la diversificacion programatica del sistema educativo

Lograr una interdisciplinariedad real y motivar al profesorado hacia la
especializacion para formar educadores que adquieran un gran
conocimiento de un sector de su area, pero que a la vez tengan una vision
total de toda la problematica socio-econémica en donde les corresponde

desenvolverse.

Mejorar la planeacion administrativa y académica, la investigacion y el

rendimiento de los cuerpos docentes y discentes.

Fomentar, crear y descubrir aptitudes de los alum nos para profundizar en
aquellas materias o tensas para las cuales son mas aptos, o demuestran

mejor interés.

Poner especial atencion al nivel académico del alumno, por medio de
reuniones periddicas, y en ellas discutir y presentar conclusiones con miras

a un mayor rendimiento.

Lo anterior plantea la alternativa de aprovechar la catedra como centro de

experimentacion en donde la revision académica y pedagogica facilita la



permanente actualizacion del maestro y la continua respuesta a las
demandas sociales e inquietudes de los alanos, miembros de una

comunidad con necesidades concretas.

De lo anterior expuesto en el marco tedrico podemos hacer énfasis en los

siguientes aspectos:

- El proceso educativo deberd proporcionar al hombre una serie de
Instrumentos generales, para que entre a solucionar sus problemas en el

mafiana uno se vea desarmado ante el progreso cientifico.

- Apoyandonos en las consideraciones de lo que es la educacion nueva y la
educacioén diversificada creemos que es necesario formar agentes de cambio,
proporcionandoles los elementos académicos y vocacionales funcionales,
para producir y resolver situaciones en la transformacion de un pueblo en vias

de desarrollo.

- La reforma curricular en la educacibn secundaria colombiana debera
concentrarse en las actividades, aptitudes, técnicas que permitan al

estudiante comprender el marco de sus futuras actividades, capacitandolo



para la adquisicion posterior de conocimientos como via permanente de

mejoramiento personal y profesional.

- Para la coordinacion de esfuerzos entre profesores y estudiantes en el logro
de los objetivos curriculares se han creado los departamentos académicos
que garantizan un efecto global jais positivo en el proceso
ensefianza-aprendizaje, ya que integrado todo el quehacer educativo en una
institucion de ensefianza secundaria tendremos necesidad da la Direccion

Académica.

Un resuden de los principales aspectos del orden tedrico y practico que actualizan

la comprension del modelo se presentan seguidamente:

- Analizados los principios expuestos por la pedagogia Moderna, exigen
dentro de la organizacion de la Institucion de ensefianza media el montaje
de un sistema de servicios académicos que planea programas acordes con

las necesidades de la sociedad actual y del individuo.

- Los objetivos mismos de la educacion diversifica da que exigen una

constante interaccidn con las diferentes Instituciones de la comunidad en la



cual el educando desarrolla sus actividades, hacen que sea necesario crear

una oficina que sea el centro programador de las diferentes actividades.

La concepcion de educacion Integral expresado en los fines y principios de

la educacion colombiana.

La estructura del curriculo expresada en el Decreto 080 para cada una de las

modalidades del Bto.

Las Implicaciones administrativas de dicha transformacién curricular.

La filosofia de la educacion permanente que constituye un imperativo para la

educacion diversificada.

Las dimensiones de la educacion permanente en sus aspectos de educaciéon

integral y educacion de adultos.

Las Implicaciones mismas de la educacion permanente.

La concepcion del maestro actual con una formacion Interdisciplinaria que
oriente la actividad del alumno para que sea el responsable de su propia

formacion.

La tendencia actual del trabajo en equipo como generador de decisiones

mas dinamicas y mas efectivas en la solucién de problemas.



Con base en estos aspectos se pasa a la presentacion del modelo de Direccion

Académica, expuesto con todo detalle funcional y operativo.

3.2 CONCEPTOS OBTENIDOS SOBRE DIRECCION ACADEMICA

Analizados los lineamientos generales de la fundamentacién tedrica se presentan a
continuacion los conceptos obtenidos en entrevistas realizadas (de junio a
noviembre de 1976) a los Directores Académicos de las siguientes instituciones:

Doctora Mariela Cardona, Directora Académica del Instituto Politécnico Jaime Izasa

Cadavid de Medellin.

Doctor Hernando Camargo, Director Académico del INEM José Félix de Restrepo.

Doctor José Alonso Gonzélez, Director Académico de la Escuela Administracion y

Finanzas, EAFIT,

Doctor Guillermo Vélez V., Director del programa de Post-grado en la Escuela de

Administracion y Finanzas. EAFIT,



Doctor Alfonso Nufiez Lapeira. Decano de la Facultad de Educacion Universidad de

San Buenaventura y Director Regional del ICETEX.

Quienes opinaron sobre la necesidad de la organizacion y direccién académica en
las instituciones de ensefianza secundarla. Se trata de personas cuya vinculacion a
la educacion ha sido muy estrecha y gozan de mucho prestigio por los aportes tan
valiosos brindado a la misma; otros, en cambio, han estado esporadicamente
cumpliendo funcién de administradores educativos en el campo académico, lo cual
les autoriza para emitir conceptos basados en una experiencia practica; a pesar de
ser profesionales con muy diferente formacion académica profesional, con Muy

diverso grado de experiencia en actividades educativas diferentes (ver anexo).

Los entrevistados coinciden en las siguientes apreciaciones:

- En lo que a ventajas e importancia de la Direccion Académica se refiere;
Coinciden en la operatividad de ésta por cuanto asegura el cumplimiento de

los objetivos de la actividad académica en estas instituciones.



Sobre cudl deberia ser su estructura organizativa, enfatizan en el papel que
Juega la departamentalizacion académica, ya que la filosofia en la cual se

fundamenta esta es la productividad y eficacia del trabajo en equipo.

¢, Qué funcion debe cumplir la Direccibn Académica? Los entrevistados
estuvieron de acuerdo en que basicamente se trata de una funcion de
coordinacion de recursos a la cual corresponde la administracion de planes 'y
programas de admision, todo lo relaciona do con medios de ensefianza y
biblioteca, manejo y control del desarrollo del curriculo; algo muy importante
es la relacion estrecha entre la Direccion Académica y la Direccion
Administrativa del plantel ya que las politicas se fijan a nivel académico y son

apoyadas por la administracion.

Beneficio que reporta la Direccibn Académica en la tarea educativa. Al
respecto opinan que si es una entidad que tiene como propdsito educar,

alguien al mas alto nivel debe estar preocupado por este obijetivo.

En cuanto al sistema de control curricular. Coinciden en que es

indispensable hacer ese control; en cuanto a la forma, seria disefiar e



Implementar un Instrumento de evaluacidon, que permita diagnosticar la

situacion existente en el proceso curricular.

- En lo que se refiere al sistema de comunicacion y relacion Inter Institucional.
S| se trata de Instituciones con objetives comunes relacionados con la
educacion, obviamente que deben reunirse y compartir experiencias e ldeas

gue enriquecen el funcionamiento de cada Institucién.

Con relacion a la Direccion Académica y demas divisiones de la Institucion se

concluye:

Es obvio que la Direccibn Académica es el nucleo central y que las demas
divisiones deben trabajar en armonia con ésta; pues légicamente el sujeto de la
educacién tendra problemas de orden emocional, intelectual, social, de salud, y
otros, que llevaran a la Direccion Académica a utilizar los servicios de

psicoorientacion, de salud y bienestar social.

- Sobre larazén de ser de la Direccion Académica Tratandose de instituciones

académicas se hace necesario descentralizar en manos de un organismo



director, la funcion académica, la cual se encargaré de la coordinacion del
personal docente y la vigilancia permanente del desarrollo de las actividades

curriculares.

- En cuanto a la organizacion y funciones: Los Jefes de Departamento
dependen directamente de la Direccion Académica y es a ellos a quienes
corresponde dirigir y controlar el proceso ensefianza-aprendizaje dentro de

una especialidad.

El Consejo Académico esta organizado como organismo asesor de la Direccion
Académica y tiene como funcién velar por el cumplimiento de los objetivos de la

institucion.

Sobre las funciones concretas que debe cumplir la Direccibn Académica

conceptuan:

- Coordinacion, programacion y control de planes de desarrollo académico.

- Revisiéon del curriculo



- Seleccion y mejoramiento de profesores.

- Elaboracion de calendarios.

- Buscar la asesoria, cooperacion e intercambio con otras instituciones.

- Realizar programas de capacitacion docente en todas las modalidades

(actualizacioén y perfeccionamiento).

En cuanto a creacién y ampliacion hada nuevas modalidades, consideran:

- La necesidad de un mercado ocupacional

- Una orientacion vocacional de acuerdo con la época.

3.3 METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA PRESENTACION DEL MODELO DE

DIRECCION ACADEMICA

En la actualidad la mayoria de las dependencias educativas sufren reformas, cada
vez mas aumentan las exigencias de cambio ya sea en planes de estudie en sus

estructuras administrativas; lo cual requiere una planeacion seria y responsable



tendiente a resolver los problemas y necesidades que requieran solucion rapida y
efectiva.

Para una planificacion formal que responda a las innovaciones educativas se
considera el enfoque sistémico como el mas acertado, ya que permite
identificar necesidades reales observables, y requisitos indispensables para

tratar de satisfacerlas eficazmente.

El método de sistemas comprende un conjunto sistematico y racional de

procedimientos mediante el cual se puede enfrentar un problema educativo.

Ayuda al planificador a sefialar cuidadosamente a traves del flujo de actividades o
procedimientos, que deben seguirse, desde el comienzo hasta el fin para tener un

resultado exitoso, y el procedimiento que siga debe ser altamente Iégico.

En el enfoque sistémico como modelo de proceso administrativo, se siguieron las

siguientes etapas:

- Identificacion del problema y descripcion de la necesidad real.



- Definicibn de objetives que contribuiran a satisfacer la necesidad

identificada.

- Limitaciones que el sistema ha de tener

- Alternativas de solucion

- Analisis y seleccion de la mejor alternativa

- Implementacion de la alternativa y proposicion del modelo de solucion para

el problema formulado.

- Evaluaciéon del modelo.

En una forma gréfica se presenta a manera de sintesis, el proceso seguido para
la presentacion del modelo metodologico de Direccion Académica, que se

estudia.
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4. MODELO DE DIRECCION ACADEMICA

Identificada la necesidad de organizar una unidad operativa, que como sistema
vivo y dinamico ponga en marcha la actividad curricular de las instituciones de
enseflanza media, se analiza y presenta en todo su alcance, el modelo

seleccionado de solucion; la Direccidon Académica.

4.1 OBJETIVOS DE LA DIRECCION ACADEMICA

Son objetivos de la Direccion Académica:

- Coordinar todas las actividades tendientes a mejorar cualitativa vy
cuantitativamente el proceso ensefanza-aprendizaje, adecuando el
curriculo a las necesidades del medio social de cada regiobn y a las
necesidades y aptitudes de los alumnos, mediante una evaluacion formativa

permanente y perfeccionamiento continuo del docente.

- Promover el desarrollo racional cie los programas oficiales de ensefianza
media vocacional en sus distintas modalidades, de a- cuerdo con la politica
educativa trazada por los Decretos 080 y 088 de 1974 y 1976

respectivamente.



- Planear y ejecutar programas conducentes al progreso académico de

docentes y discentes respectivamente.

- Contribuir y propiciar la capacitacion, la actualizacion y el perfeccionamiento
permanente del personal docente, en bien de la comunidad educativa a la
cual sirve, estimulando constantemente la Investigacién en los aspectos

relacionados con su profesion.

- Establecer vinculo y coordinar programas con todas aquellas instituciones
gue cumplen objetivos semejantes y demas agendas de caracter educativo

gue existan en la comunidad.

4.2 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA DIRECCION ACADEMICA

En el presente trabajo se entendera el sistema de Direccion Académica como un
conjunto de elementos organizados de tal manera, que interaccionados orienten su
actividad hacia el logro de los objetivos propuestos.

Es importante que el administrador educativo sepa mirar la organizacion como un
todo, donde las distintas funciones dependan unas de otras y donde cualquier

cambio sufrido en una de las partes puede afectar a todas las demas.



Dado el alcance de las actividades que en la institucion desarrolla la Direccion
Académica, ésta dependera de la Rectoria, como forma de agilizar la toma de

decisiones y coordinaciones académico-administrativas.

De la Direccion Académica dependeran: Secretaria, los Departamentos
Académicos, Departamento de Ayudas Educativas, Departamento de Biblioteca,
Departamento de Educacion No Formal, Departamento de Admisiones, Registro y

Control Académico, (ver gréfico 2)

4.3 RESTRICCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION

Es apenas obvio que esta innovacion en el aspecto administrativo-académico y
pedagogico dentro de las instituciones de ensefianza media, presenta algunas

restricciones y obstaculos de indole politica, econdmica fisica y humana.



CARTA DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION ACADEMICA

Gréfico 2



4.3.1 Restricciones Politicas

Se consideran mas fuertes, ya que la planeacion, organizacion y ejecucion de los
servicios educativos estan en manos de la administracion publica, por lo tanto los
encargados de la administracién de las instituciones de educacién no cuentan con
la autonomia suficiente para poner en marcha la reforma de caracter administrativa
gue proponemos.

En cuanto al reclutamiento, seleccion y vinculacion del personal docente y
administrativo, éstos son incumbencia exclusiva de la Secretaria de Educacion, o el

Ministerio de Educacion Nacional.

En relacion con el curriculo, cualquier cambio o reprogramaciéon que se proponga,

debe contar con el visto bueno del Ministerio y la Secretaria de Educacion.

En lo concerniente a la capacitacion del personal docente y administrativo, es
responsabilidad del Ministerio y la Secretaria del ramo y se carece ademas de

criterios operativos y definidos sobre la misma.

Extender los servicios educativos a otros niveles, como la educacion permanente,

es casi imposible ya que se carece de los recursos locativos y humanos necesarios.



El incremento de servicios educativos no logra satisfacer las necesidades de la

demanda en las instituciones oficiales.

4.3.2 Restricciones Fisicas

La planta fisica donde funciona la mayoria de nuestras instituciones de ensefianza
media no responden a las necesidades para las que han sido creadas, y por lo tarto
cuentan con un nuamero insuficiente de las aulas, de talleres, de laboratorios, de
campos de deportes, de bibliotecas, de servicios sanitarios, de cafeteria. Las méas
de las veces funcionan en locales construidos para otros fines, no existe una

planeacion fisica de caracter educativo.

En cuanto a las condiciones técnico-pedagdgicas, un gran numero de
Instalaciones, no satisfacen las necesidades minimas de amplitud, iluminacion y

temperatura ambiental.

En lo que a dotacidn se refiere, se carece, en gran parte, de equipos y materiales de
Instruccion; igualmente las bibliotecas carecen del material bibliografico suficiente y

actualizado que requiere la educacion en estas Instituciones.



4.3.3 Restricciones Humanas:

4.3.3.1 Personal Docente

Actualmente mas de un 80% del personal que presta sus servicios en la educacion
media, no tienen preparacion y carecen ademas de la capacitacion suficiente en las
areas en las cuales laboran, ya que se trata de normalistas y bachilleres que han
sido promovidos» sin tener en cuenta ningun criterio profesional o académico.

La falta de contactos a nivel directivo entre las instituciones que cumplen objetivos
comunes de caracter educativo y cultural, limita la utilizacibn adecuada de los
servicios entre las diferentes comunidades educativas y otras Instituciones como

universidades, bibliotecas, centros de capacitacion y otros.

La dificultad que se presenta en la organizacién de asociaciones de padres de
familia, con objetivos y funciones muy determinados, encaminados a contribuir con
las tareas educativas de las Instituciones donde se educan sus hijos, son una

limitacibn mas.

La falta de contacto con los padres de familia, es un obstaculo para que la

administracion educativa, a través de un programa de educacién permanente



beneficie a este sector de la comicidad; especialmente en los colegios de
secundaria.

A nivel institucional no existen politicas establecidas para la seleccion y vinculacion
de personal; lo que dificulta el tener recurso humano altamente calificado de

acuerdo con las necesidades académicas de las instituciones.

4.3.3.2 Personal Discente

Debido a la demanda actual de la educacion» la tasa de crecimiento aumenta cada
vez mas y el numero ele vado de aliamos por grupo, hace imposible la exploracion
y orientacién vocacional, ya que es dificil atender eficientemente a la masa

estudiantil.

4.3.4 Restricciones Econdmicas

El presupuesto de rentas y gastos es fijado por el Ministerio de Educacion y la
Secretaria del ramo, en forma global, por lo tanto no se asignan partidas especiales
para programas de capacitacion del profesorado, para material de ensefianza o
ayudas educativas especializadas segun las areas de estudio; ni existen tampoco

partidas de mantenimiento y equipamiento de talleres y laboratorios de ensefianza.



4.3.5 Restricciones Administrativas:

- La estructura administrativa de las entidades docentes esta de temi nada por
el Ministerio de Educacion o la Secretaria del ramo; estructura que la
mayoria de las veces es tan rigida que se convierte en un obstaculo para la
organizacion de actividades de indole académica, ya que existe un divorcio
entre lo administrativo y lo académico primando para colmo de males el

administrativo.

- Ho se cuenta con criterios establecidos para la promocion del personal

docgente, para ello sélo cuentan los afios de trabajo.

- El control y la supervision de actividades estan bajo responsabilidad
directa del Ministerio de Educacion, lo cual se convierte en un obstaculo
para la toma de decisiones en relacion con el curriculo, el calendario y

otras, N0 menos urgentes e importantes.



4.4 RELACION DE CARGOS Y FUNCIONES

4.4.1 Direccion Académica

Tendra a su cargo la planeacion, organizacion, ejecucion y control de la actividad

académica de la Instituciéon Educativa.

4.4.1.1 Requisitos del cargo:

- Grado minimo para el desempefio: Licenciado en Educacién o experto en

Planeamiento Curricular

- Preferible: Master en Administracion Educativa o Planeamiento Curricular.

- Experiencia minima de tres afios en la docencia o cargo administrativo en

educacién media o superior.

4.4.1.2 Funciones de la Direccion Académica

- Planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar las actividades de los

Departamentos Académicos y Técnicos.



Dirigir la elaboracion y desarrollo de los programas de cada departamento.

Coordinar los programas académicos de caracter experimental y las deméas

innovaciones académicas

Supervisar las diversas actividades desarrolladas por los diferentes

Departamentos Académicos mediante encuestas y entrevistas directas.

Recomendar medidas condecentes al mejoramiento de la calidad del

proceso ensefianza-aprendizaje

Programar en asocio con los Departamentos Académicos, cursos de

actualizacion pedagogica para el profesorado.

Establecer contacto con otras instituciones o agencias, de caracter
educativo, que le permitan un mejor cumplimiento de los objetivos

institucionales.



Controlar el desarrollo de las actividades académicas mediante mecanismos

previamente establecidos.
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4.4.2 La Secretaria

Tendra a su cargo todo lo relacionado con trabajos de archivo, mecanografia,
atencion al publico, conocimientos e Informacion de aspectos legales pertinentes al

nivel educativo servido por la institucion.

4.4.2.1 Funciones de la Secretaria:

- Elaborar la correspondencia, informes y demas trabajos de la oficina que le

sean asignados, segun el cargo encomendado.

- Atender las solicitudes del publico

- Organizar y mantener actualizado el archivo general de la oficina.

- Desempefiar, con eficiencia, todas las funciones inherentes a su cargo y las

asignadas por el jefe inmediato.






4.4.3 Departamentos Académicos

Unidades académicas responsables de la docencia e investigacion en cada una de
las éareas del curriculo; para el efecto deberan funcionar Departamentos
Académicos tales como: Sociales, Miomas, Ciencias, Matematicas, Educacion
Fisica, Educacion Estética, Vocacionales y Técnicas dirigidos cada uno por

Coordinadores de Departamentos.

4.4. 3.1 Especificaciones del Cargo:

Coordinadores de Departamento:

- Licenciado en Educacion, en el area correspondiente de especializacion.

- Experiencia minima de tres afios en docencia de segunda ensefianza.

- Segunda categoria en el escalafon de ensefianza media

- Haber realizado un curso de capacitacion en el area de administracion

educativa o Planeamiento Educativo.



4.4.3.2 Funciones:

- Planear y dirigir en coordinacién, con los profesores, los programas de su

area.

- Determinar los contenidos del curriculo que puedan ser correlacionados por
areas y elaborar con los profesores, guias de instruccion para el trabajo de

los alumnos.

- Supervisar y evaluar el desarrollo de los programas en el proceso

ensefianza-aprendizaje de los profesores de su area.

- Analizar y dar solucién a los problemas de indole académico, que se

presenten en su respectivo departamento.

- Estudiar y presentar les proyectos que tiendan a mejorar el nivel académico

de la institucién

- Mantener informado al personal docente y discente sobre los diferentes

programas del departamento.



Servir las horas de clase que le sean asignadas

Reunir su profesorado por lo menos una vez al mes.

Evaluar la labor académica de sus profesores durante y al final del periodo

lectivo.
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4.4.4 Departamento de Educacion No Formal

Centro donde se planea los programas que buscan capacitar a todas acuellas
personas que no estén vinculadas con la institucion educativa y que soliciten el

servido.

Se encargara de este Departamento un profesor de tiempo completo, el cual servira

las clases de teoria de la alfabetizacion.

4.4.4.1 Funciones:

- Flaneary dirigir el desarrollo de los programas de educacién no formal segun

las normas emanadas del Ministerio de Educacién y la Secretaria Seccional.

- Promover los programas de educacion no formal en la comunidad.

- Asesorar el desarrollo de los planes y programas del centro.

- Asesorar, supervisar y evaluar la practica de los alumnos-maestros que

laboren en los centros

- Servir las doce (12) horas de teoria a los alumnos de Bachillerato, de

acuerdo con las normas impartidas por la Secretaria de Educacion.
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4.4.5 Departamento de Biblioteca

Es un centro especializado donde se colecciona y procesa toda la Informacion
bibliografica, material audiovisual y demas material de Instruccién Indispensable
para hacer mas eficaz la labor educativa tanto formal como la no formal. Se trata
ademas de un centro activo de comunicaciones que desarrolla sus propios planesy
programas.

EstarA a cargo de una Bibliotecologa graduada, quien dependera
administrativamente de la Direcciébn Académica y las auxiliares de biblioteca de la

Bibliotecologa.

4.4.5.1 Especificaciones del cargo:

- Bibliotecologa graduada

- Experiencia minima de dos afios en el manejo de bibliotecas escolares

- Acreditar excelentes relaciones humanas

4.4 5.2 Funciones:

- Actualizar el inventario de necesidades generales de la Biblioteca.



- Seleccionar los materiales bibliograficos y publicaciones periddicas,
procurando consultas de interés entre los usuarios; profesores,

administradores y estudiantes.

- Organizar los sistemas de circulacién, préstamo, reservas y demas formas

de servicio.

- Incrementar la existencia de la Biblioteca y conservacion del material

existente, mediante donaciones, concursos y promociones tematicas.

- Realizar los procesos técnicos de catalogacion y clasificacién del material
bibliografico.

- Auxiliar a los usuarios en el servicio de referencia.

- Organizar y mantener el control sistemético de la Hemeroteca.

- Programar actividades culturales con el apoyo del personal técnico.

- Rendir informes estadisticos del movimiento bibliotecario, en forma

periodica.
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4.4.6 Departamento de Ayudas Educativas

Unidad donde se encuentran, se elaboran y distribuyen todos los elementos y

materiales didacticos que contribuyen al logro de un aprendizaje efectivo.

Estara a cargo de un profesor de tiempo completo que cumplira las fundones de

Coordinador de Departamento.

4.4.6.1 Especificaciones del cargo:

- Licenciado en Educacion

- Segunda categoria en el escalafén de ensefianza media.

- Conocimientos basicos sobre catalogacion, clasificacion y produccion de

material educativo.

- Acreditar buenas relaciones humanas

4.46.2 Funciones



Analizar los programas educativos correspondientes a la modalidad de
ensefanza impartida por el establecimiento docente, con el fin de utilizar
los materiales y equipos necesarios de acuerdo con los contenidos

programaticos.

Inventariar recursos disponibles que brinda la institucion y el medio.

Experimentar los materiales docentes existentes, para evaluar su eficacia en

el desarrollo de los programas académicos.

Asesorar a profesores y alumnos en la utilizacion correcta de materiales y

equipos audiovisuales, y en la elaboracién de ayudas educativas.

Mantener en buenas condiciones de servicio y mantenimiento el material y

equipo audiovisual.

Servir cursos de informacion sobre ayudas educativas o demostraciones
practicas acerca de la eficacia de la aplicacion de materiales existentes y

producidos a nivel local.



Experimentar y fomentar el uso de los servicios de comunicacion para
promover procesos de educacion a distancia (radio, television, prensa,

correspondencia).

Establecer el servicio de publicaciones e Impresiones del establecimiento,
ofreciendo la asistencia técnica en la elaboracion de documentos

mimeografiados, boletines, revistas, carteles y otros.
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4.4.7 Departamento de Admision» Registro y Control Académico

Dependencia encargada de la seleccion de los alumnos aspirantes a ingresar al
centro docente, controlar y conservar las notas y acreditar los requisitos para

promocion académica de los alumnos.

Este estard integrado por un comité de admisiones, formado por el Jefe de la
Direccion Académica, quien serd el responsable del Departamento, un
representante del Departamento de Psicoorientacion, los jefes de departamentos
de: Mateméticas, Ciencias, Idiomas, Sociales y Vocacionales y el Jefe del

Departamento de Admisiones y Registro y Control Académico.

4.4.7.1 Funciones:

- Elaborar durante el afio los cuestionarlos que han de servir para el examen

de admisién, por cada area, en cooperacion con los Jefes de Departamento.

- Mantener bando de preguntas, organizado con orden y pulcritud.

- Analizar y seleccionar los items mis representativos para las pruebas de

aptitud académica.



Elaborar con asocio de los Departamentos las pruebas de aptitud
académica.

Establecer los valores (porcentajes) para cada tipo de items.

Controlar la administracion de las pruebas.

Establecer los contactos necesarios con el Departamento de Psicorientaclén

para el andlisis y evaluacion de las pruebas de aptitud.

Controlar el proceso de la matricula de acuerdo con las pautas establecidas

por la Direccién Académica.

Mantener actualizado el archivo de informacion académica de los

estudiantes.

Expedir certificados, e informes de indole académica de los alumnos, que los

requieran.



- Realizar estudios para tecnificar los programas del departamento.

Realizado el andlisis funcional de cada una de las actividades que comprende la
organizacion de la Direccion Académica presentamos a continuacion unas

sugerencias para su puesta en marcha.
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5. SUGERENCIAS PARA LA IMPLANTACION DEL MODELO

El Manejo de una empresa tan compleja y delicada como la Educacion, exige
nuevas perspectivas en asuntos de Direccidn, Planeamiento, Ejecucion y
Evaluacion; por lo tanto, la importancia de la Direccion Académica en las
Instituciones de ensefianza media, radica esencialmente en que a través de ella
debe realizarse una adecuada planeacion curricular que permita cumplir, de
manera efectiva, con los objetivos educativos propuestos por el Ministerio de

Educacién Nacional y requeridos por el desarrollo del pais.

En caso de que este modelo sea aprobado y aplicado como tal, la Direccion
Académica serd una unidad central de la cual dependeran basicamente los
siguientes Departamentos Académicos: Departamento de Ayudas Educativas,
Departamento de Biblioteca, Departamento de Educacion No Formal y
Departamento de Admision, Registro y Control Académico. Es muy Importante

tener en cuenta para su aplicacion las siguientes recomendaciones:

- Es preciso que la actividad de planeacion y administracion del curriculo esté
descentralizada, dentro de la Institucion, y en manos de un grupo cuya funcion

esté encaminada exclusivamente hacia el aspecto académico, para evitar asi



las Interferencias de indole administrativo, que obstaculizan el desarrollo de

los programas académicos.

- Es necesario estrechar los vinculos entre la institucion de ensefianza media y
los padres de familia, mediante la organizacion de la Asociacion de Padres y
la creacidon de la Escuela de Padres con el fin de desarrollar programas de
educacién permanente para ellos, y otros miembros de la familia de los
alumnos y la comunidad en general, mediante la planeacion de cursos que
puedan ser servidos por los docentes, por los alumnos y los mismos padres

de familia en su conjunto.

Esta necesidad es enfatizada por el siguiente principio de la educacién continuada:
"El recurso educativo fundamental, es por lo tanto, un mundo en el cual la mayoria

de la gente tenga buenas relaciones con los demas".

- Organizar encuentros semestrales de profesores de secundaria, de distintas
instituciones, con el fin de establecer grupos de estudio que colaboren

activamente en la coordinacion y promocion de un cambio constante de la



educacion para que ésta marche en concordancia con los cambios técnicos

y culturales de la sociedad en la cual vivimos.

Realizar contactos permanentes con las diferentes Instituciones
socio-culturales del medio en general, para motivarlas y proyectarse y

brindar sus aportes culturales y econémicos al mejor estar de la educacion.

Establecer las conexiones indispensables con aquellas instituciones
donde los alisanos puedan realizar sus practicas académicas, segun las
modalidades correspondientes, como una aproximacion real al campo

laboral en el cual deberan desempefiarse en el futuro.

Crear un centro de documentacion a disposicion de los educandos y del
publico, ya que este sistema mediante orientacion adecuada, constituye una
forma ilimitada de educacion y de aprovechamiento del tiempo libre, sin
producir erogaciones que afecten significativamente el presupuesto

operativo de la entidad.



- Organizar el subsistema de Bienestar Estudiantil dentro de la institucién con
los servicios de cafeteria, servicio médico y odontologico, servicio de
consejeria y primeros auxilios que éste funcione en coordinacion directa con

la Direccién Académica.

- Proyectar el servido de Biblioteca y Ayudas Educativas a otras Instituciones
y a la comunidad en general, aprovechando la asesoria y colaboracion

permanente de las mismas.

- Obtener asesoria constante de las Facultades de Educacion y demas
entidades especializadas para programar los cursos de actualizacion y

perfeccionamiento del profesorado.

Siguiendo los planteamientos sefialados a través de todo el modelo, se precisaran
los ajustes necesarios para que esté de acuerdo con la teoria general de sistemasy
funcione adecuadamente de acuerdo con los objetivos para los cuales fue previsto

el modelo.



Se tiene la certeza de que aplicado este modelo de Direccién Académica como un
plan piloto, su alcance, sus procesos y sus beneficios serviran a otras instituciones

de ensefanza basica primaria y secundaria.
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ANEXO 1. TEXTO DE LA ENTREVISTA
Esta entrevista fue realizada a algunos directivos y profesionales de la Educacion:
Doctora Variela Cardona; Doctor Guillermo Vélez Vélez;, Doctor Alfonso Nufiez

Lapeira: Licenciado Hernando Camargo; Doctor José Alonso Gonzélez.

El procedimiento fue la entrevista personal grabada.

- Ventajas e importancia que usted cree tiene la Direccion Académica de una

Institucidon de Ensefianza Hedia.

—  Cuédl deberia ser su estructura organizativa?

- Considera conveniente la Departamentalizacion Académica?

—  Qué funciones concretas deberia cumplir el Coordinador Académico?

- Opina usted que la Direccion Académica reportaria algun beneficio a la tarea

educativa en general?

-  Qué sistemas de control curricular sugiere usted se podra aplicar?

- Qué tipo de comunicacién o interrelacion con otras instituciones de

Programacion Académica?



Qué importancia le da a la relacion entre la Direccion Académica y demas
divisiones de la Institucion? (Bienestar Estudiantil, Biblioteca,

Psicorientacion).

Qué tipo de estilo o administracion aplicaria a un proyecto de Direccion

Académica?



