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P R E S E N T A C I O N 

La e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a es un v e r d a d e r o p r o y e c t o e d u c a t i -

v o . Es p r o s p e c t i v o como todo p r o y e c t o de esta n a t u r a l e -

z a . Es c u e s t i ó n de d e s p e r t a r en el d o c e n t e de la m o d a l i -

dad t e c n o l ó g i c a la m o t i v a c i ó n , la c u r i o s i d a d , el i n t e r é s 

i n d i v i d u a l , el a p r e n d e r a t r a b a j a r , a i n v e s t i g a r , a i n v e n -

tar y no a s e g u i r m e m o r i z a n d o t e o r í a s y hechos que le lle-

gan m e d i a n t e la s i m p l e t r a n s m i s i ó n de c o n o c i m i e n t o s por m e -

dio de textos y a n o t a c i o n e s b i b l i o g r á f i c a s . Por c o n s i g u i e n -

te un c a m b i o de a c t i t u d a nuevas c o r r i e n t e s m e t o d o l ó g i c a s es 

n e c e s a r i o m e d i a n t e el e m p a l m e del d o c e n t e al á m b i t o i n d u s t r i a l , 

c a m p o m e d i a t o de acción del e g r e s a d o que él está f o r m a n d o , ge-

n e r a n d o n u e v a s t e c n o l o g í a s que son n e c e s a r i a s de a d a p t a r a las 

n e c e s i d a d e s n a c i o n a l e s . 

Por lo a n t e r i o r , se d e d u c e que una de las n e c e s i d a d e s m á s a p r e -

m i a n t e s de todo C e n t r o E d u c a t i v o es la a c t u a l i z a c i ó n c o n t i n u a 

de sus d o c e n t e s , t a n t o en el área p e d a g ó g i c a c o m o en la p r o f e -

sional . 



El P o l i t é c n i c o ha d e t e c t a d o esta n e c e s i d a d y q u i e r e dar 

s o l u c i o n e s v a l e d e r a s y r e a l e s para s o l u c i o n a r lo m á s rápi-

d a m e n t e p o s i b l e este p r o b l e m a , que r e p e r c u t e , d i r e c t a m e n t e 

en el e g r e s a d o y por c o n s i g u i e n t e en el a s p e c t o e c o n ó m i c o 

del p a í s . D u r a n t e el ú l t i m o año se ha v e n i d o i m p l a n t a n d o 

un c a m b i o s u s t a n c i a l en las p o l í t i c a s g e n e r a l e s de c a p a c i -

tación del p e r s o n a l d o c e n t e , i n v o l u c r a n d o un n u e v o f a c t o r : 

La REP (Relación Empresa P o l i t é c n i c o ) . 

Por lo a n t e r i o r esta tesis p r e t e n d e : 

E l a b o r a r e i m p l e m e n t a r un m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n -

te para el d e s a r r o l l o de la i n v e s t i g a c i ó n a p l i c a d a en la mo-

d a l i d a d t e c n o l ó g i c a . 
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J U S T I F I C A C I O N 

Un f a c t o r i m p o r t a n t e para d e t e r m i n a r la c a l i d a d del c u r r í c u -

lo en la f o r m a c i ó n t e ó r i c o - p r á c t i c a de un T e c n ó l o g o es el 

g r a d o de e s p e c i a l i z a c i ó n de é s t e . Es decir que al d e s e m p e ñ a r -

se en un o f i c i o d e t e r m i n a d o , es más e f i c i e n t e m i e n t r a s más 

c o n o c i m i e n t o p r e v i o del o b j e t o se p o s e e . 

El p r o b l e m a del caudal de conocimientos d e t e r m i n a d o s por los 

e g r e s a d o s de los e s t a b l e c i m i e n t o s de e n s e ñ a n z a s u p e r i o r es 

muy c o m p l e j o y toda una serie de f a c t o r e s c o n t r a d i c t o r i o s in-

f l u y e n en su s o l u c i ó n . Este p r o b l e m a es p a r t i c u l a r m e n t e com-

plejo en las c o n d i c i o n e s de una s o c i e d a d c a p i t a l i s t a como la 

n u e s t r a , c a r a c t e r i z a d a por la a u s e n c i a de p l a n i f i c a c i ó n de la 

e c o n o m í a y la falta de c o o r d i n a c i ó n en la f o r m a c i ó n de e s p e -

c i a l i s t a s . Pues las d i f i c u l t a d e s con que t r o p i e z a n los e g r e -

sados de los e s t a b l e c i m i e n t o s de e n s e ñ a n z a s u p e r i o r en el as-

p e c t o o c u p a c i o n a l son s e r i o s , d e b i d o a la s u p e r p r o d u c c i ó n de 

é s t o s , g e n e r á n d o s e el d e s e m p l e o m a s i v o , como el que está a t r a -

v e s a n d o el p a í s . 



A m a n e r a de e j e m p l o de esta falta de p l a n e a c i ó n el g o b i e r n o 

no está d i s p u e s t o a a s u m i r , a la hora de la v e r d a d , el por-

v e n i r del e g r e s a d o de las I n s t i t u c i o n e s de e n s e ñ a n z a s u p e r i o r ; 

p u e s t o que por r e s o l v e r la s i t u a c i ó n a n t e s la a g r a v a , t r a t a n -

do de i m p l a n t a r el s e r v i c i o o b l i g a t o r i o para todas las p r o f e -

siones como s o l u c i ó n a p r o b l e m a s de d e s e m p l e o p r o f e s i o n a l y 

a los de tipo s o c i o - e c o n ó m i c o del p u e b l o C o l o m b i a n o , más no 

r e g l a m e n t a d o el s e r v i c i o social como o b l i g a t o r i o y r e m u n e r a -

dos de e s t o s p r o f e s i o n a l e s en los g r a n d e s c o n g l o m e r a d o s e c o n ó -

m i c o s r e c e p t o r e s del personal que p r e s t a r í a e s t e s e r v i c i o . 

Toda la r e s p o n s a b i l i d a d en la e l e c c i ó n d e n t r o de una gama de 

p r o f e s i o n e s , recae d i r e c t a m e n t e sobre el e s t u d i a n t e ; éste 

tiene que p r e v e e r si la c a r r e r a que le interesa t e n d r á f u n c i o -

n a l i d a d d u r a n t e los c u a t r o o c i n c o años u l t e r i o r e s y si al e-

g r e s a r tiene un m e r c a d o o c u p a c i o n a l a s e g u r a d o , o por el c o n -

t r a r i o si habrá e x c e s o de p r o f e s i o n a l e s en esa á r e a . 

En la fecha las a s i g n a t u r a s a p l i c a d a s están d e s a p a r e c i e n d o 

de los p r o g r a m a s de e s t u d i o de las c a r r e r a s p r o f e s i o n a l e s , 

por lo t a n t o no hay casi a s i g n a t u r a s r e l a c i o n a d a s con la ela-

b o r a c i ó n de p r o y e c t o s p r á c t i c o s o t r a b a j o s de L a b o r a t o r i o , 

a p a r t a n d o en todo m o m e n t o al e s t u d i a n t e de la r e a l i d a d e x i s -

tente en los m e d i o s de p r o d u c c i ó n y del p a í s . Por esta razón 

y d e b i d o al d i v o r c i o e x i s t e n t e e n t r e el sistema p o s t s e c u n d a -

rio y la i n d u s t r i a , ha s u r g i d o un d e s c o n t e n t o de ésa por la 

xi i 



c a l i d a d del e g r e s a d o de las I n s t i t u c i o n e s de e n s e ñ a n z a s u p e -

r i o r , ya que é s t o s están i n g r e s a n d o a ella con una i n s t r u c -

ción i n c o m p l e t a ; tienen por lo r e g u l a r b u e n o s c o n o c i m i e n t o s 

t e ó r i c o s en el d o m i n i o de las c i e n c i a s , pero c u a n d o se en-

c u e n t r a n a b o c a d o s a un p r o b l e m a c o n c r e t o , no poseen la habi-

lidad nece sari a para tomar d e c i s i o n e s ; ella se logra s o l a m e n -

te al cabo de los años c u a n d o a d q u i e r e n e x p e r i e n c i a por m e d i o 

del m é t o d o de e n s a y o y e r r o r . 

En el p r e s e n t e e s t u d i o e s t e d o c u m e n t o p l a n t e a a l t e r n a t i v a s y 

e s q u e m a s de s o l u c i ó n para o b v i a r el a n q u i 1 o s a m i e n t o de los 

s i s t e m a s de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e r e f l e j a d o s en la m e t o d o l o -

gía del d o c e n t e , v i n c u l a d o a las i n s t i t u c i o n e s de e n s e ñ a n z a , 

p u e s t o q u e el único m e d i o de a c t u a l i z a c i ó n que éste p o s e e es 

a t r a v é s de la t r a n s f e r e n c i a de c o n o c i m i e n t o s l o g r a d o s por 

m e d i o de libros o textos q u e , por lo r e g u l a r c u a n d o l l e g a n al 

país e s t á n h a b l a n d o de t é c n i c a s ya o b s o l e t a s en el m e d i o , d o n -

de se p r o d u j e r o n d e b i d o al t i e m p o o c u r r i d o e n t r e la e s c r i t u r a , 

i m p r e s i ó n , e d i c i ó n , t r a d u c c i ó n , e t c . P l a n t e a m o s e n e s t e proyec-

to por lo t a n t o que la m e j o r forma para que un d o c e n t e se ac-

t u a l i c e es v i n c u l á n d o l o a la i n d u s t r i a , que es d o n d e p r i m e r o 

llegan las i n n o v a c i o n e s t e c n o l ó g i c a s para que a su vez éste 

t r a n s m i t a sus c o n o c i m i e n t o s al e s t u d i a n t e de tal forma que al 

e g r e s a r esté a c t u a l i z a d o con las n e c e s i d a d e s de ese m e d i o . 

Para i d e n t i f i c a r la n e c e s i d a d de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e , 

x i i i 



se hizo un s o n d e o de o p i n i ó n , e v a l u a n d o el d e s e m p e ñ o del tec-

n ó l o g o en la i n d u s t r i a y la opinión del e m p l e a d o r r e s p e c t o 

a él . En la m i s m a s i t u a c i ó n se r e a l i z ó un s o n d e o a los p r o -

f e s o r e s de la carrera de I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial c o m o 

p r u e b a p i l o t o de n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n p r o f e s i o n a l , 

t o m a n d o c o m o r e f e r e n c i a S e m i n a r i o s , c u r s o s y p r o g r a m a s c o n -

v e n c i o n a l e s d e a c t u a l i z a c i ó n o f r e c i d o s por otras E n t i d a d e s . 

P a r a l e l a m e n t e se e s t á l l e v a n d o a cabo y a m a n e r a de e x p e r i -

m e n t a c i ó n un s e g u i m i e n t o a los m i s m o s d o c e n t e s por m e d i o de 

un p r o g r a m a de r e c i c l a j e en la i n d u s t r i a . * Hemos s e l e c c i o -

nado e n t r e o t r o s , al P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o J a i m e Isaza Cada-

vid por ser la I n s t i t u c i ó n d e n t r o de la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i -

ca p i l o t o , en este tipo de f o r m a c i ó n en el país y la más a n t i -

gua por su c r e a c i ó n . 

Nos h e m o s a c o g i d o al m o d e l o s i s t é m i c o p o r q u e c r e e m o s que es 

un m é t o d o para a s e g u r a r y m a n t e n e r en p r i m e r p l a n o la o r i g i -

n a l i d a d y la c r e a t i v i d a d , y tiene como r e f e r e n c i a básica la 

p l a n i f i c a c i ó n e d u c a t i v a y sus r e a l i z a c i o n e s , é s t e p e r m i t e es-

q u e m a t i z a r lo que se p e r s i g u e , d e f i n i r las a c t i v i d a d e s n e c e s a -

rias para l o g r a r l o , y e n c o n t r a r en cada uno de los p a s o s a de-

s a r r o l l a r un e s q u e m a con t e n d e n c i a s cual i - c u a t i t a t i v a s , p e r m i -

t i e n d o la v i s u a l i z a c i ó n r á p i d a y global del p r o y e c t o , c o m o tam-

bién m i n i m i z a r los p o s i b l e s e r r o r e s que se t e n g a n y por c o n s i -

g u i e n t e una r á p i d a c o r r e c c i ó n de e l l o s . 

1 .Ver e n c u e s t a s a la i n d u s t r i a , d o c e n t e s y e g r e s a d o s . 
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I. PARTE - LA E D U C A C I O N T E C N O L O G I C A 2 

1 . I N T R O D U C C I O N 

Luego de un p r o c e s o que d u r ó 20 a ñ o s , el país o f r e c e una 

vía a l t e r n a que p e r m i t e al B a c h i l l e r o N o r m a l i s t a i n g r e s a r 

a la E d u c a c i ó n P o s t s e c u n d a r i a sin tener que pasar n e c e s a r i a -

m e n t e por una U n i v e r s i d a d para o b t e n e r un t í t u l o p r o f e s i o n a l . 

Esta nueva p o s i b i l i d a d p e r m i t e al p a í s , la o p o r t u n i d a d de c o n -

t r o l a r la ley de la oferta y la d e m a n d a en el m e r c a d o o c u p a -

cional de las p r o f e s i o n e s , que sólo p e r m i t í a un m e j o r s t a t u s 

social y e c o n ó m i c o a quien fuera m é d i c o , a b o g a d o o i n g e n i e r o , 

g e n e r a n d o una s a t u r a c i ó n de p r o f e s i o n a l e s , cuyo m o n o p o l i o ha-

cía que la c o m p e t e n c i a de c a r g o s y p u e s t o s se hiciera a nivel 

de las Un i versi dad es que poseían f a c u l t a d e s de D e r e c h o , Med i -

cina o I n g e n i e r í a ; q u i e n e s bajo el slogan del " M é r i t o B o l i v a -

r i a n o , ü a v e r i a n o o T a d e í s t a " , e t c . m o n o p o l i z a b a n la o c u p a c i ó n 

de un c a r g o o la a d m i n i s t r a c i ó n de una e m p r e s a en d e t e r i o r o 

del m é r i t o de los p r o f e s i o n a l e s e g r e s a d o s de o t r a s U n i v e r s i d a -

d e s . M i e n t r a s el sistema U n i v e r s i t a r i o t r a d i c i o n a l i s t a se 

p r e o c u p a b a por la c o m p e t e n c i a d e s l e a l d e s d e todo p u n t o de vis-

2. L O A I Z A , R o g e r y o t r o s . La E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a en C o l o m b i a 
y su II C i c l o . E d . P o l i t é c n i c o . M e d e l l í n , 1 9 8 1 . 



t a , una g e n e r a d 6 n joven u n i v e r s i t a r i a p l a n t e a b a al país una 

a l t e r n a t i v a de s o l u c i ó n al m o n o p o l i o p r o f e s i o n a l , al t r a d i -

c i o n a l i s m o , al s n o b i s m o del t í t u l o y al s u b d e s a r r o l 1 o e c o n ó -

m i c o y cultural de la n a c i ó n : La E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a . 

Esta nueva p o s i b i l i d a d ha sido c o m b a t i d a , c o m o es l ó g i c o su-

p o n e r , d e s d e el m i s m o c l a u s t r o u n i v e r s i t a r i o v i l i p e n d i a d a y 

a c u s a d a , d e m a g ó g i c a m e n t e por a l g u n o s e s t u d i a n t e s u n i v e r s i t a -

rios y d o c e n t e s de ser " d e s h u m a n i z a n t e " , "un m e d i o de p e n e t r a -

ción c u l t u r a l " , "formar personal c a l i f i c a d o b a r a t o " y o t r o s 

a p e l a t i v o s p r o p i o s y c o m u n e s ; c u a n d o o c u r r e c u a l q u i e r d e s e r -

ción de un s i s t e m a . 

Q u e r e m o s p l a n t e a r , por lo t a n t o , que la e d u c a c i ó n t e c n o l ó g i c a 

está o f r e c i e n d o al país y al p u e b l o C o l o m b i a n o , de bajos r e c u r -

s o s , la o p o r t u n i d a d de c o l a b o r a r y a p o r t a r t é c n i c a m e n t e con un 

g r a n o de arena al d e s a r r o l l o industrial y t e c n o l ó g i c o ; se m o s -

t r a r á a d e m á s que es tan i m p o r t a n t e , ser I n g e n i e r o como T e c n ó l o -

g o , c u a n d o se trata de buscar el b i e n e s t a r s o c i a l , e c o n ó m i c o y 

cultural del h o m b r e y de la n a c i ó n . 

2. D E S A R R O L L O H I S T O R I C O DE LA E D U C A C I O N T E C N O L O G I C A EN C O L O M B I A 

E m p e z a r e m o s por decir q u e , es un e r r o r a x i o l ó g i c o el c o m p a r a r 

h i s t ó r i c a m e n t e la F o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a , con la F o r m a c i ó n In-

t e r m e d i a y Media cuyo origen se remonta a 1 9 4 5 ; c u a n d o por me-

dio de la Ley 48 se c r e a r o n los C o l e g i o s M a y o r e s de C u l t u r a 
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F e m e n i n a y tres años más t a r d e , m e d i a n t e d e c r e t o P r e s i d e n c i a l , 

se d e f i n i ó las p r i m e r a s e s p e c i a l i d a d e s . La E d u c a c i ó n T e c n o l ó -

gica a d q u i r i ó su status l e g a l , c u a n d o en 1963 y 1964 se c r e a r o n 

por O r d e n a n z a D e p a r t a m e n t a l el I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o S a n t a n d e -

r e a n o de B a r r a n c a b e r m e j a y el P o l i t é c n i c o de M e d e l l í n . A d q u i -

rió su s t a t u s s o c i a l , c u a n d o en la c i u d a d de Cúcuta d u r a n t e el 

año de 1968 se c a m b i ó la d e n o m i n a c i ó n de c a r r e r a s " c o r t a s " uni 

v e r s i t a r i a s por "Educación T e c n o l ó g i c a " con el fin de d i f e r e n -

ciarla c l a r a m e n t e de la f o r m a c i ó n i m p a r t i d a en las E s c u e l a s Ar 

t e s a n a l e s e I n d u s t r i a l e s , I n s t i t u t o s T é c n i c o s S u p e r i o r e s a ni-

vel de e d u c a c i ó n m e d i a e i n t e r m e d i a que p a r t í a n en esa é p o c a , 

del 4? de B a c h i l l e r a t o . 

El D e c r e t o 1358 de 1974 d e f i n i ó por p r i m e r a v e z , el c o n c e p t o 

de E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a . El D e c r e t o 2667 de 1976 d i s t r i b u y ó 

el p o r c e n t a j e de los c a m p o s de c o n o c i m i e n t o que d e t e r m i n ó el 

perfil a c a d é m i c o del T e c n ó l o g o . F i n a l m e n t e el D e c r e t o Ley 030 

de 1980 i n c l u y e d e n t r o del sistema p o s t s e c u n d a r i o como una de 

sus m o d a l i d a d e s a la f o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a . 

3 . D E F I N I C I O N E S F U N D A M E N T A L E S 

El a p a r a t o e d u c a t i v o C o l o m b i a n o , se c o m p o n e de los s i s t e m a s 

d e E d u c a c i ó n P r e e s c o l a r , e d u c a c i ó n P r i m a r i a , e d u c a c i ó n B á s i -

c a , e d u c a c i ó n Media y e d u c a c i ó n P o s t s e c u n d a r i a . ( G r á f i c o 1) 

Nos c o n c r e t a m o s e s p e c í f i c a m e n t e a la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a 

como una de las m o d a l i d a d e s del sistema p o s t s e c u n d a r i o . 
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3.1 QUE ES F O R M A C I O N T E C N O L O G I C A ? 

La f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a es una m o d a l i d a d de s i s t e m a Post-

s e c u n d a r i o C o l o m b i a n o que se ocupa de la e d u c a c i ó n que hace 

é n f a s i s s o b r e las m o d a l i d a d e s p r á c t i c a s ( h a b i l i d a d e s y d e s -

t r e z a s ) , pero que a su vez otorga i m p o r t a n c i a a los p r i n c i -

pios c i e n t í f i c o s que los s u s t e n t a . 

La f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a c a p a c i t a y h a b i l i t a al i n d i v i d u o 

para d e s e m p e ñ a r s e en d i f e r e n t e s c a m p o s de las a r t e s y ofi-

cios con un c r i t e r i o c i e n t í f i c o i n v e s t i g a t i v o . 

La c a p a c i t a c i ó n con c r i t e r i o c i e n t í f i c o , d e b e p e r m i t i r que 

el e s t u d i a n t e r e c i b a una f o r m a c i ó n a d e c u a d a en tres c a m p o s 

del c o n o c i m i e n t o : 

3.1.1 F o r m a c i ó n H u m a n í s t i c a 

Incluye a s p e c t o s e c o n ó m i c o s , s o c i a l e s y a d m i n i s t r a t i v o s que 

son i n d i s p e n s a b l e s para que el i n d i v i d u o p a r t i c i p e a d e c u a d a -

m e n t e en los p r o b l e m a s de d e s a r r o l l o del país y para el m a n e -

jo de los r e c u r s o s que le sean c o n f i a d o s d e n t r o de los p r o y e c -

tos que tenga a su c a r g o . Es i m p o r t a n t e a d e m á s para c o n e x i o -

nar al i n d i v i d u o con la r e a l i d a d h i s t ó r i c a y social del p a í s , 

f o r t a l e c i e n d o su c o n c i e n c i a en la c a p a c i d a d de n u e s t r o s pue-

blos para e n c o n t r a r s o l u c i o n e s o r i g i n a l e s a n u e s t r o s p r o b l e m a s 
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para que estén a d a p t a d o s a la r e a l i d a d del p a í s . 

3.1.2 C a m p o t e c n o l ó g i c o e s p e c í f i c o 

El campo de f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a e s p e c í f i c a , c o n s i s t e en 

el a p r e n d i z a j e de t é c n i c a s e s p e c i a l i z a d a s , que son d e s a r r o -

lladas con el á n i m o de r e s o l v e r p r o b l e m a s de s e c t o r e s e s p e -

c í f i c o s cuya a p l i c a c i ó n p r á c t i c a es i n m e d i a t a . 

Dado el g r a d o del d e s a r r o l l o t e c n o l ó g i c o , es i m p o r t a n t e dar 

al i n d i v i d u o una sólida f o r m a c i ó n básica en a s i g n a t u r a s y 

m a t e r i a s p r o f e s i o n a l e s que e v i t e n la o b s o l e s c e n c i a del c o n o -

c i m i e n t o y que le p e r m i t a n s e g u i r a e s t o s c a m b i o s i n n o v a c i o -

nes t e c n o l ó g i c a s a su r i t m o de d e s a r r o l l o . 

3.1.3 F u n d a m e n t a c i ó n c i e n t í f i c a 

Ofrece la p o s i b i l i d a d de c a p a c i t a r al i n d i v i d u o en los c o n o -

c i m i e n t o s b á s i c o s en c i e n c i a s , f í s i c a , q u í m i c a y m a t e m á t i c a s 

que a p l i c a r á en la solución de p r o b l e m a s e s p e c í f i c o s de su 

p r o f e s i ó n , pero que s e r v i r á también para d e s a r r o l l a r l e la 

c a p a c i d a d de r a z o n a r , de e n f r e n t a r s e a los p r o b l e m a s de la 

n a t u r a l e z a , del h o m b r e y de la s o c i e d a d , con una a c t i t u d 

c i e n t í f i c a , es d e c i r , e m p l e a n d o el m é t o d o c i e n t í f i c o para re 

s o l v e r e s t o s p r o b l e m a s . C a p a c i t a t a m b i é n al i n d i v i d u o en la 

c i e n c i a a p l i c a d a que le p e r m i t a d e s a r r o l l a r el m é t o d o c i e n t í 
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f i c o a p l i c a d o a temas e s p e c í f i c o s . Las a s i g n a t u r a s o m a t e r i a s 

que i n c l u y e n las c i e n c i a s a p l i c a d a s , c o n s t i t u y e n e l n ú c l e o 

f u n d a m e n t a l de la f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l del e g r e s a d o de la Mo-

d a l i d a d T e c n o l ó g i c a . * 

En el c u a d r o 2 se r e s u m e en t é r m i n o s c u a n t i t a t i v o s ( u n i d a d e s 

de l a b o r a c a d é m i c a , U L A S ) 1* 

C U A D R O 2 

N o t a : La ULA A e q u i v a l e a una hora p r e s e n c i a l t e ó r i c a . 

La ULA B e q u i v a l e a dos h o r a s p r e s e n c i a l e s p r á c t i c a s . 

La ULA C e q u i v a l e a tres h o r a s no p r e s e n c i a l e s . 

1* N o t a : U L A , U n i d a d de l a b o r a c a d é m i c a , es la m e d i d a de 

t r a b a j o a c a d é m i c o e v a l u a b l e , p u e d e ser p r e s e n c i a l e s (teó-

r i c a s o p r á c t i c a s ) y no p r e s e n c i a l e s . 

S E M I N A R I O S O B R E U N I D A D E S D E LABOR A C A D É M I C A U L A S , M e d e i i í n , 
1 9 8 1 . 
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3.2 QUE ES UN T E C N O L O G O 

A m p l i a n d o más la d e f i n i c i ó n p o d e m o s a f i r m a r q u e : 

3 . 2 . 1 El T e c n ó l o g o es un p r o f e s i o n a l 

El T e c n ó l o g o por el hecho de p o s e e r identidad legal ( D e c r e t o 

80 de 1 9 8 0 ) y una i d e n t i d a d a c a d é m i c a ( D e c r e t o 3191 de 1 9 8 0 ) , 

posee t o d a s l a s c a r a c t e r í s t i c a s de ser un P r o f e s i o n a l en su á-

r e a , de a h í que los d i s e ñ o s c u r r i c u l a r e s de la F o r m a c i ó n Tec-

n o l ó g i c a tengan la c a r a c t e r í s t i c a de ser T e r m i n a 1 e s , es d e c i r 

que es una M o d a l i d a d E d u c a t i v a , que en s í , c a p a c i t a al i n d i v i -

duo d e s a r r o l l á n d o l e h a b i l i d a d e s y d e s t r e z a s para el d e s e m p e ñ o 

de una p r o f e s i ó n . 

3.2.2 El T e c n ó l o g o es un e g r e s a d o del s i s t e m a p o s t s e c u n d a r i o 

En la m i s m a forma que el b a c h i l l e r c l á s i c o y el b a c h i l l e r téc-

nico son el p r o d u c t o del s i s t e m a s e c u n d a r i o C o l o m b i a n o , el In-

g e n i e r o y el T e c n ó l o g o son un p r o d u c t o del s i s t e m a p o s t s e c u n -

d a r i o . La clase de t í t u l o a nivel p o s t s e c u n d a r i o , no i m p l i c a 

que el uno sea s u p e r i o r o i n f e r i o r al o t r o , pero sí d i f e r e n t e s . 

Q u e r e m o s decir con e l l o que la c a l i d a d de la f o r m a c i ó n no tie-

ne porque ser i n f e r i o r o s u p e r i o r , c u a n d o se c a m b i a el aula de 

c l a s e de una U n i v e r s i d a d a un P o l i t é c n i c o . Los p r o f e s o r e s tie-

nen igual c a l i d a d , las a y u d a s son las m i s m a s , los s i s t e m a s de 

e v a l u a c i ó n se miden de a c u e r d o a los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s y los 

e q u i p o s y l a b o r a t o r i o s tienen los d i s e ñ o s p a r e c i d o s . 
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3 . 2 . 3 El T e c n ó l o g o e s t á f o r m a d o con c r i t e r i o s t e ó r i c o -

prácti eos 

La f o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a está e n m a r c a d a d e n t r o de las n e c e s i -

d a d e s del c o n t e x t o . M u c h a s e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s y de s e r v i -

c i o , e s t á n p r e s i o n a n d o c o n t i n u a m e n t e para que los C e n t r o s de 

F o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a le p r o p o r c i o n e n el p e r s o n a l e s p e c i a l i z a -

do que r e q u i e r e n su f u n c i o n a m i e n t o y d e s a r r o l l o . Lo a n t e r i o r 

ha l l e v a d o a que la f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a d e s a r r o l l e sus p r o -

g r a m a s que p e r m i t a n un e g r e s a d o con a p t i t u d e s y a c t i t u d e s , ha-

b i l i d a d e s p r o p i a s de la p r o f e s i ó n en los que se d e s a r r o l l a el 

á n i m o de i n n o v a r y a p r e n d e r p e r m a n e n t e m e n t e . ^ 

Se ha e s t a b l e c i d o un sistema de f o r m a c i ó n con gran p e r m e a b i l i -

dad h o r i z o n t a l con el sistema p r o d u c t i v o y que p e r m i t e al e g r e -

sado i n c o r p o r a r s e r á p i d a m e n t e , al t e r m i n a r sus e s t u d i o s , a los 

m e d i o s o c u p a c i o n a l e s con un m a y o r r e n d i m i e n t o en un m e n o r tiem-

p o . Ofrece a d e m á s , p e r m e a b i l i d a d v e r t i c a l p e r m i t i é n d o l e p r o f u n -

d i z a r sus c o n o c i m i e n t o s m e d i a n t e la e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a a n i v e -

les s u p e r i o r e s c o m o es el c a s o de las T e c n o l o g í a s E s p e c i a l i z a -

d a s , las M a e s t r í a s e i n c l u s i v e el D o c t o r a d o . (Ver F l u j o g r a m a 

del G r á f i c o 1 ) . 

3 . L O A I Z A , R o g e r . "II C o n g r e s o N a c i o n a l d e T e c n ó l o g a " . 
I C F E S . E d i t o r i a l A B C . M e d e l l í n , 1 9 8 2 . 
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3.2.4 La f o r m a c i ó n del T e c n ó l o g o es e f i c i e n t e y r a c i o n a l 

Se ha c r e í d o t r a d i c i o n a l m e n t e que si una c a r r e r a o p r o f e -

sión no lleva la r ú b r i c a de " I n g e n i e r o " o " D o c t o r " no cum-

ple r e q u i s i t o s a c a d é m i c o s y p r o f e s i o n i s t a s y que por lo tan-

to son c a r r e r a s med i a s , cortas o " r e c o r t a d a s " y que por tal 

razón el e g r e s a d o de e l l a s es un " p r o f e s i o n a l m e d i o " . Con 

este a r g u m e n t o de h o s p i t a l (se es d o c t o r o se es p a c i e n t e ) , 

se ha q u e r i d o m e d i r la e f i c i e n c i a del t e c n ó l o g o , p e r o con el 

m i s m o a r g u m e n t o se ha r e s p o n d i d o a q u i e n e s p i e n s a n a s í : Si 

un irnos e n t o n c e s dos t e c n ó l o g o s s a c a m o s un I n g e n i e r o ? 

En c o n s e c u e n c i a es i m p o r t a n t e hacer notar q u e : 

"LA C A L I D A D DE UNA P R O F E S I O N NO SE D E T E R M I N A POR SU D U R A C I O N 

C R O N O L O G I C A , SINO POR EL C U M P L I M I E N T O DE SUS O B J E T I V O S " . 

Por c o n s i g u i e n t e si los o b j e t i v o s y m e t a s c u r r i c u l a r e s pro-

p u e s t o s en un p r o g r a m a a c a d é m i c o no se c u m p l e n , e n t o n c e s sí 

p o d e m o s a f i r m a r que la c a l i d a d de una p r o f e s i ó n es d e f i c i e n -

t e . En la m i s m a f o r m a , es igual s i t u a c i ó n c u r s a r una c a r r e -

ra n o c t u r n a en C o n t a d u r í a o A d m i n i s t r a c i ó n , o E c o n o m í a en u-

na U n i v e r s i d a d , a s i s t i e n d o c u a t r o horas d i a r i a s a c l a s e , du-

rante seis a ñ o s , r e a l i z a r una t e c n o l o g í a en C o s t o s y A u d i t o -

r í a , a s i s t i e n d o ocho horas d i a r i a s d u r a n t e tres años en un 

P o l i t é c n i c o . A m b o s p r o f e s i o n a l e s han e s t u d i a d o la misma in-
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t e n s i d a d h o r a r i a , pero el e s q u e m a t r a d i c i o n a l i s t a p r e t e n d e 

hacer c r e e r , en e d u c a c i ó n , que la e f i c i e n c i a se m i d e es por 

la d u r a c i ó n de una a c t i v i d a d y no por la c a l i d a d del p r o d u c -

to (el e g r e s a d o ) . 

P a s a n d o al tema de la Racional i dad de la E d u c a c i ó n T e c n o l ó -

g i c a , para un país en vía de d e s a r r o l l o e x i s t e una d e m a n d a 

de p r o f e s i o n a l e s t é c n i c o s m a y o r que de p r o f e s i o n a l e s t r a d i -

c i o n a l e s , con una r e l a c i ó n de 5 : 1 . Pero la r e a l i d a d de n u e s -

tro p a í s , es la de que e x i s t e n dos p r o f e s i o n a l e s por un téc-

n i c o . La r a c i o n a l i d a d de la f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a , c o n s i s t e 

en p a r t i r de la d e m a n d a de t é c n i c o s en á r e a s p r i o r i t a r i a s del 

d e s a r r o l l o C o l o m b i a n o para c r e a r o no c a r r e r a s t e c n o l ó g i c a s , 

cuya o f e r t a de e g r e s a d o s , en el m o m e n t o de c o m p e n s a r la deman 

d a , se a u t o r r e g u l e e v i t a n d o a s í la s a t u r a c i ó n del t e c n ó l o g o 

en el m e r c a d o o c u p a c i o n a l . 

4. LA I N V E S T I G A C I O N EN LA M O D A L I D A D T E C N O L O G I C A 

La r e f o r m a p o s t s e c u n d a r i a (de cuyos 194 a r t í c u l o s sólo han 

d e r o g a d o c u a t r o ) i n v o l u c r ó un n u e v o c o n c e p t o en la e d u c a c i ó n 

t e c n o l ó g i c a : La I n v e s t i g a c i ó n . P r e v e e por lo t a n t o que "la 

a c t i v i d a d i n v e s t i g a t i v a propia de esta m o d a l i d a d se o r i e n t a 

a la c r e a c i ó n y a d a p t a c i ó n de t e c n o l o g í a s " . Para d e s a r r o l l a r 

este p r o p ó s i t o , se ha c r e a d o un n u e v o s i s t e m a de v a l o r a c i ó n 

(que está r e e m p l a z a n d o al crédi to que t r a d i c i o n a l m e n t e m e d í a 
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la d e d i c a c i ó n de un e s t u d i a n t e por s e m e s t r e a c a d é m i c o , con 

r e l a c i ó n al n ú m e r o de a s i g n a t u r a s que éste t o m a r a ) . D i c h o 

s i s t e m a es la unidad de labor a c a d é m i c a ( U L A ) que ha l l e v a d o 

a un r e p l a n t e a m i e n t o c u r r i c u l a r en los d i f e r e n t e s p r o g r a m a s 

de f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a . T a m b i é n se e s t á n d e s a r r o l l a n d o 

los p r i m e r o s p r o g r a m a s de E d u c a c i ó n C o n t i n u a d a para el Tec-

n ó l o g o o p r o g r a m a s de II C i c l o , como son las t e c n o l o g í a s 

e s p e c i a l i z a d a s que permiten al t e c n ó l o g o p r o f u n d i z a r en el 

c a m p o de la f u n d a m e n t a c i ó n científica d e n t r o de una rama afin 

a su p r o f e s i ó n . En el C u a d r o 3 se o b s e r v a la d i s t r i b u c i ó n 

de las á r e a s del c o n o c i m i e n t o que d e t e r m i n a n el perfil c u r r i -

cular del T e c n ó l o g o E s p e c i a l i z a d o . 

C U A D R O 3 

R e a l m e n t e la r e s p u e s t a que se e s t á d a n d o a la i n e f i c i e n c i a 

de la i n v e s t i g a c i ó n a p l i c a d a y al d e s a r r o l l o e x p e r i m e n t a l 

que el sistema t r a d i c i o n a l de e d u c a c i ó n no ha p o d i d o d a r , 
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es la a d a p t a c i ó n de n u e v a s t e c n o l o g í a s que el T e c n ó l o g o Es-

p e c i a l i z a d o está d e s a r r o l l a n d o d e n t r o de su a c t i v i d a d a c a d é -

mica de r u t i n a , c o m b i n a d a con el e j e r c i c i o p r o f e s i o n a l en 

las i n d u s t r i a s que f a v o r e c e n su e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a . 

5. ES LA F O R M A C I O N T E C N O L O G I C A D E S H U M A N IZANTE? 

Hace b a s t a n t e s s i g l o s , C o n f u c i o d e c í a : "La e s e n c i a del sa-

ber c o n s i s t e en a p l i c a r l o " y p o s t e r i o r m e n t e O r t e g a y G a s s e t 

r e f o r z a b a esa m á x i m a a g r e g a n d o que "Un h o m b r e sin t é c n i c a , 

es d e c i r , sin r e a c c i ó n ante el m e d i o , no es un h o m b r e " . R e a l -

m e n t e no p o d e m o s a s u m i r que pueda s u b s i s t i r la c i e n c i a sin la 

t é c n i c a . De su c o e x i s t e n c i a d e p e n d e que el e q u i l i b r i o del sis-

tema que nos rodea no se p i e r d a . Sin la a c c i ó n de la t e c n o l o -

gía no sería p o s i b l e a l c a n z a r la a p l i c a c i ó n de la c i e n c i a en 
• 

b e n e f i c i o del c o n f o r t h u m a n o . Las c o m u n i c a c i o n e s , la m i s m a 

t r a n s m i s i ó n del c o n o c i m i e n t o , m e d i c i n a , los r e c u r s o s h i d r o e l é c -

t r i c o s , el t r a n s p o r t e , e t c . , no t e n d r í a n su g r a d o a c t u a l de 

d e s a r r o l l o , sino fuese por los t e c n ó l o g o s que a d i a r i o i n v e s t i -

gan y a p l i c a n los c o n o c i m i e n t o s c i e n t í f i c o s d e s a r r o l l a d o s por 

el h o m b r e . A c a s o es que si el T e c n ó l o g o no d i s e r t a s o b r e quién 

fué el autor de la I l í a d a , o El Q u i j o t e , e s t á d e s h u m a n i z a d o ? 

o si no pinta un c u a d r o o e s c r i b e una p o e s í a no es un i n d i v i d u o ? , 

o d i s c u t e , d e m a g ó g i c a m e n t e , cuál c o r r i e n t e p o l í t i c a o i d e o l ó g i -

ca es i m p o r t a n t e para la h u m a n i d a d , no e s t á d e s e m p e ñ a n d o un rol 

s o c i a l ? A c a s o no es i m p o r t a n t e también p r e o c u p a r s e por los cien 
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p a s a j e r o s de un a v i ó n , cuyo m a n t e n i m i e n t o t é c n i c o hace un 

t e c n ó l o g o antes de i n i c i a r el v u e l o ; para que e l l o s y m i l l o -

nes m á s lleguen d i a r i a m e n t e a su d e s t i n o ? , o tal vez es me-

nos importan t e , que el m é d i c o , el a n e s t e s i s t a y la i n s t r u m e n 

tadora que a p o y a n su t r a b a j o en un q u i r ó f a n o ? . Al r e s p o n d e r 

e s t a s p r e g u n t a s nos p r e g u n t a m o s : Es d e s h u m a n i z a n t e la tecno 

logia que t r a b a j e por el b i e n e s t a r del H o m b r e ? 
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II. PARTE - EL P O L I T E C N I C O C O L O M B I A N O C E N T R O P I L O T O 

DE LA F O R M A C I O N T E C N O L O G I C A 

1 . G E N E R A L I D A D E S 

RESEÑA H I S T O R I C A DEL P O L I T E C N I C O C O L O M B I A N O "JAIME 

ISAZA C A O A V I D " 

1.1 I N T R O D U C C I O N 

Los ú l t i m o s s e s e n t a años fueron un p e r í o d o de r e f e r e n c i a 

para C o l o m b i a p o r q u e e x p e r i m e n t ó un p r o c e s o muy a c e l e r a d o 

de c r e c i m i e n t o , en todos los ó r d e n e s . Si se c o m p a r a con 

e t a p a s a n t e r i o r e s de su historia en el a s p e c t o m a n u f a c t u r e -

r o , m u c h a s i n d u s t r i a s que se c r e a r o n con el p r o p ó s i t o de 

s u s t i t u i r i m p o r t a c i o n e s d e a r t í c u l o s d e c o n s u m o p r i n c i p a l m e n -

te y p r o s i g u i e r o n r á p i d a m e n t e un p r o c e s o de i n t e g r a c i ó n v e r t i -

c a l , p r o d u c i e n d o por un lado los i n s u m o s r e q u e r i d o s para el 

p r o d u c t o final y p r o s i g u i e n d o por el o t r o , hasta su c o m e r c i a -

lización y m e r c a d e o en el á m b i t o n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l . 

D u r a n t e e s t e t i e m p o se a m p l i ó c o n s i d e r a b l e m e n t e la i n d u s t r i a 

t e x t i l , l a d e t a b a c o , p l á s t i c o s , v i d r i o s , i n d u s t r i a l , a l i m e n -



t i c i a s , c e m e n t o , p a p e l , cerveza y la metal m e c á n i c a . No e-

xistía un p r o g r a m a de i n v e s t i g a c i ó n a p l i c a d a , la d e p e n d e n c i a 

de t e c n o l o g í a y de a s i s t e n c i a t é c n i c a e x t r a n j e r a era casi 

t o t a l , aún para o p e r a c i o n e s i n d u s t r i a l e s muy s e n c i l l a s y c a u -

sa p r i n c i p a l de lo a n t e r i o r . No e x i s t í a el p e r s o n a l t é c n i c o 

e i n t e r m e d i o en e s p e c i a l i d a d e s di f e r e n t e s a la I n g e n i e r í a Ci-

vil c l á s i c a , p r á c t i c a m e n t e una i n s t i t u c i ó n de m o d a l i d a d tec-

n o l ó g i c a . El P O L I T E C N I C O C O L O M B I A N O "JAIME ISAZA C A D A V I D " , 

fué c r e a d o j u r í d i c a m e n t e en 1 9 6 3 , por la A s a m b l e a D e p a r t a m e n -

tal de A n t i o q u i a y e m p e z ó a f u n c i o n a r en M a r z o del año s i g u i e n -

t e . La p r i m e r a c a r r e r a que se t u v o , fué la que por e n t o n c e s 

se d e n o m i n ó A G R I M E N S U R A Y T E C N I C A DE LA C O N S T R U C C I O N ; a l g u n a s 

c a r r e r a s p a r a m é d i c a s que tuvo en sus c o m i e n z o s fueron s u p r i m i -

d o s , para a d s c r i b i r l a s a la F a c u l t a d de M e d i c i n a de la U n i v e r -

sidad de A n t i o q u i a . 

En 1 9 7 1 , el P o l i t é c n i c o fue c o n v e r t i d o en e s t a b l e c i m i e n t o pú-

b l i c o d e p a r t a m e n t a l con p a t r i m o n i o p r o p i o , a u t o n o m í a a d m i n i s -

t r a t i v a y p e r s o n e r í a j u r í d i c a . 

En 1973 p u s o en m a r c h a en la ciudad de R i o n e g r o el p r o g r a m a 

de T e c n o l o g í a Industrial con la cual d i ó c o m i e n z o a la p o l í -

tica de d e s c e n t r a l i z a c i ó n a c a d é m i c a . 

En J u n i o de 1 9 7 8 , el P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o "Jaime Isaza Ca-

d a v i d " , fue o b j e t o de la más t r a s c e n d e n t a l r e o r g a n i z a c i ó n que 
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haya t e n i d o hasta la f e c h a , g r a c i a s a los D e c r e t o s O r d e n a n z a s 

0 1 1 4 9 , 0 1 1 5 1 , que p e r m i t i e r o n d a r l e al p l a n t e l una forma orgá-

nica y a c a d é m i c a v e r d a d e r a m e n t e a c o r d e con los r e q u e r i m i e n t o s 

de la é p o c a y del p a f s . 

En la a c t u a l i d a d e s t e C e n t r o E d u c a t i v o tiene t r e c e c a r r e r a s 

t e c n o l ó g i c a s : 

T e c n o l o g í a de C o n s t r u c c i o n e s C i v i l e s 

T e c n o l o g í a de I n s t r u m e n t a c i ó n I n d u s t r i a l 

T e c n o l o g í a A g r o p e c u a r i a 

T e c n o l o g í a Industrial 

T e c n o l o g í a de S i s t e m a t i z a c i ó n de D a t o s 

T e c n o l o g í a de C o s t o s y A u d i t o r í a y T e c n o l o g í a s de R e c r e a c i ó n , 

E d u c a c i ó n F í s i c a , D e p o r t e s y S e g u r i d a d e H i g i e n e O c u p a c i o n a l 

d e r e c i e n t e c r e a c i ó n . 

D e n t r o de las I n s t i t u c i o n e s de E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a e x i s t e n t e s 

en el p a í s , el P o l i t é c n i c o ha sido la p r i m e r a en p o n e r en m a r c h a 

p r o g r a m a s de e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a , a nivel de t e c n o l o g í a e s p e c i a -

l i z a d a ; al i m p l a n t a r los p r o g r a m a s de A d m i n i s t r a c i ó n de E m p r e s a s 

A g r o p e c u a r i a s e Ingeniería de C o n t r o l e s A u t o m á t i c o s ; a s í m i s m o 

a d e l a n t a el p r o g r a m a de M a g i s t e r en E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a y en 

I n v e s t i g a c i ó n S o c i o e d u c a t i v a c o m o parte i n t e g r a l de la c a p a c i t a -

ción que las I n s t i t u c i o n e s b r i n d a n a sus d o c e n t e s . P o s e e a d e m á s 

dos p r o g r a m a s d e s c e n t r a l i z a d o s en R i o n e g r o y J e r i c ó A n t i o q u i a . 

( T e c n o l o g í a Industrial y D e s a r r o l l o R u r a l ) . 
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1.2 F I L O S O F I A DEL P O L I T E C N I C O 

La f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a se ocupa de la e d u c a c i ó n para el 

e j e r c i c i o de a c t i v i d a d e s t e c n o l ó g i c a s , con é n f a s i s en la 

p r á c t i c a y con f u n d a m e n t o en los p r i n c i p i o s c i e n t í f i c o s que 

1 a s u s t e n t a n . 

La a c t i v i d a d i n v e s t i g a t i v a propia de esta m o d a l i d a d se orien 

ta a la c r e a c i ó n y a d a p t a c i ó n de t e c n o l o g í a . 

1.3 O B J E T I V O S 

1.3.1 Ser un factor de d e s a r r o l l o e s p i r i t u a l y m a t e r i a l del 

D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a y e s p e c í f i c a m e n t e de la n a c i ó n Co-

1omb i ana en g e n e r a l . 

1.3.2 R e e l a b o r a r p e r m a n e n t e m e n t e y con f l e x i b i l i d a d n u e v a s 

c o n c e p c i o n e s de d e s a r r o l l o y o r g a n i z a c i ó n s o c i a l . 

1.3.3 F o r m a r a sus a l u m n o s d e n t r o de c l a r o s c r i t e r i o s éti-

cos y con a d e c u a d a f u n d a m e n t a c i ó n c i e n t í f i c a para que p u e d a n 

d e s a r r o l l a r s e como p e r s o n a s l i b r e s , con c o n c i e n c i a c r í t i c a y 

c o m p r o m e t i d o s con el s e r v i c i o a la s o c i e d a d . 

1.3.4 C u l t i v a r y d e s a r r o l l a r la t e c n o l o g í a en sus d i f e r e n -

tes c a m p o s y a d o p t a r la ya e x i s t e n t e , para s a t i s f a c e r las ne 

c e s i d a d e s del d e s a r r o l l o r e g i o n a l y n a c i o n a l . 
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1.3.5 E x t e n d e r las o p o r t u n i d a d e s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r a 

las d i f e r e n t e s z o n a s del D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a , p r o p i -

c i a n d o la i n c o r p o r a c i ó n de a s p i r a n t e s de z o n a s u r b a n a s y ru-

r a l e s m a r g i n a d a s del d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o y s o c i a l , sin de-

t r i m e n t o de los n i v e l e s a c a d é m i c o s . 

1.3.6 P r o m o v e r la c r e a c i ó n de t e c n o l o g í a s e s p e c i a l i z a d a s 

y p r o g r a m a s f o r m a l e s en c o n v e n i o con U n i v e r s i d a d e s N a c i o n a -

les e I n t e r n a c i o n a l e s . 

1.4 LA FUNCION DOCENTE I N V E S T I G A T I V A 

P e r m i t e d e f i n i r e s e n c i a l m e n t e al P o l i t é c n i c o como un ó r g a n o 

de a d a p t a c i ó n de t e c n o l o g í a ; de e s t u d i o y c r í t i c a r e s p o n s a -

b l e , a fin de c l a r i f i c a r y p r o m o v e r s o l u c i o n e s p o s i b l e s a los 

p r o b l e m a s n a c i o n a l e s . D e n t r o de tal c r i t e r i o , la f o r m a c i ó n 

integral se logra m e d i a n t e la e d u c a c i ó n formal o f r e c i d a en el 

p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e y las v i v e n c i a s l o g r a d a s en 

todo c u a n t o c o n s t i t u y e el a m b i e n t e i n s t i t u c i o n a l . 

El p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e d e b e c u m p l i r s e d e n t r o de 

la f u n c i ó n d o c e n t e i n v e s t i g a t i v a en la cual p r o f e s o r e s y e s t u -

d i a n t e s , i n t e g r a d o s c o m u n i t a r i a m e n t e , deben d e s a r r o l l a r u n 

t r a b a j o c i e n t í f i c o , t e c n o l ó g i c o , i n v e s t i g a t i v o y c u l t u r a l que 

le p e r m i t a n a p l i c a r , con c r e a t i v i d a d los a v a n c e s de la c i e n c i a , 

la t e c n o l o q í a y la c u l t u r a a la s o l u c i ó n de las n e c e s i d a d e s y 

los p r o b l e m a s de la s o c i e d a d C o l o m b i a n a . 
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Para c u m p l i r su o b j e t i v o el p r o c e s o de f o r m a c i ó n debe d e s a -

r r o l l a r s e d e n t r o de claros c r i t e r i o s a c a d é m i c o s , de tal for-

ma que se dé un clima f a v o r a b l e d o n d e imperen la r a z ó n , el 

m u t u o r e s p e t o , la libertad de c á t e d r a y la l i b e r t a d de a p r e n -

d i z a j e . Por su n a t u r a l e z a la d o c e n c i a t e n d r á una f u n c i ó n 

social que d e t e r m i n a para el d o c e n t e r e s p o n s a b i l i d a d e s f r e n t e 

a d i s c í p u l o s , a la I n s t i t u c i ó n y a la s o c i e d a d . 

En el c u m p l i m i e n t o de su m i s i ó n , el d o c e n t e t e n d r á la n e c e s i -

dad de d i s c r e c i o n a l i d a d para e x p o n e r según su leal s a b e r y 

e n t e n d e r y ceñida a los m é t o d o s c i e n t í f i c o s , los c o n o c i m i e n t o s 

de su e s p e c i a l i d a d , a su vez y d e n t r o de tal p r i n c i p i o de li-

bertad de c á t e d r a , el a l u m n o p o d r á c o n t r o v e r t i r d i c h a s e x p o s i -

c i o n e s d e n t r o d e c r i t e r i o s e s t r i c t a m e n t e a c a d é m i c o s . 
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I I I . PARTE - D I S E Ñ O T E C N I C O M E T O D O L O G I C O 

1 . I N T R O D U C C I O N 

D e n t r o del p r o c e s o M e t o d o l ó g i c o que nos lleva a p r e s e n t a r 

un e s q u e n a de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e , nos hemos b a s a d o 

en el m o d e l o c o r r e s p o n d i e n t e a los g r á f i c o s 1, 2 y 3 que 

nos m u e s t r a una visión g l o b a l , con un e n f o q u e s i s t é m i c o 

( i n s u m o , p r o c e s o , p r o d u c t o ) , que iremos d e s g l o s a n d o al de-

s a r r o l l a r el m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n de un d o c e n t e de la 

m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a . En d i c h o m o d e l o t o m a m o s el c o n t e x -

to social con t o d o s sus c o m p o n e n t e s , i n f l u y e n t e s en la m a r -

cha de toda E m p r e s a , sea cual fuere su c a r á c t e r , pues di-

cho m o d e l o nos brinda los r e c u r s o s n e c e s a r i o s para e l l a . 

Para n u e s t r o c a s o esos r e c u r s o s son p r o f e s o r e s , e s t u d i a n t e s , 

m a t e r i a l d i d á c t i c o , n o r m a s 1ega1 e s , i n f r a e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a 

que m e d i a n t e un p r o c e s o l o g r a d o con la i n t e r v e n c i ó n de los 

d i f e r e n t e s s u b s i s t e m a s del P o l i t é c n i c o ( A d m i n i s t r a t i v o , A c a -

d é m i c a E x t e n s i ó n C u l t u r a l , m a n e j o d e p e r s o n a l , e t c . ) s e ob-

tiene el p r o d u c t o que es el e g r e s a d o . 



Pero n u e s t r o o b j e t o de t r a b a j o se f i j a , e s e n c i a l m e n t e , en el 

s u b s i s t e m a m a n e j o de p e r s o n a l , en el cual se i n s c r i b e el de-

s a r r o l l o de p e r s o n a l como s u b p r o c e s o , ya que es el más rela-

cionado con la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e , el cual ademáis de 

c u m p l i r esta f u n c i ó n , i n d u c e , c a p a c i t a y m a n e j a las c o n d i c i o -

nes de t r a b a j o . 

Es n e c e s a r i o d e t e r m i n a r que la unidad de D e s a r r o l l o A c a d é m i -

co del p e r s o n a l d o c e n t e tiene como c o n t e x t o al P o l i t é c n i c o 

que le brinda los insumos n e c e s a r i o s ( r e g l a m e n t a c i o n e s , c o n -

d i c i o n e s e c o n ó m i c a s , estud i an t e s , reíaci ones con la i n d u s -

t r i a , nivel de d e s a r r o l l o t e c n o l ó g i c o y c i e n t í f i c o ) para que 

d i c h o C e n t r o capte y a la vez s o l u c i o n e las n e c e s i d a d e s de 

a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e y le b r i n d e los c o n o c i m i e n t o s c i e n -

t í f i c o s y t e c n o l ó g i c o s ; ya sea a c t u a l i z á n d o s e en la E m p r e s a , 

r e a l i z a n d o i n v e s t i g a c i o n e s , p a r t i c i p a n d o e n S e m i n a r i o s , e t c . 

y más que todo h a c i e n d o un s e g u i m i e n t o y e v a l u a c i ó n para d e t e r -

m i n a r si los o b j e t i v o s que se p r o p o n í a n i n i c i a l m e n t e se logra-

r o n , e s d e c i r r e t r o a l i m e n t a r i n f o r m a c i ó n , c o r r e g i r e r r o r e s , lo-

g r á n d o s e la c u a l i f i c a c i ó n de la f o r m a c i ó n del p e r s o n a l y de es-

ta m a n e r a la i n s t i t u c i ó n logre sacar un p r o d u c t o e f i c i e n t e , que 

c o r r e s p o n d a a las c o n d i c i o n e s de e n g a n c h e d e n t r o del c o n t e x t o 

s o c i o - e c o n ó m i c o . 
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2 . M O D E L O 

2.1 MISION 

D e f i n i r un m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e para el de-

s a r r o l l o de la I n v e s t i g a c i ó n a p l i c a d a en la m o d a l i d a d tec-

n o l ó g i c a . 

2.2 O B J E T I V O DE M I S I O N 

D e f i n i r un e s q u e m a o p e r a t i v o de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e 

t e c n o l ó g i c o y f u n d a m e n t a r l o t e ó r i c a m e n t e (en su c o n c e p t o y 

r e l a c i o n e s ) en el m a r c o de la r e l a c i ó n e m p r e s a - P o l i t é c n i -

co ( R . E . P . ) ; de tal m a n e r a que a u m e n t e la e f i c i e n c i a d o c e n t e 

y m e j o r e la c a l i d a d del e g r e s a d o e i n c r e m e n t e la r e t e n c i ó n 

e s t u d i a n t i l en el P o l i t é c n i c o . 

2.3 R E S T R I C C I O N E S PARA LA E L A B O R A C I O N DEL M O D E L O 

2 . 3 . 1 Para d e t e r m i n a r el c u m p l i m i e n t o de la m i s i ó n es n e c e -

s a r i o u b i c a r a nivel i n d u s t r i a l la c a l i d a d del e g r e s a d o y sus 

d e f i c i e n c i a s , con el p r o p ó s i t o de d e f i n i r p o l í t i c a s c u r r i c u l a -

res de m e j o r a m i e n t o del p e n s u m y de la c a l i d a d de los m i s m o s 

d o c e n t e s , d e t e r m i n á n d o s e a s í en donde e s t a m o s para saber hasta 

donde es n e c e s a r i o l l e g a r con la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e . 

2.3.2 Los p r o f e s o r e s e s p e c i a l i z a d o s no han c u m p l i d o una f un -
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ción mu 1 t i p l i c a d o r a en sus d e p a r t a m e n t o s , entre los p r o f e s o -

res que no han p o d i d o e s p e c i a l i z a r s e , no hay e s t í m u l o ni or-

g a n i z a c i ó n . 

Se d e b e c o n t e m p l a r d e n t r o de un e s t a t u t o d o c e n t e p o s i b i l i d a -

des de e s t í m u l o que p e r m i t a n c o n c r e t a r el m o d e l o de a c t u a l i -

z a c i ó n . 

2.3.3 Las c a r g a s a c a d é m i c a s a l t a s en m u c h o s d e p a r t a m e n t o s 

d i f i c u l t a la d e d i c a c i ó n de los d o c e n t e s a sus p r o y e c t o s de 

i n v e s t i g a c i ó n . 

2 . 3 . 4 Los d o c e n t e s no d i s p o n e n de s u f i c i e n t e y b u e n a s f u e n -

tes de c o n s u l t a b i b l i o g r á f i c a por lo e x i g u o de la c o l e c c i ó n 

g e n e r a l de las b i b l i o t e c a s . 

2.3.5 Los r e c u r s o s f í s i c o s , f i n a n c i e r o s en los c e n t r o s tec-

n o l ó g i c o s no son s u f i c i e n t e s para p e r m i t i r el i n c r e m e n t o de 

la i n v e s t i g a c i ó n , s e m i n a r i o s , c í r c u l o s de e s t u d i o , g r u p o s de 

t r a b a j o , c o m i t é s d e d i s c u s i ó n ; m u y poca ayuda d e e n t i d a d e s . 

2 . 3 . 6 Los c r i t e r i o s p o l í t i c o s de becas no s i e m p r e han sido 

m a n e j a d o s en forma d e m o c r á t i c a en los C e n t r o s T e c n o l ó g i c o s , 

sino que m u c h a s v e c e s se ha m a n e j a d o en forma b u r o c r á t i c a , 

ya que se han c e n t r a d o en el p r o f e s o r como p e r s o n a . 
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2.3.7 El p r o f e s o r y sus c o n d i c i o n e s de t r a b a j o , e s p e c i a l -

m e n t e la r i g i d e z en el h o r a r i o . 

2.3.8 Las dec i s i ones admi n i strati v a s . 

2.4 P E R F I L DE LA M I S I O N 

(Ver g r á f i c o s ) 
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2.5 D I S E Ñ O T E C N I C O 

El g r u p o que t r a b a j ó en esta tesis u t i l i z ó el i n s t r u m e n t o 

de la e n c u e s t a para r e c o g e r a l g u n o s d a t o s , e s p e c i a l m e n t e 

sobre el e s t a d o s o c i o - e c o n ó m i c o y la n e c e s i d a d de a c t u a l i -

zación del d o c e n t e de la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a ; e n c u e s t a 

que fué a p l i c a d a a los d o c e n t e s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o 

J a i m e Isaza C a d a v i d , ya que éste es t o m a d o como el c e n t r O 

piloto de dicha m o d a l i d a d . 

Las e n c u e s t a s e l a b o r a d a s para a p l i c a r s e a los tres e s t a m e n -

tos ( d o c e n t e s , e g r e s a d o s e i n d u s t r i a ) c o m p r o m e t i d o s en e s t e 

m o d e l o fueron s o m e t i d o s a prueba de v a l i d a c i ó n lógica o de 

f a c h a d a . 

Para los e f e c t o s de la r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n se u t i l i z ó 

el s i g u i e n t e D i s e ñ o T é c n i c o M e t o d o l ó g i c o : 

2 . 5 . 1 P o b l a c i ó n 

La p o b l a c i ó n la c o n s t i t u y e r o n t r e s c i e n t o s dos (302) p r o f e s o -

res del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o J a i m e Isaza C a d a v i d , de los 

c u a l e s d o s c i e n t o s d i e z y ocho (218) p r o f e s o r e s son de Hora 

Cátedra y o c h e n t a y c u a t r o (84) p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e -

t o , d i s t r i b u i d o s por c a r r e r a s y d e d i c a c i ó n a s í : 
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P o b l a c i ó n de D o c e n t e s 

2.5.2 La p o b l a c i ó n de e g r e s a d o s fué tomada a p a r t i r del 

año 1978 i n c l u s i v e hasta D i c i e m b r e de 1 9 8 1 . En un p r i n c i p i o 

se tuvo en c u e n t a los e g r e s a d o s efe todas las c a r r e r a s del Po-

l i t é c n i c o , cuyas c i f r a s son las s i g u i e n t e s : 
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Total G e n e r a l 1.137 9 9 . 9 8 % 

De a c u e r d o al d a t o a n t e r i o r hasta el m o m e n t o y d e s d e el p r i m e r 

s e m e s t r e del año 1978 el P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o J a i m e Isaza Ca-

david tiene 1.137 e g r e s a d o s . En el g r á f i c o no a p a r e c e T e c n o l o -

gía D e p o r t i v a p o r q u e s o l a m e n t e en el año 1982 sale la p r i m e r a 

p r o m o c i 6 n . 

Más a d e l a n t e el g r u p o de tesis tomó como p o b l a c i ó n a los e g r e -

sados de a q u e l l a s c a r r e r a s que t u v i e r o n más a f i n i d a d con la 

Industria y a p a r t i r del año 1980 hasta D i c i e m b r e de 1 9 8 1 , sien-

do en total 228 e g r e s a d o s . 

2.5.3 Las e m p r e s a s t o m a d a s como p o b l a c i ó n que c o l a b o r a n con el 

P o l i t é c n i c o t a n t o en el e n g a n c h e de personal como en las p r á c t i -

cas de los e s t u d i a n t e s en todas las c a r r e r a s fue una p o b l a c i ó n 

total de O c h e n t a y dos (82) E m p r e s a s . Ver a n e x o . 
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2 . 5 . 4 M u e s t r a 

En un p r i n c i p i o se p e n s ó a p l i c a r la e n c u e s t a a t o d o s los do-

centes del P o l i t é c n i c o , como t a m b i é n a todos los e g r e s a d o s . 

Más a d e l a n t e se c o n c r e t ó en a p l i c a r la e n c u e s t a a a q u e l l o s 

d o c e n t e s y e g r e s a d o s p e r t e n e c i e n t e s a las c a r r e r a s que t u v i e -

ran más a f i n i d a d con la i n d u s t r i a , c o m o : I n s t r u m e n t a c i ó n In-

d u s t r i a l , T e c n o l o g í a Industrial y S i s t e m a t i z a c i ó n de D a t o s . 

2 . 5 . 4 . 1 La M u e s t r a la c o n s t i t u y e r o n c i e n t o v e i n t i t r é s (123) 

p r o f e s o r e s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o d i s t r i b u i d o s a s í : 

Ochenta y ocho (88) p r o f e s o r e s de Hora C á t e d r a y t r e i n t a y 

cinco (35) p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o . 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial e n c o n t r a m o s t r e i n t a y ocho (38) 

p r o f e s o r e s v i n c u l a d o s , v e i n t i t r é s (23) p r o f e s o r e s de hora cá-

tedra y q u i n c e (15) p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m D l e t o . 

En T e c n o l o g í a Industrial e n c o n t r a m o s c u a r e n t a y dos (42) pro-

fesores v i n c u l a d o s , t r e i n t a y c u a t r o (34) p r o f e s o r e s de hora 

cátedra y ocho (8) p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos e n c o n t r a m o s : C u a r e n t a y tres (43) 

p r o f e s o r e s v i n c u l a d o s , t r e i n t a y uno (31) p r o f e s o r e s de hora 
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c á t e d r a y doce (12) p r o f e s o r e s de tiempo c o m p l e t o . 

Estas e n c u e s t a s fueron r e p a r t i d a s con c o l a b o r a c i ó n de los 

J e f e s de las tres (3) c a r r e r a s y e n t r e g a d a s a todos y cada 

uno de los d o c e n t e s v i n c u l a d o s a e l l a s . 

Las e n c u e s t a s de las que se tomó i n f o r m a c i ó n de a c u e r d o a 

las c a r r e r a s fué la s i g u i e n t e : 

I n s t r u m e n t a c i ó n I n d u s t r i a l : Diez y n u e v e (19) e n c u e s t a s , cu-

yo p o r c e n t a j e de la m u e s t r a era de 4 7 . 3 6 % . 

T e c n o l o g í a I n d u s t r i a l : Once (11) e n c u e s t a s , c u y o p o r c e n t a j e 

de la m u e s t r a era de 2 6 . 2 % . 

S i s t e m a t i z a c i ó n d e D a t o s : Once (11) e n c u e s t a s , c u y o p o r c e n t a -

je de la m u e s t r a era de 2 5 . 6 % . 

En total se d e v o l v i e r o n c u a r e n t a y una (41) e n c u e s t a s y de e-

llas se r e c o g i ó la i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a . 

2 . 5 . 4 . 2 Se tomó como m u e s t r a a c i n c u e n t a (50) e g r e s a d o s que 

a d e l a n t a n en la I n s t i t u c i ó n la e s p e c i a l i z a c i ó n en I n g e n i e r í a 

de C o n t r o l e s ; se a p r o v e c h ó esta c i r c u n s t a n c i a por la f a c i l i d a d 

para r e c o g e r una i n f o r m a c i ó n válida p u e s t o que son e g r e s a d o s 

de e s t a s tres c a r r e r a s que tienen más a f i n i d a d con la i n d u s t r i a 
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además de que el 80% de e l l o s están v i n c u l a d o s a esa i n d u s t r i a . 

De las c i n c u e n t a (50) e n c u e s t a s , sólo d e v o l v i e r o n diez y ocho 

(18) c o n t e s t a d a s por e g r e s a d o s v i n c u l a d o s a las s i g u i e n t e s em-

presas : 

P r o c e c o l s a 

Tej i c o n d o r 

Peldar 

P r o e n v a s e s 

T e x m e r a I d a 

A n d e r c o l 

Bolsas de Papel M e d e l l í n 

Poli t é c n i c o 

Everfi t 

Zenú 

Ri otex 

Hospital P a b l o Tobón Uribe 

E l e c t r i f i c a d o r a del A t l á n t i c o 

A l m a c e n e s J . J . L t d a . 

Cervuni ón 

A s e s o r í a s y S e r v i c i o 

Col t e j e r 

Enka 

2 . 5 . 4 . 3 La m u e s t r a a e m p r e s a s la c o n s t i t u y e r o n c u a r e n t a y 

una (41) e m p r e s a s que c o l a b o r a n e s t r e c h a m e n t e con el P o l i t é c -
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n i c o , f a c i l i t a n d o las p r á c t i c a s de los e s t u d i a n t e s como tam-

bién el e n g a n c h e del e g r e s a d o de e s t a s tres c a r r e r a s y son: 

Ingenio San C a r l o s 

Propa1 

Cartón de C o l o m b i a 

P a p e l e s N a c i o n a l e s S . A . 

Ecopetrol 

F r i g o r í f i c o s S u i z o s 

Fabri cato 

Pantex 

Bavaria 

Industria de g a s e o s a s 

P o l í m e r o s C o l o m b i a n o s 

Tej i c o n d o r 

C e r v e c e r í a Unión 

Enka 

Zenú 

P r o c e c o l s a 

Haceb 

I n d u s t r i a s Extra 

Imusa 

Basf Q u í m i c a C o l o m b i a n a 

Ce 1anece 

Intercol 

E v e r f i t 

P a p e l e s S c o t t de C o l o m b i a 
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C e m e n t o s Samper 

Cari bú 

Apol o 

Larco S . A . 

Pintuco 

Col anta 

P r o m o t r i z 

L í q u i d o C a r b ó n i c o C o l o m b i a n a 

S i n t é t i c o s S . A . 

Calox C o l o m b i a n a S . A . 

C e r á m i c a s S a b a n e t a 

Col tejer 

Erecos 

C u r t i m b r e s S a b a n e t a 

E l e c t r o c o n t r o l 

I nvatex 

Vicuña 

Cada e n c u e s t a fué a c o m p a ñ a d a con una carta de p r e s e n t a c i ó n 

„ " ; esto con el fin de m o t i v a r para 

que la i n f o r m a c i ó n que iba a d e p o s i t a r s e en la e n c u e s t a fue-

ra más o b j e t i v a . 

A las E m p r e s a s fuera de M e d e l l í n se les e n v i ó la i n f o r m a c i ó n 

por correo y las de la ciudad fueron v i s i t a d a s p e r s o n a l m e n t e . 



La i n f o r m a c i ó n r e c o g i d a fué b r i n d a d a s o l a m e n t e por diez y seis 

(16) e n c u e s t a s d e v u e l t a s . 

2.5.5 I n s t r u m e n t o s 

Los i n t r u m e n t o s e m p l e a d o s para r e c o g e r la i n f o r m a c i ó n f u e r o n : 

2.5.5.1 E n t r e v i s t a s : Estas e n t r e v i s t a s se r e a l i z a r o n en tres 

e m p r e s a s : E n k a , P e l d a r y F a b r i c a t o con el fin de e s t a b l e c e r 

si en real i dad existía el R . E . P . ( R e l a c i ó n E m p r e s a P o l i t é c n i -

co ) y t r a t a n d o de a n a l i z a r el a m b i e n t e para a p l i c a r la e n c u e s -

ta; de e l l a s se o b t u v o una rica i n f o r m a c i ó n que a b r i r á c a m i n o s 

para el t r a b a j o de T e s i s . 

Estas e n t r e v i s t a s f u e r o n hechas al p e r s o n a l v i n c u l a d o al C e n t r o 

de C a p a c i t a c i ó n de la E m p r e s a . 

2 . 5 . 5 . 2 C u e s t i o n a r i o s : Los c u e s t i o n a r i o s e l a b o r a d o s para los 

tres t i p o s de e n c u e s t a s ( I n d u s t r i a , e g r e s a d o s y d o c e n t e s ) fué 

r e v i s a d a por el P r e s i d e n t e de T e s i s y t u v i e r o n tres j u e c e s , que 

p e r m i t i e r o n que los i n t e r r o g a n t e s de d i c h o c u e s t i o n a r i o , c u m -

p l i e r a n con el o b j e t i v o p l a n t e a d o en la t e s i s . 
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V a r i a b l e s 

Para los e f e c t o s de esta i n v e s t i g a c i ó n y dado su c a r á c t e r 

de m o d e l o s i s t é m i c o , se a d o p t ó el s i g u i e n t e d i s e ñ o de va-

r i a b l e s : 

V a r i a b l e a E x p l i c a r : A c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e de la m o d a -

lidad T e c n o l ó g i c a . 

» 

Como m e n c i o n a m o s a n t e r i o r m e n t e la a c t u a l i z a c i ó n es la h a b i l i -

tación de una persona a través de i n f o r m a c i ó n y / o p r á c t i c a s 

c o r t a s para que se d e s e m p e ñ e con d e s t r e z a en un t r a b a j o e s p e -

c í f i c o . 

Esta v a r i a b l e para e f e c t o s de m e d i c i ó n se e n f o c a en las s i g u i e n -

tes d i m e n s i o n e s : 

1. G r a d o de A c t u a l i z a c i ó n de los d o c e n t e s , se d e t e r m i n a a par-

tir de los s i g u i e n t e s i n d i c a d o r e s : 

T í t u l o s o b t e n i d o s hasta el m o m e n t o . 

E s t u d i o s n o f o r m a l e s r e a l i z a d o s . 
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Cursa e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d . 

2. N e c e s i d a d e s s e n t i d a s de A c t u a l i z a c i ó n ; se d e t e r m i n a a 

p a r t i r de los s i g u i e n t e s i n d i c a d o r e s : 

Cursos de interés para m e j o r a r la a c t u a l i z a c i ó n p r o f e s i o -

nal de su á r e a . 

C u r s o s de interés para m e j o r a r su c o n o c i m i e n t o en t e c n o l o -

gía de la e n s e ñ a n z a . 

3. I n d i c a d o r e s de la I n d u s t r i a . Se d e t e r m i n a a p a r t i r de los 

s i g u i e n t e s i n d i c a d o r e s : 

C a m p o en los cuales d e b e a c t u a l i z a r s e el d o c e n t e , de acuer 

do al d e s e m p e ñ o del t e c n ó l o g o v i n c u l a d o a la e m p r e s a . 

A r e a s de t e c n o l o g í a más a v a n z a d a s en la e n t i d a d o e m p r e s a . 

E x i s t e n c i a d e p e r s o n a l c a p a c i t a d o para m a n e j a r t e c n o l o g í a 

i m p o r t a d a . 

N e c e s i d a d de o f i c i n a de c a p a c i t a c i ó n en la e m p r e s a que per 

m i t a la r e l a c i ó n E m p r e s a - P o l i t é c n i c o . 

S u g e r e n c i a s para una m e j o r r e l a c i ó n I n d u s t r i a - E n s e ñ a n z a Su 

p e r i o r . 

4. Opinión de los E g r e s a d o s : Se d e t e r m i n a a p a r t i r de los si 

g u i e n t e s i n d i c a d o r e s : 

43 



C o n c e p t o de la m e t o d o l o g í a del d o c e n t e al t r a n s m i t i r los 

c o n o c i m i e n t o s . 

Interés o b s e r v a d o por el e g r e s a d o d u r a n t e su p e r m a n e n c i a 

en el P o l i t é c n i c o para el d o c e n t e a c t u a l i z a r s e . 

P a r t i c i p a c i ó n del e g r e s a d o en i n v e s t i g a c i o n e s i m p u l s a d a 

por el d o c e n t e . 

5. Perfil o c u p a c i o n a l y p r o f e s i o n a l del e g r e s a d o . Se d e t e r -

mina a p a r t i r de los s i g u i e n t e s i n d i c a d o r e s : 

Contri buc i ón de la p r e p a r a c i ón teóri ca para el d e s e m p e ñ o 

de su o f i c i o . 

C o n t r i b u c i ó n de la p r e p a r a c i ó n p r á c t i c a para el d e s e m p e ñ o 

de su o f i c i o . 

C a r g o al que puede a s p i r a r en la e m p r e s a . 

I n d i c a d o r e s m e d i a n t e los c u a l e s puede llegar a o b t e n e r ese 

c a r g o . 

F a c t o r e s E x p l i c a t i v o s : Para e x p l i c a r dicha v a r i a b l e se toman 

los s i g u i e n t e s f a c t o r e s : 

1. F o r m a c i ó n A c a d é m i c a : Este f a c t o r se d e t e r m i n a a p a r t i r de 

E x p e r i e n c i a d o c e n t e . 
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A c c e s o a libros para t r a b a j a r en las c á t e d r a s . 

M e d i o s p r i n c i p a l e s de a c c e s o a l i b r o s . 

F o r m a s de a c t u a l i z a c i ó n . 

2. T r a b a j o s I n v e s t i g a t i v o s : Este f a c t o r se d e t e r m i n a a 

p a r t i r de: 

R e a l i z a c i ó n de t r a b a j o s de I n v e s t i g a c i ó n r e f e r e n t e s al 

c a m p o de d e s e m p e ñ o . 

S i t i o s en que puedan e n c o n t r a r s e las i n v e s t i g a c i o n e s . 

3. P o l í t i c a s I n s t i t u c i o n a l e s : Se d e t e r m i n a a p a r t i r d e : 

F l e x i b i l i d a d horaria para a c t u a l i z a c i ó n . 

C o l a b o r a c i ó n de las d i r e c t i v a s del P o l i t é c n i c o , en la 

r e a l i z a c i ó n d e i n v e s t i g a c i o n e s . 

4. C o n d i c i o n e s S o c i o - e c o n ó m i c a s : Este f a c t o r se d e t e r m i n a 

a p a r t i r de: 

Nivel de s u e l d o s . 

F u e n t e A d i c i o n a l de i n g r e s o s . 

Posee casa propia 
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P o s e e v e h í c u l o . 

C a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o para a c t u a l i z a r s e . 

V a r i a b l e s de C o n t r o l 

Para hacer más e n t e n d i b l e la v a r i a b l e a e x p l i c a r t o m a m o s las 

s i g u i e n t e s v a r i a b l e s d e C o n t r o l : 

1 . S e x o : M a s c u l i n o F e m e n i n o 

2. Tipo de v i n c u l a c i ó n : 

- T i e m p o c o m p l e t o 

- M e d i o t i e m p o 

- T i e m p o parcial 

3 . E x p e r i e n c i a D o c e n t e : 

- D e n t r o del P o l i t é c n i c o 

- Fuera del P o l i t é c n i c o 

- C a r g o que d e s e m p e ñ a o ha d e s e m p e ñ a d o 

4 . C a r r e r a : 

- I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial 

- T e c n o l o g í a Industrial 

- S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos 
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IV. PARTE - A N A L I S I S DEL M E D I O A M B I E N T E 

1 . I N T R O D U C C I O N 

La e d u c a c i ó n es una tarea social e m i n e n t e m e n t e o r i e n t a d a ha-

cia el f u t u r o . Se ha i n s i s t i d o m u c h o ú l t i m a m e n t e en el con-

c e p t o "de E d u c a c i ó n para la v i d a " e n t e n d i d o como una p r e o c u -

pación por r e l a c i o n a r el p r o c e s o e d u c a t i v o con la r e a l i d a d 

c o n c r e t a de las p e r s o n a s . 

Los s e r e s h u m a n o s son r e a l i d a d h i s t ó r i c a que no se r e d u c e al 

p a s a d o ni se limita a lo p r e s e n t e sino que se d e s e n v u e l v e 

con d i r e c c i ó n al f u t u r o . 

La e d u c a c i ó n es un c o n c e p t o que surge p r e c i s a m e n t e en un m o -

m e n t o h i s t ó r i c o c a r a c t e r i z a d o por los c a m b i o s v e r t i g i n o s o s 

que los h o m b r e s causan y sufren al m i s m o t i e m p o . 

Las f i n a l i d a d e s de la e d u c a c i ó n surgen de la r e f l e x i ó n filo-

s ó f i c a s o b r e el h o m b r e , sobre la e x i s t e n c i a humana en su c o n -

t e x t o h i s t ó r i c o y s o b r e los s i s t e m a s de r e l a c i o n e s que ligan 



al h o m b r e con la n a t u r a l e z a y la s o c i e d a d en la que v i v e . 

De a c u e r d o a las a n t e r i o r e s t e o r í a s es n e c e s a r i o r e l a c i o n a r 

al d o c e n t e como parte i n t e g r a n t e de la e d u c a c i ó n con el sec-

tor (La I n d u s t r i a ) en el cual se d e s e m p e ñ a el p r o d u c t o (Egre-

s a d o ) . 

T e n i e n d o en cuenta que es la i n d u s t r i a el c o n t e x t o m á s inme-

d i a t o en el cual el d o c e n t e e n c o n t r a r á las n u e v a s i n n o v a c i o -

nes o a d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s que le p e r m i t i r á n e n r i q u e c e r su 

c o n o c i m i e n t o y a s í poder d e c i r s e que v e r d a d e r a m e n t e e x i s t e una 

r e l a c i ó n e n t r e el p r o c e s o e d u c a t i v o y la r e a l i d a d c o n c r e t a de 

las p e r s o n a s . 

2. LA E D U C A C I O N S U P E R I O R 

La e d u c a c i ó n s u p e r i o r tiene el c a r á c t e r de s e r v i c i o p ú b l i c o y 

c u m p l e una función s o c i a l . Su p r e s e n t a c i ó n e s t á a c a r g o del 

E s t a d o y de los p a r t i c u l a r e s que r e c i b a n a u t o r i z a c i ó n de é s t e . 

La E d u c a c i ó n S u p e r i o r p r o m o v e r á el c o n o c i m i e n t o y la r e a f i r -

m a c i ó n de los v a l o r e s de la n a c i o n a l i d a d , la e x p a n s i ó n de las 

áreas de c r e a c i ó n y goce de la c u l t u r a , la i n c o r p o r a c i ó n inte-

gral de los C o l o m b i a n o s a los b e n e f i c i o s del d e s a r r o l l o a r t í s -

t i c o , c i e n t í f i c o y t e c n o l ó g i c o que de ella se d e r i v e n y la pro-

tección y el a p r o v e c h a m i e n t o de los r e c u r s o s n a t u r a l e s para a-
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d e c u a r l o s a la s a t i s f a c c i ó n de las n e c e s i d a d e s h u m a n a s . (Ar-

t í c u l o 2 y 3 D e c r e t o 080 de 1 9 8 0 ) . 

2.1 O B J E T I V O S DE LA E D U C A C I O N S U P E R I O R 

C o l o m b i a no ha sido ajena al influjo de las g r a n d e s c o n c e p -

ciones u n i v e r s i t a r i a s c o n s a g r a d a s por la h i s t o r i a m o d e r n a y 

c o n t e m p o r á n e a . De una u otra manera ha r e c i b i d o el i m p a c t o 

de las e x p e r i e n c i a s d e s a r r o l l a d a s a p a r t i r del s i g l o XIX con 

la a p a r i c i ó n de v a r i a d o s m o d e l o s u n i v e r s i t a r i o s v i n c u l a d o s a 

la noción de la U n i v e r s i d a d c o m o " i d e a " , leal a la c i e n c i a y 

al p r o g r e s o y otros a la U n i v e r s i d a d como " f u n c i ó n " , s o m e t i -

da al poder p o l í t i c o . Ambos d i s e ñ o s , por d i s t i n t o s c a m i n o s , 

han c o n t r i b u i d o a c o n v e r t i r a la p e r s o n a humana en un s i m p l e 

i n s t r u m e n t o de p r o d u c c i ó n y c o n s u m o . 

Nuevos e s t i l o s llamados " e m e r g e n t e s " p r o c u r a n , e n e s t e s i g l o , 

dar r e s p u e s t a a la m i s i ó n humana y social de la E d u c a c i ó n Supe 

r i o r , sin a p a r t a r s e de los o b j e t i v o s b á s i c o s de c i e n c i a , inves 

t i g a c i ó n , h o m b r e - f o r m a c i ó n y s o c i e d a d - s e r v i c i o , p r e t e n d e n recu 

perar para el h o m b r e su papel v e c t o r en un m u n d o que ha c o l o c a 

do la t é c n i c a y las c o s a s s o b r e las p e r s o n a s . 

Como r e s u l t a d o de esta e v a l u a c i ó n , hoy surge en el á m b i t o uni-

v e r s i t a r i o tres p r i n c i p a l e s a c t i t u d e s : la a c t i t u d c r í t i c a na-

cida de la p o s i c i ó n del h o m b r e ante la c i e n c i a ; la a c t i t u d po-
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lítica o r i g i n a d a en la r e l a c i ó n del h o m b r e y la s o c i e d a d y 

una t e r c e r a que podría d e n o m i n a r s e " n a c i o n a l i s t a " d e r i v a d a 

del c r e c i e n t e y p o d e r o s o i n f l u j o de la i n t e r n a c i o n a l en la 

vida interna de los p u e b l o s . 

En C o l o m b i a , un sistema bien e s t r u c t u r a d o para la e d u c a c i ó n 

p o s t - s e c u n d a r i a p u e d e c o n t r i b u i r a dar r e s p u e s t a a e s t o s 

g r a n d e s i n t e r r o g a n t e s ; s i e m p r e y c u a n d o e s t é d i r i g i d o con vi-

sión de lo social y lo s i s t e m á t i c o , logre ir más a l l á de lo 

e s t r i c t a m e n t e p r o f e s i o n a l y o p e r a t i v o , a t i e n d a las a s p i r a c i o -

nes c u l t u r a l e s y e d u c a t i v a s de la p o b l a c i ó n y b r i n d e a p r o p i a -

da o r g a n i z a c i ó n a las I n s t i t u c i o n e s que lo i n t e g r a n . 

Dicho s i s t e m a a s í c o n c e b i d o debe f a c i l i t a r el a c c e s o al ni-

vel s u p e r i o r de la e d u c a c i ó n , c o n t r i b u i r a la o r i e n t a c i ó n 

de los otros n i v e l e s , g a r a n t i z a r p r o g r a m a s d o c e n t e s e i n v e s t i -

g a t i v o s con las n e c e s i d a d e s y c a r a c t e r í s t i c a s del p a í s , b r i n -

dar sólida f u n d a m e n t a c i ó n c i e n t í f i c a y p r á c t i c a a las p r o f e s i o 

nes l i b e r a l e s , p r o p i c i a r la f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a , e s t i m u l a r 

las I n s t i t u c i o n e s r e g i o n a l e s , armón izar la a c c i ó n de é s t o s con 

los o r g a n i s m o s pl a n i f i c a d o r e s y d i r e c t i v o s del s i s t e m a , e inte 

grar la e d u c a c i ó n p o s t - s e c u n d a r i a con los d e m á s s e c t o r e s bási-

cos de la a c t i v i d a d n a c i o n a l . 

T e n i e n d o en cuenta el b o s q u e j o a n t e r i o r los o b j e t i v o s de la 

e d u c a c i ó n s u p e r i o r s o n : 
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El s i s t e m a de e d u c a c i ó n s u p e r i o r está c o n s t i t u i d o por el c o n -

j u n t o de I n s t i t u c i o n e s y p r o g r a m a s de e s t e nivel q u e , m e d i a n -

te una d i r e c c i ó n y una acción e f i c i e n t e m e n t e c o o r d i n a d a , pro-

cura el logro de los fines de la e d u c a c i ó n s u p e r i o r . 

Son o b j e t i v o s de la e d u c a c i ó n s u p e r i o r , según D e c r e t o 080 del 

80: 

- Impartir la e d u c a c i ó n s u p e r i o r para la r e a l i z a c i ó n p l e n a 

del h o m b r e C o l o m b i a n o , con m i r a s a c o n f i g u r a r una s o c i e d a d 

m á s j u s t a , e q u i l i b r a d a y a u t ó n o m a , e n m a r c a d a d i g n a m e n t e en 

la c o m u n i d a d i n t e r n a c i o n a l . 

- A m p l i a r las o p o r t u n i d a d e s de a c c e s o a la e d u c a c i ó n s u p e r i o r , 

para que todos los C o l o m b i a n o s que c u m p l a n los r e q u i s i t o s e-

x i g i d o s puedan i n g r e s a r a ella y b e n e f i c i a r s e de su p r o g r a m a . 

- A d e l a n t a r p r o g r a m a s que p r o c u r e n la i n c o r p o r a c i ó n al s i s t e m a 

de a s p i r a n t e s p r o v e n i e n t e s de las z o n a s u r b a n a s y r u r a l e s mar 

g i n a d a s del d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o y s o c i a l . I g u a l m e n t e p r o p e n 

derá por la e d u c a c i ó n s u p e r i o r de los grupos i n d í g e n a s con el 

fin de que a l c a n c e n un d e s a r r o l l o vital en su p r o p i o c o n t e x t o 

- A r m o n i z a r la acción de las I n s t i t u c i o n e s E d u c a t i v a s e n t r e sí 

y con las a u t o r i d a d e s e n c a r g a d a s de la o r i e n t a c i ó n y v i g i l a n -

cia del s i s t e m a . 
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C o o p e r a r para que las I n s t i t u c i o n e s r e a l i c e n con p l e n i t u d 

las f u n c i o n e s que les c o m p e t e n y g a r a n t i z a r que t a n t o e l l a s 

c o m o sus p r o g r a m a s cumplan los r e q u i s i t o s m í n i m o s a c a d é m i -

c o s , c i e n t í f i c o s y a d m i n i s t r a t i v o s . 

P r o p i c i a r la i n t e g r a c i ó n de la e d u c a c i ó n s u p e r i o r con los 

d e m á s s e c t o r e s b á s i c o s de la a c t i v i d a d n a c i o n a l . 

C o n t r i b u i r al d e s a r r o l l o de los n i v e l e s e d u c a t i v o s que le 

p r e c e d e n , para f a c i l i t a r su i n t e r a c c i ó n y el l o g r o de sus 

c o r r e s p o n d i e n t e s o b j e t i v o s . 

P r o m o v e r la f o r m a c i ó n c i e n t í f i c a y p e d a g ó g i c a del p e r s o n a l 

d o c e n t e e i n v e s t i g a t i v o , que g a r a n t i c e la c a l i d a d de la edu 

cación en sus d i f e r e n t e s n i v e l e s y m o d a l i d a d e s . 

P r o m o v e r la d e s c e n t r a l i z a c i ó n e d u c a t i v a , con m i r a s a que 

las d i v e r s a s z o n a s del país d i s p o n g a n de r e c u r s o s h u m a n o s 

y t e c n o l ó g i c o s a p r o p i a d o s que les permi tan a t e n d e r a d e c u a -

d a m e n t e sus n e c e s i d a d e s . 

C o n t r i b u i r a que las e n t i d a d e s del s i s t e m a sean f a c t o r e s 

de d e s a r r o l l o e s p i r i t u a l y m a t e r i a l de la r e g i ó n en la cual 

tienen a s i e n t o . 

F a c i l i t a r la t r a n s f e r e n c i a de a l u m n o s de los d i f e r e n t e s pro 

g r a m a s y m o d a l i d a d e s e d u c a t i v a s . 
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I 
Para g a r a n t i z a r el c u m p l i m i e n t o de e s t o s o b j e t i v o s , la e d u c a 

ción s u p e r i o r d e b e r e s p o n d e r a los a n h e l o s c u l t u r a l e s , e c o n ó 

m i c o s , s o c i a l e s , e t c . del h o m b r e . 

t S i e n d o la e d u c a c i ó n en g e n e r a l un p r o c e s o c o n t i n u o , c o m o la 

vida h u m a n a , la e d u c a c i ó n s u p e r i o r debe g u a r d a r una p e r m a n e n 

te r e l a c i ó n con los r e s t a n t e s n i v e l e s de la e d u c a c i ó n . Los 

n i v e l e s p r i m a r i o y s e c u n d a r i o , r e s p e t u o s o s del p r o c e s o evolu 

tivo normal del ser h u m a n o y de la forma como se d e s a r r o l l a 

en el h o m b r e el hábito al t r a b a j o , deben m a n t e n e r s e a j e n o s a 

la t e n d e n c i a de t e r m i n a r la f o r m a c i ó n del h o m b r e en e d a d e s 

t e m p r a n a s . 

2.2 P E R F I L H I S T O R I C O DEL D O C E N T E DE LA E D U C A C I O N S U P E R I O R 

EN C O L O M B I A 

El p r o f e s o r R i c h a r d S. P e l c z a r de la U n i v e r s i d a d de Illinois 

a d e l a n t ó en 1974 un e s t u d i o en C o l o m b i a con el o b j e t i v o de e 

v a l u a r a l g u n o s e f e c t o s del c a m b i o . La i n v e s t i g a c i ó n c i t a d a 

fue guiada p r i n c i p a l m e n t e por c o n c e p t o s s o c i o l ó g i c o s r e f e r e n 

tes al a n á l i s i s de "roles" y por la teoría de los g r u p o s de 

r e f e r e n c i a . Para ello d e f i n i ó el "rol s o c i a l , a u t o c o n c e p t o , 

s t a t u s social y f u n c i ó n s o c i a l " . 

2 . 2 . 1 Con base al e s t u d i o c i t a d o , la s i t u a c i ó n p r o f e s o r a l 

para el área p r e s e n t a b a c i n c o tipos d i s t i n t o s de r o l : 

I 
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A l r e d e d o r del 63% de los p r o f e s o r e s de t i e m p o parcial e-

ran p r o f e s i o n a l e s con t r a b a j o s de t i e m p o c o m p l e t o , rati-

f i c a n d o asf la antigua fama de " p r o f e s o r de t a x i " . Es 

d e c i r , aquel que sólo se p r e o c u p a b a de s e r v i r la hora de 

clase y salir i n m e d i a t a m e n t e a su t r a b a j o o c a s a , e v i t a n -

do toda c o n t a c t o e x t r a c l a s e con el a l u m n o . 

A l g u n o s de los e n t r e v i s t a d o s tenían d i f e r e n t e s t r a b a j o s 

de t i e m p o p a r c i a l . A s í : 

El 50% de é s t o s f o r m a b a n una e s p e c i e de g r u p o s i n g u l a r 

d e b i d o a que tenían e m p l e o s de t i e m p o parcial en v a r i a s 

U n i v e r s i d a d e s . El otro 50% está r e p r e s e n t a d o por p r o f e -

s o r e s s u b e m p l e a d o s de t i e m p o parcial que t a m b i é n e n s e ñ a -

ban por h o r a s , l l e g a n d o a e x i s t i r p r o f e s o r e s con dos 

tiempos c o m p l e t o s v i n c u l a d o s a dos U n i v e r s i d a d e s a la v e z . 

Un t e r c e r g r u p o de e n t r e v i s t a d o s no t e n í a n o c u p a c i ó n d i f e -

rente a la de p r o f e s o r e s de t i e m p o parcial y e s t a b a c o n s t i -

t u i d o p r i n c i p a l m e n t e por e s t u d i a n t e s de los ú l t i m o s años y 

p r o f e s i o n a l e s d e s e m p l e a d o s . 

El c u a r t o g r u p o lo i n t e g r a n p r o f e s o r e s de " d e d i c a c i ó n e x c l u -

s i v a " y a q u e l l o s de t i e m p o c o m p l e t o que no t e n í a n t r a b a j o s 

fuera de la U n i v e r s i d a d . 

El ú l t i m o g r u p o lo c o n s t i t u í a n p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o 
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que i n d i c a r o n t e n e r s e g u n d o s tra bajos fuera de la U n i v e r -

s i d a d . La m a y o r í a e n s e ñ a b a de t i e m p o parcial en o t r a s Uni 

v e r s i d a d e s , otros p a r t i c i p a b a n d e d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s 

p r o f e s i o n a l e s , c o n s u l t o r í a s o t r a b a j o s p a r t i c u l a r e s . 

Por lo a n t e r i o r , sólo una cuarta parte de los e n t r e v i s t a -

dos r e s p o n d i e r o n a la imagen t r a d i c i o n a l d e s c r i t a . 

.2.2 C o n c l u s i o n e s del E s t u d i o 

El 70% de los p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o eran recién 

e g r e s a d o s o con muy poca e x p e r i e n c i a en el e j e r c i c i o p r o -

f e s i o n a l , casi la m i t a d t e n í a n 29 años de edad o m e n o s . 

En los de t i e m p o parcial había m a y o r c a n t i d a d con edad su-

perior a 30 a ñ o s . 

Por e s t r a t o s o c i a l , cerca de la m i t a d de los p r o f e s o r e s de 

t i e m p o c o m p l e t o eran hijos de p a d r e s de clase m e d i a a l t a . 

En c o n t r a p o s i c i ó n , los de t i e m p o parcial t e n í a n m a y o r í a re 

lativa en la clase a l t a . 

Por e x p e r i e n c i a e d u c a t i v a , la m i t a d de t i e m p o p a r c i a l te-

nían un g r a d o p r o f e s i o n a l , en c o n t r a p o s i c i ó n a los de tiem 

po c o m p l e t o donde tal s i t u a c i ó n sólo se p r e s e n t a b a en las 

dos q u i n t a s p a r t e s . En uno y otro c a s o se p r e s e n t a b a buen 

n ú m e r o con e n t r e n a m i e n t o a v a n z a d o en el e x t e r i o r . 
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Por " s t a t u s " s o c i a l , en los de t i e m p o parcial una quinta 

parte tenía altos i n g r e s o s y en los de t i e m p o c o m p l e t o 

sólo una décima p a r t e . 

En c u a n t o se r e f i e r e al c o n c e p t o que t e n í a n de su v a l o r a -

ción en la s o c i e d a d más de la mitad de t i e m p o p a r c i a l con-

s i d e r ó que la imagen era b u e n a , y en los de t i e m p o c o m p l e -

t o , la m a y o r í a o p i n ó que les era d e s f a v o r a b l e . 

Por g r a d o de s a t i s f a c c i ó n con a l g u n o s s e r v i c i o s , en los 

de t i e m p o parcial dos q u i n t a s partes e s t u v i e r o n i n s a t i s f e -

chos con las f a c i l i d a d e s de b i b l i o t e c a y sólo una t e r c e r a 

con los s e r v i c i o s de b i e n e s t a r p r o f e s o r a l . En los de tiem-

po c o m p l e t o dos t e r c e r a s p a r t e s e s t a b a n i n s a t i s f e c h a s con 

d i c h o s s e r v i c i o s . 

En c u a n t o al m é t o d o de e n s e ñ a n z a , casi la m i t a d de los de 

t i e m p o parcial u s a b a n dos o más m é t o d o s de e n s e ñ a n z a a d e m á s 

de las l e c t u r a s . En los de t i e m p o c o m p l e t o , casi tres c u a r -

tas partes a p l i c a b a n dos o más m é t o d o s de i n s t r u c c i ó n , a d e -

más de la clase m a g i s t r a l . 

Los a n t e r i o r e s p u n t o s ponen en e v i d e n c i a dos c a t e g o r í a s de 

p r o f e s o r e s : q u i e n e s c o n c u r r e n a la d o c e n c i a para una rea-

lización p e r s o n a l o un i n c r e m e n t o de sus i n g r e s o s y q u i e n e s 

d e r i v a n de la misma el m o d o de v i d a . Para los s e g u n d o s es 

c l a r o que los a s p e c t o s salarial y b i e n e s t a r a d q u i e r e n m a y o r 
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i m p o r t a n c i a y , e n m u c h o s c a s o s , s e p r e o c u p a r á n p o r h a c e r 

d e los m i s m o s a u t é n t i c a s b a n d e r a s g r e m i a l e s , a s í sean p r e -

s e n t a d a s con b a s e s t a l e s c o m o m e n o r c a r g a a c a d é m i c a para 

m a y o r i n v e s t i g a c i ó n o m a y o r d e s t i n a c i ó n de d i n e r o al p r e s u -

p u e s t o e d u c a t i v o y m e n o s al de d e f e n s a . ^ 

2.3 C O M P A R A C I O N E S D E P E R F I L E S D O C E N T E S D E C O M P O R T A M I E N T O 

2 . 3 . 1 E l P r o f e s o r t r a d i c i o n a l 5 

- Se c o n c e n t r a en la p r e s e n t a c i ó n del c o n t e n i d o , h e c h o s e 

i n f o r m a c i ó n . 

- A s u m e la r e s p o n s a b i l i d a d de d e c i d i r lo que la p e r s o n a ne-

c e s i t a y la f o r m a de e s t i m u l a r l o para a p r e n d e r . 

- D e c i d e lo que el e s t u d i a n t e n e c e s i t a y se le dá a t r a v é s 

d e C o n f e r e n c i a s , t a r e a s d e l e c t u r a , p e l í c u l a s , e t c . 

- E s p e r a que el e s t u d i a n t e a p r e n d a el m a t e r i a l q u e se le 

p r e s e n t a , y lo r e c u e r d e en los e x á m e n e s . 

- E s p e r a que el e s t u d i a n t e a p r e n d a de m e m o r i a y m e d i a n t e 

la f o r m u l a c i ó n de r e s p u e s t a s . 

4 N U Ñ E Z L A P E I R A , A l f o n s o . H a c i a un m o d e l o para E d u c a c i ó n 
T e c n o l ó g i c a e n C o l o m b i a . M e d e l l í n , E d . L e t r a s , 1 9 8 0 . 
2 8 0 p . 

5 S E M I N A R I 0 A I N S T R U C T O R E S S O B R E A D E L A N T O S P E D A G O G I C O S , M e -

d e l l í n , 1 9 8 0 . S E M A . 
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- Toma d e c i s i o n e s y d e s a l i e n t a las s u g e r e n c i a s o c r í t i c a s de 

los e s t u d i a n t e s . 

- E s t a b l e c e p r o c e d i m i e n t o s f o r m a l e s y c o n t r o l en el salón de 

clase y r e l a c i o n e s f o r m a l e s con los e s t u d i a n t e s . 

- Pide r e s p e t o para el p r o f e s o r como a u t o r i d a d , d e s c o n f í a del 

j u i c i o del a l u m n o . 

- Sigue el p r o g r a m a del c u r s o m u y de c e r c a , e v i t a los p r o b l e m a s 

o hace caso o m i s o de e l l o s para que no i n t e r f i e r a n con el p r o -

grama . 

2.3.2 El p r o f e s o r a c t u a l i z a d o 6 

- Se e n c u e n t r a en el p r o c e s o de a p r e n d i z a j e - a p r e n d e a a p r e n -

d e r . 

- Hace que la p e r s o n a p a r t i c i p e a c t i v a m e n t e en la toma de r e s -

p o n s a b i l i d a d por su propio a p r e n d i z a j e . 

- A y u d a al p a r t i c i p a n t e a a p r e n d e r a b u s c a r a c t i v a m e n t e la in-

f o r m a c i ó n , por m e d i o de la i d e n t i f i c a c i ó n y el uso a c t i v o de 

los r e c u r s o s d i s p o n i b l e s . 

6 S E M I N A R I O A I N S T R U C T O R E S SOBRE A D E L A N T O S P E D A G O G I C O S , S E N A , 
M e d e l l í n , 1 9 8 0 . 



Espera que el p a r t i c i p a n t e aprenda a e n c o n t r a r y usar la 

i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a para r e s o l v e r p r o b l e m a s . 

Espera que el p a r t i c i p a n t e , a p r e n d a por la e x p l o t a c i ó n y 

d e s c u b r i m i e n t o , p r e g u n t a n d o , f o r m u l a n d o y p r o b a n d o hipó-

t e s i s , r e s o l v i e n d o p r o b l e m a s . 

Se c o n c e n t r a en el p r o c e s o c r e a t i v o de i d e n t i f i c a r y re-

s o l v e r p r o b l e m a s i l i m i t a d o s de la vida r e a l , con m u c h a s 

s o l u c i o n e s p o s i b l e s . No hay n i n g ú n e x p e r t o ni una r e s p u e s 

ta c o r r e c t a . 

F o r m u l a o b j e t i v o s c l a r a m e n t e d e f i n i d o s b a s a d o s en las nece 

s i d a d e s del g r u p o de p a r t i c i p a n t e s . 

Hace que el p a r t i c i p a n t e i d e n t i f i q u e sus p r o p i a s n e c e s i d a -

d e s . 

Hace que el p a r t i c i p a n t e a n a l i c e y e v a l ú e la e x p e r i e n c i a 

de a p r e n d i z a j e y la i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a y a v a n c e hacia 

los o b j e t i v o s . 

Se c o n c e n t r a en los logros i n d i v i d u a l e s en r e l a c i ó n con 

las n e c e s i d a d e s y o b j e t i v o s del p a r t i c i p a n t e . 

Se c o n c e n t r a en los logros i n d i v i d u a l e s en r e l a c i ó n con 

las n e c e s i d a d e s a a p r e n d e r a t r a b a j a r e f e c t i v a m e n t e con 
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los d e m á s en las a c t i v i d a d e s de s o l u c i ó n de p r o b l e m a s . 

Se c o n c e n t r a en las d i s c u s i o n e s y a c t i v i d a d e s de g r u p o co-

r r e g i d a s y e v a l u a d a s por los m i s m o s m i e m b r o s del g r u p o . 

T r a b a j a para la c o m u n i c a c i ó n a b i e r t a con el p a r t i c i p a n t e 

y entre los m i e m b r o s del g r u p o . 

Evita dar c o n s e j o s , pero ayuda al p a r t i c i p a n t e a e x p l o r a r 

a l t e r n a t i v a s y lo apoya para que tome sus p r o p i a s d e c i s i o -

nes . 

Invita a los m i e m b r o s del g r u p o a e x p o n e r i d e a s , s u g e r e n -

cias y c r í t i c a s , lo hace que tome d e c i s i o n e s . 

P r o m u e v e una a c t i t u d i n q u i s i t i v a , d e s c o n t e n t o c o n s t r u c t i -

v o , c o n f i a n z a en el j u i c i o del p a r t i c i p a n t e . 

Trata de crear un clima a b i e r t o , de c o n f i a n z a y p r e o c u p a -

ción por los demás con r e t r o a l i m e n t a c i ó n m á x i m a para cada 

p e r s o n a de la i n f o r m a c i ó n que n e c e s i t a para e v a l u a r su de-

s e m p e ñ o y p r o g r e s o . 

E s t r u c t u r a el c u r s o de manera que los p r o b l e m a s no p l a n e a -

dos e i n e s p e r a d o s se t r a t e n c o m o o p o r t u n i d a d e s para a p r e n d e r . 
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2.4 A S P E C T O S F U N D A M E N T A L E S DEL D O C E N T E DE LA E D U C A C I O N 

S U P E R I O R 7 

La d o c e n c i a f a c t o r f u n d a m e n t a l en la e d u c a c i ó n ti ene para 

el s e c t o r oficial y no oficial c a r a c t e r í s t i c a s n e t a m e n t e di-

f e r e n t e s : Los p r o f e s o r e s de tiempo c o m p l e t o y t i e m p o par-

cial se e n c u e n t r a n t r a b a j a n d o p r i n c i p a l m e n t e en el s e c t o r o-

f i c i a l ; r e u n i d o s p r e s e n t a n el 67% de p r o f e s o r e s en las Ins-

t i t u c i o n e s O f i c i a l e s y 27% en las no o f i c i a l e s . Las I n s t i t u -

c i o n e s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r no o f i c i a l e s c u e n t a n con un al-

to p o r c e n t a j e de c a t e d r á t i c o s , 73%;en las I n s t i t u c i o n e s Ofi-

ciales ese p o r c e n t a j e es el 3 3 % , e s t a s d i f e r e n c i a s c u a n t i t a -

tivas dan cuenta del c a r á c t e r c u a l i t a t i v o de la d o c e n c i a en 

los dos s e c t o r e s , a nadie escapa la d i f e r e n c i a de c a l i d a d y 

de c o n d i c i o n e s de t r a b a j o entre un d o c e n t e de t i e m p o c o m p l e -

to y un d o c e n t e de hora c á t e d r a ; no se trata de poner en pa-

r é n t e s i s la c a l i d a d de t r a b a j o del d o c e n t e de hora c á t e d r a y, 

si se insiste en e s t a s d i f e r e n c i a s es porque i m p l í c i t a m e n t e 

e x i s t e un f a c t o r e c o n ó m i c o que d i f e r e n c i a los g a s t o s en p ú b l i -

co y p r i v a d o y que desde luego tiene r e p e r c u s i ó n a nivel de 

c a l i d a d a c a d é m i c a . 

La a p l i c a c i ó n de una e q u i v a l e n c i a que c o n v i e r t a p r o f e s o r e s 

de t i e m p o parcial y p r o f e s o r e s de hora c á t e d r a en p r o f e s o r e s 

7 S u b d i r e c c i ó n de P l a n e a c i ó n . E s t a d í s t i c a s de la E d u c a c i ó n 
S u p e r i o r , I C F E S , B o g o t á , S e p t i e m b r e 1 9 8 1 . 

67 



de t i e m p o c o m p l e t o que pueden c o n s i d e r a r s e como i n d i v i d u o s , 

p e r m i t e el c á l c u l o del n ú m e r o de a l u m n o s por p r o f e s o r ; este 

i n d i c a d o r daría para el total de la e n s e ñ a n z a s u p e r i o r ofi-

cial un n ú m e r o de diez y n u e v e a l u m n o s por p r o f e s o r ; si se 

hace una d i s c r i m i n a c i ó n por s e c t o r e s y c a r á c t e r a c a d é m i c o 

de las i n s t i t u c i o n e s se t e n d r í a : En el caso de las U n i v e r s i -

d a d e s o f i c i a l e s ; trece a l u m n o s por d o c e n t e ; en el c a s o de las 

no o f i c i a l e s , v e i n t i s é i s a l u m n o s por d o c e n t e ; para los Insti-

tutos T e c n o l ó g i c o s O f i c i a l e s se tiene d i e z y siete a l u m n o s 

por p r o f e s o r ; para los no o f i c i a l e s v e i n t i c i n c o a l u m n o s por 

p r o f e s o r ; en el caso de la i n t e r m e d i a p r o f e s i o n a l se tienen 

diez y ocho a l u m n o s por d o c e n t e en los o f i c i a l e s y v e i n t i s é i s 

a l u m n o s por d o c e n t e en las no o f i c i a l e s . La c o n s i s t e n c i a de 

e s t e i n d i c a d o r está d i c i e n d o que las i n s t i t u c i o n e s o f i c i a l e s 

p r e s e n t a n un m e n o r n ú m e r o de a l u m n o s por p r o f e s o r que las Ins-

t i t u c i o n e s no o f i c i a l e s . Si ese i n d i c a d o r , es de c a l i d a d se 

puede d e c i r que la e d u c a c i ó n s u p e r i o r o f i c i a l a p e s a r de ser 

c u a n t i t a t i v a m e n t e i n f e r i o r en c e n t r o s y en a l u m n o s con r e s p e c t o 

a la e d u c a c i ó n no o f i c i a l , es sin e m b a r g o t o d a v í a g a r a n t í a de 

una m a y o r p r e o c u p a c i ó n por su e s t u d i a n t a d o . De a c u e r d o a lo 

a n t e r i o r p o d e m o s a n a l i z a r el total de personal d o c e n t e o f i c i a l 

y p r i v a d o en los años de 1 9 7 0 - 1 9 7 5 y 1979 v i n c u l a d o s a la e d u -

cación s u p e r i o r . 
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En el año de 1970 de diez y siete mil o c h o c i e n t o s p r o f e s o r e s 

a p r o x i m a d a m e n t e 1 0 0 % ; el 49.1% c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s o f i c i a 

les y el 50.9% c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s p r i v a d o s . 

En el año de 1975 de v e i n t e mil q u i n i e n t o s d o c e n t e s a p r o x i m a 

d a m e n t e ( 1 0 0 % ) ; el 51.8% c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s o f i c i a l e s y 

el 48.2% c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s p r i v a d o s . 

En 1979 de v e i n t i s i e t e mil d o c e n t e s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r a-

p r o x i m a d a m e n t e ( 1 0 0 % ) , el 49.2 c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s o f i c i a 

les y el 50.8 c o r r e s p o n d e a d o c e n t e s p r i v a d o s . 

C o m p a r a t i v a m e n t e t e n i e n d o en c u e n t a , p o r c e n t a j e s en 1970 y 

1975 se i n c r e m e n t ó en un 27% en 1975 en c u a n t o a d o c e n t e s 

ofi da 1 e s . 

En c u a n t o a d o c e n t e s p r i v a d o s se dió un d e c r e m e n t o igual al 

i n c r e m e n t o de d o c e n t e s o f i c i a l e s de 2.7% con r e f e r e n c i a al 

año 1 9 7 5 . 

T e n i e n d o en cuenta 1975 y 1979 en c u a n t o a d o c e n t e s o f i c i a -

les se da un d e c r e m e n t o de 2.6% y un i n c r e m e n t o igual de 

2.6% en c u a n t o a d o c e n t e s p r i v a d o s . 

La c o n s i s t e n c i a de este i n d i c a d o r está d i c i e n d o que las Ins-

t i t u c i o n e s o f i c i a l e s p r e s e n t a n un m e n o r n ú m e r o de a l u m n o s 
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por p r o f e s o r que las I n s t i t u c i o n e s no o f i c i a l e s ; de e s t e as-

pecto se había hecho m e n c i ó n a n t e r i o r m e n t e . 

No d e s g l o s a n d o por e n t i d a d oficial y p r i v a d a , sino t o m a n d o 

al d o c e n t e en forma g e n e r a l en la e d u c a c i ó n s u p e r i o r en 

1 9 7 5 ; se a u m e n t a el n ú m e r o de d o c e n t e s con r e f e r e n c i a a 1970 

en un 1 9 . 8 % . 

T o m á n d o s e a n á l i s i s del g r á f i c o en c u a n t o al a s p e c t o c u a n t i t a -

tivo se da que para 1975 se dió un i n c r e m e n t o de 26.6% de do-

c e n t e s o f i c i a l e s y del 13.3% de d o c e n t e s p r i v a d o s y para 1979 

se da un i n c r e m e n t o de 54.4% de p r o f e s o r e s o f i c i a l e s y de 

5 3 . 8 % de p r o f e s o r e s p r i v a d o s en c u a n t o a la e d u c a c i ó n s u p e r i o r 

El s i g u i e n t e c u a d r o nos da una v i s i ó n global de la c a n t i d a d de 

d o c e n t e s según d e d i c a c i ó n hasta el año 1981 en las c u a t r o m o d a 

lidades de la e d u c a c i ó n s u p e r i o r ( D e c r e t o 080 de 1 9 8 0 ) . 
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3. O B J E T I V O S Y A N T E C E D E N T E S H I S T O R I C O S DE LA I N D U S T R I A 

Los p a í s e s s u b d e s a r r o 1 1 a d o s deben basar su p o l í t i c a de la 

i n d u s t r i a en p l a n e s y p r o g r a m a s a largo p l a z o en los que 

se tomen en c o n s i d e r a c i ó n los s i g u i e n t e s p u n t o s : 

- Las c i r c u n s t a n c i a s c o n c r e t a s de cada p a í s : P o t e n c i a l i d a d 

n a t u r a l , m a t e r i a l y h u m a n a , c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s , p o l í t i 

cas y s o c i a l e s . 

- Las n u e v a s p e r s p e c t i v a s a b i e r t a s por la c i e n c i a y la t e c n o 

logia m o d e r n a . 

- Las p o s i b i l i d a d e s y c o n d i c i o n e s que o f r e c e el m e r c a d o in-

t e r n o y el i n t e r n a c i o n a l . 

- La n e c e s i d a d de d i v e r s i f i c a r la i n d u s t r i a . 

3.1 O B J E T I V O S 

Los o b j e t i v o s g e n e r a l e s s e ñ a l a d o s por los p l a n e s de d e s a r r o -

llo para el s e c t o r i n d u s t r i a l son: 

- E l e v a r el nivel de v i d a . 

- A c e l e r a r el r i t m o del d e s a r r o l l o del s e c t o r i n d u s t r i a l y 

a m p l i a r la gama de m a n u f a c t u r a s . 
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- L o g r a r una m a y o r i n d e p e n d e n c i a e c o n ó m i c a . 

- A s e g u r a r que las n u e v a s i n v e r s i o n e s en cada rama i n d u s t r i a l 

se b e n e f i c i e a d e c u a d a m e n t e de las e c o n o m í a s de e s c a l a y de 

la t e c n o l o g í a m o d e r n a . 

- P r o m o v e r un r e p a r t o m á s e q u i t a t i v o de los i n g r e s o s y la ri-

queza y una m a y o r p a r t i c i p a c i ó n en la p r o p i e d a d de los pro-

y e c t o s i n d u s t r i a l e s . 

- A y u d a r a la p r e p a r a c i ó n de un n ú m e r o s u f i c i e n t e de i n g e n i e -

r o s , t e c n ó l o g o s y t é c n i c o s . 

- P r o m o v e r el d e s a r r o l l o de una t e c n o l o g í a y una i n v e s t i g a c i ó n 

n a c i o n a l , a d a p t a d a a las c o n d i c i o n e s y r e c u r s o s del p a í s . 

3.2 O R I G E N DE LA I N D U S T R I A L A T I N O A M E R I C A N A 

A m é r i c a Latina e n t e n d i ó la n e c e s i d a d de i n d u s t r i a l i z a r s e casi 

d e s d e que c o n q u i s t ó la i n d e p e n d e n c i a . A u n q u e la c r e a c i ó n de 

f a c t o r í a s en el siglo pasado no dió lugar a una v e r d a d e r a in-

d u s t r i a l i z a c i ó n , no fué un e s f u e r z o en v a n o , e s t o s m o v i m i e n t o s 

i n c i p i e n t e s se vieron f a v o r e c i d o s por la c o n s t r u c c i ó n de f e r r o 

c a r r i l e s y c a r r e t e r a s por el c r e c i m i e n t o de a l g u n a s c i u d a d e s 

y por la d i s p o n i b i l i d a d de d i v i s a s . 

La gran c r i s i s de los años t r e i n t a la c o n v i r t i ó en una e x i g e n -

cia e c o n ó m i c a casi de s u p e r v i v e n c i a s , pues no e x i s t í a n ya divi 

sas que p e r m i t i e r a n i m p o r t a r l o t o d o . La r e p e r c u c i ó n p o s t e r i o r 
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a c e n t u ó dicha n e c e s i d a d por el a u m e n t o de las d e m a n d a s inter-

n a c i o n a l e s . 

Fue a s í como el p r o c e s o se vió b e n e f i c i a d o por las t e n d e n c i a s 

p r o t e c c i o n i s t a s i m p l a n t a d a s por los g o b i e r n o s de d i s t i n t o cor-

te p o l í t i c o , más j u s t i f i c a d o t o d a v í a por el e s t a l l i d o de la 

s e g u n d a guerra m u n d i a l . 

Al f i n a l i z a r d i c h o c o n f l i c t o , A r g e n t i n a , Brasil y M é x i c o con-

taban ya con un sector industrial fuerte y d e f i n i d o , d o n d e no 

solo h a b í a n l o g r a d o la p r o m o c i ó n del E s t a d o , sino su a c t u a c i ó n 

d i r e c t a en áreas b á s i c a s como la S i d e r ú r g i c a , el p e t r ó l e o y 

la b a n c a . 

C o l o m b i a , P e r ú , C h i l e y U r u g u a y habían e s t a b l e c i d o ya hacia 

1 9 5 0 , f á b r i c a s t e x t i l e s , a l i m e n t i c i a s , m a n u f a c t u r e r a s y m e t á -

licas l i v i a n a s y se i n i c i a b a n en m a t e r i a l e s de c o n s t r u c c i ó n y 

en a l g u n o s bienes i n t e r m e d i o s . 

3.3 C I R C U N S T A N C I A S H I S T O R I C A S DE LA I N D U S T R I A C O L O M B I A N A 

La c r e a c i ó n de l a i n d u s t r i a en C o l o m b i a ha sido un p r o c e s o len-

to e i m p r ó s p e r o . Las g r a n d e s f o r t u n a s y c a p i t a l e s se han for-

j a d o en el c a m p o del c o m e r c i o o de las f i n a n z a s ( a c u m u l a c i ó n 

o r i g i n a r i a y a g r i c u l t u r a ) lo cual es e x p l i c a b l e si se e n t i e n -

de que el i n s t i n t o principal de los n e g o c i o s c o n s i s t i ó h i s t ó r i -

c a m e n t e en a p r o v e c h a r las d e f i c i e n c i a s n a t u r a l e s del país para 
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p r o d u c i r un lucro e c o n ó m i c o t r a t a n d o de s u b s a n a r l a s . 

El c o m e r c i o f l o r e c i ó al a m p a r o de las d i f i c u l t a d e s g e o g r á f i -

cas y de las d e f i c i e n c i a s de t r a n s p o r t e que i m D o n í a n g r a n d e s 

p r e c i o s d i f e r e n c i a l e s e n t r e una r e g i ó n y o t r a . 

La d e f i c i e n c i a de capital ha sido también una v a r i a n t e h i s t ó -

rica en el sistema f i n a n c i e r o C o l o m b i a n o , el cual ha p o d i d o cre-

cer l e n t a m e n t e y f o r t a l e c e r s e c o m p a r a t i v a m e n t e con los de otros 

p a í s e s . La i n d u s t r i a ha q u e d a d o e n t o n c e s t r a d i c i o n a l m e n t e e x p ó -

sita y ha t e n i d o que f l o r e c e r al a m p a r o del p r o t e c c i o n i s m o aran-

c e l a r i o y f i s c a l , en las d i s t i n t a s épocas en las que se c o n s i d e -

ró a c o n s e j a b l e a d o p t a r una p o l í t i c a de s u s t i t u c i ó n de i m p o r t a -

c i o n e s , para crear un poco contra la c o r r i e n t e una i n d u s t r i a na-

c i o n a l . Esta p o l í t i c a ha sido a b a n d o n a d a m u y r e c i e n t e m e n t e por 

c o n s i d e r a r s e que ella puede g e n e r a r i n d u s t r i a s de m u y baja efi-

c i e n c i a que luego d e p e n d a n para su s u p e r v i v e n c i a del m a n t e n i m i e n -

to casi i n d e f i n i d o de las m e d i d a s de p r o t e c c i ó n en d e t r i m e n t o , 

en ú l t i m a s de las c a l i d a d e s de los p r o d u c t o s que t i e n e n que so-

o 
p o r t a r el c o n s u m i d o r a muy altos p r e c i o s . 

3.4 E S Q U E M A DE LA RESEÑA H I S T O R I C A DE LA I N D U S T R I A C O L O M B I A N A 

El p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n lo p o d e m o s u b i c a r a c o m i e n z o s 

o 
C A S T A Ñ O V . , Marta L u c í a . O c h e n t a años d e e v o l u c i ó n I n d u s t r i a l . 

El M u n d o , D i c i e m b r e 16 de 1 9 8 0 . p á g . 7. 
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del s i g l o y a partir de éste se dan c a r a c t e r í s t i c a s que pre-

s e n t a n c o n d i c i o n e s para su a p a r e c i m i e n t o : 

El café se c o n v e r t í a en la p r i n c i p a l f u e n t e de i n g r e s o s . 

El país se d e s t r u í a e c o n ó m i c a m e n t e con la g u e r r a de los 

mil ( 1 . 0 0 0 ) d í a s . 

D e p e n d e n c i a intensa m a n i f e s t a d a en la m o n o e x p o r t a c i ó n 

del café y e x p o r t a c i ó n de c a p i t a l e s en forma de e m p r é s -

titos . 

D o m i n a c i ó n i m p e r i a l i s t a m a n i f e s t a d a e n hechos c o n c r e t o s , 

u s u r p a c i ó n de P a n a m á y a c e p t a c i ó n de la b u r g u e s í a d o m i n a n -

t e . 

El café p r o p o r c i o n a d i v i s a s en d i n e r o que eran u t i l i z a d a s en 

la base i n d u s t r i a l . 

M a r i o A r r u b l a a t r i b u y e la i n d u s t r i a l i z a c i ó n a la d e p r e s i ó n 

e c o n ó m i c a de los años t r e i n t a ( 3 0 ) , d o n d e se da una d i s m i n u -

ción de las i m p o r t a c i o n e s . 

Otros hechos que p o d e m o s m e n c i o n a r sin d e s c o n o c e r el peso 

real de la d e p r e s i ó n son: 

La s i t u a c i ó n de p r e g u e r r a y g u e r r a m u n d i a l que p r e s i o n ó 
la i n d u s t r i a n a c i o n a l , hacia la s u s t i t u c i ó n de i m p o r t a -
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ciones de bienes de c o n s u m o . 

Sobre el p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n t e n e m o s : 

Se trata de un p r o c e s o de s u s t i t u c i ó n y c r e a c i ó n de i n d u s -

trias b á s i c a s . 

Fué f i n a n c i a d o con capital n a c i o n a l . El i m p e r i a l i s m o c e n t r a -

ba su d o m i n i o en s e c t o r e s d i f e r e n t e s a los que c o n s t i t u í a n 

el f u e r t e de la e c o n o m í a n a c i o n a l . 

Se t r a t ó de un i n t e n t o de clase de c a r á c t e r n a c i o n a l que o-

r i e n t ó e s f u e r z o s hacia el d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l . 

A p a r t i r del d e c e n i o del treinta la i n d u s t r i a e s t a b a en m a n o s 

de c a p i t a l e s n a c i o n a l e s , d e s d e este m o m e n t o c o m e n z ó a v e r s e 

" f i n a n c i a d a " por capital e x t r a n j e r o en su t o t a l i d a d ( a u n q u e si 

gue p r e d o m i n a n d o la forma de a s o c i a c i ó n ) . 

De todas m a n e r a s para los años v e i n t e y t r e i n t a el f u e r t e de 

la e x p o r t a c i ó n de c a p i t a l e s i m p e r i a l i s t a s hacia C o l o m b i a e s t a -

ba en los e m p r é s t i t o s y no en las i n v e r s i o n e s d i r e c t a s . 

La i n t e r v e n c i ó n estatal para el época e n c u a d r a d e n t r o la ten-

d e n c i a general del i n t e r v e n c i o n a l i s m o de e s t a d o . Se dan decre 

tos a l r e d e d o r de los años de la s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l en tor-

no al f o m e n t o m a n u f a c t u r e r o . E m p i e z a a e s t r u c t u r a r s e un c a p i -

t a l i s m o de e s t a d o o b v i a m e n t e e n m a r c a d o en la d e p e n d e n c i a impe-
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r i a l i s t a . 

La i n t e r v e n c i ó n del E s t a d o f a v o r e c e la b u r g u e s í a en el sen-

tido de que se c o n v i e r t e en el i n s t r u m e n t o de d e f e n s a de sus 

i n t e r e s e s e c o n ó m i c o s . I n t e r v e n c i o n i s m o de e s t a d o que llega 

hasta la r a c i o n a l i z a c i ó n de a c t i v i d a d e s m o n e t a r i a s y f i n a n c i e -

r a s . 

El p r o c e s o industrial e n c o n t r ó o b s t á c u l o s para su d e s a r r o l l o , 

tales c o m o : 

El e x c e d e n t e es u t i l i z a d o en la p r o p i e d a d a g r a r i a y no en 

la i n d u s t r i a . 

Falta de d e m a n d a , pues s e c t o r e s de la p o b l a c i ó n c a r e c í a n 

de i n g r e s o s para s u s t e n t a r l a . 

C o s t u m b r e de la c l a s e d o m i n a n t e de c o n s u m i r a r t í c u l o s Eu-

r o p e o s . 

3.4.1 P r o c e s o de s u s t i t u c i ó n de i m p o r t a c i o n e s 

La época de s u s t i t u c i ó n de bienes de c o n s u m o llega a uno de 

sus puntos c u l m i n a n t e s en la p o s t g u e r r a . La i n d u s t r i a n a c i o -

nal entra en el camino de la s u s t i t u c i ó n de b i e n e s i n t e r m e d i o s 

y de c a p i t a l y se p r e s e n t a una f u e r t e p e n e t r a c i ó n de c a p i t a l 

e x t r a n j e r o . 

80 



Esta p o l í t i c a de i n d u s t r i a l i z a c i ó n por s u s t i t u c i ó n de impor-

t a c i o n e s (época a n t e r i o r a la segunda g u e r r a m u n d i a l ) le per-

m i t e al país e n t r a r en la fase de p r o d u c c i ó n de b i e n e s de 

c o n s u m o e i n t e r m e d i o s , va t o r n a n d o la e c o n o m í a n a c i o n a l más 

d e p e n d i e n t e de i m p o r t a c i o n e s cada vez más e s e n c i a l e s . 

En el d e s a r r o l l o de tal p o l í t i c a no hubo un p l a n t e a m i e n t o de 

f o n d o que p e r m i t i e r a c o n o c e r al país que bienes eran m á s im-

p o r t a n t e s s u s t i t u i r . Se d e j ó e n t o n c e s a la i n i c i a t i v a p r i v a -

d a , de a l l í la e l a b o r a c i ó n de p r o d u c t o s que son un e n s a m b l e 

de m a t e r i a l e s i m p o r t a d o s l l e g á n d o s e a a g r a v a r la b a l a n z a de 

p a g o s . 

Esta s u s t i t u c i ó n fué p r e s i o n a d a a través de una e x c e s i v a pro-

t e c c i ó n e x i s t e n t e en el país y e l e v a d o s g r a v á m e n e s a b s o l u t o s 

de e l a b o r a c i ó n más o m e n o s f á c i l , t r a y e n d o como c o n s e c u e n c i a 

c o n c e n t r a c i ó n m o n o p ó l i c a y s u s t i t u c i ó n de p r o p i e t a r i o s . 

Se da un p r o t e c c i o n i s m o a la i n d u s t r i a , c r e y e n d o que ésta era 

capaz de e n r i q u e c e r al p a í s , por su acción d i r e c t a . S i g u i e n d o 

esta m i s m a p o l í t i c a se a u m e n t a m u c h o más el p r o t e c c i o n i s m o , 

d á n d o l e i m p o r t a n c i a a las vías de c o m u n i c a c i ó n que c o n d u c e n al 

exter i o r . 

Uno de los f a c t o r e s i n f l u y e n t e s en la p o l í t i c a e c o n ó m i c a (pro-

t e c c i o n i s m o ) del país fue el e j e m p l o de M é x i c o , c u y o s p r o g r e s o s 
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se a t r i b u í a n a las m e d i d a s p r o t e c c i o n i s t a s que habían a d a p -

t a d o . De M é x i c o se t r a j e r o n no solo ideas g e n e r a l e s , sino 

d a t o s c o n c r e t o s sobre la o r g a n i z a c i ó n y las t é c n i c a s de la 

industri a t e x t i 1 . 

Otro f a c t o r que influye en la p o l í t i c a e c o n ó m i c a de n u e s t r o 

país en ese p e r í o d o (1904) fue la a c u m u l a c i ó n de b r a z o s ocio 

s o s , s o b r e todo d e m u j e r e s . 

Las p r i m e r a s f á b r i c a s t e x t i l e s se e s t a b l e e ieron e m p l e a n d o 

esa m a n o de obra m a r q i n a l ,que se c o n t e n t a b a con r e m u n e r a c i o -

nes m u y b a j a s . Para f o m e n t a r estas i n d u s t r i a s f a b r i l e s se 

tomaron v a r i a s m e d i d a s ; c o m o s u b s i d i o , g a r a n t í a d e r e n d i m i e n 

to s o b r e el c a p i t a l . 

Es i n n e g a b l e que la p o l í t i c a p r o t e c c i o n i s t a dió un i m p u l s o 

d e f i n i t i v o a la i n d u s t r i a l i z a c i ó n del p a í s . 

3 . 4 . 2 R e s e ñ a h i s t ó r i c a de la i n d u s t r i a A n t i o q u e ñ a 

L i m i t á n d o n o s a los a s p e c t o s e c o n ó m i c o s cons i d e r a m o s que los 

p r i n c i p a l e s f a c t o r e s de la i n d u s t r i a l i z a c i ó n A n t i o q u e ñ a se 

pueden r e s u m i r : La c o n d i c i ó n del p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a -

ción fue la a c u m u l a c i ó n y c o n c e n t r a c i ó n previa de un c a p i t a l 

b a s t a n t e i m p o r t a n t e , a lo largo de los p r o c e s o s e c o n ó m i c o s 

que c a r a c t e r i zaron los d i s t i n t o s per iodos del d e s a r r o lio An-
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t i o q u e ñ o , la m i n e r í a , el c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l e s p e c i a l m e n -

te y en m e n o s grado las e x p o r t a c i o n e s de c a f é , fueron la ba-

se de los r e c u r s o s que se u t i l i z a r o n para f i n a n c i a r las pri-

m e r a s e x p e r i e n c i a s i n d u s t r i a l e s . 

En los ú l t i m o s años del siglo pasado y en los p r i m e r o s d e c e -

nios de e s t e s i g l o , una p r o p o r c i ó n i m p o r t a n t e de d i c h o s r e c u r -

sos fué c a n a l i z a d a hacia el sector i n d u s t r i a l n a c i e n t e , p o r q u e 

en e s t e e n t o n c e s a p a r e c i ó como el s e c t o r de más d i n a m i s m o y 

s o b r e todo de más p e r s p e c t i v a s a m e d i a n o y largo p l a z o , la ex-

p l o t a c i ó n m i n e r a tenía r e n d i m i e n t o cada vez más bajo y c o s t o s 

más a l t o s , y a d e m á s la c o m p e t e n c i a de p o d e r o s a s f i r m a s e x t r a n -

j e r a s se hacia s e n t i r s e r i a m e n t e . 

En el s e c t o r a g r o p e c u a r i o d e b i d o a las c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c a s 

del d e p a r t a m e n t o y al hecho de que t o d a v í a no se h a b í a n a b i e r -

to las zonas c a l i e n t e s de la p e r i f e r i a , pocas eran las p o s i b i -

lidades de r e a l i z a r g r a n d e s i n v e r s i o n e s . 

En c a m b i o el s e c t o r industrial era el ú n i c o que podía c a p t a r 

i n v e r s i o n e s y a la vez p r o m e t e r b u e n a s g a n a n c i a s . 

Por otra parte d u r a n t e este p e r í o d o se p r e s e n t a r o n v a r i a s ve-

ces g r a n d e s s u p e r á v i t s en la b a l a n z a c o m e r c i a l , g e n e r a n d o una 

c o n s i d e r a b l e c a p a c i d a d de i m p o r t a c i ó n , la cual f r e n t e a la 

p o l í t i c a p r o t e c c i o n i s t a de e n t o n c e s , se a p r o v e c h ó para impor-

tar m a q u i n a r i a y t é c n i c a e x t r a n j e r a . 
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Otros f a c t o r e s e n d ó g e n o s del d e p a r t a m e n t o , f a v o r a b l e s a la 

i n i c i a c i ó n del p r o c e s o industrial f u e r o n : El c r e c i m i e n t o 

d e m o g r á f i c o y la c o n c e n t r a c i ó n p r o g r e s i v a de la p o b l a c i ó n en 

el V a l l e del A b u r r á , f o r m a n d o un m e r c a d o de b i e n e s de c o n s u -

mo b a s t a n t e a p r e c i a b l e y al m i s m o t i e m p o c o n s t i t u y e n d o una 

buena r e s e r v a de m a n o de o b r a , y por otra parte la e x i s t e n c i a 

de r e c u r s o s n a t u r a l e s c o m o , a b u n d a n c i a de agua y de f u e n t e s 

h i d r o e l é c t r i cas . 

E n t r e los f a c t o r e s e x ó g e n o s que c o n t r i b u y e r o n al p r o c e s o de 

i n d u s t r i a l i z a c i ó n en A n t i o q u i a f u e r o n : La p r i m e r a guerra 

m u n d i a l que i m p u l s ó la s u s t i t u c i ó n de i m p o r t a c i o n e s , lo m i s -

mo que la c r i s i s de los años treinta y el a u g e y la u f o r i a 

de la e c o n o m í a m u n d i a l , f a v o r a b l e s a las e x p o r t a c i o n e s de ca-

fé y a la i m p o r t a c i ó n de e q u i p o p r o d u c t i v o y t e c n o l o g í a indus-

t r i a l . 

El p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n en A n t i o q u i a se i n i c i ó real-

m e n t e hacia 1 8 8 0 - 1 8 9 0 , con la a p a r i c i ó n de C e r v e c e r í a s m o d e r -

n a s , l o c e r í a s , f á b r i c a s d e c e r á m i c a s , t e l a r e s , f á b r i c a d e ci-

g a r r i l l o s , j a b o n e s , e t c . S e fue a m p l i a n d o p r o g r e s i v a m e n t e 

hasta 1930 c u a n d o , por las c o n d i c i o n e s del c o m e r c i o m u n d i a l y 

los d e c r e t o s p r o t e c c i o n i s t a s p r o m u l g a d o s por Olaya H e r r e r a en 

1 9 3 1 , la j o v e n i n d u s t r i a regional r e c i b i ó un gran i m p u l s o y 

e n t r ó en un p e r í o d o de p r o c e s o acelerado; c u a n d o e n t r e 1900 y 

y 1930 se crearon 317 e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s en el d e p a r t a m e n t o 
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e n t r e 1930 y 1945 se f u n d a r o n 931 f á b r i c a s , o sea casi tres 

v e c e s más en la mitad del t i e m p o . 

El c e n s o i n d u s t r i a l de 1945 r e v e l ó que A n t i o q u i a era el pri-

mer d e p a r t a m e n t o i n d u s t r i a l del país y de a h í en a d e l a n t e si 

guió i n t e n s i f i c a n d o su i n d u s t r i a . ^ 

El p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n fue causa y c o n s e c u e n c i a de 

un p r o c e s o de u r b a n i z a c i ó n , porque d o n d e hay c o n c e n t r a c i ó n 

industrial tiene que haber c o n c e n t r a c i ó n h u m a n a . 

3 . 4 . 2 . 1 I m p o r t a n c i a relativa de la I n d u s t r i a A n t i o q u e ñ a 

En t é r m i n o s a b s o l u t o s en 1969 la i n d u s t r i a m a n u f a c t u r e r a da-

ba empleo a un total de más de 8 1 . 0 0 0 p e r s o n a s y el v a l o r de 

su p r o d u c c i ó n a más de diez mil q u i n i e n t o s m i l l o n e s de p e s o s 

c i f r a s b a s t a n t e r e s p e t a b l e s . A pesar de este e s f u e r z o que 

ha r e a l i z a d o el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a para m a n t e n e r su 

p o s i c i ó n de v a n g u a r d i a en m a t e r i a i n d u s t r i a l , a p a r t i r de 

1953 le tuvo que ceder el primer p u e s t o a B o g o t á , pero toda-

vía p r o d u c e el 21% de la p r o d u c c i ó n m a n u f a c t u r e r a del p a í s . 

3 . 4 . 2 . 2 E v o l u c i ó n y t e n d e n c i a de la i n d u s t r i a A n t i o q u i a 

IBIZA DE R E S T R E P O , G h i s l a i n e . El p r o c e s o del d e s a r r o l l o 
e c o n ó m i c o e n A n t i o q u i a , M e d e l l í n . A q o s t o 1 9 7 4 . p á g . 
65 . 
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De 1945 en a d e l a n t e el p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n en A n t i o -

quia ha sido parte del p r o c e s o n a c i o n a l . La p o s t g u e r r a fue 

un p e r í o d o de r á p i d o c r e c i m i e n t o i n d u s t r i a l en todo el p a í s , 

d e b i d o a la c o y u n t u r a e x t e r n a y a la n e c e s i d a d de s u s t i t u i r 

gran parte de las i m p o r t a c i o n e s de p r o d u c t o s m a n u f a c t u r e r o s . 

V a r i o s f a c t o r e s c o n t r i b u y e r o n al p r o c e s o de i n d u s t r i a l i z a c i ó n , 

é s t o s f u e r o n : El gran a u m e n t o de la c a p a c i d a d para i m p o r t a r 

d e b i d o a la a c u m u l a c i ó n de d i v i s a s d u r a n t e la g u e r r a y el me-

j o r a m i e n t o de la r e l a c i ó n de p r e c i o s de i n t e r c a m b i o ; la n e c e -

sidad de a m p l i a r la c a p a c i d a d p r o d u c t i v a de la i n d u s t r i a , el 

gran c r e c i m i e n t o de las i n v e r s i o n e s e x t r a n j e r a s a p a r t i r de 

1 9 5 0 , una nueva alza en los p r e c i o s del c a f é en 1 9 5 3 . 

Esta época fue t a m b i é n p r o p i c i a a una intensa d i v e r s i f i c a c i ó n 

i n d u s t r i a l . 

La a p a r i c i ó n de f á b r i c a s de p r o d u c t o s de c o n s u m o i n t e r m e d i o 

e s r e l a t i v a m e n t e r e c i e n t e . 

La i n d u s t r i a a n t i o q u e ñ a se ha a c o m p a ñ a d o de u n a t e c n i f i c a c i ó n 

p r o g r e s i v a del s e c t o r , la i n d u s t r i a en r e c e s o se c a r a c t e r i z a 

por una gran a b s o r c i ó n de mano de obra y un c a p i t a l m u y limi-

t a d o , m i e n t r a s que o c u r r e todo lo c o n t r a r i o en la i n d u s t r i a 

de punta ( q u í m i c a , c a u c h o , papel e i m p r e n t a s , d e r i v a d o s del 

p e t r ó l e o y del c a r b ó n ) , las c u a l e s r e q u i e r e n g r a n d e s i n v e r s i o -
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nes y t e c n o l o g í a a v a n z a d a . Los e m p r e s a r i o s A n t i o q u e ñ o s han 

sido c o n c i e n t e s de la n a t u r a l e z a del p r o b l e m a y de la n e c e s i -

dad de c r e a r más f u e n t e s de e m p l e o , ante las g r a n d e s m a s a s 

de d e s e m p l e a d o s que se e n c u e n t r a n en el Valle de A b u r r á . Pero 

ante la d o b l e n e c e s i d a d de tener p r o d u c t o s c o m p e t i t i v o s a e s c a -

la n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l y de d i v e r s i f i c a r la p r o d u c c i ó n in-

d u s t r i a l para a d e c u a r l a a la d e m a n d a del m e r c a d o y para d a r l e 

un i m p u l s o p e r m a n e n t e al d e s a r r o l l o del s e c t o r i n d u s t r i a l se 

han v i s t o a f e c t a d o por la t e c n o l o g í a y la m o d e r n i z a c i ó n de la 

i n d u s t r i a . 

3 . 4 . 2 . 3 C a r a c t e r í s t i c a s de la I n d u s t r i a Anti o q u e ñ a 

La d i s t r i b u c i ó n de las e m p r e s a s en su forma j u r í d i c a es b a s t a n -

te s i m i l a r en A n t i o q u i a y en C o l o m b i a . Las s o c i e d a d e s a n ó n i m a s 

son en g e n e r a l las e m p r e s a s m á s i m p o r t a n t e s del d e p a r t a m e n t o y 

las que c o n c e n t r a n la más alta p r o p o r c i ó n del c a p i t a l i n d u s t r i a l . 

En c u a n t o al t a m a ñ o de las e m p r e s a s , si a p a r e c e d i f e r e n c i a g r a n -

de e n t r e A n t i o q u i a y C o l o m b i a , ya que el p r o m e d i o de p e r s o n a s 

e m p l e a d a s es de 62 y 4 2 , l ó g i c a m e n t e e x i s t e n v a r i a c i o n e s de una 

rama a o t r a . La p r o p o r c i ó n de personal f e m e n i n o e m p l e a d o en la 

i n d u s t r i a A n t i o q u e ñ a es a m p l i o , supera el 2 5 % , p o r c e n t a j e e s t e 

muy p a r e c i d o al del c o n j u n t o de la i n d u s t r i a n a c i o n a l 2 7 % . 

Las r a m a s que más personal f e m e n i n o a b s o r v e n son las c o n f e c c i o -
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nes o f a b r i c a c i ó n de e q u i p o s p r o f e s i o n a l e s y las de p r o d u c t o s 

d e c a u c h o . 

3.5 S I T U A C I O N A C T U A L DE LA I N D U S T R I A 

Uno de los e l e m e n t o s c l a v e s para d e t e r m i n a r si un país sigue 

a d e l a n t e es el a u m e n t o de su p r o d u c t i v i d a d en los d i s t i n t o s 

f r e n t e s , e s p e c i a l m e n t e en el i n d u s t r i a l y en el a g r í c o l a . 

Si se c o m p r u e b a la d i s m i n u c i ó n de la p r o d u c t i v i d a d a g r í c o l a 

e i n d u s t r i a l y c o m i e n z a n a c o n o c e r s e los e s t a d o s de i l i q u i d e z , 

las d i f i c u l t a d e s f i n a n c i e r a s de i n s t i t u c i o n e s que p a r e c í a n só-

lidas y e x i t o s a s , e s t o s a c o n t e c i m i e n t o s nos hacen p e n s a r en 

que de no a d o p t a r s e m e d i d a s f u n d a m e n t a l e s en el c a m p o e c o n ó m i -

c o , v a m o s a s o p o r t a r g r a v e s p r o b l e m a s f u t u r o s . 

Hay algo que p a r e c e s e n c i l l o en la teoría y que sin e m b a r g o no 

ha sido ni será en la p r á c t i c a . 

En qué se d e b e i n v e r t i r ? En C o l o m b i a no e x i s t e la p l a n i f i c a -

ción o b l i g a t o r i a , a q u e l l a que rige en los e s t a d o s s o c i a l i s t a s , 

d o n d e los planes q u i n c e n a l e s y d e c a d a l e s se c u m p l e n con d e f i n i -

da r i g u r o s i d a d . 

A q u í i n s i s t e n t e m e n t e se trata de fijar unos d e r r o t e r o s de a c c i ó n 

para los p a r t i c u l a r e s , de o r i e n t a r la e c o n o m í a d e s d e el g o b i e r n o 
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y de p r o g r a m a r la labor de los o r g a n i s m o s p ú b l i c o s , a la bús-

queda de la e l e v a c i ó n del nivel de vida c o m u n i t a r i o , sin 

c o a r t a r el normal e j e r c i c i o de las l i b e r t a d e s f o r m a l e s ; pero 

en la p r á c t i c a nadie sabe en qué i n v e r t i r para p r o d u c i r más 

y c o m o c o n s e c u e n c i a de los altos i n t e r e s e s m u c h o s c o n s i d e r a n 

que lo i n d i c a d o es c o l o c a r sus c a p i t a l e s , sus a h o r r o s en a c t i -

v i d a d e s que p r o d u z c a n r e l a t i v a m e n t e buenos r e n d i m i e n t o s . 

La n o t i c i a sobre q u i e b r a de e m p r e s a s r e f l e j a que el sistema 

hace c r i s i s , que la época de la fácil e injusta e s p e c u l a c i ó n 

m o n e t a r i a llega a su f i n . 

El alto i n c r e m e n t o de la a c t i v i d a d f i n a n c i e r a u n i d o a la com-

p e t e n c i a d e s l e a l , en el caso de los t e x t i l e s , tenfa que c o n d u -

cir a la m e r m a de la p r o d u c t i v i d a d i n d u s t r i a l . 

3.6 OCHO P U N T O S C R I T I C O S DE LA I N D U S T R I A C O L O M B I A N A 

Bajo nivel de p r o f e s i o n a l i z a c i ó n de las a c t i v i d a d e s , a s u n t o 

que se refleja en el i n t e r i o r de un gran p o r c e n t a j e de las 

f i r m a s i n d u s t r i a l e s . 

Este punto se puede a m p l i a r y a p r e c i a r m u c h o m á s si nos re-

f e r i m o s a las c a t e g o r í a s de g r a n d e , m e d i a n a y p e q u e ñ a indus-

tria y a su r e s p e c t i v a actitud hacia la c a p a c i t a c i ó n . 
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Escasa o nula i n f o r m a c i ó n sobre la m a r c h a de la a c t i v i d a d 

m e r c a n t i l en g e n e r a l y más que todo del r e s p e c t i v o renglón 

e s p e c í f i c o d e n t r o del cual se m u e v e cada e m p r e s a . F a l t a n 

m a y o r e s c o n o c i m i e n t o s sobre p o l í t i c a s y m e d i d a s g u b e r n a m e n -

t a l e s . No se tienen cifras i n d i c a t i v a s del m o v i m i e n t o de 

cada s e c t o r , m e r c a d o , v e n t a s , d e m a n d a , c o m p e t e n c i a , s a l a r i o , 

e t c . para poder p l a n e a r , tal fué uno de los v a c í o s s e ñ a l a -

dos por s e c t o r e s tales como v e s t u a r i o , a u t o m o t o r e s . 

P r e o c u p a n t e e m b o t e l l a m i e n t o de los p r o v e e d o r e s y d e f i c i e n -

cia del s i s t e m a nacional del t r a n s p o r t e . En c u a n t o a los 

p r o v e e d o r e s hay que llamar j u i c i o s a m e n t e la a t e n c i ó n sobre 

las g e n e r a l i z a d a s d i f i c u l t a d e s de a p r o v i s i o n a m i e n t o y de a-

p r i e t o f i n a n c i e r o hacia el come re i o. Con el a d v e r t i d o r e t r o -

ceso i n d u s t r i a l y a g r o p e c u a r i o . 

La ya t r a d i c i o n a l e s c a s e z de c r é d i t o i n s t i t u c i o n a l para la 

i n d u s t r i a , sin a d v e r t i r la t r a s c e n d e n c i a social sino la eco-

n ó m i c a . Este t ó p i c o r e i t e r a d a m e n t e p u e s t o s o b r e e l t a p e t e , 

se ha v i s t o a g r a v a d o con el i n c r e m e n t o que han e x p e r i m e n t a d o 

las tasas de i n t e r é s . 

La i n v a s i ó n del c o n t r a b a n d o , que v i e n e a f e c t a n d o a gran nú-

m e r o d e r e n g l o n e s i n d u s t r i a l e s . 

El d e s c o n t e n t o y c o n f u s i ó n que s u s c i t a el c o n t e x t o e c o n ó m i c o 
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y social e n r a r e c i d o por f e n ó m e n o s tales c o m o la i n m o r a l i -

d a d , i n s e g u r i d a d , el d e t e r i o r o del poder a d q u i s i t i v o , la 

i n e q u i t a t i v a d i s t r i b u c i ó n del i n g r e s o , la p o b r e z a y m i s e -

ria de la m a y o r í a . 

La c o n s c i e n t e y hasta e x p l i c a b l e c o m p e t e n c i a d e s l e a l . 

D e s c o n o c i m i e n t o oficial de otros e s t a m e n t o s p r i v a d o s , eco-

n ó m i c o s , s o c i a l e s y p o l í t i c o s del papel que le c o r r e s p o n d e 

d e s e m p e ñ a r a la industria d e n t r o del d e s a r r o l l o n a c i o n a l . 

3.7 P O L I T I C A S G L O B A L E S DEL D E S A R R O L L O I N D U S T R I A L 

La p o l í t i c a interna de los países s u b d e s a r r o l 1 a d o s t a m b i é n 

t i e n e n que ver con la c a p a c i d a d de los países i n d u s t r i a l i z a -

dos para a j u s t a r s e a sus c r e c i e n t e s i m p o r t a c i o n e s . 

Los países s u b d e s a r r o l l a d o s no tienen los m e c a n i s m o s a m o r t i -

g u a d o r e s de la s e g u r i d a d social de que d i s p o n e n los t r a b a j a d o -

res en los países i n d u s t r i a l i z a d o s y son r e a c i o s a a b a n d o n a r 

una inversión ya en m a r c h a por causa de e s c a s e z de c a p i t a l . 

A f i n a l e s de 1 9 7 8 , cundía en m u c h o s s e c t o r e s la i n q u i e t u d so-

bre las p e r s p e c t i v a s a largo plazo de la s i t u a c i ó n e n e r g é t i -

ca i n t e r n a c i o n a l y sobre los a s p e c t o s f u n d a m e n t a l e s de la e v o -

lución de las e c o n o m í a s , e n t r e ellas e l e v a d a i n f l a c i ó n , lenti-

tud del c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o , s u b u t i 1 i z a c i ó n de r e c u r s o s , ines-
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t a b i l i d a d p e r i ó d i c a de los m e r c a d o s , s i t u a c i ó n d i f í c i l de los 

p a í s e s en d e s a r r o l l o no p e t r o l e r o s y la g e n e r a c i ó n de las me-

didas c o m e r c i a l e s p r o t e c c i o n i s t a s . A estos f a c t o r e s se les 

ha s u m a d o el salto de los p r e c i o s del p e t r ó l e o . La a t m ó s f e r a 

actual de gran i n c e r t i d u m b r e p r e s a g i a un p e r í o d o de g r a n d e s 

t e n s i o n e s en la e c o n o m í a m u n d i a l , la que a su vez subraya la 

n e c e s i d a d de i m p l a n t a r p o l í t i c a s que la l i b e r a n de e l l a s . 

De capital i m p o r t a n c i a en ese s e n t i d o será el c a r á c t e r de la 

p o l í t i c a e c o n ó m i c a interna que a d o p t e n los p a í s e s . La actual 

v a r i e d a d de p r o b l e m a s que se les p l a n t e a n a las a u t o r i d a d e s 

n a c i o n a l e s del m u n d o i n d u s t r i a l e x c l u y e las f ó r m u l a s s e n c i l l a s 

que p r o m e t e n un é x i t o r á p i d o ; en c a m b i o , se d e s t a c a la n e c e s i -

dad de a d o p t a r una e s t r a t e g i a p o l i f á c e t i c a a m e d i a n o p l a z o . 

Se r e q u i e r e la a p l i c a c i ó n e s p e c í f i c a y h a b i l i d o s a de los instru-

m e n t o s m o n e t a r i o s y f i s c a l e s t r a d i c i o n a l e s c o m b i n a d a con la im-

p l a n t a c i ó n de p o l í t i c a s de i n g r e s o s a d e c u a d o s (por e j e m p l o impe-

dir que el e n c a r e c i m i e n t o del p e t r ó l e o y o t r a s p r e s i o n e s e x t e r -

nas de los c o s t o s pasen a i n f l u i r en los s a l a r i o s y o t r o s ingre-

s o s ) y en m a y o r hincapié en las m e d i d a s d e s t i n a d a s a lograr ajus-

tes e s t r u c t u r a l e s y m e j o r a r la c a p a c i d a d de o f e r t a , i n c l u i d a la 

a d a p t a c i ó n a la m e n o r d i s p o n i b i l i d a d y el e n c a r e c i m i e n t o de la 

e n e r g í a como es n a t u r a l , será d i f í c i l poner en m a r c h a una e s t r a -

tegia de p o l í t i c a , el h a c e r l o exige d e c i s i ó n y p e r s e v e r a n c i a 

para lograr que el p ú b l i c o r e s p a l d e las m e d i d a s e c o n ó m i c a s n a c i o -
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nales y sobre t o d o , lograr r e d u c i r las e x p e c t a t i v a s i n f l a c i o -

n a r i a s . 

Gran parte de la m e j o r a de la s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a m u n d i a l 

d e p e n d e del m e j o r f i n a n c i a m i e n t o del p r o c e s o i n t e r n a c i o n a l 

de a j u s t e . 

Cada país d e b e c o n t r i b u i r al c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o m u n d i a l 

de m a n e r a p r o p o r c i o n a l a la s o l i d e z de su p o s i c i ó n e x t e r n a 

y al c o m p o r t a m i e n t o i n t e r n o de los p r e c i o s . 

Esta p o l í t i c a de l l e v a r s e a c a b o , e f i c a z m e n t e s u p o n d r í a que 

los p a í s e s con una p o s i c i ó n externa r e l a t i v a m e n t e f i r m e to-

m a r í a n m e d i d a s para r e s p a l d a r el c r e c i m i e n t o en t a n t o no pu-

sieran en p e l i g r o sus p r o g r a m a s a n t i - i n f l a c i o n a r i o s , m i e n t r a s 

que los países con una p o s i c i ó n externa r e l a t i v a m e n t e débil y 

con e l e v a d a inflación a d o p t a r á n m e d i d a s f u n d a m e n t a l e s para so-

l u c i o n a r sus p r o b l e m a s . 

Los países podrían hacer un a p o r t e v a l i o s o si c o o r d i n a r a n sus 

o b j e t i v o s y p o l í t i c a s de c r e c i m i e n t o a m e d i a n o p l a z o . Ello 

podría servir para e s t i m u l a r el c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o , p r o t e g e r 

la r e c i e n t e m e j o r a de la d i s t r i b u c i ó n de los saldos en c u e n t a 

c o r r i e n t e y por c o n s i g u i e n t e p r o m o v e r el m a n t e n i m i e n t o de m e r -

cados . 
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C o l o m b i a ha a v a n z a d o en la d e f i n i c i ó n de p o l í t i c a s en v a r i o s 

s e n t i d o s . Un avance ha sido i m p u l s a r una e s t r a t e g i a que 

c o n t r i b u y a a la s o l u c i ó n de una serie de p r o b l e m a s n a c i o n a l e s , 

que van d e s d e la i n e q u i t a t i v a d i s t r i b u c i ó n del i n g r e s o , la 

baja p r o d u c t i v i d a d de c i e r t o s s e c t o r e s , la i n a d e c u a d a u t i l i z a -

ción del t e r r i t o r i o c o l o m b i a n o y la e x c e s i v a c o n c e n t r a c i ó n 

u r b a n a , hasta el d e s a p r o v e c h a m i e n t o de los r e c u r s o s n a t u r a l e s , 

el d e t e r i o r o del m e d i o a m b i e n t e y los p r o b l e m a s de la b a l a n z a 

de p a g o s . 

La p o l í t i c a c i e n t í f i c a y t e c n o l ó g i c a en C o l o m b i a ha v e n i d o 

p r o g r e s a n d o en a l g u n a s d i m e n s i o n e s a s í : 

Se han d e f i n i d o p r i o r i d a d e s de i n v e s t i g a c i ó n . 

Se han i d e n t i f i c a d o r e q u e r i m i e n t o s c i e n t í f i c o - t e c n o l Ó g i -

eos a partir de los p r o g r a m a s de d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o y 

social y se han f o r m u l a d o p r o g r a m a s i n d i c a t i v o s de inves-

t i g a c i ó n y d e s a r r o l l o en a l g u n o s s e c t o r e s , en los que han 

sido v i n c u l a d o s el q o b i e r n o , el s e c t o r p r o d u c t i v o , el sec-

tor c i e n t í f i c o , g e n e r a n d o e n f o q u e s n o v e d o s o s para e l tra-

b a j o . El d i a g n ó s t i c o de la p r o b l e m á t i c a sobre c i e n c i a , tec-

n o l o g í a y d e s a r r o l l o y los o b s t á c u l o s e x i s t e n t e s para la 

m e j o r a p l i c a c i ó n de esta r e l a c i ó n , ha v e n i d o r e f i n á n d o s e 

m e d i a n t e la r e a l i z a c i ó n s i s t e m á t i c a de e s t u d i o s . El p o t e n -

cial c i e n t í f i c o , la u t i l i z a c i ó n de los r e c u r s o s h u m a n o s , e l 

m a r c o i n s t i t u c i o n a l y las r e l a c i o n e s e x i s t e n t e s e n t r e d i v e r -
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sas e n t i d a d e s c o m p r o m e t i d a s en tareas del c a m p o c i e n t í f i c o 

t e c n o l ó g i c o , han sido e s c u d r i ñ a d a s , d e r i v á n d o s e de todo ello 

un c o n o c i m i e n t o más c o m p r e n s i v o para o r i e n t a r la a c c i ó n . 

T a m b i é n se ha e x p l o r a d o el tipo de m e c a n i s m o e i n s t r u m e n t o s 

e x i s t e n t e s y las p o l í t i c a s c i e n t í f i c o - t e c n o l ó g i c a s , i m p l í c i -

ta en la p o l í t i c a e c o n ó m i c a y s o c i a l , con el o b j e t o de ir de-

f i n i e n d o y a p l i c a n d o f o r m a s de a v a n c e en los d i v e r s o s f r e n t e s 

de d e s a r r o l l o , e n t r e las cuales deben d e s t a c a r s e , r e s u l t a d o s 

p o s i t i v o s c o m o : 

P r o p o r c i ó n de las p r á c t i c a s r e s t r i c t i v a s que las e m p r e s a s 

p r o v e e d o r a s de t e c n o l o g í a solían e x c l u i r en los c o n t r a t o s 

r e s p e c t i v o s . 

R e d u c c i ó n del c o s t o d i r e c t o de la t e c n o l o g í a e x t r a n j e r a . 

A d q u i s i c i ó n c r e c i e n t e de t e c n o l o g í a en lugar de s i m p l e al-

q u i l e r , g r a c i a s a la e x i s t e n c i a de p e r í o d o s d e f i n i d o s de 

v i g e n c i a en los c o n t r a t o s . La forma t r a d i c i o n a l de p r ó r r o -

ga a u t o m á t i c a a n t e r i o r m e n t e i m p e r a n t e ha sido s u p e r a d a . 

I n c r e m e n t o de la c a p a c i d a d de n e g o c i a c i ó n de las e m p r e s a s 

l o c a l e s , p r o m o v i e n d o a d e m á s una toma de c o n c i e n c i a , del 

e m p r e s a r i o C o l o m b i a n o con r e s p e c t o a su papel en el m a n e j o 

de la t e c n o l o g í a . 

E s t r u c t u r a c i ó n de m e c a n i s m o s de i d e n t i f i c a c i ó n de a l t e r n a -

t i v a s t e c n o l ó g i c a s e i n c r e m e n t o de la c o r p o r a c i ó n de componen-

tes l o c a l e s . 
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Se ha i n i c i a d o un p r o c e s o de s u p e r a c i ó n de o b s t á c u l o s al 

d e s a r r o l l o t e c n o l ó g i c o , r e f o r z a n d o las t a r e a s de cada 

país y p e r m i t i e n d o una acción de c o n j u n t o a nivel a n d i n o . 

Se ha l o g r a d o crear una m e n t a l i d a d no solo de c o n t r o l a 

la t r a n s f e r e n c i a de t e c n o l o g í a , sino de f o m e n t o a c t i v o a 

su m a n e j o y c r e a c i ón . 

C r e a r c o n d i c i o n e s para i n t e g r a r p a u l a t i n a m e n t e las a c t i v i -

dades c i e n t í f i c a s y t e c n o l ó g i c a s a t r a v é s de la p a r t i c i p a -

ción del s e c t o r p r o d u c t i v o , de los I n s t i t u t o s de I n v e s t i g a -

ción T e c n o l ó g i c a y de las U n i v e r s i d a d e s y de los o r g a n i s m o s 

c o m p e t e n t e s en esta m a t e r i a . 
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V. PARTE - LA A C T U A L I Z A C I O N DEL D O C E N T E 

1 . I N T R O D U C C I O N 

La v e r t i g i n o s i d a d y p r o f u n d i d a d de los c a m b i o s que se han 

p r e s e n t a d o en este siglo y más c o n c r e t a m e n t e en las ú l t i m a s 

dos d é c a d a s , en t o d o s los ó r d e n e s y e s p e c i a l m e n t e en el de 

la E d u c a c i ó n , p l a n t e a n a las Instituciones la i m p e r i o s a n e c e -

sidad de a d a p t a r s e a las n u e v a s e x i g e n c i a s d e t e r m i n a d a s por 

d i c h o s c a m b i o s . 

En el c a m p o de la e d u c a c i ó n este p r o b l e m a se a g u d i z a , pues 

no s o l a m e n t e los s i s t e m a s y las I n s t i t u c i o n e s E d u c a t i v a s son 

v í c t i m a de t a l e s t r a n s f o r m a c i o n e s , sino que c o m p e t e a e l l a s 

la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e para que puedan a s u m i r a d e c u a d a -

m e n t e , el r o l , el papel que les c o r r e s D o n d e j u g a r en un m u n -

do p e r m a n e n t e y d i n á m i c o e s t a d o de r e n o v a c i ó n . La a c t u a l i z a -

ción c o n s t i t u y e una parte integral de su f o r m a c i ó n . Su impul 

so p r i m o r d i a l se centra en la p r e p a r a c i ó n para una f r u c t í f e r a 

vida de t r a b a j o , a u m e n t a n d o sus p o s i b i l i d a d e s de e l e c c i ó n ocu 

pacional y d e s a r r o l l o de a p t i t u d e s para el t r a b a j o e i n c r e m e n 



t a n d o los logros de a p r e n d i z a j e en todos los t e m a s . 

La a c t u a l i z a c i ó n abarca todas las e x p e r i e n c i a s de a p r e n d i -

zaje a t r a v é s de las c u a l e s el d o c e n t e va p r o g r e s a n d o en 

su p r o g r a m a e d u c a c i o n a l , sea cual f u e r e la e x t e n s i ó n de és-

t e , no una faceta a d i c i o n a l , o separada del p r o g r a m a e d u c a -

c i o n a l . U n p r o g r a m a e d u c a c i o n a l a m p l i o , d i n á m i c o , p r o g r a m á -

tico e i n t e g r a d o . 

La a c t u a l i z a c i ó n e s t á d e s t i n a d a a c a p a c i t a r el d o c e n t e para 

las d i f e r e n t e s f u n c i o n e s para el logro de un nivel ó p t i m o 

de p e r i c i a laboral d e n t r o del c o n t e x t o del s i s t e m a s o c i a l , 

i n d i v i d u a l y de t r a b a j o . 

La a c t u a l i z a c i ó n del personal d o c e n t e en todas sus c a t e g o r í a s 

d e b e p r o p i c i a r s e para p r o c u r a r una a c t u a l i z a c i ó n c o n s t a n t e de 

los c o n o c i m i e n t o s y t é c n i c a s m e t o d o l ó g i c a s . 

La a c t u a l i z a c i ó n c o n f i e r e al d o c e n t e un e n r i q u e c i m i e n t o t é c n i -

co p r o f e s i o n a l que le p e r m i t e e j e r c e r con m a y o r e f i c a c i a la 

tarea e d u c a t i v a . N i n g u n a c u r r i c u l a puede f r a c a s a r con d o c e n t e s 

c o m p e t e n t e s . 

El a d i e s t r a m i e n t o y la a c t u a l i z a c i ó n han d e m o s t r a d o ser f ó r m u -

las e f e c t i v a s para p r o m o v e r el d e s a r r o l l o de los R e c u r s o s Huma-

n o s . Sin e m b a r g o , cabe hacer notar que de la forma como se or-
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g a n i c e n , p l a n e e n , e j e c u t e n y c o n t r o l e n las a c c i o n e s de a d i e s -

t r a m i e n t o y c a p a c i t a c i ó n , d e p e n d e r á la e f i c a c i a de las m i s m a s . 

2. LA E D U C A C I O N P E R M A N E N T E 

La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e e x i s t e d e s d e que a p a r e c i e r o n h o m b r e s 

sobre la tierra que se d e s a r r o l l a n , que r e f l e x i o n a n , que se 

forman a través de las p e r i p e c i a s de su vida y a q u i e n e s se 

t r a s m i t e n los c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a s y los p r i n c i p i o s 

de c o n d u c t a . La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e es una nueva c o n c e p c i ó n 

del p r o c e s o e d u c a t i v o que está r e v o l u c i o n a n d o todos los sis-

temas e d u c a t i v o s del m u n d o . 

A t r a v é s de los t i e m p o s la e d u c a c i ó n ha sido un p r o c e s o social 

sin l i m i t a c i o n e s en el t i e m p o o en el e s p a c i o . En todas partes 

la e d u c a c i ó n se o b t e n í a d u r a n t e toda la v i d a : en la f a m i l i a , 

en el c i n e , en la e s c u e l a , en el t r a b a j o , en el m e r c a d o , en toda 

r e l a c i ó n h u m a n a . Lo que hay de n u e v o en el c o n c e p t o de e d u c a c i ó n 

p e r m a n e n t e es el e s f u e r z o por s i s t e m a t i z a r los d i f e r e n t e s a p o r -

tes e d u c a t i v o s que a m e n u d o no tienen c o h e r e n c i a . Esto es nece-

s a r i o en una época en la cual el i n d i v i d u o se ve a s e d i a d o por 

o l e a d a s e n o r m e s de i n f o r m a c i ó n y en la cual las p o s i b i l i d a d e s 

de una f o r m a c i ó n se m u l t i p l i c a n . 

En el s i g l o X I X , la e s c u e l a , es d e c i r , la i n s t r u c c i ó n formal 

e i n s t i t u c i o n a l i z a d a , d i s p e n s a d a a los j ó v e n e s s o m e t i d o s a una 

d i s c i p l i n a y s i s t e m a s s e v e r o s de s e l e c c i ó n , tenían el m o n o p o l i o 
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de la e d u c a c i ó n . La e s c u e l a se c o n v i r t i ó en algo o b l i g a t o -

rio y se c o n s i d e r a b a como la causa p r i n c i p a l del r á p i d o pro-

g r e s o de las s o c i e d a d e s i n d u s t r i a l i z a d a s . Era en la e s c u e l a 

d o n d e los j ó v e n e s se "preparaban para la v i d a " . La e x i s t e n -

cia del h o m b r e e s t a b a d i v i d i d a en tres e t a p a s d i s t i n t a s : es-

cuela y a p r e n d i z a j e - v i d a a c t i v a - v e j e z . 

La que se adquiría en la e s c u e l a p e r m a n e c í a v i g e n t e para to-

da la v i d a . A d e m á s , toda la vida f u t u r a de un i n d i v i d u o d e p e n -

día de los r e s u l t a d o s e s c o l a r e s ; era en la e s c u e l a d o n d e se 

j u g a b a el d e s t i n o i n d i v i d u a l , casi s i e m p r e con m a l a s j u g a d a s . 

Fue d u r a n t e el s i g l o XIX c u a n d o la e s c u e l a , p r o m o t o r a del pro-

g r e s o y lugar de s e l e c c i ó n s o c i a l , llegó a a d q u i r i r un p r e s t i -

gio i n c o m p a r a b l e y se c o n v i r t i ó en una de las I n s t i t u c i o n e s 

más p o d e r o s a s , s ó l i d a m e n t e a d m i n i s t r a d a y p r o t e g i d a c u i d a d o s a -

m e n t e contra c u a l q u u i e r i n g e r e n c i a e x t e r n a . Este p r e s t i g i o d e 

la e s c u e l a , de la i n s t r u c c i ó n p ú b l i c a es el que en todos los 

p a í s e s del m u n d o , c o n s t i t u y e el m a y o r o b s t á c u l o a las r e f o r m a s 

p r o f u n d a s de los s i s t e m a s e d u c a t i v o s . La i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n 

se c o n v i e r t e en una barrera para las i n n o v a c i o n e s y el c a m b i o . 

Como c o n s e c u e n c i a , es el s e c t o r de la e n s e ñ a n z a f o r m a l d o n d e 

la r e a l i z a c i ó n del c o n c e p t o de la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e p l a n t e a 

los p r o b l e m a s de más d i f í c i l s o l u c i ó n . 

2.1 H I S T O R I A 

El d e s a r r o l l o de la sociedad industrial e n g e n d r ó n u e v a s nece-

100 



s i d a d e s e d u c a t i v a s , e s p e c i a l m e n t e en los a d u l t o s . En 1 9 1 9 , 

i n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s de la P r i m e r a G u e r r a M u n d i a l , el Co-

m i t é de la E d u c a c i ó n de A d u l t o s d e s c u b r i ó , en un informe que 

se hizo c é l e b r e , la e d u c a c i ó n de los a d u l t o s como una n e c e s i -

dad p e r m a n e n t e , un a s p e c t o i n a l i e n a b l e de la c i u d a d a n í a . 

C o n c l u y ó que las p o s i b i l i d a d e s de e d u c a c i ó n para los a d u l t o s 

d e b e r í a n e n t o n c e s ser "a la vez u n i v e r s a l e s y p e r m a n e n t e s . " 

Este informe tal vez m a r c a la f e c h a de n a c i m i e n t o del t é r m i -

no " E d u c a c i ó n P e r m a n e n t e " . 

Pero la c o n c e p t ú a 1 ización del p r i n c i p i o de la e d u c a c i ó n per-

m a n e n t e es más r e c i e n t e . Comienza r e a l m e n t e d u r a n t e los años 

6 0 . La f o r m u l a c i ó n de los f u n d a m e n t o s t e ó r i c o s , d u r ó a p e n a s 

d i e z a ñ o s . A c o m i e n z o s de los años 7 0 , a p a r e c i e r o n las p r i m e -

ras p u b l i c a c i o n e s de m o d e l o s e l a b o r a d o s de s i s t e m a s de e d u c a -

ción p e r m a n e n t e . Hoy d í a , la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e se a c e p t a 

en todas partes como un p r i n c i p i o b á s i c o de d o n d e parte toda 

r e f l e x i ó n sobre c u e s t i o n e s g e n e r a l e s en el c a m p o de la e d u c a -

ción y en el cual se inspiran e x p l í c i t a m e n t e t o d a s las r e f o r -

mas e d u c a t i v a s i m p o r t a n t e s . 

El c o n c e p t o de la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e es el f r u t o de la c o o -

p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l . El n a c i m i e n t o de este c o n c e p t o revo-

l u c i o n a r i o se d e b e a la r e f l e x i ó n c o l e c t i v a , al i n t e r c a m b i o 

de ideas e n t r e e d u c a d o r e s , i n v e s t i g a d o r e s y a d m i n i s t r a d o r e s 
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de d i f e r e n t e s n a c i o n a l i d a d e s , r e a l i z a d o g r a c i a s a o r g a n i z a -

c i o n e s c o m o U n e s c o o el C o n s e j o de la C o o p e r a c i ó n C u l t u r a l 

( C . C . C . ) . 

En D i c i e m b r e de 1 9 6 5 , el Comité I n t e r n a c i o n a l de la U n e s c o 

para el P r o g r e s o de la E d u c a c i ó n de A d u l t o s , e x a m i n ó un in-

f o r m e de Paul Legrand sobre el c o n c e p t o de la e d u c a c i ó n con-

t i n u a d a , y r e c o m e n d ó la a d o p t a c i ó n por parte de la U n e s c o 

del p r i n c i p i o de la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e . Este p r i n c i p i o , 

d e c l a r ó el C o m i t é , es el que anima al c o n j u n t o del p r o c e s o 

e d u c a t i v o , c o n s i d e r a d o como algo c o n t i n u o d u r a n t e toda la 

vida del i n d i v i d u o d e s d e su m á s temprana edad hasta su últi-

mo día y que a s í m i s m o exige una o r g a n i z a c i ó n i n t e g r a d a . 

En el m i s m o año 1 9 6 5 , uno de los C o m i t é s del C . C . C . d i s c u t i ó 

la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e y r e c o m e n d ó hacer un d e b a t e g e n e r a l 

sobre este t e m a . En 1 9 6 7 , el C . C . C . d e c i d i ó c o n s i d e r a r la 

e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e como d i r e c t r i z p r i n c i p a l de todas sus 

a c c i o n e s en el c a m p o de la e d u c a c i ó n . 

En 1 9 6 8 , la C o n f e r e n c i a G e n e r a l de la U n e s c o fijó d o c e obje-

tivos para el Año I n t e r n a c i o n a l de la E d u c a c i ó n ( 1 9 7 0 ) ; entre 

ellos se e n c o n t r a b a la E d u c a c i ó n P e r m a n e n t e . 

En 1 9 7 2 , el p r i n c i p i o de la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e se c o n s a g r ó 

en el informe de la Comisión I n t e r n a c i o n a l para el D e s a r r o l l o 
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déla E d u c a c i ó n , t i t u l a d o "Aprender a s e r " . El c o n c e p t o de 

e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e se ha d e s a r r o l l a d o en el t r a n s c u r s o de 

los dos ú l t i m o s d e c e n i o s . 

2.2 S I G N I F I C A D O DEL C O N C E P T O 

En el f o n d o , es s o r p r e n d e n t e que el c o n c e p t o de e d u c a c i ó n 

p e r m a n e n t e se pueda c o n s i d e r a r o s c u r o , ya que la idea bási-

ca es s e n c i l l a . La que es c o m p l e j a es su a p l i c a c i ó n y la 

p l a n e a c i ó n de las r e f o r m a s p r o f u n d a s de la e d u c a c i ó n que de 

a l l í se d e s p r e n d e n . 

El caudal de c o n o c i m i e n t o s adquiridos en la e s c u e l a no r e s i s -

te ya más el paso del t i e m p o y por lo t a n t o no es s u f i c i e n t e 

para toda ana v i d a , es n e c e s a r i o c o m p l e t a r l o y a c t u a l i z a r l o 

en la edad a d u l t a . La a c t u a l i z a c i ó n y la e d u c a c i ó n de los a-

d u l t o s bajo d i f e r e n t e s f o r m a s se han v u e l t o i n d i s p e n s a b l e s . 

Para que el c o n j u n t o de los d i f e r e n t e s p r o c e s o s e d u c a t i v o s sea 

lo m á s e f i c a z p o s i b l e , es n e c e s a r i o c o o r d i n a r l a s , i n t e g r a r l o s 

en un solo sistema e d u c a t i v o g l o b a l : la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e . 

C o n v i e n e , no c o n f u n d i r la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e con la e d u c a -

ción de los a d u l t o s o con la e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a , c o m o suce-

de con f r e c u e n c i a . La e d u c a c i ó n de a d u l t o s no es más que una 

p a r t e , de un sistema de e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e . En c u a n t o a la 

n o c i ó n de e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a , es t a m b i é n r e s t r i c t i v a en el 
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s e n t i d o que c o n c i e r n e e x c l u s i v a m e n t e al a s p e c t o p r o f e s i o n a l 

de la e d u c a c i ó n , m i e n t r a s que el c o n c e p t o de e d u c a c i ó n per-

m a n e n t e , el t é r m i n o " e d u c a c i ó n " se toma en su s i g n i f i c a d o 

más a m p l i o . 

La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e también es una r e s p u e s t a a las crí-

ticas d i r i g i d a s a la e s c u e l a y a la e n s e ñ a n z a i n s t i t u c i o n a -

lizada en g e n e r a l . 

Los s i s t e m a s e s c o l a r e s t r a d i c i o n a l e s d i f í c i l m e n t e se a d a p t a n 

a los c a m b i o s y a los a v a n c e s cada día más r á p i d o s que c a r a c -

t e r i z a n nuestra é p o c a . Estos c a m b i o s se deben a m ú l t i p l e s 

c a u s a s : 

D e s a r r o l l o e x p l o s i v o d e los d e s c u b r i m i e n t o s c i e n t í f i c o s . 

Los a v a n c e s t e c n o l ó g i c o s y de los m e d i o s de i n f o r m a c i ó n 

que van a la par con la e x p l o s i ó n d e m o g r á f i c a en a l g u n a s 

reg i o n e s . 

Los v u e l c o s e c o n ó m i c o s y p o l í t i c o s . 

El e n o r m e a u m e n t o de las n e c e s i d a d e s de la h u m a n i d a d . 

La i n c r e í b l e d i v e r s i f i c a c i ó n de las p r o f e s i o n e s . 

Un m u n d o en c o n s t a n t e c a m b i o r e q u i e r e s i s t e m a s e d u c a t i v o s 

f l e x i b l e s . 
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La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e no es una f ó r m u l a e s t a b l e c i d a en de-

t a l l e y a p l i c a b l e tal cual a todas las s i t u a c i o n e s . Es una 

d i r e c t r i z g e n e r a l , una o r i e n t a c i ó n , una p e r s p e c t i v a d e n t r o 

de la cual se d e b e r í a n b o s q u e j a r los s i s t e m a s e d u c a t i v o s . 

Una nación i n d u s t r i a l i z a d a tiene n e c e s i d a d e s d i f e r e n t e s a 

las de una nación en vía de d e s a r r o l l o . 

El c o n c e p t o de e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e o f r e c e una o p o r t u n i d a d 

e s p e c i a l a los países en vía de d e s a r r o l l o . Sus s i s t e m a s 

e s c o l a r e s no están tan a r r a i g a d o s , no están e s t a b l e c i d o s tan 

s ó l i d a m e n t e , ni tan e n d u r e c i d o s y c r i s t a l i z a d o s c o m o los de 

los países i n d u s t r i a l i z a d o s . 

2.3 LA E D U C A C I O N P E R M A N E N T E T A M B I E N ES UNA I D E O L O G I A 

La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e es un v e r d a d e r o p r o y e c t o e d u c a t i v o , 

c o n t e m p l a un h o m b r e n u e v o ; incluye un sistema de v a l o r e s ; 

implica un p r o y e c t o de s o c i e d a d . 

C o n s t i t u y e una nueva f i l o s o f í a de la e d u c a c i ó n . Este p r o y e c 

to c o n t e m p l a también o p c i o n e s p o l í t i c a s . Es i d e o l ó g i c o . 

Según la o p i n i ó n de sus p r o m o t o r e s , ú n i c a m e n t e la e d u c a c i ó n 

p e r m a n e n t e c o r r e s p o n d e r í a al h o m b r e m o d e r n o . El h o m b r e que 

vive en un m u n d o de t r a n s f o r m a c i ó n , en una s o c i e d a d de conti 

nuo c a m b i o . Este h o m b r e debe poder a d a p t a r s e c o n t i n u a m e n t e 
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a s i t u a c i o n e s n u e v a s . Para e s t o , debe ser d i n á m i c o , tener 

i m a g i n a c i ó n y ser c r e a t i v o . Debe poder trabajar en g r u p o y 

a b o r d a r los p r o b l e m a s d e s d e un á n g u l o i n t e r d i s c i p l i n a r i o . 

La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e d e b e r í a g a r a n t i z a r a cada i n d i v i d u o 

la plena r e a l i z a c i ó n de su p e r s o n a l i d a d . 

2.4 C O N S E C U E N C I A S P E D A G O G I C A S 

El c o n c e p t o de la e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e p r e s u p o n e una nueva 

p e d a g o g í a a d a p t a d a a las n e c e s i d a d e s de n u e s t r a é p o c a . 

A p r e n d e r a a p r e n d e r , a p r e n d e r a r e a l i z a r s e e x i g i e n d o p u n t o s 

p e d a g ó g i c o s m á s f l e x i b l e s , más d i n á m i c o s , más a b i e r t o s con 

r e l a c i ó n al m u n d o y al m e d i o a m b i e n t e . 

Debe a p r e n d e r a t r a b a j a r , a i n v e s t i g a r , a i n v e n t a r , a c r e a r 

y no s e g u i r m e m o r i z a n d o t e o r í a s y h e c h o s . No debe s e g u i r re 

c i b i e n d o la e n s e ñ a n z a sino p a r t i c i p a r p l e n a m e n t e en el proce 

so e d u c a t i v o . Se le d e b e p r e p a r a r para la a u t o - f o r m a c i ó n y 

1 a a u t o - e d u c a c i o n . 

La a u t o g e s t i ó n de la e d u c a c i ó n no es p o s i b l e sino d o n d e hay 

t a m b i é n a u t o e v a l u a c i ó n . El a l u m n o d e b e e s t a r p r e p a r a d o para 

j u z g a r por sí m i s m o sus c a p a c i d a d e s , sus p r o g r e s o s , sus fa-

l l o s . 
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3. E T A P A S DE UN P R O C E S O DE A C T U A L I Z A C I O N 

Una de las g r a n d e s p r e o c u p a c i o n e s de q u i e n e s d i r i g e n la em-

presa m o d e r n a ha sido y es la f o r m a c i ó n de su p e r s o n a l c o m o 

f a c t o r de c r e c i m i e n t o personal y de m o t i v a c i ó n para éste y 

de m a y o r p r o d u c t i v i d a d para a q u e l l a . 

Es así como en la m a y o r í a de las I n s t i t u c i o n e s E d u c a t i v a s 

se habla de a c t u a l i z a r el p e r s o n a l y para el e f e c t o se han 

i n s t i t u c i o n a l i z a d o d e p a r t a m e n t o s con d i v e r s a s d e n o m i n a c i o n e s 

de c a p a c i t a c i ó n , de a d i e s t r a m i e n t o , de f o r m a c i ó n de p e r s o n a l 

e t c . 

El t r a b a j o que se lleva a cabo en m u c h o s de e s t o s D e p a r t a m e n 

tos hace pensar más en c e n t r o s r e m e d i a l e s con r e s p u e s t a s de-

m a s i a d o i n m e d i a t a s para las p e r s o n a s y las I n s t i t u c i o n e s Edu 

c a t i v a s , pero con poca p r o y e c c i ó n hacia el f u t u r o de a m b a s . 

En el f o n d o no se puede hablar de un t r a b a j o real de f o r m a -

ción p r o f e s i o n a l p r o g r e s i v o y s i s t e m á t i c o que e s t r u c t u r e a 

las p e r s o n a s y o f r e z c a a la I n s t i t u c i ó n i n d i v i d u o s con gran 

c a p a c i d a d de a d a p t a c i ó n a los c a m b i o s t e c n o l ó g i c o s . T o d o 

esto se d e b e , en p a r t e , a que no hay c l a r i d a d c o n c e p t u a l so-

bre las d i v e r s a s f o r m a s de d e s a r r o l l o p r o f e s i o n a l y no se ha 

e s t r u c t u r a d o una clara p o l í t i c a al r e s p e c t o que p e r m i t a ser 

o p e r a t i v a una de las l a b o r e s de la I n s t i t u c i ó n E d u c a t i v a m á s 

v a l i o s a s como es el d e s a r r o l l o de su c a p i t a l h u m a n o . 
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C o n c e p t o : En un s e n t i d o e s t r i c t o la a c t u a l i z a c i ó n es la habi-

l i t a c i ó n de una persona a través de i n f o r m a c i ó n y / o p r á c t i c a s 

c o r t a s para que se d e s e m p e ñ e con d e s t r e z a en un t r a b a j o espe-

c í f i c o . 

Esta d e f i n i c i ó n tal como se dió i m p l i c a , una h a b i l i t a c i ó n en 

un p e r í o d o r e l a t i v a m e n t e c o r t o . En este s e n t i d o a c t u a l i z a -

c i ó n , f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l y d e s a r r o l l o son r e a l m e n t e s i n ó n i -

m o s . 

3.1 E T A P A S DE UN P R O C E S O DE A C T U A L I Z A C I O N 

3.1.1 E s t a b l e c e r n e c e s i d a d e s t e n i e n d o e n c u e n t a : 

R o l e s o c u n a c i o n a l e s p r e s e n t e s y f u t u r o s de la e c o n o m í a na-

, 10 
cional . 

P r i o r i d a d de a c t u a l i z a c i ó n desde el p u n t o de v i s t a c u a l i -

t a t i v o . 

3.1.2 F o r m u l a r p o l í t i c a s de a c t u a l i z a c i ó n en que se d e f i n e : 

M a r c a i n s t i t u c i o n a l y legal del p r o c e s o f o r m a t i v o de a c t u a -

l i z a c i ó n . 

1 0 A R B 0 L E D A , A l i r i o . E d u c a c i ó n U . P . B . M e d e l l í n , 1 9 7 8 . p p . 
17 - 2 7 . 
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T i p o de i n s t i t u c i o n e s y o b j e t i v o s de sus p r o g r a m a s . 

C o n t e n i d o s c u r r i c u l a r e s de los p r o g r a m a s . 

C a r a c t e r í s t i c a s de los d o c e n t e s . 

F u e n t e s de f i n a n c i a c i ó n s u f i c i e n t e s y o p o r t u n a s . 

.1.3 D e t e r m i n a r e s t r a t e g i a s r e f e r e n t e s a: 

Selección de a l t e r n a t i v a s a d e c u a d a s para el d e s a r r o l l o de 

las p o l í t i c a s a d o p t a d a s . 

F i j a c i ó n de m e t a s que c o n s u l t e n las n e c e s i d a d e s del per-

sonal d o c e n t e y la d i s p o n i b i l i d a d de r e c u r s o s h u m a n o s y 

f i n a n c i e r o s para su f o r m a c i ó n . 
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3.1.4 I m p l e m e n t a c i ó n d e p r o g r a m a s , d e t e r m i n a n d o : 

D i s t r i b u c i ó n de las I n s t i t u c i o n e s . 

P l a n e s e s p e c í f i c o s d e e s t u d i o . 

M é t o d o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e . 

P e r s o n a l y a y u d a s para la i n s t r u c c i ó n . 

E v a l u a c i ó n de e f e c t i v i d a d . 

J u s t i f i c a c i ó n y v a l i d e z s o c i o - e c o n ó m i c a del p r o c e s o . 

Costo b e n e f i c i o de los p r o g r a m a s de f o r m a c i ó n . 

A d e c u a c i ó n y a c t u a l i d a d de los r e s u l t a d o s . 

C o r r e s p o n d e n c i a e n t r e n e c e s i d a d e s , m e d i o s para s a t i s f a -

cerlas y c a l i d a d e s del p r o d u c t o . 

R e c o m e n d a c i o n e s s o b r e p o s i b l e s c a m b i o s que d e b e n i n t r o d u -

cirse a la luz de los logros o r e s u l t a d o s o b t e n i d o s . 

3.2 PARA QUE D E T E R M I N A R N E C E S I D A D E S DE A C T U A L I Z A C I O N ? 

Para que la gente sea más p r o d u c t i v a en su t r a b a j o actual 

y esté lista para p r o g r e s a r . 

Porque el é x i t o de la I n s t i t u c i ó n E d u c a t i v a e x i g e un de-

s a r r o l l o ó p t i m o de la labor i n d i v i d u a l . Esto r e q u i e r e que 

se d e f i n a n y r e s u e l v a n las n e c e s i d a d e s de c r e c i m i e n t o de 
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cada m i e m b r o , lo que se t r a d u c e en e n t r e n a m i e n t o y d e s a -

rrol1 o. 

P o r q u e todas las p e r s o n a s n o r m a l e s , i n d e p e n d i e n t e s de su 

lugar en la j e r a r q u í a , pueda hacer un buen t r a b a j o si tie-

nen la o p o r t u n i d a d . Esta o p o r t u n i d a d se da en p a r t e cuan-

do la I n s t i t u c i ó n p r e v e e la n e c e s i d a d de una p e r s o n a de 

m e j o r a r sus c o n o c i m i e n t o s , h a b i l i d a d e s o a c t i t u d e s . Al 

h a c e r l o la Institución a u m e n t a su p r o d u c t i v i d a d al paso que 

el i n d i v i d u o avanza en su c a r r e r a . Otra vez el p r i m e r paso 

c o n s i s t e en d e t e r m i n a r las n e c e s i d a d e s v a l i d a s de la a c t u a -

1 i z a c i ó n . 

3.3 D E T E C C I O N DE N E C E S I D A D E S 

La a c t u a l i z a c i ó n , r e q u i e r e que los p r o c e d i m i e n t o s que lleve a 

cabo la I n s t i t u c i ó n para c u m p l i r con los planes en esta m a t e r i a , 

sean a d e c u a d o s y p r e c i s o s . Cabe r e s a l t a r la i m p o r t a n c i a que 

tiene la d e t e c c i ó n de n e c e s i d a d e s como un a s p e c t o f u n d a m e n t a l 

para que la f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l c u m p l a con su f i n a l i d a d . 

Cuando no se llevan a c a b o a c c i o n e s t e n d i e n t e s a d e t e c t a r nece-

s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n , ya sea por falta de c o n o c i m i e n t o , por 

c a r e c e r de r e c u r s o s o ñor n e g l i g e n c i a , c a e m o s en el p r o b l e m a de 

a c t u a l i z a r por a c t u a l i z a r , d e s p e r d i c i a n d o en gran m e d i d a r e c u r -

s o s , e s f u e r z o s y t i e m p o . 

1 1 2 



La d e t e c c i ó n de n e c e s i d a d e s tiene la c a r a c t e r í s t i c a de ser 

f l e x i b l e , ya que es s u s c e p t i b l e de a d a p t a r s e a las c a r a c t e -

r í s t i c a s y n e c e s i d a d e s p a r t i c u l a r e s y e s p e c í f i c a s de todos 

y cada uno de los D e p a r t a m e n t o s E d u c a t i v o s y se c o n s i d e r a el 

primer paso que j u s t i f i c a los planes y p r o g r a m a s de a c t u a l i -

z a c i ó n . 

Al h a b l a r de " n e c e s i d a d " , s i e m p r e nos da idea de a u s e n c i a o 

c a r e n e i a de algún el e m e n t o para el fune i o n a m i e n t o e f i c i e n t e 

de un s i s t e m a , por lo t a n t o al h a b l a r de n e c e s i d a d e s de a c t u a -

l i z a r s e , p o d e m o s d e c i r que éstas se r e f i e r e n a las p o s i b l e s 

c a r e n c i a s que los d o c e n t e s de una i n s t i t u c i ó n t i e n e n para de-

s a r r o l l a r su t r a b a j o ó p t i m a m e n t e d e n t r o de la o r g a n i z a c i ó n o 

del s i s t e m a . 

En este c a s o , la d i r e c c i ó n de n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n de-

be ser un e s t u d i o c o m p a r a t i v o e n t r e la m a n e r a ideal de t r a b a j a r 

y la m a n e r a como r e a l m e n t e se t r a b a j a , p r o p o r c i o n a n d o d i c h o es-

t u d i o los e l e m e n t o s n e c e s a r i o s para l o g r a r la o p t i m i z a c i ó n de 

la función de cada d o c e n t e . 

Por lo t a n t o , se puede h a b l a r de n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n , 

c u a n d o e x i s t e una d i s c r e p a n c i a e n t r e loque d e b i e r a h a c e r s e y 

lo que r e a l m e n t e se h a c e . 

Por su f o r m a , las n e c e s i d a d e s se p u e d e n c l a s i f i c a r e n : 
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M a n i f i e s t a s - son e v i d e n t e s , es d e c i r , a q u e l l a s que no r e q u i e -

ren de una i n v e s t i g a c i ó n p r o f u n d a para ser l o c a l i z a d a s , basta 

la s i m p l e o b s e r v a c i ó n para d a r s e cuenta de que e x i s t e n . Se 

p r e s e n t a n u s u a l m e n t e en d o c e n t e s de nuevo i n g r e s o , en los que 

a c a b a n de ser p r o m o v i d o s , en c a s o s de c a m b i o s t e c n o l ó g i c o s , 

a d m i n i s t r a t i v o s u o p e r a t i v o s . 

E n c u b i e r t a s - son las no d e t e c t a b l e s a s i m p l e vista y cuya i-

d e n t i f i c a c i ó n r e q u i e r e de una i n v e s t i g a c i ó n s i s t e m á t i c a p r o f u n -

da y e x h a u s t i v a . 

D e p e n d i e n d o de su i m p o r t a n c i a se p u e d e n c l a s i f i c a r e n : 

N e c e s i d a d e s a c o r t o p l a z o . 

N e c e s i d a d e s a m e d i a n o plazo y 

N e c e s i d a d e s a largo p l a z o . 

Los í n d i c e s de e f i c a c i a en los d e p a r t a m e n t o s , el a n á l i s i s de 

las o p e r a c i o n e s y el i n v e n t a r i o de r e c u r s o s m a t e r i a l e s y huma-

n o s , nos pueden a u x i l i a r en la d e t e c c i ó n de las n e c e s i d a d e s . 

3.4 P R O C E D I M I E N T O S D I D A C T I C O S DE LA D E T E C C I O N DE N E C E S I D A D E S 

Como v i m o s antes son varias las e t a p a s de un p r o c e s o de a c t u a -

l i z a c i ó n , pero h a c e m o s é n f a s i s en d e t e c c i ó n de n e c e s i d a d e s por 

c o n s i d e r a r l a de gran i m p o r t a n c i a . 

114 



3.4.1 D i s c r e p a n c i a s 

Fase I. - D e t e r m i n a c i ó n de la s i t u a c i ó n i d e a l . 

Se d e t e r m i n a que es lo que cada p e r s o n a d e b e hacer en la 

f u n c i ó n que e s t á d e s e m p e ñ a n d o , de a c u e r d o a lo e s t a b l e c i d o 

con a n t e r i o r i d a d por la I n s t i t u c i ó n t o m a n d o en cuenta los 

s i g u i e n t e s f a c t o r e s : 

R e c u r s o s m a t e r i a l e s : T o d o s a q u e l l o s e l e m e n t o s o h e r r a -

m i e n t a s que r e q u i e r e el d o c e n t e para que d e s e m p e ñ e efi ci en -

t e m e n t e su t r a b a j o . 

A c t i v i d a d e s : D e s c r i p c i ó n de todas y cada una de las a c c i o -

nes que d e b e r e a l i z a r el d o c e n t e para que se dé su p r o c e s o 

p r o d u c t i v o . 

R e q u e r i m i e n t o s : E s t a b l e c e r los r e q u i s i t o s m í n i m o s que cada 

uno de los p u e s t o s e x i g e c o m o b á s i c o s para su d e s e m p e ñ o . 

Indices de E f i c i e n c i a : T o d o s a q u e l l o s r e s u l t a d o s ya sean 

c u a n t i t a t i v o s o c u a l i t a t i v o s , que r e f l e j e n el s t a n d a r d de 

e f i c i e n c i a de la I n s t i t u c i ó n . 

- A m b i e n t e l a b o r a l : E s p e c i f i c a r todos los e l e m e n t o s a m b i e n -

tales que g a r a n t i c e n el d e s e m p e ñ o e f i c i e n t e de las l a b o r e s . 
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Normas y p o l í t i c a s : E s t a b l e c e r las r e g l a s de j u e g o a las 

que se d e b e a d a p t a r cada d o c e n t e . 

3 . 4 . 2 D e t e r m i n a c i ó n de la s i t u a c i ó n ideal 

Los s i g u i e n t e s i n s t r u m e n t o s t é c n i c o s a y u d a r á n en esta i n v e s -

t i g a c i ó n , que como se dijo a n t e r i o r m e n t e , son tan f l e x i b l e s 

c o m o cada una de las I n s t i t u c i o n e s lo d e s e e u t i l i z a r . 

-- E n t r e v i s t a : En s e n t i d o e s t r i c t o es un d i á l o g o que t i e n e 

el p r o p ó s i t o de o b t e n e r i n f o r m a c i ó n acerca del d e s e m p e ñ o 

del d o c e n t e . La forma de la e n t r e v i s t a p u e d e ser e s t r u c -

turada ( p r e g u n t a s c o n c r e t a s ) o s e m i - e s t r u c t u r a d a ( p r e g u n -

tas g e n e r a l e s ) d e p e n d i e n d o de la i n f o r m a c i ó n que se d e s e e 

o b t e n e r . 

-- C u e s t i o n a r i o s . - Por ser i m p r e s a , ahora tiempo y a b a r c a 

un m a y o r número de p e r s o n a s y tiene por o b j e t o la o b t e n c i ó n 

de d a t o s que son f á c i l m e n t e i n t e r p r e t a b l e s y c u a n t i f i c a b l e s . 

-- P r u e b a s . - R e p o r t a n datos acerca de las a p t i t u d e s del d o c e n t e 

con r e s p e c t o a su p u e s t o e s p e c í f i c o , son i n s t r u m e n t o s e s t a n -

d a r i z a d o s de a c u e r d o a los c o n o c i m i e n t o s e s p e c í f i c o s que de-

be p o s e e r el d o c e n t e . 

A n á l i s i s de p u e s t o s . - E s p e c i f i c a r m i n u c i o s a m e n t e las f u n c i o -
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nes t a n t o g e n e r a l e s como e s p e c í f i c a s de cada p u e s t o , a n e -

z á n d o l a s con el perfil del i n d i v i d u o a d e c u a d o para c u b r i r -

l o . Se r e c o m i e n d a que sea lo m á s d e t a l l a d o p o s i b l e . 

« 

A n á l i s i s por d i s c u s i ó n de g r u p o s . - D i s c u t i r en r e u n i o n e s 

los p r o b l e m a s que se han p r e s e n t a d o con r e s p e c t o al d e s e m -

peño del t r a b a j o , d e t e r m i n a n d o las c a u s a s y las p o s i b l e s 

a l t e r n a t i v a s d e s o l u c i ó n . 

O b s e r v a c i ó n d i r e c t a . - R e g i s t r a r todas y cada una de las 

a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s que se dan en el lugar en el que se 

d e s e m p e ñ a su t r a b a j o . 

E n c u e s t a s . - Se u t i l i z a n para o b t e n e r i n f o r m a c i ó n a c e r c a 

de los d o c e n t e s . Son f o r m u l a r i o s de p r e g u n t a s e s t r u c t u r a -

d a s , g e n e r a l m e n t e a n ó n i m a s y a p l i c a b l e s a todo el p e r s o n a l . 

Q u e j a s . - Son una fuente c o n s t a n t e de i n f o r m a c i ó n de los 

p r o b l e m a s que e x i s t e n en las I n s t i t u c i o n e s . 

R e g i s t r o s de p e r s o n a l . - O b t e n e r los d a t o s de los r e g i s t r o s 

en d o n d e se r e f l e j a de m a n e r a o b j e t i v a el d e s e m p e ñ o de los 

d o c e n t e s . 

I n d i c e s . - C o n s i s t e e n o b t e n e r d a t o s fijos sobre c o s t o s , 

nivel de p r o d u c c i ó n , control de c a l i d a d , r o t a c i ó n de p e r s o -

n a l , p r o m o c i o n e s , a u s e n t i s m o , e t c . que p r o p o r c i o n a n i n d i c a -
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d o r e s de p o s i b l e s fallas o d e f i c i e n c i a s en las á r e a s o 

en el t r a b a j o m i s m o . 

Fase II.- A n á l i s i s c o m p a r a t i v o de la s i t u a c i ó n real con la 

s ituación i d e a l . 

Una vez o r d e n a d a y c l a s i f i c a d a la i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a , se 

p r o c e d e a a n a l i z a r l a y c o m p a r a r l a , d e t e r m i n a n d o las d i s c r e -

p a n c i a s , que van a ser las n e c e s i d a d e s r e a l e s de cada f u n c i ó n . 

3.5 D I S E Ñ O DE UN S I S T E M A 

La r e a l i z a c i ó n de c u a l q u i e r t r a b a j o o de c u a l q u i e r tarea 

d e n t r o de un t r a b a j o , r e q u i e r e cierto c u e r p o de i n f o r m a c i ó n 

y p r o c e d i m i e n t o s : 

El c ú m u l o de a n t e c e d e n t e s y e x p e r i e n c i a s de la p e r s o n a que 

r e a l i z a un t r a b a j o . 

El c ú m u l o de e x p e r i e n c i a s y c o n o c i m i e n t o s de la p e r s o n a 

l o g r a d o s por la a c t u a l i z a c i ó n . 

El e q u i p o y h e r r a m i e n t a s y otros a c c e s o r i o s que se usan 

en el t r a b a j o . 

A u x i l i a r e s para el m e j o r d e s e m p e ñ o del t r a b a j o . 

S u p o n g a m o s que ya hemos i d e n t i f i c a d o un p r o b l e m a de a c t u a l i -

z a c i ó n , con el tipo de e n f o q u e más a m p l i o . T o d a v í a nos queda 
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por r e s o l v e r : 

- C o n t e n i d o : Que hay que a p r e n d e r . 

- M é t o d o : Como p o d e m o s lograr que eso sea a p r e n d i d o 

- E v a l u a c i ó n : Que tan buena es la c a p a c i t a c i ó n dada 
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3.8 P R O G R A M A G E N E R A L DE A C T U A L I Z A C I O N 

3.8.1 O b j e t i v o s E s p e c í f i c o s 

Que los p a r t i c i p a n t e s : 

R e d a c t e n , en e q u i p o , la f u n d a m e n t a c i ó n , los o b j e t i v o s 

y los s u b p r o g r a m a s s e l e c c i o n a d o s por cada mesa de tra-

b a j o , de c o n f o r m i d a d con las e x p l i c a c i o n e s d a d a s por 

el i n s t r u c t o r . 

D i s e ñ e n , en e q u i p o , un f o r m a t o que p e r m i t a v i s u a l i z a r 

los s u b p r o g r a m a s , r e q u e r i m i e n t o s h u m a n o s , t é c n i c o s , ma-

t e r i a l e s y f i n a n c i e r o s , que se r e q u i e r e n para poder lle-

var a cabo el programa de a c t u a l i z a c i ó n s e l e c c i o n a d o por 

cada g r u p o . 

E l a b o r e n un p r o g r a m a g e n e r a l c o n f o r m e al f o r m a t o s e l e c c i o -

n a d o , que c o m p r e n d a , por lo m e n o s , ocho s u b p r o g r a m a s . 

P r e s e n t e n el t r a b a j o e l a b o r a d o , al r e s t o de los g r u p o s , 

r e c i b a n s u g e r e n c i a s , ideas e i n f o r m a c i ó n a d i c i o n a l y a s í 

puedan m e j o r a r su p r e s e n t a c i ó n . 

Los p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n c o m p r e n d e n la d e s c r i p c i ó n , 

j e r a r a u i z a c i ó n , a g r u p a m i e n t o y s e c u e n c i a de t o d o s a q u e l l o s 

123 



e v e n t o s i n f o r m a t i v o s y f o r m a t i v o s , que tienen como p r o p ó s i -

to l o g r a r un c a m b i o de c o n d u c t a ( a p r e n d i z a j e ) en los d o c e n -

tes de la I n s t i t u c i ó n . 

Para e l a b o r a r un p r o g r a m a que g a r a n t i c e r e s u l t a d o s , es m e -

n e s t e r haber d e t e r m i n a d o y j e r a r q u i z a d o las n e c e s i d a d e s m a -

n i f e s t a d a s y o c u l t a s , s u s c e p t i b l e s de ser s a t i s f e c h a s a tra 

vés de la a c t u a l i z a c i ó n . 

Es pues n e c e s a r i o tomar en c u e n t a : 

Los r e c u r s o s con que se cuenta ( h u m a n o s , m a t e r i a l e s , téc 

n i c o s , f i n a n c i e r o s ) . 

A c t i t u d e s , a l c a n c e y m o t i v a c i o n e s de los e j e c u t i v o s , res 

pecto a la a c t u a l i z a c i ó n . 

D i s p o n i b i l i d a d del personal y sus n e c e s i d a d e s de a c t u a l i 

zac i ó n . 

O b j e t i v o s , n o r m a s y p o l í t i c a s de la i n s t i t u c i ó n . 

N e c e s i d a d e s de m e j o r a m i e n t o o r g a n i z a c i o n a l . 

D e s c r i p c i ó n y n e c e s i d a d e s de los p u e s t o s y de las á r e a s 

de t r a b a j o , en r e l a c i ó n con los s t a n d a r e s e s t a b l e c i d o s 

y la c a n t i d a d y c a l i d a d del t r a b a j o r e a l . 

A m b i e n t e de t r a b a j o , c o m u n i c a c i o n e s i n t e r n a s y o r g a n i z a -

ción i n f o r m a l . 
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Indices y e s t a d í s t i c a s sobre e n g a n c h e , p r o m o c i ó n , c a l i d a d , 

a c c i d e n t e s d e t r a b a j o , m o t i v a c i ó n , r o t a c i ó n d e p e r s o n a l . 

3.8.2 O b j e t i v o s 

Los o b j e t i v o s del p r o g r a m a i n t e g r a l , o b e n e f i c i o s e s p e r a d o s 

m u t u a m e n t e c o n t r a r i o s a los s í n t o m a s de los p r o g r a m a s d e t e c -

t a d o s y que pueden ser s o l u c i o n a d o s con la a c t u a l i z a c i ó n . 

Los o b j e t i v o s , también deben p e r s e g u i r la b ú s q u e d a de s a t i s -

f a c c i ó n y r e a l i z a c i ó n de los d o c e n t e s , a s í como la m e j o r í a 

de su a p t i t u d y a c t i t u d e s y los b e n e f i c i o s o r g a n i z a c i o n a l e s 

que la Institución o b t e n d r á . 

Deben s e r v i r , así m i s m o , de guía y o r i e n t a c i ó n en todas y 

cada una de las a c c i o n e s que se d e s a r r o l l e n , de m a n e r a que 

nunca se pierda de v i s t a , ya que así s u c e d i e r a , se m u l t i p l i -

c a r í a n los r e c u r s o s , e s f u e r z o s y t i e m p o . 

Los o b j e t i v o s deben ser: 

- E s p e c í f i c o s 

- Me di bles 

- A c e p t a b l e s y 

- Comprometí'bles 

T a m b i é n deben c u m p l i r con c a r a c t e r í s t i c a s de: 

1 2 5 



M a g n i t u d 

T r a s c e n d e n c i a 

V u l n e r a b i l i d a d y 

F a c t i b i l i d a d 

Un p r o g r a m a de a c t u a l i z a c i ó n debe ser: 

S i s t e m á t i c o 

G r a d u a l 

C o n t i n u o 

O r i g i n a d o en n e c e s i d a d e s e s p e c í f i c a s y r e a l e s . 

A c o r d e con los p r o p ó s i t o s , p o l í t i c a s y s i t u a c i o n e s de la 

In sti tuc i ón . 

B a s a d o en los r e q u e r i m i e n t o s l e g a l e s . 

3.9 C O N D I C I O N A N T E S DE LA FORMA OUE A F E C T A N EL E X I T O DE LOS 

P R O G R A M A S DE A C T U A L I Z A C I O N 

3.9.1 S i g n i f i c a d o 

Lo s i m p l e se olvida f á c i l m e n t e , p r i n c i p i o s g e n e r a l e s y 

c o n c e p t o s se r e t i e n e n por más t i e m p o . 

Para l o g r a r l o pueden u s a r s e a s o c i a c i o n e s ; de lo c o n o c i -

do a lo d e s c o n o c i d o . 

Pueden usarse e j e m p l o s y a n a l o g í a s . 
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3.9.2 Intensidad 

Entre más intensa es la i n s t r u c c i ó n , más intensa la reac 

ción del p a r t i c i p a n t e y m a y o r la r e t e n c i ó n de lo a p r e n d i 

d o . 

Para l o g r a r l o puede h a c e r s e uso de los e n s a y o s r e a l i s t a s 

r e p r e s e n t a c i o n e s , p a r t i c i p a c i ó n activa y d e s c u b r i m i e n t o 

de h e c h o s . 

I n t e n s i d a d no s i g n i f i c a f o r z a r el a p r e n d i z a j e . 

3 . 9 . 3 R e p e t i c i ó n 

Entre más veces se e x p o n g a el c a p a c i t a d o a una i n s t r u c -

ción sobre un m i s m o t e m a , m a y o r será la r e t e n c i ó n de lo 

a p r e n d i d o . 

Para l o g r a r ésto en una forma a d e c u a d a , se p u e d e n d i s t r i 

buir las r e p e t i c i o n e s de forma que no lleguen a c h o c a r . 

Puede u s a r s e la f ó r m u l a : c l a r i f i c a r los p u n t o s p r i n c i p a 

l e s , d i s c u t i r l o s , sumar izarlos y a p l i c a r l o s . 

3.9.4 A p i i c a b i l i d a d 

Entre m a y o r a p l i c a c i ó n se le de a lo a p r e n d i d o , m a y o r se 

rá el g r a d o de r e t e n c i ó n . 

La i n f o r m a c i ó n s e c u n d a r i a e i r r e l e v a n t e en la e n s e ñ a n z a , 

t i e n d e a o l v i d a r s e . 
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3.9.5 R e t r o a l i m e n t a c i ó n 

El a p r e n d i z a j e se a c e l e r a y f i n a l m e n t e se l o g r a , c u a n d o 

se d i s p o n e de c i e r t o c r i t e r i o por el cual j u z g a r su pro-

g r e s o . 

3.10 C O N D I C I O N A N T E S H U M A N O S QUE A F E C T A N EL E X I T O DE LOS 

P R O G R A M A S DE A C T U A L I Z A C I O N 

3 . 1 0 . 1 Intel i gene i a: ( A p t i t u d - c a p a c i d a d para el a p r e n d i z a j e ) 

E s t a b l e c e una l i m i t a c i ó n para que se p r o d u z c a el a p r e n d i -

z a j e . 

Se p u e d e n c o n o c e r n i v e l e s m e d i a n t e p r u e b a s ( T E S T ) . 

Se puede p r e d e c i r el é x i t o del c a p a c i t a d o c o n o c i e n d o su 

a p t i t u d , c a p a c i d a d y a c t i t u d . 

3 . 1 0 . 2 E x p e r i e n c ia 

D e t e r m i n a el nivel a c o n t a r del cual se inicia la e n s e -

ñ a n z a . 

Se puede m e d i r m e d i a n t e p r u e b a s de c o n o c i m i e n t o , d e s t r e -

z a s , h a b i l i d a d e s , e t c . 

3 . 1 0 . 3 M o t i v a c i ó n 

D e t e r m i n a el interés del h o m b r e por a p r e n d e r , por p r e p a -

r a r s e , por a c t u a l i z a r s e . 
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Se podría m e d i r m e d i a n t e p r u e b a s , a u n q u e es c a m b i a n t e . 

E q u i v a l e a c i e r t a s n e c e s i d a d e s b á s i c a s en cada i n d i v i d u o , 

las c u a l e s se b u s c a r á c u b r i r . 

3 . 1 0 . 4 E m o c i o n e s 

C u a n d o se hacen p r e s e n t e s , d i s p e r s a n la a t e n c i ó n y el in-

t e r é s . 

3 . 1 0 . 5 Salud 

D e t e r m i n a la p o s i b i l i d a d de c i e r t o s a p r e n d i z a j e s c u a n d o 

hay i m p e d i m e n t o s f í s i c o s , por e j e m p l o : e n f e r m e d a d y fati 

ga d i s p e r s a n la a t e n c i ó n y el i n t e r é s . 

3.10.6 Valores 

M o d u l a n la a p l i c a c i ó n de lo a p r e n d i d o , o r i g i n a n a c t i t u d e s 

3.11 P R I N C I P I O S B A S I C O S PARA EL E X I T O EN LOS P R O G R A M A S DE 

A C T U A L I Z A C I O N Y A D I E S T R A M I E N T O 

S u f i c i e n t e c o n o c i m i e n t o y e x p e r i e n c i a s o b r e : 

El h o m b r e 

La i n s t i t u c i ó n y sus o b j e t i v o s 

Las n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n 

Las m a t e r i a s a e n s e ñ a r 
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Los m e d i o s de la e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e 

El m a r c o legal de la a c t u a l i z a c i ó n 

I n t e r e s e s g e n u i n o s de los d i r e c t i v o s , r e s p e c t o al pro-

grama y sus a l c a n c e s 

El é x i t o de un p r o g r a m a de a c t u a l i z a c i ó n s i g n i f i c a c u m p l i r 

c o n : P r o p ó s i t o s , o b j e t i v o s y m e t a s . 

A. Del que se a c t u a l i z a 

B. Del que actual iza 

C. De la I n s t i t u c i ó n 

D. De los o r g a n i s m o s r e p r e s e n t a n t e s de los d o c e n t e s y a u t o -

r i d a d e s 

E. De la c o m u n i d a d 

4. M O D E L O S DE D I S E Ñ O CURRICULAP. PARA A C T U A L I Z A C I O N 

Todo m o d e l o c u r r i c u l a r se f u n d a m e n t a en una c o n c e p c i ó n teó-

rica que incluye e l a b o r a c i o n e s p a r t i c u l a r e s sobre el ser 

h u m a n o , la s o c i e d a d , la e d u c a c i ó n y la c i e n c i a m i s m a . E s t a s 

e l a b o r a c i o n e s t e ó r i c a s o r i e n t a n las d e c i s i o n e s e n c a m i n a d a s 

a s e l e c c i o n a r los o b j e t i v o s educa ti v o s . Cada e l a b o r a c i ó n 

t e ó r i c a puede t e n d e r a p e l i g r a r logros para el i n d i v i d u o , 

la s o c i e d a d y la c i e n c i a y ésta se t r a d u c e en los objetivos.** 

La e l a b o r a c i ó n de un m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n es una tarea de 

^ T o m a d o del i n s t r u c t i v o d e D i s e ñ o C u r r i c u l a r . " U . del V a l l e . 
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c a r á c t e r i n t e r d i s c i p l i n a r i o que r e q u i e r e de una c o m p r e n s i ó n 

clara de los e l e m e n t o s que lo integran y de las a l t e r n a t i v a s 

p o s i b l e s de acción en base a los p r o p ó s i t o s que d e t e r m i n a n 

la c o n f o r m a c i ó n de un p r o g r a m a de a c t u a l i z a c i ó n . 

4.1 C O N C E P T O S B A S I C O S 

Se p r e s e n t a una s e l e c c i ó n de c o n c e p t o s que son f u n d a m e n t a l e s 

en la labor de un m o d e l o c u r r i c u l a r . 

4 . 1 . 1 Curri cu!um 

Es el c o n j u n t o de o p o r t u n i d a d e s y de r e s u l t a d o s de a p r e n d i -

z a j e , p l a n e a d o s bajo la r e s p o n s a b i l i d a d de una i n s t i t u c i ó n 

e d u c a t i v a , en base en la r e c o n s t r u c c i ó n s i s t e m á t i c a del cono-

c i m i e n t o y la e x p e r i e n c i a , para f a c i l i t a r el d e s a r r o l l o de 

d e t e r m i n a d a s c o m p e t e n c i a s p e r s o n a l e s , p r o f e s i o n a l e s y s o c i a l e s 

4.1.2 P r o c e s o C u r r i c u l a r 

Es el c o n j u n t o de a c c i o n e s que c o n l l e v a n a una f o r m a c i ó n . 

El p r o c e s o c u r r i c u l a r i n c l u y e c u a t r o s u b - p r o c e s o s a s í : Di-

s e ñ o , d e s a r r o l l o , e j e c u c i ó n y e v a l u a c i ó n . 

4 . 1 . 2 . 1 D i s e ñ o c u r r i c u l a r 

S u b - p r o c e s o de d i s e ñ o , es el c o n j u n t o de t a r e a s que p e r m i t e n 

la d e f i n i c i ó n de o b j e t i v o s , la s e l e c c i ó n y o r g a n i z a c i ó n de 
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c o n t e n i d o s y la p r e v i s i ó n de estrategias m e t o d o l ó g i c a s , de 

m e d i o s y a y u d a s d i d á c t i c a s y de forma de e v a l u a c i ó n . 

4 . 1 . 2 . 2 D e s a r r o l l o c u r r i c u l a r 

El s u b - p r o c e s o de d e s a r r o l l o incluye el c o n j u n t o de a c c i o n e s 

que se d e n o m i n a n c o m o p l a n e a m i e n t o de la i n s t r u c c i ó n : Defi-

n i c i ó n de o b j e t i v o s i n s t r u c c i o n a l e s , s e l e c c i ó n y o r g a n i z a c i ó n 

de c o n t e n i d o s e s p e c í f i c o s y s e l e c c i ó n de e s t r a t e g i a s de en-

s e ñ a n z a , a p r e n d i z a j e y formas de e v a l u a c i ó n . I n v o l u c r a a d e m á s 

el d i s e ñ o y d e s a r r o l l o de m a t e r i a l e s a c o r d e s con las e s t r a t e -

gias d e e n s e ñ a n z a , a p r e n d i z a j e s e l e c c i o n a d o s . 

4 . 1 . 2 . 3 E j e c u c i ó n c u r r i c u l a r 

El s u b - p r o c e s o de e j e c u c i ó n hace r e f e r e n c i a a la a c t i v i d a d 

c o n c r e t a de e n s e ñ a n z a , a p r e n d i z a j e , es decir la a p l i c a c i ó n 

del plan r e s u l t a n t e de las a c c i o n e s del s u b - p r o c e s o de desa -

r r o l l o . 

4 . 1 . 2 . 4 E v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r 

El s u b - p r o c e s o de e v a l u a c i ó n c u r r i c u l a r es un c o n j u n t o de 

a c c i o n e s que p e r m i t e : la v e r i f i c a c i ó n del logro de los obje-

tivos de a p r e n d i z a j e y en este s e n t i d o puede e s t a r i n v o l u c r a -

da d e n t r o del s u b - p r o c e s o de e j e c u c i ó n , la e v a l u a c i ó n del plan 

de e s t u d i o s y la e v a l u a c i ó n de cada uno de los s u b - p r o c e s o s 

de d i s e ñ o , d e s a r r o l l o , e j e c u c i ó n y e v a l u a c i ó n ; la e v a l u a c i ó n 

total del p r o g r a m a de f o r m a c i ó n . 
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D e n t r o de este c o n c e p t o se i n c o r p o r a n los c o n c e p t o s de e v a -

luación f o r m a t i v a y s u m a t i v a . 

4 . 1 . 2 . 5 E v a l u a c i ó n f o r m a t i v a 

Se r e a l i z a m i e n t r a s el p r o g r a m a e d u c a t i v o e s t á en f u n c i o n a -

m i e n t o , con el p r o p ó s i t o de o f r e c e r r e t r o i n f o r m a c i ó n para 

m e j o r a r el d e s a r r o l l o de las e t a p a s del p r o c e s o c u r r i c u l a r . 

4 . 1 . 2 . 6 E v a l u a c i ó n s u m a t i v a 

Es la a p r e c i a c i ó n del p r o d u c t o final de un p r o g r a m a de for-

m a c i ó n con el p r o p ó s i t o de i d e n t i f i c a r si las c a r a c t e r í s t i -

cas del p r o c e s o c u r r i c u l a r son las más o r i e n t a d a s para el lo-

gro de los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s . 

4.2 E N F A S I S EN LOS M O D E L O S C U R R I C U L A R E S 

4 . 2 . 1 M o d e l o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r con é n f a s i s , con el d e s a -

r r o l l o del i n d i v i d u o 

La c o n c e p c i ó n que apunta hacia el h o m b r e cuya c a r a c t e r í s -

tica más r e l e v a n t e es su d e s a r r o l l o c o g n o s c i t i v o , trata de 

fijar o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s que sean c o n s i s t e n t e s con las 

e t a p a s de d e s a r r o l l o c o g n o s c i t i v o del i n d i v i d u o y que faci-

liten el m á x i m o d e s a r r o l l o i n t e l e c t u a l . 
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O r i e n t a c i o n e s que a p u n t a n hacia una c o n c e p c i ó n humana que 

r e c o n o c e el p r e d o m i n i o de la e f e c t i v i d a d , o r i e n t a n el d i s e ñ o 

c u r r i c u l a r hacia la c o n f l u e n c i a e n t r e la c o n c i e n t i z a c i ó n 

de la n a t u r a l e z a y el papel de la e f e c t i v i d a d h u m a n a y la ad-

q u i s i c i ó n del c o n o c i m i e n t o . 

E n f o q u e s que e n f a t i z a n la c o n c e p c i ó n del hombre c o m o ser so-

c i a l , o r i e n t a n el p r o c e s o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r hacia la ad-

q u i s i c i ó n del c o n o c i m i e n t o , h a b i l i d a d e s y a c t i v i d a d e s que le 

p e r m i t a n ser un m i e m b r o a c t i v o de la s o c i e d a d . 

4 . 2 . 2 M o d e l o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r con é n f a s i s en el d e s a r r o -

llo del c o n o c i m i e n t o 

D i s e ñ o s c u r r i c u l a r e s e n m a r c a d o s d e n t r o d e esta c o n c e p c i ó n , 

e n f o c a n sus o b j e t i v o s al d e s a r r o l l o del c o n o c i m i e n t o y s e l e -

c c i o n a n sus c o n t e n i d o s . 

Con base en la e s t r u c t u r a propia de cada uno de los c a m p o s 

del s a b e r . 

4 . 2 . 3 M o d e l o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r con é n f a s i s en los r e q u e -

r i m i e n t o s s o c i a l e s 

Se o r i e n t a n hacia la f o r m a c i ó n del d e s a r r o l l o de la c o m u n i d a d , 

trata de f o r m u l a r o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s t e n i e n d o en cuenta las 

c a r a c t e r í s t i c a s , e x p e c t a t i v a s y los r e c u r s o s de la común i dad 

con m i r a s a dar r e s p u e s t a a p r o b l e m a s c o n c r e t o s con la p a r t i c i -

pación a c t i v a de sus m i e m b r o s . 
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Se o r i e n t a hacia la r e c o n s t r u c c i ó n de la s o c i e d a d a t r a v é s 

de un p r o c e s o de c o n c i e n t i z a c i ó n y acción s o b r e la r e a l i d a d , 

f o r m u l a r o b j e t i v o s en t é r m i n o s de las n e c e s i d a d e s de t r a n s -

f o r m a c i ó n del orden e x i s t e n t e a través de una a c c i ó n social 

que incluye la d i n á m i c a de los p r o g r a m a s de f o r m a c i ó n . 

Se enfoca hacia el e n t r e n a m i e n t o de r e c u r s o s h u m a n o s re que -

ridos por el sistema de p r o d u c c i ó n . Bajo e s t e e n f o q u e los 

o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s se definen en base a los r e q u e r i m i e n -

tos f u n c i o n a l e s del campo de t r a b a j o . 

S o c i e d a d (entre o t r o s a s p e c t o s el r e c u r s o h u m a n o 

en el s i s t e m a de o r o d u c c i ó n ) 
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4 . 2 . 4 M o d e l o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r u t i l i z a d o para la a c t u a -

lización del d o c e n t e 

El m o d e l o de d i s e ñ o c u r r i c u l a r para la a c t u a l i z a c i ó n del do-

c e n t e de una carrera t e c n o l ó g i c a está basada con é n f a s i s en 

los r e q u e r i m i e n t o s s o c i a l e s . (Enfasis en el r e c u r s o h u m a n o ) . 

El P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o y en g e n e r a l i d a d la m o d a l i d a d tec-

n o l ó g i c a , d e s e m p e ñ a n un papel i m p o r t a n t e para la f o r m a c i ó n 

de r e c u r s o s h u m a n o s para la i n d u s t r i a n a c i o n a l . 

Bajo e s t e e n f o q u e los o b j e t i v o s c u r r i c u l a r e s se d e f i n e n con 

base a los r e q u e r i m i e n t o s f u n c i o n a l e s del c a m p o de t r a b a j o . 

4.3 F A C T O R E S OUE I N T E R V I E N E N EN UN D E S A R R O L L O DE A C T U A L I -

ZACION DEL D O C E N T E 

4 . 3 . 1 El E g r e s a d o 

En la a c t u a l i d a d f o r m a r un t e c n ó l o g o en C o l o m b i a r e q u i e r e 

una i n v e r s i ó n i n s t i t u c i o n a l a p r o x i m a d a de tresci entos mil 

pesos ( $ 3 0 0 . 0 0 0 . ) (1.666 d ó l a r e s por a ñ o ) . Este c o s t o i m p l i c a 

d o t a c i ó n de l a b o r a t o r i o s , gastos p e r s o n a l e s y a d m i n i s t r a c i ó n 

a c a d é m i c a en g e n e r a l , lo que p e r m i t e que cada vez sea m á s di-

fícil i n v e r t i r en la c a p a c i t a c i ó n del d o c e n t e de la m o d a l i d a d 

t e c n o l ó g i c a . 
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Y sin e m b a r g o , hoy en día para r e s o l v e r los g r a n d e s p r o b l e -

mas de n u e s t r o d e s a r r o l l o que exigen g r a n d e s r e a l i z a c i o n e s 

en c o r t o t i e m p o y m u c h a s veces con r e c u r s o s l i m i t a d o s , se 

r e q u i e r e un t e c n ó l o g o con una gran c a p a c i d a d de a n á l i s i s y 

d e s í n t e s i s que sepa p l a n t e a r las a l t e r n a t i v a s de s o l u c i ó n 

a un p r o b l e m a y sea c a p a z de " V e n d e r " la s o l u c i ó n que él 

c o n s i d e r a m e j o r a los que van a tomar la d e c i s i ó n a un ni-

vel s u p e r i o r , pero que también sea c a p a z de tomar sus p r o p i a s 

d e c i s i o n e s en los p r o b l e m a s que le c o m p e t e n . 

Es i m p o r t a n t e que el t e c n ó l o g o a d e m á s de a d m i n i s t r a r el r e c u r -

so t i e m p o y r e c u r s o e c o n ó m i c o , sepa a d m i a i s t r a r el r e c u r s o hu-

m a n o , porque para las tareas de n u e s t r o p r e s e n t e y n u e s t r o fu-

t u r o , d e b e tener o t r a s c a p a c i d a d e s n e c e s a r i a s para el e j e r c i c i o 

p r o f e s i o n a l , como son a c t i t u d e s , a p t i t u d e s , h a b i l i d a d e s y h á b i t o s . 

No d e b e m o s o l v i d a r que las c a r a c t e r í s t i c a s del t e c n ó l o g o d e p e n -

den s o l a m e n t e de la labor que en dichas e s c u e l a s se lleve a ca-

b o , sino de la f o r m a c i ó n que los e s t u d i a n t e s han t e n i d o d e s d e 

su infancia y a d o l e s c e n c i a , a través de la e n s e ñ a n z a e l e m e n t a l 

y m e d i a , en sus m o d a l i d a d e s de e s c o l a r y e x t r a e s c o l a r . 

A d i c i o n a l m e n t e c r e e m o s que el perfil de n u e s t r o s t e c n ó l o g o s 

debe p r e s e n t a r c i e r t a s o t r a s c a r a c t e r í s t i c a s que c o n s i d e r a m o s 

i m p o r t a n t e s como son: 
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M o d e s t i a : Para a p r e n d e r en toda s i t u a c i ó n de los d e m á s inde-

p e n d i e n t e m e n t e de su nivel t é c n i c o . 

P r e o c u p a c i ó n : Por la d i v u l g a c i ó n de los d e s a r r o l l o s e x p e r i m e n -

t a l e s r e a l i z a d o s en su t r a b a j o , c o m u n i c á n d o l e a la s o c i e d a d 

que le r o d e a . 

C o n c i e n c i a : De la n e c e s i d a d de e d u c a c i ó n c o n t i n u a d a ( T e c n o l o -

gías E s p e c i a l i z a d a s ) y de la c o l a b o r a c i ó n p e r m a n e n t e en el tra-

bajo de otros t e c n ó l o g o s , t é c n i c o s , o b r e r o s e i n g e n i e r o s para 

las l a b o r e s e s p e c i a l i z a d a s . 

P a r t i c i p a c i ó n : En la labor de las a g r e m i a c i o n e s y a s o c i a c i o n e s 

de p r o f e s i o n a l e s . 

A d e m á s q u e r e m o s d e s t a c a r la i m p o r t a n c i a de que j u n t o con sus 

c o n o c i m i e n t o s b á s i c o s y a p l i c a d o s , el t e c n ó l o g o debe b u s c a r 

en forma o e r m a n e n t e sus e n r i q u e c i m i e n t o s c u l t u r a l , lo cual no 

solo le p e r m i t i r á e n c o n t r a r s o l u c i o n e s m á s a d e c u a d a s y o r i g i -

n a l e s a los p r o b l e m a s que tenga que r e s o l v e r sino t a m b i é n dar-

les un c o n t e n i d o más h u m a n i s t a . 

4.3.2 La Empresa 

En el a m b i e n t e de las r e a l i d a d e s p o l í t i c o - e c o n ó m i c o - s o c i a l e s 

no hay nada que sea s i m p l e . C u a n d o uno habla de la e d u c a c i ó n 
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para la p r o f e s i ó n de T e c n ó l o g o es n e c e s a r i o s i t u a r s e d e n t r o 

de un sistema c o m p l e j o de d i f e r e n t e s e l e m e n t o s e i n t e r a c c i o -

n e s . I n t e n t a r c a m b i a r un e l e m e n t o o i n t r o d u c i r una i n n o v a c i ó n , 

tal como la r e l a c i ó n de I n s t i t u c i o n e s de E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i -

ca y la E m p r e s a , r e q u i e r e c a m b i o s en cada otra parte r e l a c i o n a -

da del s i s t e m a . 

El cambio t e c n o l ó g i c o está d e t e r m i n a d o que en n u e s t r o s p a í s e s 

m u c h a s i n d u s t r i a s e s t é n h a c i e n d o c a m b i o s i m p o r t a n t e s en su e-

q u i p o o a b r i e n d o n u e v a s líneas de p r o d u c c i ó n con e q u i p o s mo-

d e r n o s . Esto d e t e r m i n a a d i c i o n a l m e n t e lo ya i n d i c a d o , la ne-

c e s i d a d de un t e c n ó l o g o que sea a d a p t a b l e al c a m b i o y que lo 

vea como una p a r t e normal de su a c t i v i d a d . 

Por las c o n d i c i o n e s a c t u a l e s e c o n ó m i c a s , los i n d u s t r i a l e s tan-

to del área e s t a t a l c o m o privada están t o m a n d o c o n c i e n c i a de 

la n e c e s i d a d que es casi s u p e r v i v i e n c i a , de crear una t e c n o l o -

gía propia y de u t i l i z a r con el m a y o r r e n d i m i e n t o p o s i b l e la 

t e c n o l o g í a que ya se ha c o m p r a d o . Para ambos t i p o s de t r a b a j o 

la s o c i e d a d industrial requiere de un t e c n ó l o g o m e j o r s i t u a d o 

en la r e a l i d a d , más c r e a t i v o , con m a y o r i n i c i a t i v a , con m e j o r e s 

bases c i e n t í f i c a s y t e c n o l ó g i c a s y m e j o r p r e p a r a d o para c o l a -

borar en una a c t i v i d a d i n t e r d i s c i p l i n a r i a . 

Por otra p a r t e la n e c e s i d a d de crear n u e s t r a p r o p i a t e c n o l o g í a 

hace r e q u e r i r p e r s o n a s con m e j o r e s c o n d i c i o n e s de a n á l i s i s de 
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los p r o b l e m a s y que sepan s i t u a r s e m e j o r en la r e a l i d a d 

n a c i o n a l , para que las s o l u c i o n e s sean más a c o r d e s con n u e s -

tros r e c u r s o s n a t u r a l e s , t é c n i c o s , f i n a n c i e r o s y h u m a n o s . 

T e c n ó l o g o s con c a p a c i d a d para d i s e ñ a r y p r o y e c t a r n u e v o s 

s i s t e m a s , e q u i p o s y p r o c e d i m i e n t o s , con la h a b i l i d a d de lle-

v a r l o s a la p r á c t i c a con é x i t o . 

En los ú l t i m o s d e c e n i o s las e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s y de ser-

v i c i o s han p u e s t o una creci ente presión sobre los c e n t r o s de 

e n s e ñ a n z a s u p e r i o r para que éstos les p r o p o r c i o n e n los t é c n i -

cos e s p e c i a l i z a d o s que r e q u i e r e n su f u n c i o n a m i e n t o y d e s a r r o -

l l o , d e s c a r g a n d o en dichos c e n t r o s parte del e s f u e r z o e c o n ó m i -

co que s i g n i f i c a la f o r m a c i ó n de d i c h o s c u a d r o s . 

Lo a n t e r i o r ha l l e v a d o a la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a de c a r r e r a s 

más e s p e c i a l i z a d a s , lo que ha d e t e r m i n a d o en m u c h o s c a s o s que 

los e g r e s a d o s de d i c h a s c a r r e r a s tengan más d i f i c u l t a d para en-

c o n t r a r una o c u p a c i ó n a d e c u a d a donde e m p l e a r sus c o n o c i m i e n t o s , 

con el a g r a v a n t e de que en m u c h o s casos d i c h o c o n o c i m i e n t o espe 

c i a l i z a d o puede ser ya o b s o l e t o , por el r á p i d o d e s a r r o l l o t e c n o 

lógico y por el lento y largo p r o c e s o de t r a n s f e r e n c i a de tecno 

logia que e x i s t e e n t r e los p r o f e s o r e s de dicha t e c n o l o g í a y 

n u e s t r o s c e n t r o s d e e n s e ñ a n z a s u p e r i o r . 

140 



VI PARTE - H A C I A UN M O D E L O Y A C T U A L I Z A C I O N DEL D O C E N T E 

1 . G E N E R A L I D A D E S 

La e d u c a c i ó n debe c a p a c i t a r a la p e r s o n a para a p r e n d e r . La 

i m p o r t a n c i a de ella no es i m p a r t i r un c o n t e n i d o , s i n o c o l o c a r 

a la persona en c o n d i c i o n e s de buscar y a s i m i l a r el c o n t e n i d o 

que n e c e s i t e en las d i f e r e n t e s c i r c u n s t a n c i a s en que le c o r r e s 

p o n d e r á a c t u a r a lo largo de la v i d a . Es n e c e s a r i o g a r a n t i z a r 

le m e c a n i s m o s de a c t u a l i z a c i ó n p e r m a n e n t e de los c o n o c i m i e n t o s 

que se le p e r m i t a n o b t e n e r v e n t a j a s c o m o : 

Hacer más p r o d u c t i v a la acción i n s t i t u c i o n a l . 

Dar p r o n t a r e s p u e s t a a las n e c e s i d a d e s del d e s a r r o l l o . 

P r o p e n d e r por el m e j o r a m i e n t o de la c a l i d a d de las I n s t i t u -

c i o n e s . 

- P r o p i c i a r la r e l a c i ó n e n t r e la i n s t i t u c i ó n de f o r m a c i ó n y 

el m e d i o que la r o d e a . 

Por ende es n e c e s a r i o p l a n t e a r n o s , para n u e s t r o e s t u d i o , los 



s i g u i e n t e s i n t e r r o g a n t e s : ¿Cuál es el c o n t e n i d o que el d o c e n -

te de una I n s t i t u c i ó n T e c n o l ó g i c a r e q u i e r e a s i m i l a r para cum-

plir con su f u n c i ó n s o c i a l ? 

¿ C u á l e s deben ser los p a r á m e t r o s que le p e r m i t i r á n d o s i f i c a r 

s i n c r ó n i c a m e n t e con el d e s a r r o l l o c i e n t í f i c o y t e c n o l ó g i c o 

esa t r a n s m i s i ó n de c o n o c i m i e n t o s ? 

¿ C u á l e s son los e s q u e m a s c u r r i c u l a r e s a p r o p i a d o s que le p e r m i -

tirán a j u s t a r los c o n t e n i d o s p r o g r a m á t i c o s de un s e m e s t r e a o-

tro? 

Para dar r e s p u e s t a a estos i n t e r r o g a n t e s nos g u i a m o s , s u s t a n c i a l 

m e n t e , por los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s del a n á l i s i s del m e d i o am-

b i e n t e , r e a l i z a d o en e s t e t r a b a j o , basta p l a n t e a r un m o d e l o fun-

cional para a c t u a l i z a r al d o c e n t e . 

1.1 A L G U N A S D E F I N I C I O N E S 

A c o n t i n u a c i ó n d a r e m o s a l g u n a s d e f i n i c i o n e s f u n d a m e n t a l e s , las 

c u a l e s nos l l e v a r o n a e n t e n d e r con c l a r i d a d el m o d e l o . 

T e c n o l o g í a : 

I: "Es la m a t e r i a l i z a c i ó n p r á c t i c a de los a v a n c e s que la t é c n i -

ca ha l o g r a d o en su c o n s t a n t e e s f u e r z o por c o n o c e r y d o m i n a r 
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el m u n d o " . (11) 

II: "Ciencia que trata de las artes i n d u s t r i a l e s y v i e n e 

a ser la teoría de la i n d u s t r i a p r á c t i c a " . (12) 

T é c n i c a : 

" C o n j u n t o de p r o c e d i m i e n t o s y r e c u r s o s de que se s i r v e una 

c i e n c i a o un a r t e " . (13) 

T e c n o l o g í a a p r o p i a d a : 

"Una t e c n o l o g í a es a p r o p i a d a c u a n d o s a t i s f a c e la n e c e s i d a d 

que la origina al m e n o r c o s t o social p o s i b l e d e n t r o de un 

h o r i z o n t e de p l a n e a m i e n t o p r e v i a m e n t e d e f i n i d o por la s o c i e -

dad" (14) T a m b i é n d i f i e r e c o m o "no l i b r e " p o r q u e es p o s e í d a 

por una p e r s o n a natural o j u r í d i c a c u y o uso por t e r c e r o s es-

tá i m p e d i d o por los p r i v i l e g i o s o t o r g a d o s por la p a t e n t e por 

m e d i o de la cual el p o s e e d o r s a l v a g u a r d a los c o n o c i m i e n t o s 

n o p a t e n t a b l e s . 

T r a n s f e r e n c i a t e c n o l ó g i c a : (¡15) 

"La c i e n c i a y la t e c n o l o g í a son h e r r a m i e n t a s i m p o r t a n t e s para 

lTT R O L D A N , O v i d i o . C i e n c i a , t e c n o l o g í a y d e s a r r o l l o . Vol.5 
N ? 1 . C o l c i e n c i a s , 1 9 8 1 . p á g . 4 8 . 

1 2 . Lexis 2 2 . D i c c i o n a r i o d e t e c n o l o g í a . C í r c u l o d e L e c t o r e s , 
1 9 8 0 . p á g . 3 0 2 . 

1 3 . I b i d . p á g . 3 0 2 . 

1 4 . R O L D A N , O v i d i o . I d e a s , p á g . 5 0 . 

1 5 . A Y A L A R A M I R E Z , J a i m e . Revista del I n s t i t u t o d e I n v e s t i g a -
ciones T e c n o l ó g i c a s , p á g . 9. C i e n c i a , t e c n o l o g í a y 
m e d i o a m b i e n t e . N ? 1 1 6 , 1 9 7 8 . 
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el d e s a r r o l l o . 

Es a s í como bajo e s t e p r e d i c a d o , en las d é c a d a s r e c i e n t e s se 

ha d e s a t a d o un m o v i m i e n t o a l r e d e d o r de la a s í d e n o m i n a d a t r a n s -

f e r e n c i a t e c n o l ó g i c a . 

La t e c n o l o g í a ha sido c o n s i d e r a d a como una s i m p l e m e r c a n c í a que 

se c o m p r a y se v e n d e , l i m i t á n d o s e la a c c i ó n de la t e c n o l o g í a a 

su c o m e r c i o y más c o n c r e t a m e n t e , a la que u n i v e r s a l m e n t e se c o m -

pendia bajo la d e n o m i n a c i ó n de t r a n s f e r e n c i a de t e c o n o l o g í a por 

m e d i o de l i c e n c i a s , las c u a l e s se c o n f i e r e n para u s a r un c o n o c i -

m i e n t o d e s a r r o l l a d o por el 1 i c e n c i a t a r i o , m e d i a n t e una c i e r t a 

suma que se negocia y se paga como una r e g a l í a . La t r a n s f e r e n -

cia de t e c n o l o g í a es c o r r i e n t e de los p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s 

hacia los países m e n o s d e s a r r o l l a d o s " . 

D e p e n d e n c i a T e c n o l ó g i c a : (L6) 

"Los p a í s e s s u b d e s a r r o l 1 a d o s , t a n t o los b i e n e s como las p e r s o n a s 

y el capital i n c o r p o r a n c o n o c i m i e n t o s y en no p o c a s o p o r t u n i d a -

des atan en r e l a c i ó n con d e s a r r o l l o s f u t u r o s , c r e a n d o y mantenien-

do una d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a y e s t a b l e c e n m e d i o s de c o n t r o l que 

les p e r m i t a m e j o r a r las c o n d i c i o n e s n e g o c i a d o r a s con los p a í s e s 

i n d u s t r i a l i z a d o s , a s í como la f i j a c i ó n de c r i t e r i o s de s e l e c c i ó n 

de las t e c n o l o g í a s que se d e s e a n i n c o r p o r a r a t r a v é s del p r o c e s o 

16. I b i d e m . 
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de n e g o c i a c i ó n de c o n t r a t o s de l i c e n c i a . 

P a q u e t e t e c n o l ó g i c o (17) 

"Los p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s p e n e t r a n a los p a í s e s s u b d e s a r r o -

llados por m e d i o de t e c n o l o g í a s i n c o r p o r a d a s en las m a t e r i a s 

p r i m a s , m a q u i n a r i a y e q u i p o , en los p r o c e s o s y en las p e r s o n a s 

y a v e c e s hasta en las n e g o c i a c i o n e s f i n a n c i e r a s " . 

A d q u i s i c i ó n de T e c n o l ó g i c a 

"Es la a p l i c a c i ó n de los d e s c u b r i m i e n t o s c i e n t í f i c o s a p r o c e s o s 

de p r o d u c c i ó n de bienes y s e r v i c i o s " . (L7) 

T e c n o l o g í a libre 

"Es la t e c n o l o g í a a d q u i r i d a que está a libre d i s p o s i c i ó n de c u a l -

quier p e r s o n a que quiera u s a r l a " . £7) P e r t e n e c e n a esta c a t e g o -

ría los c o n o c i m i e n t o s de los libros de t e x t o , de las R e v i s t a s Téc-

n i c a s , las p a t e n t e s v e n c i d a s , los d e s a r r o l l o s d e i n v e s t i g a c i ó n 

b á s i c a y api i c a d a " . (18) 

T e c n o l o g í a Adecuada 

Es el m e j o r a m i e n t o de la " T e c n o l o g í a A p r o p i a d a " m e d i a n t e la o p t i -

m i z a c i ó n de los p r o c e s o s de p r o d u c c i ó n . 

17. I b i d e n . 

18. M O R E N O , F é l i x . C a r t i l l a sobre A d q u i s i c i ó n d e T e c n o l o g í a . 
Col c i e n c i a s . Mi m e o , 19 75 . 
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T e c n o l o g í a A p r o p i a d a en E d u c a c i ó n (TAE) 

1. Son los m é t o d o s , t é c n i c a s y m e d i o s para el l o g r o de las 

m e t a s de tipo p e d a g ó g i c o . 

2. Es la a p l i c a c i ó n del c o n o c i m i e n t o c i e n t í f i c o para la so-

lución de p r o b l e m a s en el c a m p o e d u c a t i v o y p r o d u c t i v o , 

l o g r a n d o en los u s u a r i o s del s e r v i c i o , el d e s a r r o l l o de 

su i n i c i a t i v a , alta p a r t i c i p a c i ó n y a u t o g e s t i ó n . 

D e p e n d e n c i a P e d a g ó g i c a : 

El M o d e l o : 

Al p l a n t e a r n u e s t r o m o d e l o lo h a r e m o s d e n t r o de la m e t o d o l o -

gía del e s t r u c t u r a l f u n c i o n a l i s m o , p a r t i e n d o de un m o d e l o con 

el p r o p ó s i t o de o b t e n e r r e s p u e s t a s y a p l i c a r m e c a n i s m o s de 

c o n t r o l rea 1 i m e n t a d o s que nos llevaron a p e r f e c c i o n a r d i c h o 

m o d e l o , a j u s t a n d o m ú l t i p l e s v a r i a b l e s hasta l l e g a r a su con-

c e p c i ó n f i n a l . El e n f o q u e s i s t é m i c o (L9) a s í p l a n t e a d o se ba-

sa e s e n c i a l m e n t e en el m o d e l o de Asbby (caja n e g r a ) d o n d e de-

t e r m i n a n d o p a r á m e t r o s y v a r i a b l e s en el i n s u m o - p r o c e s o - p r o d u c -

t o , l l e g a r e m o s a la d e f i n i c i ó n c o n s t r u i d a de un s i s t e m a s i m p l i f i -

cado de a c t u a l i z a c i ó n d o c e n t e . 

La si tuaci ón a c t u a l : 

Hacia los p a í s e s d e p e n d i e n t e s (los m e n o s d e s a r r o l l a d o s ) se da 

19~i T e c n o l o g í a a p r o p i a d a en E d u c a c i ó n . C o l c i e n c i a s . U n e s c o . 
B o g o t á , 1 9 7 9 . p á g . 2 7 . 
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un f l u j o de t r a n s f e r e n c i a t e c n o l ó g i c a de los i n d e p e n d i e n t e s 

(más d e s a r r o l l a d o s ) . G r á f i c o N ? I ¥ - l . E s t a t r a n s f e r e n c i a se 

da con t e c n o l o g í a libre (libros y p u b l i c a c i o n e s t é c n i c a s , 

p a t e n t e s v e n c i d a s , e t c . ) o con t e c n o l o g í a no libre ( a p r o p i a -

d a ) c o m o es el c a s o de las m a r c a s y p a t e n t e s r e g i s t r a d a s 

( N e s c a f é , N e s t l e , C o c a - C o l a , I B M , N C R , N a t i o n a l , e t c . ) . 

Para el caso de la " T e c n o l o g í a L i b r e " , ésta g e n e r a la d e p e n -

dencia p e d a g ó g i c a que e n c a s i l l a d e n t r o e s q u e m a s p r e d e t e r m i -

n a d o s la r e l a c i ó n d o c e n t e - d i s c e n t e . Para el c a s o de la T e c -

n o l o g í a "no l i b r e " , ésta genera la d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a 

que al final h a c e , por e j e m p l o , que por n u e s t r o c a f é t e n g a -

mos que p a g a r r e g a l í a s al c o n s u m i r l o e n l a t a d o , m e d i a n t e una 

e t i q u e t a que lo ha r e g i s t r a d o bajo el n o m b r e de "Café Instan 

t á n e o " . 

En el sistema e d u c a t i v o C o l o m b i a n o se e s t á p e r p e t u a n d o esta 

d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a al p e r m i t i r s e en él la d e p e n d e n c i a 

p e d a g ó g i c a por c u a n t o : 

1. P r e d o m i n a n en todos los p r o g r a m a s de e s t u d i o de la m o d a -

lidad t e c n o l ó g i c a y de otras m o d a l i d a d e s de la E d u c a c i ó n Su-

p e r i o r la b i b l i o g r a f í a i m p o r t a d a . De ella se r e p r o d u c e n las 

t é c n i c a s e d u c a t i v a s a c t u a l e s . La b i b l i o g r a f í a n a c i o n a l (en 

poca e s c a l a ) a p a r e c e solo como d o c u m e n t o s de a p o y o o r e f e r e n 

cía. 
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2. Esta d e p e n d e n c i a se f o r t a l e c e aún m á s por la d e s a d m i n i s -

tración e d u c a t i v a de n u e s t r o s C e n t r o s T e c n o l ó g i c o s al c r e a r -

se o r e f o r m a r s e p r o g r a m a s académi cas con base en e v a l u a c i o n e s 

i n s t i t u c i o n a l e s de tipo p r e s c r i p t i v o , r e f l e j á n d o s e en los 

c u r r f c u l o s como u n c í r c u l o v i c i o s o esta d e p e n d e n c i a p e d a g ó g i -

ca que se d e s a j u s t a con la r e a l i d a d del p a f s . D e c i m o s con e-

11o que por culpa de los a d m i n i s t r a d o r e s y p r o f e s o r e s de la 

m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a , las r e f o r m a s a los p e n s u m y c o n t e n i d o s 

p r o g r a m á t i c o s de los c u r s o s h e c h o s "a d e d o " sin los c á n o n e s 

m í n i m o s de un c u r r í c u l o d e s c r i p t i v o . 

En el s i s t e m a p r o d u c t i v o C o l o m b i a n o , es la i n d u s t r i a la que 

p e r p e t ú a esta d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a y aún más a p a r t i r de 

la d é c a d a del 70 c u a n d o se i n c r e m e n t ó la i n v e r s i ó n e x t r a n j e -

ra en el p a í s . Es a p a r t i r de acá d o n d e se d e b e i n i c i a r un 

plan n a c i o n a l de a d a p t a c i ó n t e c n o l ó g i c a que e l i m i n e g r a d u a l -

m e n t e la d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a , sin d e t r i m e n t o de la t r a s -

f e r e n c i a t e c n o l ó g i c a que si bien no se debe e l i m i n a r , sí es 

f a c t i b l e de c o n t r o l a r l a . 

El d o c e n t e de la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a d e b e p o s e e r un perfil 

( d i n á m i c o ) e n t e r a m e n t e d i f e r e n t e al de la m o d a l i d a d u n i v e r s i -

taria que sea c o n s e c u e n t e con la m i s m a d i f e r e n c i a c i ó n de la 

E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a a la t r a d i c i o n a l U n i v e r s i t a r i a . 

Por e s t a s r a z o n e s es m e n e s t e r una r e f o r m a a los m é t o d o s d o c e n -
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tes y d i s c e n t e s c o m o también a la p l a n e a c i ó n e d u c a t i v a (la 

cual se d e b i e r a dar con la i m p l a n t a c i ó n del s i s t e m a de Pro-

g r a m a c i ó n por Las U n i d a d e s de Labor A c a d é m i c a ) de la E d u c a -

ción S u p e r i o r en C o l o m b i a , que no debe r e d u c i r s e a s i m p l e -

m e n t e a un c ú m u l o d e t e r m i n a d o de a s i g n a t u r a s . Pues la idea 

no es e n t r e g a r l e al a l u m n o un "saber" e s t á t i c o t o t a l m e n t e 

a n a c r ó n i c o , sino un "saber" d i n á m i c o . Este s a l t o e s t a r á de-

t e r m i n a d o al e n s e ñ a r "como se a p r e n d e " , o sea el p a s a r de 

un m e r o a l m a c e n a m i e n t o de a s i g n a t u r a s al " m a n e j o " de esas a-

s i g n a t u r a s y "cual" es el m e j o r m o d o de H a c e r 1 o. 

E m p e z a n d o por e l i m i n a r n u e s t r a d e p e n d e n c i a p e d a g ó g i c a , ter-

m i n a r e m o s e l i m i n a n d o la d e p e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a , sin d e t r i m e n -

to de la t r a n s f e r e n c i a de t e c n o l o g í a . He a q u í las r a z o n e s : 

1. En C o l o m b i a , como lo d i j i m o s a n t e r i o r m e n t e , la r e l a c i ó n 

Empresa E x t r a n j e r a (países i n d e p e n d i e n t e s ) E m p r e s a N a c i o -

nal (países d e p e n d í e n t e s ) e s la que c a n a l i z a la m a y o r p a r -

te de la t r a n s f e r e n c i a t e c n o l ó g i c a . 

La r e l a c i ó n Empresa N a c i o n a l - E m p r e s a N a c i o n a l e i n c l u s o 

E m p r e s a N a c i o n a l - E m p r e s a Regional (Grupo A n d i n o ) sólo 

e x i s t e en lo r e f e r e n t e a la r e l a c i ó n p r o v e e d o r e s - e l i e n t e . 

Esto hace que sea e s c a s o el i n t e r c a m b i o t e c n o l ó g i c o e n t r e 

e m p r e s a s cuyo p r o d u c t o final e s s i m i l a r . 
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2 . R e g u l a r m e n t e e l c o m p r a d o r n a c i o n a l paga p r e c i o s m á s a l t o s 

por la T e c n o l o g í a con el fin de g e n e r a r los m o n o p o l i o s de 

la m a r c a o p a t e n t e c o m p r a d a c o m o e l e m e n t o t i p o de una pro-

ducción c a p i t a l i s t a . Si este c o m p r a d o r se e n c u e n t r a con 

una c o m p e t e n c i a en el m e r c a d o f u e r t e , e l l o s t a m b i é n t e n d e -

rán a a d q u i r i r t e c n o l o g í a s s i m i l a r e s . G r á f i c a m e n t e sería 

lo s i g u i e n t e . ( 2 0 ) 

Las i n n o v a c i o n e s t e c n o l ó g i c a s se transfi eren de p a í s e s i n d u s -

t r i a l i z a d o s a los p a í s e s m e n o s i n d u s t r i a l i z a d o s . Existe a d e -

más t r a n s f e r e n c i a de c o n o c i m i e n t o s por m e d i o de p u b l i c a c i o n e s , 

libros y p l a n o s a las i n s t i t u c i o n e s de e d u c a c i ó n ( t e c n o l o g í a 

l i b r e ) de los p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s y de é s t o s a las u n i v e r -

s i d a d e s e i n s t i t u c i o n e s t e c n o l ó g i c a s de las m e n o s i n d u s t r i a l i -

zadas . 

El t r a n s f e r i r c o n o c i m i e n t o s de un m e d i o a otro y en n u e s t r o ca 

so de los p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s al m e d i o f o r m a t i v o (La e d u c a 

ción s u p e r i o r ) y de éste al p r o d u c t i v o (La i n d u s t r i a ) i m p l i c a 

un r e t r a s o de a l g u n o s años en la i n f o r m a c i ó n del c o n o c i m i e n t o 

que i n t r o d u j o un c a m b i o t e c n o l ó g i c o ( G r á f i c o N ? I V - 2 . Esta in-

f o r m a c i ó n es t r a n s m i t i d a por el d o c e n t e (quien se a c t u a l i z a 

por m e d i o de t e x t o s ) al a l u m n o en sus r e s p e c t i v a s c á t e d r a s . 

El p r o c e s o f o r m a t i v o de este a l u m n o , si es de c a r r e r a s t r a d i -

c i o n a l e s dura de c u a t r o a seis a ñ o s ; en tal s i t u a c i ó n éste 

20~. M I C H E L , G u i l l e r m o . Por una r e v o l u c i ó n E d u c a t i v a . E d i c i o 
nes G e r v i k a , M é x i c o , 1 9 7 8 . 
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c u a n d o llega c o m o e g r e s a d o a la i n d u s t r i a , m u c h o s de los cono-

c i m i e n t o s a d q u i r i d o s en la U n i v e r s i d a d ya e s t á n d e s a c t u a l i z a -

dos en el m e d i o de t r a b a j o p r o f e s i o n a l , p r e c i s a m e n t e p o r q u e 

el d e s a r r o l l o t e c n o l ó g i c o avanza a p a s o s v e r t i g i n o s o s (por e-

j e m p l o en el caso de la e l e c t r ó n i c a ) . Si el a l u m n o es e g r e s a -

do de una c a r r e r a t e c n o l ó g i c a su p r o y e c c i ó n a la i n d u s t r i a es 

m u c h o m á s rápida que el e g r e s a d o de una i n s t i t u c i ó n U n i v e r s i t a 

ria (tres años m á x i m o ) . 

Si bien un T e c n ó l o g o puede l l e g a r a una I n d u s t r i a m á s a c t u a l i -

zado que un I n g e n i e r o f o r m a d o en una c a r r e r a t r a d i c i o n a l , am-

bos e s t á n s i e n d o f o r m a d o s con la misma b i b l i o g r a f í a t é c n i c a , 

b e n e f i c i a n d o en nada la c a l i d a d del r e c u r s o h u m a n o que r e q u i e -

re la Industria N a c i o n a l . 

J u s t i f i c a c i ó n del M o d e l o : 

El e j e r c i c i o de la m i s i ó n c r í t i c a del d o c e n t e de la E d u c a c i ó n 

T e c n o l ó g i c a , sólo puede ser e f i c a z y no d e m a g ó g i c a , si la re-

flexión se une a la a c c i ó n , la teoría a la p r á c t i c a . Estas 

dos d i r e c t r i c e s i n t e g r a d o r a s serán el m e d i o de p a s a r de la m e -

ra i n f o r m a c i Ón a la formaci ón y de ésta al auto d e s a r r o l l o . 

Bajo e s t e c o n t e x t o n a d i e educa a nadie s i n o que la e d u c a c i ó n 

es una c o m u n i c a c i ó n tanto del d o c e n t e c o m o del d i s c e n t e . (2l) 

2 1 . M I C H E L , G u i l l e r m o . Por una r e v o l u c i ó n E d u c a t i v a . Edi-
ciones G e r v i k a , M é x i c o , 1 9 7 8 . 
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De a q u í que c u a l q u i e r i n s t i t u c i ó n e d u c a t i v a debe tener c o m o 

p r o p ó s i t o f u n d a m e n t a l el e s t i m u l a r el a u t o - d e s a r r o l l o , la au-

to-1 i beraci ón p r o g r e s i v a ; hacia la r e f l e x i ó n y la acción crí-

t i c a s , r e a l i z a d a s en un m a r c o c i e n t í f i c o de i n v e s t i g a c i ó n . 

O b v i a m e n t e , se r e q u e r i r á una i n f r a e s t r u c t u r a , c o n c r e t i z a d a 

en c e n t r o s que p r u e b e n d i v e r s a s s o l u c i o n e s a l t e r n a t i v a s a la 

p r o b l e m á t i c a a n a l i z a d a . 

P r o d u c i r c o n o c i m i e n t o s sin l i g a r l o s a un m o d e l o de d e s a r r o l l o 

n a c i o n a l y m u n d i a l - puede c o n d u c i r ú n i c a m e n t e a e j e r c i t a r la 

e r u d i c i ó n en una amplia gama de m a l a b a r i s m o s i n t e l e c t u a l e s . 

Las t e o r í a s se p r u e b a n (o se r e c h a z a n ) en la r e a l i d a d . Las 

más h e r m o s a s t e o r í a s p u e d e n d e r r u m b a r s e al m e n o r soplo del 

lo c o n c r e t o . En c o n s e c u e n c i a , nada será m e j o r para e s t i m u l a r 

el a u t o - d e s a r r o l l o , que i n c u l c a r la a c t i t u d c i e n t í f i c a en el 

a m b i e n t e e d u c a t i v o . A p r e n d e r a d i s t i n g u i r , por s u p u e s t o , e n t r e 

v e r d a d e r a s y f a l s a s g e n e r a l i z a c i o n e s ; e n t r e t e o r í a s e h i p ó t e s i s 

e n t r e h e c h o s y o p i n i o n e s ; e n t r e i n f e r e n c i a s l ó g i c a s e i l ó g i c a s . 

De e s t e m o d o la v i n c u l a c i ó n t e o r í a - p r á c t i c a no d e s e m b o c a r á ni 

en el c o n c r e t i s m o p e d a g ó g i c o ni en el p r a g m a t i s m o p o s i t i v i s t a , 

que t a n t o p e s a n t o d a v í a en d i v e r s a s c o r r i e n t e s e d u c a t i v a s . 

En s í n t e s i s , se trata de r e - p e n s a r y r e - c r e a r las i n s t i t u c i o n e s 

e d u c a t i v a s en función del f u t u r o y de un p r o y e c t o de h u m a n i d a d . 

Este e s n u e s t r o c o m p r o m i s o h i s t ó r i c o : a n u n c i a r e s t r u c t u r a s n u e -

v a s , h u m a n i z a n t e s y h o m i n i z a d o r a s . 

154 



La e d u c a c i ó n p o s t - s e c u n d a r i a , ha a c t u a d o c o m o un s i s t e m a c e r r a -

d o , con r e s p e c t o a otros s i s t e m a s . Es d e c i r , se ha c o n v e r t i d o 

en un n u e v o t r a n s m i s o r de c o n o c i m i e n t o s sin n i n g u n a d i f e r e n c i a . 

P l a n t e a m o s por lo tanto un sistema a b i e r t o que p e r m i t a r e a l i -

m e n t a r d e , y hacia la i n d u s t r i a n a c i o n a l , para que los d i s e ñ o s 

c u r r i c u l a r e s p e r m i t a n , con e l a s t i c i d a d r e a l i z a r a j u s t e s , c a m -

bios de r u m b o y en e s p e c i a l c o n t r o l a r la c a l i d a d del e g r e s a d o 

que se e s t á f o r m a n d o con r e s p e c t o a las n e c e s i d a d e s del país 

y de la i ndustri a. 

Este e s q u e m a no es n u e v o , al c o n t r a r i o e x i s t e en t o d o s los tex-

tos y p u b l i c a c i o n e s sobre d i s e ñ o s e d u c a t i v o s . Pero éstos se han 

q u e d a d o en la teoría pues a p e s a r de h a b e r s e i d e n t i f i c a d o el 

p r o b l e m a , no se han dado s o l u c i o n e s c o n c r e t a s . 

2. C O N D I C I O N E S M I N I M A S PARA I M P L A N T A R LA A C T U A L I Z A C I O N D O C E N T E 

2.1 I N T R O D U C C I O N 

La c a p a c i t a c i ó n y f o r m a c i ó n de los i n d i v i d u o s y la a c t u a l i z a -

ción y p e r m a n e n t e i n n o v a c i ó n de la e m p r e s a ; en a m b o s c a s o s , el 

d e s a r r o l l o de e s t o s c o n c e p t o s d e p e n d e de la buena d i s p o s i c i ó n 

de los r e c u r s o s que se d e s t i n e n y de la i m p o r t a n c i a que se le 

dé d e n t r o de las f i l o s o f í a s y las p o l í t i c a s e m p r e s a r i a l e s , am-

bos c o n c e p t o s tocan d i r e c t a m e n t e con todo el r e c u r s o h u m a n o de 

la E m p r e s a y son uno de los e n g r a n a j e s que les dan d i n á m i c a y 
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m o v i m i e n t o ; p e r m i t e n el avance y el é x i t o e m p r e s a r i a l , f a c i -

litan el d e s a r r o l l o de los i n d i v i d u o s y su a p o r t e cada vez 

más p r o d u c t i v o al logro de los o b j e t i v o s t r a z a d o s . 

El l o g r a r la m a y o r e f i c i e n c i a y e f e c t i v i d a d en el t r a b a j o , 

y p o d e r c o m p e t i r con é x i t o en el m e r c a d o , d e p e n d e d i r e c t a m e n -

te de la c a l i d a d , c a r a c t e r í s t i c a s y c o n o c i m i e n t o s de t o d o s 

los r e c u r s o s de la o r g a n i z a c i ó n . 

Este p r o c e s o c o m i e n z a por la s e l e c c i ó n m i s m a del p e r s o n a l , 

c o n t i n ú a por la d i s p o s i c i ó n de los j e f e s a e s t a b l e c e r una 

e s t r u c t u r a c l a r a y d i n á m i c a y s e r v i r de guía y m a e s t r o s a 

sus s u b a l t e r n o s ; se d e s a r r o l l a c u a n d o la E m p r e s a se c o m p r o -

m e t e con una p o l í t i c a y una f i l o s o f í a c l a r a , para un p r o c e s o 

de c a p a c i t a c i ó n y a p r e n d i z a j e y los pone en m a r c h a , m e d i a n t e 

p r o g r a m a s e s t r u c t u r a d o s y o r g a n i z a d o s . 

El p r o b l e m a del r e c u r s o h u m a n o y sus h a b i l i d a d e s para desem-

p e ñ a r los c a r g o s , es algo que ha p r e o c u p a d o a t o d a s las o r g a -

n i z a c i o n e s del m u n d o . Para la e m p r e s a A n t i o q u e ñ a se d e t e c t ó 

que el nivel de e d u c a c i ó n y c a p a c i t a c i ó n de la m a y o r í a de los 

o b r e r o s y t r a b a j a d o r e s m e d i o s , surge como un g r a v e o b s t á c u l o 

para su d e s a r r o l l o d i n á m i c o y su d e s p e g u e a la t e c n i f i c a c i ó n 

y c r e c i m i e n t o . 

Los p r o g r a m a s de c a p a c i t a c i ó n y f o r m a c i ó n p u e d e n o r g a n i z a r s e 
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y d i s e ñ a r s e con alta t é c n i c a , con a s e s o r e s , c o n f e r e n c i s t a s , 

i n s t r u c t o r e s e s p e c i a l i z a d o s , que e l a b o r a n p r o g r a m a s c o o r d i -

nados y e s t r u c t u r a d o s a c a d é m i c a m e n t e y que p u e d e n r e s u l t a r 

de gran b e n e f i c i o para la Empresa y el s i s t e m a de f o r m a c i ó n 

P o s t s e c u n d a r i o ; todo e s t o r e q u i e r e una i n v e r s i ó n y un c o s t o 

a v e c e s a l t o , se e s t a b l e c e un p r o g r a m a de c a p a c i t a c i ó n y 

f o r m a c i ó n l i m i t a d o a los e s c a s o s r e c u r s o s con que se c u e n t a . 

El p r o c e s o c o m i e n z a c u a n d o se e s t a b l e c e en la E m p r e s a una 

p o l í t i c a y una e s t r u c t u r a que m a n t e n g a a la d i r e c c i ó n p e n d i e n -

te de d e s c u b r i r a los m e j o r e s t r a b a j a d o r e s , s e l e c c i o n a r l o s y 

p r e p a r a r l o s para que a t r a v é s de la p r á c t i c a y de las o p o r t u -

n i d a d e s vayan a p r e n d i e n d o al lado de o t r o s y vayan c o n o c i e n d o 

por sus p r o p i o s m e d i o s otros s i s t e m a s y o t r o s t r a b a j o s . El 

l o g r a r tener c l a r i d a d sobre cada uno de los p u e s t o s de t r a b a j o , 

no sólo en las f u n c i o n e s que se deben d e s e m p e ñ a r , sino en las 

c o n d i c i o n e s , r e q u i s i t o s y h a b i l i d a d e s que el c a r g o e x i g e , faci-

lita e n o r m e m e n t e los p r o g r a m a s de f o r m a c i ó n i n t e r n a e i n c l u s o 

la p o s i b i l i d a d de una c a p a c i t a c i ó n a c a d é m i c a . 

Una e m p r e s a l l e g a r á tan lejos c o m o la q u i e r a n l l e v a r las p e r s o -

nas p r o v i s t a s del r e c u r s o m a t e r i a l y f i n a n c i e r o , que e s t á n tra-

b a j a n d o en e l l a . En la m e d i d a en que se l o g r e n e n c a u z a r las 

e n e r g í a s h u m a n a s en forma o r g a n i z a d a y a d i e s t r a d a , se l l e g a r á 

a c o n f o r m a r un e q u i p o que se a c o m o d e a las n e c e s i d a d e s a c t u a l e s 

y f u t u r a s de la E m p r e s a . Si bien esto no a s e g u r a c o m p l e t a m e n t e 
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su f u t u r o , si c o n t r i b u y e a e l e v a r s i g n i f i c a t i v a m e n t e las posi 

b i l i d a d e s al é x i t o . 

2.2 EL D O C E N T E Y LA E D U C A C I O N P E R M A N E N T E 

Bajo e s t e e s q u e m a el d o c e n t e se puede a f i r m a r , es el v í n c u l o 

con este sistema que dará f r u t o s en su p e r f e c c i o n a m i e n t o y 

a c t u a l i z a c i ó n , p a r t i r á : 

De una m o t i v a c i ó n por p a r t e de los a l t o s d i r i g e n t e s que 

debe crear c e n t r o s de C a p a c i t a c i ó n y P e r f e c c i o n a m i e n t o . 

De dar a u t o n o m í a a los p r o g r a m a s de p e r f e c c i o n a m i e n t o . 

De c r e a r s i s t e m a s para f o r m a l i z a r de m a n e r a d e s c e n t r a l i -

zada y sana los p r o g r a m a s de " E d u c a c i ó n P e r m a n e n t e " . La 

cual i n c r e m e n t a la m o d a l i d a d g e o g r á f i c a . 

Hay que m i n i m i z a r la brecha s i s t e m a P o s t - s e c u n d a r i o - e j e r -

c i c i o p r o f e s i o n a l . 

La cua1 i f i c a c i ó n de d o c e n t e s es parte e s e n c i a l del p r o g r a 

ma de e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e . 

La e d u c a c i ó n p e r m a n e n t e y d e s a r r o l l o del p e r s o n a l t i e n e una 

j u s t i f i c a c i ó n en las e x i g e n c i a s de la m e c a n i z a c i ó n y p e r f e c -

c i o n a m i e n t o c i e n t í f i c o en la d i s m i n u c i ó n de la j o r n a d a de tra 
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bajo en la a u t o m a t i z a c i ó n , en los a d e l a n t o s de la c i e n c i a , e t c . 

2.3 P E R F I L IDEAL DEL D O C E N T E DE E D U C A C I O N S U P E R I O R 

Un d o c e n t e e x c e l e n t e d e b e c u m p l i r con los s i g u i e n t e s e l e m e n t o s : 

2.3.1 T r a n s m i t i r sus c o n o c i m i e n t o s 

T o d o acto de c o m u n i c a c i ó n supone un c o n t e n i d o que se t r a n s m i t e 

y a l g u i e n a quien se le c o m u n i c a . Por t a n t o , el m a e s t r o , c o n o c e 

bien a n t e todo su a s i g n a t u r a . Por otra parte no le basta al 

m a e s t r o con lo que s a b e , es p r e c i s o que siga a p r e n d i e n d o . Nun-

ca será s u f i c i e n t e que d o m i n e los r u d i m e n t o s de su propia dis-

c i p l i n a . 

2 . 3 . 1 . 1 P o r q u e no puede c o m p r e n d e r s e bien los f u n d a m e n t o s de 

una c i e n c i a sin c o n o c e r sus n i v e l e s poco i m p o r t a n t e s , al m e n o s , 

para la e n s e ñ a n z a s u p e r i o r . Los d o c e n t e s que se c o n f i n a n a los 

r u d i m e n t o s de su propia d i s c i p l i n a suelen c o m e t e r e r r o r e s o de-

jar sin e x p l i c a c i ó n c i e r t a s d i f i c u l t a d e s , p o r q u e c o m u n i c a n ver-

d a d e s a m e d i a s que leyeron en m a n u a l e s a n t i c u a d o s . 

2 . 3 . 1 . 2 P o r q u e la m e n t e humana es i l i m i t a d a m e n t e c a p a z de ate-

sorar c o n o c i m i e n t o s . No hay l i n d e r o s para lo que el h o m b r e 

pueda a s i m i l a r , si se le p r e s e n t a en forma a d e c u a d a . 
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La t a r e a de c o m u n i c a r sus c o n o c i m i e n t o s s u e l e o r i g i n a r en el 

d o c e n t e el c o n v e n c i m i e n t o de que su m a t e r i a es i m p o r t a n t e . 

El d o c e n t e se c o n c i b e a sí m i s m o c o m o o f r e c i e n d o el c o n o c i -

m i e n t o del m u n d o tal c o m o él lo ha o b t e n i d o . M u c h o s d o c e n -

tes se e s t i m a n a sí m i s m o s c o m o i n s t a l a d o s en las d i s t i n t a s 

a l a s del p a l a c i o del c o n o c i m i e n t o ; para a t r a e r a los e s t u d i a n 

tes a su p r o p i a e s p e c i a l i d a d . E s t o s s u e l e n e s t a r p o c o d i s -

p u e s t o s a c o m p r e n d e r al e s t u d i a n t e que no es e s p e c i a l i s t a y 

h a c e r la n e c e s a r i a s e p a r a c i ó n e n t r e la p r e s e r v a c i ó n y el a v a n 

ce de la c i e n c i a de un l a d o y la e d u c a c i ó n del o t r o . 

El p r o f e s o r d e b e c o n o c e r a e s e a l g u i e n con q u i e n se c o m u n i c a . 

E l a p r e n d i z a j e d e toda m a t e r i a i m p l i c a tres p r o c e s o s s i m u l t á -

n e o s : 

E l a d q u i r i r n u e v a i n f o r m a c i ó n q u e , con f r e c u e n c i a c h o c a 

c o n t r a la que se c o n o c í a i m p l í c i t a o e x p l í c i t a m e n t e . 

El t r a n s f o r m a r la i n f o r m a c i ó n , o s e a , el p r o c e s o de m a n i -

p u l a r el c o n o c i m i e n t o para a c o m o d a r l o s a n u e v a s t a r e a s me 

d i a n t e e x t r a p o l a c i ó n - i n t e r p o l a c i ó n - c o n v e r s i ó n 0 de 

c u a l q u i e r otra f o r m a que p e r m i t a p r o c e d e r u l t e r i o r m e n t e . 

El e v a l u a r , es d e c i r , el c o m p r o b a r si la i n f o r m a c i ó n se 

m a n i p u l ó en f o r m a a d e c u a d a a la t a r e a ? Fué v á l i d a la g e -

n e r a l i z a c i ó n ? El m a e s t r o p u e d e a y u d a r en la t a r e a de 
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la e v a l u a c i ó n , a u n q u e ésta suela v e r i f i c a r s e con f r e c u e n -

cia m e d i a n t e j u i c i o s de p a u s i b i 1 i d a d , sin que sea p a s i b l e . 

2.3.2 C o m u n i c a r un m é t o d o 

El p r o g r e s o de las c i e n c i a s en el siglo XIX m o d i f i c ó esta ac-

titud del d o c e n t e de e d u c a c i ó n s u p e r i o r y lo i m p u l s ó no solo 

a e n r i q u e c e r su propia d i s c i p l i n a con n u e v o s c o n o c i m i e n t o s , 

sino a e n s e ñ a r a sus e s t u d i a n t e s los d e s c u b r i m i e n t o s r e a l i z a -

dos m e d i a n t e la i n v e s t i g a c i ó n . T o d a v í a h o y , a l g u n o s m a e s t r o s 

u n i v e r s i t a r i o s c o n t i n ú a n e q u i p a r a n d o la e n s e ñ a n z a con el arte 

de n a r r a r . 

El c o n t i n u a r un m é t o d o no es p r e c i s a m e n t e el a y u d a r al a l u m n o 

a r e g i s t r a r en su m e n t e r e s u l t a d o s e s t á t i c o s , s i n o a e n s e ñ a r -

lo a p a r t i c i p a r en el p r o c e s o m i s m o que hace p o s i b l e o b t e n e r 

n u e v o s c o n o c i m i e n t o s . Se e n s e ñ a , no para p r o d u c i r b i b l i o t e c a s 

v i v i e n t e s sino para c o n s e g u i r que el e s t u d i a n t e p i e n s e en sf 

m i s m o y l l e g u e tarde o t e m p r a n o , a e n r i q u e c e r su p r o p i a c u l t u -

ra con nuevos d e s c u b r i m i e n t o s . 

2 . 3 . 3 C o m u n i c a r su propia p e r s o n a l i d a d 

El d o c e n t e es o b j e t o de t r a n s f e r e n c i a de parte de sus e s t u -

d i a n t e s : el hecho de que los e s t u d i a n t e s e s t á n en un a u l a , 

d e s p i e r t a en e l l o s una e s p e c i e de s e c r e t a lealtad para con 
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el d o c e n t e . A l g u n o s e s t u d i a n t e s a s o c i a n al d o c e n t e en su re-

belión contra los p r o p i o s p a d r e s . Otros r e a c c i o n a n r e s p e c t o 

del p r o f e s o r , como si éste fuera su padre y le m u e s t r a n la 

m i s m a agres i vi dad que a é s t e . 

A l g u n o s d o c e n t e s , c o n s c i e n t e s del i m p a c t o que e j e r c e su per-

s o n a l i d a d sobre el a l u m n o , a t i e n d e n un poco al f e n ó m e n o de 

la t r a n s f e r e n c i a . Otros le n i e g a n , p o r q u e les es d i f í c i l m a -

n e j a r l a . 

Las r e l a c i o n e s del d o c e n t e con los e s t u d i a n t e s v a r í a n , d e s d e 

el m o n ó l o g o puro hasta la c o m u n i c a c i ó n plena y r e c í p r o c a . 

Por e l l o el m a e s t r o d e b e tener una r e l a c i ó n c o n s t a n t e con el 

e s t u d i a n t e . 

El d o c e n t e no debe a l e g r a r s e con solo a d a p t a r t e c n o l o g í a sino 

t a m b i é n que debe a p r o p i a r s e de e l l a ; i n v e s t i g á n d o l a y c o n d i c i o 

nándola a sus n e c e s i d a d e s ; ser c r e a t i v o , b u s c a r m á s b e n e f i c i o s 

de los que le b r i n d a . 

Por e l l o el m a e s t r o no debe c o n t e n t a r s e con ser m e r o e j e c u t a n -

t e . T r a t a r d e ser c r e a d o r , c o m p o s i t o r . M u c h a s e x p e r i e n c i a s 

m u e s t r a n que no e x i s t e c o n f l i c t o e n t r e la e n s e ñ a n z a y la inves 

t i g a c i ó n . Los b u e n o s m a e s t r o s d e b e n i n t e r e s a r s e por la i n v e s -

t i g a c i ó n y t a m b i é n , la c u l t i v a n . 
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2.3.4 R e l a c i o n e s D o c e n t e - D i s c e n t e 

En el m o d e l o que se pone a c o n s i d e r a c i ó n s o b r e s a l e n las si-

g u i e n t e s r e l a c i o n e s d o c e n t e - d i s c e n t e : 

"1. La r e l a c i ó n e d u c a d o r - e d u c a n d o se e s t a b l e c e d e n t r o de un 

m a r c o de i g u a l d a d y de p a r t i c i p a c i ó n . Por c o n s i g u i e n t e , 

se parte del r e c o n o c i m i e n t o d e q u e los e d u c a n d o s (asf co-

mo los e d u c a d o r e s ) son s u j e t o s a c t i v o s de su p r o p i o d e s a -

r r o l l o . En la m e d i d a en que este r e c o n o c i m i e n t o se haga 

o p e r a n t e , la p a r t i c i p a c i ó n de los e d u c a d o r e s se t r a d u c i r á 

en un p r o c e s o de r e f l e x i ó n c r í t i c a sobre su p r o p i a r e a l i -

d a d , con la a c c i ó n c o n s i g u i e n t e para t r a n s f o r m a r l a . 

2. El p r o c e s o e d u c a t i v o se e s t a b l e c e en base a o b j e t i v o s bien 

d e f i n i d o s , de tal m a n e r a que los s u j e t o s i n v o l u c r a d o s en 

el p r o c e s o tienen m u y c l a r a s las m e t a s a las c u a l e s se lle-

g a r á . No puede c o n s t i t u i r un o b j e t i v o e d u c a t i v o " t r a n s f o r -

m a r la r e a l i d a d " o " a d q u i r i r c o n c i e n c i a c r í t i c a " . Estas 

dos p r o p o s i c i o n e s apenas son buenos d e s e o s . Y los o b j e t i -

vos no son buenos d e s e o s . En c o n s e c u e n c i a , al e s t a b l e c e r 

un p r o g r a m a de e s t u d i o , debe e s t i p u l a r s e m u y p r e c i s a m e n t e 

qué se e s p e r a de los e d u c a n d o s , de tal m o d o que sea p o s i b l e 

e v a l u a r o b j e t i v a m e n t e si éstos l o g r a r o n lo que de e l l o s se 

e s p e r a b a . 

3. Los e d u c a d o r e s deben e s t a r d i s p u e s t o s (a dar y) a r e c i b i r 
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c r í t i c a s f u n d a m e n t a l e s , tanto s o b r e su a c t u a c i ó n c o m o 

g u f a s del p r o c e s o e d u c a t i v o como s o b r e el c o n t e n i d o , 

los o b j e t i v o s y d e m á s a c t i v i d a d e s del p r o g r a m a de es-

t u d i o . En esta p e r s p e c t i v a r e s u l t a c o n v e n i e n t e e s t a -

b l e c e r s i s t e m a s p e r m a n e n t e s d e e v a l u a c i ó n ( c r í t i c a ) 

y de a u t o e v a l u a c i ó n ( a u t o c r í t i c a ) . 

4. Los e d u c a n d o s d e b e n p a r t i c i p a r r e a l m e n t e en su p r o c e s o 

e d u c a t i v o . No es p o s i b l e (ni p e d a g ó g i c o ) f i n g i r que se 

da libertad y c a p a c i d a d de d e c i s i ó n a los e s t u d i a n t e s . 

Esto i m p l i c a , i n c l u s o , que d e b e r á n c a m b i a r s e todos o al 

g u n o s de los o b j e t i v o s p r o p u e s t o s si los e s t u d i a n t e s lo 

s o l i c i t a n con a r g u m e n t o s v á l i d o s y c o n v i n c e n t e s " . (12) 

1 2 . M I C H E L , G u i l l e r m o . Por una r e v o l u c i ó n E d u c a t i v a . Edi 
c i o n e s G e r v i k a , M é x i c o , 1 9 7 8 . 
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Encuesta sobre i d e n t i f i c a c i ó n de n e c e s i d a d e s 

de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e del área T e c n o l ó g i c a 

R e s u l t a d o de la e n c u e s t a d i r i g i d a a D o c e n t e 

Obj eti vo: 

D e f i n i r el p r o b l e m a , i d e n t i f i c a n d o 

las n e c e s i d a d e s del c o n t e x t o que 

rodea o involucra al p r o f e s o r del 

P o l i t é c n i c o . 



Encuesta docente: Pregunta N? 5, 6, 7 - Relación entre asignatura que sirve, ha servido 

puede servir 

Al analizar la relación existente entre las asignaturas que ha servido, que se sirve y puede servir observamos: 

En Instrumentación Industrial encontramos un 48.72% de la muestra, en esta muestra el 41.03% tiene muy buena relación. 

Para Tecnología Industrial se encuentra el 28.2% del total; el cual el 20.51% tiene una relación entre las diferentes 

asignaturas; por lo tanto la relación se considera buena. 

Para Sistematización de Datos se observa que el 23.08% de la muestra, el cual el 23.08% tiene una relación óptima entre 

las diferentes asignaturas. 

Al comparar las tres carreras en las asignaturas que sirve, ha servido o puede servir sobresale en mejor organización 

y relación la carrera de Sistematización de Datos (correspondiente Óptima • 100% de relación), pero en términos genera-

les todas las carreras tienen docentes bien ubicados en el aspecto académico. 
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Pregunta N? 5, 6, 7 - Análisis General 

Al analizar la relación existente entre las asignaturas que 

ha servido, que se sirve y puede servir encontramos una rela-

ción bastante aceptable, del 84.62%, por tanto consideramos 

muy buena pero es posible llegar a una relación óptima es de-

cir mínima de un 95% porque esta relación conlleva a una me-

jor especializaclón del docente y esto se refleja en una ma-

yor preparación del egresado y por lo tanto dará una mejor 

Imagen del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. 

No sobra que la Oficina encargada del personal, fija pautas 

más creativas para ubicar a loa docentes. Un docente dictan-

do una cátedra en la que tenga actitudes y aptitudes se desem-

peñará con más seguridad; repercutiendo esto en el producto 

(Egresado). 



P r e g u n t a N? 8 - Nivel de S u e l d o s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 4 8 . 7 2 % de los e n c u e s t a d o s p e r t e n e c í a n a esta c a r r e r a ; para el cual se o b s e r v ó que 17.95% 

del total (36.84% de las c a r r e r a s ) ganan más de $ 3 0 . 0 0 0 por m e s , el 12.76% del total (26.32% de la c a r r e r a ) ganan entre 

$ 2 0 . 0 0 0 . y $ 3 0 . 0 0 0 . Se debe tener en cuenta que todos e s t o s p r o f e s o r e s son de T i e m p o C o m p l e t o , porque los p r o f e s o r e s de 

T i e m p o parcial que son el 15.38% del total (31.58% de la c a r r e r a ) ganan e n t r e $ 1 5 . 0 0 0 . y $ 1 0 . 0 0 0 . por m e s . 

En T e c n o l o g í a Industrial que es el 2 5 . 6 4 % del total e n c u e s t a d o ; el 15.38% ( c o r r e s p o n d i e n t e s más o m e n o s al 6 0 % ) ganan más 

de $ 3 0 . 0 0 0 . y todos son de tiempo c o m p l e t o y los de t i e m p o parcial que son el 10.26% ( c o r r e s p o n d i e n t e s más o m e n o s al 40% 

de la c a r r e r a ) ganan todos de $ 5 . 0 0 0 . a $ 1 0 . 0 0 0 . m e n s u a l e s . 
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P r e g u n t a N? 8 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos que se e n c u e s t o el 2 0 . 5 1 % del to-

tal de los e n c u e s t a d o s , se o b s e r v ó que 10.26% del total (corres-

p o n d i e n t e s al 50% de la c a r r e r a ) ganan más de $ 3 0 . 0 0 0 . por mes 

y el 5 . 1 8 % del total ( c o r r e s p o n d i e n t e s al 50% de la c a r r e r a ) 

g a n a n e n t r e $ 2 5 . 0 0 0 . y $ 3 0 . 0 0 0 . por m e s . T o d o s los p r o f e s o r e s 

son de t i e m p o c o m p l e t o porque los de t i e m p o p a r c i a l el 5 . 1 3 % 

del total ( c o r r e s p o n d i e n t e s al 25% de la c a r r e r a ) ; g a n a n e n t r e 

$ 5 . 0 0 0 . y $ 1 0 . 0 0 0 . por m e s . 

Al r e l a c i o n a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a una u n i f o r m i d a d en 

c u a n t o a la Escala de s a l a r i o para los p r o f e s o r e s de t i e m p o 

c o m p l e t o y los tiempo p a r c i a l . 

Aná1 i si s G e n e r a l : 

De los 39 p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s , 37 ( 9 4 . 8 7 ) t r a b a j a n d i r e c t a -

m e n t e con el P o l i t é c n i c o . Los r e s t a n t e s , es d e c i r un 5 . 1 3 % 

del p r o f e s o r a d o , éstos en la i n s t i t u c i ó n por c o n v e n i o con otras 

Insti tuci ones (Un i vers i dad de Antioqui a, Col d e p o r t e s , etc .). Pe 

ro las e n c u e s t a s nos indicó que de los e n t r e v i s t a d o s un 6 1 . 5 3 % 

son de t i e m p o c o m p l e t o y 33.3 de t i e m p o p a r c i a l . 

Del 6 1 . 5 8 % de p r o f e s o r e s de tiempo c o m p l e t o el 4 3 . 5 9 % gana m á s 

de $ 3 0 . 0 0 0 . y el 17.94% r e s t a n t e ganan e n t r e $ 2 0 . 0 0 0 . y $ 3 0 . 0 0 0 . 

el p r o f e s o r a d o de tiempo parcial que es a p r o x i m a d a m e n t e 3 3 . 3 3 % ; 
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el 30.77% gana hasta $ 1 0 . 0 0 0 . El s u e l d o de los p a r c i a l e s de-

pende del n ú m e r o de h o r a s que se d i c t e n , a d e m á s c o n c l u í m o s 

de a c u e r d o a la e n c u e s t a es muy r e g u l a r , p u e s t o que con un 

s u e l d o de éstos no se a l c a n z a n a s u p l i a r las m a y o r e s n e c e s i -

d a d e s . 
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P r e g u n t a N? 10 - Persona a su c a r g o que e s t u d i a n 

El 4 8 . 7 2 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a i n s t r u m e n t a c i ó n i n d u s t r i a l y se observa que el 2 0 . 5 1 % del p r o f e s o r a d o 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 42.11 de la c a r r e r a ) no tiene persona a su c a r g o que e s t u d i e y el 2 8 . 2 1 % del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n -

te al 5 7 . 8 9 % de la c a r r e r a ) tiene e n t r e 1 y 3 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n y nadie más de 3 p e r s o n a s a su cargo que es-

t u d i e n . 

El 2 8 . 2 1 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a T e c n o l o g í a Industrial y se o b s e r v a que 15.38% del p r o f e s o r a d o (corres-

p o n d i e n t e al 5 4 . 5 5 % de la c a r r e r a ) no tienen persona a su cargo que e s t u d i e . El 10.26% del total ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

36.36% de la c a r r e r a ) tienen entre 1 y 3 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i e n . El 2 . 5 6 % del p r o f e s o r a d o (9.09% de la cairera) 

t i e n e n e n t r e 4 y 6 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n , no e x i s t e ningún p r o f e s o r con r e s p o n s a b i l i d a d de más de 6 personas a 

su cargo que e s t u d i e n . 
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P r e g u n t a N° 10 

El 2 3 . 0 8 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a S i s t e m a t i -

zación de D a t o s , de los c u a l e s el 5 . 1 3 % del total (22.22% de 

la c a r r e r a ) no tienen n i n g u n a p e r s o n a a su c a r g o que e s t u d i a , 

el 15.38% del total (66.67% de la c a r r e r a ) t i e n e n e n t r e 1 y 3 

p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n y 2 . 5 6 % del total (11.11% de 

la c a r r e r a ) t i e n e n e n t r e 4 y 6 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u -

d i e n . 

Al a n a l i z a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que todas t i e n e n m á s 

o m e n o s el m i s m o p r o m e d i o de p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n . 

Análi si s g e n e r a l : 

4 1 . 0 3 % del p r o f e s o r a d o no tiene p e r s o n a a su c a r g o que e s t u d i e n 

y e l 5 3 . 8 5 % tienen entre 1 - 3 p e r s o n a s a s u cargo que e s t u d i e n 

s o l a m e n t e e l 5.13% t i e n e n entre 4 - 6 p e r s o n a s que e s t u d i e n ; l a 

gran m a y o r í a del p r o f e s o r a d o están en 1 - 3 p e r s o n a s a su c a r g o 

que e s t u d i e n o con n i n g u n a r e s p o n s a b i l i d a d de e s t u d i o del p e r s o 

nal a su c a r g o , por lo t a n t o p o d e m o s r e c o m e n d a r que el P o l i t é c -

n i c o se p r o y e c t e a la familia del t r a b a j a d o r para b r i n d a r l e una 

m e j o r a t e n c i ó n en el c a m p o de la e d u c a c i ó n y r e c r e a c i ó n ya que 

el p e r s o n a l que tendría que c o b i j a r sería m u y p o c o . 
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P r e g u n t a N? 10 - P e r s o n a a su c a r g o q u e e s t u d i a n 

El 4 8 . 7 2 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a i n s t r u m e n t a c i ó n i n d u s t r i a l y se observa que el 2 0 . 5 1 % del p r o f e s o r a d o 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 42.11 de la c a r r e r a ) no tiene persona a su c a r g o que e s t u d i e y el 2 8 . 2 1 % del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n -

te al 5 7 . 8 9 % de la c a r r e r a ) tiene e n t r e 1 y 3 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n y nadie más de 3 p e r s o n a s a su cargo que es-

t u d i e n . 

El 2 8 . 2 1 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a T e c n o l o g í a Industrial y se observa que 15.38% del p r o f e s o r a d o (corres-

p o n d i e n t e al 5 4 . 5 5 % de la c a r r e r a ) no t i e n e n persona a su c a r g o que e s t u d i e . El 10.26% del total ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

35.36% de la c a r r e r a ) tienen entre 1 y 3 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i e n . El 2 . 5 6 % del p r o f e s o r a d o (9.09% de la c a r e r a ) 

tienen entre 4 y 6 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n , no e x i s t e ningún p r o f e s o r con r e s p o n s a b i l i d a d de más de 6 p e r s o n a s a 

su cargo que e s t u d i e n . 
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P r e g u n t a N° 10 

El 2 3 . 0 8 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a S i s t e m a t i -
i ] j • f i p r— j • | i 

zación de D a t o s , de los c u a l e s el 5.13% del total (22.22% de 

la c a r r e r a ) no tienen n i n g u n a p e r s o n a a su c a r g o que e s t u d i a , 

el 15.38% del total (66.67% de la c a r r e r a ) t i e n e n e n t r e 1 y 3 

p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n y 2 . 5 6 % del total (11.11% de 

la c a r r e r a ) tienen entre 4 y 6 p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u -

d i e n . 

Al a n a l i z a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que todas t i e n e n m á s 

o m e n o s el m i s m o p r o m e d i o de p e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n . 

Análi si s general : 

4 1 . 0 3 % del p r o f e s o r a d o no tiene p e r s o n a a su c a r g o que e s t u d i e n 

y e l 5 3 . 8 5 % tienen entre 1 - 3 p e r s o n a s a s u c a r g o que e s t u d i e n 

s o l a m e n t e e l 5.13% t i e n e n entre 4 - 6 p e r s o n a s que e s t u d i e n ; l a 

gran m a y o r í a del p r o f e s o r a d o están en 1 - 3 p e r s o n a s a su c a r g o 

que e s t u d i e n o con n i n g u n a r e s p o n s a b i l i d a d de e s t u d i o del p e r s o 

nal a su c a r g o , por lo t a n t o p o d e m o s r e c o m e n d a r que el P o l i t é c -

nico se p r o y e c t e a la familia del t r a b a j a d o r para b r i n d a r l e una 

m e j o r a t e n c i ó n en el c a m p o de la e d u c a c i ó n y r e c r e a c i ó n ya que 

el p e r s o n a l que t e n d r í a que c o b i j a r sería m u y p o c o . 
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P r e g u n t a N° 11 - E r o g a c i ó n m e n s u a l por pago de m e n s u a l i d a d 

El 4 8 . 7 2 % del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e a I n s t r u m e n t a c i ó n industrial de donde p o d e m o s d e s t a c a r que el 15.38% del pro-

f e s o r a d o e n c u e s t a d o (31.58% de la c a r r e r a ) no paga por c o n c e p t o de e s t u d i o de las p e r s o n a s a su c a r g o y que el 17.95% del 

p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.84% de la c a r r e r a ) paga e n t r e $1.000 y $ 1 . 5 0 0 . por c o n c e p t o de e s t u d i o de las p e r s o n a s a 

su c a r g o . 

El 2 8 . 2 1 % del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e a t e c n o l o g í a i n d u s t r i a l , de donde p o d e m o s d e s t a c a r que 12.82% del p r o f e s o r a d o 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 4 5 . 4 5 % de la c a r r e r a ) paga entre $ 1 . 0 0 0 . y $ 1 . 5 0 0 . por mes por c o n c e p t o de e s t u d i o de las p e r s o n a s a su 

c a r g o . 
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El 2 3 . 0 8 % del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e a S i s t e m a t i z a -

ción de D a t o s , de donde p o d e m o s d e s t a c a r que el 1 2 . 8 2 % del pro-

f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 5 5 . 5 6 % de la c a r r e r a ) paga e n t r e 

$ 1 . 0 0 0 . y $ 1 . 5 0 0 . por mes por c o n c e p t o de e s t u d i o . 

Al r e l a c i o n a r las tres c a r r e r a s se observa que e x i s t e n un com-

p o r t a m i e n t o h o m o g é n e o entre el p r o f e s o r a d o con r e l a c i ó n al pa-

go de las m e n s u a l i d a d e s por c o n c e p t o de e s t u d i o s de las p e r s o -

nas a su c a r g o . 

Anal i si s g e n e r a l : 

En la t a b u l a c i ó n de la e n c u e s t a se o b s e r v ó que el 4 3 . 5 9 % del 

p r o f e s o r a d o paga e n t r e $ 1 . 0 0 0 . - $ 1 . 5 0 0 . m e n s u a l e s por m e n s u a -

lidad de e s t u d i o de las p e r s o n a s a su c a r g o . T a m b i é n se o b s e r -

va que el 15.38% paga entre $ 1 . 5 0 0 . - $ 5 . 0 0 0 m e n s u a l e s y n a d i e 

paga más de $ 5 . 0 0 0 . m e n s u a l e s por c o n c e p t o de sus p e r s o n a s a car-

go que e s t u d i a n . 

Al c o r r e l a c i o n a r las p r e g u n t a s N o s . 8, 10 - 11 s a c a m o s c o m o con-

clusión que el p r o f e s o r a d o no tiene c a p a c i d a d e c o n ó m i c a para pa-

gar m e n s u a l i d a d a l t a s por c o n c e p t o de e s t u d i o , razón por la cual 

el 8 4 . 6 2 % paga m á x i m o hasta $ 1 5 . 0 0 0 . m e n s u a l e s . Se le s u g i e r e 

al P o l i t é c n i c o que por m e d i o de la O f i c i n a de B i e n e s t a r o r g a n i c e 

p r o g r a m a s para c o l a b o r a r en el s o s t e n i m i e n t o e c o n ó m i c o en c u a n t o 

e d u c a c i ó n de a q u e l l a s p e r s o n a s que están a c a r g o del d o c e n t e . 
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P r e g u n t a N? 13 - Entrada A d i c i o n a l al mes 

El 4 8 . 7 2 % del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e a I n s t r u m e n t a c i ó n I n d u s t r i a l ; de los cuales el 30.77% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

6 3 . 1 6 % de la c a r r e r a ) son de tiempo c o m p l e t o y 17.95% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.84% de la c a r r e r a ) son de t i e m p o p a r c i a l . 

Los de tiempo c o m p l e t o el 15.38% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 31.58% de la c a r r e r a ) no tiene ningún i n g r e s o a d i c i o n a l y el 10.26% 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 21.05 de la c a r r e r a ) tienen un i n g r e s o a d i c i o n a l entre $ 5 . 0 0 0 . y $ 1 0 . 0 0 0 . por m e s . De los t i e m p o com-

pleto nadie tiene i n g r e s o adicional s u p e r i o r de $ 2 0 . 0 0 0 . por m e s . Los de tiempo parcial el 15.38% ( c o r r e s p o n d i e n t e s al 

31.58% de la c a r r e r a gana más de $ 2 0 . 0 0 0 . por m e s . 
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El 28.21% de los e n c u e s t a d o son de T e c n o l o g í a I n d u s t r i a l , de 

los c u a l e s el 15.38% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 5 4 . 9 5 % de la c a r r e r a ) 

del p r o f e s o r a d o son de t i e m p o c o m p l e t o y 1 2 . 8 2 % ( c o r r e s p o n d i e n -

tes al 4 5 . 0 5 % de la c a r r e r a ) son de t i e m p o p a r c i a l y se o b s e r v a 

que el 12.82% de p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o (45.45% de la 

c a r r e r a ) no t i e n e n i n g r e s o a d i c i o n a l . El 2.56% de los t i e m p o 

c o m p l e t o (9.09% de la c a r r e r a ) tienen un i n g r e s o a d i c i o n a l en-

tre $ 5 . 0 0 0 . y $ 1 0 . 0 0 0 . por mes y de los t i e m p o c o m p l e t o en la 

c a r r e r a n a d i e tiene i n g r e s o s u p e r i o r a $ 1 0 . 0 0 0 . por m e s . 

Los p r o f e s o r e s de t i e m p o parcial todos tienen i n g r e s o a d i c i o n a l . 

El 23.08% del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e n a S i s t e m a t i z a -

ción de D a t o s , de los cuales el 12.82% ( c o r r e s p o n d i e n t e s al 5 5 . 5 6 % 

de la c a r r e r a ) son de t i e m p o c o m p l e t o , los de t i e m p o c o m p l e t o 

4 4 . 4 4 % de la c a r r e r a no t i e n e n i n g r e s o s a d i c i o n a l e s . Los de 

t i e m p o parcial todos tienen ingresos a d i c i o n a l por m e s . 

Al c o m p a r a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que el p r o f e s o r a d o de 

tiempo parcial tiene i n g r e s o a d i c i o n a l y el p r o f e s o r a d o de 

t i e m p o c o m p l e t o en la m a y o r parte no tiene i n g r e s o a d i c i o n a l . 

A n á l i s i s g e n e r a l : 

Del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o el 5 8 . 9 7 % es de t i e m p o c o m p l e t o y 

el 41.03% es de t i e m p o p a r c i a l ; los de t i e m p o c o m p l e t o el 38% 

no c u e n t a n con n i n g u n a e n t r a d a a d i c i o n a l por m e s , p e r o el 

13.83% tiene una e n t r a d a por mes e n t r e $ 5 . 0 0 0 . - $ 1 0 . 0 0 0 . y el 
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5.13% gana e n t r e $ 1 0 . 0 0 0 . - $ 2 0 . 0 0 0 . por mes y n a d i e tiene un 

i n g r e s o s u p e r i o r a $ 2 0 . 0 0 0 . por m e s ; los de t i e m p o p a r c i a l más 

4 1 . 0 3 % del p r o f e s o r a d o del P o l i t é c n i c o . Se o b s e r v é que el 

15.38% tiene un i n g r e s o a d i c i o n a l s u p e r i o r a $ 3 0 . 0 0 0 . por mes 

y el 12.82% t i e n e n un i n g r e s o entre $ 2 0 . 0 0 0 . y $ 3 0 . 0 0 0 . por 

m e s , el 2.56% no tiene ningún i n g r e s o a d i c i o n a l y el 10.26% 

tiene un i n g r e s o en total $ 4 5 . 0 0 0 . - 1 5 . 0 0 0 . por m e s . En tér-

m i n o g e n e r a l se puede c o n c l u i r que la s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a del 

p r o f e s o r a d o es m u y r e g u l a r , r e f l e j a n d o los d a t o s de la e n c u e s -

ta que t i e n e n m a y o r s o l v e n c i a e c o n ó m i c a los d o c e n t e s de t i e m p o 

p a r c i a l , por los s a l a r i o s que o b t i e n e n de su t r a b a j o fuera del 

P o l i t é c n i c o , ya sea en e m p r e s a o en otra I n s t i t u c i ó n E d u c a t i v a . 
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Pregunta N? 15 - V i v i e n d a - Vive en casa propia 

Anal i si s g e n e r a l : 

Sólo un 4 6 . 1 5 % del p r o f e s o r a d o de la I n s t i t u c i ó n tiene v i v i e n d a s p r o p i a s , es d e c i r que el 5 3 . 8 5 % no tiene v i v i e n d a p r o p i a ; 

además se debe tener en c u e n t a que de las que no t i e n e n v i v i e n d a propia ( 4 6 . 1 5 % ) el 28.21% son d o c e n t e s de tiempo parcial 

que de a c u e r d o a la p r e g u n t a 12 y 13 tiene una e n t r a d a a d i c i o n a l (trabajo de t i e m p o parcial en la otra e n t i d a d ) , por lo 

tanto r e c o m e n d a m o s al Fondo de B i e n e s t a r p o n e r en m a r c h a p r o g r a m a s para la c o n s e c u c i ó n de v i v i e n d a para sus d o c e n t e s ya 

sea i n d e p e n d i e n t e m e n t e o en asocio de otras e n t i d a d e s . 

Para el p r o f e s o r a d o de t i e m p o c o m p l e t o se o b s e r v a una e s c a s e z de v i v i e n d a en 4.03% ya que el p r o f e s o r a d o de t i e m p o c o m p l e t o 

es el 5 8 . 9 7 % , es d e c i r , sólo el 17.95% tiene v i v i e n d a p r o p i a . 
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P r e g u n t a N° 16 - Pago de a r r e n d a m i e n t o por v i v i e n d a 

El 4 8 . 7 6 % de los e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a i n s t r u m e n t a c i ó n i n d u s t r i a l (de los cuales el 25.64% del p r o f e s o r a d o c o r r e s p o n d i e n -

te al 5 2 . 6 3 % de la c a r r e r a ) no paga a r r e n d a m i e n t o , el 10.26% del total del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e s al 2 1 . 0 5 % de la 

c a r r e r a ) paga entre $ 1 . 0 0 0 . y $ 1 0 . 0 0 0 . m e n s u a l e s por a r r i e n d o , el 12.82% del total del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

26.32% de la c a r r e r a ) paga entre $ 1 0 . 0 0 0 . - $ 1 5 . 0 0 0 . m e n s u a l e s por a r r i e n d o . En esta c a r r e r a n i n g ú n p r o f e s o r paga más de 

$ 1 5 . 0 0 0 . por a r r i e n d o por m e s . 

Del 28.21% de los p r o f e s o r e s que p e r t e n e c e n a T e c n o l o g í a Industrial sólo el 5.13% del total del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n -

te al 18.18 de la c a r r e r a ) paga a r r e n d a m i e n t o e n t r e $ 1 0 . 0 0 0 . y $ 1 5 . 0 0 0 . por m e s . El r e s t o del p r o f e s o r a d o no paga a r r e n d a -

m i e n t o . 
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El 23.08% del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o p e r t e n e c e n a S i s t e m a t i z a -

ción de D a t o s , de é s t o s sólo 2.56% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n -

d i e n t e al 11.11% de la c a r r e r a ) paga a r r e n d a m i e n t o a razón de 

$ 1 . 0 0 0 . a $ 1 0 . 0 0 0 . por m e s . El r e s t o no paga a r r e n d a m i e n t o . 

Al c o m p a r a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que la gran m a y o r í a 

no paga a r r i e n d o . 

A n á l i s i s Genera 1 : 

Sólo el 30.77% del p r o f e s o r a d o pagó a r r e n d a m i e n t o en v i v i e n d a , 

de donde c o n c l u í m o s que el 6 9 . 2 3 % del p r o f e s o r a d o no p a g ó a r r e n -

d a m i e n t o ; aún c u a n d o sólo p o s e e n v i v i e n d a p r o p i a el 4 6 . 1 5 % lo 

que no s dice que un 23.08% no poseen n e c e s i d a d u r g e n t e de v i v i e n -

da propia o no posee los m e d i o s para v i v i r en una forma i n d e p e n -

d i e n t e . R e c o m e n d a m o s e f e c t u a r una i n v e s t i g a c i ó n para c o n o c e r la 

causa del por qué gran n ú m e r o de p r o f e s o r e s no t i e n e n v i v i e n d a 

propia y no tienen necesi dad de v i v i e n d a ; esta i n v e s t i g a c i ó n la 

p u e d e h a c e r el Fondo de B i e n e s t a r . 

En c u a n t o t a m b i é n se puede c o n c l u i r que vive en forma i n d e p e n d i e n -

t e , no pertenecí'éndole la v i v i e n d a a él sino a uno de sus f a m i l i a -

r e s , p r e s t á n d o l e al d o c e n t e e s t e tipo de s e r v i c i o . 
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p r e g u n t a N° 13 - C a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o actual 

Del 4 8 . 7 2 % del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o que p e r t e n e c e n a I n s t r u m e n t a c i ó n I n d u s t r i a l , de éstos el 17.95% del p r o f e s o r a d o (co-

r r e s p o n d i e n t e al 36.84 de la c a r r e r a ) tiene una c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o hasta el 20% y el 15.38% del p r o f e s o r a d o (31.58% 

de la c a r r e r a ) tiene una c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o del 30% al 50% y sólo el 5.13% del p r o f e s o r a d o (10.53% de la c a r r e r a ) 

tiene una c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o s u p e r i o r al 5 0 % . 

El 2 8 . 2 1 % de los e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a T e c n o l o g í a I n d u s t r i a l , de los c u a l e s 12.82% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

4 5 . 4 5 % de la c a r r e r a ) tiene una c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o hasta del 20% y el 10.26% del p r o f e s o r a d o e n c u e s t a d o ( c o r r e s p o n -

d i e n t e al 36.36% de la c a r r e r a ) tiene una c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o del 20% - 3 0 % . La c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o de los 

p r o f e s o r e s de esta c a r r e r a es muy p o c a . 
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Del 2 3 . 3 8 % de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s p e r t e n e c e n a S i s t e -

m a t i z a c i ó n de Datos y se o b s e r v a que el 15.38% del p r o f e s o r a -

do total (66.67% de la c a r r e r a ) tiene una c a p a c i d a d de e n d e u -

d a m i e n t o hasta el 2 0 % , de donde podemos d e s t a c a r la poca c a p a -

cidad de e n d e u d a m i e n t o . 

Al c o m p a r a r las tres c a r r e r a s se observa una h o m o g e n e i d a d en 

c u a n t o a la c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o . 

A n á l i s i s g e n e r a l : 

El 4 6 . 1 5 % del p r o f e s o r a d o (18 p r o f e s o r e s ) tienen una c a p a c i d a d 

de e n d e u d a m i e n t o hasta el 20% (- 2 0 % ) el 5 . 1 3 del p r o f e s o r a d o 

(2 p r o f e s o r e s ) no tiene c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o del 0% y el 

4 8 . 7 2 % del p r o f e s o r a d o (19 p r o f e s o r e s ) tienen c a p a c i d a d de en-

d e u d a m i e n t o 5 2 % . Por lo t a n t o la c a p a c i d a d e c o n ó m i c a del p r o -

f e s o r a d o es r e g u l a r ; a pesar de lo a n t e r i o r no le i m p o r t a r í a 

e n d e u d a r s e con tal de a c t u a l i z a r s e . Este a s p e c t o , debe a p r o v e -

c h a r l o la i n s t i t u c i ó n . 

R e c o r d a m o s que los p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n d e b e r á n ser fi-

n a n c i a d o s por la I n s t i t u c i ó n d e b i d o a que ésto s e r á un i n c e n t i -

vo para el d o c e n t e , ya que la c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o del do-

c e n t e para a d e l a n t a r p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n no es b u e n a , 

su c a p a c i d a d e c o n ó m i c a no se lo p e r m i t e . 

P e n s a n d o esta o f i c i n a que dichos p r o g r a m a s deben tener c i e r t a s 
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p e c u l i a r i d a d e s por ser de m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a . Esto s i g -

n i f i c a que debe p e n s a r s e en que el d o c e n t e debe e s t a r muy 

v e r s a d o en los a d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s . 
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Pregunta N? 19 - Tipo de lectura que p r e f i e r e n 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial que c o r r e s p o n d e a un 4 8 . 7 2 % de los e n c u e s t a d o s , el 7 . 6 9 % ( c o r r e s p o n d i e n t e al 15.79% de la 

c a r r e r a ) p r e f i e r e n l e c t u r a s r e c r e a t i v a s , el 12.82% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 2 6 . 3 2 % de la c a r r e r a ) p r e f i e r e n lecturas c u l t u r a l e s 

y el 15.38% ( c o r r e s p o n d i e n t e al 3 1 . 5 8 % de la c a r r e r a ) p r e f i e r e n l e c t u r a s t e c n o l ó g i c a s . Se observa que la m a y o r í a e s t á en 

l e c t u r a s t e c n o l ó g i c a s . 

En T e c n o l o g í a Industrial la m a y o r parte el 10.26% total ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.36% de la c a r r e r a ) p r e f i e r e n l e c t u r a s c u l t u -

r a l e s , en la cual se e n c u e t r a la m a y o r p a r t e . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos el 7 . 6 9 % del total e n c u e s t a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 33.33% de la c a r r e r a ) p r e f i e r e n lecturas 

cultural y el m i s m o p o r c e n t a j e t e c n o l ó g i c a . 
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AnS1 i si s General : 

El 30.77 de p r o f e s o r e s (12 p r o f e s o r e s ) p r a c t i c a n lectura 

c u l t u r a l y el 30.77% del p r o f e s o r a d o p r a c t i c a n l e c t u r a tecnó-

l o g i c a , de d o n d e p o d e m o s c o n c l u i r que el c o n j u n t o p r o f e s i o n a l 

se i n c l i n a o p r e f i e r e una lectura c u l t u r a l o t e c n o l ó g i c a , indi-

c á n d o n o s esto su i n t e r é s por e s t a r al t a n t o de los a d e l a n t o s 

c i e n t í f i c o s y t e c n o l ó g i c o s , t e n i é n d o s e en c u e n t a que en la b i b l i o 

teca no va a s u p l i r sus n e c e s i d a d e s en c u a n t o a l e c t u r a t e c n o l ó -

gica y c u l t u r a l , le s u g e r i m o s a la i n s t i t u c i ó n cree el C e n t r o de 

D o c u m e n t a c i ó n que a l b e r g u e e s t e tipo de l e c t u r a y le sirva a to-

das las c a r r e r a s t e c n o l ó g i c a s que en ella e x i s t e n . Este c e n t r o 

puede c r e a r s e en base a B o l e t i n e s , d o c u m e n t o s , t r a b a j o s de i n v e s -

t i g a c i ó n d e d o c e n t e s , a l u m n o s , i n d u s t r i a , e t c . 

En otro s e n t i d o crear el banco de l e c t u r a , con i n f o r m a c i ó n obteni 

da a nivel n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l . 
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P r e g u n t a N? 20 - T í t u l o s o b t e n i d o s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 17.95% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.84% de la c a r r e r a ) son l i c e n c i a d o s y el 

15.38% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 31.58% de la c a r r e r a ) son t e c n ó l o g o s , por lo tanto las dos t e r c e r a s partes del 

p r o f e s o r a d o o son l i c e n c i a d o s o son t e c n ó l o g o s , pero todos los p r o f e s o r e s tienen una buena f o r m a c i ó n a c a d é m i c a . 

En T e c n o l o g í a Industrial el 12.82% del p r o f e s o r a d o (45.45% de la c a r r e r a ) son l i c e n c i a d o s , en la cual se observa una buena 

p r e p a r a c i ó n a c a d é m i c a del p r o f e s o r a d o . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de datos el 12.82% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 55.56% de la c a r p e r a ) son l i c e n c i a d o s y los res-

tantes son t e c n ó l o g o s . 

En todas las c a r r e r a s e x i s t e una h o m o g e n e i d a d en cuanto a la p r e p a r a c i ó n a c a d é m i c a del p r o f e s o r a d o . 
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A n a l i s i s G e n e r a l : 

Al 4 3 . 5 9 % del p r o f e s o r a d o (17 p r o f e s o r e s ) son l i c e n c i a d o s 

en e d u c a c i ó n . El 23% del p r o f e s o r a d o (9 p r o f e s o r e s ) son tec-

n ó l o g o s y el 28.21% del p r o f e s o r a d o son i n g e n i e r o s , los o t r o s 

5.13% son p r o f e s o r e s con c a r r e r a s de e s p e c i a l i z a c i ó n . De lo 

a n t e r i o r c o n c l u i m o s que los 39 p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s , todos 

tienen una c a p a c i t a c i ó n a c a d é m i c a b u e n a , por lo t a n t o , p o d e m o s 

decir que la p o l í t i c a del P o l i t é c n i c o en la s e l e c c i ó n del pro-

f e s o r a d o es muy b u e n a . 

R e c o m e n d a m o s c o n t i n u a r con esta p o l í t i c a y r e f o r z a r l a con c o n -

tinuos p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n , ya que ésto se r e f l e j a p o s i -

t i v a m e n t e para la i n s t i t u c i ó n y para el e g r e s a d o que sale al 

m e r c a d o . 

P r o g r a m a s con c i e r t a s p a r t i c u l a r i d a d e s por e j e m p l o : a . S e m i n a -

rios donde p a r t i c i p e n d o c e n t e s y p e r s o n a l de la i n d u s t r i a para 

i n t e r c a m b i a r el a s p e c t o t e ó r i c o y el p r á c t i c o , b. R e c i c l a j e : 

V i s i t a n d o el d o c e n t e , la i n d u s t r i a para darse cuenta de los ade-

lantos t e c n o l ó g i c o s , e t c . 
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P r e g u n t a N? 21 - Cursa e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 48.72% de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se o b s e r v a que el 20.51% de los 

p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 42.11% de la c a r r e r a ) cursan e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , lo cual nos m u e s t r a una t e n d e n c i a 

del p r o f e s o r a d o de la c a r r e r a a una c o n t i n u a a c t u a l i z a c i ó n . 

En T e c n o l o g í a Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 2 8 . 2 1 % ( c o r r e s p o n d i e n t e al 76.36% de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s ) (corres-

p o n d i e n t e al 2 7 . 2 7 % de la c a r r e r a ) r e a l i z a n e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , s i e n d o éste un p o r c e n t a j e lo b a s t a n t e r e p r e s e n t a t i v o . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos a la cual c o r r e s p o n d e el 2 3 . 0 8 % de los e n c u e s t a d o s , el 7.63% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e 

al 33.33% de la c a r r e r a ) e s t u d i a n en la a c t u a l i d a d , lo cual nos m u e s t r a l a t e n d e n c i a a la a c t u a l i z a c i ó n del p r o f e s o r a d o de 

la c a r r e r a . 

Al r e l a c i o n a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que la p o b l a c i ó n se m u e s t r a h o m o g é n e a . 
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Análi si s G e n e r a l : 

El 3 5 . 9 0 % del p r o f e s o r a d o c u r s a n e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , 

e s t o s e s t u d i o s son no f o r m a l e s en su m a y o r p a r t e , pero de a-

c u e r d o a la r e l a c i ó n g e n e r a l de la e s c u e l a se a f i r m a que el 

p r o f e s o r a d o vive en función c o n t i n u a de a c t u a l i z a c i ó n , d e b i d o 

a que e s t o s e s t u d i o s d e b e n de ser a l t e r n a d o s en los m i s m o s pro-

f e s o r e s , t e n i e n d o en cuenta las m i s m a s á r e a s o a s i g n a t u r a s , 

enque e s t á d i v i d i d a la c a r r e r a . 
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Pregunta N? 23 - E s t u d i o s no f o r m a l e s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 48.72% de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se o b s e r v a que 10.26% de los pro-

f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 2 1 . 0 5 % de la c a r r e r a ) no han r e a l i z a d o n i n g ú n curso de a c t u a l i z a c i ó n , en c a m b i o el 38.46% de 

los p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 78.95% de la c a r r e r a ) han r e a l i z a d o cursos ya sea en r e l a c i ó n con la p r o f e s i ó n o de meto-

d o l o g í a de la e n s e ñ a n z a . 

En T e c n o l o g í a Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 28.21 de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se observa que el 2 0 . 5 1 % de los p r o f e s o -

res ( 72 . 73% de la c a r r e r a ) no ha real i z a d o c u r s o s de a c t u a l i z a c i ó n y sólo el 7 . 6 9 % de los p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 

27.27% de la c a r r e r a ) ha r e a l i z a d o cursos de a c t u a l i z a c i ó n . Por lo t a n t o r e c o r d a m o s en esta carrera i n v e s t i g a r la causa 

por la cual el p r o f e s o r a d o no ha r e a l i z a d o cursos de a c t u a l i z a c i ó n (programa n u e v o , d o c e n t e s n u e v o s , e t c . ) 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos a la cual c o r r e s p o n d e el 23.08% de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se o b s e r v a que el 2.56% de los pro-

f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 9.05% de la c a r r e r a ) no ha r e a l i z a d o c u r s o s de a c t u a l i z a c i ó n , de donde c o n c l u í m o s que el 20.51% 
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de los p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 9 0 . 0 5 % de la c a r r e r a ) , 

ha r e a l i z a d o cursos de a c t u a l i z a c i ó n . 

Al r e l a c i o n a r las tres c a r r e r a s se o b s e r v a que en i n s t r u m e n t a -

ción i n d u s t r i a l y en s i s t e m a t i z a c i ó n de datos ha e x i s t i d o un 

gran i n t e r é s por la c o n t i n u a a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e . 

En la e n c u e s t a se o b s e r v a que el 33.33% del p r o f e s o r a d o no ha 

r e a l i z a d o n i n g ú n c u r s o de c a p a c i t a c i ó n , en c a m b i o el 6 6 . 6 6 % del 

p r o f e s o r a d o ha r e a l i z a d o c u r s o ya sea en r e l a c i ó n con la p r o f e -

sión o de m e t o d o l o g í a de la e n s e ñ a n z a , por lo t a n t o se p u e d e 

c o n c l u i r que el p r o f e s o r a d o en t é r m i n o general t i e n e un p r o m e d i o 

b u e n o de r e a l i z a c i ó n de c u r s o s no f o r m a l e s , pero que é s t o s se-

rían m á s si la oficina de c a p a c i t a c i ó n r e a l i z a r a un d i a g n ó s t i c o 

s o b r e n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n de sus d o c e n t e s ; t e n i é n d o s e 

en cuenta al d o c e n t e y a la c a r r e r a en la cual e s t á i n s c r i t o . 
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P r e g u n t a N° 25 - A c c e s o a libros para d i c t a r clase 

En i n s t r u m e n t a c i ó n i n d u s t r i a l a la cual c o r r e s p o n d e el 4 8 . 7 2 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a , se o b s e r v a que el 35.90% de los 

p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n d i e n t e al 73.68% de la c a r r e r a ) tiene un buen acceso a l i b r o s . 

En T e c n o l o g í a Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 2 8 . 2 1 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a , el 2 5 . 6 4 % del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n -

te al 9 0 . 9 1 % de la c a r r e r a ) tiene un buen a c c e s o a l i b r o s . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos a la cual c o r r e s p o n d e el 2 3 . 0 8 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a el 15.38% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n -

d i e n t e de la c a r r e r a ) tiene un buen a c c e s o a l i b r o s . 

El c o m p o r t a m i e n t o en las tres c a r r e r a s es muy u n i f o r m e . 

Análisi s G e n e r a l : 

El 76.92% del p r o f e s o r a d o tiene un buen a c c e s o a l i b r o s , por lo t a n t o se o b s e r v ó un gran interés del d o c e n t e por d o c u m e n t a r -
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se en pro del e s t u d i a n t a d o , c o n o c i m i e n t o s a c t u a l i z a d o s . Por 

lo t a n t o se r e a f i r m a la n e c e s i d a d de la c r e a c i ó n de un C e n t r o 

de D o c u m e n t a c i ó n en donde el d o c e n t e va a e n c o n t r a r c o n o c i m i e n -

tos más a c t u a l i z a d o s . 
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Pregunta N 2 6 - M e d i o d e a c c e s o a libros 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 4 8 . 7 2 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se o b s e r v a que el 17.95% del pro-

f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.04% de la c a r r e r a ) tienen a c c e s o a libros por p r é s t a m o s y el 12.82% del p r o f e s o r a d o (corres-

p o n d i e n t e al 26.32% de la c a r r e r a ) tienen a c c e s o a libros por compra d i r e c t a y por i n t e r m e d i o de la B i b l i o t e c a , de donde se 

observa que el p r o f e s o r a d o se d o c u m e n t a por i n t e r m e d i o de p r é s t a m o s . 

En T e c n o l o g í a Industrial a la cual c o r r e s p o n d e el 2 8 . 2 1 % de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a se o b s e r v a que el 12.82% del p r o f e s o r a -

do ( c o r r e s p o n d i e n t e al 45.45% de la c a r r e r a ) tienen a c c e s o a libros por i n t e r m e d i o de la b i b l i o t e c a y 10.26% del p r o f e s o r a -

do ( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.36% de la c a r r e r a ) t i e n e n a c c e s o a libros por compra d i r e c t a , de d o n d e se destaca que el p r o f e s o -

rado tiene a c c e s o a libros por m e d i o s de la b i b l i o t e c a o compra d i r e c t a . 
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En S i s t e m a t i z a c i ó n de datos a la cual c o r r e s p o n d e el 2 3 . 0 8 % 

de la p o b l a c i ó n e n c u e s t a d a el 10.26% del p r o f e s o r a d o (corres-

p o n d i e n t e al 4 4 . 4 4 % de la c a r r e r a ) t i e n e n a c c e s o a libros por 

m e d i o de c o m p r a d i r e c t a . 

Análi si s g e n e r a l : 

El 33.33% del p r o f e s o r a d o o b t i e n e a c c e s o a los libros por c o m -

pra d i r e c t a . El 30.77% del p r o f e s o r a d o o b t i e n e a c c e s o a los 

libros por m e d i o de la b i b l i o t e c a . 

Se o b s e r v a que un gran p o r c e n t a j e tiene a c c e s o a libros por 

m e d i o de c o m p r a d i r e c t a y t e n i e n d o en cuenta la c a p a c i d a d e-

c ó n o m i c a del d o c e n t e , esto no es p e r d u r a b l e , por lo t a n t o 

debe m e j o r a r s e al s e r v i c i o de la B i b l i o t e c a , la c r e a c i ó n del 

C e n t r o de D o c u m e n t a c i ó n y r e a f i r m a c i ó n de p r o g r a m a s de a c t u a -

l i z a c i ó n . 
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P r e g u n t a N° 27 - M e d i o de a c c e s o a formas de 

a c t u a l i z a c i ó n por S e m i n a r i o o Cursos 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial 10.26% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 21.05 de la c a r r e r a ) se a c t u a l i z a por m e d i o de re-

vistas y por i n t e r m e d i o de la I n s t i t u c i ó n . Son las dos formas más s o b r e s a l i e n t e s de a c t u a l i z a c i ó n en esta c a r r e r a . 

En T e c n o l o g í a Industrial el 10.26% del p r o f e s o r a d o (36.36% de la c a r r e r a ) se a c t u a l i z a por i n t e r m e d i o de la I n s t i t u c i ó n . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos el 7.69% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 33.33% de la c a r r e r a ) el m e d i o de a c c e s o a formas 

de a c t u a l i z a c i ó n es la a s o c i a c i ó n de p r o f e s o r e s y el 5.13% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 2 2 . 2 2 % de la c a r r e r a ) se 

a c t u a l i z a por i n t e r m e d i o de la I n s t i t u c i ó n . 
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Anál i si s G e n e r a l : 

El 2 5 . 6 9 % del p r o f e s o r a d o se a c t u a l i z a por m e d i o de p r o g r a m a s 

r e a l i z a d o s por la Institución y el 2 0 . 5 1 % por i n t e r m e d i o de 

la A s o c i a c i ó n de P r o f e s o r e s . Son las dos formas más s o b r e s a -

lientes e n t r e las m i s m a s formas de a c t u a l i z a c i ó n . 

Se r e c o m i e n d a que la' i n s t i t u c i ó n a p r o v e c h e el i n t e r é s de ac-

t u a l i z a c i ó n d e m o s t r a d o por el d o c e n t e para r e a l i z a r p r o g r a m a s 

d e a c t u a l i z a c i ó n i n t e r n o s . M e d i a n t e d i a g n ó s t i c o s para d e t e c -

tar n e c e s i d a d e s en cada una de las c a r r e r a s . Por lo tanto la 

O f i c i n a de C a p a c i t a c i ó n debe t e n e r f o r m a t o s e s p e c i a l e s para 

e l l o . 

Estos f o r m a t o s deben ser de tres c l a s e s : 

Para Jefes de Carrera 

Para Jefes de Area 

Para d o c e n t e s 
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'> ir ir -

P r e g u n t a N? 30 - H o r a r i o de t r a b a j o f l e x i b l e para la a c t u a l i z a c i ó n 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 35.90% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 7 3 . 6 8 % de la c a r r e r a ) tiene h o r a r i o de t r a b a j o 

f l e x i b l e para la a c t u a l i z a c i ó n de los d o c e n t e s . 

En T e c n o l o g í a I n d u s t r i a l el 17.95% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 6 3 . 6 4 % de la c a r r e r a ) t i e n e un h o r a r i o de t r a b a j o fle-

xible para la a c t u a l i z a c i ó n . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos el 12.82% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 55.56% de la c a r r e r a ) no tiene h o r a r i o de t r a b a j o 

f l e x i b l e para la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e aún c u a n d o el 1 0 . 2 6 % del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d e n t e al 4 4 . 4 4 % de la c a r r e r a ) tie-

ne h o r a r i o f l e x i b l e para la a c t u a l i z a c i ó n . T e n i e n d o en cuenta la n e c e s i d a d del programa y la r o t a c i ó n de e s t o s d o c e n t e s es 

m u y a c e p t a b l e . 

El 64.10% del p r o f e s o r a d o tiene un h o r a r i o de t r a b a j o f l e x i b l e para la a c t u a l i z a c i ó n , lo cual significa que el P o l i t é c n i c o 
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brinda un h o r a r i o f l e x i b l e a los d o c e n t e s en el m o m e n t o de 

llegar a n e c e s i t a r l o s para su a c t u a l i z a c i ó n , e n t o n c e s si 

la I n s t i t u c i ó n brinda la o p o r t u n i d a d en t i e m p o d i s p o n i b l e 

por qué no brinda los m e d i o s para m a y o r a c t u a l i z a c i ó n ? 

\ 
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Pregunta N? 31 - R e a l i z a c i ó n de t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n en r e a l i z a c i ó n a su c a r g o de d e s e m p e ñ o 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 3 5 . 9 0 % del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 7 3 . 6 8 % de la c a r r e r a ) no ha r e a l i z a d o t r a b a j o 

de i n v e s t i g a c i ó n en r e l a c i ó n a su c a r g o de d e s e m p e ñ o y el 12.82% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 26.32% de la c a r r e r a ) 

ha r e a l i z a d o t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n r e f e r e n t e s a su c a r g o de d e s e m p e ñ o , aún c u a n d o la r e l a c i ó n de las p e r s o n a s de las 

p e r s o n a s que han r e a l i z a d o t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n no es m a l a . Se r e c o m i e n d a en esta c a r r e r a e f e c t u a r un e s t u d i o para 

c o n o c e r la causa de la falta de t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n d e n t r o de cada una de las áreas en las cuales se d e s e m p e ñ a n los 

d o c e n t e s . 

En T e c n o l o g í a Industrial el 17.95% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 63.64% de la c a r r e r a ) ha r e a l i z a d o t r a b a j o de inves 

t i g a c i ó n r e f e r e n t e s a su c a r g o de d e s e m p e ñ o , el cual es un e x c e l e n t e p o r c e n t a j e . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de datos el 12.82% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 5 5 . 5 8 % de la c a r r e r a ) ha r e a l i z a d o t r a b a j o de 

i n v e s t i g a c i ó n en r e l a c i ó n a su c a m p o de d e s e m p e ñ o , el cual es un buen p o r c e n t a j e . 
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A n á l i s i s General : 

El 4 3 . 5 9 % del p r o f e s o r a d o ha r e a l i z a d o t r a b a j o de i n v e s t i g a -

ción en r e l a c i ó n a su c a r g o de d e s e m p e ñ o , lo que es un buen 

p o r c e n t a j e ; de este p o r c e n t a j e si j u s t i f i c a t e n i e n d o en cuen-

ta las s i g u i e n t e s r a z o n e s : 

a) Un h o r a r i o f l e x i b l e de t r a b a j o 

b) Buen a c c e s o a f o r m a s de a c t u a l i z a c i ó n 

c) El interés c o n s t a n t e s por a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e 
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P r e g u n t a H°. 32 - Los t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n que ha r e a l i z a d o los ha d a d o a c o n o c e r 

E n l n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 17.65% de los t r a b a j o s r e a l i z a d o s en la I n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 60% de la c a r r e r a ) 

han sido d a d o s a c o n o c e r . Se debe tener en cuenta que de las 19 p e r s o n a s e n t r e v i s t a d a s en esta carrera sólo c i n c o han rea-

lizado t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n , lo cual es buen p o r c e n t a j e de p u b l i c a c i ó n de los t r a b a j o s r e a l i z a d o s . 

En T e c n o l o g í a Industrial el 2 9 . 4 1 % de los t r a b a j o s r e a l i z a d o s en la I n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 71.43% de la c a r r e r a ) 

han sido dado a c o n o c e r , lo cual es un p o r c e n t a j e m u y b u e n o . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos todos los t r a b a j o s r e a l i z a d o s han sido d a d o s a c o n o c e r , lo cual debe ser el o b j e t o de toda la 

I n s t i t u c i ó n en r e l a c i ó n a los t r a b a j o s r e a l i z a d o s . 
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A n á l i s is G e n e r a l : 

De los 39 e n c u e s t a d o s sólo 17 han r e a l i z a d o t r a b a j o s de i n v e s -

t i g a c i ó n y t o m a n d o este número (17) por el 100% o b s e r v a m o s 

que un 76.47% han dado a c o n o c e r sus t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n 

por lo tanto se afirma que el personal d o c e n t e tiene una pre-

d i s p o s i c i ó n m u y alta para d o c u m e n t a r s e y e f e c t u a r t r a b a j o s que 

c o n l l e v e n a una m e j o r c a p a c i t a c i ó n y por ende al m e j o r d e s a r r o -

llo de su l a b o r . 

La i n s t i t u c i ó n debe a p r o v e c h a r d i c h o s d o c e n t e s v i n c u l á n d o l o s 

a su oficina de c a p a c i t a c i ó n y é s t e con ayuda del C I D E T p r o g r a -

mar la forma en que e s t o s d o c e n t e s p u e d e n dar a c o n o c e r a sus 

c o l e g a s los t r a b a j o s que han r e a l i z a d o , siendo esta otra forma 

de a c t u a l i z a r a sus d o c e n t e s . 
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Pregunta 33 - Sitios donde se e n c u e n t r a n las i n v e s t i g a c i o n e s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 15.38% de los t r a b a j o s p u b l i c a d o s en la i n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 66.67% de la c a r r e -

r a ) en e n c u e n t r a n en el C e n t r o de D o c u m e n t a c i ó n y los r e s t a n t e s en la B i b l i o t e c a . 

En T E c n o l o g f a Industrial el 23.08% de los t r a b a j o s p u b l i c a d o s en la I n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 60% de la c a r r e r a ) se 

e n c u e n t r a n en la b i b l i o t e c a y los r e s t a n t e s en otros s i t i o s no e s p e c i f i c a d o s . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos el 30.77% de los t r a b a j o s r e a l i z a d o s en la I n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 80% de la c a r r e r a ) 

se e n c u e n t r a n en s i t i o s no e s p e c i f i c a d o s y los r e s t a n t e s en la b i b l i o t e c a , por lo t a n t o en esta carrera s e ' d e b e d e t e r m i n a r 

una p o l í t i c a para l o c a l i z a r en un solo sitio los t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n . 

Análi si s Genera 1: 

De a c u e r d o a la p r e g u n t a N? 31 de los 39 e n t r e v i s t a d o s sólo 17 han r e a l i z a d o t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n y de a c u e r d o a la 

p r e g u n t a N? 32 de los 17 que han p o s e í d o t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n , sólo 13 los han dado a c o n o c e r , t o m a n d o esta (13) 
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c a n t i d a d por el t o t a l . O b s e r v a m o s que el 38.46% p r e f i e r e la 

b i b l i o t e c a y el 4 6 . 1 5 % p r e f i e r e o t r o s s i t i o s no e s p e c i f i c a d o s . 

Por lo a n t e r i o r el c e n t r o de d o c u m e n t a c i ó n que se c r e a r a s e r í a 

el m e j o r sitio para que e s t a s i n v e s t i g a c i o n e s r e p o s a r a n , pues 

s e r v i r í a n como f u e n t e de c o n o c i m i e n t o s . 
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Pregunta N? 34 - Ha s o l i c i t a d o c o l a b o r a c i ó n a las d i r e c t i v a s del P o l i t é c n i c o 

para r e a l i z a r i n v e s t i g a c i o n e s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial el 35.90% del p r o f e s o r a d o ( c o r r e s p o n d i e n t e al 73.68% de la c a r r e r a ) no ha s o l i c i t a d o co-

l a b o r a c i ó n a las d i r e c t i v a s de la I n s t i t u c i ó n para r e a l i z a r i n v e s t i g a c i o n e s , lo cual es un p o r c e n t a j e muy a l t o , por lo 

t a n t o r e c o m e n d a m o s i n v e s t i g a r la catisa por la cual no se s o l i c i t a la c o l a b o r a c i ó n a la I n s t i t u c i ó n . 

En T e c n o l o g í a Industrial nadie ha s o l i c i t a d o c o l a b o r a c i ó n a la i n s t i t u c i ó n para r e a l i z a r t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n , vale 

la pena i n v e s t i g a r la c a u s a . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de datos el 20.51% del p r o f e s o r a d o de la i n s t i t u c i ó n ( c o r r e s p o n d i e n t e al 8 8 . 8 9 % de la c a r r e r a ) no 

ha s o l i c i t a d o c o l a b o r a c i ó n de la I n s t i t u c i ó n , por lo cual r e c o m e n d a m o s i n v e s t i g a r las c a u s a s . 
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Análi si s General : 

El 62% del p r o f e s o r a d o no ha s o l i c i t a d o c o l a b o r a c i ó n a la Ins-

t i t u c i ó n para r e a l i z a r e s t u d i o s de i n v e s t i g a c i ó n . De lo a n t e -

rior se puede d e c i r que c u a n d o e x i s t e un gran i n t e r é s del do-

cente para a c t u a l i z a r s e , éste puede no e n c o n t r a r i n c e n t i v o en 

las I n s t i t u c i o n e s para r e a l i z a r i n v e s t i g a c i ó n o es a p á t i c o para 

p e d i r c o l a b o r a c i ó n en este s e n t i d o . 
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P r e g u n t a N? 36 - C o n c e p t o del Centro de C a p a c i t a c i ó n de las I n s t i t u c i o n e s 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial con el 4 8 . 7 2 % del total de e n c u e s t a r e a l i z a d a se o b s e r v a que el 7.69% de los p r o f e s o r e s (co-

r r e s p o n d i e n t e al 15.79% de la c a r r e r a ) o p i n a n que el Centro de C a p a c i t a c i ó n es e f i c i e n t e , el 23.08% de los p r o f e s o r e s 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 4 7 . 3 7 % de la c a r r e r a ) o p i n a n que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r y el 17.95% de los p r o f e s o r e s 

( c o r r e s p o n d i e n t e al 36.84% de la c a r r e r a ) o p i n a n que los s e r v i c i o s del C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n son m a l o s . 

En general se o b s e r v a que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r , por lo t a n t o es c o n v e n i e n t e m e j o r a r l o . 

En T e c n o l o g í a Industrial al cual p e r t e n e c e el 28.21% de los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s , el 12.82% de los p r o f e s o r e s (corres-

p o n d i e n t e al 4 5 . 4 5 % de la c a r r e r a ) opinan que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r y 7.69% de los p r o f e s o r e s ( c o r r e s p o n -

d i e n t e s al 2 7 . 2 7 % de la c a r r e r a ) o p i n a n que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n es d e f i c i e n t e o m a l o , en t é r m i n o general se puede 

a f i r m a r de a c u e r d o a la e n c u e s t a que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r . 
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En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos al cual p e r t e n e c e el 2 3 . 0 8 % de 

los p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s el 12.82% de los p r o f e s o r e s (co-

r r e s p o n d i e n t e al 5 5 . 5 6 % de la c a r r e r a ) opinan que el C e n t r o 

de C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r . 

En las tres c a r r e r a s prima el c o n c e p t o de que el C e n t r o de 

C a p a c i t a c i ó n es r e g u l a r . 

Anal i si s Genera 1 : 

El 4 8 . 7 2 % de la e n c u e s t a o p i n a n que el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n 

de la I n s t i t u c i ó n de I n v e s t i g a c i ó n es r e g u l a r , el 3 0 . 7 7 % es 

m a l o y el 2 0 . 5 5 % que es e f i c i e n t e por lo t a n t o , r e c o m e n d a m o s 

a la I n s t i t u c i ó n dar m a y o r i m p u l s o para m e j o r a r el C e n t r o de 

C a p a c i t a c i ó n . 
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A N A L I S I S DE LAS P R E G U N T A S A B I E R T A S 

2 2 . Si cursa e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , f a v o r i n d i c a r pro-

grama e I n s t i t u c i ó n . 

De la c a r r e r a de I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial ocho p r o f e s o r e s 

e q u i v a l e n t e s a un 42.10% cursan e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , 

d i s c r i m i n a d o s a s í : Cinco de t i e m p o c o m p l e t o y tres de hora 

c á t e d r a . 

Los e s t u d i o s que r e a l i z a n s o n : 

Tres en P o s t g r a d o en la U. de A. y U . P . N . 

Dos en e s t u d i o s p r o f e s i o n a l e s U. de A. y U. N. 

Tres en T e c n o l o g í a e s p e c i a l i z a d a en el P . C . J . I . C . 

En T e c n o l o g í a Industrial se e n c u e n t r a n en la a c t u a l i d a d dos 

p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e t o con un p o r c e n t a j e de 1 8 . 1 8 % , 

a d e l a n t a n d o c u r s o s de P o s t g r a d o en la U n i v e r s i d a d P e d a g ó g i c a 

Nacióna 1 . 

En S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos dos p r o f e s o r e s de t i e m p o c o m p l e -

to e q u i v a l e n t e s a un 1 8 . 1 8 % , a d e l a n t a n e s t u d i o s de P o s t g r a d o 

en U. de A. y E . A . F . I . T . 

De a c u e r d o a lo a n t e r i o r se d e d u c e que en la c a r r e r a que más 

se a n i m a n por la a c t u a l i z a c i ó n son los de I n s t r u m e n t a c i ó n 

I n d u s t r i a l . 
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2 8 . C u r s o s de i n t e r é s para m e j o r a r la a c t u a l i z a c i ó n pro-

f e s i o n a l del á r e a . 

En I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial los c u r s o s de m a y o r i n t e r é s 

en su orden s o n : 

1. Control y m i c r o p r o c e s a d o r . 

2 . C o m p u t a d o r e s 

3. T r o q u e l e r í a y s o l d a d u r a . 

En T e c n o l o g í a Industrial los cursos de m a y o r i n t e r é s f u e r o n : 

A d m i n i s t r a c i ó n de p e r s o n a l y S e g u r i d a d Industrial-, en e s t a 

c a r r e r a se o b s e r v a el poco interés del d o c e n t e para a c t u a l i -

zarse . 

En S i s t e m a s los cursos de interés son T e l e p r o c e s o y S i s t e m a t i -

z a c i ó n . Se o b s e r v a el m i s m o f e n ó m e n o que en T E c n o l o g í a Indus-

t r i a l . Sigue s i e n d o la carrera de i n s t r u m e n t a c i ó n i n d u s t r i a l 

la que a l b e r g a más p r o f e s o r e s i n q u i e t o s por a c t u a l i z a r s e . De 

19 p r o f e s o r e s e n c u e s t a d o s , 15 piden c u r s o de a c t u a l i z a c i ó n y 

hay c o o r d i n a c i ó n en e l l o s para p e d i r casi todos el m i s m o c u r s o . 

2 9 . Cursos de i n t e r é s para m e j o r a r el c o n o c i m i e n t o en T e c n o l o -

gía de la e n s e ñ a n z a . 

Se t o m a r o n en general las tres c a r r e r a s : I n s t r u m e n t a c i ó n Indus-

t r i a l , T e c n o l o g í a Industrial y S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos para 

a n a l i z a r esta p r e g u n t a ; t e n i e n d o en cuenta que la T e c n o l o g í a de 
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la e n s e ñ a n z a es e s t a n d a r para i m p a r t i r c o n o c i m i e n t o s . 

Los c u r s o s de m a y o r i n t e r é s dados a c o n o c e r por el p e r s o n a l 

d o c e n t e f u e r o n : 

1. E v a l u a c i ó n y T é c n i c a s de E n s e ñ a n z a 

2 . P r o g r a m a c i ó n c u r r i c u l a r 

3 . A y u d a s d i d á c t i c a s 

S i e n d o la c a r r e r a de I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial con más do-

c e n t e s i n t e r e s a d o s en a c t u a l i z a r s e en e s t o s a s p e c t o s . 

3 1 . Cuáles son los t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n que ha r e a l i -

zado r e f e r e n t e s al c a m p o de su d e s e m p e ñ o . 

I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial 

1. D i s e ñ o de c o n t r o l e l e c t r ó n i c o 

2. M a n u a l e s de c a p a c i t a c i ó n a m e c á n i c a i n d u s t r i a l 

3 . E c u a c i o n e s d i f e r e n c i a l e s f i n i t a s 

4. N o r m a s t é c n i c a s para la e l a b o r a c i ó n de un i n f o r m e de 

t r a b a j 0 5 , 2 6 . 3 6 % 

5 . P r á c t i c a s I n d u s t r i a l e s 

T e c n o l o g í a Industrial 

1. R e c u r s o h u m a n o en la i n d u s t r i a A n t i o q u e ñ a 

2. T r a b a j o social sobre la p o b r e z a en M e d e l l í n , a y u d a s 

aud i ovi sua1 es 
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3. D e t e r m i n a c i ó n de r e s i d u o s , p e s t i c i d a s , f o s f o r a d o s en f r a c -

ciones f i c o f i l i c a s del m a i z . 

4. R e s i d u o s c l o r a d o s en leche 
5 - 4 5 . 4 5 % 

5. F l u j o de Fluidos 

S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos 

1. E s t r u c t u r a del a t r a s o en América Latina 

2 . D i a g r a m a c i ó n 

3. T é c n i c a de D i s e ñ o 

4. E s t u d i o de p r e f a c t i b i 1 i dad de la t e c n o l o g í a e s p e c i a l i z a d a 

en S i s t e m a t i z a c i ó n de Datos 

5. E v a l u a c i ó n y d i s e ñ o del s i s t e m a , c o n t r o l e s en una e m p r e s a 

C o o p e r a t i v a 5 - 4 5 . 4 5 % 

Se o b s e r v a c l a r a m e n t e en las e n c u e s t a s que en las tres c a r r e -

ras se e n c u e n t r a n t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n de gran i n t e r é s 

y vale la pena r e c o p i l a r l o s d e n t r o de la I n s t i t u c i ó n para que 

sirvan de f u e n t e de c o n s u l t a para e s t u d i a n t e s y de base o 

f u e n t e para f u t u r a s i n v e s t i g a c i o n e s . 

3 5 . N e c e s i d a d e s A p r e m i a n t e s que deben s u p l i r s e r á p i d a m e n t e 

en c u a n t o al a s p e c t o a c a d é m i c o del d o c e n t e . 

Los d o c e n t e s de las tres c a r r e r a s e s t u v i e r o n de a c u e r d o en 

dar a c o n o c e r las s i g u i e n t e s n e c e s i d a d e s como las más apre-

m i a n t e s . 
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A c t u a l i z a r a los d o c e n t e s en los p r o g r a m a s de a c u e r d o a 

la e s p e c i a l i z a c i ó n de cada u n o . 

Inducir al d o c e n t e a un m a y o r nivel de i n v e s t i g a c i ó n . 

O t o r g a r al d o c e n t e un m a y o r e s p a c i o en o f i c i n a de pro-

f e s o r e s . 

C o n j u n t a m e n t e con los d o c e n t e s m e j o r a r y a c t u a l i z a r el 

m a t e r i a l d i d á c t i c o . 

Crear p r á c t i c a de l a b o r a t o r i o s para d o c e n t e s . 

3 7 . S u g e r e n c i a s al Jefe de C a r r e r a . 

Sobre este a s p e c t o los d o c e n t e s de las c a r r e r a s e s t u v i e r o n 

de a c u e r d o en las s i g u i e n t e s s u g e r e n c i a s : 

Más i n t e g r a c i ó n p r o f e s i o n a l . 

A c t u a l i z a r al d o c e n t e con visita a e m p r e s a s . 

Evitar a g í u t i n a m i e n t o en la sala de p r o f e s o r e s . 

R e u n i o n e s e v o l u t i v a s p e r i ó d i c a s . 

F l e x i b i l i d a d h o r a r i a para c o n t i n u a r e s t u d i o s . 

I n f o r m a c i ó n p e r m a n e n t e de c a m b i o s en la i n d u s t r i a por 

parte de t e c n ó l o g o s v i n c u l a d o s . 

C o n s e c u c i ó n y m o n t a j e de e q u i p o s , libros y r e v i s t a s . 
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3 8 . S u g e r e n c i a s al C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n . 

- M e j o r a r la c o r r e s p o n d e n c i a i n t e r - i n s t i t u c i o n a l . 

Que el CIDET d i a g n o s t i q u e cuales son las n e c e s i d a d e s más 

a p r e m i a n t e s del d o c e n t e en el a s p e c t o A c a d é m i c o . 

I n c r e m e n t a r visita a las e m p r e s a s . 

A u m e n t a r p r e s u p u e s t o para que los m e d i o s de a c t u a l i z a c i ó n 

no sean l i m i t a d o s . 

E n v i a r p r o f e s o r e s al e x t e r i o r . 

Crear el Banco de C a p a c i t a c i ó n Nacional e I n t e r n a c i o n a l 

(Centro de D o c u m e n t a c i ó n ) . 

Crear la L i c e n c i a t u r a . 
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E n c u e s t a para d e t e c t a r las n e c e s i d a d e s 

de la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e del 

P o l i t é c n i c o con base en i n d i c a d o r e s de 

La Industria 

R e s u l t a d o s de la e n c u e s t a d i r i g i d a a 

la Industria 

O b j e t i v o : D e t e c t a r a p a r t i r de unos indi-

c a d o r e s b r i n d a d o s por personal v i n c u l a d o 

a la i n d u s t r i a , las p o s i b l e s n e c e s i d a d e s 

y s o l u c i o n e s para e l a b o r a r un m o d e l o de 

a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e . 



A N A L I S I S DE LA E N C U E S T A A LA I N D U S T R I A 

P r e g u n t a N? 1 

N ú m e r o de p e r s o n a s v i n c u l a d a s a la E m p r e s a y su c l a s i f i c a -

ción en la e s t r u c t u r a A d m i n i s t r a t i v a . 

C o m e n t a r i o: 

La r e l a c i ó n e x i s t e n t e e n t r e el p e r s o n a l t é c n i c o con el a d m i -

n i s t r a t i v o es 2 : 1 , lo cual c o m p r u e b a el g r a d o de b u r o c r a t i z a -

ción de la Industria N a c i o n a l . En la m i s m a forma se c o m p r u e -

ba aún más con la r e l a c i ó n e x i s t e n t e e n t r e t é c n i c o s y p e r s o n a l 

o p e r a t i v o ( 1 : 1 4 ) , que m u e s t r a aún p o s e e r poca c a p a c i d a d de 

a d q u i s i c i ó n de bienes de c a p i t a l , m a n t e n i é n d o s e e s t a n c a d a en 

la última d é c a d a . Ello c o n l l e v a a que n u e s t r o s p r o c e s o s de 

m a n u f a c t u r a no están lo s u f i c i e n t e m e n t e a u t o m a t i z a d o s , de a-

c u e r d o a l d e s a r r o l l o t e c n ó l o g i c o m u n d i a l . 
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Lo a n t e r i o r nos m u e s t r a una d e f o r m i d a d en la e s t r u c t u r a 

a d m i n i s t r a t i v a de nuestra I n d u s t r i a , como se a p r e c i a en 

el g r á f i c o s i g u i e n t e : 

E s t r u c t u r a 
Admi n i stra-
tiva ideal 
para la In-
d u s t r i a An-
t i o q u e ñ a . 

E s t r u c t u r a A d m i n i s t r a -
tiva actual de la Indus-
tria de la zona M e t r o p o -
litana de M e d e l l í n . 

El 9% c o r r e s p o n d i e n t e a "otros" se r e f i e r e a p e r s o n a l n a c i o -

nal y e x t r a n j e r o que bajo c o n t r a t o a t é r m i n o f i j o se h a l l a n 

l a b o r a n d o en e s t a s E m p r e s a s . Ello es p r e o c u p a n t e ya que ca£1 

d o b l a al p e r s o n a l t é c n i c o q u i z á s de i m p o r t a n c i a para el m a n t e -

m i e n t o de los e q u i p o s y el d e s a r r o l l o de n u e v a s T e c n o l o g f a s . 

Es p r e o c u p a n t e a d e m á s en el s e n t i d o de qje es p o s i b l e que la 

i n d u s t r i a no confíe en la c a l i d a d y c a p a c i d a d de sus t é c n i c o s , 
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v i n c u l a n d o m e j o r bajo c o n t r a t o a p e r s o n a l e x t e r n o a la E m p r e -

s a . 

Pregurta N° 2 

N ú m e r o de T e c n ó l o g o s en la Empresa por n i v e l e s a d m i n i s t r a t i -

vos . 

Cuadro 2 (a) 

La m a y o r t e n d e n c i a o c u p a c i o n a l del t e c n ó l o g o es hacia el c a m -

po t é c n i c o ( 4 5 % ) . Existe una s e g u n d a t e n d e n c i a en i m p o r t a n -

cia a u n q u e en m e n o r p o r c e n t a j e ( 3 6 . 7 % ) hacia los n i v e l e s ad-

m i n i s t r a t i v o s y h a c i a n i v e l e s i n f e r i o r e s en p o r c e n t a j e m u c h o 

m e n o r ( 1 5 . 3 % ) . 

De lo a n t e r i o r p o d e m o s c o l e g i r : 
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1. Dada la t e n d e n c i a del t e c n ó l o g o hacia el d e s e m p e ñ o en c a m -

pos a d m i n i s t r a t i v o s , e l l o se debe a la e x i s t e n c i a de la c a r r e -

ra a d m i n i s t r a t i v a d e n t r o de la m e d i a n a e m p r e s a . En la g r a n d e 

e m p r e s a j u s t i f i c a esta situación la n e c e s i d a d de f o r m a r t e c n ó -

logos e s p e c i a l i z a d o s en las á r e a s que e s p e c i f i c a n los e s t u d i o s 

( g r á f i c o 2 b ) . 

2. Si bien es c i e r t o que el t e c n ó l o g o ocupa c a r g o s a d m i n i s -

t r a t i v o s , al c r u z a r e s t e dato (0.1) de la p r e g u n t a N? 2 con 

el d a t o (0.1) de la pregunta N? 1, h a l l a m o s que e s t e n ú m e r o 

es i n s i g n i f i c a n t e (48 t e c n ó l o g o s ) con los 1.660 p r o f e s i o n a l e s 

que o c u p a n e s t o s c a r g o s a d m i n i s t r a t i v o s en la I n d u s t r i a A n t i o -

q u e ñ a . Por lo tanto esta a p a r e n t e " d e s v i a c i ó n " o c u p a c i o n a l del 

e j e r c i c i o p r o f e s i o n a l del t e c n ó l o g o no es s i g n i f i c a t i v a . 

3. Al hacer la m i s m a c o m p a r a c i ó n del d a t o de los t e c n ó l o g o s 

o c u p a n d o el nivel t é c n i c o (0.2) de la p r e g u n t a N? 2 con el si-

m i l a r de la p r e g u n t a N? 1, h a l l a m o s que del p e r s o n a l t é c n i c o 

que a d m i n i s t r a ( o p e r a , m a n t i e n e , a c t u a l i z a ) la t e c n o l o g í a en 

la Industria sólo el 8% es T e c n ó l o g o . Esta es otra razón que 

r e s p a l d a una de las c a u s a s del s u b d e s a r r o l 1 o de la i n d u s t r i a 

A n t i o q u e ñ a , es d e c i r que no posee p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o sufi-

c i e n t e para sus bienes de c a p i t a l . 

4. En p o r c e n t a j e la s u b u t i l i z a c i ó n p r o f e s i o n a l del 15.3% 

de los t e c n ó l o g o s del P o l i t é c n i c o en c a r g o s y campos que 

bien p u d i e r a n l l e v a r los T é c n i c o s I n t e r m e d i o s , b a c h i l l e r e s 
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t é c n i c o s o t é c n i c o s con C . A . P . ( S e n a ) . Ello en un f u t u r o con-

l l e v a r í a a las e m p r e s a s a m o d i f i c a r sus e s c a l a s s a l a r i a l e s in-

c o n s i s t e n t e m e n t e . 

5. Se hizo a p a r t i r de esta p r e g u n t a una e s t r a t i f i c a c i ó n 

de las c a r r e r a s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o de a c u e r d o a su 

nivel o c u p a c i o n a l en la Industria (cuadro 2 b ) . De su a n á l i -

sis p o d e m o s c o n c l u i r lo s i g u i e n t e : 

Dos c a r r e r a s , por su perfil p r o f e s i o n a l , no t i e n e n n i n g ú n 

c a m p o de a c c i ó n d e n t r o de la I n d u s t r i a , e l l a s son A g r o p e -

cuaria y C o n s t r u c c i o n e s C i v i l e s . Es n e c e s a r i o que los 

c u r r í c u l o s de e s t a s c a r r e r a s c o n t e m p l e n la p o s i b i l i d a d de 

a c o m o d a r s e a los p a r á m e t r o s a g r o i n d u s t r i a 1 es y de d e s a r r o -

llo F í s i c o I n d u s t r i a l . 

La c a r r e r a de I n s t r u m e n t a c i ó n es b a s t a n t e h e t e r o g é n e a , 

al o c u p a r todos los n i v e l e s o c u p a c i o n a l e s de la i n d u s t r i a . 

La s i t u a c i ó n se debe a que esta p r o f e s i ó n como tal e s t á po-

co d e s a r r o l l a d a en la Industria A n t i o q u e ñ a (dado su s u b d e -

s a r r o l l o ) y por c o n s i g u i e n t e no e x i s t e una v i s i ó n clara del 

i n d u s t r i a l sobre este p r o f e s i o n a l . 

El 40% de los t e c n ó l o g o s d e s e m p e ñ a n el rol o c u p a c i o n a l que 

les c o r r e s p o n d e , la otra t e n d e n c i a se d i s t r i b u y e u n i f o r m e -
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Cuadro 2 (b) 

E g r e s a d o s de las c a r r e r a s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o u b i c a -

dos por n i v e l e s en la Industria 

m e n t e hacia ambos e x t r e m o s de los tres ni ve les o c u p a c i o n a l e s 

f u n d a m e n t a l e s . 
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TENDENCIA OCUPACIONAL DEL TECNOLOGO ANTIOQUEÑO 



La t e n d e n c i a nos c o m p r u e b a que el tipo de f o r m a c i ó n que re-

cibe el T e c n ó l o g o (50% t é c n i c a - 5 0 % p r á c t i c a ) también se da 

o c u p a c ionalmen t e . 

P r e g u n t a N? 3 

D e m a n d a * de los e g r e s a d o s del P o l i t é c n i c o por c a r r e r a s en 

la Industria A n t i o q u e ñ a . 

C o m e n t a r i os: 

De las 16 E m p r e s a s que r e s p o n d i e r o n esta p r e g u n t a , 14 ( 8 7 . 5 % ) 

r e q u i e r e n t e c n ó l o g o s i n d u s t r i a l e s . Al c r u z a r esta v a r i a b l e 

con la p r e g u n t a N? 1 (item 0 . 3 ) e n c o n t r a m o s que e s t e dato 

tiene c o r r e l a c i ó n con el n ú m e r o de p e r s o n a l o p e r a t i v o que 

r e q u i e r e el tipo de i n d u s t r i a n u e s t r a ( i n d u s t r i a t e x t i l e r a y 
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de m a n u f a c t u r a s ) ya que el T e c n ó l o g o Industrial d e s e m p e ñ a 

su perfil o c u p a c i o n a l en c a m p o s como m a n e j o de p e r s o n a l , 

c o n t r o l c a l i d a d y s u p e r v i s i ó n . 

Se sigue o b s e r v a n d o que sólo el 50% de las e m p r e s a s r e q u i e r e 

de p e r s o n a l m u c h o más e s p e c i a l i z a d o c o m o son los T e c n ó l o g o s 

en S i s t e m a s y de I n s t r u m e n t a c i ó n . 

Al c r u z a r la i n f o r m a c i ó n entre las e m p r e s a s con más e m p l e a d o s 

y su g r a d o de n e c e s i d a d de T e c n ó l o g o s se h a l l ó que e x i s t e 

una r e l a c i ó n inversa con la n e c e s i d a d de T e c n ó l o g o s de Instru-

m e n t a c i ó n y S i s t e m a s , es d e c i r que m i e n t r a s más o p e r a r i o s re-

q u i e r e una i n d u s t r i a , m e n o s a u t o m a t i z a c i ó n e n e l l a . 
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P r e g u n t a N? 13 

Demanda de T e c n ó l o g o s con p r o y e c c i ó n a tres años y las 

p r o f e s i o n a l e s r e q u e r i d a s . 

* La f r e c u e n c i a se r e l a c i o n a para 14 E m p r e s a s . 

De las e m p r e s a s e n c u e s t a d a s (16) sólo dos no m o s t r a r o n in-

terés en v i n c u l a r T e c n ó l o g o s o al m e n o s no r e s p o n d i e r o n e s t e 

i t e m . Las 14 r e s t a n t e s m o s t r a r o n la n e c e s i d a d de v i n c u l a r 

t e c n ó l o g o s (el 8 7 . 5 % ) . 

R e s p e c t o a las c a r r e r a s de más d e m a n d a en la Industria d u r a n -

te los p r ó x i m o s tres años son I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial 

(34.3% de todos los e g r e s a d o s s o l i c i t a d o s ) r e q u e r i d o por o c h o 
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E m p r e s a s de las 14 que r e s p o n d i e r o n a f i r m a t i v a m e n t e y luego 

la c a r r e r a de Costos y A u d i t o r í a ( 2 1 . 9 % ) r e q u e r i d a por siete 

e m p r e s a s . 

P r e g u n t a N? 5 

C a r g o s de T e c n ó l o g o s d e s e m p e ñ a d o s por p e r s o n a l sin t í t u l o 

Existe c o r r e l a c i ó n entre la d e m a n d a de T e c n ó l o g o s ( p r e g u n t a 

N? 4) en Costos y A u d i t o r í a con los cargos d e s e m p e ñ a d o s por 

p e r s o n a l sin t í t u l o en el nivel A d m i n i s t r a t i v o . En la m i s m a 

forma sucede con el T e c n ó l o g o en I n s t r u m e n t a c i ó n c l a s i f i c a d o 

en el nivel t é c n i c o en las e m p r e s a s l o c a l e s . 
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P r e g u n t a N? 13 

E s t i l o s de s e l e c c i ó n y e n g a n c h e u t i l i z a d o s por la E m p r e s a . 

M u e s t r a 15 E m p r e s a s . 

Los e s t i l o s de s e l e c c i ó n y e n g a n c h e más u s u a l e s por las 

E m p r e s a s son la e n t r e v i s t a y a prueba s e l e c t i v a , no o b s t a n -

te la e x p e r i e n c i a juega un papel i m p o r t a n t e . 

P r e g u n t a s N? 7, 8 y 9 

E m p l e a d o s que a d e l a n t a n e s t u d i o s de E d u c a c i ó n S u p e r i o r y sus 

d i f i c u l t a d e s para h a c e r l o . 

Sólo 12 E m p r e s a s de las 16 e n c u e s t a d a s p o s e f a n datos s o b r e 

la c a p a c i t a c i ó n de los e m p l e a d o s . Este d a t o c o r r e s p o n d e al 

0 . 9 5 % de los e m p l e a d o s que e s t á n v i n c u l a d o s a e l l a s . Este 

valor es s i g n i f i c a t i v o en el s e n t i d o que si bien una de las 

f o r m a s para m e j o r a r la e f i c i e n c i a de la p r o d u c c i ó n es c a l i f i -

car la m a n o de o b r a , pero la i n d u s t r i a p a r e c e no tener con -

c i e n c i a de e l l o . 

228 



La p r i n c i p a l d i f i c u l t a d que se e n c o n t r ó para j u s t i f i c a r 

este bajo p o r c e n t a j e fué la del h o r a r i o de t r a b a j o y el 

h o r a r i o e x i s t e n t e en el P o l i t é c n i c o en las d i f e r e n t e s ca-

r r e r a s . Esto nos hace p e n s a r en la n e c e s i d a d de r e a d e c u a r 

a l g u n o s h o r a r i o s de d e t e r m nadas c a r r e r a s en c o o r d i n a c i ó n 

con la I n d u s t r i a . 

P r e g u n t a s N? 11 y 12 

N ú m e r o de E m p l e a d o s que son p r o f e s o r e s en C e n t r o s de Edu-

cación S u p e r i o r y la p o s i c i ó n de las e m p r e s a s f r e n t e a la 

a c t i v i d a d d o c e n t e . 

Al p r e g u n t a r s e c u a n t o s e m p l e a d o s de la E m p r e s a e s t a b a n v i n c u -

lados a la d o c e n c i a , se h a l l ó que de 2.424 e m p l e a d o s a d m i n i s -

t r a t i v o s y t é c n i c o s el 1.15% e s t a b a n d e d i c a d o s a la d o c e n c i a 

c o m o c a t é d r a t i e o s . En todos los casos el 9 3 . 7 5 % de los e m p r e -

s a r i o s están de a c u e r d o que sus e m p l e a d o s se v i n c u l a r a n a la 

d o c e n c i a p o r q u e asf se c o m b i n a r í a la teoría con la e x p e r i e n c i a 

y la p r á c t i c a . 
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P r e g u n t a N? 13 

De a c u e r d o al d e s e m p e ñ o de los T e c n ó b g o s v i n c u l a d o s a la Em-

p r e s a , cual c a m p o del c o n o c i m i e n t o es n e c e s a r i o a c t u a l i z a r 

en el d o c e n t e . 

Del c u a d r o a n t e r i o r e n c o n t r a m o s que el orden de p r i o r i d a d en la 

a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e y en c o n s e c u e n c i a los c a m p o s n e c e s a r i o s 

de a c t u a l i z a r en los c u r r f c u l o s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o son 

los s i g u i e n t e s : 

1? La I n v e s t i g a c i ó n A p l i c a d a 

2° La f o r m a c i ó n en T e c n o l o g í a E s p e c í f i c a 

3? La f o r m a c i ó n H u m a n í s t i c a 

4? La f u n d a m e n taci ón c i e n t í f i c a 

Para el caso del p r i m e r lugar (La I n v e s t i g a c i ó n A p l i c a d a ) igual 
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p o r c e n t a j e de e n c u e s t a d o s la ubican t a n t o en el p r i m e r lugar 

como en el s e g u n d o . La tienen ubicada en el p r i m e r lugar 

p o r q u e la T e c n o l o g í a e s p e c í f i c a (que o c u p ó el s e g u n d o ) posee 

más peso ( 5 0 % ) . 

De lo a n t e r i o r d e d u c i m o s que para la I n d u s t r i a no es impor-

tante la f u n d a m e n t a d ' ó n h u m a n í s t i c a sino los a s p e c t o s tecno-

l ó g i c o s e i n v e s t i g a t i v o s que i n c r e m e n t e n la p r o d u c c i ó n , des-

c u i d a n d o al factor h u m a n o tan i m p o r t a n t e para la i n t e r r e l a -

ción de los d i f e r e n t e s g r u p o s que laboran a l l í . 

P r e g u n t a s N? 16 y 17 

La a d a p t a c i ó n t e c n o l ó g i c a f a v o r e c e a la i n d u s t r i a . E x i s t e 

p e r s o n a l c a p a c i t a d o para m a n e j a r esta t e c n o l o g í a . 

C o m e n t a r i o: 

Para la p r i m e r p r e g u n t a 13 e m p r e s a s r e s p o n d i e r o n a f i r m a t i v a -

m e n t e , lo m i s m o para la s e g u n d a . No o b s t a n t e dos r e s p o n d i e r o n 

n e g a t i v a m e n t e . (Pero no las s i g u i e n t e s ) . 

P r e g u n t a N? 18 

Es n e c e s a r i o que las O f i c i n a s de C a p a c i t a c i ó n p e r m i t a n y 

f a v o r e z c a n la r e l a c i ó n e m p r e s a P o l i t é c n i c o ? 
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C o m e n t a r i os: 

De las 14 Empresas que r e s p o n d i e r o n el 8 5 . 7 % r e s p o n d i ó a f i r -

m a t i v a m e n t e . 

Pregunta N? 19 

Qué s u g e r e n c i a s daría para una m e j o r r e l a c i ó n E m p r e s a - P o l i téc-

n i c o . 

C o m e n t a r i o: 

Fue s i g n i f i c a t i v o las d e f i c i e n c i a s e x i s t e n t e s en la rela-

ción E m p r e s a - P o l i t é c n i c o . Ello g e n e r a r í a la i m p o s i b i l i d a d 

de d e s a r r o l l a r c u a l q u i e r p r o g r a m a de a c t u a l i z a c i ó n d o c e n t e , 

sino se r e o r g a n i z a o f o m e n t a a nivel i n s t i t u c i o n a l dicha 

r e l a c i ó n . El 50% de las E m p r e s a s s u g i e r e n que se haga esta 

o r g a n i z a c i ó n que sería la última etapa luego de hacer cono-

cer los p r o g r a m a s del P o l i t é c n i c o . Un 18.75 de ellos no 

la c o n o c e n . 
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E n c u e s t a para E g r e s a d o s del 

P o l i t é c n i c o 

R e s u l t a d o de la e n c u e s t a d i r i g i d a al 

E g r e s a d o 

O b j e t i v o : D e t e c t a r a p a r t i r de unos indica-

d o r e s b r i n d a d o s por la i n d u s t r i a ( a los tec 

n ó l o g o s v i n c u l a d o s a e l l a ) las p o s i b l e s n e c e 

s i d a d e s y s o l u c i o n e s para e l a b o r a r un m o d e l o 

de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e . 



A N A L I S I S DE LOS DATOS 

P r e g u n t a N? 2 

La p r e p a r a c i ó n T e ó r i c a r e c i b i d a ha c o n t r i b u i d o para el buen 

d e s e m p e ñ o de su o f i c i o ? 

C o m e n t a r i o: 

Es i n d u d a b l e que la f o r m a c i ó n t e ó r i c a r e c i b i d a por el e g r e -

sado tiene c o r r e l a c i ó n con el d e s e m p e ñ o p r o f e s i o n a l . 

P r e g u n t a N? 3 

La P r e p a r a c i ó n p r á c t i c a , le ha c o n t r i b u i d o para el d e s e m p e ñ o 

de su o f i c i o ? 
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C o m e n t a r i os: 

Según el d e s e m p e ñ o p r o f e s i o n a l del E g r e s a d o , las a s i g n a t u r a s 

p r á c t i c a s r e c i b i d a s d u r a n t e su f o r m a c i ó n son i m p o r t a n t e s en 

su d e s e m p e ñ o p r o f e s i o n a l . Al r e l a c i o n a r esta p r e g u n t a con 

la a n t e r i o r se o b s e r v a una t e n d e n c i a g e n e r a l , al a c e p t a r como 

o o s i t i v a su f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a para un e f i c i e n t e d e s e m p e -

ño p r o f e s i o n a l . 

P r e g u n t a N? 4 

En su E m p r e s a hay otro c a r g o al cual usted puede a s p i r a r ? 

C o m e n t a r i os: 

La m a y o r í a tiene un D u e s t o al que a s p i r a n d e n t r o de la Em-

p r e s a . No o b s t a n t e e x i s t e un 31.3% que no p o s e e a l t e r n a t i -

v a s . Al p r e g u n t a r s e r e g u l a r m e n t e a cuál p u e s t o s e r í a , éste 

tiene r e l a c i ó n con el o f i c i o que están d e s e m p e ñ a n d o . 
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P r e g u n t a N? 13 

Cómo p o d r í a o b t e n e r ese c a r g o ? 

C o m e n t a r i o: 

La t e n d e n c i a de la sexta r e s p u e s t a afirma la p r e g u n t a N? 2 

y 3 al m o s t r a r c o r r e l a c i ó n e n t r e la f o r m a c i ó n r e c i b i d a v s . 

el d e s e m p e ñ o p r o f e s i o n a l . El e g r e s a d o m u e s t r a b a s t a n t e se-

g u r i d a d en el d e s e m p e ñ o de sus f u n c i o n e s . Al p r e g u n t á r s e l e 

en cual área d e s e a r í a e s p e c i a l i z a r s e (pregunta N? 7) éste 

m o s t r ó una t e n d e n c i a hacia los I n g e n i e r o s de C o n t r o l e s ( 4 7 % ) , 

Ingeniería E l e c t r ó n i c a 33% y o t r a s 2 0 % . Esto a s e g u r a un vivo 

i n t e r é s en esta T e c n o l o g í a e s p e c i a l i z a d a c r e a d a en el P o l i t é c -

nico por p a r t e de sus e g r e s a d o s . 

P r e g u n t a s N? 8, 9 y 10 

Cree usted que debe i n t e n s i f i c a r s e la p r á c t i c a en la c a r r e r a . 
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C o m e n t a r i o s : 

El 83% de los e n c u e s t a d o s r e s p o n d i e r o n a f i r m a t i v a m e n t e lo 

que j u s t i f i c a la r e l a c i ó n t e o r í a p r á c t i c a e x i g i d a p o r el 

ICFES para e s t e t i p o de c a r r e r a s . 

Al p r e g u n t á r s e l e s ( p r e g u n t a N° 9) si e s t e i n c r e m e n t o e s t a r í a 

s u p e d i t a d o a un i n c r e m e n t o de s e m e s t r e s , la r e s p u e s t a en un 

53% fue n e g a t i v a . En el tema de la o b j e t i v i d a d de las m a t e -

r i a s c u r s a d a s d u r a n t e la c a r r e r a el 89% a f i r m ó que g r a c i a s 

a e l l a s e s t á n t e n i e n d o un buen d e s e m p e ñ o en la I n d u s t r i a q u e 

los e m p l e a . 
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C O N C L U S I O N E S Y R E C O M E N D A C I O N E S 

C o n c l u s i o n e s de la e n c u e s t a de D o c e n t e s 

Los d o c e n t e s del P o l i t é c n i c o p e r t e n e c i e n t e s a las tres c a r r e -

ras ( I n s t r u m e n t a c i ó n I n d u s t r i a l , T e c n o l o g í a I n d u s t r i a l y Sis-

t e m a t i z a c i ó n de D a t o s ) e s t u v i e r o n de a c u e r d o e n : 

1. C r e a r p o l í t i c a s m o t i v a n t e s para la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n -

t e , p e r m i t i e n d o el d e s p l a z a m i e n t o de éste a la i n d u s t r i a . 

- R e t r i b u i r l e e c o n ó m i c a m e n t e al d o c e n t e que p a r t i c i p e en 

p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n . 

- El d o c e n t e que esté a d e l a n t a n d o e s t u d i o s , o t o r g a r l e s un 

h o r a r i o f l e x i b l e . 

- D e s c a r g a a c a d é m i c a para el d o c e n t e que esté a d e l a n t a n d o 

e s t u d i o s , e t c . 

2 . S e g ú n el d o c e n t e el P o l i t é c n i c o a p a r t i r del C e n t r o de In-

v e s t i g a c i ó n y C a p a c i t a c i ó n d e b e d i a g n o s t i c a r las p o s i b l e s 

n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e ; t e n i e n d o en cuenta 

- T i p o de c a r r e r a . 

- A r e a s que sirve el d o c e n t e . 

- A d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s . 

3. A d e l a n t a r para t o d o s los d o c e n t e s del P o l i t é c n i c o p r o g r a m a s 

de a c t u a l i z a c i ó n sobre M e t o d o l o g í a de la E n s e ñ a n z a y utili-

zación de a y u d a s d i d á c t i c a s . 
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Crear un sistema de i n f o r m a c i ó n (Centro de D o c u m e n t a c i ó n ) 

m e d i a n t e el cual el d o c e n t e se va a m a n t e n e r a c t u a l i z a d o 

en sus c o n o c i m i e n t o s . 

Es n e c e s a r i o que el C e n t r o de I n v e s t i g a c i ó n del P o l i t é c n i -

co f i j e p o l í t i c a s m o t i v a n t e s para que el d o c e n t e r e a l i c e 

i n v e s t i g a c i o n e s y las dé a c o n o c e r . 

F i j a r s e n e n c u e n t r o s p e r i ó d i c o s de d o c e n t e s con p e r s o n a l de 

la Industria para c o m p a r t i r c o n o c i m i e n t o s y a s p e c t o s prác-

t i c o s con r e f e r e n c i a a las áreas que se s i r v e n en el C e n t r o . 

P r o y e c t a r al p e r s o n a l d o c e n t e i n v e s t i g a c i o n e s r e a l i z a d a s por 

c o m p a ñ e r o s . 
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C o n c l u s i o n e s de la Encuesta a la Industria 

1. La I n d u s t r i a A n t i o q u e ñ a no posee p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o 

s u f i c i e n t e para m a n t e n e r sus bienes de c a p i t a l . 

2. E x i s t e un s u b e m p l e o del t r a b a j o en un 15% ( p r o b l e m a de 

r e g l a m e n t a c i ó n de la p r o f e s i ó n ) . 

3. El c u r r f c u l o actual de las c a r r e r a s de A g r o p e c u a r i a y 

C o n s t r u c c i ó n C i v i l e s n o e n m a r c a n d e n t r o del d e s a r r o l l o 

i n d u s t r i a l d e C o l o m b i a , e s n e c e s a r i o m e j o r a r l o . 

4. E x i s t e gran d e m a n d a para el t r a b a j o i n d u s t r i a l en los 

p r ó x i m o s tres a ñ o s . 

5. El 50% r e q u i e r e al T e c n ó l o g o de I n s t r u m e n t a c i ó n Indus-

trial y de S i s t e m a s como p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o . 

6. La c a r r e r a de C o s t o s y A u d i t o r í a es la c a r r e r a que t i e n e 

m á s p r o b l e m a s con otros p r o f e s i o n a l e s o c u p a n d o sus c a r g o s 

y s e r v i c i o s . 
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C o n c 1 u s i o n e s de E n c u e s t a de E g r e s a d o s 

1° Los e g r e s a d o s del P o l i t é c n i c o d e m u e s t r a n que la f o r m a c i ó n 

t e ó r i c a y práctica que les fué i m p a r t i d a ha c o n t r i b u i d o 

para el buen d e s e m p e ñ o de su o f i c i o o p r o f e s i ó n . 

2° Los e g r e s a d o s o p i n a n que la i n t e n s i f i c a c i ó n de las p r á c t i -

cas son f u n d a m e n t a l e s en este tipo de c a r r e r a s , lo cual 

r e d u n d a en su p r o p i o b e n e f i c i o . 

3° R e e d u c a c i ó n del d o c e n t e en su área e s p e c í f i c a que va en 

pro del d o c e n t e , el e g r e s a d o y la i n s t i t u c i ó n . 

4? El e g r e s a d o solicita al P o l i t é c n i c o p r o g r a m a s de a c t u a l i -

z a c i ó n para su p r o g r e s o y que sean d i c t a d o s por d o c e n t e s 

de este C e n t r o . 

5? Creen que la m e t o d o l o g í a del d o c e n t e , al t r a n s m i t i r los 

c o n o c i m i e n t o s es a c e p t a b l e , d a n d o esto lugar a que es ne-

c e s a r i o d i a g n o s t i c a r las p o s i b l e s f a l l a s e x i s t e n t e s y tra-

tar de m e j o r a r l a s . 

6? T e n i e n d o las r e s p u e s t a s del e g r e s a d o es n e c e s a r i o una pre-

p a r a c i ó n e s p e c i a l para los s u p e r v i s o r e s de p r á c t i c a , dado 

que éstos d e s e m p e ñ a n una f u n c i ó n i m p o r t a n t e en el p r o d u c t o 
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R e c o m e n d a c i o n e s 

De a c u e r d o a los d a t o s o b t e n i d o s en las e n c u e s t a s se r e c o m i e n -

da lo s i g u i e n t e : 

Oue el C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n de la I n s t i t u c i ó n i n t e n s i f i -

que los p r o g r a m a s de a c t u a l i z a c i ó n para el p e r s o n a l de e-

1 1 a , que podría ser lo s i g u i e n t e : 

A . R e c i c l a j e 

B. S e m i n a r i os i ntensi vos 

C . P a s a n t í a s 

La i n s t i t u c i ó n en b e n e f i c i o de ella y del r e c u r s o h u m a n o 

d e b e o t o r g a r l e a los d o c e n t e s un h o r a r i o f l e x i b l e y una 

d e s c a r g a a c a d é m i c a para que p u e d e n r e a l i z a r e s t u d i o s , sea 

cual fuere el c a r á c t e r de é s t o s . 

E l a b o r a r p r o g r a m a s que p e r m i t a n e n c u e n t r o s p e r i ó d i c o s en-

tre d o c e n t e s y p e r s o n a l de la i n d u s t r i a para t r a n s m i t i r s e 

c o n o c i m i e n t o s t e ó r i c o s y p r á c t i c o s que r e d u n d e n en b e n e f i -

cio de a m b a s p a r t e s . 

La i n s t i t u c i ó n d e b e p r o c u r a r una m e j o r r e o r g a n i z a c i ó n del 

C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n en los s i g u i e n t e s a s p e c t o s : obje-

t i v o s , f u n c i o n e s y p r o g r a m a s a c u m p l i r . 
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C r e a r en la I n s t i t u c i ó n un C e n t r o de I n f o r m a c i ó n para me-

j o r a r los c a n a l e s de c o m u n i c a c i ó n e n t r e todos los n i v e l e s 

j e r á r q u i c o s y p e r m i t i r a los u s u a r i o s de d i c h o c e n t r o , me-

j o r a r los c o n o c i m i e n t o s t a n t o a nivel t e ó r i c o y p r á c t i c o . 

2 4 3 



V I I PARTE - P R O G R A M A S DE A C T U A L I Z A C I O N PARA EL 

DOCENTE DE M O D A L I D A D T E C N O L O G I C A 

1 . I N T R O D U C C I O N 

Las n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n han a c o m p a ñ a d o al h o m b r e 

desde que é s t e a p a r e c i ó en la t i e r r a . A m e d i d a que la or-

g a n i z a c i ó n social se ha h e c h o m á s c o m p l e j a los r e q u e r i m i e n -

tos de i n f o r m a c i ó n han a u m e n t a d o en c a n t i d a d , pero m u y e s p e -

c i a l m e n t e en c a l i d a d . La e v a l u a c i ó n en el l e n g u a j e y en la 

t e c n o l o g í a han m a r c a d o un c a m i n o que va d e s d e el j e r o g l í f i c o 

hasta los c ó d i g o s y l e n g u a j e s c o m u n e s para gran n ú m e r o de 

p e r s o n a s . 

El a u m e n t o del c o n o c i m i e n t o e s p e c i a l i z a d o en a l g u n o s c a m p o s 

(las n o r m a s g u b e r n a m e n t a l e s , el a u m e n t o en el v o l u m e n de 

p r o d u c c i ó n de las e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s y los d e s a r r o l l o s 

t e c n o l ó g i c o s ) han d e t e r m i n a d o la n e c e s i d a d y la p o s i b i l i d a d 

de c o n s e r v a r , m a n t e n e r o g u a r d a r g r a n d e s c a n t i d a d e s de d a t o s 

y e s t a r en c a p a c i d a d de p r o c e s a r l o s rápida y e f i c i e n t e m e n t e . 

El o b j e t o de m a n t e n e r i n f o r m a c i ó n no se limita a c o n s e r v a r 



datos h i s t ó r i c o s ; es m á s i m p o r t a n t e y de m a y o r i m p a c t o la in-

f o r m a c i ó n c o m o base de p r o c e s o de toma de d e c i s i o n e s . En es-

te a s p e c t o se trata de p r o d u c i r i n f o r m a c i ó n con c a r a c t e r í s t i -

cas p r e d i c t i v a s o de c o n t r o l , de m a n e r a que las p e r s o n a s que 

t i e n e n a su c a r g o la toma de d e c i s i o n e s puedan a s i g n a r , de la 

m e j o r m a n e r a p o s i b l e , los r e c u r s o s a su d i s p o s i c i ó n . 

1.1 J U S T I F I C A C I O N 

La n e c e s i d a d p r i m o r d i a l a la cual debe r e s p o n d e r el sistema 

de i n f o r m a c i ó n en la e s t r u c t u r a de la E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a , 

es la de s a t i s f a c e r los r e q u e r i m i e n t o s de i n f o r m a c i ó n de d i c h a 

m o d a l i d a d . N i n g ú n s e r v i c i o d e i n f o r m a c i ó n i n t e r n o e x i s t e para 

sí m i s m o o para sus p r o p i a s n e c e s i d a d e s , sino sólo c o m o un ser-

v i c i o a u x i l i a r de la o r g a n i z a c i ó n s u p e r i o r . 

En las i n s t i t u c i o n e s t e c n o l ó g i c a s que p o s e a n un d e p a r t a m e n t o 

de i n v e s t i g a c i ó n , el c e n t r o de i n f o r m a c i ó n f u n c i o n a r í a c o m o 

una unidad s u b o r d i n a d a a é l . 

La s u p e r v i v e n c i a y el é x i t o de los s e r v i c i o s de i n f o r m a c i ó n 

d e p e n d e n cada día m á s del v o l u m e n del m e r c a d o al que e s t á n 

d i r i g i d o s y de la c a p a c i d a d que t i e n e n para a t r a e r al m a y o r 

n ú m e r o de u s u a r i o s . La p r o m o c i ó n de los s e r v i c i o s se puede 

hacer v e r b a l m e n t e , m e d i a n t e a n u n c i o s f o r m a l e s , p r o g r a m a s d e 

o r i e n t a c i ó n , c a p a c i t a c i ó n , e t c . 

245 



Puede ser i n e v i t a b l e una e t a p a de E n s a y o - E r r o r a n t e s que un 

s e r v i c i o de i n f o r m a c i ó n e n c u e n t r e el m o d o m á s s a t i s f a c t o r i o 

de l l e g a r a sus u s u a r i o s con los m e n s a j e s m á s e f e c t i v o s a 

t r a v é s de los m e j o r e s m e d i o s . 

UNa p o l í t i c a de i n f o r m a c i ó n c i e n t í f i c a y tecnol og iba puede 

e s t i m u l a r la p u b l i c a c i ó n de los r e s u l t a d o s de t o d a s las in-

v e s t i g a c i o n e s , c i e n t í f i c a s y t é c n i c a s y de los a d e l a n t o s 

y a p l i c a c i o n e s d e s a r r o l l a d a s en el p a í s , que no sean a m p a r a -

dos por un d e r e c h o de p r o p i e d a d ( T e c n o l o g í a l i b r e ) . 

Puede p r o m o v e r la c o o r d i n a c i ó n de los C e n t r o s de s u m i n i s t r o 

de d a t o s y de s e r v i c i o s de b i b l i o t e c a y el m e j o r a m i e n t o de 

los s e r v i c i o s de r e s u m e n y de í n d i c e s de t r a d u c c i o n e s y de 

las redes de t r a n s f e r e n c i a de i n f o r m a c i ó n . 

Lo a n t e r i o r m e n t e d i c h o nos lleva a p l a n t e a r una i n t e g r a c i ó n 

del S . N . I . (Sistema Nacional de I n f o r m a c i ó n )con el S u b s i s t e -

ma de I n f o r m a c i ó n de la M o d a l i d a d T e c n o l ó g i c a ( S I M T ) y su in-

t e r r e l a c i ó n con los d e m á s s u b s i s t e m a s ( c o m u n i c a c i ó n de la in-

f o r m a c i ó n por m e d i o s a u t o m a t i z a d o s ) . Ver g r á f i c o N° 

1.2 LA C O M U N I C A C I O N DE LA I N F O R M A C I O N 

1.2.1 I m p o r t a n c i a 

La i n f o r m a c i ó n no tiene n i n g ú n v a l o r m i e n t r a s no sea u t i l i z a d a . 
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El t r a b a j o de los c i e n t í f i c o s , de los t e c n o l ó g o s , de q u i e n e s 

actúan en la i n d u s t r i a y de los d i r i g e n t e s que n e c e s i t a n co-

m u n i c a c i ó n e f e c t i v a p a r a : 

- E s t i m u l a r la r e f l e x i ó n y la acción g r a c i a s a la i n t r o d u c c i ó n 

de i d e a s , c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y l o g r o s de o t r a s per-

s o n a s y la i n t e r a c c i ó n con e l l a s ; 

- P r o m o v e r la a t e n c i ó n c o n s t a n t e sobre lo que h a c e n los d e m á s , 

de m a n e r a tal que cada t r a b a j a d o r o g r u p o se m a n t e n g a al tan 

to de los a v a n c e s o b t e n i d o s en su p r o p i o c a m p o e s p e c í f i c o o 

en c a m p o s más a m p l i o s . 

- D i s m i n u i r la p r o b a b i l i d a d de d u p l i c a c i ó n i n c o n s c i e n t e de tra 

bajo y a h o r r a n d o t i e m p o y e s f u e r z o . 

- S u m i n i s t r a r i n f o r m a c i ó n básica c u a n d o se r e q u i e r a t r a b a j a r 

en un c a m p o poco f a m i l i a r . 

En el p a s a d o la c o m u n i c a c i ó n se e f e c t u a b a en gran m e d i d a a tra 

vés de c o n t a c t o s p e r s o n a l e s y era informal y no o r g a n i z a d a . 

H o y , se n e c e s i t a n s i s t e m a s de c o m u n i c a c i ó n o r g a n i z a d o s , cuya 

e n v e r g a d u r a y c o m p l e j i d a d a u m e n t a r á n a m e d i d a que crezca el 

n ú m e r o de u s u a r i o s de la i n f o r m a c i ó n al igual que la p r o d u c -

ción de c o n o c i m i e n t o s y de la m i s m a i n f o r m a c i ó n . Otro f a c t o r 

• 

es el de que la c i e n c i a , la t e c n o l o g í a a v a n z a n aún en las re-

g i o n e s m e n o s d e s a r r o l l a d a s del m u n d o . 
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La e s p e c i a l i z a c i ó n aumenta y o c u r r e otro tanto en forma s i m u l -

tánea con la i n t e r p r e t a c i ó n e i n t e r d e p e n d e n c i a de m u c h a s r a m a s 

de la c i e n c i a . 

1.2.2 F o r m a s de c o m u n i c a r la i n f o r m a c i ó n 

La c o m u n i c a c i ó n de la i n f o r m a c i ó n c i e n t í f i c a y t e c n o l ó g i c a uti-

liza t o d o s los m e d i o s c o n v e n i e n t e s de c o m u n i c a c i ó n , i n c l u i d a s 

las f o r m a s no d o c u m e n t a r í a s . El lugar i m p o r t a n t e y e f e c t i v o que 

tiene la c o m u n i c a c i ó n oral y los c o n t a c t o s p e r s o n a l e s , sean for-

m a l e s o i n f o r m a l e s , hace que c o n s t i t u y a una de las p r e o c u p a c i o -

nes de los s e r v i c i o s de i n f o r m a c i ó n o r g a n i z a d o s . Es n e c e s a r i o 

para los p r o f e s i o n a l e s de la i n f o r m a c i ó n d e s a r r o l l a r , en una for 

ma m u c h o m á s c o m p l e t a que la que e x i s t e en el p r e s e n t e , m e d i o s 

a p t o s para f a c i l i t a r la c o m u n i c a c i ó n no d o c u m e n t a n ' a . 

Una i n f o r m a c i ó n p r e c i s a e x i g e ser p r e s e n t a d a en forma d o c u m e n t a -

ría para que se c o n c e n t r e la a t e n c i ó n en e l l a , o sea i d e n t i f i c a -

da a t r a v é s de o t r o s m e d i o s de c o m u n i c a c i ó n . Los m e d i o s u t i l i z a 

dos e n c u a l q u i e r s i t u a c i ó n p a r t i c u l a r , para todo g r u p o e s p e c í f i -

co de u s u a r i o o c i e r t o tipo de i n f o r m a c i ó n , deben ser d e t e r m i n a -

dos con c u i d a d o , para c o n s e g u i r m a y o r e f e c t i v i d a d en la c o m u n i -

c a c i ó n . 

Para n u e s t r o o b j e t o de e s t u d i o , c l a s i f i c a r e m o s en tres formas 

La c o m u n i c a c i ó n de la I n f o r m a c i ó n . 
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.2.2.1 I n f o r m a c i ó n Oral: 0 de 

Una p e r s o n a a otra p e r s o n a . 

Una p e r s o n a a v a r i a s p e r s o n a s . 

Una p e r s o n a a m u c h a s p e r s o n a s . 

Una p e r s o n a a un p ú b l i c o n u m e r o s o . 

V a r i a s p e r s o n a s a v a r i a s p e r s o n a s . 

.2.2.2 I n f o r m a c i ó n D o c u m e n t a n ' a ; 0: 

Personal - C o r r e s p o n d e n c i a i n t e r n a o e x t e r n a . 

P u b l i c a d a - g e n e r a l m e n t e e m p r e s a , l i b r o s , f o l l e t o s , grá-

f i c o s , e t c . 

No p u b l i c a d a : 0 s e m i p u b l i cada i n f o r m e s , t e s i s , e t c . 

.2.2.3 I n f o r m a c i ó n A u d i o v i s u a l : 0 de 

E x p o s i c i o n e s . 

D e m o s t r a c i o n e s . 

O b s e r v a c i o n e s . 

P e l í c u l a s c i n e m a t o g r á f i c a s . 

T e l e v i si ón . 

E x h i b i c i o n e s p ú b l i c a s . 

A y u d a s v i s u a l e s a las c o m u n i c a c i o n e s o r a l e s y e s c r i t a s . 
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1.3 D I S E Ñ O DE UN S I S T E M A DE I N F O R M A C I O N 

Es i m p o r t a n t e d i s t i n g u i r dos e t a p a s en el d i s e ñ o de un sis-

tema de i n f o r m a c i ó n : 

La Etapa de A n á l i s i s y 

La Etapa de Diseño en s í . 

En la e t a p a de A n á l i s i s se d e f i n e : q u i é n e s toman las d e c i -

s i o n e s , qué i n f o r m a c i ó n r e q u i e r e n y c ó m o se d e b e p r o d u c i r 

esa i n f o r m a c i ó n , no en el s e n t i d o de e q u i p o s n e c e s a r i o s , si-

no de los d a t o s y la i n f o r m a c i ó n que se d e b e n p r o c e s a r . En 

la e t a p a de d i s e ñ o se d e f i n e : Cómo o b t e n e r la i n f o r m a c i ó n 

(a nivel de e q u i p o y m é t o d o s ) se e s p e c i f i c a n la e n t r a d a y la 

salida de los p r o c e s o s y se d e s a r r o l l a n los m e c a n i s m o s n e c e -

sarios para o b t e n e r la i n f o r m a c i ó n . 

1 . 3 . 1 Etapa de a n á l i s i s 

En esta e t a p a se r e a l i z a un e s t u d i o de la o r g a n i z a c i ó n para 

la cual se desea d i s e ñ a r el s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n . Se bus-

ca i d e n t i f i c a r r e a l i d a d e s y d e s c u b r i r c u á l e s son los p r o c e d i -

m i e n t o s u t i l i z a d o s y no los que s u p u e s t a m e n t e se s i g u e n . 

En la etapa de a n á l i s i s se trata de o p e r a c i o n a l i z a r todo lo 

que es e x p r e s a d o c u a l i t a t i v a m e n t e en forma vaga e i n d e t e r m i n a -
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d a . Esta etapa es e q u i v a l e n t e a t r a t a r cómo se hacen las co 

sas y qué e f e c t o t i e n e n . 

Las a c t i v i d a d e s de la etapa de A n á l i s i s s o n : 

C o n o c i m i e n t o global de la o r g a n i z a c i ó n . 

I d e n t i f i c a c i ó n del área de d e c i s i ó n . 

I d e n t i f i c a c i ó n de q u i e n e s toman las d e c i s i o n e s . 

D e s a r r o l l o del m o d e l o d e s c r i p t i v o de la s i t u a c i ó n a c t u a l . 

C o n o c i m i e n t o del sistema de i n f o r m a c i ó n a c t u a l . 

1 . 3 . 1 . 1 T i p o de O r g a n i z a c i ó n 

El p r i m e r paso en el a n á l i s i s para un sistema de i n f o r m a -

ción es i d e n t i f i c a r con c l a r i d a d c u á l e s son las c a r a c t e r í s t i 

cas de la o r g a n i z a c i ó n d o n d e se d e s a r r o l l a el s i s t e m a . Se 

d e b e n c o n s i d e r a r la e s t r u c t u r a a d m i n i s t r a t i v a , las p o l í t i c a s 

de d e s a r r o l l o , g e n e r a l y p a r t i c u l a r e x i s t e n t e s , r e c u r s o s dis 

p o n i b l e s y f u e n t e de d a t o s . 

1 . 3 . 1 . 2 I d e n t i f i c a c i ó n del área de d e c i s i ó n 

I d e n t i f i c a las p r i n c i p a l e s áreas de d e c i s i ó n r e l a c i o n a d a s 

con las f u n c i o n e s e s p e c í f i c a s que se r e a l i z a n ; c o m o p r e s u -

p u e s t o d i s p o n i b l e , d e t e r m i n a c i ó n del t a m a ñ o de los u s u a r i o s 

del s i s t e m a de i n f o r m a c i ó n , el tipo perfil p r o f e s i o n a l del 
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u s u a r i o , su f o r m a c i ó n y c o n o c i m i e n t o de la i m p o r t a n c i a de 

un C e n t r o de D o c u m e n t a c i ó n , e t c . 

1 . 3 . 1 . 3 I d e n t i f i c a c i ó n de q u i e n e s d e c i d e n 

Trata de e s t u d i a r y e x p r e s a r f o r m a l m e n t e el s i s t e m a de de-

c i s i o n e s c o n s t r u i d o a l r e d e d o r de cada p e r s o n a . L u e g o se eva-

lúa en r e l a c i ó n con la forma en la que e s t á c o n s t r u i d o y el 

p r o c e s o de s e l e c c i ó n de la i n f o r m a c i ó n con r e s p e c t o a la c a l i -

dad y el tipo de i n f o r m a c i ó n n e c e s a r i a y r e c i b i d a . 

1.3.1.4 D e s a r r o l l o del m o d e l o d e s c r i p t i v o de la s i t u a c i ó n 

actúa 1 

Debe p e r m i t i r la d e t e r m i n a c i ó n de cuál i n f o r m a c i ó n es o puede 

ser u t i l i z a d a , cuál es el v a l o r de esa i n f o r m a c i ó n , qué infor-

m a c i ó n se puede c o n s i d e r a r como a l t e r n a t i v a o s u s t i t u t i v a de 

otras . 

1.3.1.5 C o n o c i m i e n t o del sistema de i n f o r m a c i ó n a c t u a l 

Debe e n f o c a r s e hacia la e v a l u a c i ó n de la s a t i s f a c c i ó n de las 

n e c e s i d a d e s de i n f o r m a c i ó n . Por m e d i o de e s t e a n á l i s i s se 

pueden lograr ideas de c ó m o se hacen o no se hacen las cosas 

y r e c o n o c e r r e s t r i c c i o n e s de r e c u r s o s . 
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1.3.2 Etapas de D i s e ñ o 

Se busca d e s a r r o l l a r los p r o c e d i m i e n t o s que p e r m i t a n obte-

ner la i n f o r m a c i ó n e n c o n t r a d a como n e c e s a r i a . 

Esta etapa c o m o , la de a n á l i s i s , se c o m p o n e de v a r i o s p a s o s , 

pero con la d i f e r e n c i a de que g e n e r a l m e n t e se r e q u i e r e la ter-

m i n a c i ó n de uno para i n i c i a r el s i g u i e n t e . 

La m a y o r í a de e s t o s pasos tienen un alto c o n t e n i d o t é c n i c o y 

es o b v i o que deben ser d e s a r r o l l a d o s ñor p e r s o n a l con f o r m a -

ción y c a p a c i d a d a d e c u a d a . 

E s t o s pasos son: 

1 . 3 . 2 . 1 D i s e ñ o del n u e v o sistema 

La i n f o r m a c i ó n es la base de la toma de d e c i s i o n e s y los sis-

temas de i n f o r m a c i ó n la p r o v e e n . Pero para ese s i s t e m a llegue 

a o p e r a r es n e c e s a r i o haber t o m a d o i m p o r t a n t e s d e c i s i o n e s basa 

das en i n f o r m a c i ó n p r e v i a . Existen dos f o r m a s de d e s a r r o l l o 

de un sistema de i n f o r m a c i ó n : 

La g e n e r a c i ó n e s p o n t á n e a que r e s p o n d e a n e c e s i d a d e s que se van 

p r e s e n t a n d o en d i f e r e n t e s m o m e n t o s y g e n e r a l m e n t e lleva asocia 

do d e s o r d e n en las i d e a s , y la p l a n e a c i ó n d e l i b e r a d a que trata 

no solo de s a t i s f a c e r las n e c e s i d a d e s a c t u a l e s , sino de adelan 
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tarse a q u e l l o s p r e v e s i b l e s , e q u i l i b r a n d o c o s t o s y d e s a r r o l l o . 

1.3.2.2 A c e p t a c i ó n y r e c o n o c i m i e n t o del sistema n u e v o 

Se aceDta y r e c o n o c e la o p e r a c i ó n del n u e v o s i s t e m a , e s t e pro-

ceso puede ser c í c l i c o en el s e n t i d o de que si se e n c u e n t r a ne-

c e s a r i a una m o d i f i c a c i ó n al m o d e l o p r o p u e s t o , ésta de be d i s e -

ñarse n u e v a m e n t e y luego ser a c e p t a d a y r e c o n o c i d a . En este 

paso se d e b e d e c i d i r sobre la forma de a d m i n i s t r a r el sistema 

de i n f o r m a c i ó n , sobre dónde y c u á n d o se deben r e c o l e c t a r los 

d a t o s , sobre quién los debe p r o c e s a r y d a r l o s a c o n o c e r . 

1 . 3 . 2 . 3 D e t e r m i n a c i ó n de los r e q u e r i m i e n t o s de p r o c e s a m i e n t o 

A p r o b a d o y d e f i n i d o el n u e v o sistema se d e b e n d e t e r m i n a r las 

c o n d i c i o n e s para p r o c e s a r datos e i n f o r m a c i ó n . 

Se puede c a l i f i c a r e s t e paso como un i n v e n t a r i o de n e c e s i d a d e s 

del n u e v o s i s t e m a . 

T e r m i n a d o ese i n v e n t a r i o se deben d e f i n i r c u á l e s son las n e c e s i -

d a d e s de e q u i p o para lograr el c u m p l i m i e n t o de los o b j e t i v o s , 

se toman d e c i s i o n e s sobre personal y l o c a l i z a c i ó n física de las 

d e p e n d e n c i a s . 
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1 . 3 . 2 . 4 E s c o g e n c i a de e q u i p o 

Es el más c r í t i c o en el d e s a r r o l l o del sistema de i n f o r m a -

c i ó n . T e n i e n d o en cuenta las n e c e s i d a d e s p l a n t e a d a s y las 

r e s t r i c c i o n e s e x i s t e n t e s es n e c e s a r i o r e a l i z a r una e v a l u a -

ción para e s c o g e r el e q u i p o m á s a d e c u a d o y c o n d i c i o n e s favo-

r a b l e s para u t i l i z a r l o . 

1.3.2.5 D i s e ñ o del sistema de p r o c e s a m i e n t o de i n f o r m a c i ó n 

Una vez que se c o n o z c a el e q u i p o n e c e s a r i o se deben d e s a r r o -

llar los p r o g r a m a s de c o m p u t a d o r y los a r c h i v o s para a l c a n z a r 

los o b j e t i v o s del d i s e ñ o . En los puntos d o n d e no se r e q u i e r a 

a u t o m a t i z a r h a b r á que d i s e ñ a r los f o r m u l a r i o s , las f o r m a s pre 

i m p r e s a s y en fin todos los m e d i o s para o b t e n e r la i n f o r m a c i ó n 

c ó m o , c u á n d o y dónde se d e s e a . 

1 . 3 . 2 . 6 I m p l e m e n t a c i ó n , o p e r a c i ó n y d o c u m e n t a c i ó n 

D u r a n t e esta e t a p a se debe e d u c a r y c a p a c i t a r al p e r s o n a l que 

e s t a r á e n c a r g a d o de o p e r a r el sistema para que pueda f a m i l i a r i -

zarse con c i e r t o s d e t a l l e s que se le e s c a p a r í a n y para hacer 

las m o d i f i c a c i o n e s que luego a o a r e z c a n c o m o n e c e s a r i a s . 

1 . 3 . 2 . 7 E v a l u a c i ó n y Control 

No se puede a s e g u r a r que el sistema e s t é libre de c u a l q u i e r 

e r r o r o f a l l a , pero aún e s t á n d o l o en el m o m e n t o de i m p l e m e n -
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t a r l o , es m u y p o s i b l e que con él a v a n c e del t i e m p o las condi-

ciones en las que se m u e v e la o r g a n i z a c i ó n se m o d i f i q u e n y 

sea n e c e s a r i o i n t r o d u c i r c a m b i o s que r e s p o n d a n a esas m o d i f i -

caci o n e s . 

Es c o n v e n i e n t e que el sistema incluya m e c a n i s m o s de c o n t r o l 

y sean r e v i s a d o s p e r i ó d i c a m e n t e para e v i t a r la p r o d u c c i ó n de 

i n f o r m a c i ó n e r r a d a . 

1 . 3 . 2 . 8 O b j e t i v o G e n e r a l 

P r o p e n d e r por el m e j o r a m i e n t o de los m é t o d o s a c t u a l e s de in-

v e s t i g a c i ó n y a n á l i s i s , con el fin de que los e s f u e r z o s c i e n -

t í f i c o s s i r v a n m á s a d e c u a d a m e n t e a las n e c e s i d a d e s b á s i c a s 

de la s o c i e d a d y p e r m i t a n p r o s p e c t a r con m a y o r p r e c i s i ó n los 

r e s u l t a d o s de p r o g r a m a s a l t e r n a t i v o s de d e s a r r o l l o s o c i a l . 

1 . 3 . 2 . 9 O b j e t i v o s E s p e c í f i c o s 

- I n c r e m e n t a r la c a p a c i d a d de i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a del 

P o l i t é c n i c o en el c a m p o de los a d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s , ya 

que éstos r e d u n d a r á n en b e n e f i c i o de la I n s t i t u c i ó n por ser 

ésta de m o d a l i d a d T e c n o l ó g i c a . 

- P r o m o v e r la u t i l i z a c i ó n de los r e s u l t a d o s de esas i n v e s t i g a -

ciones al f a c i l i t a r la c o l a b o r a c i ó n e n t r e el P o l i t é c n i c o y 
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a l g u n a s i n d u s t r i a s e n c a r g a d a s de d e f i n i r y p l a n e a r p o l í t i -

cas con r e f e r e n c i a al a s p e c t o T e c n o l ó g i c o . 

- En la m e d i d a en que los r e c u r s o s lo p e r m i t a n , a p o y a r la 

a c t i v i d a d de i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a de o t r o s c e n t r o s de 

i n v e s t i gaci ón que tengan i ntere ses afi nes a los de el 

S . I . M . T . 

- A s e g u r a r la u t i l i z a c i ó n óptima de los c o n o c i m i e n t o s a c u m u -

lados en la c i e n c i a , la t e c n o l o g í a , la e c o n o m í a y las c i e n -

cias s o c i a l e s a fin de a l c a n z a r los o b j e t i v o s n a c i o n a l e s de 

p r o g r e s o s o c i a l . 

- A s e g u r a r s e r v i c i o s de i n f o r m a c i ó n que r e s p o n d a n a las n e c e -

sidades a c t u a l e s y c a p a c i t a d a s para d e s a r r o l l a r s e a fin de 

s a t i s f a c e r las n e c e s i d a d e s f u t u r a s de q u i e n e s g e n e r a n , pro-

c e s a n , d i f u n d e n y u t i l i z a n i n f o r m a c i ó n . 

1 . 3 . 2 . 1 0 F u n c i o n e s 

T e n i e n d o en cuenta que una de las m a y o r e s l i m i t a c i o n e s de la 

i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a en C o l o m b i a se r e l a c i o n a con las di-

f i c u l t a d e s para i d e n t i f i c a r r e f e r e n c i a s b i b l i o g r á f i c a s sobre 

un p r o b l e m a e s p e c í f i c o , este C e n t r o se p r o p o n e a p o y a r la comu-

nidad nacional con una s o l u c i ó n por lo m e n o s p a r c i a l , con la 
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a d q u i s i c i ó n de d a t o s de otros p a í s e s , se o f r e c e r á n a los d o c e n 

tes de la i n s t i t u c i ó n y se les c o l a b o r a r á en el d e s a r r o l l o de 

bases de d a t o s n a c i o n a l e s . 

Las f u n c i o n e s de un sistema deben ser f i l t r a r y c o n d e n s a r para 

t r a n s f o r m a r d a t o s e n i n f o r m a c i ó n . Estas s e r í a n : 

1? P r o v e e r a cada nivel y a cada p o s i c i ó n de la o r g a n i z a c i ó n 

con toda la i n f o r m a c i ó n que puedan u t i l i z a r para r e a l i z a r 

su t r a b a j o . 

2? S u m i n i s t r a r a cada nivel y p o s i c i ó n la i n f o r m a c i ó n sobre 

la cual p u e d e n a c t u a r . 

3? P e r m i t i r que cada m i e m b r o de la o r g a n i z a c i ó n r e c i b a informa 

ción en el m o m e n t o a p r o p i a d o para que una acción pueda lle-

varse a c a b o . 

4? P r o p o r c i o n a r i n f o r m a c i ó n a c t u a l i z a d a y que pueda ser d i g e r í 

da por sus r e c e p t o r e s . 

1 . 3 . 2 . 1 1 El valor de la i n f o r m a c i ó n 

Los b e n e f i c i o s que trae una buena i n f o r m a c i ó n c i e n t í f i c a y 

t é c n i c a es : 

a. C a p a c i d a d s u p e r i o r de un país para a p r o v e c h a r los c o n o c i -

m i e n t o s e x i s t e n t e s y la t é c n i c a de o p e r a c i o n e s o b t e n i d a s 

en el e x t e r i o r . 
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b. R a c i o n a l i z a c i ó n y s i s t e m a t i z a c i ó n de los e s f u e r z o s de 

i n v e s t i g a c i ó n . 

c. Base más amplia de c o n o c i m i e n t o s para la s o l u c i ó n de p r o -

b l e m a s . 

d. N u e v a s a l t e r n a t i v a s y e n f o q u e s para la s o l u c i ó n de p r o b l e -

m a s t é c n i c o s y p o s i b i l i d a d e s de m i n i m i z a r los p r o b l e m a s 

f u t u r o s . 

1 . 3 . 2 . 1 2 E v a l u a c i ó n del Sistema de I n f o r m a c i ó n 

Al final de cada año se e v a l u a r á el d e s e m p e ñ o de S . I . M . T . para 

e l l o se t e n d r á en c u e n t a : 

a. El n ú m e r o y la c a l i d a d de los p r o y e c t o s de i n v e s t i g a c i ó n 

d e s a r r o l l a d o s por S . I . M . T . 

b. Los s e r v i c i o s p r e s t a d o s a otras e n t i d a d e s y el c o n c e p t o de 

las mi s m a s . 

c. La u t i l i z a c i ó n que se haya hecho de los r e s u l t a d o s de las 

i nvesti gaci o n e s . 

1.3.3 La P l a n e a c i ó n del P r e s u p u e s t o 

D e b i d o a f a c t o r e s e c o n ó m i c o s c a m b i a n t e s , a la d i v e r s i d a d de 

o p e r a c i o n e s , y a las d i f e r e n c i a s en las f u n c i o n e s y c a m p o s 
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de a c t i v i d a d , no es p o s i b l e h a b l a r de o r e s u p u e s t o s en t é r m i n o 

de m o n t o s a b s o l u t o s . 

Es n e c e s a r i o d e t e r m i n a r las s i g u i e n t e s r e l a c i o n e s : 

a. La r e l a c i ó n entre los s a l a r i o s y todos los o t r o s r u b r o s 

del p r e s u p u e s t o . 

b. Los s a l a r i o s p u e d e n r e p r e s e n t a r el 65% del p r e s u p u e s t o , 

la a d q u i s i c i ó n de d o c u m e n t o s el 2 0 % , las c o m p r a s el 10% 

y otros r u b r o s d i v e r s o s el 5 % . 

D e s p u é s de los s a l a r i o s la compra de d o c u m e n t o s es el r u b r o 

más i m p o r t a n t e en el p r e s u p u e s t o y por ello debe ser p r e p a r a -

do con c u i d a d o . D e n t r o de d i c h o r u b r o e s t á n i n c l u i d o s los 

f o n d o s para l i b r o s , p u b l i c a c i o n e s p e r i ó d i c a s , i n f o r m e s , s e p a ra-

tas y m i c r o e d i c i o n e s , s e r v i c i o s de r e s ú m e n e s y de í n d i c e s , 

c i n t a s m a g n é t i c a s y otros r e g i s t r o s en l e n g u a j e de m á q u i n a . 

Se debe r e s e r v a r una parte del p r e s u p u e s t o d e s t i n a d o a los do-

c u m e n t o s para la t r a d u c c i ó n de textos que no p u e d e n ser p r o c e -

sados por el p e r s o n a l del C e n t r o de I n f o r m a c i ó n . 
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2, PREP 

P R O G R A M A DE R E L A C I O N E M P R E S A - P O L I T E C N I C O 

2.1 C O N C E P C I O N G L O B A L 

El m o d e l o surge de la i n v e s t i g a c i ó n r e a l i z a d a d u r a n t e 1982 

en 16 E m p r e s a s , s e l e c c i o n a d a s al a z a r , del área del V a l l e 

del A b u r r a sobre "La c a l i d a d del E g r e s a d o y la a c t u a l i z a -

ción del Docente del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o " . Sus c o n c l u -

siones nos ha l l e v a d o a p l a n t e a r el p r e s e n t e m o d e l o . En 

ella se h a l l ó que sólo el 1% de los p r o f e s i o n a l e s de la In-

d u s t r i a son c a t e d r á t i c o s en c e n t r o s de E d u c a c i ó n S u p e r i o r 

y que s i g n i f i c a t i v a m e n t e los d o c e n t e s de éstas no h a c í a n pa-

s a n t í a s o r e c i c l a j e s en e l l a . Esta s i t u a c i ó n l l e v ó a con-

c l u i r que la d e s a d a p t a c i ó n del E g r e s a d o en su e m p l e o se debe 

p r i m o r d i a l m e n t e al d i v o r c i o e x i s t e n t e e n t r e los m e d i o s de 

f o r m a c i ó n y p r o d u c c i ó n . G e n e r a n d o por c o n s i g u i e n t e una d e s a c -

2 

t u a l i z a c i ó n del p r o f e s o r del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o que a su 

vez es t r a n s m i t i d a a sus a l u m n o s , o b t e n i é n d o s e s e g u r a m e n t e los 

m i s m o s r e s u l t a d o s a que nos l l e v ó las c o n c l u s i o n e s del e s t u d i o 

2.1.1 O b j e t i v o G e n e r a l 

D e s a r r o l l a r m e c a n i s m o s de f o m e n t o a las r e l a c i o n e s del P o l i t é c 

T r a d i c i o n a l m e n t e se ha creído que la m e j o r forma de v i n c u l a -
ción con la i n d u s t r i a es por m e d i o del a l u m n o . D e s c u i d á n d o -
se el p r o f e s o r que en p r i m e r a i n s t a n c i a se debe a c t u a l i z a r , 
por el e f e c t o r e m e d i a l que éste c u m p l e con el d i s c e n t e . 
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nico con la I n d u s t r i a , para que al v i n c u l a r la teoría con 

la p r a x i s , se d e s a r r o l l e n en el d o c e n t e de la M o d a l i d a d Tec-

n o l ó g i c a sus a p t i t u d e s y a c t i t u d e s que o p t i m i c e n su rol ope-

r a t i v o y r e f l e x i v o en el a l u m n o . 

2.1.2 O b j e t i v o s e s p e c í f i c o s 

V i n c u l a r al d o c e n t e con la r e a l i d a d i n d u s t r i a l p e r m i t i e n d o 

que i n f o r m e a su a l u m n o con c r i t e r i o o b j e t i v o la p r o b l e m á -

tica i n d u s t r i a l . 

V i n c u l a r al p r o f e s i o n a l de la E m p r e s a con la r e a l i d a d Edu-

cativa p e r m i t i e n d o que i n f o r m e a sus s u p e r i o r e s de la i n d u s -

tria con c r i t e r i o o b j e t i v o la p r o b l e m á t i c a E d u c a t i v a . 

C o n f r o n t a r los c r i t e r i o s de la E m p r e s a y el P o l i t é c n i c o 

r e s p e c t o a las formas o p e r a t i v a s de r e l a c i ó n , que p e r m i t a n 

d e s a r r o l l a r p r o y e c t o s de i n v e s t i g a c i ó n a p l i c a d a en forma 

c o n j u n t o y un c o n o c i m i e n t o global de los d i f e r e n t e s p r o c e -

sos de d i s e ñ o , e l a b o r a c i ó n y m a n u f a c t u r a de la I n d u s t r i a 

C o l o m b i a n a . 

2.2 A L C A N C E G E O G R A F I C O Y C R O N O L O G I C O 

El P . R . E . P . se ha d i s e ñ a d o en dos f a s e s : la p r i m e r a a n i v e l 

d i s c e n t e dá c o b e r t u r a a los e s t u d i a n t e s del t e r c e r nivel en 

a d e l a n t e de once c a r r e r a s del P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o , m e d i a n t e 
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p r o g r a m a s de v i s i t a s y p r á c t i c a s i n d u s t r i a l e s . Para el 

caso de las v i s i t a s éstas varían de uno a ocho días d e n t r o 

o fuera de la c i u d a d . Para las p r á c t i c a s é s t a s v a r í a n e n t r e 

un s e m e s t r e (Tiempo p a r c i a l ) hasta el t r i m e s t r e de Industria 

( d e d i c a c i ó n c o m p l e t a ) . La s e q u n d a fase c o r r e s p o n d e a los do-

c e n t e s de t i e m p o c o m p l e t o y m e d i o t i e m p o de la i n s t i t u c i ó n 

en r e c i c l a j e s y p a s a n t í a s en la i n d u s t r i a que v a n , en c u a n t o 

d u r a c i ó n de un día a tres ( r e c i c l a j e s ) y de tres a seis m e s e s 

( p a s a n t í a s ) . 

Para la primera fase a l g u n a s c a r r e r a s del P o l i t é c n i c o ya la 

han d e s a r r o l l a d o y se están h a c i e n d o las p r i m e r a s e v a l u a c i o n e s 

en forma p o s i t i v a al c o m p a r a r l a s e x p e r i m e n t a l m e n t e con otras 

3 

ya r e a l i z a d a s con a n t e r i o r i d a d . La e x p e r i e n c i a a c u m u l a d a , 

g r a c i a s a la p r i m e r a f a s e , nos ha p e r m i t i d o d e s a r r o l l a r un 

p r o t o t i p o de r e l a c i ó n E m p r e s a - P o l i t é c n i c o para a p l i c a r l o a ni-

vel d i s c e n t e . No o b s t a n t e para la s e g u n d a fase no es p o s i b l e 

d e s a r r o l l a r l o sino a nivel de m o d e l o y d e t e r m i n a r su a l c a n c e 

para p r o f e s o r e s de p r o g r a m a s a c a d é m i c o s d o n d e se e s t é d e s a r r o -

l l a n d o la p r i m e r a para a s e g u r a r su é x i t o . Esta s e g u n d a fase 

se debe e v a l u a r en 1985 para d e t e r m i n a r sus a j u s t e s . 

2.3 P R O C E S O S DE P A R T I C I P A C I O N DE LA C O M U N I D A D 

A R I S T I Z A B A L , D i e g o , P a l a c i o , O r l a n d o . E v a l u a c i ó n d e p r á c t i -
cas i n d u s t r i a l e s de E s t u d i a n t e s . I n s t r u m e n t a c i ó n Indus-
trial 1 9 7 8 - 1 9 8 2 . M e d e l l í n . 
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A nivel i n d u s t r i a l e x i s t e n deseos de c o o p e r a c i ó n y de inte-

g r a c i ó n en los d e p a r t a m e n t o s de r e l a c i o n e s I n d u s t r i a l e s de 

las E m p r e s a s . Pero llegar hasta aquf p r e s u p o n e todo un plan 

de c o n c i e n t i z a c i ó n de la bondad de la r e l a c i ó n t a n t o para 

la e m p r e s a como para el p o l i t é c n i c o . P u b l i c a c i o n e s p e r i ó d i -

cas e n v i a d a s a los p r i n c i p a l e s e s t a m e n t o s de la i n d u s t r i a , 

a s e s o r í a técnica y p r é s t a m o de e q u i p o s e s p e c i a l i z a d o s , c u r s o s 

y S i m p o s i o s , c o o r d i n a c i ó n de e m p l e o s , e t c . son di f e r e n t e s es-

t r a t e g i a s que ha l l e v a d o a que los e l e m e n t o s h u m a n o s de una y 

otra parte p a s e n de entes a p á t i c o s a e n t e s p a r t i c i p a t i v o s . 

Ello ha l l e v a d o a la c r e a c i ó n de Comités o p e r a t i v o s en los 

d i f e r e n t e s p r o g r a m a s a c a d é m i c o s del P o l i t é c n i c o a nivel de 

r e l a c i ó n E m p r e s a - P o l i t é c n i c o y al c o n t a c t o d i r e c t o e n t r e los 

d i r i g e n t e s de la Empresa y el P o l i t é c n i c o , sin n e c e s i d a d de 

la i n t e r m e d i a c i ó n de los p r o f e s o r e s de c á t e d r a , v i n c u l a d o s a 

la e m p r e s a que tanto c o n d i c i o n a b a n esta r e l a c i ó n . 

2.4 R E C U R S O S U T I L I Z A D O S Y P R O D U C T O S T E C N O L O G I C O S G E N E R A D O S 

El P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o posee once p r o g r a m a s a c a d é m i c o s 

con i n f r a e s t r u c t u r a física de e q u i p o s y r e c u r s o s h u m a n o s re-

p r e s e n t a d o s e n l a b o r a t o r i o s , t a l l e r e s , e q u i p o s d e p r u e b a , 

e s t u d i a n t e s y p r o f e s o r e s . Ellos hacen más e x p é d i t o los me-

c a n i s m o s de s e r v i c i o s y a s e s o r í a hacia la i n d u s t r i a . En igual 

forma a p a r t i r de ésta r e l a c i ó n es p o s i b l e g e n e r a r n u e v o s p r o -
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g r a m a s a c a d é m i c o s de c a r á c t e r t e c n o l ó g i c o que tengan a p o y o 

a nivel i n d u s t r i a l . T a m b i é n se p u e d e n i n t e g r a r g r u p o s m u l -

tidisciplinar!' os de i n v e s t i g a d o r e s que d e s a r r o l l e n p r o y e c t o s 

de a d a p t a c i ó n de a p r o p i a c i ó n t e c n o l ó g i c a . 

2.5 P O S I B I L I D A D DE R E P L I C A C I O N 

Se p r e t e n d e que la M o d a l i d a d T e c n o l ó g i c a c o r r i j a todos los vi-

cios que d e n t r o de una sana r e l a c i ó n E m p r e s a - S i s t e m a P o s t s e -

c u n d a r i a no se han p e r m i t i d o d e s a r r o l l a r por causa de a l g u n o s 

f a c t o r e s s o c i o p o l f t i c o s . E l m o d e l o P . R . E . P . p r e t e n d e r e p l i c a r 

en las demás I n s t i t u c i o n e s de la M o d a l i d a d ( C o n t e x t o s S i m i l a -

r e s ) y en los p r o g r a m a s a c a d é m i c o s del P o l i t é c n i c o (mismo c o n -

t e x t o ) que no se han a c o g i d o a e s t e plan y para el c a s o de c o n -

textos d i f e r e n t e s (como es la e s t r u c t u r a actual de la U n i v e r -

sidad T r a d i c i o n a l ) , es p o s i b l e r e p l i c a r l o p r i n c i p a l m e n t e en ca-

r r e r a s de las l l a m a d a s l i b e r a l e s ( I n g e n i e r í a s ) . En los p r o g r a -

m a s d e F o r m a c i ó n Intermedia P r o f e s i o n a l e x i s t e m a y o r f a c i l i d a d 

de r e p l i c a c i ó n que en la U n i v e r s i t a r i a del p r e s e n t e m o d e l o . (Grá-

fico N? 1) . 

La p o s i b i l i d a d de r e p l i c a c i ó n a nivel de o t r o s c o n t e x t o s o simi-

lares se debe dar a n i v e l : con c o n o c i m i e n t o de c o m p r e n s i ó n , 

c o m u n i c a c i ó n y a p l i c a c i ó n . 
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2.6 F O R M A C I O N 

El m o d e l o en la primera fase es a u t o f i n a n c i a b l e en el sen-

tido de que e x i s t e como c r i t e r i o de la m a y o r í a de las e m p r e -

sas r e m u n e r a r , a nivel d i s c e n t e , las p r á c t i c a s . En lo refe-

r e n t e a la II fase ( d o c e n t e s ) é s t a s no p i e r d e n su c a l i d a d con 

t r a c t u a l con el P o l i t é c n i c o en el m o m e n t o de v i n c u l a r s e al 

P . R . E . P . Para el caso de las v i s i t a s (para e s t u d i a n t e s ) y re 

c i c l a j e s (para d o c e n t e s ) é s t a s son c o f i n a n c i a b l e s por las en-

t i d a d e s que i n t e r v e n g a n en e l l o s y por los m i s m o s u s u a r i o s , 

dado su bajo c o s t o . 

2.7 E S T R U C T U R A DEL P . R . E . P . 

2.7.1 El Corpe 

El Corpe es un Comité para el d e s a r r o l l o de la r e l a c i ó n Po-

1 i t é c n i c o - E m p r e s a y que con p r o p ó s i t o o p e r a t i v o f i g u r a e n t e -

r a m e n t e en cada p r o g r a m a a c a d é m i c o de la I n s t i t u c i ó n . 

O b j e t i v o s : 

Su o b j e t i v o p r i n c i p a l es u t i l i z a r los r e c u r s o s h u m a n o s del 

P o l i t é c n i c o y los r e c u r s o s f í s i c o s de la E m p r e s a , con el fin 

de lograr o b j e t i v o s p r o p u e s t o s en c o m ú n . 

268 



C o n s t i t u c i ó n del C o r p e : 

El Corpe está c o n s t i t u i d o por un r e p r e s e n t a n t e de la E m p r e -

sa y un r e p r e s e n t a n t e de la r e s p e c t i v a c a r r e r a del P o l i t é c -

nico como m i e m b r o s f i j o s , un e g r e s a d o de la c a r r e r a y un fun-

c i o n a r i o de la Empresa como m i e m b r o s f l o t a n t e s . 

Los M i e m b r o s f i j o s , serán los e n c a r g a d o s de m a n t e n e r p e r m a n e n -

t e m e n t e la r e l a c i ó n entre la e m p r e s a y el r e s p e c t i v o p r o g r a m a 

a c a d é m i c o del P o l i t é c n i c o . 

Además e s t a r á n c o n s t a n t e m e n t e i n d a g a n d o las d i f e r e n t e s á r e a s 

de p r o b l e m a s que p r e s e n t a n las e n t i d a d e s y que son s u s c e p t i -

bles de s o l u c i ó n por ser c o m p a t i b l e s con las á r e a s de r e l a c i ó n 

o f r e c i d a s por el P o l i t é c n i c o . 

Los M i e m b r o s F l o t a n t e s . Serán los e n c a r g a d o s de c o o r d i n a r 

la e j e c u c i ó n del t r a b a j o , que se p l a n t e a por p r i o r i d a d d e f i n i -

das c o n j u n t a m e n t e e n t r e el P o l i t é c n i c o y la E m p r e s a . Será la-

bor del d o c e n t e c o o r d i n a r , p l a n t e a r y c o o r d i n a r el t r a b a j o de 

los u s u a r i o s del p r o g r a m a en la E m p r e s a . Para esta l a b o r , c o n -

tará con la e s t r e c h a c o l a b o r a c i ó n del f u n c i o n a r i o r e s p e c t i v o 

en 1 a E m p r e s a . 

Estos m i e m b r o s son f l o t a n t e s d e b i d o a que los tipos de p r o b l e -

mas a r e s o l v e r , v a r í a n de a c u e r d o al área de t r a b a j o t a n t o en 

el P o l i t é c n i c o c o m o en la E m p r e s a . 
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2.7.2 Comité C o o r d i n a d o r de P . R . E . P . 

A t r a v é s de la s u p e r v i s i ó n y c o n t r o l del C I D E T , C e n t r o de 

I n v e s t i g a c i ó n y D e s a r r o l l o E x p e r i m e n t a l T e c n o l ó g i c o del 

P o l i t é c n i c o se c o n f o r m a r á un C o m i t é C o o r d i n a d o r de R e l a c i ó n 

E m p r e s a - P o l i t é c n i c o que i n t e g r a r á la acción en d i f e r e n t e s 

Corpes de los p r o g r a m a s a c a d é m i c o s e x i s t e n t e s , sin q u i t a r l e 

por e l l o su a u t o n o m í a a d m i n i s t r a t i v a y a c a d é m i c a . 

Los i n t e g r a n t e s del Comité Central del P . R . E . P . serán los 

c o o r d i n a d o r e s de los C o r p e s , o de p r á c t i c a s i n d u s t r i a l e s 

de las d i f e r e n t e s c a r r e r a s . Este C o m i t é a su vez t e n d r á 

un c o o r d i n a d o r g e n e r a l quien podrá ser un d o c e n t e con d e s -

carga a c a d é m i c a o en s e m e s t r e s a b á t i c o . 

La a c c i ó n de e s t e c o m i t é c e n t r a l se c e n t r a r á en la c o o r d i -

nación de p r á c t i c a s g e n e r a l e s de P . R . E . P . para cada p e r í o d o 

a c a d é m i c o , t a n t o a nivel d o c e n t e - i n v e s t i g a t i v o , c o m o d i s c e n -

t e - f o r m a t i v o . 

2 . 7 . 3 E v a l u a c i ó n 

La c o n t i n u i d a d de un p r o g r a m a de e s t a s c a r a c t e r í s t i c a s , re-

q u i e r e de una p e r m a n e n t e e v a l u a c i ó n que p e r m i t e realizar una 

r e t r o a l i m e n t a c i ó n c o n s t a n t e del m i s m o . 
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La e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a serta r e a l i z a d a por el C o r p e . 

Los p a r á m e t r o s de e v a l u a c i ó n t r a t a r á n de m e d i r el d e s e m p e ñ o 

y la e f i c i e n c i a a l c a n z a d a , asf como su c a p a c i d a d para re-

s o l v e r el p r o b l e m a de f o r m a c i ó n p r á c t i c a y de a c t u a l i z a c i ó n 

a la U n i v e r s i d a d o I n s t i t u c i ó n T e c n o l ó g i c a y de i n v e s t i g a -

ción a la E m p r e s a . 

La f o r m a l i z a c i ó n del C o m i t é , se podrá hacer por m e d i o de 

un c o n v e n i o e s c r i t o e n t r e la E m p r e s a y la U n i v e r s i d a d o 

I n s t i t u c i ó n T e c n o l ó g i c a . 

2.7.4 A r e a s que pueden ser a b i e r t a s por el p r o g r a m a E m p r e -

s a - S i s t e m a P o s t - s e c u n d a r i o 

El p r o g r a m a p u e d e o f r e c e r como áreas de c o n t a c t o e n t r e la 

e m p r e s a y la u n i v e r s i d a d o i n s t i t u c i ó n t e c n o l ó g i c a los si-

g u i e n t e s : 

Areas C o n t a b l e s : 

D e n t r o de e s t a s á r e a s , se d e l i m i t a n todas las que t e n g a n 

r e l a c i ó n con la a c t i v i d a d c o n t a b l e de la E m p r e s a . 

Se t i e n e n en c u e n t a las á r e a s de C o n t a b i l i d a d G e n e r a l y 

C o n t a b i l i d a d de C o s t o s . 
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Area F i n a n c i e r a : 

D e n t r o de esta á r e a , se d e l i m i t a n las áreas que tengan re-

lación con I n g e n i e r í a E c o n ó m i c a , M a t e m á t i c a F i n a n c i e r a , 

E s t u d i o s de F a c t i b i l i d a d y A n á l i s i s de A l t e r n a t i v a s . 

Area Ingeniería I n d u s t r i a l : 

D e n t r o de esta á r e a , se tienen en cuenta m a t e r i a s tales co-

mo e s t u d i o s de M é t o d o s , e s t u d i o de T i e m p o s y M o v i m i e n t o s , 

D i s t r i b u c i ó n de P l a n t a , S u p e r v i s i ó n I n d u s t r i a l , C o n t r o l de 

C a l i d a d , M a n e j o de M a t e r i a l e s y P l a n e a c i ó n y C o n t r o l de Pro-

d u c c i ó n . A d e m á s de S e g u r i d a d e H i g i e n e A m b i e n t a l . 

Area A d m i n i s t r a t i v a : 

En ésta se d e l i m i t a n temas tales como a d m i n i s t r a c i ó n de 

P e r s o n a l y S a l a r i o s , P l a n e a c i ó n y E v a l u a c i ó n de M é r i t o s y 

O f i c i o s . 

Area T é c n i c a : 

D e n t r o de esta área se t e n d r í a n temas tales como I n s t r u m e n -

t a c i ó n , C o n s t r u c c i o n e s C i v i l e s , S i s t e m a s , e t c . 

Area de D e s a r r o l l o H u m a n o : 

P e r m i t i r í a i n v o l u c r a r a la e m p r e s a p r o g r a m a de r e c r e a c i ó n 

m a s i v a , d e p o r t e s y e d u c a c i ó n física para los hijos de los 
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e m p l e a d o s y obreros en forma c o o r d i n a d a con las Cajas de 

Compensación Familiar y Centros R e c r e a c i o n a l e s a f i l i a d o s a 

C o m f a m a , C a m a c o l , C o m f a m i l i a r , e t c . 

2.8 ESQUEMA O P E R A T I V O DEL P . R . E . P . 

T r a d i c i o n a l m e n t e se ha p e n s a d o que la única manera de reali-

zar un e n l a ce entre el sistema de e d u c a c i ó n p o s t s e c u n d a r i a 

y la e m p r e s a , es d e s p l a z a r el e s t a m e n t o e s t u d i a n t i l y egre-

sados a la i n d u s t r i a , sin e m b a r g o en e s t e d o c u m e n t o se plan-

tea 7a p o s i b i l i d a d de realizar i n t e r c a m b i o e n t r e los profe- I 

sionales que sirven tanto en la empresa como en el sistema 

P o s t s e c u n d a r i a en las s i g u i e n t e s f o r m a s : I 

2.8.1 Primera Fase: 

Formadores docentes en la empresa a nivel de r e a l i z a c i ó n prác-

4 
t i c a . 

Objeti vos: 

El o b j e t i v o primordial de esta o p e r a c i ó n es c o n t a c t a r al for-

m a d o r docente con la realidad i n d u s t r i a l , para que su forma-

ción en el P o l i t é c n i c o sea un reflejo de la p r o b l e m á t i c a in-

dustrial . 

4 V A S Q U E Z , E d u a r d o , E s c o b a r , J o r g e , L o a i z a , R o g e r . La relaciói 
E m p r e s a - U n i v e r s i d a d . P e r e i r a , 1 9 7 4 . 



Justificación 

Esta m o d a l i d a d es f u n d a m e n t a l para la i n d u s t r i a , las insti-

tuciones u n i v e r s i t a r i a s y t e c n o l ó g i c a s y el m i s m o d o c e n t e . 

Si bien en la industria c o l o m b i a n a es donde se realiza el 

m a y o r porcentaje de i n v e s t i g a c i ó n aplicada y d e s a r r o l l o ex-

p e r i m e n t a l , es la que menos i n v e s t i g a d o r e s posee y en la que 

menos i n c e n t i v o s se d a n . Esta es la m a y o r o p o r t u n i d a d para 

que docentes con espíritu a n a l í t i c o e i n v e s t i g a t i v o transfie-

ran c o n o c i m i e n t o s a la industria d i r e c t a m e n t e y con los recu» 

sos e c o n ó m i c o s y físicos que ella p o s e e ; realice allí los pr< 

yectos i n v e s t i g a t i v o s que no pudo f i n i q u i t a r en su universida 

o c e n t r o t e c n o l ó g i c o . Por otro lado estas i n s t i t u c i o n e s de 

c a r á c t e r f o r m a t i v o podrán a c t u a l i z a r sus c u r r í c u l o s gracias 

los m e c a n i s m o s e v a l u a t i v o s que permite la r e a l i m e n t a c i ó n que 

hace el d o c e n t e . Para é s t e , las v e n t a j a s son de tipo académi 

c o , el hecho de c o n o c e r nuevos c o n o c i m i e n t o s t e c n o l ó g i c o s , 

c o n f r o n t a r sus c o n o c i m i e n t o s técnicos con la r e a l i d a d y la ne 

cesidad de la e m p r e s a , lo concien tizará de su m i s i ó n docente, 

como r e s p o n s a b l e de la formación de las futuras generaciones i 

de p r o f e s i o n a l e s que luego vendrán a esta e m p r e s a como emple 

dos. Por ello los estatutos docentes darán unidades de aseen 

sos por este tipo de p a r t i c i p a c i o n e s lo que r e d u n d a r á en un m< 

j o r a m i e n t o a c a d é m i c o para el d o c e n t e . 
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D e s c r i p c i ó n O p e r a t i v a 

Esta forma de r e l a c i ó n o p e r a r í a d e s p l a z a n d o por p e r í o d o s 

fijos los p r o f e s o r e s de la i n d u s t r i a . Las á r e a s de t r a b a j o 

en la e m p r e s a s e r í a n p a r a l e l a s a las áreas en las c u a l e s los 

p r o f e s o r e s dan f o r m a c i ó n en el P o l i t é c n i c o , su l a b o r en la 

e m p r e s a e s t a r í a d i r i g i d a a c o n o c e r , e n f r e n t a r y r e s o l v e r pro-

blemas de la vida rea 1 , c o l a b o r a r en la i m p l a n t a c i ó n y m e j o r a 

de nuevos m é t o d o s de t r a b a j o y o r g a n i z a c i ó n . La d u r a c i ó n de 

este i n t e r c a m b i o debe ser m í n i m o de un t r i m e s t r e . 

Las c a r a c t e r í s t i c a s c o n t r a c t u a l e s del p r o f e s o r de la modal i dad 

t e c n o l ó g i c a en la e m p r e s a no v a r i a r á n a s u m i e n d o que las c o m p e n -

s a c i o n e s s a l a r i a l e s l a b o r a l e s s e g u i r á n por p a r t e del P o l i t é c n i -

co . 

Evaluaci ón 

Para hacer un s e g u i m i e n t o al p r o g r a m a se hará una e v a l u a c i ó n 

de los o b j e t i v o s y m e t a s a l c a n z a d a s por los p r o f e s o r e s en el 

p e r í o d o l a b o r a d o . 

E x i s t e n los s i g u i e n t e s t r a t a m i e n t o s para la p r i m e r a f o r m a : 

2 . 8 . 1 . 1 V i s i t a s de R e c i c l a j e 

Este t é r m i n o a p a r e n t e m e n t e t e c n i c i s t a , es un c o n c e p t o de e d u -

cación p e r m a n e n t e que h e m o s a p l i c a d o para los s i s t e m a s f o r m a l e s 

de e d u c a c i ó n y en e s t e caso para el d o c e n t e de t i e m p o c o m p l e t o 
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y p a r c i a l . El R e c i c l a j e se d e f i n e "como la f o r m a c i ó n com-

p l e m e n t a r i a que p e r m i t e a los e s p e c i a l i s t a s a d a p t a r s e , d e n -

tro de su p r o f e s i ó n , a los p r o g r e s o s de la c i e n c i a y de la 

5 
t e c n o l o g í a y a las n u e v a s n e c e s i d a d e s de la p r o f e s i ó n " . 

El d o c e n t e de t i e m p o c o m p l e t o y parcial m e d i a n t e v i s i t a s 

p l a n e a d a s y c o o r d i n a d a s p e r i ó d i c a m e n t e a la i n d u s t r i a local 

y n a c i o n a l , puede c o n f r o n t a r de una e m p r e s a a otra en corto 

t i e m p o , la o r g a n i z a c i ó n a d m i n i s t r a t i v a , p r o c e s o s de m a n u f a c - i 

tura y perfil o c u p a c i o n a l de los t e c n ó l o g o s v i n c u l a d o s (que en 

su m a y o r í a han f o r m a d o ) y en e s p e c í f i c o sus á r e a s de interés 

personal . 

La d u r a c i ó n de dichas v i s i t a s van de uno a tres días y la or-

g a n i z a c i ó n de ella r e q u i e r e la i n t e r v e n c i ó n p r e v i a de los pro-

f e s o r e s c a t e d r á t i c o s y los c o o r d i n a d o r e s i n s t i t u c i o n a l e s , tanti 

de la e m p r e s a como de las i n s t i t u c i o n e s e d u c a t i v a s involucrada 

C o n t e n i d o m í n i m o de una v i s i t a de r e c i c l a j e 

Toda v i s i t a de r e c i c l a j e debe tener d e f i n i d a s c l a r a m e n t e los 

s i g u i e n t e s a s p e c t o s : 

N o m b r e de la E m p r e s a . 1 

L a E d u c a c i ó n p e r m a n e n t e , B i b l i o t e c a S a l v a t . N 7 2 . E d i t . 
Salvat S . A . B a r c e l o n a , 1 9 7 3 . 
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I d e n t i f i c a c i ó n de las u n i d a d e s o f a c u l t a d e s de la Insti-

tución e d u c a t i v a i n t e r e s a d a en el r e c i c l a j e . 

H o r a , lugar y f e c h a . 

O b j e t i v o general . 

O b j e t i v o s e s p e c í f i c o s (máximo c i n c o ) . 

A r e a s de i n t e r é s en la e m p r e s a (para v i s i t a r ) . 

Mesa r e d o n d a donde i n t e r v e n g a n e g r e s a d o s , e m p l e a d o r e s 

y p r o f e s o r e s v i s i t a n t e s . 

La s o l i c i t u d de v i s i t a s se debe e f e c t u a r con una a n t i c i p a c i ó n 

de por lo m e n o s un mes y ésta debe e s t a r d i r i g i d a a O f i c i n a 

de R e l a c i o n e s I n d u s t r i a l e s de la E m p r e s a . 

2.8.1.2 P a s a n t í a s en la i n d u s t r i a 

De a c u e r d o al d i a g n ó s t i c o de n e c e s i d a d e s de a c t u a l i z a c i ó n 

y d e s a r r o l l o de r e c u r s o s h u m a n o s ; 6 esta forma es la m á s tras-

c e n d e n t e para el m e j o r a m i e n t o de los d o c e n t e s y p e r s o n a l ad-

m i n i s t r a t i v o de los s i s t e m a s de f o r m a c i ó n por c u a n t o p e r m i t e 

i n t e r a c c i o n a r con m a y o r p r o f u n d i d a d , e l a s p e c t o p e d a g ó g i c o 

con el t é c n i c o sin d e s v i n c u l a r s e de la a c t i v i d a d d o c e n t e . 

Esta forma e s t á d i s e ñ a d a con la p o s i b i l i d a d de las s i g u i e n t e s 

si tu a c i o n e s : 

L O A I Z A , R o g e r , C u a r t a s , A m p a r o , S a l a z a r , M a r l e n y . "Un m o d e l o 
de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e d e n t r o la R . E . P . " 
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I n t e r c a m b i o de t é c n i c o s y d o c e n t e s . 

T r a n s f e r e n c i a parcial de d o c e n t e s a la e m p r e s a d u r a n t e 

un p e r í o d o a c a d é m i c o . 

2 . 8 . 1 . 2 . 1 Para el p r i m e r caso ( I n t e r c a m b i o de t é c n i c o s y 

d o c e n t e s ) Se p o s i b i l i t a d u r a n t e un p e r í o d o de 1res a seis 

m e s e s t r a s l a d a r un t é c n i c o de la Empresa a una Institución 

d e f o r m a c i ó n para d e s e m p e ñ a r s e c o m o p e r s o n a l v i s i t a n t e , a d s -

c r i t o a una unidad a c a d é m i c a (o f a c u l t a d ) o a un c e n t r o de 

i n v e s t i g a c i o n e s ; para que sirva c u r s o s e s p e c i a l i z a d o s o rea-

lice un p r o y e c t o de i n v e s t i g a c i ó n que sea de i m p o r t a n c i a pa-

ra la E m p r e s a , de d o n d e p r o v i e n e . 

Este t é c n i c o se i n t e g r a r í a en g r u p o s p r i m a r i o s de t r a b a j o 

con d o c e n t e s que estén en el P . R . E . P . 

D u r a n t e el p r ó x i m o p e r í o d o el d o c e n t e r e g r e s a r í a a la Empre-

sa del i n t e r c a m b i o y r e a l i z a r í a a l l í f u n c i o n e s i n h e r e n t e s 

al c a m p o de su f o r m a c i ó n y d o c e n c i a sea en a c t i v i d a d e s técni-

cas o de d e s a r r o l l o e x p e r i m e n t a l e s de p r o y e c t o s . 

2 . 8 . 1 . 2 . 2 Para el s e g u n d o c a s o . T r a n s f e r e n c i a p a r c i a l de 

d o c e n t e s a la e m p r e s a , p o s i b i l i t a a d e m á s el P . R . E . P . para 

d e s a r r o l l a r l o a c o r t o t i e m p o . D i s t r i b u y e el t i e m p o de la 

d e d i c a c i ó n del d o c e n t e en un 50% a la i n s t i t u c i ó n de f o r m a -

ción a la que p e r t e n e c e y en 50% con la E m p r e s a . 
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Por a s p e c t o s m e t o d o l ó g i c o s se le d e b e d e s c a r g a r a c a d é m i c a -

m e n t e el d o c e n t e y f a c i l i t a r el h o r a r i o de d e d i c a c i ó n en 

la Empresa (por e j e m p l o tres d í a s al e m p e z a r la semana o al 

f i n a l i z a r ) . 

2 . 8 . 2 Segunda Forma 

P r o f e s i o n a l e s de la Empresa en los s i s t e m a s de e d u c a c i ó n 

p o s t s e c u n d a r i o s a nivel de f o r m a d o r e s d o c e n t e s . 

2 . 8 . 2 . 1 O b j e t i v o s 

Al igual que lo que se busca al c o l o c a r al p r o f e s o r en la 

e m p r e s a , se busca que el p r o f e s i o n a l de la e m p r e s a en la 

U n i v e r s i d a d o I n s t i t u c i ó n T e c n o l ó g i c a se ponga en c o n t a c t o 

con las nuevas t é c n i c a s e x i s t e n t e s a nivel t e ó r i c o en las 

á r e a s que éste d e s a r r o l l a en la Empresa y trate luego de 

p l a s m a r l o s en sus labores c o m o e l e m e n t o e m p r e s a r i a l . 

2 . 8 . 2 . 2 D e s c r i p c i ó n O p e r a t i v a 

Con el fin de que se s a q u e el m e j o r p r o v e c h o la d u r a c i ó n de 

la estada del p r o f e s i o n a l ha de ser c o m o m í n i m o de s e m e s t r e 

como se indicó a n t e r i o r m e n t e , la v i n c u l a c i ó n ha de hacerse 

en las áreas de las c u a l e s aquel esté v i n c u l a d o en la E m p r e -

sa y su labor será la m i s m a de un p r o f e s o r : 
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I n f o r m a r , f o r m a r , a c t u a l i z a r y f o m e n t a r la i n v e s t i g a c i ó n en 

tre sus nuevos c o m p a ñ e r o s en áreas e s p e c i a l e s . 

Forma Legal de v i n c u l a c i ó n 

Las c a r a c t e r í s t i c a s c o n t r a c t u a l e s del p r o f e s i o n a l en la Un i 

v e r s i d a d o I n s t i t u c i ó n T e c n o l ó g i c a no v a r í a n y las c o m p e n s a 

ciones de tipo salarial serán por la misma e m p r e s a . 

Al f i n a l i z a r su e s t a d o , el p r o f e s i o n a l r e n d i r á un i n f o r m e 

que p e r m i t i r á en todo m o m e n t o , hacer una e v a l u a c i ó n del pro 

g r a m a . 

2.-8.3 A s p e c t o s C o n t r a c t u a l e s de la P a s a n t í a s 

A p a r e n t e m e n t e este a s p e c t o es el p r i n c i p a l o b s t á c u l o para 

el d e s a r r o l l o a r m ó n i c o de la R . E . P . en todos sus a s p e c t o s , 

d e s d e p r á c t i c a s i n d u s t r i a l e s para e s t u d i a n t e s hasta las pa-

s a n t í a s para d o c e n t e s y t é c n i c o s . Nos r e f e r i m o s al ú l t i m o 

caso por razón de n u e s t r o a n á l i s i s , sin d e c i r con e l l o que 

el c a s o de los e s t u d i a n t e s es m e n o s i m p o r t a n t e . 

2 . 8 . 3 . 1 L e g i s l a c i ó n Laboral 

T r a d i c i o n a l m e n t e en la Empresa se ha m a n e j a d o el aspecto 

c o n t r a c t u a l por m e d i o del R é g i m e n Laboral C o l o m b i a n o , bajo 

el p r i n c i p i o que los d e r e c h o s l a b o r a l e s no son r e n u n c i a b l e s 

y por c o n s i g u i e n t e c u a l q u i e r r e l a c i ó n de t r a b a j o nos d e b e 
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p r o v e e r unas c o n d i c i o n e s b a s t a n t e s c l a r a s y o p e r a t i v a s , es-

t i p u l a d a s en un c o n v e n i o f i r m a d o p r e v i a m e n t e e n t r e las l i s t a s 

l e g a l e s que i n t e r v e n g a n en el c o m p r o m i s o . 

Para los c o n t r a t o s de A p r e n d i z a j e , por e j e m p l o , el C ó d i g o 

S u s t a n t i v o del T r a b a j o (Ley 141 de 1 9 6 1 ) nos d i c e : 

"Es aquel por el cual un e m p l e a d o se obliga a p r e s t a r s e r v i c i o 

a un e m p l e a d o r , a. c a m b i o de que é s t e le p r o p o r c i o n e los m e -

dios para a d q u i r i r f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l m e t ó d i c a y c o m p l e t a 

de arte u o f i c i o para c u y o d e s e m p e ñ o ha sido c o n t r a t a d o , por 

un t i e m p o d e t e r m i n a d o y le pague el s a l a r i o c o n v e n i d o " . 7 

Este c o n t r a t o es s i m i l a r a un c o n t r a t o laboral en d o n d e el 

o b j e t i v o g e n e r a l es por lo t a n t o un e s q u e m a de e n s e ñ a n z a - a p r e n -

d i zaje . 

El c o n t r a t o de A p r e n d i z a j e d e b e c o n s t a r al m e n o s de los s i g u i e n -

tes p u n t o s : 

N o m b r e c o m p l e t o , edad y d a t o s p e r s o n a l del d o c e n t e . 

O f i c i o o área de a c t u a l i z a c i ó n , programa y d u r a c i ó n de la 

p a s a n t í a . 

O b l i g a c i o n e s y d e r e c h o s del e m p l e a d o r y del d o c e n t e . 

7 C a p í t u l o II A r t í c u l o 1 del C ó d i g o S u s t a n t i v o del T r a b a j o . 
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o 
S a l a r i o si es del c a s o . 

C o n d i c i o n e s del t r a b a j o ( h o r a r i o s y p e r i o d o de e s t u d i o s 

y de t r a b a j o ) . 

F i r m a s de los c o n t r a t a n t e s o de sus r e p r e s e n t a n t e s . 

E v a l u a c i ón: 

T o d o p r o c e s o de a c t u a l i z a c i ó n debe poseer s i s t e m a s de eva-

luación y c o n t r o l de tipo f o r m a t i v o y s u m a t i v o . 

Este q u i e r e decir que se d e b e n i m p l a n t a r e v a l u a c i o n e s en el 

p r o c e s o y al f i n a l i z a r éste con el p r o p ó s i t o que la r e a l i m e n -

t a c i ó n se m u e v a s i s t e m á t i c a m e n t e a l r e d e d o r de e s t e p r o c e s o de 

a c t u a l i z a c i ó n , en tal forma que c o n t i n u a m e n t e nos c o m p a r e la 

c a l i d a d de los o b j e t o s a l c a n z a d o s con las m e t a s p r o p u e s t a s . 

El e s t a t u t o d o c e n t e asigna un p u n t a j e d e t e r m i n a d o para el 
d o c e n t e por p a s a n t í a s en la Empresa que e q u i v a l e al s a l a r i o 
que é s t e p e r c i b i r á por e s t e c o n c e p t o aparte de su s a l a r i o 
actúa 1 . 
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ANEXO 1 

A N E X O DE I N D U S T R I A S 

é¡ 

1 . ISA 2 0 . I . C . B . F . 

2 . Serye 2 1 . V i c u ñ a 

3 . P r o c o p a 1 2 2 . Invatex 

4 . C o n c o n c r e t o 2 3 . El e c t r o c o n t r o l 

5 . Grand i cón 2 4 . C u r t i m b r e s S a b a n e t a 

6 . G a l p ó n G u a y a b a l 2 5 . Erecos 

7 . G a l p ó n Santa Rita 2 6 . P a p e l e s S c o t t de C o l o m b i a 

8 . Ingenio San C a r l o s 2 7 . C e m e n t o s S a m p e r 

9 . P ropa 1 2 8 . C a r i b ú 

1 0 . Cartón de C o l o m b i a 2 9 . P r o y e c t o s y C o n s t r u c c i o n e s 

11 . P a p e l e s N a c i o n a l e s S . A . 3 0 . Imva 1 

12. E c o p e t r o l 31 . I .C.T. 

1 3 . F r i g o r í f i c a s Suizas 3 2 . A g r e g a d o s del N o r t e 

1 4 . Granja de M a r i n i l l a 3 3 . G r a n j a D i t a i r e s 

15 . Ingersol A p o l o 3 4 . ICA 

1 6 . Conc i sa 3 5 . C e m e n t o s El Cairo 

1 7 . I n e x t r a 3 6 . F a b r i c a t o 

1 8 . T a l l e r Latino 3 7 . Pantex 

1 9 . F o r m a s M e t á l i c a s 3 8 . B a v a r i a 



3 9 . I n d u s t r i a de G a s e o s a s 6 2 . Inter col 

4 0 . P o l í m e r o s C o l o m b i a n o s 6 3 . M e y e r c a r d d e C o l o m b i a 

4 1 . C e r v u n i ón 6 4 . Datex 

4 2 . G r a n j a T u l i o Os pina 6 5 . I n t e r s e r v i c ios 

4 3 . Inqen i obras 6 6 . M u n i c i p i o d e M e d e l l í n 

4 4 . M i n a s Carbón de A m a g á 6 7 . Tecn i col 

4 5 . E A F I T 6 8 . I1umeco 

4 6 . G r a v e t a l 6 9 . Industr i as V e l m o r 

47 . C o o p a n ( C o o p e r a t i v a 7 0 . Moon Reve 

P a n a d e r a ) 7 1 . E m p r e s a s P ú b l i c a s de 

4 3 . INEM M e d e l l í n 

4 9 . I n d u s t r i a s El N a r d o 7 2 . C o l t e j e r 

5 0 . F a t e l a r e s 7 3 . C e r á m i c a s S a b a n e t a 

5 1 . P r o l e c h e 7 4 . Calox C o l o m b i a S . A . 

5 2 . S e r v i - A u t o s 7 5 . S i n t é t i c o s S . A . 

5 3 . Everfi t 7 6 . A p o l o 

5 4 . P r o c e c o l s a 7 7 . Larco S . A . 

5 5 . Enka 7 8 . L í q u i d o C a r b ó n i c o C o l o m 

5 6 . Zenú b i a n o 

57 . Imusa 7 9 . I n d u s t r i a s C o l i b r í 

5 8 . H a c e b 8 0 . P r o m o t r i z 

5 9 . Basf Q u í m i c a C o l o m b i a n a 8 1 . P i n t u c o 

6 0 . I n d u s t r i a Extra 8 2 . Col anta 

6 1 . C e l a n e c e 



3 . 

A N E X O 2 

E N C U E S T A SOBRE I D E N T I F I C A C I O N 

A C T U A L I Z A C I O N DEL D O C E N T E DEL 

DE N E C E S I D A D E S DE 

AREA T E C N O L O G I C A 

Con el p r o p ó s i t o de d i s e ñ a r y a p l i c a r un m o d e l o de a c t u a l i z a -

ción del d o c e n t e de la f o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a se e s t á a d e l a n -

t a n d o el p r e s e n t e e s t u d i o . P r e t e n d e por lo t a n t o d e f i n i r el 

p r o b l e m a , i d e n t i f i c a n d o las n e c e s i d a d e s del c o n t e x t o que rodea 

o involucra al p r o f e s o r del P o l i t é c n i c o como c e n t r o p i l o t o de 

la m o d a l i d a d T e c n o l ó g i c a . 

Para llegar a un e s q u e m a b á s i c o que e n m a r q u e un plan d i r e c t o r 

a nivel I n s t i t u c i o n a l y p a r t i e n d o en la p r e s e n t e e n c u e s t a de 

la d e t e r m i n a c i ó n del perfil p r o f e s i o n a l del d o c e n t e y su e s t a -

tus s o c i o e c o n ó m i c o . 

E s p e r a m o s de u s t e d e s , en forma c o n s c i e n t e , del a p o r t e n e c e s a -

rio para c u m p l i r n u e s t r o p r o p ó s i t o . 

Cord i a l m e n t e , 

ROGER L O A I Z A A M P A R O C U A R T A S 

T E R E S A M A R L E N Y S A L A Z A R 



3.1 I N D I C A D O R E S 

DATOS P E R S O N A L E S 

1 . E s t a d o C i v i l : 0.1 S o l t e r o 0.2 C a s a d o 0.3 Otro 

Cuál : 

2 . Sexo: 0.1 M a s c u l i n o 0.2 F e m e n i n o 

3. Carrera a la cual está v i n c u l a d o : 

4. Tipo de V i n c u l a c i ó n : 

0.1 T i e m p o c o m p l e t o 

0.2 M e d i o t i e m p o 

0.3 T i e m p o parcial 

5 . A s i g n a t u r a s que s i r v e : 

0.1 

0.2 

0.3 

6. A s i g n a t u r a s que ha s e r v i d o : 

0.1 

0.2 

0.3 

7 . A s i g n a t u r a s que podría s e r v i r : 

0.1 

0.2 

0.3 



O 

8. Como e m p l e a d o del P o l i t é c n i c o , s í r v a s e i n d i c a r el nivel 

de s u e l d o s : 

0.1 De 5 . 0 0 0 . a 1 0 . 0 0 0 . 

0.2 De 1 0 . 0 0 0 . a 1 5 . 0 0 0 . 

0.3 De 1 5 . 0 0 0 . a 2 0 . 0 0 0 . 

0.4 De 2 0 . 0 0 0 . a 2 5 . 0 0 0 . 

0.5 De 2 5 . 0 0 0 . a 3 0 . 0 0 0 . 

0.6 De 3 0 . 0 0 0 . en a d e l a n t e 

9. N ú m e r o de p e r s o n a s a su c a r g o : 

1 0 . P e r s o n a s a su c a r g o que e s t u d i a n : 

1 1 . S í r v a s e i n d i c a r la e r o g a c i ó n m e n s u a l por p a g o de mensua-

lidades a i n s t i t u c i o n e s e d u c a t i v a s de las p e r s o n a s a su 

c a r g o : 

$ 

1 2 . Tiene una f u e n t e a d i c i o n a l de i n g r e s o s : 

Si _ No 

13. Si c o n t e s t a la a n t e r i o r en forma a f i r m a t i v a , diga cuál 

es su e n t r a d a a d i c i o n a l al m e s : 

$ 

1 4 . Las p e r s o n a s a su c a r g o e s t u d i a n en e s t a b l e c i m i e n t o s : 

0.1 Públ ico _ _ 

0.2 P r i v a d o 

309 



t » 

f- » 

1 5 . Vive en caso p r o p i a : 

0.1 Si 0.2 No 

1 6 . Si vive en casa a l q u i l a d a c u á n t o paga de a r r e n d a m i e n t o 

$ 

1 7 . Posee v e h í c u l o : 

0.1 Si 0.2 No 

1 8 . De a c u e r d o a su s a l a r i o m e n s u a l y sus d e u d a s p e n d i e n t e s , 

cuál es su c a p a c i d a d de e n d e u d a m i e n t o a c t u a l : 

0.1 Hasta el 20% de su s a l a r i o 

0.2 Del 20 al 30% 

0.3 Del 30 al 50% 

0.4 Del 50 al 100% 

1 9 . Que tipo de lectura p r e f i e r e : 

0.1 R e c r e a t i v a 

0 . 2 Cultural 

0.3 T e c n o l ó g i c a 

0.4 C i e n t í f i c a 

2 0 . T í t u l o s o b t e n i d o s hasta el m o m e n t o : (Anota p r i m e r o el 

último t í t u l o ) . 



Fecha Estableci mi ento T í t u l o 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

0.5 

2 1 . Cursa e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d : 

0.1 Si 0.2 No 

2 2 . Si cursa e s t u d i o s en la a c t u a l i d a d , favor i n d i c a r pro-

grama e I n s t i t u c i ó n : 

2 3 . E s t u d i o s no f o r m a l e s r e a l i z a d o s d e s p u é s de su i n g r e s o 

al P o l i t é c n i c o : 

Nombre del C u r s o Lugar Fecha Duraci ón 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

0.5 
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2 4 . E x p e r i e n c i a D o c e n t e : 

0.1 D e n t r o del P o l i t é c n i c o : 

Cargo: Años 

0.2 Fuera del P o l i t é c n i c o : 

C a r g o : Años 

2 5 . El a c c e s o a libros para t r a b a j a r sus c á t e d r a s e s : 

0.1 B u e n o 

0.2 M a l o 

2 6 . Los m e d i o s p r i n c i p a l e s de a c c e s o a libros s o n : (Colo-

que el n ú m e r o de o r d e n ) . 

0.1 C o m p r a d i r e c t a 

0.2 B i b l i o t e c a 

0.3 P r é s t a m o s 

0.4 Otros 

Cuáles : 

2 7 . Cuál es el m e d i o de a c c e s o a f o r m a s de a c t u a l i z a c i ó n 

por S e m i n a r i o s o C u r s o s : 

0.1 Prensa 

0.2 R e v i s t a s 

0.3 A s o c i a c i o n e s P r o f e s i o n a l e s 

0.4 I n s t i t u c i o n a l e s 

0.5 Otros 

Cuál es 

3 » 



2 8 . E n u m e r e los cursos de i n t e r é s para m e j o r a r la actuali 

zación p r o f e s i o n a l de su á r e a : 

0.1 A r e a : 

0.2 A r e a : 

0.3 A r e a : 

2 9 . E n u m e r e los c u r s o s de interés para m e j o r a r su c o n o c i -

m i e n t o en T e c n o l o g í a de la E n s e ñ a n z a : 

0.1 

0.2 

0.3 

3 0 . Su h o r a r i o de t r a b a j o es f l e x i b l e para que le p e r m i t a 

su actúa 1 i z a c i ó n : 

0.1 Si 0.2 No 

3 1 . Ha r e a l i z a d o t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n r e f e r e n t e s al 

campo de su d e s e m p e ñ o : 

0.1 Si 0.2 No 

0.3 C u á l e s : 

32. Silos ha l l e v a d o a c a b o , los ha dado a c o n o c e r : 

0.1 Si 0.2 No 

3 3 . En qué s i t i o pueden e n c o n t r a r s e d i c h a s i n v e s t i g a c i o n e s 

0.1 C e n t r o s D o c u m e n t a c i ó n 0.2 H u m a n í s t i c o s 

0.3 B i b l i o t e c a s 0.4 O t r o s 

q § 
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34. Ha s o l i c i t a d o c o l a b o r a c i ó n a las D i r e c t i v a s del Poli-

t é c n i c o , para re a l i z a r las i n v e s t i g a c i o n e s . Si tiene 

alguna a c l a r a c i ó n para hacer u t i l i c e el e s p a c i o : 

¡ > 0.1 Si 0.2 No 

3 5 . H a d e t e c t a d o usted a l g u n a s n e c e s i d a d e s a p r e m i a n t e s , 

que deben s u p l i r s e r á p i d a m e n t e , en c u a n t o al a s p e c t o 

a c a d é m i c o del d o c e n t e : 

3 6 . Qué c o n c e p t o le m e r e c e en e s t e m o m e n t o el C e n t r o de 

C a p a c i t a c i ó n de la I n s t i t u c i ó n ? 

0.1 E f i c i e n t e 

0.2 R e g u l a r 

0.3 Malo 

3 7 . Qué s u g e r e n c i a s le haría al Jefe de su C a r r e r a , para 

que sirva de guía en su d e s e m p e ñ o a c a d é m i c o ? 



Qué s u g e r e n c i a s le harta al C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n 

para que sirva de ayuda en su a c t u a l i z a c i ó n ? 
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4. E N C U E S T A PARA D E T E C T A R LAS N E C E S I D A D E S DE LA 

A C T U A L I Z A C I O N DEL D O C E N T E DEL P O L I T E C N I C O CON 

BASE EN I N D I C A D O R E S DE LA I N D U S T R I A 

El P o l i t é c n i c o C o l o m b i a n o "Jaime Isaza C a d a v i d " con m i r a s 

a c o n t r i b u i r al d e s a r r o l l o integral de la e d u c a c i ó n s u p e r i o r 

en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a , y con el fin de d i s e ñ a r y 

a p l i c a r m o d e l o s de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e , ha v e n i d o ade-

l a n t a n d o un e s t u d i o que p r e t e n d e d e t e r m i n a r las n e c e s i d a d e s 

s e n t i d a s por el d o c e n t e , e s t u d i a n t e y e g r e s a d o del P o l i t é c n i -

co y t a m b i é n de la i n d u s t r i a , en c u a n t o a la f o r m a , p r o c e d i -

m i e n t o y a c t u a l i z a c i ó n de los c o n o c i m i e n t o s que se t r a n s m i t e n 

de los países m á s d e s a r r o l l a d o s . 

Por lo a n t e r i o r e s p e r a de u s t e d e s la p a r t i c i p a c i ó n o b j e t i v a , 

con sus r e s p u e s t a s a d i c h o e s t u d i o c o m o c o n o c e d o r e s de la tec 

nologfa y e v o l u c i ó n de la i n d u s t r i a en t o d a s las r a m a s y por 

su c a p a c i d a d para d e t e r m i n a r y a n t i c i p a r lo que d e b e ser el 

f u t u r o p r o f e s i o n a l . 

O B J E T I V O : 

D e t e c t a r a partir de unos i n d i c a d o r e s b r i n d a d o s por personal 

v i n c u l a d o a la i n d u s t r i a , las p o s i b l e s n e c e s i d a d e s y s o l u c i o -

nes para e l a b o r a r un m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n del docente de 

la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a . 



4.1. INDICADORES 

A S P E C T O G E N E R A L 

N o m b r e de la e n t i d a d 

u o r g a n i z a c i ó n 

Di recci ón 

P r o f e s i ó n de quien 
r e s p o n d e la e n c u e s t a 

Ci udad 

N? de calle o c a r r e r a Te 1 é f o n o 

1. N ú m e r o de p e r s o n a s 

v i n c u l a d a s a la 

enti d a d . 

Nivel ad-
mi ni stra -

ti vo 

Nivel 0-
p e r a t i -
vo 

0.1 

Nivel Téc-
n i c o 

Otros 

0.2 

0.3 0.4 

Qué clase de t e c n ó l o g o s hay en su e n t i d a d , según los 

s i g u i e n t e s n i v e l e s : (Escriba el n o m b r e de las d i s t i n -

tas p r o f e s i o n e s . E j e m p l o : T e c g . A g r ó n o m o , T e c g . Indus-

t r i a l , T e c g . e n S i s t e m a s , e t c . ) . 

0.1 Nivel a d m i n i s t r a t i v o 

0.2 Nivel T é c n i c o 



0.3 Nivel o p e r a t i v o : 

0.4 O t r o s : 

En cada una de las s i g u i e n t e s áreas c u á l e s son las pro-

f e s i o n e s que tienen m a y o r d e m a n d a de t e c n ó l o g o s en su 

e m p r e s a o e n t i d a d . 

0.1 T e c n o l o g í a A g r o p e c u a r i a 

0.2 T e c n o l o g í a Industrial 

0.3 I n s t r u m e n t a c i ó n Industrial 

0.4 T e c n o l o g í a de S i s t e m a s 

0.5 T e c n o l o g í a en C o n s t r u c c i o n e s C i v i l e s 

0.6 T e c n o l o g í a en Costos y A u d i t o r í a 

0.7 Otras Cuáles 

4 . Cuántos t e c n ó l o g o s cree usted s e r í a n n e c e s a r i o s en su 

e n t i d a d para un d e s a r r o l l o ó p t i m o de la m i s m a en los 

p r ó x i m o s tres a ñ o s . Incluya tantos t e c n ó l o g o s como sean 

n e c e s a r i o s y el nivel r e q u e r i d o de f o r m a c i ó n e j e m p l o : 

tres i n s t r u m e n t i s t a s i n d u s t r i a l e s . 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

0.5 

N o . de T e c n ó l o g o s F o r m a c i ó n R e q u e r i d a 



Qué c a r g o s p a r a t e c n ó l ogos están s i e n d o d e s e m p e ñ a d o s en 

su e n t i d a d por p e r s o n a s no t i t u l a d a s . 

0.1 Nivel A d m i n i s t r a t i v o _ _ _ 

0.2 Nivel T é c n i c o 

0.4 Nivel O p e r a t i v o 

Qué m e c a n i s m o s de s e l e c c i ó n y e n g a n c h e utiliza la e m p r e -

sa para v i n c u l a r personal ( d e s c r i b i r l o de a c u e r d o a la 

i m p o r t a n c i a ) 

0.1 

0.2 

0.3 

C u á n t o s de los e m p l e a d o s de su e m p r e s a , e n t i d a d a d e l a n -

tan e s t u d i o s de E d u c a c i ó n S u p e r i o r ( ) si tiene a l g u -

na a c l a r a c i ó n para h a c e r , u t i l i c e e s t e e s p a c i o . 

Cuáles son las d i f i c u l t a d e s que e n c u e n t r a n las p e r s o n a s 

que a d e l a n t a n e s t u d i o s de E d u c a c i ó n S u p e r i o r ( d e s c r í b a l o s 

de a c u e r d o a su r e g u l a r i d a d ) . 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 



9. Qué d i f i c u l t a d e s p r e s e n t a n a la e m p r e s a o e n t i d a d quie-

nes asisten al t e c n o l ó g i c o ? ( D e s c r í b a l a s de a c u e r d o a 

su r e g u l a r i d a d ) 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 _ _ 

1 0 . Qué c u r s o s y a c t i v i d a d e s de e n t r e n a m i e n t o y c a p a c i t a c i ó n 

se i m p a r t e n d e n t r o y fuera de su e n t i d a d para el personal 

v i n c u l a d o a e l l a ? ( D e s c r í b a l a s de a c u e r d o a su importan-

c i a ) . 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

1 1 . C u á n t o s de sus e m p l e a d o s o d e p e n d i e n t e s i m p a r t e n docencia 

en c e n t r o s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r ? 

1 2 . Está de a c u e r d o con que sus e m p l e a d o s i m p a r t a n docencia 

en E d u c a c i ó n S u p e r i o r ? 

0.1 Si 0.2 No 

Por qué 



t 

1 3 . De a c u e r d o al d e s e m p e ñ o de los t e c n ó l o g o s v i n c u l a d o s a 

la Empresa le daría p r i o r i d a d para a c t u a l i z a r al docente 

en los s i g u i e n t e s c a m p o s . ( A s i g n a r p r i o r i d a d ) . (Numerar 

* * 
de 1 a 4 de a c u e r d o a su i m p o r t a n c i a ) . 

0.1 A s p e c t o social y h u m a n í s t i c o 

0.2 A s p e c t o de f u n d a m e n t a c i ó n c i e n t í f i c a 

0.3 En f o r m a c i ó n e s p e c í f i c a o t e c n o l ó g i c a 

£ 0.4 I n v e s t i g a c i ó n api i cada 

1 4 . Cuáles son las á r e a s de t e c n o l o g í a más a v a n z a d a s en su 

e n t i d a d o e m p r e s a . 

0.1 

« 0.2 

0.3 

0.4 

15. Cómo se o b t i e n e la a s e s o r í a t e c n o l ó g i c a d e n t r o de la 

E m p r e s a 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

* 
1 6 . Cree usted que la a d a p t a c i ó n de t e c n o l o g í a f a v o r e c e r í a 

a la i n d u s t r i a ? 

W 

Si No 
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1 7 . En el país hay personal c a p a c i t a d o para m a n e j a r la t e o 

n o l o g í a i m p o r t a d a por su E m p r e s a ? 

0.1 Si 0.2 No 

1 8 . Es n e c e s a r i o para el p r o g r e s o de su e m p r e s a una oficina 

de c a p a c i t a c i ó n que le permita la r e l a c i ó n E m p r e s a - P o l i 

t é c n i c o c o m o m e d i o de a c t u a l i z a c i ó n al d o c e n t e . 

0.1 Si 0.2 No 

1 9 . Qué s u g e r e n c i a s daría para una m e j o r r e l a c i ó n Industria 

E n s e ñ a n z a S u p e r i o r ? 



ANEXO 4 

5 . E N C U E S T A PARA E G R E S A D O S DEL P O L I T E C N I C O 

Con m i r a s a c o n t r i b u i r al d e s a r r o l l o integral de la Educa-

ción S u p e r i o r en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a y con el fin 

de d i s e ñ a r y a p l i c a r m o d e l o s de a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e , 

se ha v e n i d o a d e l a n t a n d o un e s t u d i o que p r e t e n d e d e t e r m i n a r 

las n e c e s i d a d e s s e n t i d a s por el d o c e n t e , e s t u d i a n t e y egre-

sado del P o l i t é c n i c o y también de la i n d u s t r i a en c u a n t o a 

la f o r m a , p r o c e d i m i e n t o y a c t u a l i z a c i ó n de los c o n o c i m i e n t o s 

que se t r a n s m i t e n ; por lo a n t e r i o r espera de u s t e d e s c o m o co-

n o c e d o r e s de la t e c n o l o g í a y e v o l u c i ó n de la i n d u s t r i a en es-

te a s p e c t o , su v a l i o s a c o l a b o r a c i ó n . 

E s p e r a n d o que su o p i n i ó n sirva c o m o a p o r t e para s e ñ a l a r el mo-

d e l o mSs útil para la a c t u a l i z a c i ó n del d o c e n t e en la m o d a l i -

dad t e c n o l ó g i c a y d e f i n i r las e s q u e m a s c u r r i c u l a r e s n e c e s a r i a s 

en b e n e f i c i o de la m o d a l i d a d t e c n o l ó g i c a . 

O B J E T I V O : 

D e t e c t a r a p a r t i r de unos i n d i c a d o r e s b r i n d a d o s por la industria 

(a los T e c n ó l o g o s v i n c u l a d o s a e l l a ) , las p o s i b l e s n e c e s i d a d e s 

y s o l u c i o n e s para e l a b o r a r un m o d e l o de a c t u a l i z a c i ó n del docen-

te de la m o d a l i d a d T e c n o l ó g i c a . 



c * 

5.1 I N D I C A D O R E S 

D A T O S P E R S O N A L E S : 

N o m b r e y A p e l l i d o s 

Fecha en la cual egresó del P o l i t é c n i c o y / o de la C a r r e r a 

1. Tres ú l t i m o s lugares de e m p l e o y c a r g o d e s e m p e ñ a d o s 

r e s p e c t i v a m e n t e : 

€ 4 

O 

í 1 ? 

E n t i d a d C a r g o 

0.1 0.4 

0.2 0.5 

0.3 0.6 

D i r e c c i ó n P e r s o n a l : 

Ci udad: 

T e l é f o n o 

2. La p r e p a r a c i ó n teórica r e c i b i d a ha c o n t r i b u i d o para el 

buen d e s e m p e ñ o de su o f i c i o : 

0.1 Si 0.2 No 

3. La p r e p a r a c i ó n p r á c t i c a le ha c o n t r i b u i d o para el buen 

d e s e m p e ñ o de su o f i c i o : 

0.1 Si 0.2 No 

t-



En su empresa o lugar de t r a b a j o hay otro c a r g o al cual 

usted puede a s p i r a r : 

0.1 Si 0.2 No 

Cuál sería ese c a r g o : 

Cree que puede l l e g a r a o b t e n e r ese c a r g o : (Con una 

X señale la r e s p u e s t a ) . 

a. M e d i a n t e una i n f l u e n c i a p o l í t i c a o a m i s t o s a 

b. R e a l i z a n d o cursos de a c t u a l i z a c i ó n o 

adi e s t r a m i en to 

c. D e m o s t r a n d o sus h a b i l i d a d e s para el o f i c i o 

d. R e a l i z a n d o un c u r s o de e s p e c i a l ización 

Si d e s e a r a e s p e c i a l i z a r s e en e s t e m o m e n t o cuál r e a l i -

zaría : 

Cree usted que debe i n t e n s i f i c a r s e la p r á c t i c a en la 

C a r r e r a : 

0.1 Si 0.2 No 

Al i n t e n s i f i c a r la p r á c t i c a , se debe a u m e n t a r el n ú m e r o 

de s e m e s t r e s de la c a r r e r a : 

0.1 Si 0.2 No 
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1 0 . T o d a s las m a t e r i a s r e c i b i d a s d u r a n t e su e s t u d i o le han 

c o n t r i b u i d o en algo para el d e s e m p e ñ o de su o f i c i o : 

0.1 Si 0.2 No 

11. Cree que d e b e r í a n i m p l a n t a r s e o t r a s m a t e r i a s : 

0.1 Si 0.2 No 

1 2 . Cree que d e b e r í a n i n t e n s i f i c a r s e o t r a s m a t e r i a s : 

0.1 Si 0.2 No 

1 3 . Cree que d e b e r í a s u p r i m i r s e alguna m a t e r i a ( s ) que apa-

rece en el p e n s u m : 

0.1 Si 0.2 No 

14. Cree que ha p r o g r e s a d o en su c a r r e r a d e s p u é s de su 

e g r e s o del P o l i t é c n i c o : 

0.1 Si 0.2 No 

1 5 . Cree que la m e t o d o l o g í a del d o c e n t e del P o l i t é c n i c o , 

al t r a n s m i t i r los c o n o c i m i e n t o s e s : 

0.1 Buena 

0.2 R e g u l a r 

0.3 A c e p t a b l e 

0.4 Mala 

1 6 . D u r a n t e su p e r m a n e n c i a en el P o l i t é c n i c o o b s e r v ó inte-

rés en el d o c e n t e para a c t u a l i z a r s e : 

0.1 Si 0.2 No 



1 7 . Fue p a r t í c i p e de alguna i n v e s t i g a c i ó n i m p u l s a d a por 

el d o c e n t e : 

0.1 Si 0.2 No 

18. C u á l e s f u e r o n los p r i n c i p a l e s v a c í o s que d e t e c t ó usted 

en el d e s e m p e ñ o de su práctica p r o f e s i o n a l : 

0.1 Mala o r i e n t a c i ó n de su C o o r d i n a d o r de P r á c t i c a 

0.2 Mala u b i c a c i ó n en su área de práctica 

0.3 S u p e r v i s i ó n d e f i c i e n t e de la p r á c t i c a 

0.4 P r e p a r a c i ó n i n a d e c u a d a para su d e s e m p e ñ o 

0.5 Falta de c o l a b o r a c i ó n de parte de la e m p r e -

sa d o n d e p r a c t i c a b a 

0.6 Otras 

1 9 . Debe darse una m e j o r u b i c a c i ó n (de a c u e r d o a su e s p e c i a 

l i z a c i ó n ) al d o c e n t e d e n t r o del P o l i t é c n i c o : 

0.1 Si 0.2 No 

S U G E R E N C I A S : 



A N E X O 5 

RELAC ION EMPRESA-POL ITECN ICO 

PROGRAMA DE RECICLAJE A LA EMPRESA 

CERROMATOSO S . A . 

1982 - II 

POL ITECN ICO C O L O M 3 I A N O 
Jaime Isaza Cadavid 

I N S T R U M E N T A C I O N INDUSTRIAL 

Medellín, octubre 14 de 1982 



S U S T E N T A C I O N 

Para que el proceso enseñanza - aprendizaje v a / a adquiriendo etapas 

superiores de cal idad y efect iv idad, requiere de que quienes desarrollan 

la parte docente igualmente accedan cual itat ivamente a escalas superiores 

del conocimiento, para que su transmisión y orientación redundan en ¡a 

efect iva as imi lac ión de los educandos, y en la elaboración de técnicas, 

métodos y mejores instrumentos o medios de encauzar dicho proceso. 

Uno de estos requerimientos, mirando la parte docente del proceso, es la 

de que requiere una permanente a c t u a l i z a c i ó n El lo impl ica evaluar y 

d i r ig i r 1 la atención h a c i a las posibil idades que la misma real idad s o c i o e c o -

nómica e industrial presenta, y aprovechar de e l l a sus manifestaciones y 

desarrol los. 

En este sentido, con dicho objetivo se plantea el presente programa, que 

tienda a su consecución y en última instancia al objet ivo central de lograr 

una mayor fundamentación por parte del personal docente de la carrera de 

Instrumentación Industrial, que permita detectar el estado y desarrollo de 

la tecnología en el propio campo de a p l i c a c i ó n : la industria y más cuando 

se trata de una industria que ha implementado nuevas tecnologías y posee 

un alto grado de automatización de su proceso. 



Por otra parte, es urgente continuar con mayor intensidad la promoción d 

la carrera a nivel de la industria nac ional , con los objetivos y ventajas 

para la misma planteados en todo desarrollo de los programas de re lac ión 

Empresa-Poli té en i c o . 



A N E X O N o . Q 

PREPARAC ION DE V IS ITA DE RECICLAJE A LA EMPRESA 

(PARA REMITIR A LA EMPRESA) 

I N S T I T U C I O N T E C N O L O G I C A 

O U N I D A D A C A D E M I C A _ _ _ 

AREA _ _ _ 

P E R S O N A RESPONSABLE __ 

EMPRESA _ _ _ _ _ _ _ _ 

FECHA C O N V E N I D A _ _ _ _ _ 

OBJET IVO G E N E R A L 

A S I G N A T U R A S 

N IVEL DEL GRUPO 

S E C C I O N 

H O R A 

OBJET IVOS ESPEC IF ICOS 

PARTICIPANTES 1. 2. 

3. 4. 

5. 6. 

7. 8. 

9. 10. 

11. 12. 



OBJETIVO GENERAL 

Inducir al docente de tiempo completo de la carrera Instrumentación 

Industrial en los procesos de administración y extracción del 

ferro-níquel en la empresa Cerromatoso S . A . , con el fin de funda-

mentar las áreas teórico-prácticas de la carrera con relación al 

avance y desarrollo de la tecnología moderna utilizada por la indus-

tria en los últimos años y determinar su perspectiva en la presente 

y próxima década. 

OBJET IVOS ESPECIF ICOS 

2.1 Conocer la estructura administrativa de la empresa 

2 .2 Determinar la importancia d e la Instrumentación y su personal 

en la eficiencia de la producción» 

2 .3 Identificación de la Instrumentación utilizada en las etapas 

del proceso RKEF: trituración, secado, calcinación, reducción 

y refinación del ferro-níquel'. 

2 .4 Conocimiento del proceso RKEF de la planta (Rotary, K i ln-

Electric Furance: horno rotatorio - horno eléctrico), 

2 .5 Conocer los tipos de sistemas de control de proceso por 

computador C M S A . 



2 . ó Inducir al personal encargado déla Instrumentación y mante-

nimiento de la empresa en el conoc imiento de la carrera 

Instrumentación Industr ia l . 

M O D A L I D A D Y FECHAS 

Se ha procedido por recomendación d e la empresa, ha conformar 

cuatro grupos de a cuatro profesores cada uno para desarrol lar el 

programa de recic laje en las fechas que aparecen a cont inuac ión : 

Sa l ida Regreso 

Primer G rupo Octubre 28 Oc tubre 30 

Segundo Grupo Nov iembre 4 Nov iembre ó 

Tercer G rupo Nov iembre 11 Nov iembre 13 

Cuarto G rupo Nov iembre 18 Nov iembre 20 

P R O G R A M A 

Primer Día: 

Hora: 8 de la mañana 

4 . 1 Aud iov i sua l i lustrativo del proceso de la empresa 



Hora: 10 de la mañana 

4 . 2 Exp l i cac ión de la Estructura Administ rat iva de la compañía 

Ho ra : 10 de la mañana 

4 . 3 V i s i ta a las instalaciones de la planta 

Ho ra : 12:30 de la tarde - A lmuerzo 

Ho ra : 2 de la tarde 

4 . 4 Reunión con el personal d i rect ivo / técn ico del Departamento 

de Instrumentación. 

Ho ra : 4 de la tarde 

4 . 5 V i s i ta al Laboratorio de Instrumentación 

Segundo D *a : 

Ho ra : 8 de la mañana 

4 . 6 Char la sobre los tipos de sistemas de control C M S A . 



Hora: 10 de la mañana 

4.7 Visita a la sala de control 

Hora: 12:30 de la tarde - Almuerzo 

Hora: 2 de la tarde 

4 .8 Resumen del proceso de reciclaje 

Coordinador: Ingeniero Orlando Palacio G. 



Hora: 10 de la mañana 

4.7 Visita a la sala de control 

Hora: 12:30 de la tarde - Almuerzo 

Hora: 2 de la tarde 

4 .8 Resumen del proceso de reciclaje 

Coordinador: Ingeniero Orlando Palacio G. 



A N E X O N o . 7 

\ ' . > ' . 

F O R M A T O PARA SOL IC ITAR PASANT IAS A LA EMPRESA 

PARA LA A C T U A L I Z A C I O N DE D O C E N T E S 

D A T O S PERSONALES: 

Apellidos y Nombres Completos: 

Edad: Sexo: Estado C iv i l : 

TIPO DE V I N C U L A C I O N : 

Académica: Medio Tiempo: Tiempo Completo: 

Tiempo Completo: 

Asignaturas que sirve: 

Salario que devenga actualmente: 

incremento del salario por la pasantía en la empresa: 

Durac ión de la Pasantía: 

O b l i g a c i o n e s del Docente : 



TEMAS DE INTERES: 

a) 

b) 

c) 

PREGUNTAS P R O G R A M A D A S : 

a) 

b ) 

c) 

d) 

O T R O S I N F O R M E S UTILES: 



Derechos del Docente: 

Obligaciones del Empleador (La Empresa) 

Derechos del Empleador (La Empresa) 

Ob i igaciones de la Institución (Universidad o Institución Tecnológica) 

Derechos de la Institución: 

F IRMAS: 

Docente Empresa 

Institución 

F E C H A : 



A N E X O N o . 8 

FORMULAR IO PARA E V A L U A C I O N DE V IS ITAS Y PASANT IAS A EMPRESAS 

1. N O M B R E DEL PARTICIPANTE 

2 . ENT IDAD V I S ITADA 

3. RESPONSABLE DE LA V IS ITA DENTRO DE LA EMPRESA (NOMBRE Y C A R G O ) 

4 . OTRAS PERSONAS Q U E I N F O R M A R O N 

5 . O B S E R V A C I O N E S : 

5.1 O P I N I O N I N D I V I D U A L SOBRE LA ENT IDAD 

5.2 ASPECTOS SOBRE SAL IENTES QUE LE L L A M A R O N LA A T E N C I O N 

5.2.1 

5 .2.2 

5 .2 .3 

5 .3 ASPECTOS N E G A T I V O S Q U E LE I M P R E S I O N A R O N 

5.3.1 

5 .3 .2 

5 .3 .3 

5 .3 .4 

5 .4 O T R O S C O M E N T A R I O S A D I C I O N A L E S 

5.5 R E L A C I O N DEL MATERIAL IMPRESO RECOP I LADO DURANTE LA V IS ITA 






