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PRESENTACION

La educacién continuada es un verdadero proyecto educati-

vVo. Es prospectivo como todo proyecto de esta naturale-

za. Es cuestién de despertar en el docente de la modali-

dad tecnolégica la motivacién, la curiosidad, el interés
individual, el aprender a trabajar, a investigar, a inven-

tar v no a seguir memorizando teorias y hechos que le 1lle-

gan mediante la simple transmisién de conocimientos por me-—
dio de textos y anotaciones bibliogrdficas. Por consiguien-
te un cambio de actitud a nuevas corrientes metodoldégicas es
necesario mediante el empalme del docente al dmbito industrial,
campo mediato de accidén del egresado que él1 estd formando, ge-
nerando nuevas tecnologias que son necesarias de adaptar a las

necesidades nacionales.

Por lo anterior, se deduce que una de las necesidades mds apre-
miantes de todo Centro Educativo es la actualizacién continua
de sus docentes, tanto en el d4rea pedagdgica como en la profe-

sional .



El Politécnico ha detectado esta necesidad y quiere dar
soluciones valederas y reales para solucionar lo mds répi-
damente posible este problema, que repercute, directamente
en el egresado y por consiguiente en el aspecto econdémico
del pais. Durante el tltimo ano se ha venido implantando
un cambio sustancial en las politicas generales de capaci-
tacién del personal docente, involucrando un nuevo factor:

La REP (Relacién Empresa Politécnico).

Por lo anterior esta tesis pretende:

Elaborar e implementar un modelo de actualizacién del docen-—

te para el desarrollo de la investigacidén aplicada en la mo-

dalidad tecnolégica.



JUSTIFICACION

Un factor importante para determinar la calidad del curricu-
lo en la formacidén tedrico-prdctica de un Tecnélogo es el
grado de especializacién de éste. Es decir que al desempenar-
se en un oficio determinado, es mds eficiente mientras més

conocimiento previo del objeto se posee.

El problema del caudal de conocimientos determinados por los
egresados de los establecimientos de ensefianza superior es
muy complejo y toda una serie de factores contradictorios in-
fluyen en su solucién. Este problema es particularmente com-
plejo en las condiciones de una sociedad capitalista como la
nuestra, caracterizada por la ausencia de planificacidén de la
economia y la falta de coordinacién en la formacién de espe-
cialistas. Pues las dificultades con que tropiezan 1los egre-
sados de los establecimientos de ensenanza superior en el as-
pecto ocupacional son serios, debido a la superproduccién de
6stos, generdndose el desempleo masivo, como el que estd atra-

vesando el pais.



A manera de ejemplo de esta falta de planeacién el gobierno

no estd dispuesto a asumir, a la hora de la verdad, el por-
venir del egresado de las Instituciones de ensenanza superior;
puesto que por resolver la situacién antes la agrava, tratan-
do de implantar el servicio obligatorio para todas las profe-
siones como solucién a problemas de desempleo profesional ¥y

a los de tipo socio—-econémico del pueblo Colombiano, mds no
reglamentado el servicio social como obligatorio y remunera-
dos de estos profesionales en los grandes conglomerados econdé-

micos receptores del personal que prestaria este servicio.

Toda la responsabilidad en la eleccién dentro de wuna gama de
profesiones, recae directamente sobre el estudiante; éste
tiene que preveer si la carrera que le interesa tendrd funcio-
nalidad durante los cuatro o cinco anos ulteriores y si al e-
gresar tiene un mercado ocupacional asegurado, o por el con-

trario si habrd4 exceso de profesionales en esa drea.

En la fecha las asignaturas aplicadas estdn desapareciendo
de los programas de estudio de las carreras profesionales,
por lo tanto no hay casi asignaturas relacionadas con la ela-
boracién de proyectos prédcticos o trabajos de Laboratorio,
apartando en todo momento al estudiante de la realidad exis-
tente en los medios de produccién y del pais. Por esta razdn
y debido al divorcio existente entre el sistema postsecunda-

rio y la industria, ha surgido un descontento de ésa por la

xi 1



calidad del egresado de las Instituciones de ensehanza supe-
rior, ya que éstos estdn ingresando a ella con una instruc-
cién incompleta; tienen por lo regular buenos conocimientos
teé6ricos en el dominio de las ciencias, pero cuando se en-
cuentran abocados a un problema concreto, no poseen la habi-
lidad necesaria para tomar decisiones; ella se logra solamen-
te al cabo de los anos cuando adquieren experiencia por medio

del método de ensayo y error.

En el presente estudio este documento plantea alternativas vy
esquemas de solucién para obviar el anquilosamiento de 1los
sistemas de ensenanza—aprendizaje reflejados en la metodolo-
gia del docente, vinculado a las instituciones de ensenanza,
puesto que el tUnico medio de actualizacién que éste posee es

a través de la transferencia de conocimientos logrados por
medio de libros o textos que, por lo regular cuando llegan al
pals estdn hablando de técnicas ya obsoletas en el medio, don-
de se produjeron debido al tiempo ocurrido entre la escritura,
impresién, edicién, traduccién, etc. Planteamos en este proyec—
to por lo tanto que la mejor forma para que un docente se ac-—
tualice es vinculdndolo a la industria, que es donde primero
llegan las innovaciones tecnolégicas para que a su vez éste
transmita sus conocimientos al estudiante de tal forma que al

egresar esté actualizado con las necesidades de ese medio.

Para identificar la necesidad de actualizacién del docente,
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se hizo un sondeo de opinién, evaluando el desempeno del tec—
né6logo en la industria y la opinién del empleador respecto

a é1 . En la misma situacidén se realizé un sondeo a los pro-
fesores de la carrera de Instrumentacidén Industrial como
prueba piloto de necesidades de actualizacién profesional,
tomando como referencia Seminarios, cursos y programas con-—
vencionales de actualizacién ofrecidos por otras Entidades.
Paralelamente se estd llevando a cabo y a manera de experi-
mentacién un seguimiento a los mismos docentes por medio de
un programa de reciclaje en la industria.* Hemos seleccio-
nado entre otros, al Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cada-—
vid por ser la Institucién dentro de la modalidad tecnolégi-
ca piloto, en este tipo de formacién en el pais y la més anti-

gua por su creacién.

Nos hemos acogido al modelo sistémico porque creemos que es
un método para asegurar y mantener en primer plano la origi-
nalidad y la creatividad, y tiene como referencia bdsica la
planificacién educativa y sus realizaciones, éste permite es-—
quematizar lo que se persigue, definir las actividades necesa-
rias para lograrlo, y encontrar en cada uno de los pasos a de-—

sarrollar un esquema con tendencias cual i-cuatitativas, permi-

tiendo la visualizacién rédpida y global del proyecto, como tam—

bién minimizar los posibles errores que se tengan y por consi-
guiente una rédpida correccién de ellos.

1 .Ver encuestas a la industria, docentes y egresados.
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I. PARTE - LA EDUCACION TECNOLOGICA *

L. INTRODUCCION

Luego de un proceso que durd 20 anos, el pais ofrece una
via alterna que permite al Bachiller o Normalista ingresar

a la Educacién Postsecundaria sin tener que pasar necesaria-—
mente por una Universidad para obtener un titulo profesional.
Esta nueva posibilidad permite al palis, la oportunidad de con-
trolar la ley de la oferta y la demanda en el mercado ocupa-
cional de las profesiones, que s6lo permitia un mejor status
social y econémico a quien fuera médico, abogado o ingeniero,
generando una saturacién de profesionales, cuyo monopolio ha-
cia que la competencia de cargos y puestos se hiciera a nivel
de las Universidades que poseian facultades de Derecho, Medi -
cina o Ingenieria; quienes bajo el slogan del “Mérito Boliva-
riano, Uaveriano o Tadeista”, etc. monopolizaban la ocupacién
de un cargo o la administracién de una empresa en deterioro
del mérito de los profesionales egresados de otras Universida-

des. Mientras el sistema Universitario tradicionalista se

preocupaba por la competencia desleal desde todo punto de vis-—

2. LOAIZA, Roger y otros. La Educacioéon Tecnoldgica en Colombia
y su II Ciclo. Ed. Politécnico. Medellin, 1981.



ta, una generadbn joven universitaria planteaba al pais una
alternativa de solucién al monopolio profesional, al tradi-
cionalismo, al snobismo del titulo y al subdesarrollo econé-
mico y cultural de la naciédn: La Educacién Tecnolédgica.

Esta nueva posibilidad ha sido combatida, como es 1légico su—
poner, desde el mismo claustro universitario vilipendiada ¥
acusada, demagégicamente por algunos estudiantes universita-
rios y docentes de ser “deshumanizante”, “un medio de penetra-
cién cultural”, “formar personal calificado barato” y otros
apelativos propios y comunes:; cuando ocurre cualquier deser-

cién de un sistema.

Queremos plantear, por lo tanto, que la educacién tecnolégica
estd ofreciendo al pais y al pueblo Colombiano, de bajos recur-—
sos, la oportunidad de colaborar y aportar técnicamente con un
grano de arena al desarrollo industrial y tecnolégico; se mos-—
trard ademds que es tan importante, ser Ingeniero como Tecnélo-
go, cuando se trata de buscar el bienestar social, econémico y

cultural del hombre y de la nacién.

2. DESARROLLO HISTORICO DE LA EDUCACION TECNOLOGICA EN COLOMBIA

Empezaremos por decir que, es un error axiolégico el comparar
histéricamente la Formacién Tecnolégica, con la Formacién In-
termedia y Media cuyo origen se remonta a 1945; cuando por me-

dio de la Ley 48 se crearon los Colegios Mayores de Cultura



Femenina y tres anos mds tarde, mediante decreto Presidencial,
se definié las primeras especialidades. La Educacién Tecnolod-
gica adquirié su status legal, cuando en 1963 y 1964 se crearon
por Ordenanza Departamental el Instituto Tecnolégico Santande-
reano de Barrancabermeja y el Politécnico de Medellin. Adqui-
rié su status social, cuando en la ciudad de Cdcuta durante el
ao de 1968 se cambié la denominacién de carreras “cortas” uni
versitarias por “Educacién Tecnolégica” con el fin de diferen-
ciarla claramente de la formacién impartida en 1las Escuelas Ar
tesanales e Industriales, Institutos Técnicos Superiores a ni-
vel de educacién media e intermedia que partian en esa época,

del 4? de Bachillerato.

El Decreto 1358 de 1974 definié por primera vez, el concepto
de Educacién Tecnolégica. El Decreto 2667 de 1976 distribuyé
el porcentaje de los campos de conocimiento que determinéd el
perfil académico del Tecnélogo. Finalmente el Decreto Ley 030
de 1980 incluye dentro del sistema postsecundario como una de

sus modalidades a la formacién Tecnolégica.

3. DEFINICIONES FUNDAMENTALES

El aparato educativo Colombiano, se compone de los sistemas

de Educacién Preescolar, educacién Primaria, educacién Bési-
ca, educacién Media y educacién Postsecundaria. (Gr4fico 1)
Nos concretamos especificamente a la modalidad tecnoldgica

como una de las modalidades del sistema postsecundario.



3.1 QUE ES FORMACION TECNOLOGICA?

La formacién tecnoldégica es una modalidad de sistema Post-

secundario Colombiano que se ocupa de la educacién que hace
énfasis sobre las modalidades préacticas (habilidades y des-
trezas), pero que a su vez otorga importancia a los princi-

pios cientificos que 1los sustenta.

La formacién tecnolédgica capacita y habilita al individuo
para desempenarse en diferentes campos de las artes y ofi-

cios con un criterio cienti{fico investigativo.

La capacitacién con criterio cientifico, debe permitir que
el estudiante reciba una formacién adecuada en tres campos

del conocimiento:

3.1.1 Formacién Humanistica

Incluye aspectos econdémicos, sociales y administrativos que
son indispensables para que el individuo participe adecuada-
mente en los problemas de desarrollo del pais y para el mane-
jo de los recursos que le sean confiados dentro de los proyec-—
tos que tenga a su cargo. Es importante ademds para conexio-
nar al individuo con 1la realidad histérica y social del palis,
fortaleciendo su conciencia en la capacidad de nuestros pue-—

blos para encontrar soluciones originales a nuestros problemas

20
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para que estén adaptados a la realidad del pais.

3.1.2 Campo tecnoldégico especifico

El campo de formacidén tecnolégica especifica, consiste en
el aprendizaje de técnicas especializadas, que son desarro-
lladas con el é&nimo de resolver problemas de sectores espe-

cificos cuya aplicacién prdctica es inmediata.

Dado el grado del desarrollo tecnolégico, es importante dar
al individuo una sélida formacidén bdsica en asignaturas vy

materias profesionales que eviten la obsolescencia del cono-
cimiento y que le permitan seguir a estos cambios innovacio-—

nes tecnoldgicas a su ritmo de desarrollo.

3.1.3 Fundamentacién cientifica

Ofrece la posibilidad de capacitar al individuo en 1los cono-
cimientos bdsicos en ciencias, fisica, quimica y matemdticas
que aplicard en la solucién de problemas especificos de su
profesidn, pero que servird también para desarrollarle la
capacidad de razonar, de enfrentarse a los problemas de la
naturaleza, del hombre y de la sociedad, con una actitud
cientifica, es decir, empleando el método cientifico para re
solver estos problemas. Capacita también al individuo en la

ciencia aplicada que 1le permita desarrollar el método cienti



fico aplicado a temas

que incluyen

fundamental de

las

ciencias

la formacién profesional

especificos.

aplicadas,

Las

constituyen

asignaturas

del

el

egresado de

o materias

nicleo

la Mo-

dalidad Tecnolégica. *
En el cuadro 2 se resume en términos cuantitativos (unidades
de labor académica, ULAS) 1x*
Campo Formacidén |Tecnol6gico| Fundamenta- Total
Humanfstica|Especifico cién cien-
Tipo de ULA tifica
ULA A
1 menos
-ULA B 50%
ULA C
Minimo
Total 2.100 ULAS
g Por 10 me- |50% - 60% 30% - 40% 100%
nos 15%
CUADRO 2
Nota: La ULA A equivale a una hora presencial tedrica.
La ULA B equivale a dos horas presenciales prdcticas.
La ULA C equivale a tres horas no presenciales.
1* Nota: ULA, Unidad de labor académica, es la medida de
trabajo académico evaluable, puede ser presenciales (te6-—
ricas o prdcticas) y no presenciales.

SEMINARIO SOBRE UNIDADES DE LABOR ACADEMICA ULAS, Medeiiin,

1981.



3.2 QUE ES UN TECNOLOGO

Ampliando mds la definicién podemos afirmar que:

3.2.1 El Tecnélogo es un profesional

El Tecndélogo por el hecho de poseer identidad legal (Decreto

80 de 1980) y una identidad académica (Decreto 3191 de 1980),

posee todaslas caracteristicas de ser un Profesional en su 4-

rea, de ahi que los disenos curriculares de la Formacién Tec-—
nolégica tengan la caracteristica de ser Terminales, es decir
que es una Modalidad Educativa, que en si, capacita al indivi-
duo desarrollédndole habilidades y destrezas para el desempeno

de una profesién.

3.2.2 El Tecnélogo es un egresado del sistema postsecundario

En la misma forma que el bachiller clédsico y el bachiller téc-
nico son el producto del sistema secundario Colombiano, el In-
geniero y el Tecndélogo son un producto del sistema postsecun-—
dario. La clase de t{itulo a nivel postsecundario, no implica
que el wuno sea superior o inferior al otro, pero si diferentes.
Queremos decir con ello que la calidad de la formacién no tie-
ne porque ser inferior o superior, cuando se cambia el aula de
clase de una Universidad a un Politécnico. Los profesores tie-
nen igual calidad, 1las ayudas son las mismas, los sistemas de
evaluaciéon se miden de acuerdo a los objetivos propuestos y los

equipos y laboratorios tienen los disefios parecidos.



3.2.3 El Tecnélogo estd formado con criterios tedrico-—

prdcti eos

La formacidén Tecnoldégica estd enmarcada dentro de las necesi-
dades del contexto. Muchas empresas industriales y de servi-
cio, estdn presionando continuamente para que los Centros de
Formacion Tecnoldégica le proporcionen el personal especializa-
do que requieren su funcionamiento y desarrollo. Lo anterior
ha llevado a que la formacién tecnolégica desarrolle sus pro-
gramas que permitan un egresado con aptitudes y actitudes, ha-
bilidades propias de la profesidén en los que se desarrolla el

Gnimo de innovar y aprender permanentemente.

Se ha establecido un sistema de formacién con gran permeabili-
dad horizontal con el sistema productivo y que permite al egre-
sado incorporarse rdpidamente, al terminar sus estudios, a los
medios ocupacionales con un mayor rendimiento en un menor tiem-—
po. Ofrece ademds, permeabilidad vertical permitiéndole profun-
dizar sus conocimientos mediante la educacién continuada a nive-
les superiores como es el caso de las Tecnologias Especializa-
das, las Maestrias e inclusive el Doctorado. (Ver Flujograma

del Grdafico 1).

3. LOAIZA, Roger. “I1 Congreso Nacional de Tecnéloga”.
ICFES. Editorial ABC. Medellin, 1982.



3.2.4 La formacién del Tecnélogo es eficiente y racional

Se ha creido tradicionalmente que si una carrera o profe-
sién no lleva la ridbrica de “Ingeniero” o “Doctor” no cum-—
ple requisitos académicos y profesionistas y que por 1lo tan-—

to son carreras medias, cortas o “recortadas” y que por tal

razén el egresado de ellas es un “profesional medio”. Con
este argumento de hospital (se es doctor o se es paciente),
se ha querido medir la eficiencia del tecndédlogo,pero con el
mismo argumento se ha respondido a quienes piensan asi: Si

un irnos entonces dos tecndlogos sacamos un Ingeniero?

En consecuencia es importante hacer notar que:

“LA CALIDAD DE UNA PROFESION NO SE DETERMINA POR SU DURACION

CRONOLOGICA, SINO POR EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS”.

Por consiguiente si los objetivos y metas curriculares pro-—
puestos en un programa académico no se cumplen, entonces si
podemos afirmar que la calidad de una profesién es deficien-—
te. En la misma forma, es igual situacidén cursar una carre-
ra nocturna en Contaduria o Administracién, o Economia en u-
na Universidad, asistiendo cuatro horas diarias a clase, du-
rante seis ahos, realizar una tecnologia en Costos y Audito-
ria, asistiendo ocho horas diarias durante tres afios en un

Politécnico. Ambos profesionales han estudiado la misma in-
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tensidad horaria, pero el esquema tradicionalista pretende
hacer creer, en educacién, que la eficiencia se mide es por
la duracién de una actividad y no por la calidad del produc-

to (el egresado).

Pasando al tema de la Racional idad de la Educacidén Tecnolé-

gica, para un pals en via de desarrollo existe una demanda

de profesionales técnicos mayor que de profesionales tradi-
cionales, con una relacién de 5:1. Pero la realidad de nues-
tro pais, es la de que existen dos profesionales por un téc-—
nico. La racionalidad de la formacidén tecnolégica, consiste
en partir de la demanda de técnicos en dreas prioritarias del
desarrollo Colombiano para crear o no carreras tecnoldgicas,
cuya oferta de egresados, en el momento de compensar la deman
da, se autorregule evitando asi{ la saturacidén del tecnélogo

en el mercado ocupacional.

4. LA INVESTIGACION EN LA MODALIDAD TECNOLOGICA

La reforma postsecundaria (de cuyos 194 articulos sélo han
derogado cuatro) involucréd un nuevo concepto en la educacidn
tecnolégica: La Investigacion. Prevee por lo tanto que ”“la
actividad investigativa propia de esta modalidad se orienta

a la creacién y adaptacién de tecnologias”. Para desarrollar
este prop6ésito, se ha creado un nuevo sistema de valoraciodn

(que estd reemplazando al crédi to que tradicionalmente media

11



la dedicacién de un estudiante por semestre académico, con
relacién al numero de asignaturas que éste tomara). Dicho
sistema es la unidad de labor académica (ULA) que ha 1llevado
a un replanteamiento curricular en los diferentes programas
de formacién tecnolégica. También se estdn desarrollando
los primeros programas de Educacién Continuada para el Tec-—
nélogo o programas de II Ciclo, como son las tecnologias
especializadas que permiten al tecnélogo profundizar en el
campo de la fundamentacidén cientifica dentro de wuna rama afin
a su profesién. En el Cuadro 3 se observa la distribucién
de las dreas del conocimiento que determinan el perfil curri-

cular del Tecnélogo Especializado.

Cgmpos
0 Fundamentacidn | Tecnologia Formaciodn Total
Areas Cientffica Especiali- Humanfstica | ULAS
ULAS zada
A
B 50% 6 mds
C
Totales Libre Libre Libre 900

CUADRO 3

Realmente la respuesta que se estd dando a la ineficiencia
de la investigacién aplicada y al desarrollo experimental

que el sistema tradicional de educacién no ha podido dar,

12



es la adaptacién de nuevas tecnologias que el Tecnélogo Es-
pecializado estd desarrollando dentro de su actividad acadé-
mica de rutina, combinada con el ejercicio profesional en

las industrias que favorecen su educacidén continuada.

5. ES LA FORMACION TECNOLOGICA DESHUMAN IZANTE?

Hace bastantes siglos, Confucio decia: "La esencia del sa-

ber consiste en aplicarlo” y posteriormente Ortega y Gasset
reforzaba esa mdxima agregando que “Un hombre sin técnica,

es decir, sin reaccién ante el medio, no es un hombre”. Real-
mente no podemos asumir que pueda subsistir la ciencia sin la
técnica. De su coexistencia depende que el equilibrio del sis-
tema que nos rodea ho se pierda. Sin la accién de la tecnolo-

gia no seria posible alcanzar la aplicacidon de la ciencia en

beneficio del confort humano. Las comunicaciones, la misma
transmisién del conocimiento, medicina, los recursos hidroeléc-
tricos, el transporte, etc., no tendrian su grado actual de

desarrollo, sino fuese por los tecn6logos que a diario investi-
gan y aplican los conocimientos cientificos desarrollados por

el hombre. Acaso es que si el Tecnélogo no diserta sobre quién
fué el autor de la Iliada, o El Quijote, estd deshumanizado?

o si no pinta un cuadro o escribe una poesia no es un individuo?,
o discute, demagégicamente, cudl corriente politica o ideoldgi-
ca es importante para la humanidad, no estd desempenando un rol

social? Acaso no es importante también preocuparse por los cien

13



pasajeros de un avién, cuyo mantenimiento técnico hace un
tecn6logo antes de iniciar el vuelo; para que ellos y millo-
nes mds lleguen diariamente a su destino?, o tal vez es me-
nos importante, que el médico, el anestesista y la instrumen
tadora que apoyan su trabajo en un quiré6fano?. Al responder
estas preguntas nos preguntamos: Es deshumanizante la tecno

logia que trabaje por el bienestar del Hombre?
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II. PARTE - EL POLITECNICO COLOMBIANO CENTRO PILOTO

DE LA FORMACION TECNOLOGICA

1. GENERALIDADES
RESENA HISTORICA DEL POLITECNICO COLOMBIANO ”“JAIME

ISAZA CAOAVID”

1.1 INTRODUCCION

Los dWltimos sesenta anos fueron un periodo de referencia

para Colombia porque experimentéd un proceso muy acelerado

de crecimiento, en todos los 6rdenes. Si se compara con
etapas anteriores de su historia en el aspecto manufacture-
ro, muchas industrias que se crearon con el propdésito de
sustituir importaciones de articulos de consumo principalmen-—
te y prosiguieron rdpidamente un proceso de integracién verti-
cal, produciendo por un lado los insumos requeridos para el
producto final y prosiguiendo por el otro, hasta su comercia-

lizacién y mercadeo en el dmbito nacional e internacional.

Durante este tiempo se amplié considerablemente la industria

textil, la de tabaco, plasticos, vidrios, industrial, alimen-



ticias, cemento, papel, cerveza y la metal mecdnica. No e-
xistia un programa de investigacién aplicada, la dependencia
de tecnologia y de asistencia técnica extranjera era casi
total, aun para operaciones 1industriales muy sencillas y cau-
sa principal de lo anterior. No existia el personal técnico

e intermedio en especialidades di ferentes a la Ingenieria Ci-
vil clésica, prdcticamente una institucién de modalidad tec-—
noldgica. El POLITECNICO COLOMBIANO “JAIME 1ISAZA CADAVID”,
fué creado juridicamente en 1963, por la Asamblea Departamen-
tal de Antioquia y empezé6 a funcionar en Marzo del ano siguien-
te. La primera carrera que se tuvo, fué la que por entonces
se denominé AGRIMENSURA Y TECNICA DE LA CONSTRUCCION; algunas
carreras paramédicas que tuvo en sus comienzos fueron suprimi-
dos, para adscribirlas a la Facultad de Medicina de la Univer-

sidad de Antioquia.

En 1971, el Politécnico fue convertido en establecimiento pi-
blico departamental con patrimonio propio, autonomia adminis-

trativa y personeria juridica.
En 1973 puso en marcha en la ciudad de Rionegro el programa
de Tecnologia Industrial con la cual dié comienzo a la poli-

tica de descentralizacién académica.

En Junio de 1978, el Politécnico Colombiano ”“Jaime Isaza Ca-

david”, fue objeto de la mds trascendental reorganizacidn que
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haya tenido hasta la fecha, gracias a los Decretos Ordenanzas
01149, 01151, que permitieron darle al plantel wuna forma orgd-
nica y académica verdaderamente acorde con los requerimientos

de la época y del pafs.

En la actualidad este Centro Educativo tiene trece carreras

tecnolégicas:

Tecnologia de Construcciones Civiles

Tecnologia de Instrumentacién Industrial

Tecnologia Agropecuaria

Tecnologia Industrial

Tecnologia de Sistematizacién de Datos

Tecnologia de Costos y Auditoria y Tecnologias de Recreacién,
Educaciéon Fisica, Deportes y Seguridad e Higiene Ocupacional

de reciente creacidn.

Dentro de las Instituciones de Educacién Tecnolégica existentes
en el pais, el Politécnico ha sido la primera en poner en marcha
programas de educacién continuada, a nivel de tecnologia especia-
lizada; al implantar los programas de Administracién de Empresas
Agropecuarias e Ingenieria de Controles Automdticos; asi mismo
adelanta el programa de Magister en Educacién Tecnolégica y en
Investigacién Socioeducativa como parte integral de la capacita-
ciéon que las Instituciones brindan a sus docentes. Posee ademds
dos programas descentralizados en Rionegro y Jericé Antioquia.

(Tecnologia Industrial y Desarrollo Rural).
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1.2 FILOSOFIA DEL POLITECNICO

La formacién tecnoldgica se ocupa de la educacién para el
ejercicio de actividades tecnolégicas, con énfasis en la
prdctica y con fundamento en los principios cientificos que

la sustentan .

La actividad investigativa propia de esta modalidad se orien

ta a la creacién y adaptacién de tecnologia.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Ser un factor de desarrollo espiritual y material del
Departamento de Antioquia y especificamente de la nacién Co-—

lomb i ana en general.

1.3.2 Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas

concepciones de desarrollo y organizacién social.

1.3.3 Formar a sus alumnos dentro de claros criterios éti-
cos y con adecuada fundamentacidén cientifica para que puedan
desarrollarse como personas libres, con conciencia critica vy

comprometidos con el servicio a la sociedad.

1.3.4 Cultivar y desarrollar la tecnologia en sus diferen-
tes campos y adoptar la ya existente, para satisfacer las ne

cesidades del desarrollo regional y nacional.
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1.3.5 Extender las oportunidades de educacién superior a
las diferentes zonas del Departamento de Antioquia, propi-
ciando la incorporacién de aspirantes de zonas urbanas y ru-—
rales marginadas del desarrollo econémico y social, sin de-

trimento de los niveles académicos.

1.3.6 Promover la creacién de tecnologias especializadas
y programas formales en convenio con Universidades Naciona-

les e Internacionales.

1.4 LA FUNCION DOCENTE INVESTIGATIVA

Permite definir esencialmente al Politécnico como un érgano
de adaptacién de tecnologia; de estudio y critica responsa-
ble, a fin de clarificar y promover soluciones posibles a los
problemas nacionales. Dentro de tal criterio, la formacidn
integral se logra mediante la educacién formal ofrecida en el
proceso de ensehanza—aprendizaje y las vivencias logradas en

todo cuanto constituye el ambiente institucional.

El proceso de ensenanza—-aprendizaje debe cumplirse dentro de

la funcién docente investigativa en la cual profesores y estu-
diantes, integrados comunitariamente, deben desarrollar un
trabajo cientifico, tecnolégico, investigativo y cultural que
le permitan aplicar, con creatividad los avances de la ciencia,
la tecnologqia y la cultura a la solucién de las necesidades vy

los problemas de la sociedad Colombiana.
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Para cumplir su objetivo el proceso de formacién debe desa-
rrollarse dentro de claros criterios académicos, de tal for-
ma que se dé un clima favorable donde imperen la razén, el
mutuo respeto, la libertad de cdtedra y la libertad de apren-
dizaje. Por su naturaleza la docencia tendrd4 una funcién
social que determina para el docente responsabilidades frente

a discipulos, a la Institucién y a la sociedad.

En el cumplimiento de su misién, el docente tendrd la necesi-
dad de discrecionalidad para exponer seglin su leal saber vy

entender y cenida a los métodos cientificos, los conocimientos
de su especialidad, a su vez y dentro de tal principio de 1i-
bertad de cdtedra, el alumno podrd controvertir dichas exposi-

ciones dentro de criterios estrictamente académicos.
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ITI. PARTE - DISENO TECNICO METODOLOGICO

1. INTRODUCCION

Dentro del proceso Metodolégico que nos lleva a presentar

un esquena de actualizacidén del docente, nos hemos basado

en el modelo correspondiente a los grdaficos 1, 2 y 3 que

nos muestra una visién global, con un enfoque sistémico
(insumo, proceso, producto), que iremos desglosando al de-
sarrollar el modelo de actualizacién de un docente de 1la
modalidad tecnolégica. En dicho modelo tomamos el contex-
to social con todos sus componentes, influyentes en la mar-
cha de toda Empresa, sea cual fuere su cardcter, pues di-
cho modelo nos brinda los recursos necesarios para ella.
Para nuestro caso esos recursos son profesores, estudiantes,
material diddctico, normas legales,infraestructura econémica
que mediante un proceso logrado con la intervencién de los
diferentes subsistemas del Politécnico (Administrativo, Aca-
démica Extensién Cultural, manejo de personal, etc.) se ob-

tiene el producto que es el egresado.



Pero nuestro objeto de trabajo se fija, esencialmente, en el
subsistema manejo de personal, en el cual se inscribe el de-
sarrollo de personal como subproceso, ya que es el mds rela-—
cionado con la actualizacién del docente, el cual ademdis de
cumplir esta funcién, induce, capacita y maneja las condicio-

nes de trabajo.

Es necesario determinar que la unidad de Desarrollo Académi-

co del personal docente tiene como contexto al Politécnico

que le brinda los insumos necesarios (reglamentaciones, con-—
diciones econémicas, estudiantes, refaciones con la indus-
tria, nivel de desarrollo tecnolégico y cientifico) para que
dicho Centro capte y a la vez solucione las necesidades de
actualizacién del docente y le brinde los conocimientos cien-
t{ficos y tecnolégicos; ya sea actualizdndose en la Empresa,
realizando investigaciones, participando en Seminarios, etc.

y méds que todo haciendo un seguimiento y evaluacién para deter-
minar si los objetivos que se proponian inicialmente se logra-
ron, es decir retroalimentar informacidén, corregir errores, lo-
grdndose la cualificacién de la formacién del personal y de es-
ta manera la institucién logre sacar un producto eficiente, que
corresponda a las condiciones de enganche dentro del contexto

socio—econémico.
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GRAFICO I1I-2
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GRAFICO ITI-3
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2. MODELO

2.1 MISION

Definir un modelo de actualizacién del docente para el de-
sarrollo de la Investigacion aplicada en la modalidad tec-

nolégica .

2.2 OBJETIVO DE MISION

Definir un esquema operativo de actualizacién del docente
tecnolégico y fundamentarlo tedricamente (en su concepto y
relaciones) en el marco de la relacién empresa - Politécni-
co (R.E.P.); de tal manera que aumente la eficiencia docente
y mejore la calidad del egresado e incremente la retencidn

estudiantil en el Politécnico.

2.3 RESTRICCIONES PARA LA ELABORACION DEL MODELO

2.3.1 Para determinar el cumplimiento de la misién es nece-
sario ubicar a nivel industrial 1la calidad del egresado y sus
deficiencias, con el propésito de definir politicas curricula-
res de mejoramiento del pensum y de la calidad de los mismos
docentes, determindndose asi{ en donde estamos para saber hasta

donde es necesario llegar con la actualizacién del docente.

2.3.2 Los profesores especializados no han cumplido una fun -
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cién mul tiplicadora en sus departamentos, entre los profeso-
res que no han podido especializarse, no hay estimulo ni or-

ganizaciédn.

Se debe contemplar dentro de un estatuto docente posibilida-
des de estimulo que permitan concretar el modelo de actuali-

zacidn.

2.3.3 Las cargas académicas altas en muchos departamentos
dificulta la dedicacién de los docentes a sus proyectos de

investigacidn.

2.3.4 Los docentes no disponen de suficiente y buenas fuen-
tes de consulta bibliogrdfica por lo exiguo de la colecciédn

general de las bibliotecas.

2.3.5 Los recursos fisicos, financieros en los centros tec-—
noldédgicos no son suficientes para permitir el incremento de
la investigacién, seminarios, circulos de estudio, grupos de

trabajo, comités de discusién; muy poca ayuda de entidades.

2.3.6 Los criterios politicos de becas no siempre han sido
mane jados en forma democrdtica en los Centros Tecnolégicos,
sino que muchas veces se ha manejado en forma burocrdatica,

ya que se han centrado en el profesor como persona.
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2.3.7 El profesor y sus condiciones de trabajo, especial-

mente la rigidez en el horario.

2.3.8 Las decisiones administrativas.

2.4 PERFIL DE LA MISION

(Ver grdficos)
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2.5 DISENO TECNICO

El grupo que trabajé en esta tesis utilizé el instrumento
de la encuesta para recoger algunos datos, especialmente
sobre el estado socio—econémico y la necesidad de actuali-
zacién del docente de la modalidad tecnolégica; encuesta
que fué aplicada a los docentes del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, ya que éste es tomado como el centrO

piloto de dicha modalidad.

Las encuestas elaboradas para aplicarse a los tres estamen-
tos (docentes, egresados e industria) comprometidos en este
modelo fueron sometidos a prueba de validacién 1légica o de

fachada.

Para los efectos de la recoleccién de informacién se utilizé

el siguiente Diseno Técnico Metodolégico:

2.5.1 Poblacién

La poblacién la constituyeron trescientos dos (302) profeso-
res del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, de los
cuales doscientos diez y ocho (218) profesores son de Hora
Cdtedra y ochenta y cuatro (84) profesores de tiempo comple-

to, distribuidos por carreras y dedicacién asi:
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Poblacién de Docentes

Dedicacifbn Profesor Profesor Total

Carveri tiempo hora

completo cdtedra
Tecnologfa Deportiva 7 29 36
Construcciones civiles 13 44 57
Costos y Auditorfa 9 32 41
Agropecuaria 20 25 45
Sistematizacidn de Datos 12 31 43
Tecnologfa Industrial 8 34 42
Instrumentaci6én Industrial 15 23 38

2.5.2 La poblacién de egresados fué tomada a partir del
afio 1978 inclusive hasta Diciembre de 1981. En un principio
se tuvo en cuenta los egresados ef todas las carreras del Po-

litécnico, cuyas cifras son las siguientes:
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Carreras 1978 1979 1980 1981 |[Total %

1 2 1 2 1 2 1 2

Instrumentacién In-
dustrial 20 7114 3114 TI°10VP1® 85 7.47%

Tecnologfa Industrial |66 |38 |16 |16 | 15| 20| 29 |19] 219 [19.26%

Sistematizacidon de
Datos 25 119115 |18 {19 |26 ] 31 |28} 181 |15.91%

Construcciones Civilesfl2 |12 {16 |28 |11 | 26| 36 49| 190 |16.71%

Costos y Auditoria 24 119 |38 J11 | 25| 22] 19 |26 184 |16.18%

Tecnologfa Agrope-
cuaria 6 |33 ]17 19|29 |24 44 |66 278 |24.45%

Total General 1.137 99.98%

De acuerdo al dato anterior hasta el momento y desde el primer
semestre del ano 1978 el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Ca-
david tiene 1.137 egresados. En el gré4fico no aparece Tecnolo-—
gia Deportiva porque solamente en el ano 1982 sale la primera

promoc i 6n.

Mds adelante el grupo de tesis tomé como poblacién a los egre-
sados de aquellas carreras que tuvieron mds afinidad con la
Industria y a partir del ano 1980 hasta Diciembre de 1981, sien-—

do en total 228 egresados.

2.5.3 Las empresas tomadas como poblacién que colaboran con el
Politécnico tanto en el enganche de personal como en las prdcti-
cas de los estudiantes en todas las carreras fue una poblacién

total de Ochenta y dos (82) Empresas. Ver anexo.
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2.5.14 Muestra

En un principio se pensé aplicar la encuesta a todos los do-

centes del Politécnico, como también a todos los egresados.

M4ds adelante se concreté en aplicar la encuesta a aquellos
docentes y egresados pertenecientes a las carreras que tuvie-—
ran m4ds afinidad con la industria, como: Instrumentacién In-—

dustrial, Tecnologia Industrial y Sistematizacidén de Datos.

2.5.4.1 La Muestra la constituyeron ciento veintitrés (123)

profesores del Politécnico Colombiano distribuidos asi:

Ochenta y ocho (88) profesores de Hora Cdtedra y treinta y

cinco (35) profesores de tiempo completo.

En Instrumentacién Industrial encontramos treinta y ocho (38)
profesores vinculados, veintitrés (23) profesores de hora cé-

tedra y quince (15) profesores de tiempo comDleto.
En Tecnologia Industrial encontramos cuarenta y dos (42) pro-
fesores vinculados, treinta y cuatro (34) profesores de hora

cdtedra y ocho (8) profesores de tiempo completo.

En Sistematizacién de Datos encontramos: Cuarenta y tres (43)

profesores vinculados, treinta y uno (31) profesores de hora
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cdtedra y doce (12) profesores de tiempo completo.

Estas encuestas fueron repartidas con colaboracién de 1los
Jefes de las tres (3) carreras y entregadas a todos y cada

uno de los docentes vinculados a ellas.

Las encuestas de las que se tomé informacién de acuerdo a

las carreras fué la siguiente:

Instrumentacién Industrial: Diez y nueve (19) encuestas, cu-

yo porcentaje de la muestra era de 47.36%.

Tecnologia Industrial: Once (11) encuestas, cuyo porcentaje

de la muestra era de 26.2%.

Sistematizacién de Datos: Once (11) encuestas, cuyo porcenta-—

je de la muestra era de 25.6%.

En total se devolvieron cuarenta y una (41) encuestas y de e-

llas se recogié la informacién requerida.

2.5.4.2 Se tom6 como muestra a cincuenta (50) egresados que
adelantan en la Institucién la especializacidén en Ingenieria
de Controles; se aproveché esta circunstancia por la facilidad
para recoger una informacién védlida puesto que son egresados

de estas tres carreras que tienen mds afinidad con la industria
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ademds de que el 80% de ellos estdn vinculados

De las cincuenta (50)

(18) contestadas por egresados vinculados a las

presas :

Procecolsa
Tej icondor
Peldar

Proenvases
Texmeralda

Andercol

a esa

industria.

encuestas, s6lo devolvieron diez y ocho

Bolsas de Papel Medellin

Poli técnico
Everfi t
Zent

Ri otex

Hospital Pablo Tobén

Uribe

Electrificadora del Atldntico

Almacenes J.J. Ltda.
Cervuni 6n
Asesorias y Servicio
Col tejer

Enka

2.5.4.3 La muestra a

una (41) empresas que

empresas la constituyeron

colaboran estrechamente
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nico, facilitando las prédcticas de 1los

bién el enganche del egresado de estas

Ingenio San Carlos
Propal

Cartén de Colombia
Papeles Nacionales S.A.
Ecopetrol

Frigorificos Suizos
Fabri cato

Pantex

Bavaria

Industria de gaseosas
Polimeros Colombianos
Tej icondor

Cerveceria Unién

Enka

Zenu

Procecolsa

Haceb

Industrias Extra
Imusa

Basf Quimica Colombiana
Ce lanece

Intercol

Everfit

Papeles Scott de Colombia
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Cementos Samper

Cari bd

Apol o

Larco S.A.

Pintuco

Col anta

Promotriz

Liquido Carbénico Colombiana
Sintéticos S.A.

Calox Colombiana S.A.
Cerdmicas Sabaneta
Col tejer

Erecos

Curtimbres Sabaneta
Electrocontrol

I nvatex

Vicuna

Cada encuesta fué acompafiada con una carta de presentacién
» . .
» ; esto con el fin de motivar para

que la informacién que iba a depositarse en la encuesta fue-

ra mds objetiva.

A las Empresas fuera de Medellin se les envié la informacién

por correo y las de la ciudad fueron visitadas personalmente.



La informacidén recogida fué brindada solamente por diez y seis

(16) encuestas devueltas.

2.5.5 Instrumentos

Los intrumentos empleados para recoger la informacién fueron:

2.5.5.1 Entrevistas: Estas entrevistas se realizaron en tres
empresas: Enka, Peldar y Fabricato con el fin de establecer

si en real idad existia el R.E.P. ( Relacién Empresa Politécni-
co ) y tratando de analizar el ambiente para aplicar la encues-
ta; de ellas se obtuvo una rica informacién que abrird caminos

para el trabajo de Tesis.

Estas entrevistas fueron hechas al personal vinculado al Centro

de Capacitacién de la Empresa.

2.5.5.2 Cuestionarios: Los cuestionarios elaborados para los
tres tipos de encuestas (Industria, egresados y docentes) fué
revisada por el Presidente de Tesis y tuvieron tres jueces, que
permitieron que los interrogantes de dicho cuestionario, cum-

plieran con el objetivo planteado en la tesis.
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Para

Variables

los efectos de esta investigacidén y dado su cardcter

de modelo sistémico, se adoptd el siguiente diseno de va-

riables:

Variable a Explicar: Actualizacidén del docente de la moda-

Como

lidad Tecnolégica.

mencionamos anteriormente la actualizacién es la habili-

tacién de una persona a través de informacién y/o prdcticas

cortas para que se desempehe con destreza en un trabajo espe-

cifico.

Esta variable para efectos de medicién se enfoca en las siguien-
tes dimensiones:

1. Grado de Actualizacién de los docentes,

tir de los siguientes indicadores:

Titulos obtenidos hasta el momento.

Estudios no formales realizados.
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Cursa estudios en la actualidad.

Necesidades sentidas de Actualizacién: se determina a

partir de los siguientes indicadores:

Cursos de interés para mejorar la actualizacién profesio-

nal de su drea.

Cursos de 1interés para mejorar su conocimiento en tecnolo-

gia de la ensenanza.

Indicadores de la Industria. Se determina a partir de los

siguientes 1indicadores:

Campo en los cuales debe actualizarse el docente, de acuer

do al desempeno del tecnélogo vinculado a la empresa.

Areas de tecnologia mds avanzadas en la entidad o empresa.

Existencia de personal capacitado para manejar tecnologia

importada.

Necesidad de oficina de capacitacién en la empresa que per

mita la relacién Empresa—-Politécnico.

Sugerencias para una mejor relacién Industria-Ensefianza Su

perior.

Opinién de los Egresados: Se determina a partir de los si

guientes indicadores:
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Concepto de la metodologfia del docente al transmitir los

conocimi entos.

Interés observado por el egresado durante su permanencia

en el Politécnico para el docente actualizarse.

Participacién del egresado en investigaciones impulsada

por el docente.

5. Perfil ocupacional y profesional del egresado. Se deter-

mina a partir de los siguientes indicadores:

Contribucién de la preparacién tedérica para el desempeno

de su oficio.

Contribucién de la preparacién prdctica para el desempeno

de su oficio.

Cargo al que puede aspirar en la empresa.

Indicadores mediante los cuales puede llegar a obtener ese

cargo.

Factores Explicativos: Para explicar dicha variable se toman
los siguientes factores:

1. Formacién Académica: Este factor se determina a partir de

Experiencia docente.
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Acceso a libros para trabajar en las catedras.

Medios principales de acceso a libros.

Formas de actualizacién.

Trabajos Investigativos: Este factor se determina a

partir de:

Realizacién de trabajos de Investigacién referentes al

campo de desempeno.

Sitios en que puedan encontrarse las investigaciones.

Politicas Institucionales: Se determina a partir de:

Flexibilidad horaria para actualizacidn.

Colaboracién de las directivas del Politécnico, en la

realizacién de investigaciones.

Condiciones Socio—-econémicas: Este factor se determina

a partir de:

Nivel de sueldos.

Fuente Adicional de ingresos.

Posee casa propia
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Posee vehiculo.

Capacidad de endeudamiento para actualizarse.

Variables de Control

Para hacer mds entendible la variable a explicar tomamos las

siguientes variables de Control:

1. Sexo: Masculino Femenino

2. Tipo de vinculacidn:

- Tiempo completo
- Medio tiempo

- Tiempo parcial

3. Experiencia Docente:

— Dentro del Politécnico
— Fuera del Politécnico

- Cargo que desempena o ha desempenado

4. Carrera:

— Instrumentacidén Industrial
- Tecnologia Industrial

- Sistematizacién de Datos
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Esquema de Variables

Factores Explicativos

de Control

Variables

- Carrera
- Tipo de vinculacidn

- Experiencia Docente

- Sexo

Formacidn Académica

* Trabajos Investiga-

tivos

* Politicas Institu-
cionales

* Condiciones Socio-
econfmicas

Variable a Explicar

Actualizacidn del
Docente de la Moda-

1idad Tecnolégica
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Dimensiones

1. Grado de Actualizacidn
de los docentes.

2. Necesidades sentidas
de* Actualizacion.

3. Indicadores de la Indus-
tria.

4, Opinidén de los Egresados.
5. Perfil Ocupacional y Pro-

fesional o Académico del
Egresado.




IV. PARTE - ANALISIS DEL MEDIO AMBIENTE

1. INTRODUCCION

La educacién es una tarea social eminentemente orientada ha-
cia el futuro. Se ha insistido mucho dltimamente en el con-
cepto “de Educacién para la vida” entendido como una preocu-
pacién por relacionar el proceso educativo con la realidad

concreta de las personas.

Los seres humanos son realidad histérica que no se reduce al
pasado ni se limita a lo presente sino que se desenvuelve

con direccién al futuro.

La educacién es un concepto que surge precisamente en un mo-—
mento histérico caracterizado por 1los cambios vertiginosos

que los hombres causan y sufren al mismo tiempo.

Las finalidades de la educacidén surgen de la reflexién filo-
s6fica sobre el hombre, sobre la existencia humana en su con-

texto histérico y sobre los sistemas de relaciones que ligan



al hombre con la naturaleza y la sociedad en la que vive.

De acuerdo a las anteriores teorias es necesario relacionar
al docente como parte integrante de la educacién con el sec-—
tor (La Industria) en el cual se desempena el producto (Egre-

sado) .

Teniendo en cuenta que es la industria el contexto méds inme-
diato en el cual el docente encontrard las nuevas innovacio-
nes o adelantos tecnoldgicos que le permitirdn enriquecer su
conocimiento y asi poder decirse que verdaderamente existe wuna
relacién entre el proceso educativo y la realidad concreta de

las personas.

2. LA EDUCACION SUPERIOR

La educacién superior tiene el cardcter de servicio publico ¥y
cumple una funcién social. Su presentacién estd a cargo del

Estado y de 1los particulares que reciban autorizacién de éste.

La Educacidén Superior promoverd el conocimiento y la reafir-
macién de los valores de la nacionalidad, la expansién de las
dreas de creacién y goce de la cultura, la incorporacidén inte-
gral de 1los Colombianos a los beneficios del desarrollo artis-
tico, cientifico y tecnolégico que de ella se deriven y la pro-

teccién y el aprovechamiento de los recursos naturales para a-
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decuarlos a la satisfaccién de las necesidades humanas. (Ar-

ticulo 2 y 3 Decreto 080 de 1980).

2.1 OBJETIVOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Colombia no ha sido ajena al influjo de las grandes concep-
ciones universitarias consagradas por la historia moderna ¥y
contempordnea. De una u otra manera ha recibido el impacto
de las experiencias desarrolladas a partir del siglo XIX con
la aparicién de variados modelos universitarios vinculados a
la nocién de la Universidad como “idea”, 1leal a la ciencia ¥y
al progreso y otros a la Universidad como “funcién”, someti-
da al poder politico. Ambos disenos, por distintos caminos,
han contribuido a convertir a la persona humana en un simple

instrumento de produccién y consumo.

Nuevos estilos 1llamados “emergentes” procuran, en este siglo,
dar respuesta a la misién humana y social de la Educacién Supe
rior, sin apartarse de los objetivos bdsicos de ciencia, inves
tigacién, hombre-formacién y sociedad-servicio, pretenden recu
perar para el hombre su papel vector en un mundo que ha coloca

do la técnica y las cosas sobre las personas.

Como resultado de esta evaluacidén, hoy surge en el dmbito uni-
versitario tres principales actitudes: la actitud critica na-

cida de la posicién del hombre ante la ciencia; la actitud po-
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litica originada en la relacién del hombre y la sociedad ¥y
una tercera que podria denominarse “nacionalista” derivada
del creciente y poderoso influjo de la internacional en la

vida interna de los pueblos.

En Colombia, un sistema bien estructurado para la educacién
post—-secundaria puede contribuir a dar respuesta a estos
grandes 1interrogantes; siempre y cuando esté dirigido con vi-
sién de lo social y lo sistemdtico, logre ir mds alld de lo
estrictamente profesional y operativo, atienda las aspiracio-
nes culturales y educativas de la poblacién y brinde apropia-

da organizacién a las Instituciones que lo integran.

Dicho sistema asi concebido debe facilitar el acceso al ni-
vel superior de la educacién, contribuir a la orientacién

de los otros niveles, garantizar programas docentes e investi-
gativos con las necesidades y caracteristicas del pais, brin-
dar sé6lida fundamentacién cientifica y prdctica a las profesio
nes liberales, propiciar la formacién tecnolégica, estimular
las Instituciones regionales, arménizar la accién de éstos con
los organismos pl anificadores y directivos del sistema, e inte
grar la educacién post—-secundaria con los demds sectores bdsi-

cos de la actividad nacional.

Teniendo en cuenta el bosquejo anterior los objetivos de la

educacién superior son:
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El sistema de educacién superior estd constituido por el con-
junto de Instituciones y programas de este nivel que, median-—
te una direccidén y una accién eficientemente coordinada, pro-

cura el logro de los fines de la educacidén superior.

Son objetivos de la educacidén superior, segin Decreto 080 del

80:

- Impartir la educacidn superior para la realizacién plena
del hombre Colombiano, con miras a configurar una sociedad
méds justa, equilibrada y auténoma, enmarcada dignamente en

la comunidad internacional.

- Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior,
para que todos los Colombianos que cumplan los requisitos e-

xigidos puedan 1ingresar a ella y beneficiarse de su programa.

- Adelantar programas que procuren la incorporacién al sistema
de aspirantes provenientes de las zonas urbanas y rurales mar
ginadas del desarrollo econémico y social. Igualmente propen
derd por la educacién superior de los grupos indigenas con el

fin de que alcancen un desarrollo vital en su propio contexto

- Armonizar la accién de las Instituciones Educativas entre si

y con las autoridades encargadas de la orientacién y vigilan-

cia del sistema.
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Cooperar para que las Instituciones realicen con plenitud
las funciones que les competen y garantizar que tanto ellas
como sus programas cumplan los requisitos minimos académi-

cos, cientificos y administrativos.

Propiciar 1la integracién de la educacién superior con los

demds sectores bdsicos de la actividad nacional.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le
preceden, para facilitar su interaccién y el logro de sus

correspondientes objetivos.

Promover la formacién cientifica y pedagégica del personal
docente e investigativo, que garantice la calidad de la edu

cacién en sus diferentes niveles y modalidades.

Promover la descentralizacién educativa, con miras a que
las diversas zonas del pais dispongan de recursos humanos
y tecnolégicos apropiados que les permitan atender adecua-

damente sus necesidades.

Contribuir a que las entidades del sistema sean factores
de desarrollo espiritual y material de la regidén en la cual

tienen asiento.

Facilitar la transferencia de alumnos de los diferentes pro

gramas y modalidades educativas.
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Para garantizar el cumplimiento de estos objetivos, 1la educa
cién superior debe responder a los anhelos culturales, econé

micos, sociales, etc. del hombre.

Siendo la educacién en general un proceso continuo, como la
vida humana, la educacidén superior debe guardar una permanen
te relacidén con los restantes niveles de la educaciédn. Los
niveles primario y secundario, respetuosos del proceso evolu
tivo normal del ser humano y de la forma como se desarrolla

en el hombre el hdbito al trabajo, deben mantenerse ajenos a
la tendencia de terminar la formacién del hombre en edades

tempranas.

2.2 PERFIL HISTORICO DEL DOCENTE DE LA EDUCACION SUPERIOR

EN COLOMBIA

El profesor Richard S. Pelczar de la Universidad de Illinois
adelanté en 1974 un estudio en Colombia con el objetivo de e
valuar algunos efectos del cambio. La investigacién citada
fue guiada principalmente por conceptos sociolégicos referen
tes al andlisis de “roles” y por la teoria de los grupos de
referencia. Para ello definié el “rol social, autoconcepto,

status social y funcién social”.

2.2.1 Con base al estudio citado, la situacién profesoral

para el d4rea presentaba cinco tipos distintos de rol:
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Alrededor del 63% de los profesores de tiempo parcial e-
ran profesionales con trabajos de tiempo completo, rati-
ficando asf la antigua fama de “profesor de taxi”. Es
decir, aquel que s6lo se preocupaba de servir la hora de
clase y salir inmediatamente a su trabajo o casa, evitan-—

do toda contacto extraclase con el alumno.

Algunos de los entrevistados tenian diferentes trabajos

de tiempo parcial. Asi:

El 50% de éstos formaban una especie de grupo singular
debido a que tenian empleos de tiempo parcial en varias
Universidades. El otro 50% estd representado por profe-
sores subempleados de tiempo parcial que también ensena-
ban por horas, llegando a existir profesores con dos

tiempos completos vinculados a dos Universidades a la vez.

Un tercer grupo de entrevistados no tenian ocupacién dife-
rente a la de profesores de tiempo parcial y estaba consti-
tuido principalmente por estudiantes de los Ultimos anos vy

profesionales desempleados.

El cuarto grupo lo integran profesores de “dedicacién exclu-
siva” y aquellos de tiempo completo que no tenian trabajos

fuera de la Universidad.

El dltimo grupo lo constituian profesores de tiempo completo
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que 1indicaron tener segundos trabajos fuera de 1la Univer-
sidad. La mayoria ensenaba de tiempo parcial en otras Uni
versidades, otros participaban de diferentes actividades

profesionales, consultorias o trabajos particulares.

Por lo anterior, s6lo una cuarta parte de los entrevista-

dos respondieron a la imagen tradicional descrita.

.2.2 Conclusiones del Estudio

El 70% de los profesores de tiempo completo eran recién
egresados o con muy poca experiencia en el ejercicio pro-
fesional, casi la mitad tenian 29 anos de edad o menos.
En los de tiempo parcial habia mayor cantidad con edad su-

perior a 30 anos.

Por estrato social, cerca de la mitad de los profesores de
tiempo completo eran hijos de padres de clase media alta.
En contraposicién, 1los de tiempo parcial tenian mayoria re

lativa en la clase alta.

Por experiencia educativa, la mitad de tiempo parcial te-
nian un grado profesional, en contraposicién a los de tiem
po completo donde tal situacién sd6lo se presentaba en las
dos quintas partes. En uno y otro caso se presentaba buen

ndmero con entrenamiento avanzado en el exterior.
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Por ”“status” social, en los de tiempo parcial una quinta
parte tenia altos ingresos y en los de tiempo completo

s6lo una décima parte.

En cuanto se refiere al concepto que tenian de su valora-
cién en la sociedad mds de la mitad de tiempo parcial con-—
sideré que la imagen era buena, y en los de tiempo comple-

to, la mayoria opiné que les era desfavorable.

Por grado de satisfaccién con algunos servicios, en los

de tiempo parcial dos quintas partes estuvieron insatisfe-
chos con las facilidades de biblioteca y s6lo una tercera
con los servicios de bienestar profesoral. En los de tiem-—
po completo dos terceras partes estaban insatisfechas con

dichos servicios.

En cuanto al método de ensenanza, casi la mitad de los de
tiempo parcial wusaban dos o m4s métodos de ensenanza ademds
de las lecturas. En los de tiempo completo, casi tres cuar-
tas partes aplicaban dos o mds métodos de instruccién, ade-

méds de la clase magistral.

Los anteriores puntos ponen en evidencia dos categorias de
profesores: quienes concurren a la docencia para una rea-
lizacién personal o un incremento de sus ingresos y quienes
derivan de la misma el modo de vida. Para los segundos es

claro que 1los aspectos salarial y bienestar adquieren mayor
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importancia y, en muchos casos, se preocupardn por hacer

de los mismos auténticas banderas gremiales, asi sean pre-
sentadas con bases tales como menor carga académica para
mayor investigacién o mayor destinacién de dinero al presu-

puesto educativo y menos al de defensa.’

2.3 COMPARACIONES DE PERFILES DOCENTES DE COMPORTAMIENTO

2.3.1 El Profesor tradicional’

- Se concentra en la presentacién del contenido, hechos e

informacién.

- Asume la responsabilidad de decidir lo que la persona ne-

cesita y la forma de estimularlo para aprender.

- Decide lo que el estudiante necesita y se le da a través

de Conferencias, tareas de lectura, peliculas, etc.

- Espera que el estudiante aprenda el material que se le

presenta, y lo recuerde en los exdmenes.

- Espera que el estudiante aprenda de memoria y mediante

la formulacidén de respuestas.

*‘NuUNEZ LAPEIRA, Alfonso. Hacia un modelo para Educacién
Tecnolédgica en Colombia. Medellin, Ed. Letras, 1980.
280 p.

*SEMINARIO A INSTRUCTORES SOBRE ADELANTOS PEDAGOGICOS, Me-
dellin, 1980. SEMA.
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- Toma decisiones y desalienta las sugerencias o criticas de

los estudiantes.

- Establece procedimientos formales y control en el salén de

clase y relaciones formales con los estudiantes.

- Pide respeto para el profesor como autoridad, desconfia del

juicio del alumno.

- Sigue el programa del curso muy de cerca, evita los problemas
o hace caso omiso de ellos para que no interfieran con el pro-

grama .

2.3.2 El1 profesor actualizado®

- Se encuentra en el proceso de aprendizaje—-aprende a apren-—

der.

- Hace que la persona participe activamente en la toma de res-

ponsabilidad por su propio aprendizaje.

- Ayuda al participante a aprender a buscar activamente la in-
formacién, por medio de la identificacidén y el uso activo de

los recursos disponibles.

*SEMINARIO A INSTRUCTORES SOBRE ADELANTOS PEDAGOGICOS, SENA,
Medellin, 1980.



Espera que el participante aprenda a encontrar y usar la

informacién requerida para resolver problemas.

Espera que el participante, aprenda por la explotacién vy
descubrimiento, preguntando, formulando y probando hipé-

tesis, resolviendo problemas.

Se concentra en el proceso creativo de identificar y re-
solver problemas ilimitados de la vida real, con muchas
soluciones posibles. No hay ningdn experto ni una respues

ta correcta.

Formula objetivos claramente definidos basados en las nece

sidades del grupo de participantes.

Hace que el participante identifique sus propias necesida-

des.

Hace que el participante analice y evalde la experiencia
de aprendizaje y la informacién obtenida y avance hacia

los objetivos.

Se concentra en los logros individuales en relacién con

las necesidades y objetivos del participante.

Se concentra en los logros individuales en relacién con

las necesidades a aprender a trabajar efectivamente con
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los demds en las actividades de solucidén de problemas.

Se concentra en las discusiones y actividades de grupo co-

rregidas y evaluadas por los mismos miembros del grupo.

Trabaja para la comunicacién abierta con el participante

y entre los miembros del grupo.

Evita dar consejos, pero ayuda al participante a explorar
alternativas y lo apoya para que tome sus propias decisio-

nes .

Invita a los miembros del grupo a exponer ideas, sugeren-—

cias y criticas, lo hace que tome decisiones.

Promueve una actitud inquisitiva, descontento constructi-

vo, confianza en el juicio del participante.

Trata de crear un clima abierto, de confianza y preocupa-
cién por los demds con retroalimentacién mdxima para cada
persona de la informacién que necesita para evaluar su de-

sempenho y progreso.

Estructura el curso de manera que los problemas no planea-

dos e inesperados se traten como oportunidades para aprender.
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2.4 ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL DOCENTE DE LA EDUCACION

SUPERIOR’

La docencia factor fundamental en la educacidén tiene para

el sector oficial y no oficial caracteristicas netamente di-
ferentes: Los profesores de tiempo completo y tiempo par-
cial se encuentran trabajando principalmente en el sector o-
ficial; reunidos presentan el 67% de profesores en las Ins-—
tituciones Oficiales y 27% en 1las no oficiales. Las Institu-
ciones de educacidén superior no oficiales cuentan con un al-
to porcentaje de catedrdticos, 73%;en las Instituciones Ofi-
ciales ese porcentaje es el 33%, estas diferencias cuantita-
tivas dan cuenta del cardcter cualitativo de la docencia en
los dos sectores, a nadie escapa la diferencia de calidad ¥y
de condiciones de trabajo entre un docente de tiempo comple-
to vy un docente de hora cdtedra; no se trata de poner en pa-
réntesis la calidad de trabajo del docente de hora cdtedra v,
si se 1insiste en estas diferencias es porque implicitamente
existe un factor econémico que diferencia los gastos en publi-
co vy privado y que desde luego tiene repercusidén a nivel de

calidad académica.

La aplicacién de wuna equivalencia que convierta profesores

de tiempo parcial y profesores de hora cdtedra en profesores

"Subdireccién de Planeacién. Estadisticas de la Educacidn
Superior, ICFES, Bogotd, Septiembre 1981.
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de tiempo completo que pueden

considerarse como individuos,

permite el cdlculo del nimero de alumnos por profesor; este

indicador daria para el total

de la ensenanza superior ofi-

cial un ntumero de diez y nueve alumnos por profesor; si se

hace una discriminacién por

sectores y cardcter académico

de las instituciones se tendria: En el caso de las Universi-

dades oficiales; trece alumnos por docente; en el caso de las

no oficiales, veintiséis alumnos por docente; para los Insti-

tutos Tecnolégicos Oficiales

por profesor; para los no

profesor; en el caso de la

se tiene diez y siete alumnos

oficiales veinticinco alumnos por

intermedia profesional se tienen

diez y ocho alumnos por docente en los oficiales y veintiséis

alumnos por docente en las

no oficiales. La consistencia de

este indicador estd diciendo

presentan un menor nuUmero de

tituciones no oficiales.

Si

puede decir que la educacidn

cuantitativamente inferior en

a la educacidén no oficial,

una mayor preocupacidén por

es

que las instituciones oficiales
alumnos por profesor que las Ins-
ese indicador, es de calidad se
superior oficial a pesar de ser
centros y en alumnos con respecto

sin embargo todavia garantia de

su estudiantado. De acuerdo a 1lo

anterior podemos analizar el

total de personal docente oficial

y privado en los anos de 1970-1975 y 1979 vinculados a la edu-

cacién superior.
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En el ano de 1970 de diez y siete mil ochocientos profesores
aproximadamente 100%; el 49.1% corresponde a docentes oficia

les y el 50.9% corresponde a docentes privados.

En el ano de 1975 de veinte mil quinientos docentes aproxima
damente (100%); el 51.8% corresponde a docentes oficiales ¥y

el 48.2% corresponde a docentes privados.

En 1979 de veintisiete mil docentes de educacién superior a-—
proximadamente (100%), el 49.2 corresponde a docentes oficia

les y el 50.8 corresponde a docentes privados.

Comparativamente teniendo en cuenta, porcentajes en 1970 y
1975 se incrementé en un 27% en 1975 en cuanto a docentes

ofidales.

En cuanto a docentes privados se dié un decremento igual al
incremento de docentes oficiales de 2.7% con referencia al

ano 1975.

Teniendo en cuenta 1975 y 1979 en cuanto a docentes oficia-

les se da un decremento de 2.6% y un incremento igual de

2.6% en cuanto a docentes privados.

La consistencia de este indicador estd diciendo que las Ins-

tituciones oficiales presentan un menor numero de alumnos
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por profesor que las Instituciones no oficiales:; de este as-

pecto se habia hecho mencién anteriormente.

No desglosando por entidad oficial y privada, sino tomando
al docente en forma general en la educacidén superior en
1975; se aumenta el numero de docentes con referencia a 1970

en un 19.8%.

Tomdndose andlisis del grdfico en cuanto al aspecto cuantita-
tivo se da que para 1975 se dié un incremento de 26.6% de do-
centes oficiales y del 13.3% de docentes privados y para 1979
se da un incremento de 54.4% de profesores oficiales y de

53.8% de profesores privados en cuanto a la educacién superior

El siguiente cuadro nos da una visién global de la cantidad de

docentes segin dedicacién hasta el ano 1981 en las cuatro moda

lidades de la educacién superior (Decreto 080 de 1980).
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Personal docente segin dedicacidn 1981

Razdn de Origen y cardcter Sex o0 Dedicacibn
3 ; Total Hombres Mujeres Tiempo Tiempo Hora
académico institucional. Completo| Parcial | Catedra
Total general 31.474 25.438 6.036 10.401 3.539 17 .534
Oficial 13.739 11.308 2.431 7.885 1.295 4,559
No oficial 2788 14.130 3.605 2.516 2.244 12.975
I. Instituciones Universitarias| 27.032 22.050 4,982 9.963 2173 13.896
- Oficial 12.376 10.289 2.087 7.695 1.259 3.422
- No oficial 14.656 11.761 2.895 2.268 1.914 10.474
IT.Instituciones Tecnolégicas 1.251 1.022 229 218 62 971
- Oficial 776 656 120 175 3 598
- No oficial 475 366 109 43 59 373
IITI.Unidades Administrativas
Especiales 484 267 217 15 33 436
- Oficial 484 267 217 15 33 436
IV.Instituciones Intermedias
Profesionales 2. 7807 2.099 608 205 271 2.231
- Oficial 103 96 7 - - 103
- No oficial 2.604 2.003 601 205 271 2.128
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INSTITUCIONES TECNOLOGICAS
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3. OBJETIVOS Y ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA

Los paises subdesarrollados deben basar su politica de 1la
industria en planes y programas a largo plazo en los que

se tomen en consideracién los siguientes puntos:

- Las circunstancias concretas de cada pais: Potencialidad
natural, material y humana, condiciones econémicas, politi

cas y sociales.

- Las nuevas perspectivas abiertas por la ciencia y la tecno

logia moderna.

- Las posibilidades y condiciones que ofrece el mercado in—

terno y el internacional.

- La necesidad de diversificar 1la industria.

3.1 OBJETIVOS

Los objetivos generales senalados por los planes de desarro-

llo para el sector industrial son:

— Elevar el nivel de vida.

— Acelerar el ritmo del desarrollo del sector industrial vy

ampliar la gama de manufacturas.
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- Lograr una mayor independencia econdémica.

— Asegurar que las nuevas 1inversiones en cada rama industrial
se beneficie adecuadamente de las economias de escala y de

la tecnologia moderna.

— Promover un reparto mds equitativo de los ingresos y la ri-
queza y una mayor participacidén en la propiedad de los pro-

yectos industriales.

— Ayudar a la preparacién de un ntumero suficiente de ingenie-

ros, tecnélogos y técnicos.

- Promover el desarrollo de una tecnologia y una investigacidn

nacional, adaptada a las condiciones y recursos del pais.

3.2 ORIGEN DE LA INDUSTRIA LATINOAMERICANA

América Latina entendié la necesidad de industrializarse casi
desde que conquisté la independencia. Aunque la creacidén de
factorias en el siglo pasado no dié lugar a una verdadera in-
dustrializacién, no fué un esfuerzo en vano, estos movimientos
incipientes se vieron favorecidos por la construcciéon de ferro
carriles y carreteras por el crecimiento de algunas ciudades

y por la disponibilidad de divisas.

La gran crisis de los anos treinta la convirtié en una exigen-
cia econdmica casi de supervivencias, pues no existian ya divi

sas que permitieran importarlo todo. La repercucién posterior
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acentué dicha necesidad por el aumento de las demandas inter-

nacionales .

Fue asi como el proceso se vié beneficiado por las tendencias
proteccionistas implantadas por los gobiernos de distinto cor-
te politico, mds justificado todavia por el estallido de 1la

segunda guerra mundial.

Al finalizar dicho conflicto, Argentina, Brasil y México con-—
taban ya con un sector industrial fuerte y definido, donde no
solo habian logrado la promocién del Estado, sino su actuacién
directa en dreas bdsicas como la Sidertdrgica, el petréleo y

la banca.

Colombia, Perd, Chile y Uruguay habian establecido ya hacia
1950, fdbricas textiles, alimenticias, manufactureras y metd-
licas livianas y se iniciaban en materiales de construccién vy

en algunos bienes intermedios.

3.3 CIRCUNSTANCIAS HISTORICAS DE LA INDUSTRIA COLOMBIANA

La creacién de laindustria en Colombia ha sido un proceso len-
to e imprdspero. Las grandes fortunas y capitales se han for-
jado en el campo del comercio o de las finanzas (acumulacién
originaria y agricultura) lo cual es explicable si se entien-
de que el instinto principal de los negocios consistiéd histéri-

camente en aprovechar las deficiencias naturales del pais para
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producir un lucro econdémico tratando de subsanarlas.

El comercio florecié al amparo de las dificultades geogrd4afi-
cas y de las deficiencias de transporte que imDonfan grandes

precios diferenciales entre una regidén y otra.

La deficiencia de capital ha sido también una variante histé-
rica en el sistema financiero Colombiano, el cual ha podido cre-
cer lentamente y fortalecerse comparativamente con 1los de otros
paises. La industria ha quedado entonces tradicionalmente expé-
sita y ha tenido que florecer al amparo del proteccionismo aran-
celario y fiscal, en las distintas épocas en las que se conside-
ré aconsejable adoptar una politica de sustitucién de importa-
ciones, para crear un poco contra la corriente una industria na-
cional. Esta politica ha sido abandonada muy recientemente por
considerarse que ella puede generar industrias de muy baja efi-
ciencia que luego dependan para su supervivencia del mantenimien-
to casi indefinido de las medidas de proteccién en detrimento,
en Ultimas de las calidades de los productos que tienen que so-—

)
portar el consumidor a muy altos precios.

3.4 ESQUEMA DE LA RESENA HISTORICA DE LA INDUSTRIA COLOMBIANA

El proceso de industrializacién lo podemos ubicar a comienzos

)
CASTANO V., Marta Lucia. Ochenta anos de evolucién Industrial.
El Mundo, Diciembre 16 de 1980. pdg. 7.
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del siglo y a partir de éste se dan caracteristicas que pre-

sentan condiciones para su aparecimiento:

El café se convertia en la principal fuente de ingresos.

El pais se destruia econdémicamente con la guerra de 1los

mil (1.000) dias.

Dependencia intensa manifestada en la mono exportacidn
del café y exportacién de capitales en forma de emprés-

titos .

Dominacién imperialista manifestada en hechos concretos,
usurpacién de Panamd y aceptacién de la burguesia dominan-

te.

El café proporciona divisas en dinero que eran utilizadas en

la base industrial .

Mario Arrubla atribuye la industrializacion a la depresidn
econémica de los anos treinta (30), donde se da una disminu-

cién de las importaciones.

Otros hechos que podemos mencionar sin desconocer el peso

real de la depresién son:

La situacién de preguerra y guerra mundial que presioné
la industria nacional, hacia la sustitucién de importa-
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ciones de bienes de consumo.

Sobre el proceso de industrializacién tenemos:

Se trata de un proceso de sustitucién y creacién de indus-

trias bédsicas.

Fué financiado con capital nacional. El imperialismo centra-
ba su dominio en sectores diferentes a los que constituian

el fuerte de la economia nacional.

Se traté de un intento de clase de cardcter nacional que o-

rientéd esfuerzos hacia el desarrollo industrial.

A partir del decenio del treinta la industria estaba en manos
de capitales nacionales, desde este momento comenzd a verse
“financiada” por capital extranjero en su totalidad (aunque si

gue predominando la forma de asociacién).

De todas maneras para los anos veinte y treinta el fuerte de
la exportacidén de capitales imperialistas hacia Colombia esta-

ba en los empréstitos y no en las inversiones directas.

La intervencién estatal para el época encuadra dentro la ten-
dencia general del intervencionalismo de estado. Se dan decre
tos alrededor de los anos de la segunda guerra mundial en tor-
no al fomento manufacturero. Empieza a estructurarse un capi-

talismo de estado obviamente enmarcado en la dependencia impe-
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rialista.

La intervencién del Estado favorece la burguesia en el sen-—
tido de que se convierte en el instrumento de defensa de sus
intereses econémicos. Intervencionismo de estado que llega
hasta la racionalizacién de actividades monetarias y financie-

ras.

El proceso industrial encontré obstdculos para su desarrollo,

tales como:

El excedente es utilizado en la propiedad agraria y no en

la industria.

Falta de demanda, pues sectores de la poblacién carecian

de ingresos para sustentarla.

Costumbre de la clase dominante de consumir articulos Eu-

ropeos .

3.4.1 Proceso de sustitucién de importaciones

La época de sustitucidén de bienes de consumo llega a wuno de
sus puntos culminantes en la postguerra. La industria nacio-
nal entra en el camino de la sustitucién de bienes intermedios
y de capital y se presenta una fuerte penetracién de capital

extranj ero.
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Esta politica de industrializacién por sustitucién de impor-
taciones (época anterior a la segunda guerra mundial) le per-
mite al pais entrar en la fase de produccién de bienes de
consumo e intermedios, va tornando la economia nacional mds

dependiente de importaciones cada vez mds esenciales.

En el desarrollo de tal politica no hubo un planteamiento de
fondo que permitiera conocer al pals que bienes eran més im-
portantes sustituir. Se dej6 entonces a la iniciativa priva-—
da, de alli 1la elaboracién de productos que son un ensamble
de materiales importados llegdndose a agravar la balanza de

pagos.

Esta sustitucién fué presionada a través de una excesiva pro-
teccién existente en el palis y elevados gravdmenes absolutos
de elaboracién méds o menos fédcil, trayendo como consecuencia

concentracién monopélica y sustitucién de propietarios.

Se da un proteccionismo a la industria, creyendo que ésta era
capaz de enriquecer al pais, por su accidon directa. Siguiendo
esta misma politica se aumenta mucho mds el proteccionismo,
ddndole importancia a las vias de comunicacién que conducen al

exter ior.

Uno de los factores influyentes en la politica econémica (pro-

teccionismo) del pais fue el ejemplo de México, cuyos progresos
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se atribufan a las medidas proteccionistas que habian adap-
tado. De México se trajeron no solo ideas generales, sino
datos concretos sobre la organizacidéon y las técnicas de 1la

industri a textil.

Otro factor que influye en la politica econémica de nuestro
pals en ese periodo (1904) fue la acumulacién de brazos ocio

sos, sobre todo de mujeres.

Las primeras fdbricas textiles se estableeieron empleando
esa mano de obra marginal ,que se contentaba con remuneracio-
nes muy bajas. Para fomentar estas industrias fabriles se
tomaron varias medidas; como subsidio, garantia de rendimien

to sobre el capital.

Es innegable que la politica proteccionista dié un impulso

definitivo a la industrializacién del pais.

3.4.2 Resena histérica de la industria Antioquena

Limitdndonos a los aspectos econémicos consideramos que los
principales factores de la industrializacién Antioquena se
pueden resumir: La condicién del proceso de industrializa-
cién fue la acumulacién y concentracién previa de un capital
bastante importante, a lo largo de los procesos econémicos

que caracteri zaron los distintos per iodos del desarrolio An-—
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tioqueno, la minerfa, el comercio internacional especialmen-—
te y en menos grado las exportaciones de café, fueron la ba-
se de los recursos que se utilizaron para financiar 1las pri-

meras experiencias industriales.

En los Ultimos anos del siglo pasado y en los primeros dece-
nios de este siglo, wuna proporcién importante de dichos recur-
sos fué canalizada hacia el sector industrial naciente, porque
en este entonces aparecié como el sector de mds dinamismo ¥y
sobre todo de mds perspectivas a mediano y largo plazo, la ex-—
plotacién minera tenia rendimiento cada vez m4s bajo y costos
mds altos, y ademds la competencia de poderosas firmas extran-—

jeras se hacia sentir seriamente.

En el sector agropecuario debido a las caracteristicas fisicas
del departamento y al hecho de que todavia no se habian abier-
to las zonas calientes de la periferia, pocas eran las posibi-

lidades de realizar grandes inversiones.

En cambio el sector industrial era el dnico que podia captar

inversiones y a la vez prometer buenas ganancias.

Por otra parte durante este periodo se presentaron varias ve-—
ces grandes superdvits en la balanza comercial, generando una
considerable capacidad de importacién, 1la cual frente a la

politica proteccionista de entonces, se aprovechdé para impor-

tar maquinaria y técnica extranjera.
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Otros factores endégenos del departamento, favorables a 1la
iniciacién del proceso industrial fueron: El crecimiento
demogrdfico y la concentracién progresiva de la poblacidén en
el Valle del Aburrd, formando un mercado de bienes de consu-
mo bastante apreciable y al mismo tiempo constituyendo una
buena reserva de mano de obra, y por otra parte la existencia
de recursos naturales como, abundancia de agua y de fuentes

hidroeléctri cas .

Entre los factores exdgenos que contribuyeron al proceso de
industrializacién en Antioquia fueron: La primera guerra
mundial que impulsé la sustitucién de importaciones, lo mis-
mo que la crisis de los anos treinta y el auge y la uforia

de la economia mundial, favorables a las exportaciones de ca-
fé y a la importacidén de equipo productivo y tecnologia indus-

trial.

El proceso de industrializacién en Antioquia se inicié real-
mente hacia 1880-1890, con la aparicién de Cervecerias moder-
nas, locerias, fdbricas de cerdmicas, telares, fdbrica de ci-
garrillos, jabones, etc. Se fue ampliando progresivamente
hasta 1930 cuando, por las condiciones del comercio mundial ¥
los decretos proteccionistas promulgados por Olaya Herrera en
1931, 1la joven industria regional recibié un gran impulso vy
entré en un periodo de proceso acelerado; cuando entre 1900 ¥y

y 1930 se crearon 317 empresas industriales en el departamento
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entre 1930 y 1945 se fundaron 931 fébricas, o sea casi tres

veces méds en la mitad del tiempo.

El censo industrial de 1945 revelé que Antioquia era el pri-
mer departamento industrial del pais y de ahi en adelante si

guié intensificando su industria.’

El proceso de industrializacién fue causa y consecuencia de
un proceso de urbanizacién, porque donde hay concentracién

industrial tiene que haber concentracién humana.

3.4.2.1 Importancia relativa de la Industria Antioquena

En términos absolutos en 1969 la industria manufacturera da-
ba empleo a un total de mds de 81.000 personas y el valor de
su produccién a méds de diez mil quinientos millones de pesos
cifras bastante respetables. A pesar de este esfuerzo que
ha realizado el Departamento de Antioquia para mantener su
posicién de vanguardia en materia industrial, a partir de
1953 le tuvo que ceder el primer puesto a Bogotd, pero toda-

via produce el 21% de la produccién manufacturera del pails.

3.4.2.2 Evolucidén y tendencia de la industria Antioquia

IBIZA DE RESTREPO, Ghislaine. El proceso del desarrollo
econémico en Antioquia, Medellin. Aqosto 1974. pag.
65 .
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De 1945 en adelante el proceso de industrializacidén en Antio-
quia ha sido parte del proceso nacional. La postguerra fue
un periodo de rdpido crecimiento industrial en todo el pais,
debido a la coyuntura externa y a la necesidad de sustituir

gran parte de las importaciones de productos manufactureros.

Varios factores contribuyeron al proceso de industrializacidn,
é6stos fueron: El gran aumento de la capacidad para importar
debido a la acumulacién de divisas durante la guerra y el me-
joramiento de la relacidén de precios de intercambio; la nece-
sidad de ampliar la capacidad productiva de la industria, el
gran crecimiento de las inversiones extranjeras a partir de

1950, una nueva alza en los precios del café en 1953.

Esta época fue también propicia a una intensa diversificacién

industrial.

La aparicién de fdbricas de productos de consumo intermedio

es relativamente reciente.

La industria antioquefia se ha acompafhado de unatecnificacién
progresiva del sector, la industria en receso se caracteriza
por una gran absorcién de mano de obra y un capital muy limi-
tado, mientras que ocurre todo lo contrario en la industria
de punta (quimica, caucho, papel e imprentas, derivados del

petréleo y del carbén), las cuales requieren grandes inversio-
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nes y tecnologia avanzada. Los empresarios Antioquenos han
sido concientes de la naturaleza del problema y de la necesi-
dad de crear mas fuentes de empleo, ante las grandes masas

de desempleados que se encuentran en el Valle de AburrA. Pero
ante la doble necesidad de tener productos competitivos a esca-—
la nacional e internacional y de diversificar la produccién in-
dustrial para adecuarla a la demanda del mercado y para darle
un impulso permanente al desarrollo del sector industrial se
han visto afectado por la tecnologia y la modernizacién de la

industria.

3.4.2.3 Caracteristicas de la Industria Anti oquena

La distribucién de las empresas en su forma juridica es bastan-
te similar en Antioquia y en Colombia. Las sociedades andénimas
son en general las empresas mds importantes del departamento vy

las que concentran la mds alta proporcién del capital industrial.

En cuanto al tamano de las empresas, si aparece diferencia gran-—
de entre Antioquia y Colombia, ya que el promedio de personas
empleadas es de 62 y 42, 1légicamente existen variaciones de una
rama a otra. La proporcién de personal femenino empleado en la
industria Antioquena es amplio, supera el 25%, porcentaje este

muy parecido al del conjunto de la industria nacional 27%.

Las ramas que mds personal femenino absorven son las confeccio-
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nes o fabricacién de equipos profesionales y las de productos

de caucho.

3.5 SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA

Uno de los elementos claves para determinar si un pals sigue
adelante es el aumento de su productividad en los distintos

frentes, especialmente en el industrial y en el agricola.

Si se comprueba la disminucién de la productividad agricola
e industrial y comienzan a conocerse los estados de iliquidez,
las dificultades financieras de instituciones que parecian s6-
lidas y exitosas, estos acontecimientos nos hacen pensar en
que de no adoptarse medidas fundamentales en el campo econdémi-

co, vamos a soportar graves problemas futuros.

Hay algo que parece sencillo en la teoria y que sin embargo no

ha sido ni serd en la préactica.

En qué se debe invertir? En Colombia no existe la planifica-

cién obligatoria, aquella que rige en los estados socialistas,

donde los planes quincenales ¥y decadales se cumplen con defini-

da rigurosidad.

Aqui insistentemente se trata de fijar unos derroteros de accidn

para los particulares, de orientar la economia desde el gobierno
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y de programar la labor de los organismos publicos, a la bus-
queda de la elevacién del nivel de vida comunitario, sin
coartar el normal ejercicio de las libertades formales; pero
en la prdctica nadie sabe en qué invertir para producir més

y como consecuencia de los altos intereses muchos consideran
que lo indicado es colocar sus capitales, sus ahorros en acti-

vidades que produzcan relativamente buenos rendimientos.

La noticia sobre quiebra de empresas refleja que el sistema
hace crisis, que la época de la fdcil e injusta especulacién

monetaria llega a su fin.

El alto incremento de la actividad financiera unido a la com-—
petencia desleal, en el caso de los textiles, tenfa que condu-

cir a la merma de la productividad industrial.

3.6 OCHO PUNTOS CRITICOS DE LA INDUSTRIA COLOMBIANA

Bajo nivel de profesionalizacién de las actividades, asunto

que se refleja en el interior de un gran porcentaje de las

firmas industriales.

Este punto se puede ampliar y apreciar mucho mds si nos re-—

ferimos a las categorias de grande, mediana y pequena indus-

tria y a su respectiva actitud hacia la capacitaciédn.
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Escasa o nula informacién sobre la marcha de la actividad
mercantil en general y mds que todo del respectivo renglén
especifico dentro del cual se mueve cada empresa. Faltan
mayores conocimientos sobre politicas y medidas gubernamen-
tales. No se tienen cifras indicativas del movimiento de
cada sector, mercado, ventas, demanda, competencia, salario,
etc. para poder planear, tal fué uno de los vacios senala-

dos por sectores tales como vestuario, automotores.

Preocupante embotellamiento de 1los proveedores y deficien-
cia del sistema nacional del transporte. En cuanto a 1los
proveedores hay que llamar juiciosamente la atencidén sobre
las generalizadas dificultades de aprovisionamiento y de a-
prieto financiero hacia el comereio. Con el advertido retro-

ceso industrial y agropecuario.

La ya tradicional escasez de crédito institucional para la
industria, sin advertir la trascendencia social sino la eco-
némica. Este tépico reiteradamente puesto sobre el tapete,
se ha visto agravado con el incremento que han experimentado

las tasas de interés.

La invasidén del contrabando, que viene afectando a gran nt-

mero de renglones industriales.

El descontento y confusién que suscita el contexto econdémico
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y social enrarecido por fenémenos tales como la inmorali-
dad, inseguridad, el deterioro del poder adquisitivo, la
inequitativa distribucién del ingreso, la pobreza y mise-

ria de la mayoria.

La consciente y hasta explicable competencia desleal.

Desconocimiento oficial de otros estamentos privados, eco-
némicos, sociales y politicos del papel que le corresponde

desempenar a la industria dentro del desarrollo nacional.

3.7 POLITICAS GLOBALES DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

La politica interna de los paises subdesarrollados también
tienen que ver con la capacidad de los paises industrializa-

dos para ajustarse a sus crecientes importaciones.

Los paises subdesarrollados no tienen los mecanismos amorti-—
guadores de la seguridad social de que disponen los trabajado-
res en los paises industrializados y son reacios a abandonar

una inversién ya en marcha por causa de escasez de capital.

A finales de 1978, cundia en muchos sectores la inquietud so—
bre las perspectivas a largo plazo de la situacién energéti-

ca internacional y sobre los aspectos fundamentales de 1la evo-
lucién de las economias, entre ellas elevada inflacién, lenti-

tud del crecimiento econémico, subutilizacién de recursos, ines-—
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tabilidad periédica de los mercados, situacién dificil de 1los
paises en desarrollo no petroleros y la generacién de las me-
didas comerciales proteccionistas. A estos factores se les
ha sumado el salto de los precios del petréleo. La atmésfera
actual de gran incertidumbre presagia un periodo de grandes
tensiones en la economfia mundial, la que a su vez subraya la

necesidad de implantar politicas que la liberan de ellas.

De capital importancia en ese sentido serd el cardcter de la
politica econémica interna que adopten los paises. La actual
variedad de problemas que se les plantean a las autoridades
nacionales del mundo industrial excluye las férmulas sencillas
que prometen un éxito rdpido; en cambio, se destaca la necesi-

dad de adoptar una estrategia polifdcetica a mediano plazo.

Se requiere la aplicacién especifica y habilidosa de 1los instru-
mentos monetarios y fiscales tradicionales combinada con la im-
plantacién de politicas de ingresos adecuados (por ejemplo impe-
dir que el encarecimiento del petrdleo y otras presiones exter-—
nas de los costos pasen a influir en los salarios y otros 1ingre-
sos) y en mayor hincapié en las medidas destinadas a lograr ajus-
tes estructurales y mejorar la capacidad de oferta, incluida la
adaptacién a la menor disponibilidad y el encarecimiento de la
energia como es natural, serd dificil poner en marcha una estra-
tegia de politica, el hacerlo exige decisién y perseverancia

para lograr que el pudblico respalde las medidas econémicas nacio-
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nales y sobre todo, lograr reducir las expectativas inflacio-

narias.

Gran parte de la mejora de la situacién econdmica mundial
depende del mejor financiamiento del proceso internacional

de ajuste.

Cada pais debe contribuir al crecimiento econdémico mundial
de manera proporcional a la solidez de su posicidén externa

y al comportamiento interno de los precios.

Esta politica de llevarse a cabo, eficazmente supondria que
los paises con una posicién externa relativamente firme to-—
marian medidas para respaldar el crecimiento en tanto no pu-
sieran en peligro sus programas anti—-inflacionarios, mientras
que los palises con una posicién externa relativamente débil vy
con elevada inflacién adoptardn medidas fundamentales para so—

lucionar sus problemas.

Los paises podrian hacer un aporte valioso si coordinaran sus
objetivos y politicas de crecimiento a mediano plazo. Ello
podria servir para estimular el crecimiento econémico, proteger
la reciente mejora de la distribucién de los saldos en cuenta
corriente y por consiguiente promover el mantenimiento de mer-

cados .
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Colombia ha avanzado en la definicién de politicas en varios
sentidos. Un avance ha sido impulsar una estrategia que
contribuya a la solucién de una serie de problemas nacionales,
que van desde la inequitativa distribucién del ingreso, la
baja productividad de ciertos sectores, la inadecuada utiliza-
cién del territorio colombiano y la excesiva concentracidn
urbana, hasta el desaprovechamiento de los recursos naturales,
el deterioro del medio ambiente y los problemas de la balanza

de pagos.

La politica cientifica y tecnolégica en Colombia ha venido

progresando en algunas dimensiones asi:

Se han definido prioridades de investigacidn.

Se han identificado requerimientos cientifico-tecnollgi-
eos a partir de los programas de desarrollo econdémico vy
social y se han formulado programas indicativos de inves-
tigacién y desarrollo en algunos sectores, en los que han
sido vinculados el gqobierno, el sector productivo, el sec-—
tor cientifico, generando enfoques novedosos para el tra-
bajo. El1 diagnéstico de la problemdtica sobre ciencia, tec—
nologia y desarrollo y los obstdculos existentes para la
mejor aplicacién de esta relacién, ha venido refindndose
mediante la realizacién sistemdtica de estudios. El poten-
cial cientifico, la utilizacién de los recursos humanos, el

marco institucional y las relaciones existentes entre diver-
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sas entidades comprometidas en tareas del campo cientifico
tecnolégico, han sido escudrinadas, derivdndose de todo ello

un conocimiento mds comprensivo para orientar la accidn.

También se ha explorado el tipo de mecanismo e instrumentos
existentes y las politicas cientifico—-tecnolégicas, implici-
ta en la politica econémica y social, con el objeto de ir de-
finiendo y aplicando formas de avance en los diversos frentes
de desarrollo, entre las cuales deben destacarse, resultados

positivos como:

Proporcién de 1las prdcticas restrictivas que las empresas
proveedoras de tecnologia solian excluir en 1los contratos

respectivos.

Reduccién del costo directo de la tecnologia extranjera.

Adquisicién creciente de tecnologia en lugar de simple al-
quiler, gracias a la existencia de periodos definidos de
vigencia en los contratos. La forma tradicional de prérro-

ga automdtica anteriormente imperante ha sido superada.

Incremento de la capacidad de negociacién de las empresas
locales, promoviendo ademds una toma de conciencia, del
empresario Colombiano con respecto a su papel en el manejo

de la tecnologia.

Estructuracién de mecanismos de identificacién de alterna-—
tivas tecnolégicas e incremento de la corporacién de componen—

tes locales.
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Se ha iniciado un proceso de superacidén de obstdculos al
desarrollo tecnolégico, reforzando las tareas de cada

pais y permitiendo una accién de conjunto a nivel andino.

Se ha logrado crear una mentalidad no solo de control a
la transferencia de tecnologia, sino de fomento activo a

su manejo y creaci 6n .

Crear condiciones para integrar paulatinamente 1las activi-
dades cientificas y tecnolégicas a través de la participa-—
cién del sector productivo, de los Institutos de Investiga-
cion Tecnoldégica y de las Universidades y de los organismos

competentes en esta materia.
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V. PARTE - LA ACTUALIZACION DEL DOCENTE

1. INTRODUCCION

La vertiginosidad y profundidad de los cambios que se han
presentado en este siglo y mds concretamente en las Ultimas
dos décadas, en todos los d6rdenes y especialmente en el de
la Educacién, plantean a las Instituciones la imperiosa nece-
sidad de adaptarse a las nuevas exigencias determinadas por

dichos cambios.

En el campo de la educacidén este problema se agudiza, pues

no solamente los sistemas y las Instituciones Educativas son
victima de tales transformaciones, sino que compete a ellas
la actualizacién del docente para que puedan asumir adecuada-
mente, el rol, el papel que les corresDonde jugar en un mun-
do permanente y dindmico estado de renovacién. La actualiza-
cién constituye una parte integral de su formaciédn. Su impul
so primordial se centra en la preparacién para una fructifera
vida de trabajo, aumentando sus posibilidades de eleccién ocu

pacional y desarrollo de aptitudes para el trabajo e incremen



tando los logros de aprendizaje en todos los temas.

La actualizacién abarca todas las experiencias de aprendi-
zaje a través de las cuales el docente va progresando en

su programa educacional, sea cual fuere la extensidén de és-
te, no una faceta adicional, o separada del programa educa-
cional. Un programa educacional amplio, dindmico, programd-

tico e integrado.

La actualizacién estd destinada a capacitar el docente para
las diferentes funciones para el 1logro de un nivel 6ptimo
de pericia laboral dentro del contexto del sistema social,

individual y de trabajo.

La actualizacién del personal docente en todas sus categorias
debe propiciarse para procurar una actualizacién constante de

los conocimientos y técnicas metodoldégicas.

La actualizacién confiere al docente un enriquecimiento técni-
co profesional que le permite ejercer con mayor eficacia la
tarea educativa. Ninguna curricula puede fracasar con docentes

competentes.

El adiestramiento y la actualizacién han demostrado ser férmu-

las efectivas para promover el desarrollo de los Recursos Huma-

nos. Sin embargo, cabe hacer notar que de la forma como se or-—
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ganicen, planeen, ejecuten y controlen las acciones de adies-

tramiento y capacitaciodn, dependerd la eficacia de las mismas.

2. LA EDUCACION PERMANENTE

La educacién permanente existe desde que aparecieron hombres
sobre la tierra que se desarrollan, que reflexionan, que se
forman a través de las peripecias de su vida y a quienes se
trasmiten los conocimientos y experiencias y los principios
de conducta. La educacién permanente es una nueva concepcidn
del proceso educativo que estd revolucionando todos los sis-

temas educativos del mundo.

A través de los tiempos la educacién ha sido un proceso social
sin limitaciones en el tiempo o en el espacio. En todas partes
la educacién se obtenia durante toda la vida: en la familia,

en el cine, en la escuela, en el trabajo, en el mercado, en toda
relacién humana. Lo que hay de nuevo en el concepto de educacidn
permanente es el esfuerzo por sistematizar los diferentes apor-
tes educativos que a menudo no tienen coherencia. Esto es nece-
sario en una época en la cual el individuo se ve asediado por
oleadas enormes de informacién y en la cual las posibilidades

de una formacidén se multiplican.

En el siglo XIX, 1la escuela, es decir, la instruccién formal
e institucionalizada, dispensada a los jévenes sometidos a una

disciplina y sistemas severos de seleccién, tenian el monopolio
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de la educaciédn. La escuela se convirtié en algo obligato-

rio y se consideraba como la causa principal del rdpido pro-

greso de las sociedades industrializadas. Era en 1la escuela
donde los j6évenes se “preparaban para la vida”. La existen-—
cia del hombre estaba dividida en tres etapas distintas: es—

cuela y aprendizaje-vida activa-vejez.

La que se adquiria en la escuela permanecia vigente para to-
da la vida. Ademds, toda la vida futura de un individuo depen-
dia de los resultados escolares; era en la escuela donde se
jugaba el destino individual, casi siempre con malas jugadas.
Fue durante el siglo XIX cuando la escuela, promotora del pro-
greso y lugar de seleccién social, 1legé a adquirir un presti-
gio incomparable y se convirtié en una de las Instituciones
mds poderosas, s6lidamente administrada y protegida cuidadosa-
mente contra cualquuier ingerencia externa. Este prestigio de
la escuela, de la instruccién puiblica es el que en todos 1los
paises del mundo, constituye el mayor obstdculo a las reformas
profundas de los sistemas educativos. La institucionalizacidn
se convierte en una barrera para las innovaciones y el cambio.
Como consecuencia, es el sector de la ensenanza formal donde
la realizacién del concepto de la educacidén permanente plantea

los problemas de mds dificil solucidn.

2.1 HISTORIA

El desarrollo de la sociedad industrial engendré nuevas nece-—
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sidades educativas, especialmente en los adultos. En 1919,
inmediatamente después de la Primera Guerra Mundial, el Co-
mité de la Educacién de Adultos descubrié, en un informe que
se hizo célebre, 1la educacién de los adultos como una hecesi-

dad permanente, un aspecto inalienable de la ciudadania.

Concluyé que las posibilidades de educacién para los adultos
deberian entonces ser “a la vez universales y permanentes.”

Este informe tal vez marca la fecha de nacimiento del térmi-

no ”“Educacién Permanente”.

Pero la conceptial izacién del principio de la educacién per-—

manente es mds reciente. Comienza realmente durante los anos
60. La formulacién de los fundamentos tedricos, duré apenas
diez anos. A comienzos de los anos 70, aparecieron las prime-

ras publicaciones de modelos elaborados de sistemas de educa-
cién permanente. Hoy dia, la educacién permanente se acepta
en todas partes como un principio bédsico de donde parte toda
reflexién sobre cuestiones generales en el campo de la educa-
ciéon y en el cual se inspiran explicitamente todas las refor-

mas educativas importantes.

El concepto de la educacidén permanente es el fruto de la coo-
peracién internacional. El nacimiento de este concepto revo-
lucionario se debe a la reflexién colectiva, al intercambio

de ideas entre educadores, investigadores y administradores
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de diferentes nacionalidades, realizado gracias a organiza-
ciones como Unesco o el Consejo de la Cooperacién Cultural

(C.C.C.).

En Diciembre de 1965, el Comité Internacional de la Unesco
para el Progreso de la Educacién de Adultos, examindé un in-
forme de Paul Legrand sobre el concepto de la educacién con-
tinuada, y recomendé la adoptacién por parte de la Unesco
del principio de la educacién permanente. Este principio,
declaré el Comité, es el que anima al conjunto del proceso
educativo, considerado como algo continuo durante toda la
vida del individuo desde su mds temprana edad hasta su udlti-

mo dia y que asi mismo exige una organizacién integrada.

En el mismo aho 1965, wuno de los Comités del C.C.C. discutié
la educacién permanente y recomendd hacer un debate general
sobre este tema. En 1967, el C.C.C. decidi6 considerar 1la
educacidén permanente como directriz principal de todas sus

acciones en el campo de la educacidn.

En 1968, 1la Conferencia General de la Unesco fijé doce obje-
tivos para el Ano Internacional de la Educacién (1970);: entre

ellos se encontraba la Educacién Permanente.

En 1972, el principio de la educacién permanente se consagré

en el informe de la Comisién Internacional para el Desarrollo
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déla Educacién, titulado “Aprender a ser”. El concepto de
educacién permanente se ha desarrollado en el transcurso de

los dos 4dltimos decenios.

2.2 SIGNIFICADO DEL CONCEPTO

En el fondo, es sorprendente que el concepto de educacidn
permanente se pueda considerar oscuro, ya que la idea bdsi-
ca es sencilla. La que es compleja es su aplicaciéon y la
planeacién de las reformas profundas de la educacidén que de

alli se desprenden.

El caudal de conocimientos adquiridos en la escuela no resis-
te ya mds el paso del tiempo y por lo tanto no es suficiente
para toda ana vida, es necesario completarlo y actualizarlo

en la edad adulta. La actualizacién y la educacién de los a-
dultos bajo diferentes formas se han vuelto indispensables.
Para que el conjunto de los diferentes procesos educativos sea
lo mds eficaz posible, es necesario coordinarlas, integrarlos

en un solo sistema educativo global: la educacién permanente.

Conviene, no confundir la educacién permanente con la educa-
cién de los adultos o con la educacién continuada, como suce-
de con frecuencia. La educacién de adultos no es mds que una
parte, de un sistema de educacién permanente. En cuanto a la

nocién de educacién continuada, es también restrictiva en el
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sentido que concierne exclusivamente al aspecto profesional
de la educacién, mientras que el concepto de educacidén per-
manente, el término ”“educacién” se toma en su significado

mds amplio.

La educacién permanente también es una respuesta a las cri-
ticas dirigidas a la escuela y a la ensenanza instituciona-

lizada en general.

Los sistemas escolares tradicionales dificilmente se adaptan
a los cambios y a los avances cada dia mds rapidos que carac-
terizan nuestra época. Estos cambios se deben a multiples
causas:

Desarrollo explosivo de 1los descubrimientos cientificos.

Los avances tecnolégicos y de los medios de informacidn
que van a la par con la explosién demogrdfica en algunas

reg iones.

Los vuelcos econémicos y politicos.

El enorme aumento de las necesidades de la humanidad.

La increible diversificacién de las profesiones.

Un mundo en constante cambio requiere sistemas educativos

flexibles.

104



La educacién permanente no es una férmula establecida en de-
talle y aplicable tal cual a todas las situaciones. Es una
directriz general, una orientacidén, una perspectiva dentro
de la cual se deberian bosquejar los sistemas educativos.
Una nacién industrializada tiene necesidades diferentes a

las de una nacién en via de desarrollo.

El concepto de educacién permanente ofrece una oportunidad
especial a los paises en via de desarrollo. Sus sistemas
escolares no estdn tan arraigados, no estdn establecidos tan
s6lidamente, ni tan endurecidos y cristalizados como los de

los paises industrializados.

2.3 LA EDUCACION PERMANENTE TAMBIEN ES UNA IDEOLOGIA

La educacién permanente es un verdadero proyecto educativo,
contempla un hombre nuevo; incluye un sistema de valores;

implica un proyecto de sociedad.

Constituye una nueva filosofia de 1la educacién. Este proyec

to contempla también opciones politicas. Es ideolégico.

Segin la opinién de sus promotores, Unicamente la educacidn
permanente corresponderia al hombre moderno. El hombre que
vive en un mundo de transformacién, en una sociedad de conti

nuo cambio. Este hombre debe poder adaptarse continuamente
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a situaciones nuevas. Para esto, debe ser dindmico, tener
imaginacién y ser creativo. Debe poder trabajar en grupo y

abordar los problemas desde un dngulo interdisciplinario.

La educacién permanente deberia garantizar a cada individuo

la plena realizacién de su personalidad.

2.4 CONSECUENCIAS PEDAGOGICAS

El concepto de la educacién permanente presupone una nueva

pedagogia adaptada a las necesidades de nuestra época.

Aprender a aprender, aprender a realizarse exigiendo puntos
pedagégicos méds flexibles, mds dindmicos, més abiertos con

relacién al mundo y al medio ambiente.

Debe aprender a trabajar, a investigar, a inventar, a crear
y no seguir memorizando teorias y hechos. No debe seguir re
cibiendo la ensenanza sino participar plenamente en el proce
so educativo. Se le debe preparar para la auto—-formacién y

la auto—-educac ion.

La autogestién de la educacién no es posible sino donde hay
también autoevaluaciodn. El alumno debe estar preparado para
juzgar por si mismo sus capacidades, sus progresos, sus fa-

llos.
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3. ETAPAS DE UN PROCESO DE ACTUALIZACION

Una de las grandes preocupaciones de quienes dirigen la em-
presa moderna ha sido y es la formacién de su personal como
factor de crecimiento personal y de motivacién para éste vy

de mayor productividad para aquella.

Es asi como en la mayoria de las Instituciones Educativas

se habla de actualizar el personal y para el efecto se han
institucionalizado departamentos con diversas denominaciones
de capacitacién, de adiestramiento, de formacidén de personal

etc.

El trabajo que se lleva a cabo en muchos de estos Departamen
tos hace pensar méds en centros remediales con respuestas de—
masiado inmediatas para las personas y las Instituciones Edu
cativas, pero con poca proyeccidén hacia el futuro de ambas.
En el fondo no se puede hablar de un trabajo real de forma-
cién profesional progresivo y sistemdtico que estructure a
las personas y ofrezca a la Institucién individuos con gran
capacidad de adaptacién a los cambios tecnolégicos. Todo
esto se debe, en parte, a que no hay claridad conceptual so-
bre las diversas formas de desarrollo profesional y no se ha
estructurado una clara politica al respecto que permita ser
operativa una de las labores de la Institucidén Educativa mds

valiosas como es el desarrollo de su capital humano.
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Concepto: En un sentido estricto la actualizacién es la habi-
litacién de una persona a través de informacién y/o précticas
cortas para que se desempene con destreza en un trabajo espe-

cifico.

Esta definicién tal como se dié implica, wuna habilitacién en
un periodo relativamente corto. En este sentido actualiza-
cién, formacidén profesional y desarrollo son realmente sinéni-

mos .

3.1 ETAPAS DE UN PROCESO DE ACTUALIZACION

3.1.1 Establecer necesidades teniendo en cuenta:

Roles ocunacionales presentes y futuros de la economia na-

10

cional .
Prioridad de actualizacién desde el punto de vista cuali-

tativo.

3.1.2 Formular politicas de actualizacién en que se define:

Marca institucional y legal del proceso formativo de actua-

lizacién.

'""ARBOLEDA, Alirio. Educacién U.P.B. Medellin, 1978. pp.
17 - 27.
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Tipo de instituciones y objetivos de sus programas.

Contenidos curriculares de los programas.

Caracteristicas de 1los docentes.

Fuentes de financiacién suficientes y oportunas.

.3 Determinar estrategias referentes a:

Seleccién de alternativas adecuadas para el desarrollo de

las politicas adoptadas.

Fijacién de metas que consulten las necesidades del per-
sonal docente y la disponibilidad de recursos humanos ¥y

financieros para su formacidn.
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3.1.4 Implementacién de programas, determinando:

Distribucién de las Instituciones.

Planes especificos de estudio.

Método de ensenanza-aprendizaje.

Personal y ayudas para la instruccidn.

Evaluacién de efectividad.

Justificacién y validez socio—-econdémica del proceso.

Costo beneficio de 1los programas de formacidn.

Adecuacién y actualidad de 1los resultados.

Correspondencia entre necesidades, medios para satisfa-

cerlas y calidades del producto.

Recomendaciones sobre posibles cambios que deben introdu-

cirse a la luz de los logros o resultados obtenidos.

3.2 PARA QUE DETERMINAR NECESIDADES DE ACTUALIZACION?

Para que la gente sea mds productiva en su trabajo actual

y esté lista para progresar.

Porque el éxito de la Institucién Educativa exige un de-
sarrollo 6ptimo de la labor individual. Esto requiere que

se definan y resuelvan las necesidades de crecimiento de



cada miembro, lo que se traduce en entrenamiento y desa-

rroll o.

Porque todas las personas normales, independientes de su
lugar en la jerarquia, pueda hacer un buen trabajo si tie-
nen la oportunidad. Esta oportunidad se da en parte cuan-—
do la Institucién prevee la necesidad de una persona de
mejorar sus conocimientos, habilidades o actitudes. Al
hacerlo la Institucién aumenta su productividad al paso que
el individuo avanza en su carrera. Otra vez el primer paso
consiste en determinar las necesidades validas de la actua-

1 izacién.

3.3 DETECCION DE NECESIDADES

La actualizacién, requiere que los procedimientos que lleve a
cabo la Institucién para cumplir con 1los planes en esta materia,
sean adecuados y precisos. Cabe resaltar la importancia que
tiene la deteccién de necesidades como un aspecto fundamental

para que la formacién profesional cumpla con su finalidad.

Cuando no se llevan a cabo acciones tendientes a detectar nece-
sidades de actualizacién, ya sea por falta de conocimiento, por
carecer de recursos o nor negligencia, caemos en el problema de
actualizar por actualizar, desperdiciando en gran medida recur-

sos, esfuerzos y tiempo.



La deteccién de necesidades tiene la caracteristica de ser
flexible, ya que es susceptible de adaptarse a las caracte-
risticas y necesidades particulares y especificas de todos
y cada uno de 1los Departamentos Educativos y se considera el
primer paso que justifica 1los planes y programas de actuali-

zacidn.

Al hablar de “necesidad”, siempre nos da idea de ausencia o
careneia de algdn el emento para el funeionamiento eficiente

de un sistema, por lo tanto al hablar de necesidades de actua-
lizarse, podemos decir que éstas se refieren a las posibles
carencias que los docentes de una institucién tienen para de-
sarrollar su trabajo d6ptimamente dentro de la organizacién o

del sistema.

En este caso, la direccidén de necesidades de actualizacién de-
be ser un estudio comparativo entre la manera ideal de trabajar
y la manera como realmente se trabaja, proporcionando dicho es-
tudio los elementos necesarios para lograr la optimizacién de

la funcién de cada docente.

Por lo tanto, se puede hablar de necesidades de actualizacién,

cuando existe una discrepancia entre loque debiera hacerse y

lo que realmente se hace.

Por su forma, las necesidades se pueden clasificar en:
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Manifiestas - son evidentes, es decir, aquellas que no requie-
ren de una investigacidén profunda para ser localizadas, basta
la simple observacién para darse cuenta de que existen. Se
presentan usualmente en docentes de nuevo ingreso, en los que
acaban de ser promovidos, en casos de cambios tecnoldgicos,

administrativos u operativos.

Encubiertas - son las no detectables a simple vista y cuya 1i-
dentificacién requiere de una investigacién sistemdtica profun-

da y exhaustiva.

Dependiendo de su importancia se pueden clasificar en:

Necesidades a corto plazo.
Necesidades a mediano plazo y

Necesidades a largo plazo.

Los 1indices de eficacia en los departamentos, el andlisis de
las operaciones y el 1inventario de recursos materiales y huma-

nos, nos pueden auxiliar en la deteccién de las necesidades.

3.4 PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS DE LA DETECCION DE NECESIDADES

Como vimos antes son varias las etapas de un proceso de actua-
lizacién, pero hacemos énfasis en deteccién de necesidades por

considerarla de gran importancia.



3.4.1 Discrepancias

Fase I. - Determinacidon de la situacidén ideal.

Se determina que es lo que cada persona debe hacer en la
funcién que estd4 desempenando, de acuerdo a lo establecido
con anterioridad por la Institucién tomando en cuenta los

siguientes factores:

Recursos materiales: Todos aquellos elementos o herra-
mientas que requiere el docente para que desempene eficien-

temente su trabajo.

Actividades: Descripcién de todas y cada una de las accio-
nes que debe realizar el docente para que se dé su proceso

productivo.

Requerimientos: Establecer los requisitos minimos que cada

uno de los puestos exige como bdsicos para su desempeno.

Indices de Eficiencia: Todos aquellos resultados ya sean

cuantitativos o cualitativos, que reflejen el standard de

eficiencia de la Institucidn.

- Ambiente laboral: Especificar todos los elementos ambien-

tales que garanticen el desempeno eficiente de las labores.
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Normas y politicas: Establecer las reglas de juego a las

que se debe adaptar cada docente.

3.4.2 Determinacién de la situacién ideal

Los siguientes instrumentos técnicos ayudardn en esta inves-—
tigacién, que como se dijo anteriormente, son tan flexibles

como cada una de las Instituciones 1lo desee utilizar.

-— Entrevista: En sentido estricto es un didlogo que tiene
el propésito de obtener informacién acerca del desempeno
del docente. La forma de la entrevista puede ser estruc-—
turada (preguntas concretas) o semi—-estructurada (pregun-
tas generales) dependiendo de la informacién que se desee

obtener.

-— Cuestionarios.—- Por ser impresa, ahora tiempo y abarca
un mayor numero de personas y tiene por objeto la obtencidn

de datos que son fdcilmente interpretables y cuantificables.

-— Pruebas. - Reportan datos acerca de las aptitudes del docente
con respecto a su puesto especifico, son instrumentos estan-—
darizados de acuerdo a los conocimientos especificos que de-—

be poseer el docente.

Andlisis de puestos. - Especificar minuciosamente las funcio-
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nes tanto generales como especificas de cada puesto, ane-
zdndolas con el perfil del individuo adecuado para cubrir-
lo. Se recomienda que sea lo mds detallado posible.

«
An4dlisis por discusién de grupos. - Discutir en reuniones
los problemas que se han presentado con respecto al desem-
peno del trabajo, determinando las causas y las posibles

alternativas de solucidn.

Observacién directa.—- Registrar todas y cada wuna de las
acciones y actividades que se dan en el 1lugar en el que se

desempena su trabajo.

Encuestas. - Se utilizan para obtener informacién acerca
de 1los docentes. Son formularios de preguntas estructura-—

das, generalmente andnimas y aplicables a todo el personal.

Quejas.—- Son una fuente constante de informacién de los

problemas que existen en las Instituciones.

Registros de personal. - Obtener los datos de los registros
en donde se refleja de manera objetiva el desempeno de los

docentes .

Indices. - Consiste en obtener datos fijos sobre costos,
nivel de produccién, control de calidad, rotacién de perso-

nal, promociones, ausentismo, etc. que proporcionan indica-
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dores de posibles fallas o deficiencias en las dreas o

en el trabajo mismo.

Fase 1II.- Andlisis comparativo de la situacién real con 1la

s ituacién ideal.

Una vez ordenada y clasificada la informacién obtenida, se
procede a analizarla y compararla, determinando las discre-

pancias, que van a ser las necesidades reales de cada funcidn.

3.5 DISENO DE UN SISTEMA

La realizacién de cualquier trabajo o de cualquier tarea
dentro de un trabajo, requiere cierto cuerpo de informacidn

y procedimientos:

El cdmulo de antecedentes y experiencias de la persona que

realiza un trabajo.

El cdmulo de experiencias y conocimientos de la persona

logrados por la actualizacidn.

El equipo y herramientas y otros accesorios que se usan

en el trabajo.

Auxiliares para el mejor desempeno del +trabajo.

Supongamos que ya hemos identificado un problema de actuali-

zacién, con el tipo de enfoque méds amplio. Todavia nos queda
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por resolver:

- Contenido: Que hay que aprender.
- Método: Como podemos lograr que eso sea aprendido
- Evaluaciédn: Que tan buena es la capacitacién dada
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3.6 PRINCIPIOS BASICOS PARA EL EXITO DE UN PROGRAMA INTEGRAL DE ACTUALIZACION

= a4 L Eapranst Sed.
| NOMICOS
3
{ FACTORES
HUMANOS CAPACITA-
PRODUCTIV IDAD CONOCIMIENTO CION Y
DE LA DEL MOMBRE Y ADTESTRA-
INSTITUCION FACTORES TEC- SU COMPORTA- MIENTO
NOLOGICOS MIENTO PARA EL
| DOCENTE
| TECNOLO-
el NS FACTORES OR- GICO
GANIZACTONALES




3.7 OBJETIVOS QUE DEBE BUSCAR UN.PROGRAMA DE ACTUALIZACION
CAPACITANDO CAPACITADOR INSTITUCION COMUNIDAD
Aprender Ensefiar - Disponer de trabaja- | Disponer de ciudadanos

Lograr competencia
en una actividad.
Desarrollo como in-
dividuo.
Satisfaccidn de ne-
cesidades personales
(Curiosidad, seguri-
dad, tranquilidad
futura, oportunida-
des, logro, poder,
prestigio, autori-
dad, etc.).

Cumplir con un
programa.
Satisfaccidn
Desarrollo pro-
fesional.
Recibir un reco-
nocimiento y/o
remuneracién.

dores competentes.
Cumplir con la Ley.
Obtener productividad
Indices de desperdi-
cio, fndices de pro-
duccibn, indices de
mantenimiento, fTndi-
ces de costos, etc.
Mejorar el ambiente
ocupacional.

Indices de salud, in-
dices de rotacién,
indices de ausentismo.

* Componentes

* Positivos

* Productivos

* Con mds satisfaccidn
* Con mds satisfaccidn
Que la ley se cumpla.
Disfrutar el resultado
de la prodiictividad.
Mayor tecnologfa apli-
cada.

Mejora del bienestar
social.




3.8

3. 8.

Que

Los

PROGRAMA GENERAL DE ACTUALIZACION

1 Objetivos Especificos

los participantes:

Redacten, en equipo, la fundamentacidén, los objetivos
y los subprogramas seleccionados por cada mesa de tra-
bajo, de conformidad con las explicaciones dadas por

el 1instructor.

Disenen, en equipo, un formato que permita visualizar

los subprogramas, requerimientos humanos, técnicos, ma-
teriales y financieros, que se requieren para poder 1lle-
var a cabo el programa de actualizacién seleccionado por

cada grupo.

Elaboren un programa general conforme al formato seleccio-

nado, que comprenda, por lo menos, ocho subprogramas.

Presenten el trabajo elaborado, al resto de los grupos,

reciban sugerencias, ideas e informacién adicional y asi

puedan mejorar su presentaciédn.

programas de actualizacidon comprenden la descripcidn,

jerarauizacién, agrupamiento y secuencia de todos aquellos
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eventos informativos y formativos, que tienen como propési-
to lograr un cambio de conducta (aprendizaje) en los docen-

tes de la Institucion.

Para elaborar un programa que garantice resultados, es me-
nester haber determinado y jerarquizado las necesidades ma-
nifestadas y ocultas, susceptibles de ser satisfechas a tra

vés de la actualizacidn.

Es pues necesario tomar en cuenta:

Los recursos con que se cuenta (humanos, materiales, téc

nicos, financieros).

Actitudes, alcance y motivaciones de los ejecutivos, res

pecto a la actualizacidn.

Disponibilidad del personal y sus necesidades de actuali

zac i 6n.

Objetivos, normas y politicas de la institucion.

Necesidades de mejoramiento organizacional

Descripcién y necesidades de los puestos y de las dreas
de trabajo, en relacién con los standares establecidos

y la cantidad y calidad del trabajo real.

Ambiente de trabajo, comunicaciones internas y organiza-

cién informal.
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Indices y estadisticas sobre enganche, promocién, calidad,

accidentes de trabajo, motivacién, rotacién de personal.

3.8.2 Objetivos

Los objetivos del programa integral, o beneficios esperados
mutuamente contrarios a los sintomas de 1los programas detec-

tados y que pueden ser solucionados con la actualizacidn.

Los objetivos, también deben perseguir la busqueda de satis-—
faccién y realizacién de los docentes, asi como la mejoria
de su aptitud y actitudes y los beneficios organizacionales

que la Institucién obtendrad.

Deben servir, asi mismo, de guia y orientacién en todas vy
cada una de las acciones que se desarrollen, de manera que
nunca se pierda de vista, ya que asi sucediera, se multipli-

carian los recursos, esfuerzos y tiempo.

Los objetivos deben ser:

- Especificos
- Me di bles
- Aceptables vy

- Comprometi’bles

También deben cumplir con caracteristicas de:
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Un

3.

3.

Magnitud
Trascendencia
Vulnerabilidad vy

Factibilidad

programa de actualizacidéon debe ser:

Sistemdtico

Gradual

Continuo

Originado en necesidades especificas y reales.

Acorde con los propésitos, politicas y situaciones de la
Insti tucion.

Basado en los requerimientos legales.

CONDICIONANTES DE LA FORMA OUE AFECTAN EL EXITO DE LOS

PROGRAMAS DE ACTUALIZACION

.1 Significado

Lo simple se olvida fédcilmente, principios generales y

conceptos se retienen por mds tiempo.

Para lograrlo pueden usarse asociaciones; de lo conoci-

do a lo desconocido.

Pueden wusarse ejemplos y analogias.
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3.

3.

3.

9.2 Intensidad

Entre més intensa es la instruccién, mds intensa la reac
cién del participante y mayor la retencién de lo aprendi

do.

Para lograrlo puede hacerse uso de los ensayos realistas
representaciones, participacién activa y descubrimiento

de hechos.

Intensidad no significa forzar el aprendizaje.

9.3 Repeticién

Entre mds veces se exponga el capacitado a una instruc-
cién sobre un mismo tema, mayor serd la retencién de lo

aprendido.

Para lograr ésto en una forma adecuada, se pueden distri

buir las repeticiones de forma que no lleguen a chocar.

Puede wusarse la férmula: clarificar los puntos principa

les, discutirlos, sumar izarlos y aplicarlos.

9.4 Apiicabilidad

Entre mayor aplicacién se le de a lo aprendido, mayor se

rd el grado de retencion.

La informacidén secundaria e irrelevante en la ensenanza,

tiende a olvidarse.
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3.9.5 Retroalimentaciodn

El aprendizaje se acelera y finalmente se logra, cuando
se dispone de cierto criterio por el cual juzgar su pro-

greso.

3.10 CONDICIONANTES HUMANOS QUE AFECTAN EL EXITO DE LOS

PROGRAMAS DE ACTUALIZACION

3.10.1 Intel i geneia: (Aptitud-capacidad para el aprendizaje)

Establece una limitacién para que se produzca el aprendi-

zaje.

Se pueden conocer niveles mediante pruebas (TEST).

Se puede predecir el éxito del capacitado conociendo su

aptitud, capacidad y actitud.

3.10.2 Experienc ia

Determina el nivel a contar del cual se inicia la ense-

nanza.

Se puede medir mediante pruebas de conocimiento, destre-

zas, habilidades, etc.

3.10.3 Motivacién

Determina el interés del hombre por aprender, por prepa-

rarse, por actualizarse.
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Se podria medir mediante pruebas, aunque es cambiante.

Equivale a ciertas necesidades bdsicas en cada individuo,

las cuales se buscard cubrir.

3.10.4 Emociones

Cuando se hacen presentes, dispersan la atencién y el in-

terés.

3.10.5 Salud

Determina la posibilidad de ciertos aprendizajes cuando
hay impedimentos fisicos, por ejemplo: enfermedad y fati

ga dispersan la atencién y el interés.

3.10.6 Valores

Modulan la aplicacién de lo aprendido, originan actitudes

3.11 PRINCIPIOS BASICOS PARA EL EXITO EN LOS PROGRAMAS DE

ACTUALIZACION Y ADIESTRAMIENTO

Suficiente conocimiento y experiencia sobre:

El hombre

La institucién y sus objetivos
Las necesidades de actualizacién

Las materias a ensenar
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Los medios de la ensenanza—-aprendizaje
El marco legal de la actualizacién
Intereses genuinos de los directivos, respecto al pro-

grama y sus alcances

El éxito de un programa de actualizacién significa cumplir

con: Prop6sitos, objetivos y metas.

A. Del que se actualiza

B. Del que actual iza

C. De la Institucidn

D. De los organismos representantes de los docentes y auto-
ridades

E. De la comunidad

MODELOS DE DISENO CURRICULAP. PARA ACTUALIZACION

N

Todo modelo curricular se fundamenta en una concepcién ted—
rica que 1incluye elaboraciones particulares sobre el ser
humano, la sociedad, la educacién y la ciencia misma. Estas
elaboraciones tedricas orientan las decisiones encaminadas

a seleccionar los objetivos educativos. Cada elaboracidn
tedrica puede tender a peligrar logros para el individuo,

la sociedad y la ciencia y ésta se traduce en los objetivos. **

La elaboracién de un modelo de actualizacién es una tarea de

"Tomado del instructivo de Diseno Curricular.” U. del Valle.
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cardcter interdisciplinario que requiere de una comprensién
clara de 1los elementos que lo integran y de las alternativas
posibles de accién en base a los propésitos que determinan

la conformacién de un programa de actualizacién.

4.1 CONCEPTOS BASICOS

Se presenta una seleccién de conceptos que son fundamentales

en la labor de un modelo curricular.

4.1.1 Curri cu!um

Es el conjunto de oportunidades y de resultados de aprendi-
zaje, planeados bajo la responsabilidad de wuna institucién
educativa, en base en la reconstruccién sistemdtica del cono-
cimiento y la experiencia, para facilitar el desarrollo de

determinadas competencias personales, profesionales y sociales

4.1.2 Proceso Curricular

Es el conjunto de acciones que conllevan a una formacidn.
El proceso curricular incluye cuatro sub-procesos asi: Di-

seno, desarrollo, ejecucién y evaluacién.

4.1.2.1 Disefio curricular

Sub-proceso de diseno, es el conjunto de tareas que permiten

la definicién de objetivos, la seleccidén y organizacién de
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contenidos y la previsién de estrategias metodolégicas, de

medios y ayudas diddcticas y de forma de evaluacidn.

4.1.2.2 Desarrollo curricular

El sub-proceso de desarrollo incluye el conjunto de acciones
que se denominan como planeamiento de la instruccidn: Defi-
nicién de objetivos instruccionales, seleccién y organizacién
de contenidos especificos y seleccién de estrategias de en-—
sefianza, aprendizaje y formas de evaluacidn. Involucra ademds
el disefo y desarrollo de materiales acordes con las estrate-

gias de ensenanza, aprendizaje seleccionados.

4.1.2.3 Ejecucién curricular

El sub-proceso de ejecucidén hace referencia a la actividad
concreta de ensenanza, aprendizaje, es decir la aplicacidn
del plan resultante de las acciones del sub-proceso de desa-

rrollo.

4.1.2.4 Evaluacién curricular

El sub-proceso de evaluacién curricular es un conjunto de
acciones que permite: la verificacién del 1logro de los obje-
tivos de aprendizaje y en este sentido puede estar involucra-
da dentro del sub-proceso de ejecucidén, la evaluacién del plan
de estudios y la evaluacién de cada uno de los sub-procesos

de diseno, desarrollo, ejecucién y evaluacién; la evaluacidn

total del programa de formacidn.
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Dentro de este concepto se incorporan los conceptos de eva-

luacién formativa y sumativa.

4.1.2.5 Evaluacién formativa

Se realiza mientras el programa educativo estd en funciona-
miento, con el propésito de ofrecer retroinformacidn para

mejorar el desarrollo de las etapas del proceso curricular.

4.1.2.6 Evaluacién sumativa

Es la apreciacién del producto final de un programa de for-
macién con el propdésito de identificar si las caracteristi-
cas del proceso curricular son las mds orientadas para el 1lo-

gro de los objetivos propuestos.

4.2 ENFASIS EN LOS MODELOS CURRICULARES

4.2.1 Modelo de diseno curricular con énfasis, con el desa-

rrollo del individuo

La concepcidén que apunta hacia el hombre cuya caracteris-
tica mds relevante es su desarrollo cognoscitivo, trata de
fijar objetivos curriculares que sean consistentes con las
etapas de desarrollo cognoscitivo del individuo y que faci-

liten el médximo desarrollo intelectual.
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Orientaciones que apuntan hacia una concepcién humana que
reconoce el predominio de la efectividad, orientan el disefio
curricular hacia la confluencia entre la concientizacidn

de la naturaleza y el papel de la efectividad humana y la ad-

quisicién del conocimiento.

Enfoques que enfatizan la concepcidon del hombre como ser so—
cial, orientan el proceso de diseno curricular hacia la ad-
quisicién del conocimiento, habilidades y actividades que 1le

permitan ser un miembro activo de la sociedad.

4.2.2 Modelo de diseno curricular con énfasis en el desarro-

1lo del conocimiento

Disenos curriculares enmarcados dentro de esta concepciédn,
enfocan sus objetivos al desarrollo del conocimiento y sele-

ccionan sus contenidos.

Con base en la estructura propia de cada uno de los campos

del saber.

4.2.3 Modelo de diseno curricular con énfasis en los reque-

rimientos sociales

Se orientan hacia la formacién del desarrollo de la comunidad,
trata de formular objetivos curriculares teniendo en cuenta las
caracteristicas, expectativas y los recursos de la comdni dad
con miras a dar respuesta a problemas concretos con la partici-

pacién activa de sus miembros.
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Se orienta hacia la reconstruccién de la sociedad a través
de un proceso de concientizacién y accién sobre la realidad,
formular objetivos en términos de las necesidades de trans-
formacién del orden existente a través de una accidn social

que incluye la dindmica de los programas de formacidn.

Se enfoca hacia el entrenamiento de recursos humanos reque -
ridos por el sistema de produccidn. Bajo este enfoque los
objetivos curriculares se definen en base a los requerimien-

tos funcionales del campo de trabajo.

Sociedad (entre otros aspectos el recurso humano

en el sistema de oroduccidn)

Logros

Institucionales

Individuo - o Ciencia
(Ser social) (Desarrollo del

Conocimiento)

GRAFICO 1. Fundamentos del currfculo
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4.2.14 Modelo de diseno curricular utilizado para la actua-

lizacién del docente

El modelo de diseno curricular para la actualizacién del do-
cente de una carrera tecnoldégica estd basada con énfasis en

los requerimientos sociales. (Enfasis en el recurso humano).

El Politécnico Colombiano y en generalidad la modalidad tec-—
nolégica, desempenan un papel importante para la formacidn

de recursos humanos para la industria nacional.

Bajo este enfoque los objetivos curriculares se definen con

base a los requerimientos funcionales del campo de trabajo.

4.3 FACTORES OUE INTERVIENEN EN UN DESARROLLO DE ACTUALI-

ZACION DEL DOCENTE

4.3.1 El Egresado

En la actualidad formar un tecndélogo en Colombia requiere

una 1inversién institucional aproximada de trescientos mil
pesos ($300.000.) (1.666 délares por ano). Este costo implica
dotacién de laboratorios, gastos personales y administracién
académica en general, lo que permite que cada vez sea més di-
ficil invertir en la capacitacién del docente de la modalidad

tecnolégica.
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Y sin embargo, hoy en dia para resolver los grandes proble-
mas de nuestro desarrollo que exigen grandes realizaciones

en corto tiempo y muchas veces con recursos limitados, se
requiere un tecnélogo con una gran capacidad de andlisis vy
desintesis que sepa plantear las alternativas de soluciédn

a un problema y sea capaz de “Vender” la solucién que é1
considera mejor a los que van a tomar la decisién a un ni-
vel superior, pero que también sea capaz de tomar sus propias

decisiones en los problemas que le competen.

Es importante que el tecnélogo ademds de administrar el recur-
so tiempo y recurso econémico, sepa admiaistrar el recurso hu-
mano, porque para las tareas de nuestro presente y nuestro fu-

turo, debe tener otras capacidades necesarias para el ejercicio

profesional, como son actitudes, aptitudes, habilidades y hédbitos.

No debemos olvidar que las caracteristicas del tecnélogo depen-—
den solamente de la labor que en dichas escuelas se lleve a ca-
bo, sino de la formacién que los estudiantes han tenido desde
su infancia y adolescencia, a través de la ensenanza elemental

y media, en sus modalidades de escolar y extraescolar.

Adicionalmente creemos que el perfil de nuestros tecndélogos

debe presentar ciertas otras caracteristicas que consideramos

importantes como son:
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Modestia: Para aprender en toda situacién de los demds inde-—

pendientemente de su nivel técnico.

Preocupacién: Por la divulgacién de los desarrollos experimen-

tales realizados en su trabajo, comunicdndole a la sociedad

que le rodea.

Conciencia: De la necesidad de educacién continuada (Tecnolo-
gias Especializadas) y de la colaboracién permanente en el tra-
bajo de otros tecnélogos, técnicos, obreros e ingenieros para

las labores especializadas.

Participacidén: En 1la labor de las agremiaciones y asociaciones

de profesionales.

Ademds queremos destacar la importancia de que junto con sus
conocimientos bdsicos y aplicados, el tecnélogo debe buscar

en forma oermanente sus enriquecimientos cultural, 1lo cual no
solo le permitird encontrar soluciones mds adecuadas y origi-
nales a los problemas que tenga que resolver sino también dar-

les un contenido mds humanista.

4.3.2 La Empresa

En el ambiente de las realidades politico—-econémico—-sociales

no hay nada que sea simple. Cuando uno habla de la educacidn
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para la profesi6én de Tecnélogo es necesario situarse dentro

de un sistema complejo de diferentes elementos e interaccio-
nes. Intentar cambiar un elemento o introducir una innovacidn,
tal como la relacién de Instituciones de Educacién Tecnolégi-
ca y la Empresa, requiere cambios en cada otra parte relaciona-

da del sistema.

El cambio tecnolégico estd determinado que en nuestros paises
muchas industrias estén haciendo cambios importantes en su e-
quipo o abriendo nuevas lineas de produccién con equipos mo-
dernos. Esto determina adicionalmente lo ya indicado, 1la ne-
cesidad de un tecnélogo que sea adaptable al cambio y que 1lo

vea como una parte normal de su actividad.

Por las condiciones actuales econdmicas, los industriales tan-
to del drea estatal como privada estdn tomando conciencia de

la necesidad que es casi superviviencia, de crear una tecnolo-
gia propia y de wutilizar con el mayor rendimiento posible la
tecnologia que ya se ha comprado. Para ambos tipos de trabajo
la sociedad industrial requiere de un tecnélogo mejor situado

en la realidad, mds creativo, con mayor iniciativa, con mejores
bases cientificas y tecnolégicas y mejor preparado para cola-

borar en wuna actividad interdisciplinaria.

Por otra parte la necesidad de crear nuestra propia tecnologia

hace requerir personas con mejores condiciones de andlisis de
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los problemas y que sepan situarse mejor en la realidad
nacional, para que las soluciones sean més acordes con nues-

tros recursos naturales, técnicos, financieros y humanos.

Tecn6logos con capacidad para disenar y proyectar nuevos
sistemas, equipos y procedimientos, con la habilidad de 1lle-

varlos a la prdctica con éxito.

En los Wdltimos decenios las empresas industriales y de ser-
vicios han puesto una creciente presién sobre los centros de
ensenanza superior para que éstos les proporcionen los técni-
cos especializados que requieren su funcionamiento y desarro-
1lo, descargando en dichos centros parte del esfuerzo econdémi-

co que significa la formacién de dichos cuadros.

Lo anterior ha llevado a la modalidad tecnoldégica de carreras
mds especializadas, 1lo que ha determinado en muchos casos que
los egresados de dichas carreras tengan mds dificultad para en-
contrar una ocupacién adecuada donde emplear sus conocimientos,
con el agravante de que en muchos casos dicho conocimiento espe
cializado puede ser ya obsoleto, por el rdpido desarrollo tecno
l6gico y por el 1lento y largo proceso de transferencia de tecno
logia que existe entre los profesores de dicha tecnologia ¥y

nuestros centros de ensehanza superior.

140



VI PARTE - HACIA UN MODELO Y ACTUALIZACION DEL DOCENTE

1. GENERALIDADES

La educacidén debe capacitar a la persona para aprender. La

importancia de ella no es impartir un contenido, sino colocar
a la persona en condiciones de buscar y asimilar el contenido
que necesite en las diferentes circunstancias en que le corres
ponderd actuar a lo largo de la vida. Es necesario garantizar
le mecanismos de actualizacién permanente de los conocimientos

que se le permitan obtener ventajas como:

Hacer méds productiva la accién institucional.

Dar pronta respuesta a las necesidades del desarrollo.

Propender por el mejoramiento de la calidad de las Institu-

ciones.

- Propiciar la relacién entre la institucién de formacidén y

el medio que la rodea.

Por ende es necesario plantearnos, para nuestro estudio, los



siguientes interrogantes: (Cudl es el contenido que el docen-
te de una Institucidéon Tecnolégica requiere asimilar para cum-—

plir con su funcidén social?

(Cudles deben ser los pardmetros que le permitirdn dosificar
sincrénicamente con el desarrollo cientifico y tecnoldgico

esa transmisién de conocimientos?

(Cudles son los esquemas curriculares apropiados que le permi-
tirdn ajustar los contenidos programdticos de un semestre a o-—

tro?

Para dar respuesta a estos interrogantes nos guiamos, sustancial
mente, por los resultados obtenidos del andlisis del medio am-
biente, realizado en este trabajo, basta plantear un modelo fun-

cional para actualizar al docente.

1.1 ALGUNAS DEFINICIONES

A continuacién daremos algunas definiciones fundamentales, las

cuales nos llevaron a entender con claridad el modelo.

Tecnologia :
I: ”"Es la materializacién prdctica de los avances que la técni-

ca ha logrado en su constante esfuerzo por conocer y dominar
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el mundo”. (11)

II: “Ciencia que trata de las artes industriales y viene

a ser la teoria de la industria prédctica”. (12

Técnica:

“Conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve una

ciencia o un arte”. (13)

Tecnologia apropiada:

“Una tecnologia es apropiada cuando satisface la necesidad
que la origina al menor costo social posible dentro de un
horizonte de planeamiento previamente definido por 1la socie-
dad” (14 También difiere como ”“no libre” porque es poseida
por una persona natural o juridica cuyo uso por terceros es-—
t4 impedido por los privilegios otorgados por la patente por
medio de la cual el poseedor salvaguarda los conocimientos

no patentables.

Transferencia tecnolégica: (19

“La ciencia y la tecnologia son herramientas importantes para

ITT ROLDAN, Ovidio. Ciencia, tecnologia y desarrollo. Vol. 5
N? 1. Colciencias, 1981. pag. 48.

12. Lexis 22. Diccionario de tecnologia. Circulo de Lectores,
1980. pdg. 302.

13. Ibid. pag. 302.
14. ROLDAN, Ovidio. Ideas, p4dg. 50.

15. AYALA RAMIREZ, Jaime. Revista del Instituto de Investiga-
ciones Tecnolégicas, pag. 9. Ciencia, tecnologia y
medio ambiente. N? 116, 1978.
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el desarrollo.

Es asi como bajo este predicado, en las décadas recientes se
ha desatado un movimiento alrededor de la as{ denominada trans-

ferencia tecnolégica.

La tecnologia ha sido considerada como una simple mercancia que
se compra y se vende, limit4dndose la accidén de la tecnologia a
su comercio y mds concretamente, a la que universalmente se com-—
pendia bajo la denominacién de transferencia de teconologia por
medio de licencias, las cuales se confieren para usar unh conoci-
miento desarrollado por el 1licenciatario, mediante una cierta
suma que se negocia y se paga como una regalia. La transferen-
cia de tecnologia es corriente de los pafses industrializados

hacia los paises menos desarrollados”.

Dependencia Tecnolégica: (L6)

“Los paises subdesarrollados, tanto los bienes como las personas
y el capital incorporan conocimientos y en no pocas oportunida-
des atan en relacién con desarrollos futuros, creando y mantenien-—
do una dependencia tecnolégica y establecen medios de control que
les permita mejorar las condiciones negociadoras con los paises
industrializados, asi como la fijacién de criterios de seleccién

de las tecnologias que se desean incorporar a través del proceso

16. Ibidenm.
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de negociacién de contratos de licencia.

Paquete tecnolégico (17)

"Los paises industrializados penetran a los paises subdesarro-
llados por medio de tecnologias incorporadas en las materias
primas, maquinaria y equipo, en los procesos y en las personas

y a veces hasta en las negociaciones financieras”.

Adquisicién de Tecnolédgica

"Es la aplicacién de los descubrimientos cientificos a procesos

de produccién de bienes y servicios”. (L7)

Tecnologia libre

"Es la tecnologia adquirida que estd a libre disposicién de cual-
quier persona que quiera usarla”. £7) Pertenecen a esta catego-
ria los conocimientos de los libros de texto, de las Revistas Téc-
nicas, las patentes vencidas, los desarrollos de investigacién

bdsica y api icada”. (18)

Tecnologia Adecuada

Es el mejoramiento de la “Tecnologia Apropiada” mediante la opti-

mizacién de los procesos de produccidn.

17. Ibiden.

18. MORENO, Félix. Cartilla sobre Adquisicién de Tecnologia.
Colciencias. Mimeo, 1975.
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Tecnologia Apropiada en Educacién (TAE)

1. Son los métodos, técnicas y medios para el logro de las

metas de tipo pedagédgico.

2. Es la aplicacién del conocimiento cientifico para 1la so-
lucién de problemas en el campo educativo y productivo,
logrando en los usuarios del servicio, el desarrollo de

su iniciativa, alta participacién y autogestiodn.

Dependencia Pedagdgica:

El Modelo:

Al plantear nuestro modelo lo haremos dentro de la metodolo-

gia del estructural funcionalismo, partiendo de un modelo con

el propdésito de obtener respuestas y aplicar mecanismos de
control realimentados que nos llevaron a perfeccionar dicho
modelo, ajustando mdltiples variables hasta llegar a su con-
cepcién final. El enfoque sistémico (9 asi planteado se ba-

sa esencialmente en el modelo de Asbby (caja negra) donde de-
terminando pardmetros y variables en el insumo-proceso-produc-
to, llegaremos a la definicién construida de un sistema simplifi-

cado de actualizacién docente.

La si tuaci é6n actual:

Hacia los paises dependientes (los menos desarrollados) se da

1971 Tecnologia apropiada en Educacidn. Colciencias. Unesco.
Bogotd, 1979. pdg. 27.
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un flujo de transferencia tecnolégica de los independientes
(m4s desarrollados). Gr4fico N?I¥-1.Esta transferencia se
da con tecnologia libre (libros y publicaciones técnicas,
patentes vencidas, etc.) o con tecnologia no libre (apropia-
da) como es el caso de las marcas y patentes registradas

(Nescafé, Nestle, Coca-Cola, IBM, NCR, National, etc.).

Para el caso de la ”“Tecnologia Libre”, ésta genera la depen-
dencia pedagégica que encasilla dentro esquemas predetermi-
nados la relacién docente—-discente. Para el caso de la Tec-
nologia ”“no libre”, ésta genera la dependencia tecnolégica
que al final hace, por ejemplo, que por nuestro café tenga-
mos que pagar regalias al consumirlo enlatado, mediante una
etiqueta que lo ha registrado bajo el nombre de “Café Instan

tdneo”.

En el sistema educativo Colombiano se estd perpetuando esta
dependencia tecnoldgica al permitirse en él1 la dependencia

pedagbégica por cuanto:

1. Predominan en todos los programas de estudio de la moda-
lidad tecnolégica y de otras modalidades de la Educacién Su-
perior la bibliografia importada. De ella se reproducen las
técnicas educativas actuales. La bibliografia nacional (en

poca escala) aparece solo como documentos de apoyo o referen

cia.
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2. Esta dependencia se fortalece adn mds por la desadminis-
tracién educativa de nuestros Centros Tecnolégicos al crear-
se o reformarse programas académi cas con base en evaluaciones
institucionales de tipo prescriptivo, reflejdndose en los
currfculos como un circulo vicioso esta dependencia pedagdgi-
ca que se desajusta con la realidad del pafs. Decimos con e-
110 que por culpa de los administradores y profesores de la
modalidad tecnolégica, las reformas a los pensum y contenidos
programdticos de los cursos hechos ”“a dedo” sin los cdénones

minimos de un curriculo descriptivo.

En el sistema productivo Colombiano, es la industria la que
perpetia esta dependencia tecnolégica y alin mds a partir de
la década del 70 cuando se incrementé la inversidn extranje-
ra en el pais. Es a partir de acd donde se debe iniciar un
plan nacional de adaptacién tecnoldégica que elimine gradual-
mente la dependencia tecnolégica, sin detrimento de la tras-
ferencia tecnolégica que si bien no se debe eliminar, si es

factible de controlarla.

El docente de la modalidad tecnoldégica debe poseer un perfil
(dindmico) enteramente diferente al de la modalidad universi-
taria que sea consecuente con la misma diferenciacién de la

Educacién Tecnolégica a la tradicional Universitaria.

Por estas razones es menester una reforma a los métodos docen-
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tes y discentes como también a la planeacién educativa (la
cual se debiera dar con la implantacién del sistema de Pro-
gramacién por Las Unidades de Labor Académica) de 1la Educa-
cién Superior en Colombia, que no debe reducirse a simple-
mente a un cdimulo determinado de asignaturas. Pues 1la idea
no es entregarle al alumno un “saber” estdtico totalmente
anacrénico, sino un ”saber” dindmico. Este salto estard de-
terminado al ensenar “como se aprende”, o sea el pasar de
un mero almacenamiento de asignaturas al “manejo” de esas a-

signaturas y “cual” es el mejor modo de Hacerlo.

Empezando por eliminar nuestra dependencia pedagégica, ter-
minaremos eliminando la dependencia tecnolégica, sin detrimen-

to de la transferencia de tecnologia. He aqui 1las razones:

1. En Colombia, como lo dijimos anteriormente, la relacién
Empresa Extranjera (paises independientes) Empresa Nacio-
nal (paises dependi entes)es la que canaliza la mayor par-

te de la transferencia tecnolégica.

La relacién Empresa Nacional-Empresa Nacional e incluso
Empresa Nacional-Empresa Regional (Grupo Andino) sélo
existe en lo referente a la relacién proveedores—-el i ente.
Esto hace que sea escaso el intercambio tecnolégico entre

empresas cuyo producto final es similar.
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2. Regularmente el comprador nacional paga precios mds altos
por la Tecnologia con el fin de generar los monopolios de
la marca o patente comprada como elemento tipo de una pro-
duccién capitalista. Si este comprador se encuentra con
una competencia en el mercado fuerte, ellos también tende-
rdn a adquirir tecnologias similares. Gr4ficamente seria

lo siguiente. (20)

Las innovaciones tecnolégicas se transfi eren de paises indus-
trializados a los paises menos industrializados. Existe ade-
mds transferencia de conocimientos por medio de publicaciones,
libros y planos a las instituciones de educacién (tecnologia
libre) de los paises industrializados y de éstos a las univer-
sidades e instituciones tecnolégicas de las menos industriali-

zadas .

El transferir conocimientos de un medio a otro y en nuestro ca
so de los paises industrializados al medio formativo (La educa
cién superior) y de éste al productivo (La industria) implica
un retraso de algunos anos en la informacién del conocimiento
que introdujo un cambio tecnolégico (Gr4fico N?IV-2. Esta in-
formacién es transmitida por el docente (quien se actualiza
por medio de textos) al alumno en sus respectivas cdtedras.

El proceso formativo de este alumno, si es de carreras tradi-

cionales dura de cuatro a seis anos; en tal situacién éste

~

20 . MICHEL, Guillermo. Por una revolucién Educativa. Edicio

nes Gervika, México, 1978.
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cuando llega como egresado a la industria, muchos de los cono-
cimientos adquiridos en la Universidad ya estdn desactualiza-

dos en el medio de trabajo profesional, precisamente porque

el desarrollo tecnolégico avanza a pasos vertiginosos (por e-

jemplo en el caso de la electrénica). Si el alumno es egresa-
do de una carrera tecnolégica su proyeccidén a la industria es

mucho mds rdpida que el egresado de una institucién Universita

ria (tres afios mdximo).

Si bien un Tecndélogo puede llegar a una Industria mds actuali-
zado que un Ingeniero formado en una carrera tradicional, am-
bos estdn siendo formados con la misma bibliografia técnica,
beneficiando en nada la calidad del recurso humano que requie-—

re la Industria Nacional.

Justificacién del Modelo:

El ejercicio de la misién critica del docente de la Educacién
Tecnolégica, s6lo puede ser eficaz y no demagdgica, si la re-
flexién se une a la accién, la teoria a la prdctica. Estas
dos directrices integradoras serdn el medio de pasar de la me-

ra informaciOn a la formaci 6n y de ésta al auto desarrollo.

Bajo este contexto nadie educa a nadie sino que la educacién

es una comunicacién tanto del docente como del discente. (21)

21. MICHEL, Guillermo. Por una revolucién Educativa. Edi-
ciones Gervika, México, 1978.

153



De aqui que cualquier institucién educativa debe tener como
propésito fundamental el estimular el auto-desarrollo, 1la au-
to-11i beraci 6n progresiva; hacia la reflexién y la accién cri-
ticas, realizadas en un marco cientifico de investigaciédn.
Obviamente, se requerird una infraestructura, concretizada

en centros que prueben diversas soluciones alternativas a la

problemdtica analizada.

Producir conocimientos sin ligarlos a un modelo de desarrollo
nacional y mundial - puede conducir udUnicamente a ejercitar la
erudicién en una amplia gama de malabarismos intelectuales.

Las teorias se prueban (o se rechazan) en la realidad. Las

mds hermosas teorias pueden derrumbarse al menor soplo del

lo concreto. En consecuencia, nada serd mejor para estimular

el auto-desarrollo, que inculcar la actitud cientifica en el
ambiente educativo. Aprender a distinguir, por supuesto, entre
verdaderas y falsas generalizaciones; entre teorias e hipétesis
entre hechos y opiniones; entre inferencias légicas e ilégicas.
De este modo la vinculacién teoria-prédctica no desembocard ni
en el concretismo pedagdégico ni en el pragmatismo positivista,

que tanto pesan todavia en diversas corrientes educativas.

En sintesis, se trata de re-pensar y re—-crear las instituciones
educativas en funcién del futuro y de un proyecto de humanidad.
Este es nuestro compromiso histérico: anunciar estructuras nue-

vas, humanizantes y hominizadoras.
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La educacién post—-secundaria, ha actuado como un sistema cerra-—
do, con respecto a otros sistemas. Es decir, se ha convertido
en un nuevo transmisor de conocimientos sin ninguna diferencia.
Planteamos por lo tanto un sistema abierto que permita reali-
mentar de, y hacia la industria nacional, para que los disenos
curriculares permitan, con elasticidad realizar ajustes, cam-—
bios de rumbo y en especial controlar la calidad del egresado
que se estd formando con respecto a las necesidades del pais

y de la 1industri a.

Este esquema no es nuevo, al contrario existe en todos los tex-—
tos y publicaciones sobre disenos educativos. Pero éstos se han
quedado en la teoria pues a pesar de haberse identificado el

problema, no se han dado soluciones concretas.

2. CONDICIONES MINIMAS PARA IMPLANTAR LA ACTUALIZACION DOCENTE

2.1 INTRODUCCION

La capacitacién y formacién de los individuos y la actualiza-
cién y permanente innovacién de la empresa; en ambos casos, el
desarrollo de estos conceptos depende de la buena disposiciédn
de los recursos que se destinen y de la importancia que se le
dé dentro de las filosofias y las politicas empresariales, am-
bos conceptos tocan directamente con todo el recurso humano de

la Empresa y son uno de los engranajes que les dan dindmica vy
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movimiento; permiten el avance y el éxito empresarial, faci-
litan el desarrollo de los individuos y su aporte cada vez

mds productivo al logro de los objetivos trazados.

El 1lograr la mayor eficiencia y efectividad en el +trabajo,
y poder competir con éxito en el mercado, depende directamen-
te de la calidad, caracteristicas y conocimientos de todos

los recursos de la organizacidn.

Este proceso comienza por la seleccién misma del personal,
continda por la disposicién de los jefes a establecer una
estructura clara y dindmica y servir de guia y maestros a
sus subalternos; se desarrolla cuando la Empresa se compro-
mete con una politica y una filosofia clara, para un proceso
de capacitacién y aprendizaje y los pone en marcha, mediante

programas estructurados y organizados.

El problema del recurso humano y sus habilidades para desem-—
penar los cargos, es algo que ha preocupado a todas las orga-
nizaciones del mundo. Para la empresa Antioquena se detecté
que el nivel de educacidén y capacitacién de la mayoria de los
obreros y trabajadores medios, surge como un grave obstdculo
para su desarrollo dindmico y su despegue a la tecnificacién

y crecimiento.

Los programas de capacitacién y formacién pueden organizarse
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y disenarse con alta técnica, con asesores, conferencistas,
instructores especializados, que elaboran programas coordi-
nados y estructurados académicamente y que pueden resultar
de gran beneficio para la Empresa y el sistema de formacidn
Postsecundario; todo esto requiere una inversién y un costo
a veces alto, se establece un programa de capacitacidén y

formacién limitado a los escasos recursos con que se cuenta.

El proceso comienza cuando se establece en la Empresa una
politica y una estructura que mantenga a la direccién pendien-
te de descubrir a los mejores trabajadores, seleccionarlos vy
prepararlos para que a través de la prdctica y de las oportu-
nidades vayan aprendiendo al lado de otros y vayan conociendo
por sus propios medios otros sistemas y otros trabajos. El
lograr tener claridad sobre cada uno de 1los puestos de trabajo,
no sélo en las funciones que se deben desempenar, sino en las
condiciones, requisitos y habilidades que el cargo exige, faci-
lita enormemente los programas de formacién interna e incluso

la posibilidad de una capacitacién académica.

Una empresa llegard tan lejos como la quieran llevar las perso-
nas provistas del recurso material y financiero, que estdn tra-—
bajando en ella. En la medida en que se logren encauzar las
energias humanas en forma organizada y adiestrada, se llegard
a conformar un equipo que se acomode a las necesidades actuales

y futuras de la Empresa. Si bien esto no asegura completamente
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su futuro, si contribuye a elevar significativamente las posi

bilidades al éxito.

2.2 EL DOCENTE Y LA EDUCACION PERMANENTE

Bajo este esquema el docente se puede afirmar, es el vinculo
con este sistema que dard frutos en su perfeccionamiento vy

actualizacidén, partiré:

De una motivacién por parte de los altos dirigentes que

debe crear centros de Capacitacién y Perfeccionamiento.

De dar autonomia a los programas de perfeccionamiento.

De crear sistemas para formalizar de manera descentrali-
zada y sana los programas de “Educacién Permanente”. La

cual incrementa la modalidad geogrdfica.

Hay que minimizar la brecha sistema Post—-secundario—-ejer-

cicio profesional.
La cual ificacién de docentes es parte esencial del progra

ma de educacién permanente.

La educacién permanente y desarrollo del personal tiene una
justificacién en las exigencias de la mecanizacién y perfec-—

cionamiento cientifico en la disminucién de la jornada de tra
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bajo en la automatizacidén, en los adelantos de la ciencia, etc.

2.3 PERFIL IDEAL DEL DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR

Un docente excelente debe cumplir con los siguientes elementos:

2.3.1 Transmitir sus conocimientos

Todo acto de comunicacién supone un contenido que se transmite

y alguien a quien se le comunica. Por tanto, el maestro, conoce
bien ante todo su asignatura. Por otra parte no le basta al
maestro con lo que sabe, es preciso que siga aprendiendo. Nun-

ca serd suficiente que domine los rudimentos de su propia dis-

ciplina.

2.3.1.1 Porque no puede comprenderse bien los fundamentos de

una ciencia sin conocer sus niveles poco importantes, al menos,
para la enseflanza superior. Los docentes que se confinan a los
rudimentos de su propia disciplina suelen cometer errores o de-
jar sin explicacién ciertas dificultades, porque comunican ver-

dades a medias que leyeron en manuales anticuados.

2.3.1.2 Porque la mente humana es ilimitadamente capaz de ate-

sorar conocimientos. No hay linderos para lo que el hombre

pueda asimilar, si se le presenta en forma adecuada.
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La tarea de comunicar sus conhocimientos suele originar en el
docente el convencimiento de que su materia es importante.
El docente se concibe a si mismo como ofreciendo el conoci-
miento del mundo tal como él1 1lo ha obtenido. Muchos docen-
tes se estiman a si mismos como instalados en las distintas
alas del palacio del conocimiento; para atraer a los estudian
tes a su propia especialidad. Estos suelen estar poco dis-
puestos a comprender al estudiante que no es especialista ¥y
hacer la necesaria separacién entre la preservacién y el avan

ce de la ciencia de un lado y la educacién del otro.

El profesor debe conocer a ese alguien con quien se comunica.

El aprendizaje de toda materia implica tres procesos simultd-

neos :

El adquirir nueva informacién que, con frecuencia choca

contra la que se conocia implicita o explicitamente.

El transformar la informacidén, o sea, el proceso de mani-
pular el conocimiento para acomodarlos a nuevas tareas me
diante extrapolacién - interpolacidén - conversién o de

cualquier otra forma que permita proceder ulteriormente.

El evaluar, es decir, el comprobar si la informacién se
manipulé en forma adecuada a la tarea? Fué vdalida 1la ge-

neralizacién? El maestro puede ayudar en la tarea de
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la evaluacién, aunque ésta suela verificarse con frecuen-

cia mediante juicios de pausibilidad, sin que sea pasible.

2.3.2 Comunicar un método

El progreso de las ciencias en el siglo XIX modificé esta ac-
titud del docente de educacién superior y lo impulsé no solo
a enriquecer su propia disciplina con nuevos conocimientos,

sino a ensenar a sus estudiantes los descubrimientos realiza-
dos mediante la investigacién. Todavia hoy, algunos maestros
universitarios contindan equiparando la ensenanza con el arte

de narrar.

El continuar un método no es precisamente el ayudar al alumno
a registrar en su mente resultados estdticos, sino a ensenar-
lo a participar en el proceso mismo que hace posible obtener
nuevos conocimientos. Se ensena, no para producir bibliotecas
vivientes sino para conseguir que el estudiante piense en sf
mismo y llegue tarde o temprano, a enriquecer su propia cultu-

ra con nuevos descubrimientos.

2.3.3 Comunicar su propia personalidad

El docente es objeto de transferencia de parte de sus estu-

diantes: el hecho de que los estudiantes estdn en un aula,

despierta en ellos una especie de secreta lealtad para con
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el docente. Algunos estudiantes asocian al docente en su re-
belién contra los propios padres. Otros reaccionan respecto
del profesor, como si éste fuera su padre y le muestran la

misma agres ividad que a éste.

Algunos docentes, conscientes del impacto que ejerce su per-—
sonalidad sobre el alumno, atienden un poco al fendmeno de
la transferencia. Otros le niegan, porque les es dificil ma-

nejarla .

Las relaciones del docente con los estudiantes varian, desde
el mondlogo puro hasta la comunicacién plena y reciproca.
Por ello el maestro debe tener una relacién constante con el

estudi ante.

El docente no debe alegrarse con solo adaptar tecnologia sino
también que debe apropiarse de ella; investigdndola y condicio
ndndola a sus necesidades; ser creativo, buscar méds beneficios

de los que le brinda.

Por ello el maestro no debe contentarse con ser mero ejecutan-
te. Tratar de ser creador, compositor. Muchas experiencias

muestran que no existe conflicto entre la ensehanza y la inves
tigacion. Los buenos maestros deben interesarse por la inves-

tigacién y también, 1la cultivan.
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2.3. 4 Relaciones Docente-Discente

En el modelo que se pone a consideracién sobresalen las si-

guientes relaciones docente-discente:

”1. La relacién educador-educando se establece dentro de un
marco de igualdad y de participacién. Por consiguiente,
se parte del reconocimiento deque los educandos (asf co-
mo los educadores) son sujetos activos de su propio desa-
rrollo. En la medida en que este reconocimiento se haga
operante, la participacién de los educadores se traducird
en un proceso de reflexién critica sobre su propia reali-

dad, con la accién consiguiente para transformarla.

2. El proceso educativo se establece en base a objetivos bien
definidos, de tal manera que los sujetos involucrados en

el proceso tienen muy claras las metas a las cuales se 1lle-

gard. No puede constituir un objetivo educativo “transfor-
mar la realidad” o “adquirir conciencia critica”. Estas
dos proposiciones apenas son buenos deseos. Y los objeti-
vos no son buenos deseos. En consecuencia, al establecer

un programa de estudio, debe estipularse muy precisamente
qué se espera de los educandos, de tal modo que sea posible
evaluar objetivamente si éstos lograron lo que de ellos se

esperaba.

3. Los educadores deben estar dispuestos (a dar y) a recibir
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criticas fundamentales, tanto sobre su actuacién como
gufas del proceso educativo como sobre el contenido,
los objetivos y demds actividades del programa de es-
tudio. En esta perspectiva resulta conveniente esta-
blecer sistemas permanentes de evaluacién (critica)

y de autoevaluacién (autocritica).

4. Los educandos deben participar realmente en su proceso
educativo. No es posible (ni pedagégico) fingir que se
da libertad y capacidad de decisién a los estudiantes.
Esto implica, incluso, que deberdn cambiarse todos o al

gunos de los objetivos propuestos si 1los estudiantes 1o

solicitan con argumentos vdlidos y convincentes”. (12)
12. MICHEL, Guillermo. Por una revolucién Educativa. Edi
ciones Gervika, México, 1978.
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Encuesta sobre identificacién de necesidades

de actualizacién del docente del d4rea Tecnolédgica

Resultado de la encuesta dirigida a Docente

Obj eti vo:
Definir el problema, identificando
las necesidades del contexto que
rodea o involucra al profesor del

Politécnico.



Encuesta docente:

Pregunta N? 5, 6, 7

- Relacién entre asignatura que sirve,

ha servido

puede servir
arrera ﬁlnstrumentaciﬁn Yecnologfa Sistemétizacidn
elacid Indus;ria1 Industrial datos ‘
signatura Tc Tp i% fi1 % Te Tp % 'fg.% Tc % Tp % f3 % Tc % Tp %
Lo relacidn 2 54131 2.56| 3 7.69}2 5.13]1 2.56] 3 7.69|- - - - - - 4 10.26| 2
Si Relacién 10 25.64(6 15.38[16 41.03|4 10.26/4 10.26] 8 20.51]5 12.82/4 10.26|9. 23.08[19 48.72|14 3
hotal 12 30.77({7 17.94|19 48.72}6 5 11 28.2005 12.82/4 10.26]|9 23.08}23 58.97}16 4

Al analizar la relacién existente entre las asignaturas que ha servido,
En Instrumentacién Industrial
Para Tecnologia Industrial

asignaturas;

se encuentra el 28.2% del total;

por lo tanto la relacién se considera buena.

encontramos un 48.72% de la muestra,

Para Sistematizacién de Datos se observa que el 23.08% de la muestra,

las diferentes

Al comparar las tres carreras en las asignaturas que sirve,

y relacién la carrera de Sistematizacién de Datos

les todas

asignaturas.
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(correspondiente Optima -

el cual el 20.51% tiene una relacién entre las

que se sirve y puede servir observar

en esta muestra el 41.03% tiene muy buene

(

el cual el 23.08% tiene una relacidén ¢

las carreras tienen docentes bien ubicados en el aspecto académico.

100% de relacién),

ha servido o puede servir sobresale en mejor or;

pero en térmi:



Pregunta N? 5, 6, 7 - Andlisis General

Al analizar la relacién existente entre las asignaturas que
ha servido, que se sirve y puede servir encontramos una rela-
cién bastante aceptable, del 84.62%, por tanto consideramos
muy buena pero es posible llegar a una relacién 6ptima es de-
cir minima de un 95% porque esta relacién conlleva a una me-
jor especializaclén del docente y esto se refleja en una ma-
yor preparacién del egresado y por lo tanto dard una mejor

Imagen del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

No sobra que la Oficina encargada del personal, fija pautas
mds creativas para ubicar a loa docentes. Un docente dictan-—
do una cdtedra en la que tenga actitudes y aptitudes se desem—
penard con mds seguridad; repercutiendo esto en el producto

(Egresado).



Pregunta

N? 8

- Nivel de

Sueldos

rrera Instrumentacidn Inds. Tecnologia Inds. 'Sistematizacién Datos
Nivel |
Sus ldos Tc % Tp % f1 % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % fg % T¢. '3 Tp
De 5.000 - - 6 6 - 4 4 - 2 2 - 12
10.000 15. 38 15.38 10.26 10.26 5.13 5.13
De 10.000 - - - - & - - s e - - -
15.000
De 15.000 - - - - = - - - @ = & e S - i - - - i e =
20.000
De 20.000 - 3 - 3 - - - - - - 3 -
25.000 7.69 7.69 7.69
De 25.000 - 2 - 2 - - - - - - 2 - - 2 4 -
30.000 5.13 5.13 5.13 5.13 10.26
De 30.000 7 - 7 6 - - 6 4 - 4 17 -
17.95 17.95 15.38 15.38 10.26 10.26 43.59
12 Z 19 6 4 10 6 2 8 24 13
30.77 17.95 48 .72 15,38 10.4 25.64 25.45 '5.13 20.51 61.53
En Instrumentacién Industrial el 48.72% de los encuestados pertenecian a esta carrera; para el cual se obse
del total (36.84% de las carreras) ganan mds de $30.000 por mes, el 12.76% del total (26.32% de la carrers
$20.000. y $30.000. Se debe tener en cuenta que todos estos profesores son de Tiempo Completo, porque los
Tiempo parcial que son el 15.38% del total (31.58% de la carrera) ganan entre $15.000. y $10.000. por mes.
En Tecnologia Industrial que es el 25.64% del total encuestado; el 15.38% (correspondientes mds o menos al
de $30.000. y todos son de tiempo completo y los de tiempo parcial que son el 10.26% (correspondientes mds
de la carrera) ganan todos de $5.000. a $10.000. mensuales.
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Pregunta N? 8

En Sistematizacién de Datos que se encuesto el 20.51% del to-
tal de los encuestados, se observéd que 10.26% del total (corres-
pondientes al 50% de la carrera) ganan mds de $30.000. por mes

y el 5.18% del total <(correspondientes al 50% de la carrera)
ganan entre $25.000. y $30.000. por mes. Todos los profesores
son de tiempo completo porque los de tiempo parcial el 5.13%

del total (correspondientes al 25% de la carrera); ganan entre

$5.000. y $10.000. por mes.

Al relacionar las tres carreras se observa una uniformidad en
cuanto a la Escala de salario para los profesores de tiempo

completo y los tiempo parcial.

Anélisis General :

De los 39 profesores encuestados, 37 (94.87) trabajan directa-
mente con el Politécnico. Los restantes, es decir un 5.13%

del profesorado, éstos en la institucién por convenio con otras
Insti tuci ones (Universidad de Antioquia, Coldeportes, etc.). Pe
ro las encuestas nos indic6é que de los entrevistados un 61.53%

son de tiempo completo y 33.3 de tiempo parcial.

Del 61.58% de profesores de tiempo completo el 43.59% gana mds

de $30.000. y el 17.94% restante ganan entre $20.000. y $30.000.

el profesorado de tiempo parcial que es aproximadamente 33.33%;
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el 30.77% gana hasta $10.000. El sueldo de 1los parciales de-
pende del numero de horas que se dicten, ademds concluimos
de acuerdo a la encuesta es muy regular, puesto que con un

sueldo de éstos no se alcanzan a supliar las mayores necesi-

dades .
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Pregunta N? 10 Persona a su cargo que estudian

Garrera | IR Ay e ndustria1 e patos Total

cargo e % Tp % f1 % Tc % Tp % fo % ¢ % Tp % f3 % TeZ"% Tp

0 3 7.69] 5 12.82) 8 20.51| 3 7.69| 3 7.69|6 15.38| 1 2.56| 1 2.56| 2 5.13| 7 17.95] 9 2
De 1 - 3 9 23.08} 2 5.13}11 28.21] 2 5.13| 2 65.13] 4-10.26}|+3 -3.68| 3 3.69}j»6 45,38]14-35.90|-7 1
De 4 - 6 - - - 1 2.56| - 1 2.56{ 1 2.56] - 1 2.56f{ 2 5.13] -
De 7 - 9 - - - - - - - - - - -
De 10 - - - ” - - - ” - - "
Total 12 30.77| 7 23.08]19 48.72| 6 15.38 5 12.82|11 28.21| 5 12.82| 4 10.26] 9 23.08]23 58.97 |16 4

El 48.72% de 1los profesores encuestados pertenecen a instrumentacién industrial y se observa que el 20.51% del
(correspondiente al 42.11 de la carrera) no tiene persona a su cargo que estudie y el 28.21% del profesorado

te al 57.89% de la carrera) tiene entre 1 y 3 personas a su cargo que estudian y nadie mds de 3 personas a su

tudien.

El 28.21% de 1los profesores encuestados pertenecen a Tecnologia Industrial y se observa que 15.38% del profes
pondiente al 54.55% de la carrera) no tienen persona a su cargo que estudie. El 10.26% del total (correspondi
36.36% de la carrera) tienen entre 1 y 3 personas a su cargo que estudien. El 2.56% del profesorado (9.09% de
tienen entre 4 y 6 personas a su cargo que estudian, no existe ningin profesor con responsabilidad de mds de 6

su cargo que estudien.
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Pregunta N° 10

El 23.08% de 1los profesores encuestados pertenecen aSistemati-
zacién de Datos, de los cuales el 5.13% del total (22.22% de
la carrera) no tienen ninguna persona a su cargo que estudia,
el 15.38% del total (66.67% de la carrera) tienen entre 1 y 3
personas a su cargo que estudian y 2.56% del total (11.11% de
la carrera) tienen entre 4 y 6 personas a su cargo que estu-

dien.

Al analizar las tres carreras se observa que todas tienen mds

o menos el mismo promedio de personas a su cargo que estudian.

Andli si s general :

41.03% del profesorado no tiene persona a su cargo que estudien
y el b53.85% tienen entre 1 - 3 personas a su cargo que estudien
solamente el 5.13% tienen entre 4 - 6 personas que estudien; 1la
gran mayoria del profesorado estdn en 1 - 3 personas a su cargo
que estudien o con ninguna responsabilidad de estudio del perso
nal a su cargo, por lo tanto podemos recomendar que el Politéc-
nico se proyecte a la familia del trabajador para brindarle una
me jor atencién en el campo de la educacién y recreacidén ya que

el personal que tendria que cobijar seria muy poco.
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Pregunta N? 10 - Persona a su cargo que estudian

Instrumentacidn Tecnologfa Sistematizaciodn
Carrera ” ~ Total
Evsens & ul Industrial Industrial ‘ Datos
cargo Te % Tp % f1 % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % Tc % Tp
0 3 7.69]| 5 12.82| 8 20.51} 3 7.69| 3 7.69| 6 15.38| 1 2.56| 1 2.56| 2 5.13| 7 17.95| 9 2
De 1 - 3 9 23.08] 2 5.13(11 28.21| 2 5.13] 2 5.13| 4 10.26] 3 3.69} 3 3.69| 6 15.38|14 35.90| 7 1
De 4 - 6 - - - 1 2.56| - 1 2,56 1 2.56]| - 1 2.56| 2 5.13]| -
De 7 - 9 - B - - » - - - " - -
De 10 - x - - ” = = - - = -
Total 12 30.77| 7 23.08|19 48.72| 6 15.38| 5 12.82|11 28.21| 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08(|23 58.97 (16 4

El 48.72% de 1los profesores encuestados pertenecen a instrumentacién industrial y se observa que el 20.51% del
(correspondiente al 42.11 de la carrera) no tiene persona a su cargo que estudie y el 28.21% del profesorado
te al 57.89% de la carrera) tiene entre 1 y 3 personas a su cargo que estudian y nadie mds de 3 personas a su

tudien.

E1 28.21% de los profesores encuestados pertenecen a Tecnologia Industrial y se observa que 15.38% del profesc
pondiente al 54.55% de la carrera) no tienen persona a su cargo que estudie. El 10.26% del total <(correspondi
35.36% de la carrera) tienen entre 1 y 3 personas a su cargo que estudien. El 2.56% del profesorado (9.09% de
tienen entre 4 y 6 personas a su cargo que estudian, no existe ningdn profesor con responsabilidad de méds de 6

su cargo que estudien.
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Pregunta N° 10

El1 23. de 1los fesores. en stados ertenecen aSistemati-
: y8%de, lps profescres; encues P

zacién de Datos, de los cuales el 5.13% del total (22.22% de
la carrera) no tienen ninguna persona a su cargo que estudia,
el 15.38% del total (66.67% de la carrera) tienen entre 1 y 3
personas a su cargo que estudian y 2.56% del total (11.11% de
la carrera) tienen entre 4 y 6 personas a su cargo que estu-

dien.

Al analizar las tres carreras se observa que todas tienen mds

o menos el mismo promedio de personas a su cargo que estudian.

Anali sis general :

41.03% del profesorado no tiene persona a su cargo que estudien
y el b53.85% tienen entre 1 - 3 personas a sSu cargo que estudien
solamente el b5.13% tienen entre 4 — 6 personas que estudien; la
gran mayoria del profesorado estdn en 1 - 3 personas a Su cargo
que estudien o con ninguna responsabilidad de estudio del perso
nal a su cargo, por lo tanto podemos recomendar que el Politéc-
nico se proyecte a la familia del trabajador para brindarle una
mejor atencién en el campo de la educacién y recreacidén ya que

el personal que tendria que cobijar seria muy poco.
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Pregunta N° 11 - Erogacién mensual por pago de mensualidad
Instrumentacion Tecnologia Sistematizaciodn
Cavvebi Industrial Industrial Datos
Erogacidn
mensaal Tc % Tp % fi % Tc % Tp % fo % Te % Tp % f3 % Te % Tp 7%
0 2 5.131410.26| 6 15.38|1 2.56|1 2.56[2 5.13| 2 5.13]| - 2 95.13] % 12.82] 5 1¢
1 - 500 1 2.56 | - 1 2.56 | 4. 2.56m 10 2.56 |-2 -5.13] & 1 *2.56 |94 .68 22 5.,1312738
500 - 1000 - 1 2.56] 1 2.56| - - - - 1 2.56)1 2.56| - =t
1.000 - 1.500 5 12.82|2 5.13} 7 17.95{3 7.69|2 5.13|5 12.82(3 7.69| 2 5.,13|5 12.82|11 28.21| 6 15
1.500 - 2.500 T 3 7.691 )} 2.564 12 2.56]| 2 H.,18| = - - 4 10.26 |1 2
2.500 - 5.000 1 2,56 | = 1 2.56| - - - - - - 1 2.56 | -
5.000 - - - - - - - - - - -
12 30.79 |7 17.95]19 48.72| 6 15.38| 5 12.82 |11 28.21| 5 12.82| 4 10.26 | 9 23.08(23 58.97 |16 41
El 48.72% del profesorado encuestado pertenece a Instrumentacién industrial de donde podemos destacar que el
fesorado encuestado (31.58% de la carrera) no paga por concepto de estudio de las personas a su cargo y que el

profesorado

su cargo.

El 28.21% del

(correspondiente al 45.45% de

cargo.

(correspondiente

al

36.84% de

la carrera)

profesorado encuestado pertenece

la carrera)

paga entre

a tecnologia

paga entre

$1.000.

industrial,

y

de

$1.500.
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El 23.08% del profesorado encuestado pertenece a Sistematiza-
cién de Datos, de donde podemos destacar que el 12.82% del pro-
fesorado (correspondiente al 55.56% de la carrera) paga entre

$1.000. y $1.500. por mes por concepto de estudio.

Al relacionar las tres carreras se observa que existen un com—
portamiento homogéneo entre el profesorado con relacién al pa-
go de las mensualidades por concepto de estudios de las perso-—

nas a sSu cargo.

Anal i sis general :

En la tabulacidéon de la encuesta se observé que el 43.59% del

profesorado paga entre $1.000. - $1.500. mensuales por mensua-
lidad de estudio de las personas a su cargo. También se obser-
va que el 15.38% paga entre $1.500. - $5.000 mensuales y nadie

paga mds de $5.000. mensuales por concepto de sus personas a car-

go que estudian.

Al correlacionar las preguntas Nos. 8, 10 - 11 sacamos como con-—
clusién que el profesorado no tiene capacidad econdémica para pa-—
gar mensualidad altas por concepto de estudio, razén por la cual
el 84.62% paga maximo hasta $15.000. mensuales. Se le sugiere

al Politécnico que por medio de la Oficina de Bienestar organice
programas para colaborar en el sostenimiento econémico en cuanto

educacién de aquellas personas que estdn a cargo del docente.
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Pregunta N? 13 - Entrada Adicional al mes

Carrera Instrumentacidn Tecnologfa Jistematizacidn

Enirada odi- Insdustrial Industrial Datos

cional al

mes Tc % Tp % f1 % Tc % Tp fo % Tc 2% Tp % f3 % 16 4% Tp

0 6 15.381 1 2.56] 7 17.95 5 12.62] - 5 12.820 4 10.26] - 4 10.26| 15 38.46] 1
b.000-10.000 4 10.26| - 4 10.26/ 1 2.56| 2 5,13 3 7.69 1 2.56] - 1 2.56f 6 15.38] 2
10.000-15.000 1 —2.56} - 1 2.56[ - 1 255611 =R.588 > 1 29561 2.56f 1 Zistr @
15.000-20.000 1 2.56]| - 1 2.56f - - - - - - - -
[20.000-25.000 - 4 10.26| 4 10.26| - 5 - . . » - 4
25.000-30.000 - 1 2.56| 1 2.56| - - - - - - - 1
130.000 - 1 2,561 2.56f - 2 5.,13]:2 5.8 -» 3" 7693 7.69] .- 6
| 12 30.77| 7 17.95(19 48.72| 6 15.38| 5 12.82|11 28.21 5 12.82( 4 10.26| 9 23.08{ 23 58.97|16 !
El 48.72% del profesorado encuestado pertenece a Instrumentacién Industrial; de los cuales el 30.77% (corresp
63.16% de la carrera) son de tiempo completo y 17.95% (correspondiente al 36.84% de la carrera) son de tiempo
Los de tiempo completo el 15.38% (correspondiente al 31.58% de la carrera) no tiene ningin ingreso adicional
(correspondiente al 21.05 de la carrera) tienen un ingreso adicional entre $5.000. y $10.000. por mes. De 1lo
pleto nadie tiene ingreso adicional superior de $20.000. por mes. Los de tiempo parcial el 15.38% (correspon
31.58% de la carrera gana mds de $20.000. por mes.



El 28.21% de los encuestado son de Tecnologia Industrial, de
los cuales el 15.38% (correspondiente al 54.95% de la carrera)
del profesorado son de tiempo completo y 12.82%(correspondien-—
tes al 45.05% de la carrera) son de tiempo parcial y se observa
que el 12.82% de profesores de tiempo completo (45.45% de la
carrera) no tienen ingreso adicional. El 2.56% de los tiempo
completo (9.09% de la carrera) tienen un ingreso adicional en-
tre $5.000. y $10.000. por mes y de los tiempo completo en la
carrera nadie tiene ingreso superior a $10.000. por mes.

Los profesores de tiempo parcial todos tienen ingreso adicional.

El 23.08% del profesorado encuestado pertenecen a Sistematiza-
cién de Datos, de los cuales el 12.82% (correspondientes al 55.56%
de la carrera) son de tiempo completo, los de tiempo completo
44.44% de la carrera no tienen ingresos adicionales. Los de

tiempo parcial todos tienen ingresos adicional por mes.

Al comparar las tres carreras se observa que el profesorado de
tiempo parcial tiene ingreso adicional y el profesorado de

tiempo completo en la mayor parte no tiene ingreso adicional.

Anédlisis general:

Del profesorado encuestado el 58.97% es de tiempo completo ¥y
el 41.03% es de tiempo parcial; los de tiempo completo el 38%
no cuentan con ninguna entrada adicional por mes, pero el

13.83% tiene una entrada por mes entre $5.000. - $10.000. y el
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5.13% gana entre $10.000. - $20.000. por mes y nadie tiene un
ingreso superior a $20.000. por mes; los de tiempo parcial mds
41.03% del profesorado del Politécnico. Se observé que el
15.38% tiene un ingreso adicional superior a $30.000. por mes
y el 12.82% tienen un ingreso entre $20.000. y $30.000. por
mes, el 2.56% no tiene ningin ingreso adicional y el 10.26%
tiene un ingreso en total $45.000. - 15.000. por mes. En tér-
mino general se puede concluir que 1la situacién econdémica del
profesorado es muy regular, reflejando los datos de la encues-
ta que tienen mayor solvencia econdémica los docentes de tiempo
parcial, por los salarios que obtienen de su trabajo fuera del

Politécnico, ya sea en empresa o en otra Institucién Educativa.
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Pregunta N? 15 - Vivienda - Vive en casa propia

Carrera Instrumentacidén Ind. Tecnologfa Ind. Sistematizacidn Datos T
Casa propia |Tc % Tp % fi1 % Tec % Tp-—-% fo % Te 2§ Tp % f3.- % Te % Tp

Si 1 2.56)- 3, 7.65|c4 -5.13]. 2,.5.13!. 4 10.26/.6..15.38i.4 10.26]. 4.10.26{. 8 20.51F ¥ 17.95{11 §
No 11 28.21| 4 10.26|15 38.46| 4 10.26] 1 2.56] 5 12.82] 1 2.56| - 1.2.568%6 41,031 § 1
Total 12 30.77] 7 17.95/19.48.72] 6 15.38 5 12.87 11 28.21} 5 .12.82], 4 10.26{ 9 23.08423 58.97| 16 4

Anal i si s general:

S6lo un 46.15% del profesorado de la Institucién tiene viviendas propias, es decir que el 53.85% no tiene viv
ademds se debe tener en cuenta que de las que no tienen vivienda propia (46.15%) el 28.21% son docentes de ti
que de acuerdo a la pregunta 12 y 13 tiene una entrada adicional (trabajo de tiempo parcial en la otra entidad

tanto recomendamos al Fondo de Bienestar poner en marcha programas para la consecucién de vivienda para sus d

sea independientemente o en asocio de otras entidades.

Para el profesorado de tiempo completo se observa una escasez de vivienda en 4.03% ya que el profesorado de t

es el 58.97%, es decir, s6lo el 17.95% tiene vivienda propia.
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Pregunta N° 16 - Pago de arrendamiento por vivienda

Carrera Instrumentacion Tecnologfa ) S%stematizacidn
Pago de arren- Industrial Industrial de Datos

damiento por

Tc % Tp % f1 % Tc % Tp % fa % Tc % Tp % f3 % Tc % Tp

vivienda
0 5 12.82| 5 12.82]|10 25.46] 4 10.26| 5 12.82] 9 23.08] 4 10.26| 4 10.26 | 8 20.51|13 33.83 (14 3
1000- 10.000 3 7.69(f1 2.56| 4 10.26| - - - 15 236 | - 1 2.56| 4 10.26 | 1
10.000 - 15.000 |4 10.26481 2.56{ 5 12.82| 2 :5.13 2 5.13] - - - 6 15.381 }

15.000 - 20.000

20.000
Total 12 30.77) 7 17.95|19 48.72| 6 15.38| 5 12.8211 28,21 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08|23 58.97 |16 4

El 48.76% de los encuestados pertenecen a instrumentacién industrial (de los cuales el 25.64% del profesorado
te al 52.63% de la carrera) no paga arrendamiento, el 10.26% del total del profesorado (correspondientes al 2
carrera) paga entre $1.000. y $10.000. mensuales por arriendo, el 12.82% del total del profesorado (correspond
26.32% de la carrera) paga entre $10.000. - $15.000. mensuales por arriendo. En esta carrera ningin profesor

$15.000. por arriendo por mes.

Del 28.21% de los profesores que pertenecen a Tecnologfia Industrial sélo el 5.13% del total del profesorado (
te al 18.18 de la carrera) paga arrendamiento entre $10.000. y $15.000. por mes. El resto del profesorado no

miento.
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El 23.08% del profesorado encuestado pertenecen a Sistematiza-
cién de Datos, de éstos s6lo 2.56% del profesorado (correspon-
diente al 11.11% de la carrera) paga arrendamiento a razén de

$1.000. a $10.000. por mes. El resto no paga arrendamiento.

Al comparar las tres carreras se observa que la gran mayoria

no paga arriendo.

Andlisis General :

S6lo el 30.77% del profesorado pagé arrendamiento en vivienda,

de donde concluimos que el 69.23% del profesorado no pagé arren—
damiento; atn cuando s6lo poseen vivienda propia el 46.15% 1lo

que no s dice que un 23.08% no poseen necesidad urgente de vivien-
da propia o no posee los medios para vivir en una forma indepen-
diente. Recomendamos efectuar una investigacién para conocer la
causa del por qué gran nldmero de profesores no tienen vivienda
propia y no tienen necesi dad de vivienda:; esta investigacién la

puede hacer el Fondo de Bienestar.

En cuanto también se puede concluir que vive en forma independien-
te, no perteneci’ éndole la vivienda a é1 sino a uno de sus familia-

res, prestdndole al docente este tipo de servicio.
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pregunta N° 13 - Capacidad de endeudamiento actual

Carrera Instrumentacidn Tecnologia Sistematizacién
Industrial Industrial de Datos

Te % Tp % f1. % Tc % Tp % fo % Te Tp % fa % Tc % T

Endeudamiento

R

0% 1 2.56] 1 2756 1= 2256 1 2.56] 1 2.56
Del 1% - 20% 3 7.691 4 10.26| 7 17.95L 4 10.26] ©1. 2.56| % 12.82] 4.10,2612 55.1%] 6 16.38|11 28,21
Del 20% - 30% 2 5.,13|1 2.56] 3 7.69| 2 5.13] 2 5.13]| 4 10.26] - - - 4 10.26
Del 30% - 50% 6 15.38| - 6 15.38} - 2 5.131 2 5.13 - 1 2,561 2.,56| 6 15.38
Del 50% - 100% 1 2,561 1 2.56] 2 5.13 152.56] 1 .56} 1 ~2.%6
Total 12 30.77| 7 17.95/19 48.72| 6 15.38] 5 12.82 |11 28.21 5 12.82| 4 10.24| 9 23.08{23 58.97]1

Del 48.72% del profesorado encuestado que pertenecen a Instrumentacién Industrial, de éstos el 17.95% del
rrespondiente al 36.84 de la carrera) tiene una capacidad de endeudamiento hasta el 20% y el 15.38% del prc
de la carrera) tiene una capacidad de endeudamiento del 30% al 50% y sélo el 5.13% del profesorado (10.53%

tiene una capacidad de endeudamiento superior al 50%.

El 28.21% de los encuestados pertenecen a Tecnologia Industrial, de los cuales 12.82% del profesorado (corz
45.45% de la carrera) tiene una capacidad de endeudamiento hasta del 20% y el 10.26% del profesorado encues
diente al 36.36% de la carrera) tiene una capacidad de endeudamiento del 20% - 30%. La capacidad de endeuc

profesores de esta carrera es muy poca.
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Del 23.38% de 1los profesores encuestados pertenecen a Siste-
matizacién de Datos y se observa que el 15.38% del profesora-
do total (66.67% de la carrera) tiene una capacidad de endeu-
damiento hasta el 20%, de donde podemos destacar la poca capa-—

cidad de endeudamiento.

Al comparar las tres carreras se observa una homogeneidad en

cuanto a la capacidad de endeudamiento.

Anédlisis general

El 46.15% del profesorado (18 profesores) tienen una capacidad
de endeudamiento hasta el 20% (- 20%) el 5.13 del profesorado
(2 profesores) no tiene capacidad de endeudamiento del 0% y el
48.72% del profesorado (19 profesores) tienen capacidad de en-
deudamiento 52%. Por lo tanto la capacidad econémica del pro-
fesorado es regular; a pesar de lo anterior no le importaria
endeudarse con tal de actualizarse. Este aspecto, debe aprove-

charlo la institucidn.

Recordamos que los programas de actualizacién deberdn ser fi-
nanciados por la Institucién debido a que ésto serd un incenti-
vo para el docente, ya que la capacidad de endeudamiento del do-
cente para adelantar programas de actualizacién no es buena,

su capacidad econémica no se lo permite.

Pensando esta oficina que dichos programas deben tener ciertas
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peculiaridades por ser de modalidad tecnolégica. Esto sig-
nifica que debe pensarse en que el docente debe estar muy

versado en los adelantos tecnolégicos.
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Pregunta N? 19 - Tipo de lectura que prefieren

Carrera Instrumentacion Tecnologfia Sistematizacién
Industrial Industrial de Datos
Tipo de lecturallc 2% Tp % f1. % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % W% Tp
prefieren
Recreativa 2 5,131 1 2.56{ 3 7.69|2 5.13] - & 5,131 2» 5§13 2 "5.131 8§ 15,3834 1
Cultural 3 7.69] 2 5.13| 5 12.82|1 2.56/ 3 7.69| 4 10.26| 7 2.56|] 2 5.13| 3 7.69]| 5 12.82| 7 1
Tecnoldgica 4 10.26| 2 5.13| 6 15.3811 2.56/ 2 5.13| 3 7.69| 2 5.13] 1 2.56| 3 7.69| 7 17.95] 5 1
Cientifica 2 5,131 2 5.13] 4 10,261 2 543 »~ 2 5,13 1 2.56( 1 2.56| 4 10.26| 3
Ninguna de las
ant. 1 2,86} - 1 2.56| - = = - - - 1 2.56| -
\
fotal 12 30.77| 7 17.95|19 48.72| 6 15.38] 5 12.82|11 28.21| 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08|23 58.97|16 4

En Instrumentacién Industrial que corresponde a un 48.72% de los encuestados, el 7.69% (correspondiente al 15.
carrera) prefieren lecturas recreativas, el 12.82% (correspondiente al 26.32% de la carrera) prefieren lectur:
y el 15.38% (correspondiente al 31.58% de la carrera) prefieren lecturas tecnolégicas. Se observa que la mayc

lecturas tecnoldgicas.

En Tecnologia Industrial la mayor parte el 10.26% total (correspondiente al 36.36% de la carrera) prefieren 1

rales, en la cual se encuetra la mayor parte.

En Sistematizaci6én de Datos el 7.69% del total encuestado (correspondiente al 33.33% de la carrera) prefieren

cultural y el mismo porcentaje tecnolégica.
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AnS1isis General :

El 30.77 de profesores (12 profesores) practican lectura

cultural y el 30.77% del profesorado practican lectura tecné-
logica, de donde podemos concluir que el conjunto profesional

se inclina o prefiere una lectura cultural o tecnolégica, indi-
cdndonos esto su interés por estar al tanto de los adelantos
cientificos y tecnolégicos, teniéndose en cuenta que en la biblio
teca no va a suplir sus necesidades en cuanto a lectura tecnolé-
gica y cultural, le sugerimos a la institucidén cree el Centro de
Documentacidén que albergue este tipo de lectura y le sirva a to-
das las carreras tecnoldégicas que en ella existen. Este centro
puede crearse en base a Boletines, documentos, trabajos de inves-

tigacién de docentes, alumnos, industria, etc.

En otro sentido crear el banco de lectura, con informacién obteni

da a nivel nacional e internacional.
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Pregunta N? 20 - Titulos obtenidos

T Instrumentacidn Tecnologfa Sistematizacidn
Industrial Industrial de Datos

Titulos

Obtenidos Tc % Tp % f1. % Tec % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % Te % Tp
Licenciados 5 18.82| 2 5.13| 7 17.95| 3 7.69] 2 5.13| 5 12.82| 4 10.26| 1 2.56] 5 12.82|(12 30.71] 5 1
Tecnologia 5 12,821 % 2.56| 6 15.,38] 1 2.56} 1~ 2.:466|~2 5.13 1 2.56}51 -2.885 6 1%.38: 23
Ingenierfa 2 5.13]1 2 5.13| 4 10.26}f 2 5.13] 27 53|~4 10.26] 1 2.66] 2 $.13}>3 ~7.69] -5 12.824 6 1
Otros - s 85,13 2 5.13 2
otal 12 30.75| 7 17.95|19 48.73]| 6 15.38] 5 12.82|11 28.21| 5 12.82| 4 10.26] 9 23.08|23 58.97(16 4

En Instrumentacién Industrial el 17.95% del profesorado (correspondiente al 36.84% de la carrera) son licencia
15.38% del profesorado (correspondiente al 31.58% de la carrera) son tecndélogos, por lo tanto las dos terceras

profesorado o son licenciados o son tecnélogos, pero todos los profesores tienen una buena formacién académic:

En Tecnologia Industrial el 12.82% del profesorado (45.45% de la carrera) son licenciados, en la cual se obse:

preparacién académica del profesorado.

En Sistematizacién de datos el 12.82% del profesorado (correspondiente al 55.56% de la carpera) son licenciadc

tantes son tecnélogos.

En todas 1las carreras existe una homogeneidad en cuanto a la preparacién académica del profesorado.
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Analisis General

Al 43.59% del profesorado (17 profesores) son licenciados

en educaciédn. El 23% del profesorado (9 profesores) son tec—
n6logos y el 28.21% del profesorado son ingenieros, 1los otros
5.13% son profesores con carreras de especializacidn. De 1lo
anterior concluimos que los 39 profesores encuestados, todos
tienen una capacitacidéon académica buena, por lo tanto, podemos
decir que la politica del Politécnico en la seleccién del pro-

fesorado es muy buena.

Recomendamos continuar con esta politica y reforzarla con con-—
tinuos programas de actualizacién, ya que ésto se refleja posi-
tivamente para la institucién y para el egresado que sale al

mercado.

Programas con ciertas particularidades por ejemplo: a. Semina-—
rios donde participen docentes y personal de la industria para
intercambiar el aspecto tedrico y el prdctico, b. Reciclaje:
Visitando el docente, 1la industria para darse cuenta de los ade-

lantos tecnolégicos, etc.
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Pregunta N? 21 - Cursa estudios en la actualidad

Carrera Instrumentacidn Tecnologfa Sistematizacion
Cursa estu- Industrial Industrial de Datos
dios en la
actualidad Tc % Tp % fi1 % Tc % Tp % fo % Tce % Tp % f3 % Te % Tp
Si 512.82| 3 7.63} 8 20.51f 3 7.63| - 3 7.63] 1 2.86] 2 5.13{ 3 &.63 9 23.08%5 d
No 7 17.95| 4 10.26|11 28.21f 3 7.63| 5 12.82| 8 20.51| 4 10.26| 2 5.13| 6 15.38/ 14 35.90 {11 2
Total 12 30.77| 7 17.95|19 48.72| 6 14.38| 5 12.82|11 28.21| 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08| 23 58,97 {16 4
En Instrumentacién Industrial a la cual corresponde el 48.72% de la poblacién encuestada se observa que el 20.
profesores (correspondiente al 42.11% de la carrera) cursan estudios en la actualidad, lo cual nos muestra une
del profesorado de la carrera a una continua actualizacidn.
En Tecnologia Industrial a la cual corresponde el 28.21% (correspondiente al 76.36% de los profesores encueste

pondiente al

27.27% de

la carrera)

realizan estudios

en

la actualidad,

siendo éste

un porcentaje

lo bastante

En Sistematizacién de Datos a la cual corresponde el 23.08% de los encuestados, el 7.63% del profesorado (cor:
al 33.33% de la carrera) estudian en la actualidad, lo cual nos muestra latendencia a la actualizacién del pre
la carrera.

Al relacionar las tres carreras se observa que la poblacién se muestra homogénea.
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Andli sis General:

El 35.90% del profesorado cursan estudios en la actualidad,
estos estudios son no formales en su mayor parte, pero de a-
cuerdo a la relacién general de la escuela se afirma que el
profesorado vive en funcién continua de actualizacidén, debido
a que estos estudios deben de ser alternados en los mismos pro-
fesores, teniendo en cuenta las mismas dreas o asignaturas,

enque estd dividida la carrera.
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Pregunta N? 23 - Estudios no formales

Carrera Instrumentacidén Inds. Tecnologfa Inds. Sistematizacidn de Datos
EFstudios no
formales Tc % Tp % f1 % Te % Tp % fo % Te % Tp % f3 % Te % Tr
Referente a
la profesidn 7 17.951 3 7.69]10 25.64| - 1 2.56| 1 2.56| 4 10.26| 3 7.69| 7 17.95|11 28.21 | J
Metodologfa de
la ensefianza 5 12.82| - 5 12.82| 2 5.,13| - 2 5,331 1 2.56] .- 1 ~2.56} 8 20.51] -
No realizaron
estudios - 4 10.26| 4 10.26| 4 10.26| 4 10.26| 8 20.51| - 1 “2.56)- 1 "2.56] & 10.26 ]| ¢
Total 12 30.77| 7 17.95|19 48.72| 6 15.38| 5 12.82|11 28.21] 5 12.82| 4 10.26] 9 23.08|23 58.97 |1¢

En Instrumentacidén Industrial a la cual corresponde el 48.72% de la poblacién encuestada se observa que 10.:
fesores (correspondiente al 21.05% de la carrera) no han realizado ningin curso de actualizacién, en cambio
los profesores (correspondiente al 78.95% de la carrera) han realizado cursos ya sea en relacién con la pro:

dologia de la ensenanza.

En Tecnologia Industrial a la cual corresponde el 28.21 de la poblacién encuestada se observa que el 20.51%
res (72.73% de la carrera) no ha real izadocursos de actualizacién y sélo el 7.69% de los profesores (corres:
27.27% de la carrera) ha realizado cursos de actualizacion. Por lo tanto recordamos en esta carrera invest:

por la cual el profesorado no ha realizado cursos de actualizacién (programa nuevo, docentes nuevos, etc.)

En Sistematizacién de Datos a la cual corresponde el 23.08% de la poblacién encuestada se observa que el 2.
fesores (correspondiente al 9.05% de la carrera) no ha realizado cursos de actualizacién, de donde concluime

190



de los profesores (correspondiente al 90.05% de la carrera),

ha realizado cursos de actualizacién.

Al relacionar las tres carreras se observa que en instrumenta-
cién industrial y en sistematizacién de datos ha existido un

gran interés por la continua actualizacién del docente.

En la encuesta se observa que el 33.33% del profesorado no ha
realizado ningdin curso de capacitacién, en cambio el 66.66% del
profesorado ha realizado curso ya sea en relacién con la profe-
sién o de metodologia de la ensenanza, por lo tanto se puede
concluir que el profesorado en término general tiene un promedio
bueno de realizacién de cursos no formales, pero que éstos se-
rian méds si la oficina de capacitacidon realizara un diagnéstico
sobre necesidades de actualizacién de sus docentes; teniéndose

en cuenta al docente y a la carrera en la cual estd inscrito.
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Pregunta N° 25 - Acceso a libros para dictar clase

Carrera Instrumentacidn Tecnologfia Sistematizaciodn Eﬁsf

Ressso a libros Industrial Industrial de Datos s
para dictar Tc % Tp % f1. % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % Tcie@se: |Tp

Citedra AR
Bueno 9 23.08| 5 12.82|14 35.90| 6 15.38| 4 10.26|10 25.64| 5 12.82| 1 2.56| 6 15.38 |20 51,28 |10
Malo 1 2.56| 2 5.13] 3 7.69] - 1 2.56| 1 2.56] - 3 7.69] 3 7.69| 12,56 6
No tienen acceso 2 5.13| - 2 5.13| - - - - - - e $,13] -
12 30.77| 7 17.95/19 48.76| 6 15.38| 5 12.82f11 28.21] 5 12.82]| 4 10.26]| 9 23.08 |23 58.97 |16

En instrumentacién industrial a 1la cual corresponde el 48.72% de la poblacién encuestada

profesores (correspondiente al 73.68% de la carrera) tiene un buen acceso a libros.

En Tecnologia Industrial a la cual corresponde el 28.21% de la poblacién encuestada, el 25.64% del

te al 90.91% de la carrera) tiene un buen acceso a libros.

b

En Sistematizacién de Datos a la cual corresponde el 23.08% de la poblacién encuestada el

diente de la carrera) tiene un buen acceso a libros.

El comportamiento en las tres carreras es muy uniforme.

Andlisi s General:

El 76.92% del profesorado tiene un buen acceso a libros, por lo tanto se observé un gran
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se en pro del estudiantado, conocimientos actualizados. Por
lo tanto se reafirma la necesidad de la creacién de un Centro
de Documentacidén en donde el docente va a encontrar conocimien-

tos mé4s actualizados.

193



Pregunta N 2 6 - Medio de acceso a libros
Carreras I"Str"TﬁzE:Ei?:] TEcnolggzztria] Sistematis:cgggos
Acceso a
libros Tc % 5 % f1 % Tc % Tp % f2 % Tc % Tp % f3 % Tc % Tp
Compra
Directa 3 7.69] 2 5.13] 512,82} 2 5.13( 2 5.13] 4 10.26f 3 7.69] 1 2.56] 4 10.26| 8 20.51( 5
Biblioteca 4 10.2611 2.56] 5 12.82| 4 10.26] 1 2.56{ 5 12.82}=1 2.56{ 1" 2356} 2 §5.131 9 28.081I:3
Préstamos 3 7.691 4 10.26] 7 17.95| - 1 2.56] 1 2.5613 T.58| L Z.56 ] 2- 8,131 4 10.26 L6
Otros 2 53¢ - 2 5.13| - 1 2.56| 1 2.56| - I 24564 2.56) 2 5.13p2
Total 12 30.77 | 7 17.95|19 48.72| 6 15.38| 5 12.82]11 28.21| 5 12.82| 4 10.26]| 9 23.08|23 58.97 |16
En Instrumentacién Industrial a 1la cual corresponde el 48.72% de la poblacién encuestada se observa que el 17
fesorado (correspondiente al 36.04% de la carrera) tienen acceso a libros por préstamos y el 12.82% del profe
pondiente 26.32% de la carrera) tienen acceso a libros por compra directa y por intermedio de la Bibliotec
observa que profesorado se documenta por intermedio de préstamos.
En Tecnologia Industrial a la cual corresponde el 28.21% de la poblacién encuestada se observa que el 12.82%
do (correspondiente al 45.45% de la carrera) tienen acceso a libros por intermedio de la biblioteca y 10.26%
do (correspondiente al 36.36% de la carrera) tienen acceso a libros por compra directa, de donde se destaca g
rado tiene acceso a libros por medios de la biblioteca o compra directa.
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En Sistematizacién de datos a la cual corresponde el 23.08%
de la poblacién encuestada el 10.26% del profesorado (corres-
pondiente al 44.44% de la carrera) tienen acceso a libros por

medio de compra directa.

Andlisis general

El 33.33% del profesorado obtiene acceso a los libros por com-—
pra directa. El 30.77% del profesorado obtiene acceso a los

libros por medio de la biblioteca.

Se observa que un gran porcentaje tiene acceso a libros por
medio de compra directa y teniendo en cuenta la capacidad e-
cénomica del docente, esto no es perdurable, por lo tanto
debe mejorarse al servicio de la Biblioteca, la creacién del
Centro de Documentacién y reafirmacién de programas de actua-

lizacién.
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Pregunta N° 27 - Medio de acceso a formas de

actualizacién por Seminario o Cursos

Earrevi Instrumentacion Tecnologfa Sistematizacién
Industrial Industrial de Datos
Medio de acceso
Seminario o 1R 4 i % f1 % Tce % Tp % fz % Tc % Tp % f3 % Tce % Tp
cursos
Prensas ] F.861 2 5.13] 3 7.69 1 2.56] £ 2.561 1 2.56 1 2.56} 2 5.131| 3
Revistas goneE3r 2 5.13] 4 10.26] 1 2.561 1 2.56] & 53134 - 1 2.56] 1 2.56f 3 7.69 |4 1

Asociaciones
Profesionales 2.513| 1 2.56{ 3 7.69 1 2.56} 1 2.56] 2 5:13¢4 2 5.13{ 1 2.56| &3 72.69 5 12.821 3

Instituciones 2. Bi%31. ¢ 5.13] 4 10.260 '3 7.891 1 2.%6] 4. 10,269 1 2.56| 1 2.561 2 W13 6 19,38} &)
Otras 5 12.82| - 5 12.821 1 2.56]1 1 2.56] 2 5,13] 1 2.56] 1 2.56] 2 S5.131 7 139.95 ! &
Total 12 30.77| 7 17.95|19 48.72] 6 15.38| 5 12.82[11 28.21| 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08]23 58.97 |16 4

En Instrumentacién Industrial 10.26% del profesorado (correspondiente al 21.05 de la carrera) se actualiza por

vistas y por intermedio de la Instituciédn. Son las dos formas mds sobresalientes de actualizacidén en esta cal

En Tecnologia Industrial el 10.26% del profesorado (36.36% de la carrera) se actualiza por intermedio de la I

En Sistematizacién de Datos el 7.69% del profesorado (correspondiente al 33.33% de la carrera) el medio de acc
de actualizacién es la asociacién de profesores y el 5.13% del profesorado (correspondiente al 22.22% de la ca

actualiza por intermedio de la Institucidn.
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And4l i sis General:

El 25.69% del profesorado se actualiza por medio de programas
realizados por la Institucidén y el 20.51% por intermedio de
la Asociacién de Profesores. Son las dos formas mds sobresa-

lientes entre las mismas formas de actualizacién.

Se recomienda que la’ institucidén aproveche el interés de ac-
tualizacién demostrado por el docente para realizar programas
de actualizacién internos. Mediante diagnésticos para detec—
tar necesidades en cada una de las carreras. Por lo tanto la

Oficina de Capacitacidéon debe tener formatos especiales para

ello.

Estos formatos deben ser de tres clases:

Para Jefes de Carrera
Para Jefes de Area

Para docentes
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Pregunta N? 30 - Horario de trabajo flexible para la actualizacién

Carrera Instrumentacidn Tecnologia Sistematizacién

Horario de Tra- Industrial Industrial de Datos

bajo flexible

Actualizacidn Tc % Tp % f1 % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % ¢ % 1
Si 9 23.08| 5 12.82(14 35.90| 4 10.26| 3 7.69| 7 17.95 2 5.13| 2 65.13| 4 10.26/ 15 38.46] 1]
No 3 7.69| 2 5.13| 5 12.82] 2 5.13| 2 5.13]| 4 10.26f 3 7.69| 2 5.13] 5 12.82] 8 20.51
Total 12 30.77( 7 17.95(19 48.72| 6 15.38| 5 12.82]11 28.21] 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08| 23 58.97/|1

En Instrumentacién Industrial el 35.90% del profesorado (correspondiente al 73.68% de la carrera) tiene ho

flexible la actualizacién de 1los docentes.

En Tecnologia

xible

En Sistematizacién de

flexible

ne horario flexible

muy

El 64.10% del

para

aceptable.

Industrial

para

Datos el

el 17.95% del

la actualizacién.

la actualizacién del

12.82% del

docente

la actualizacidn.

profesorado tiene un horario de

profesorado

profesorado
ain cuando el

Teniendo en

(correspondiente al

trabajo flexible

10.26% del

cuenta

(correspondiente

para
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63.64% de 1la

al bb.56% de

profesorado

la necesidad del

la actualizacidn,

carrera)

(correspondente

lo cual

la carrera)

tiene un hora:

no tiene h
al 44.44% d

programa y la rotacién de «

significa que



brinda un horario flexible a los docentes en el momento de

llegar a necesitarlos para su actualizacién, entonces si

la Institucién brinda la oportunidad en tiempo disponible

por qué no brinda los medios para mayor actualizacidén?

199



Pregunta N? 31 -

Realizacidén de

trabajo de investigacidén en realizacidén a su

cargo de

desempeno

Carrera Instrumentacidn Tecnologfa Sistematizacion

Realizacidn de Industrial Industrial de Datos T

trabajos de »

Investigacidon (Tc % Tp % fi1. % Tc % Tp % fo % Tce % Tp % f3 % J1¢C o X Tp =
Si 2 5.13| 3 7.69] 5 12.82| 4 10.26| 3 7.69| 7 17.95| 2 5.13{ 3 7.69| 5 12.82| 8 20.51| 9 23
No 10 25.64| 4 10.26/14 35.90 2 5.13| 2 5.13] 4 10.26] 3 7.69| 1 2.56| 4 10.26|15 38.46| 7 17
Total 12 30.77| 7 17.95|19 48.72| 6 15.38| 5 12.82|11 28.21] 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08|23 58.93|16 41

En Instrumentacién Industrial el 35.90% del profesorado (correspondiente al 73.68% de la carrera) no ha realiz

de investigacién en relacién a

ha realizado trabajo de
personas que
conocer la causa de la falta de

docentes.

En Tecnologia Industrial el

tigacién referentes a su cargo

En Sistematizacién de datos el

investigacién en relacién a su

han realizado trabajo de

17.95% del

campo de

su cargo de

investigacién referentes a

trabajo de

de desempeno,

12.82% del profesorado

desempeno,

desempeno y el 12.82% del profesorado

su cargo de desempeno, atn cuando

el cual es un excelente porcentaje.

(correspondiente al 55.58% de

el cual es un buen porcentaje.
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las

26.32% de

person

dese

investigacién no es mala. Se recomienda en esta carrera efectuar un est
investigacién dentro de cada una de las dreas en las cuales se
profesorado (correspondiente al 63.64% de la carrera) ha realizado trab

ha realizado t



Anédlisis General

El 43.59% del profesorado ha realizado trabajo de investiga-
cién en relacién a su cargo de desempeno, lo que es un buen
porcentaje; de este porcentaje si justifica teniendo en cuen-—

ta las siguientes razones:

a) Un horario flexible de trabajo

b) Buen acceso a formas de actualizacién

c) E1 1interés constantes por actualizacién del docente
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Pregunta H. 32 - Los trabajos de investigacién que ha realizado los ha dado a conocer

Carrera Instrumentacion Tecnologfia Sistematizacién T
Ha dado a cono- Industrial Industrial de Datos
cer trabajo de
investigaciodn e % Tp % fi1. % Tc % Tp % fo % Tc % Tp % f3 % Tc % Tp

Si 1 5.88] 2 11.76| 3 17.65| 2 11.76] 3 17.65/ 5 29.41| 2 11.76] 3 17.65( 5 29.41] 5 29.41] 8 4
No 1 5.88]1 1 5.88] 2 11.76] 2 11.76} - 2 11.76f - - - 3 17.65] 1
total 2 12.76]1 3 17.65] 5 29.41| 4 23.53] 3 17.65] 7 4148}-2 E1.76] 3 17,65} 5,29.41{°.8 47,069 S5

Enlnstrumentacién Industrial el 17.65% de los trabajos realizados en la Institucidén (correspondiente al 60% de
han sido dados a conocer. Se debe tener en cuenta que de las 19 personas entrevistadas en esta carrera sélo «

lizado trabajos de investigacién, 1lo cual es buen porcentaje de publicacién de 1los trabajos realizados.

En Tecnologia Industrial el 29.41% de los trabajos realizados en la Institucién (correspondiente al 71.43% de

han sido dado a conocer, 1lo cual es un porcentaje muy bueno.

En Sistematizacién de Datos todos los trabajos realizados han sido dados a conocer, 1lo cual debe ser el objeto

Institucién en relacién a los trabajos realizados.
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Andlis is General:

De 1los 39 encuestados s6lo 17 han realizado trabajos de inves-—
tigacién y tomando este ntmero (17) por el 100% observamos

que un 76.47% han dado a conocer sus trabajos de investigacién
por lo tanto se afirma que el personal docente tiene una pre-
disposicién muy alta para documentarse y efectuar trabajos que
conlleven a una mejor capacitacién y por ende al mejor desarro-

1lo de su labor.

La institucién debe aprovechar dichos docentes vinculdndolos

a su oficina de capacitacidon y éste con ayuda del CIDET progra-
mar la forma en que estos docentes pueden dar a conocer a sus
colegas los trabajos que han realizado, siendo esta otra forma

de actualizar a sus docentes.
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Pregunta 33 -

Sitios donde

se

encuentran las

investigaciones

: 1

Carrera Instrumentacidn Tecnologfa Sistematizacién

Sitios donde se Industrial Industrial e Datos To
encuentran las

investigaciones [Tc % Tp % fi1. % Tc % Tp % fo % Tec. % Tp % f3 % T % Tp
Centro

Documentacion 1 7.69| 1 7.69| 2 15.38 e .69 1
Humanistica

Bibliotecas 1 7.69) 1 7.69| 2 15.38], 1 7.69| 3 23.08 1 7.691 1 7.69| 2 15.38| 3 7
Otros 2 15.38] 2 15.38| 2 15.38] 2 15.38| 4 30.77| 2 15.38 ] 4 :
otal 1 7.69| 2 15.38] 3 23.08| 2 15.38] 3 23.08| 5 38.46] 2 15.38] 3 23.08] 5 38.46] 5 38.46| 8 6
En Instrumentacidén Industrial el 15.38% de los trabajos publicados en la institucién (correspondiente al 66.67
ra) en encuentran en el Centro de Documentacién y los restantes en la Biblioteca.

En TEcnologfa Industrial el 23.08% de los trabajos publicados en la Institucién (correspondiente al 60% de 1la
encuentran en la biblioteca y los restantes en otros sitios no especificados.

En Sistematizacién de Datos el 30.77% de los trabajos realizados en la Institucién (correspondiente al 80% de
se encuentran en sitios no especificados y los restantes en la biblioteca, por lo tanto en esta carrera se’ del
una politica para localizar en un solo sitio los trabajos de investigacién.

And4li si s General:

De acuerdo a la pregunta N? 31 de los 39 entrevistados sé6lo 17 han realizado trabajos de investigacidén y de ac

pregunta N? 32 de los 17 que han poseido trabajos

de

investigacion,

204

sé6lo

13 1los

han dado a conocer,

tomando e



cantidad por el total. Observamos que el 38.46% prefiere la

biblioteca y el 46.15% prefiere otros sitios no especificados.

Por lo anterior el centro de documentacién que se creara seria

el mejor sitio para que estas investigaciones reposaran, pues

servirian como fuente de conocimientos.
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Pregunta N? 34 - Ha solicitado colaboracién a las directivas del Politécnico

para realizar investigaciones

Car : 2 . " :
kil Instrumentacion Tecnologfa Sistematizacidn

Industrial Industrial de Datos Tot

Colaboracidn
directivas
Politécnico {Tc % Tp % fl % Tc % Tp % f2 % Tc % Tp % f3 % Te % Tp %

Si 3 2369 LR 5.13]1.5 12.82 1 2.56] 1 2.56] 3. 7.69.1"3 27.69
No 9 23.08| 5 12.82{14 35.90| 6 15.38| 5 12.82/ 11 28.21| 5 12.82| 3 7.69| 8 20.51|20 51.28|13 33.33
Total 12 30.77 |7 17.95(19 48.72| 6 15.38] 5 12.82]11 28.21| 5 12.82| 4 10.26| 9 23.08|23 58.97 (16 41.03

En Instrumentacién Industrial el 35.90% del profesorado (correspondiente al 73.68% de la carrera) no ha solici
laboracién a las directivas de la Institucién para realizar investigaciones, lo cual es un porcentaje muy alto

tanto recomendamos investigar la catisa por la cual no se solicita la colaboracién a la Institucién.

En Tecnologia Industrial nadie ha solicitado colaboracién a la institucién para realizar trabajo de investigac

la pena investigar la causa.

En Sistematizacién de datos el 20.51% del profesorado de la institucién (correspondiente al 88.89% de la carre

ha solicitado colaboracién de la Institucién, por lo cual recomendamos investigar las causas.
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Andli si s General :

El 62% del profesorado no ha solicitado colaboracién a la Ins-—
titucidén para realizar estudios de investigacién. De lo ante-
rior se puede decir que cuando existe un gran interés del do-
cente para actualizarse, éste puede no encontrar incentivo en
las Instituciones para realizar investigacidon o es apdtico para

pedir colaboracién en este sentido.
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Pregunta N? 36 - Concepto del Centro de Capacitacién de las Instituciones

Instrumentacidn Tecnologfia Sistematizacién

Carrera Industrial Industrial de Datos

Concepto de
Capacitacidn 1c 5 Tp % f1 % Tc % Tp % fo % Tce % Tp % fg3 % e % T

Eficiente 2 5,13/ 1 2.56| 3 7.69] 2 5.131 1 2,56 |3 7.69f/ 1 2.56} 1 2.%] 2 5.13} 5 12.82
Regular 6 15.38/ 3 7.69| 9 23.08| 3 7.69| 2 5.,13|5 12.82| 2 5.13| 3 7.69| 5 12.82]11 28.21
Malo 4 10.26f 3 7.69] 7 17.95] 1 &.56} 2- 5.13| 3 7.69] ¢ 5.13 ¢ 5.131 %:37.95
Totales 12 30.77| 7 17.95]19 48.72| 6 15.38] 5 12.82 (11 28.21] 5 12.82] 4 10.26] 9 23.08]23 58.97 |1

En Instrumentacién Industrial con el 48.72% del total de encuesta realizada se observa que el 7.69% de los
rrespondiente al 15.79% de la carrera) opinan que el Centro de Capacitacién es eficiente, el 23.08% de los
(correspondiente al 47.37% de la carrera) opinan que el Centro de Capacitacién es regular y el 17.95% de !

(correspondiente al 36.84% de la carrera) opinan que los servicios del Centro de Capacitacién son malos.

En general se observa que el Centro de Capacitacién es regular, por lo tanto es conveniente mejorarlo.

En Tecnologia Industrial al cual pertenece el 28.21% de los profesores encuestados, el 12.82% de los profe
pondiente al 45.45% de la carrera) opinan que el Centro de Capacitacién es regular y 7.69% de los profesor
dientes al 27.27% de la carrera) opinan que el Centro de Capacitacién es deficiente o malo, en término gen

afirmar de acuerdo a la encuesta que el Centro de Capacitacién es regular.
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En Sistematizacién de Datos al cual pertenece el 23.08% de
los profesores encuestados el 12.82% de los profesores (co-
rrespondiente al 55.56% de la carrera) opinan que el Centro

de Capacitacién es regular.

En las tres carreras prima el concepto de que el Centro de

Capacitacién es regular.

Anal i sis General :

El 48.72% de la encuesta opinan que el Centro de Capacitacién
de la Institucién de Investigacién es regular, el 30.77% es

malo y el 20.55% que es eficiente por lo tanto, recomendamos
a la Institucidén dar mayor impulso para mejorar el Centro de

Capacitaciodn .
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ANALISIS DE LAS PREGUNTAS ABIERTAS

22. Si cursa estudios en la actualidad, favor indicar pro-

grama e Institucidn.

De la carrera de Instrumentacién Industrial ocho profesores
equivalentes a un 42.10% cursan estudios en la actualidad,
discriminados asi: Cinco de tiempo completo y tres de hora

cdtedra.

Los estudios que realizan son:

Tres en Postgrado en la U. de A. y U.P.N.

Dos en estudios profesionales U. de A. y U. N.

Tres en Tecnologia especializada en el P.C.J.I.C.

En Tecnologia Industrial se encuentran en la actualidad dos
profesores de tiempo completo con un porcentaje de 18.18%,
adelantando cursos de Postgrado en la Universidad Pedagégica

Nacidénal .

En Sistematizacién de Datos dos profesores de tiempo comple-
to equivalentes a un 18.18%, adelantan estudios de Postgrado

en U. de A. y E.A.F.I.T.

De acuerdo a lo anterior se deduce que en la carrera que mds
se animan por la actualizacién son los de Instrumentacidn

Industrial.
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28. Cursos de interés para mejorar la actualizacién pro-

fesional del drea.

En Instrumentacién Industrial 1los cursos de mayor interés

en su orden son:

1. Control y microprocesador.
2. Computadores

3. Troqueleria y soldadura.

En Tecnologia Industrial 1los cursos de mayor interés fueron:

Administracién de personal y Seguridad Industrial-, en esta
carrera se observa el poco interés del docente para actuali-

zarse .

En Sistemas los cursos de interés son Teleproceso y Sistemati-

zacidn. Se observa el mismo fenémeno que en TEcnologia Indus-
trial. Sigue siendo la carrera de instrumentacidn industrial
la que alberga mds profesores inquietos por actualizarse. De

19 profesores encuestados, 15 piden curso de actualizacién vy

hay coordinacién en ellos para pedir casi todos el mismo curso.

29. Cursos de interés para mejorar el conocimiento en Tecnolo-

gia de la ensenanza.

Se tomaron en general 1las tres carreras: Instrumentacidéon Indus-
trial, Tecnologia Industrial y Sistematizacidén de Datos para

analizar esta pregunta; teniendo en cuenta que la Tecnologia de
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la ensenanza es estandar para impartir conocimientos.

Los cursos de mayor interés dados a conocer por el personal

docente fueron:

1. Evaluacién y Técnicas de Ensenanza
2. Programacién curricular

3. Ayudas diddcticas

Siendo la carrera de Instrumentacidén Industrial con mds do-

centes 1interesados en actualizarse en estos aspectos.

31. Cudles son los trabajos de investigacién que ha reali-

zado referentes al campo de su desempeno.

Instrumentacién Industrial
1. Diseno de control electrénico
2. Manuales de capacitacién a mecdnica industrial
3. Ecuaciones diferenciales finitas
4. Normas técnicas para la elaboracién de un informe de

prebedo 5,26.36%

5. Prdcticas Industriales

Tecnologia Industrial
1. Recurso humano en la industria Antioquena
2. Trabajo social sobre la pobreza en Medellin, ayudas

aud i ovi sual es
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3. Determinacién de residuos, pesticidas, fosforados en frac-
ciones ficofilicas del maiz.
4. Residuos clorados en leche

5 - 45.45%
5. Flujo de Fluidos

Sistematizaci6én de Datos

1. Estructura del atraso en América Latina

2. Diagramaciédn

3. Técnica de Disefo

4. Estudio de prefactibil i dad de la tecnologia especializada
en Sistematizacién de Datos

5. Evaluacién y diseno del sistema, controles en una empresa

Cooperativa 5 — 45.45%

Se observa claramente en las encuestas que en las tres carre-
ras se encuentran trabajos de investigacidén de gran 1interés
y vale la pena recopilarlos dentro de la Institucién para que
sirvan de fuente de consulta para estudiantes y de base o

fuente para futuras investigaciones.

35. Necesidades Apremiantes que deben suplirse rdpidamente

en cuanto al aspecto académico del docente.

Los docentes de las tres carreras estuvieron de acuerdo en
dar a conocer las siguientes necesidades como las mds apre-—

miantes.
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Actualizar a los docentes en los programas de acuerdo a

la especializacién de cada uno.

Inducir al docente a un mayor nivel de investigacidn.

Otorgar al docente un mayor espacio en oficina de pro-

fesores .

Conjuntamente con los docentes mejorar y actualizar el

material diddctico.

Crear prdctica de laboratorios para docentes.

37. Sugerencias al Jefe de Carrera.

Sobre este aspecto los docentes de las carreras estuvieron

de acuerdo en las siguientes sugerencias:

Mds integracidén profesional.

Actualizar al docente con visita a empresas.

Evitar agiutinamiento en la sala de profesores.
Reuniones evolutivas periddicas.

Flexibilidad horaria para continuar estudios.
Informacién permanente de cambios en la industria por
parte de tecnélogos vinculados.

Consecucidén y montaje de equipos, libros y revistas.
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38. Sugerencias al Centro de Capacitacidn.

- Mejorar la correspondencia inter—-institucional .

Que el CIDET diagnostique cuales son las necesidades més

apremiantes del docente en el aspecto Académico.

Incrementar visita a las empresas.

Aumentar presupuesto para que los medios de actualizacién

no sean limitados.

Enviar profesores al exterior.

Crear el Banco de Capacitacién Nacional e Internacional

(Centro de Documentacién).

Crear la Licenciatura.
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Encuesta para detectar las necesidades
de la actualizacién del docente del
Politécnico con base en indicadores de

La Industria

Resultados de la encuesta dirigida a

la Industria

Objetivo: Detectar a partir de unos indi-
cadores brindados por personal +vinculado
a la industria, las posibles necesidades
y soluciones para elaborar un modelo de

actualizacion del docente.



ANALISIS DE LA ENCUESTA A LA INDUSTRIA

Pregunta N? 1
Nimero de personas vinculadas a la Empresa y su clasifica-

cién en la estructura Administrativa.

Nivel F %
0.1
Administrativo 1.660 1.3
0.2
Técnico 787" Y. 8.2
0.3
Operativo 10.880 74 .5
0.4
Otros 1.315 9%
otales 14.612 100%

Comentari o:

La relacién existente entre el personal técnico con el admi-
nistrativo es 2:1, 1lo cual comprueba el grado de burocratiza-
cién de la Industria Nacional. En la misma forma se comprue-
ba alin mds con la relacién existente entre técnicos y personal
operativo (1:14), que muestra aln poseer poca capacidad de
adquisicién de bienes de capital, manteniéndose estancada en
la dltima década. Ello conlleva a que nuestros procesos de
manufactura no estdn lo suficientemente automatizados, de a-

cuerdo al desarrollo tecndédlogico mundial.
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Lo anterior nos muestra una deformidad en la

administrativa de nuestra Industria, como se

siguiente:

el gréafico

Grdfico N° 1

estructura

aprecia en

Personal operativo

Wiy ;i 9% Ofbros - 708

Estructura Estructura Administra-

Administra- tiva actual de la Indus-

tiva ideal tria de la zona Metropo-—

para la In- litana de Medellin.

dustria An-

tioquena.
El 9% correspondiente a “otros” se refiere a personal nacio-
nal y extranjero que bajo contrato a término fijo se hallan
laborando en estas Empresas. Ello es preocupante ya que cafl

dobla al personal técnico quizés

miento de los equipos y el desarrollo de

Es preocupante ademds en el

industria no confie en la
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de importancia para

nuevas

calidad y capacidad de

el mante-—

Tecnologfas.

sentido de qje es posible que la

sus técnicos,



vinculando mejor bajo contrato a personal externo a la Empre-

sa.

Pregurta N° 2

Nimero de Tecndélogos en la Empresa por niveles administrati-

vos .

Cuadro 2 (a)

Nimero de

Tecndlogos F %
Nivel
D.1
Administrativo 48 36.7
0.2
Técnico 59 45
0.3
Operativo 20 15.3
0.4
Otros 4 32
Totales 131 100

La mayor tendencia ocupacional del tecnélogo es hacia el cam-—
po técnico (45%). Existe una segunda tendencia en importan-
cia aunque en menor porcentaje (36.7%) hacia los niveles ad-
ministrativos y hacianiveles inferiores en porcentaje mucho

menor (15.3%).

De lo anterior podemos colegir:
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1. Dada la tendencia del tecnélogo hacia el desempeno en cam-—
pos administrativos, ello se debe a la existencia de la carre-
ra administrativa dentro de la mediana empresa. En la grande

empresa justifica esta situacién la necesidad de formar tecné-
logos especializados en las 6dreas que especifican los estudios

(grafico 2b).

2. Si bien es cierto que el tecnélogo ocupa cargos adminis-
trativos, al cruzar este dato (0.1) de la pregunta N? 2 con

el dato (0.1) de la pregunta N? 1, hallamos que este ndmero

es insignificante (48 tecndlogos) con los 1.660 profesionales
que ocupan estos cargos administrativos en la Industria Antio-
quena. Por lo tanto esta aparente “desviacién” ocupacional del

ejercicio profesional del tecnélogo no es significativa.

3. Al hacer la misma comparacién del dato de los tecnélogos
ocupando el nivel técnico (0.2) de la pregunta N? 2 con el si-
milar de la pregunta N? 1, hallamos que del personal +técnico
que administra (opera, mantiene, actualiza) la tecnologia en
la Industria sé6lo el 8% es Tecndlogo. Esta es otra razdén que
respalda una de las causas del subdesarrol lo de la industria
Antioquena, es decir que no posee personal especializado sufi-

ciente para sus bienes de capital.

4. En porcentaje la subutilizacién profesional del 15.3%
de los tecnélogos del Politécnico en cargos y campos que

bien pudieran llevar los Técnicos Intermedios, bachilleres
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técnicos o técnicos con C.A.P. (Sena). Ello en un futuro con-
llevaria a las empresas a modificar sus escalas salariales in-

consistentemente.

5. Se hizo a partir de esta pregunta una estratificacién
de las carreras del Politécnico Colombiano de acuerdo a su
nivel ocupacional en la Industria (cuadro 2b). De su anGli-

sis podemos concluir lo siguiente:

Dos carreras, por su perfil profesional, no tienen ningidn
campo de accién dentro de la Industria, ellas son Agrope-—
cuaria y Construcciones Civiles. Es necesario que los
curriculos de estas carreras contemplen la posibilidad de
acomodarse a los pardmetros agroindustriales y de desarro-

1lo Fisico Industrial.

La carrera de Instrumentacién es bastante heterogénea,

al ocupar todos 1los niveles ocupacionales de la industria.

La situacién se debe a que esta profesién como tal estd po-—
co desarrollada en la Industria Antioquena (dado su subde-

sarrollo) y por consiguiente no existe una visién clara del

industrial sobre este profesional.

El 40% de los tecndélogos desempenan el rol ocupacional que

les corresponde, la otra tendencia se distribuye uniforme-
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Cuadro 2 (b)

Egresados de las carreras del Politécnico Colombiano ubica-

dos por niveles en la Industria

mente hacia ambos extremos de los tres niveles ocupacionales

fundamenta les.
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TENDENCIA OCUPACIONAL DEL TECNOLOGO ANTIOQUENO




La tendencia nos comprueba que el tipo de formacién que re-
cibe el Tecnélogo (50% técnica—-50% prdctica) también se da

ocupac ionalmen te.

Pregunta N? 3
Demanda* de los egresados del Politécnico por carreras en

la Industria Antioquena.

Sy e F(relativa) %
Carrera relativo*
0.1 Agropecuaria -
0.2 Tecnol. Indust. 14 87.5
0.3 Instr. Indust. 8 50% *Demanda
0.4 Tecnologfa de Sist. 8 50% obtenida con
0.5 Tecnologfa en Const. - relacidn a
0.6 Tecnologfa en Costos 10 62.5 16 Empresas.
0.7 Otros 4 25

Comentari os:

De las 16 Empresas que respondieron esta pregunta, 14 (87.5%)
requieren tecndlogos industriales. Al cruzar esta variable
con la pregunta N? 1 (item 0.3) encontramos que este dato
tiene correlacién con el numero de personal operativo que

requiere el tipo de industria nuestra (industria textilera vy
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de manufacturas) ya que el Tecnélogo Industrial desempena
su perfil ocupacional en campos como manejo de personal,

control calidad y supervisién.

Se sigue observando que sd6lo el 50% de las empresas requiere
de personal mucho ma4s especializado como son los Tecndélogos

en Sistemas y de Instrumentacidn.

Al cruzar la informacidén entre las empresas con mds empleados

y su grado de necesidad de Tecnélogos se hallé que existe

una relacidén inversa con la necesidad de Tecnélogos de Instru-
mentacidén y Sistemas, es decir que mientras mds operarios re-

quiere una industria, menos automatizacién en ella.
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Pregunta N? 13

Demanda de Tecndélogos con proyeccidén a tres anos y las

profesionales requeridas.

Cantidad bor N. Egresado§ Empresas
Profesidn empresa F % F*| %relativo
0.1 Agropecuaria - - - -
0.2 Tecn.Industrial 7 21.9 117 50
0.3 Instrumentacién. . 11 34.3| 8 7.1
0.4 Sistemas 4 12.5 | 4 28.6
0.5 Construcciones - - - -
0.6 Costos y Auditorfia 7 2.9 |i7 50
0.7 Otros 3 9.4 |2 14.3

32 100 )14

¥ La frecuencia se relaciona para 14 Empresas.

De las empresas encuestadas (16) sélo dos no mostraron in-—
terés en vincular Tecndélogos o al menos no respondieron este
item. Las 14 restantes mostraron la necesidad de vincular

tecnélogos (el 87.5%).

Respecto a las carreras de mds demanda en la Industria duran-

te los préximos tres anos son Instrumentacién Industrial

(34.3% de todos los egresados solicitados) requerido por ocho
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Empresas de las 14 que respondieron afirmativamente y luego
la carrera de Costos y Auditoria (21.9%) requerida por siete

empresas.

Pregunta N? 5

Cargos de Tecnélogos desempenados por personal sin titulo

TE“‘-Cargos F %
Nivel

0.1 Administrativo 9 41
0.2 Técnico 10 45 .4
0.3 Operativo 3 13.6
Total 22 100.0

Existe correlacién entre la demanda de Tecnélogos (pregunta
N? 4) en Costos y Auditoria con los cargos desempenados por
personal sin titulo en el nivel Administrativo. En la misma
forma sucede con el Tecndélogo en Instrumentacién clasificado

en el nivel técnico en las empresas locales.
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Pregunta N? 13

Estilos de seleccién y enganche utilizados por la Empresa.

Estilo de Seleccién Frecuencia|% relativo
Entrevista 8 $3.3
Diferencia A 26.7
Experiencia 6 40
Prueba selectiva 8 3.3
Otros 5 33.3

Muestra 15 Empresas.

Los estilos de seleccién y enganche mds usuales por las
Empresas son la entrevista y a prueba selectiva, no obstan-

te la experiencia juega un papel importante.

Preguntas N? 7, 8 y 9

Empleados que adelantan estudios de Educacién Superior y sus

dificultades para hacerlo.

S6lo 12 Empresas de las 16 encuestadas posefan datos sobre

la capacitacién de los empleados. Este dato corresponde al
0.95% de los empleados que estdn vinculados a ellas. Este
valor es significativo en el sentido que si bien una de las
formas para mejorar la eficiencia de la produccidén es califi-
car la mano de obra, pero la industria parece no tener con-—
ciencia de ello.
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La principal dificultad que se encontré para justificar
este bajo porcentaje fué la del horario de trabajo y el
horario existente en el Politécnico en las diferentes ca-—
rreras. Esto nos hace pensar en la necesidad de readecuar
algunos horarios de determ nadas carreras en coordinacién

con la Industria.

Preguntas N? 11 y 12

Nimero de Empleados que son profesores en Centros de Edu-
cacién Superior y la posicidéon de las empresas frente a la

actividad docente.

Al preguntarse cuantos empleados de la Empresa estaban vincu-
lados a la docencia, se hallé que de 2.424 empleados adminis-
trativos y técnicos el 1.15% estaban dedicados a la docencia
como catédratieos. En todos los casos el 93.75% de los empre-
sarios estdn de acuerdo que sus empleados se vincularan a la
docencia porque asf se combinaria la teoria con la experiencia

y la préctica.
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Pregunta N? 13
De acuerdo al desempefio de los Tecnébgos vinculados a la Em-
presa, cual campo del conocimiento es necesario actualizar

en el docente.

I 5 ITI IV Totales
F %
0.1 Formacidn
Humanistica 6 40 0 0 9 60 0 0 15 100
0.2 Fundamenta-
ci6bn Cienti-
fica 3 18,751 & 25 3 18.75 6.:.,37.5 16 100
0.3 Tecnologfa
Especifica g 18,6 6 50.0 0 0 45 33.% 12 100
0.4 Investiga-
cidon Apli-
cada & W 771 & . 771 2 19% 3 23.06] 13 108

Del cuadro anterior encontramos que el orden de prioridad en la
actualizacién del docente y en consecuencia los campos hecesarios
de actualizar en los currfculos del Politécnico Colombiano son

los siguientes:

1? La Investigacién Aplicada

2° La formacién en Tecnologia Especifica
3? La formacién Humanistica

49 La fundamen taci 6n cientifica

Para el caso del primer lugar (La Investigacién Aplicada) igual
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porcentaje de encuestados la ubican tanto en el primer lugar
como en el segundo. La tienen ubicada en el primer lugar
porque la Tecnologia especifica (que ocupéd el segundo) posee

mds peso (50%).

De lo anterior deducimos que para la Industria no es impor-
tante la fundamentad’ 6n humanistica sino los aspectos tecno-
l6gicos e investigativos que incrementen la produccién, des-—
cuidando al factor humano tan importante para la interrela-

ciéon de los diferentes grupos que laboran allf{.

Preguntas N? 16 y 17

La adaptacién tecnoldégica favorece a la industria. Existe

personal capacitado para manejar esta tecnologia.

Comentari o:

Para la primer pregunta 13 empresas respondieron afirmativa-—
mente, lo mismo para la segunda. No obstante dos respondieron

negativamente. (Pero no las siguientes).

Pregunta N? 18

Es necesario que las Oficinas de Capacitacién permitan vy

favorezcan la relacién empresa Politécnico?
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Comentarios:

De las 14 Empresas que respondieron el 85.7% respondié afir-

mativamente .

Pregunta N? 19
Qué sugerencias daria para una mejor relacién Empresa—Poli téc-

nico.

Sugerencias F %

0.1 Promover mds los

programas 3 18.75
0.2 Estructurar 1la
relacién E.P. 8 50
0.3 Servicio Civil
Obligatorio 1 6.25
0.4 Ninguna 4 25
totales 16 100%

Comentari o:

Fue significativo las deficiencias existentes en la rela-
cién Empresa—-Politécnico. Ello generaria la imposibilidad
de desarrollar cualquier programa de actualizacién docente,
sino se reorganiza o fomenta a nivel institucional dicha
relacién. El 50% de las Empresas sugieren que se haga esta
organizacién que seria la dltima etapa luego de hacer cono-
cer los programas del Politécnico. Un 18.75 de ellos no

la conocen.
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Encuesta para Egresados del

Politécnico

Resultado de la encuesta dirigida al

Egresado

Objetivo: Detectar a partir de unos indica-
dores brindados por la industria ( a los tec
nélogos vinculados a ella) 1las posibles nece
sidades y soluciones para elaborar un modelo

de actualizacién del docente.



ANALISIS DE LOS DATOS

Pregunta N? 2

La preparacién Tedérica recibida ha contribuido para el buen

desempeno de su oficio?

Preparacidn Teb6rica V.s.desempefio F %
0.1 SI 16 94.1
8.2 NO 1 5.9
Totales 17 100

Comentari o:

Es indudable que la formacién tedérica recibida por el egre-

sado tiene correlacién con el desempeno profesional.

Pregunta N? 3

La Preparacién prédctica, le ha contribuido para el desempeno

de su oficio?

Preparacidén Prdctica Vs. desempefio F %
Vel SI 14 82.4
0.2 NO 3 17.6
Totales 17 100

234



Comentari os:

Segin el desempeno profesional del Egresado, las asignaturas
prdcticas recibidas durante su formacién son importantes en
su desempeno profesional. Al relacionar esta pregunta con

la anterior se observa una tendencia general, al aceptar como
oositiva su formacién tecnoldégica para un eficiente desempe-

no profesional.

Pregunta N? 4

En su Empresa hay otro cargo al cual usted puede aspirar?

Posible ascenso en el trabajo F %
0.1 SI m 11 68.7
0.8 NO 5 s ¢ P
Totales 16 100

Comentari os:

La mayoria tiene un Duesto al que aspiran dentro de la Em-
presa. No obstante existe un 31.3% que no posee alternati-
vas. Al preguntarse regularmente a cudl puesto seria, éste

tiene relacién con el oficio que estdn desempenando.
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Pregunta N? 13

Cémo podria obtener ese cargo?

Mediante que posibilidad F %
aspira al cargo
a) Influencia 0 0.6
b) Cursos de actualizacidn 2 15%
c¢) Desempefio profesional 10 77%
d) Especializdndose 1 7.4
Totales 13 100

Comentari o:

La tendencia de la sexta respuesta afirma la pregunta N? 2

y 3 al mostrar correlacién entre la formacidén recibida vs.

el desempeno profesional. El egresado muestra bastante se-
guridad en el desempeno de sus funciones. Al preguntérsele

en cual drea desearia especializarse (pregunta N? 7) éste
mostré una tendencia hacia los Ingenieros de Controles (47%),
Ingenieria Electrénica 33% y otras 20%. Esto asegura un vivo
interés en esta Tecnologia especializada creada en el Politéc-—

nico por parte de sus egresados.

Preguntas N? 8, 9 y 10

Cree usted que debe intensificarse la préctica en la carrera.
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Comentari os:

El 83% de 1los encuestados respondieron afirmativamente 1lo
que justifica la relacién teoria prdctica exigida por el

ICFES para este tipo de carreras.

Al preguntdrseles (pregunta N° 9) si este incremento estaria
supeditado a un incremento de semestres, la respuesta en un
53% fue negativa. En el tema de la objetividad de las mate-
rias cursadas durante la carrera el 89% afirmé que gracias
a ellas estdn teniendo un buen desempeho en la Industria que

los emplea.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones de la encuesta de Docentes

Los docentes del Politécnico pertenecientes a las tres carre-
ras (Instrumentacién Industrial, Tecnologia Industrial y Sis-

tematizacién de Datos) estuvieron de acuerdo en:

1. Crear politicas motivantes para la actualizacién del docen-

te, permitiendo el desplazamiento de éste a la industria.

— Retribuirle econdémicamente al docente que participe en

programas de actualizacidn.

— E1 docente que esté adelantando estudios, otorgarles un

horario flexible.

— Descarga académica para el docente que esté adelantando

estudios, etc.

2.Segin el docente el Politécnico a partir del Centro de In-

vestigacién y Capacitacién debe diagnosticar las posibles

necesidades de actualizacidén del docente; teniendo en cuenta

- Tipo de carrera.
— Areas que sirve el docente.

— Adelantos tecnolégicos.

3. Adelantar para todos los docentes del Politécnico programas
de actualizacién sobre Metodologia de la Ensenanza y utili-

zacién de ayudas didécticas.
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Crear un sistema de informacién (Centro de Documentacién)
mediante el cual el docente se va a mantener actualizado

en sus conocimientos.

Es necesario que el Centro de Investigacién del Politécni-
co fije politicas motivantes para que el docente realice

investigaciones y las dé a conocer.

Fijarsen encuentros periédicos de docentes con personal de

la Industria para compartir conocimientos y aspectos prdc-—

ticos con referencia a las d4reas que se sirven en el Centro.

Proyectar al personal docente investigaciones realizadas por

companeros.
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Conclusiones de la Encuesta a la Industria

La Industria Antioquena no posee personal especializado

suficiente para mantener sus bienes de capital .

Existe un subempleo del trabajo en un 15% (problema de

reglamentacién de la profesiédn).

El currfculo actual de las carreras de Agropecuaria vy

Construccién Civiles no enmarcan dentro del desarrollo

industrial de Colombia, es necesario mejorarlo.

Existe gran demanda para el trabajo industrial en los

préximos tres anos.

El 50% requiere al Tecnélogo de Instrumentacidén Indus-—

trial y de Sistemas como personal especializado.

La carrera de Costos y Auditoria es la carrera que tiene

mds problemas con otros profesionales ocupando sus cargos

y servicios.
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4?

5%

6°

Conclusiones de Encuesta de Egresados

Los egresados del Politécnico demuestran que la formacidn
teé6rica y prdctica que les fué impartida ha contribuido

para el buen desempeno de su oficio o profesidn.

Los egresados opinan que la intensificacién de las précti-
cas son fundamentales en este tipo de carreras, lo cual

redunda en su propio beneficio.

Reeducacién del docente en su d4rea especifica que va en

pro del docente, el egresado y la institucidn.

El egresado solicita al Politécnico programas de actuali-
zacién para su progreso y que sean dictados por docentes

de este Centro.

Creen que la metodologia del docente, al transmitir 1los
conocimientos es aceptable, dando esto lugar a que es ne-
cesario diagnosticar 1las posibles fallas existentes y tra-

tar de mejorarlas.

Teniendo las respuestas del egresado es necesario una pre-

paracién especial para los supervisores de prdctica, dado

que éstos desempenan una funcién importante en el producto
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Recomendaciones

De acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas se recomien-

da lo siguiente:

Oue el Centro de Capacitacién de la Institucién intensifi-
que los programas de actualizacidén para el personal de e-

1la, que podria ser lo siguiente:

A. Reciclaje
B. Seminari os intensivos
C. Pasantias

La institucién en beneficio de ella y del recurso humano
debe otorgarle a los docentes un horario flexible y una
descarga académica para que pueden realizar estudios, sea

cual fuere el cardcter de éstos.

Elaborar programas que permitan encuentros peridédicos en-—
tre docentes y personal de la industria para transmitirse
conocimientos tedricos y prdcticos que redunden en benefi-

cio de ambas partes.

La institucién debe procurar una mejor reorganizacidn del

Centro de Capacitacién en los siguientes aspectos: obje-

tivos, funciones y programas a cumplir.
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Crear en la Institucién un Centro de Informacidén para me-
jorar los canales de comunicacién entre todos los niveles
jerdrquicos y permitir a los usuarios de dicho centro, me-

jorar los conocimientos tanto a nivel tedérico y préctico.
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VII PARTE - PROGRAMAS DE ACTUALIZACION PARA EL

DOCENTE DE MODALIDAD TECNOLOGICA

1. INTRODUCCION

Las necesidades de informacién han acompanado al hombre
desde que éste aparecié en la tierra. A medida que la or-
ganizacién social se ha hecho mds compleja los requerimien-
tos de informacién han aumentado en cantidad, pero muy espe-
cialmente en calidad. La evaluacién en el lenguaje y en la
tecnologia han marcado un camino que va desde el jeroglifico
hasta los cédigos y lenguajes comunes para gran nUmero de

personas.

El aumento del conocimiento especializado en algunos campos
(las normas gubernamentales, el aumento en el volumen de
produccién de las empresas 1industriales y los desarrollos
tecnolégicos) han determinado la necesidad y la posibilidad
de conservar, mantener o guardar grandes cantidades de datos
y estar en capacidad de procesarlos rdpida y eficientemente.

El objeto de mantener informacién no se limita a conservar



datos histéricos; es mds importante y de mayor impacto la in-
formacién como base de proceso de toma de decisiones. En es-—
te aspecto se trata de producir informacién con caracteristi-
cas predictivas o de control, de manera que las personas que

tienen a su cargo la toma de decisiones puedan asignar, de la

mejor manera posible, 1los recursos a su disposicién.

1.1 JUSTIFICACION

La necesidad primordial a la cual debe responder el sistema

de informacién en la estructura de la Educacién Tecnoldgica,

es la de satisfacer los requerimientos de informacién de dicha
modalidad. Ningdn servicio de informacién interno existe para
si mismo o para sus propias necesidades, sino s6lo como un ser-

vicio auxiliar de la organizacién superior.

En las instituciones tecnolégicas que posean un departamento
de investigacién, el centro de informacidén funcionaria como

una unidad subordinada a é1.

La supervivencia y el éxito de los servicios de informacidn
dependen cada dia mds del volumen del mercado al que estdn

dirigidos y de la capacidad que tienen para atraer al mayor

ndmero de usuarios. La promocién de los servicios se puede

hacer verbalmente, mediante anuncios formales, programas de

orientacién, capacitacién, etc.
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Puede ser inevitable una etapa de Ensayo—-Error antes que un
servicio de informacidén encuentre el modo mds satisfactorio
de llegar a sus usuarios con los mensajes mds efectivos a

través de los mejores medios.

UNa politica de informacidén cientifica y tecnol og iba puede

estimular la publicacién de los resultados de todas las in-
vestigaciones, cientificas y técnicas y de los adelantos
y aplicaciones desarrolladas en el pais, que no sean ampara-—

dos por un derecho de propiedad (Tecnologia 1libre).

Puede promover la coordinacién de los Centros de suministro
de datos y de servicios de biblioteca y el mejoramiento de
los servicios de resumen y de indices de traducciones y de

las redes de transferencia de informacidn.

Lo anteriormente dicho nos lleva a plantear una integracién

del S.N.I. (Sistema Nacional de Informacién )con el Subsiste-
ma de Informacién de la Modalidad Tecnolégica (SIMT) y su in-
terrelacién con los demds subsistemas (comunicacién de la in-

formacién por medios automatizados). Ver grafico N°

1.2 LA COMUNICACION DE LA INFORMACION

1.2.1 Importancia

La informacidén no tiene ningdn valor mientras no sea utilizada.
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El trabajo de los cientificos, de los tecnolégos, de quienes
actian en la industria y de los dirigentes que necesitan co-—

municacién efectiva para:

- Estimular la reflexién y la accidén gracias a la introduccién
de ideas, conocimientos, experiencias y logros de otras per-—

sonas y la interaccidén con ellas;

- Promover la atencién constante sobre lo que hacen los demés,
de manera tal que cada trabajador o grupo se mantenga al tan
to de los avances obtenidos en su propio campo especifico o

en campos mds amplios.

- Disminuir la probabilidad de duplicacidén inconsciente de tra

bajo y ahorrando tiempo y esfuerzo.

- Suministrar informacién bdsica cuando se requiera trabajar

en un campo poco familiar.

En el pasado la comunicacién se efectuaba en gran medida a tra
vés de contactos personales y era informal y no organizada.
Hoy, se necesitan sistemas de comunicacién organizados, cuya
envergadura y complejidad aumentardn a medida que crezca el
ndmero de usuarios de la informacidén al igual que la produc-

cién de conocimientos y de la misma informacidn. Otro factor

es el de que la ciencia, la tecnologia avanzan atn en las re-

giones menos desarrolladas del mundo.
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La especializacidén aumenta y ocurre otro tanto en forma simul-
tdnea con la interpretacién e interdependencia de muchas ramas

de la ciencia.

1.2.2 Formas de comunicar la informacidn

La comunicacién de la informacién cientifica y tecnoldégica uti-
liza todos 1los medios convenientes de comunicacién, incluidas
las formas no documentarias. El 1lugar importante y efectivo que
tiene la comunicacién oral y los contactos personales, sean for-—
males o informales, hace que constituya una de las preocupacio-
nes de los servicios de informacién organizados. Es necesario
para los profesionales de la informacién desarrollar, en una for
ma mucho mds completa que la que existe en el presente, medios

aptos para facilitar la comunicacién no documentan’ a.

Una informacién precisa exige ser presentada en forma documenta-
ria para que se concentre la atencién en ella, o sea identifica-
da a través de otros medios de comunicacién. Los medios utiliza
dos en cualquier situacién particular, para todo grupo especifi-
co de usuario o cierto tipo de informacién, deben ser determina-
dos con cuidado, para conseguir mayor efectividad en la comuni-

caciédn.

Para nuestro objeto de estudio, clasificaremos en tres formas

La comunicacién de la Informacidn.
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.2.2.1 Informacién Oral: 0 de

Una persona a otra persona.

Una persona a varias personas.

Una persona a muchas personas.

Una persona a un plUblico numeroso.

Varias personas a varias personas.

.2.2.2 Informacién Documentan’a; O:
Personal - Correspondencia interna o externa.
Publicada - generalmente empresa, libros, folletos,

ficos, etc.

No publicada: 0 semipublicada informes, tesis, etc.

.2.2.3 Informacién Audiovisual: 0 de

Exposiciones.

Demostraciones

Observaciones

Peliculas cinematogrdficas.
Televisién.

Exhibiciones publicas.

gréa-—

Ayudas visuales a las comunicaciones orales y escritas.
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1.3 DISENO DE UN SISTEMA DE INFORMACION

Es importante distinguir dos etapas en el diseno de un sis-

tema de informacién:

La Etapa de Andlisis vy

La Etapa de Diseno en si.

En la etapa de Andlisis se define: quiénes toman las deci-
siones, qué informacién requieren y cémo se debe producir
esa informacidén, no en el sentido de equipos necesarios, si-—
no de los datos y la informacién que se deben procesar. En
la etapa de diseno se define: Cémo obtener la informacién
(a nivel de equipo y métodos) se especifican la entrada y la
salida de los procesos y se desarrollan los mecanismos nece-

sarios para obtener la informaciodn.

1.3.1 Etapa de andlisis

En esta etapa se realiza un estudio de la organizacién para
la cual se desea disenar el sistema de informacién. Se bus-
ca identificar realidades y descubrir cudles son los procedi-

mientos utilizados y no los que supuestamente se siguen.

En la etapa de andlisis se trata de operacionalizar todo lo

que es expresado cualitativamente en forma vaga e indetermina-—
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da. Esta etapa es equivalente a tratar cémo se hacen las co

sas y qué efecto tienen.

Las actividades de la etapa de And4lisis son:

Conocimiento global de 1la organizaciédn.

Identificacién del drea de decision.

Identificacién de quienes toman las decisiones.
Desarrollo del modelo descriptivo de la situacién actual.

Conocimiento del sistema de informacién actual.

1.3.1.1 Tipo de Organizacidn

El primer paso en el andlisis para un sistema de informa-
cién es identificar con claridad cudles son las caracteristi
cas de la organizacién donde se desarrolla el sistema. Se
deben considerar la estructura administrativa, las politicas
de desarrollo, general y particular existentes, recursos dis

ponibles y fuente de datos.

1.3.1.2 Identificacién del drea de decisién

Identifica las principales dreas de decisién relacionadas

con las funciones especificas que se realizan; como presu-

puesto disponible, determinacién del tamano de los usuarios

del sistema de informacién, el tipo perfil profesional del
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usuario, su formacién y conocimiento de la importancia de

un Centro de Documentacidn, etc.

1.3.1.3 Identificacién de quienes deciden

Trata de estudiar y expresar formalmente el sistema de de-
cisiones construido alrededor de cada persona. Luego se eva-
lda en relacién con la forma en la que estd construido y el
proceso de seleccién de la informacién con respecto a la cali-

dad y el tipo de informacién necesaria y recibida.

1.3.1.4 Desarrollo del modelo descriptivo de 1la situacién

actial

Debe permitir la determinacién de cudl informacién es o puede
ser utilizada, cudl es el valor de esa informacién, qué infor-
macién se puede considerar como alternativa o sustitutiva de

otras .

1.3.1.5 Conocimiento del sistema de informacidén actual

Debe enfocarse hacia la evaluacién de la satisfaccién de las

necesidades de informacién. Por medio de este andlisis se

pueden lograr ideas de c6émo se hacen o no se hacen las cosas

y reconocer restricciones de recursos.
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1.3.2 Etapas de Disefo

Se busca desarrollar los procedimientos que permitan obte-

ner la informacidén encontrada como necesaria.

Esta etapa como, la de andlisis, se compone de varios pasos,
pero con la diferencia de que generalmente se requiere la ter-

minacién de uno para iniciar el siguiente.

La mayoria de estos pasos tienen un alto contenido técnico vy
es obvio que deben ser desarrollados nor personal con forma-

cién y capacidad adecuada.

Estos pasos son:

1.3.2.1 Diseno del nuevo sistema

La informacién es la base de la toma de decisiones y los sis-
temas de informacién la proveen. Pero para ese sistema llegue
a operar es necesario haber tomado importantes decisiones basa
das en informacién previa. Existen dos formas de desarrollo

de un sistema de informacidn:

La generacidén espontdnea que responde a necesidades que se van
presentando en diferentes momentos y generalmente lleva asocia
do desorden en las ideas, y la planeacién deliberada que trata

no solo de satisfacer las necesidades actuales, sino de adelan
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tarse aquellos prevesibles, equilibrando costos y desarrollo.

1.3.2.2 Aceptacién y reconocimiento del sistema nuevo

Se aceDta y reconoce la operacidén del nuevo sistema, este pro-
ceso puede ser ciclico en el sentido de que si se encuentra ne-
cesaria una modificacién al modelo propuesto, ésta debe dise-
harse nuevamente y luego ser aceptada y reconocida. En este
paso se debe decidir sobre la forma de administrar el sistema
de informacidén, sobre dénde y cudndo se deben recolectar los

datos, sobre quién los debe procesar y darlos a conocer.

1.3.2.3 Determinacién de 1los requerimientos de procesamiento

Aprobado y definido el nuevo sistema se deben determinar las

condiciones para procesar datos e informacidn.

Se puede calificar este paso como un inventario de necesidades

del nuevo sistema.

Terminado ese inventario se deben definir cudles son las necesi-
dades de equipo para lograr el cumplimiento de los objetivos,
se toman decisiones sobre personal y localizacidén fisica de las

dependencias.
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1.3.2.4 Escogencia de equipo

Es el méds critico en el desarrollo del sistema de informa-
ciodn. Teniendo en cuenta las necesidades planteadas y las
restricciones existentes es necesario realizar una evalua-
cién para escoger el equipo mds adecuado y condiciones favo-

rables para utilizarlo.

1.3.2.5 Diseno del sistema de procesamiento de informacidn

Una vez que se conozca el equipo necesario se deben desarro-
llar los programas de computador y los archivos para alcanzar
los objetivos del diseno. En los puntos donde no se requiera
automatizar habrd que disenar los formularios, las formas pre
impresas y en fin todos los medios para obtener la informacidn

cémo, cudndo y dénde se desea.

1.3.2.6 Implementacién, operacién y documentacién

Durante esta etapa se debe educar y capacitar al personal que
estard encargado de operar el sistema para que pueda familiari-
zarse con ciertos detalles que se le escaparian y para hacer

las modificaciones que luego aoarezcan como necesarias.

1.3.2.7 Evaluacién y Control

No se puede asegurar que el sistema esté libre de cualquier
error o falla, pero ain estdndolo en el momento de implemen-
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tarlo, es muy posible que con é1 avance del tiempo las condi-
ciones en las que se mueve la organizacién se modifiquen vy
sea necesario introducir cambios que respondan a esas modifi-

caci ones.

Es conveniente que el sistema incluya mecanismos de control
y sean revisados periédicamente para evitar la produccién de

informacién errada.

1.3.2.8 Objetivo General

Propender por el mejoramiento de los métodos actuales de in-
vestigacién y andlisis, con el fin de que los esfuerzos cien-
tificos sirvan mds adecuadamente a las necesidades bdsicas

de la sociedad y permitan prospectar con mayor precisién los

resultados de programas alternativos de desarrollo social.

1.3.2.9 Objetivos Especificos

- Incrementar la capacidad de investigacidén cientifica del

Politécnico en el campo de los adelantos tecnolégicos, ya

que éstos redundardn en beneficio de la Institucién por ser

ésta de modalidad Tecnolégica.

- Promover la wutilizacién de 1los resultados de esas investiga-

ciones al facilitar la colaboracién entre el Politécnico y
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algunas industrias encargadas de definir y planear politi-

cas con referencia al aspecto Tecnolédgico.

— En la medida en que los recursos lo permitan, apoyar la
actividad de investigacién cientifica de otros centros de
investigaci é6n que tengan intereses afines a los de el

S.I.M.T.

— Asegurar la wutilizacién O6ptima de los conocimientos acumu-
lados en la ciencia, la tecnologia, la economia y las cien-
cias sociales a fin de alcanzar los objetivos nacionales de

progreso social.

— Asegurar servicios de informacidén que respondan a las nece-
sidades actuales y capacitadas para desarrollarse a fin de
satisfacer las necesidades futuras de quienes generan, pro-—

cesan, difunden y utilizan informacién.

1.3.2.10 Funciones

Teniendo en cuenta que una de las mayores limitaciones de la
investigacidén cientifica en Colombia se relaciona con las di-
ficultades para identificar referencias bibliogrdficas sobre
un problema especifico, este Centro se propone apoyar la comu-

nidad nacional con una solucién por lo menos parcial, con la
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adquisicién de datos de otros paises, se ofrecerdn a los docen
tes de la institucién y se les colaborard en el desarrollo de

bases de datos nacionales.

Las funciones de un sistema deben ser filtrar y condensar para

transformar datos en informacién. Estas serian:

1? Proveer a cada nivel y a cada posicién de la organizacidn
con toda la informacidén que puedan utilizar para realizar

su trabajo.

2? Suministrar a cada nivel y posicién la informacién sobre

la cual pueden actuar.

3? Permitir que cada miembro de la organizacién reciba informa
cién en el momento apropiado para que una accién pueda 1lle-

varse a cabo.

4? Proporcionar informacién actualizada y que pueda ser digerd

da por sus receptores.

1.3.2.11 El valor de la informacién

Los beneficios que trae una buena informacién cientifica vy

técnica es

a. Capacidad superior de un pals para aprovechar los conoci-
mientos existentes y la técnica de operaciones obtenidas

en el exterior.
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b. Racionalizacién y sistematizacién de los esfuerzos de

i nvestigacidn.

c. Base mds amplia de conocimientos para la solucién de pro-

blemas .

d. Nuevas alternativas y enfoques para la solucién de proble-
mas técnicos y posibilidades de minimizar los problemas

futuros.

1.3.2.12 Evaluacién del Sistema de Informacién

Al final de cada ano se evaluard el desempeno de S.I.M.T. para

ello se tendrd en cuenta:

a. El numero y la calidad de los proyectos de investigacién

desarrollados por S.I.M.T.

b. Los servicios prestados a otras entidades y el concepto de

las mi smas.

c. La utilizacién que se haya hecho de los resultados de las

i nvesti gaci ones.

1.3.3 La Planeacidon del Presupuesto

Debido a factores econémicos cambiantes, a la diversidad de

operaciones, y a las diferencias en las funciones y campos
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de actividad, no es posible hablar de oresupuestos en término

de montos absolutos.

Es necesario determinar las siguientes relaciones:

a. La relacién entre los salarios y todos los otros rubros

del presupuesto.

b. Los salarios pueden representar el 65% del presupuesto,
la adquisicién de documentos el 20%, las compras el 10%

y otros rubros diversos el 5%.

Después de los salarios la compra de documentos es el rubro
mds importante en el presupuesto y por ello debe ser prepara-—
do con cuidado. Dentro de dicho rubro estdn incluidos 1los
fondos para libros, publicaciones peridédicas, informes, separa-—
tas y micro ediciones, servicios de restimenes y de 1indices,

cintas magnéticas y otros registros en lenguaje de mdquina.

Se debe reservar una parte del presupuesto destinado a los do-
cumentos para la traduccidén de textos que no pueden ser proce-—

sados por el personal del Centro de Informacidn.
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: Necesidades futuras

pacio fisico.

Item Gastos Iniciales Presupuesto Anual de
de Operaciones
b G bk Preparacidn del es- | Mejoras segin las nece- | Ampliacién o nuevos loca-

sidades.

les.

Equipos y Movi-
liario

Compra de Equpos y

muebles.

Reparaciones segiin
las necesidades.

Equipos nuevos, repara-
ci6n de equipos, movilia-
rio para los nuevos loca-
les.

Sueldos y Jorna-
les

Consultas, requeri-
mientos iniciales.

Profesionales, no pro-
fesionales, empleados
de Oficina y de Servi-
cio.

Extensifn de las coleccio-
nes a nuevos campos.

ateriales y
suministros

Materiales y Suminis-

tros iniciales.

Uso anual de materiales
y suministros.

Imprevistos y nuevos pro-
cedimientos.

Coleccidn de

Compra de documentos

Suscripciones anuales

Extensidn de las coleccio-

durante la prepara-
cidn y puesta en mar-

cha.

documentos revistas, publica- aumento de Colecciones nes a nuevos campos.
ciones. Servicios.
Diversos Consultores, viajes,| Viajes, servicios de e- | Imprevistos, investiga-

ducacidn, evaluacidn de
las actividades.

cibn y evaluacidn.

Elaboracidon del Presupuesto
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2, PREP

PROGRAMA DE RELACION EMPRESA - POLITECNICO

2.1 CONCEPCION GLOBAL

El modelo surge de la investigacién realizada durante 1982
en 16 Empresas, seleccionadas al azar, del drea del Valle
del Aburra sobre ”“La calidad del Egresado y la actualiza-
cién del Docente del Politécnico Colombiano”. Sus conclu-
siones nos ha llevado a plantear el presente modelo. En
ella se hallé que sélo el 1% de los profesionales de la In-
dustria son catedrdticos en centros de Educacién Superior

y que significativamente los docentes de éstas no hacian pa-
santias o reciclajes en ella. Esta situacién llevéd a con-
cluir que la desadaptacién del Egresado en su empleo se debe

primordialmente al divorcio existente entre los medios de

formacién y produccidn. Generando por consiguiente una desac-
2

tualizacién del profesor del Politécnico Colombiano que a su
vez es transmitida a sus alumnos, obteniéndose seguramente los

mismos resultados a que nos llevéd las conclusiones del estudio

2.1.1 Objetivo General

Desarrollar mecanismos de fomento a las relaciones del Politéc

Tradicionalmente se ha creido que la mejor forma de vincula-
cién con la industria es por medio del alumno. Descuidédndo-
se el profesor que en primera instancia se debe actualizar,
por el efecto remedial que éste cumple con el discente.
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nico con la Industria, para que al vincular la teoria con
la praxis, se desarrollen en el docente de la Modalidad Tec-—
nolégica sus aptitudes y actitudes que optimicen su rol ope-

rativo y reflexivo en el alumno.

2.1.2 Objetivos especificos

Vincular al docente con la realidad industrial permitiendo
que informe a su alumno con criterio objetivo la problemé-

tica industrial.

Vincular al profesional de la Empresa con la realidad Edu-

cativa permitiendo que informe a sus superiores de la indus-

tria con criterio objetivo la problemdtica Educativa.

Confrontar los criterios de la Empresa y el Politécnico
respecto a las formas operativas de relacidén, que permitan
desarrollar proyectos de investigacidén aplicada en forma
conjunto y un conocimiento global de los diferentes proce-
sos de diseno, elaboracién y manufactura de la Industria

Colombiana.

2.2 ALCANCE GEOGRAFICO Y CRONOLOGICO

El P.R.E.P. se ha disenado en dos fases: la primera a nivel
discente d& cobertura a los estudiantes del tercer nivel en

adelante de once carreras del Politécnico Colombiano, mediante
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programas de visitas y prdcticas industriales. Para el

caso de las visitas éstas varian de uno a ocho dias dentro

o fuera de la ciudad. Para las prdcticas éstas varian entre

un semestre (Tiempo parcial) hasta el trimestre de Industria

(dedicacidén completa). La sequnda fase corresponde a los do-
centes de tiempo completo y medio tiempo de la institucién

en reciclajes y pasantias en la industria que van, en cuanto

duracién de un dia a tres (reciclajes) y de tres a seis meses

(pasantias).

Para la primera fase algunas carreras del Politécnico ya la
han desarrollado y se estdn haciendo las primeras evaluaciones

en forma positiva al compararlas experimentalmente con otras

3

ya realizadas con anterioridad. La experiencia acumulada,
gracias a la primera fase, nos ha permitido desarrollar un
prototipo de relacién Empresa—-Politécnico para aplicarlo a ni-
vel discente. No obstante para la segunda fase no es posible
desarrollarlo sino a nivel de modelo y determinar su alcance
para profesores de programas académicos donde se esté desarro-
llando la primera para asegurar su éxito. Esta segunda fase

se debe evaluar en 1985 para determinar sus ajustes.

2.3 PROCESOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

ARISTIZABAL, Diego, Palacio, Orlando. Evaluacién de prdcti-
cas industriales de Estudiantes. Instrumentacién Indus-
trial 1978-1982. Medellin.
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A nivel industrial existen deseos de cooperacién y de inte-
gracién en los departamentos de relaciones Industriales de
las Empresas. Pero 1llegar hasta aquf presupone todo un plan
de concientizacién de la bondad de la relacién tanto para

la empresa como para el politécnico. Publicaciones periédi-
cas enviadas a los principales estamentos de la industria,
asesoria técnica y préstamo de equipos especializados, cursos
y Simposios, coordinacién de empleos, etc. son di ferentes es-
trategias que ha llevado a que los elementos humanos de una y
otra parte pasen de entes apdticos a entes participativos.
Ello ha 1llevado a la creacién de Comités operativos en los
diferentes programas académicos del Politécnico a nivel de
relaciéon Empresa—-Politécnico y al contacto directo entre los
dirigentes de la Empresa y el Politécnico, sin necesidad de
la intermediacién de los profesores de cdtedra, vinculados a

la empresa que tanto condicionaban esta relacién.

2.4 RECURSOS UTILIZADOS Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS GENERADOS

El Politécnico Colombiano posee once programas académicos

con infraestructura fisica de equipos y recursos humanos re-
presentados en laboratorios, talleres, equipos de prueba,
estudiantes y profesores. Ellos hacen mds expédito los me-—
canismos de servicios y asesoria hacia la industria. En igual

forma a partir de ésta relacidén es posible generar nuevos pro-
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gramas académicos de cardcter tecnoldégico que tengan apoyo
a nivel industrial. También se pueden integrar grupos mul-
tidisciplinar!’ os de investigadores que desarrollen proyectos

de adaptacién de apropiacién tecnolédgica.

2.5 POSIBILIDAD DE REPLICACION

Se pretende que la Modalidad Tecnolégica corrija todos los vi-
cios que dentro de una sana relacién Empresa—-Sistema Postse-
cundaria no se han permitido desarrollar por causa de algunos
factores sociopolfticos. El modelo P.R.E.P. pretende replicar
en las demds Instituciones de la Modalidad (Contextos Simila-
res) y en los programas académicos del Politécnico (mismo con-
texto) que no se han acogido a este plan y para el caso de con-
textos diferentes (como es la estructura actual de la Univer-
sidad Tradicional), es posible replicarlo principalmente en ca-
rreras de las llamadas liberales (Ingenierias). En los progra-
mas de Formacién Intermedia Profesional existe mayor facilidad
de replicacién que en la Universitaria del presente modelo. (Grd-

fico N? 1) .

La posibilidad de replicacién a nivel de otros contextos o simi-
lares se debe dar a nivel: con conocimiento de comprensién,

comunicacién y aplicacidn.
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2.6 FORMACION

268
El modelo en 1la primera fase es autofinanciable en el sen-

tido de que existe como criterio de 1la mayoria de las empre-
sas remunerar, a nivel discente, 1las prdcticas. En lo refe-
rente a la II fase (docentes) éstas no pierden su calidad con
tractual con el Politécnico en el momento de vincularse al
P.R.E.P. Para el caso de las visitas (para estudiantes) y re
ciclajes (para docentes) éstas son cofinanciables por las en-
tidades que intervengan en ellos y por los mismos usuarios,

dado su bajo costo.

2.7 ESTRUCTURA DEL P.R.E.P.

2.7.1 E1 Corpe

El Corpe es un Comité para el desarrollo de la relacién Po-
litécnico-Empresa y que con propésito operativo figura ente-

ramente en cada programa académico de la Instituciédn.

Objetivos:

Su objetivo principal es utilizar los recursos humanos del
Politécnico y los recursos fisicos de la Empresa, con el fin

de lograr objetivos propuestos en comun.



Constitucién del Corpe:

El Corpe estd constituido por un representante de la Empre-
sa y un representante de la respectiva carrera del Politéc-
nico como miembros fijos, un egresado de la carrera y un fun-

cionario de la Empresa como miembros flotantes.

Los Miembros fijos, serdn los encargados de mantener permanen-—

temente la relacién entre la empresa y el respectivo programa

académico del Politécnico.

Ademds estardn constantemente indagando las diferentes dreas
de problemas que presentan las entidades y que son suscepti-
bles de solucién por ser compatibles con las édreas de relacidn

ofrecidas por el Politécnico.

Los Miembros Flotantes. Serdn los encargados de coordinar

la ejecucién del trabajo, que se plantea por prioridad defini-
das conjuntamente entre el Politécnico y la Empresa. Serd la-
bor del docente coordinar, plantear y coordinar el +trabajo de
los usuarios del programa en la Empresa. Para esta labor, con-
tar4d con la estrecha colaboracién del funcionario respectivo

en la Empresa.

Estos miembros son flotantes debido a que los tipos de proble-
mas a resolver, varian de acuerdo al drea de trabajo tanto en

el Politécnico como en la Empresa.
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2.7.2 Comité Coordinador de P.R.E.P.

A través de la supervisién y control del CIDET, Centro de
Investigacién y Desarrollo Experimental Tecnolégico del
Politécnico se conformard un Comité Coordinador de Relaciodn
Empresa-Politécnico que integrard la accién en diferentes
Corpes de los programas académicos existentes, sin quitarle

por ello su autonomia administrativa y académica.

Los integrantes del Comité Central del P.R.E.P. serdn los
coordinadores de los Corpes, o de prdcticas industriales
de las diferentes carreras. Este Comité a su vez tendrd
un coordinador general quien podrd ser un docente con des-—

carga académica o en semestre sabdtico.

La accidén de este comité central se centrard en la coordi-
nacién de prdacticas generales de P.R.E.P. para cada periodo
académico, tanto a nivel docente-investigativo, como discen-

te—-formativo.

2.7.3 Evaluacidn

La continuidad de un programa de estas caracteristicas, re-
quiere de una permanente evaluacién que permite realizar una

retroalimentacién constante del mismo.
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La evaluacién periédica serta realizada por el Corpe.

Los pardmetros de evaluacidén tratardn de medir el desempefio
y la eficiencia alcanzada, asf como su capacidad para re-
solver el problema de formacién prdctica y de actualizacidn
a la Universidad o Institucién Tecnoldégica y de investiga-

cién a la Empresa.

La formalizacién del Comité, se podrd hacer por medio de
un convenio escrito entre la Empresa y la Universidad o

Institucién Tecnolégica.

2.7.4 Areas que pueden ser abiertas por el programa Empre-

sa-Sistema Post—-secundario

El programa puede ofrecer como d4reas de contacto entre la
empresa y la universidad o institucién tecnolégica los si-

guientes:

Areas Contables:

Dentro de estas d4reas, se delimitan todas las que tengan

relacién con la actividad contable de la Empresa.

Se tienen en cuenta las dreas de Contabilidad General vy

Contabilidad de Costos.
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Area Financiera:

Dentro de esta drea,
lacién con
Estudios de

Area Ingenieria

Dentro de esta drea,

mo estudios de

Ingenieria Econdémica,

Factibilidad y Andlisis de

Métodos,

se delimitan las dreas que tengan re-

Matemdtica Financiera,

Alternativas.

Industrial:

se tienen en cuenta materias tales co-

estudio de Tiempos y Movimientos,

Distribucién de Planta, Supervisién Industrial, Control de
Calidad, Manejo de Materiales y Planeacién y Control de Pro-
duccidn. Ademds de Seguridad e Higiene Ambiental.

Area Administrativa:

En ésta se delimitan temas tales como administracién de
Personal y Salarios, Planeacién y Evaluacién de Méritos y

Oficios .

Area Técnica:

Dentro de esta drea se tendrian temas tales como Instrumen-
tacién, Construcciones Civiles, Sistemas, etec.
Area de Desarrollo Humano:

Permitiria

masiva, deportes

involucrar a la

y educacién fisica para

empresa programa de recreacidn

los hijos de 1los
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empleados y obreros en forma coordinada con las Cajas de

Compensacién Familiar y Centros Recreacionales afiliados a

Comfama, Camacol, Comfamiliar, etc.

2.8 ESQUEMA OPERATIVO DEL P.R.E.P.

Tradicionalmente se ha pensado que la dnica manera de reali-
zar un enlace entre el sistema de educacién postsecundari a
y la empresa, es desplazar el estamento estudiantil y egre-
sados a la industria, sin embargo en este documento se plan-
tea Ta posibilidad de vrealizar intercambio entre los profe-

sionales que sirven tanto en Ila empresa como en el sistema

Postsecundaria en las siguientes formas:

2.8.1 Primera Fase:

Formadores docentes en la empresa a nivel de realizacién prdc-

. 4
tica.

Objeti vos:

El objetivo primordial de esta operacién es contactar al for-
mador docente con la realidad industrial, para que su forma-

cién en el Politécnico sea un reflejo de la problemdtica in-
dustrial .

'VASQUEZ, Eduardo, Escobar, Jorge, Loaiza, Roger. La relacioéi
Empresa-Universidad. Pereira, 1974.
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Justificaciédn

Esta modalidad es fundamental para la industria, las insti-

tuciones universitarias y tecnolégicas y el mismo docente.

Si bien en la industria colombiana es donde se realiza el

mayor porcentaje de 1investigacién aplicada y desarrollo ex-

perimental, es la que menos investigadores posee y en la que

menos incentivos se dan. Esta es la mayor oportunidad para

investigativo transfie-

que docentes con espiritu analitico e

ran conocimientos a la industria directamente y con los recu»

sos econbémicos y fisicos que ella posee; realice alli los pr<

yectos 1investigativos que no pudo finiquitar en su universida

o centro tecnolédgico. Por otro lado estas instituciones de

cardcter formativo podrédn actualizar sus curriculos gracias

los mecanismos evaluativos que permite la realimentacién que

hace el docente. Para éste, las ventajas son de tipo académi

co, el hecho de conocer nuevos conocimientos tecnolégicos,

confrontar sus conocimientos técnicos con la realidad y la ne

cesidad de la empresa, lo concientizard de su misién docente,

como responsable de la formacién de las futuras generaciones i

de profesionales que luego vendrdn a esta empresa como emple

dos. Por ello los estatutos docentes daran unidades de aseen

sos por este tipo de participaciones lo que redundard en un m<

joramiento académico para el docente.
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Descripcién Operativa

Esta forma de relacién operaria desplazando por periodos
fijos los profesores de la industria. Las dreas de trabajo
en la empresa serian paralelas a las dreas en las cuales 1los
profesores dan formacién en el Politécnico, su labor en 1la
empresa estaria dirigida a conocer, enfrentar y resolver pro-—
blemas de la vida real,colaborar en la implantacién y mejora
de nuevos métodos de trabajo y organizacién. La duracién de

este intercambio debe ser minimo de un trimestre.

Las caracteristicas contractuales del profesor de la modal i dad
tecnoldgica en la empresa no variardn asumiendo que las compen-—
saciones salariales laborales seguirdn por parte del Politécni-

CO .

Evaluaci 6n
Para hacer un seguimiento al programa se hard una evaluaciodn
de los objetivos y metas alcanzadas por los profesores en el

periodo laborado.

Existen los siguientes tratamientos para la primera forma:

2.8.1.1 Visitas de Reciclaje

Este término aparentemente tecnicista, es un concepto de edu-
cacién permanente que hemos aplicado para los sistemas formales

de educacién y en este caso para el docente de tiempo completo
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y parcial. El Reciclaje se define “como la formacién com-—
plementaria que permite a los especialistas adaptarse, den-
tro de su profesién, a los progresos de la ciencia y de la

tecnologia y a las nuevas necesidades de la profesidén”.

El docente de tiempo completo y parcial mediante visitas
planeadas y coordinadas peridédicamente a la industria local

y nacional, puede confrontar de una empresa a otra en corto
tiempo, la organizacién administrativa, procesos de manufac- 1
tura y perfil ocupacional de los tecné6logos vinculados (que en
su mayoria han formado) y en especifico sus dreas de interés

personal

La duracién de dichas visitas van de uno a tres dias y la or-

ganizacién de ella requiere la intervencién previa de los pro-
fesores catedrdticos y los coordinadores institucionales, tanti
de la empresa como de las instituciones educativas involucrada

Contenido minimo de una visita de reciclaje

Toda visita de reciclaje debe tener definidas claramente 1los

siguientes aspectos:

Nombre de la Empresa. 1

La Educacién permanente, Biblioteca Salvat. NT72. Edit.
Salvat S.A. Barcelona, 1973.
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Identificacién de las unidades o facultades de la Insti-
tucién educativa interesada en el reciclaje.

Hora, 1lugar y fecha.

Objetivo general

Objetivos especificos (méximo cinco).

Areas de interés en la empresa (para visitar).

Mesa redonda donde intervengan egresados, empleadores

y profesores visitantes.

La solicitud de visitas se debe efectuar con una anticipacién
de por lo menos un mes y ésta debe estar dirigida a Oficina

de Relaciones Industriales de la Empresa.

2.8.1.2 Pasantias en la industria

De acuerdo al diagnéstico de necesidades de actualizacién

y desarrollo de recursos humanos;® esta forma es la mds tras-—
cendente para el mejoramiento de los docentes y personal ad-
ministrativo de los sistemas de formacién por cuanto permite
interaccionar con mayor profundidad, el aspecto pedagédgico

con el técnico sin desvincularse de la actividad docente.

Esta forma estd disenada con la posibilidad de las siguientes

si tuaciones :

LOAIZA, Roger, Cuartas, Amparo, Salazar, Marleny. “Un modelo
de actualizacién del docente dentro la R.E.P.”
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Intercambio de téchicos y docentes.
Transferencia parcial de docentes a la empresa durante

un periodo académico.

2.8.1.2.1 Para el primer caso (Intercambio de técnicos ¥y
docentes) Se posibilita durante un periodo de lres a seis
meses trasladar un técnico de la Empresa a una Institucidn

de formacidén para desempefnarse como personal visitante, ads-
crito a una unidad académica (o facultad) o a un centro de
investigaciones; para que sirva cursos especializados o rea-
lice un proyecto de investigacidén que sea de importancia pa-

ra la Empresa, de donde proviene.

Este técnico se integraria en grupos primarios de trabajo

con docentes que estén en el P.R.E.P.

Durante el préximo periodo el docente regresaria a la Empre-
sa del intercambio y realizaria alli funciones inherentes
al campo de su formacién y docencia sea en actividades técni-

cas o de desarrollo experimentales de proyectos.

2.8.1.2.2 Para el segundo caso. Transferencia parcial de
docentes a la empresa, posibilita ademds el P.R.E.P. para
desarrollarlo a corto tiempo. Distribuye el tiempo de la
dedicacién del docente en un 50% a la institucién de forma-

cién a la que pertenece y en 50% con la Empresa.
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Por aspectos metodolégicos se le debe descargar académica-
mente el docente y facilitar el horario de dedicacién en
la Empresa (por ejemplo tres dias al empezar la semana o al

finalizar).

2.8.2 Segunda Forma

Profesionales de la Empresa en los sistemas de educacién

postsecundarios a nivel de formadores docentes.

2.8.2.1 Objetivos

Al igual que lo que se busca al colocar al profesor en la
empresa, se busca que el profesional de la empresa en 1la
Universidad o Institucién Tecnolégica se ponga en contacto
con las nuevas técnicas existentes a nivel teérico en las
dreas que éste desarrolla en la Empresa y trate luego de

plasmarlos en sus labores como elemento empresarial.

2.8.2.2 Descripcién Operativa

Con el fin de que se saque el mejor provecho la duracién de
la estada del profesional ha de ser como minimo de semestre
como se indic6é anteriormente, la vinculacién ha de hacerse
en las dreas de las cuales aquel esté vinculado en la Empre-
sa y su labor serd la misma de un profesor:
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Informar, formar, actualizar y fomentar la investigacién en

tre sus nuevos compaheros en dreas especiales.

Forma Legal de vinculacidn

Las caracteristicas contractuales del profesional en la Uni
versidad o Institucién Tecnolégica no varian y las compensa

ciones de tipo salarial serdn por la misma empresa.

Al finalizar su estado, el profesional rendird un informe
que permitir4d en todo momento, hacer una evaluacién del pro

grama.

2.-8.3 Aspectos Contractuales de la Pasantias

Aparentemente este aspecto es el principal obstdculo para
el desarrollo arménico de la R.E.P. en todos sus aspectos,
desde prédcticas industriales para estudiantes hasta las pa-
santias para docentes y técnicos. Nos referimos al dltimo
caso por razén de nuestro andlisis, sin decir con ello que

el caso de los estudiantes es menos importante.

2.8.3.1 Legislacién Laboral

Tradicionalmente en la Empresa se ha manejado el aspecto
contractual por medio del Régimen Laboral Colombiano, bajo
el principio que los derechos laborales no son renunciables

y por consiguiente cualquier relacién de trabajo nos debe
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proveer unas condiciones bastantes claras y operativas, es-—
tipuladas en un convenio firmado previamente entre las listas
legales que intervengan en el compromiso.

Para los contratos de Aprendizaje, por ejemplo, el Cédigo
Sustantivo del Trabajo (Ley 141 de 1961) nos dice:

"Es aquel por el cual un empleado se obliga a prestar servicio
a un empleador, a. cambio de que éste le proporcione los me-
dios para adquirir formacién profesional metédica y completa
de arte u oficio para cuyo desempeno ha sido contratado, por

un tiempo determinado y le

Este contrato es similar a
objetivo general es por lo
dizaje.
El contrato de Aprendizaje
tes puntos:
Nombre completo, edad vy
Oficio o drea de actual

pasantia.

Obligaciones y derechos

"Capitulo II Articulo 1

del

pague el salario convenido”.’

un contrato laboral en donde el

tanto un esquema de ensehanza-apren-—

debe constar al menos de los siguien-
datos personal del docente.
izacién, programa y duracién de la

del empleador y del docente.

C6digo Sustantivo del Trabajo.
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o

Salario si es del caso.
Condiciones del trabajo (horarios y periodo de estudios
y de trabajo).
Firmas de los contratantes o de sus representantes.
Evaluaci 6n:
Todo proceso de actualizacién debe poseer sistemas de eva-
luacién y control de tipo formativo y sumativo.
Este quiere decir que se deben implantar evaluaciones en el

proceso y al

tacién se mueva sistemdticamente alrededor de este proceso de

actualizacién, en tal forma que continuamente nos compare la

calidad de los objetos alcanzados con las metas propuestas.
El estatuto docente asigna un puntaje determinado para el
docente por pasantias en la Empresa que equivale al salario
que éste percibird por este concepto aparte de su salario
actual .

finalizar éste

con el
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ANEXO 2

3. ENCUESTA SOBRE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE

ACTUALIZACION DEL DOCENTE DEL AREA TECNOLOGICA

Con el propésito de disenar y aplicar un modelo de actualiza-
cién del docente de la formacién Tecnoldgica se estd adelan-—
tando el presente estudio. Pretende por lo tanto definir el
problema, identificando las necesidades del contexto que rodea
o involucra al profesor del Politécnico como centro piloto de

la modalidad Tecnolégica.

Para llegar a un esquema bdsico que enmarque un plan director
a nivel Institucional y partiendo en la presente encuesta de
la determinacidén del perfil profesional del docente y su esta-

tus socioecondémico.

Esperamos de ustedes, en forma consciente, del aporte necesa-

rio para cumplir nuestro propdsito.

Cord ialmente,

ROGER LOAIZA AMPARO CUARTAS

TERESA MARLENY SALAZAR



3.1 INDICADORES

DATOS PERSONALES

L. Estado Civil: 0.1 Soltero 0.2 Casado 0.3 Otro
Cudl :

2. Sexo: 0.1 Masculino 0.2 Femenino_

3. Carrera a la cual estd vinculado:

4. Tipo de Vinculacidn:

0.1 Tiempo completo_
0.2 Medio tiempo_

0.3 Tiempo parcial_

5. Asignaturas que sirve:
0.1
0.2

0.3

6. Asignaturas que ha servido:
0.1
0.2

0.3

7. Asignaturas que podria servir:
0.1
0.2

0.3
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10.

11.

12.

13.

14.

Como empleado del Politécnico, sirvase indicar el nivel
de sueldos:

0.1 De 5.000. a 10.000._

0.2 De 10.000. a 15.000._

0.3 De 15.000. a 20.000._

0.4 De 20.000. a 25.000._

0.5 De 25.000. a 30.000._

0.6 De 30.000. en adelante

Nimero de personas a su cargo:_

Personas a su cargo que estudian:

Sirvase indicar la erogacién mensual por pago de mensua-—
lidades a instituciones educativas de las personas a su

cargo:

$

Tiene una fuente adicional de ingresos:

Si No_

Si contesta la anterior en forma afirmativa, diga cudl

es su entrada adicional al mes:

$

Las personas a su cargo estudian en establecimientos:

0.1 Pdbl ico

0.2 Privado



t »

15. Vive en caso propia:

0.1 Si 0.2 No

16. Si vive en casa alquilada cudnto paga de arrendamiento

$

17. Posee vehiculo:

0.1 Si 0.2 No

= 18. De acuerdo a su salario mensual y sus deudas pendientes,
cudl es su capacidad de endeudamiento actual:
0.1 Hasta el 20% de su salario_
0.2 Del 20 al 30%_
0.3 Del 30 al 50%_

0.4 Del 50 al 100%_

19. Que tipo de lectura prefiere:
0.1 Recreativa_
0.2 Cultural_
0.3 Tecnolégica_

0.4 Cientifica_

20. Titulos obtenidos hasta el momento: (Anota primero el

ltimo titulo).



21.

22.

23.

Fecha

Estableci mi ento

Titulo

Cursa estudios en la actualidad:
0.1 Si 0.2 No
Si cursa estudios en la actualidad, favor indicar pro-
grama e Institucidn:
Estudios no formales realizados después de su ingreso
al Politécnico:
Nombre del Curso Lugar Fecha Duraci 6n
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
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24.

25.

26.

27.

Experiencia Docente:

0.

0.

El
0.

0.

Los medios principales de acceso a libros son:

1

1

2

que

0.

0.

0.

0.

Cudl

1

2

3

4

Dentro del Politécnico:

Cargo: Afios

Fuera del Politécnico:

Cargo: Afios

acceso a libros para trabajar sus cdtedras

Bueno_

Malo_

el nudmero de orden).
Compra directa_
Biblioteca_
Préstamos_
Otros_

Cudles :

es:

(Colo-

es el medio de acceso a formas de actualizacidn

por Seminarios o Cursos:

0.

0.

1

2

Prensa_

Revistas_

Asociaciones Profesionales_
Institucionales_

Otros_

Cudl es



28.

29.

30.

31.

32.

33.

Enumere los cursos de interés para mejorar la actuali
zacién profesional de su drea:

0.1 Area:

0.2 Area:

0.3 Area:

Enumere 1los cursos de interés para mejorar su conoci-
miento en Tecnologia de la Ensenanza:

0.1_

0.2

0.3

Su horario de trabajo es flexible para que le permita

su actdal izacidn:

0.1 Si 0.2 No_

Ha realizado trabajos de investigaciodn

campo de su desempefo:

0.1 Si 0.2 No_

0.3 Cudles:

Silos ha 1llevado a cabo, los

0.1 Si 0.2 No_

En qué sitio pueden encontrarse dichas
0.1 Centros Documentacidn 0.2

0.3 Bibliotecas 0.4 Otros

referentes al

ha dado a conocer:

investigaciones

Human{sticos_



34.

35.

36.

37.

Ha solicitado colaboracién a
técnico, para realizar las

alguna aclaracién

0.1 Si

Ha detectado usted algunas
que deben suplirse

académico del docente:

Qué concepto le
Capacitacidén de
0.1 Eficiente_
0.2 Regular_

0.3 Malo_

Qué sugerencias

que sirva de guia en

rdpidamente,

investigaciones.

.2 No_

las Directivas del Poli-

Si tiene

para hacer utilice el espacio:

necesidades apremiantes,

en este momento el

Institucién?

en cuanto al aspecto

Centro de

le haria al Jefe de su Carrera, para

su desempeno académico?



Qué sugerencias le harta al Centro de Capacitacién

para que sirva de ayuda en su actualizacién?



ANFX0 3
4. ENCUESTA PARA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA
ACTUALIZACION DEL DOCENTE DEL POLITECNICO CON

BASE EN INDICADORES DE LA INDUSTRIA

El Politécnico Colombiano ”“Jaime Isaza Cadavid” con miras

a contribuir al desarrollo integral de la educacién superior
en el Departamento de Antioquia, y con el fin de disenar vy
aplicar modelos de actualizacién del docente, ha venido ade-
lantando un estudio que pretende determinar las necesidades
sentidas por el docente, estudiante y egresado del Politécni-
co v también de la industria, en cuanto a la forma, procedi-
miento y actualizacién de los conocimientos que se transmiten

de los palises mds desarrollados.

Por lo anterior espera de ustedes la participacién objetiva,

con sus respuestas a dicho estudio como conocedores de la tec
nologfa y evolucién de 1la industria en todas las ramas y por

su capacidad para determinar y anticipar lo que debe ser el

futuro profesional.

OBJETIVO:

Detectar a partir de unos indicadores brindados por personal
vinculado a la industria, las posibles necesidades y solucio-
nes para elaborar un modelo de actualizacién del docente de

la modalidad tecnolégica.



4.1. INDICADORES

ASPECTO GENERAL

Nombre de 1la entidad

u organizacién

Direcci 6n

Ci udad
N? de calle o carrera Te 1éfono
Profesiéon de quien
responde la encuesta
1. Nimero de personas Nivel ad- Nivel Téc-
mi ni stra- nico
vinculadas a la ti vo
0.1 0.2
enti dad.
Nivel O0- Otros
perati-
Vo
0.3 0.4
Qué clase de tecndélogos hay en su entidad, segun los
siguientes niveles: (Escriba el nombre de las distin-
tas profesiones. Ejemplo: Tecg. Agrénomo, Tecg. Indus-—
trial, Tecg. en Sistemas, etc.).
0.1 Nivel administrativo
0.2 Nivel Técnico



0.1
0.2

0.

.5

0.3 Nivel operativo:

0.4 Otros:

En cada una de las siguientes dreas cudles son las pro—
fesiones que tienen mayor demanda de tecnélogos en su
empresa o entidad.

0.1 Tecnologia Agropecuaria_

0.2 Tecnologia Industrial

0.3 Instrumentacién Industrial_

0.4 Tecnologia de Sistemas_

0.5 Tecnologia en Construcciones Civiles_

0.6 Tecnologia en Costos y Auditoria_

0.7 Otras Cudles

Cudntos tecndélogos cree usted serian necesarios en su
entidad para un desarrollo d6ptimo de la misma en los
préximos tres anos. Incluya tantos tecnélogos como sean
necesarios y el nivel requerido de formacién ejemplo:

tres instrumentistas industriales.

No. de Tecndélogos Formacién Requerida




Qué cargos paratecnél ogos estdn siendo desempefnados en
su entidad por personas no tituladas.

0.1 Nivel Administrativo L

0.2 Nivel Técnico_

0.4 Nivel Operativo

Qué mecanismos de seleccién y enganche utiliza la empre-
sa para vincular personal (describirlo de acuerdo a la

importanci a)

0.1

0.2_

0.3

Cudntos de los empleados de su empresa, entidad adelan-
tan estudios de Educacién Superior ( ) si tiene algu-
na aclaracién para hacer, utilice este espacio.

Cudles son las dificultades que encuentran las personas
que adelantan estudios de Educacién Superior (describalos
de acuerdo a su regularidad).

0.1

0.2

0.3



10.

11.

12.

Qué dificultades presentan a la empresa o entidad quie-
nes asisten al tecnolégico? (Describalas de acuerdo a
su regularidad)

0.1

0.2_

0.3

0.4

Qué cursos y actividades de entrenamiento y capacitacién
se imparten dentro y fuera de su entidad para el personal
vinculado a ella? (Describalas de acuerdo a su importan-
cia).

0.1_

0.2

0.3

0.4

Cudntos de sus empleados o dependientes imparten docencia

en centros de educacién superior?_

Estd de acuerdo con que sus empleados impartan docencia
en Educacién Superior?

0.1 Si 0.2 No_

Por qué_
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13.

14.

15.

16.

De acuerdo al desempeno de los tecnélogos vinculados a
la Empresa le daria prioridad para actualizar al docente
en los siguientes campos. (Asignar prioridad). (Numerar

de 1 a 4 de acuerdo a su importancia).

0.1 Aspecto social y humanistico
0.2 Aspecto de fundamentacién cientifica
0.3 En formacién especifica o tecnolédgica

0.4 Investigacioén api icada

Cudles son las dreas de tecnologia mds avanzadas en su
entidad o empresa.

0.1

0.2

0.3

0.4

Cémo se obtiene la asesoria tecnolégica dentro de la
Empresa

0.1

0.2

0.3

0.4

Cree usted que la adaptacién de tecnologia favoreceria
a la industria?

Si No
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17.

18.

19.

En el pais hay personal capacitado para manejar la teo

nologia importada por su Empresa?
0.1 Si 0.2 No

Es necesario para el progreso de su empresa una oficina
de capacitacién que le permita la relacién Empresa-Poli

técnico como medio de actualizacién al docente.
0.1 Si 0.2 No

Qué sugerencias daria para una mejor relacién Industria

Ensenanza Superior?



ANEXO0 4
5. ENCUESTA PARA EGRESADOS DEL POLITECNICO

Con miras a contribuir al desarrollo integral de 1la Educa-
cién Superior en el Departamento de Antioquia y con el fin

de disenar y aplicar modelos de actualizacién del docente,

se ha venido adelantando un estudio que pretende determinar
las necesidades sentidas por el docente, estudiante y egre-
sado del Politécnico y también de la industria en cuanto a

la forma, procedimiento y actualizacién de los conocimientos
que se transmiten; por lo anterior espera de ustedes como co-
nocedores de la tecnologia y evolucién de la industria en es-—

te aspecto, su valiosa colaboracién.

Esperando que su opinién sirva como aporte para senalar el mo-
delo mSs util para la actualizacidén del docente en la modali-
dad tecnoldégica y definir las esquemas curriculares necesarias

en beneficio de la modalidad tecnolégica.

OBJETIVO:

Detectar a partir de unos indicadores brindados por la industria
(a los Tecnb6logos vinculados a ella), las posibles necesidades
y soluciones para elaborar un modelo de actualizacién del docen-

te de la modalidad Tecnolégica.



5.1 INDICADORES
DATOS PERSONALES:

Nombre y Apellidos

Fecha en la cual egresé del Politécnico y/o de la Carrera

1. Tres Ultimos lugares de empleo y cargo desempenados

respectivamente :

Entidad Cargo
0.1 0.4
0.2 0.5
0.3 0.6

Direccién Personal:
Ci udad:

Teléfono

2. La preparacién tedrica recibida ha contribuido para el

buen desempeno de su oficio:

0.1 Si 0.2 No

3. La preparacidén prdctica le ha contribuido para el buen

desempeno de su oficio:

0.1 Si 0.2 No



En su empresa o lugar de trabajo hay otro cargo al cual
usted puede aspirar:

0.1 Si 0.2 No

Cudl seria ese cargo:

Cree que puede llegar a obtener ese cargo: (Con wuna

X senhale la respuesta).

a. Mediante una influencia politica o amistosa
b. Realizando cursos de actualizacién o

adi estrami en to
c. Demostrando sus habilidades para el oficio

d. Realizando un curso de especial izacién

Si deseara especializarse en este momento cudl reali-

zaria :

Cree usted que debe intensificarse 1la prdctica en la

Carrera:

0.1 Si 0.2 No

Al intensificar la prdctica, se debe aumentar el numero
de semestres de la carrera:

0.1 Si 0.2 No



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Todas las materias recibidas durante su estudio le han
contribuido en algo para el desempeno de su oficio:

0.1 Si 0.2 No_

Cree que deberian implantarse otras materias:

0.1 Si 0.2 No_

Cree que deberian intensificarse otras materias:

0.1 Si 0.2 No_

Cree que deberia suprimirse alguna materia(s) que apa-

rece en el pensum:

0.1 Si 0.2 No_

Cree que ha progresado en su carrera después de su
egreso del Politécnico:

0.1 Si 0.2 No_

Cree que la metodologia del docente del Politécnico,
al transmitir los conocimientos es:

0.1 Buena_

0.2 Regular_

0.3 Aceptable_

0.4 Mala_

Durante su permanencia en el Politécnico observé inte-—
rés en el docente para actualizarse:

0.1 Si 0.2 No



17.

18.

19.

Fue participe de alguna investigacién impulsada por
el docente:

0.1 Si 0.2 No_

Cudles fueron 1los principales vacios que detectdé usted
en el desempeno de su prédctica profesional:
0.1 Mala orientacién de su Coordinador de Prdctica_
0.2 Mala ubicacidén en su drea de prdctica_
0.3 Supervisién deficiente de 1la préctica_
0.4 Preparacién inadecuada para su desempeno_
0.5 Falta de colaboracién de parte de la empre-—
sa donde practicaba_

0.6 Otras

Debe darse una mejor ubicacién (de acuerdo a su especia
lizacién) al docente dentro del Politécnico:

0.1 Si 0.2 No

SUGERENCIAS:



ANEXO 5

RELACION EMPRESA-POLITECNICO

PROGRAMA DE RECICLAJE A LA EMPRESA

CERROMATOSO S.A.

1982 - 1l

POLITECNICO COLOM3IANO
Jaime Isaza Cadavid

INSTRUMENTACION INDUSTRIAL

Medellin, octubre 14 de 1982



SUSTENTACION

Para que el proceso ensefianza - aprendizaje va/a adquiriendo etapas
superiores de calidad y efectividad, requiere de que quienes desarrollan
la parte docente igualmente accedan cualitativamente a escalas superiores
del conocimiento, para que su transmisién y orientacion redundan en ja
efectiva asimilacion de los educandos, y en la elaboracién de técnicas,

métodos y mejores instrumentos o medios de encauzar dicho proceso.

Uno de estos requerimientos, mirando la parte docente del proceso, es la
de que requiere una permanente actualizacidn Ello implica evaluar y
dirigir 1a atencién hacia las posibilidades que la misma realidad socioeco-
ndémica e industrial presenta, y aprovechar de ella sus manifestaciones y

desarrol los.

En este sentido, con dicho objetivo se plantea el presente programa, que
tienda a su consecucién y en dltima instancia al objetivo central de lograr
una mayor fundamentacién por parte del personal docente de la carrera de
Instrumentacién Industrial, que permita detectar el estado y desarrollo de
la tecnologia en el propio campo de aplicacién: la industria y mas cuando
se trata de una industria que ha implementado nuevas tecnologias y posee

un alto grado de automatizacién de su proceso.



Por otra parte, es urgente continuar con mayor intensidad la promocidén d
la carrera a nivel de la industria nacional, con los objetivos y ventajas
para la misma planteados en todo desarrollo de los programas de relacidn

Empresa-Politéenico.



ANEXO No. Q
PREPARACION DE VISITA DE RECICLAJE A LA EMPRESA

(PARA REMITIR A LA EMPRESA)

INSTITUCION TECNOLOGICA

O UNIDAD ACADEMICA

AREA __ ASIGNATURAS

PERSONA RESPONSABLE __ NIVEL DEL GRUPO
EMPRESA  _ _ _ _ _ _ _ _ SECCION_

FECHA CONVENIDA HORA

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PARTICIPANTES 1. 2.
3. 4,
5 6.
7. 8

11. 12.



OBJETIVO GENERAL

Inducir al docente de tiempo completo de la carrera Instrumentacion
Industrial en los procesos de administracion y extraccion del
ferro-niquel en la empresa Cerromatoso S.A., con el fin de funda-
mentar las areas teorico-practicas de la carrera con relacion al
avance y desarrollo de la tecnologia moderna utilizada por la indus-
tria en los ultimos afos y determinar su perspectiva en la presente

y proxima década.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 Conocer la estructura administrativa de la empresa

2.2 Determinar la importanciad e la Instrumentacion y su personal
en la eficiencia de la produccion»

2.3 Identificacion de la Instrumentacion utilizada en las etapas
del proceso RKEF: trituracion, secado, calcinacion, reduccion
y refinacion del ferro-niquel'.

2.4 Conocimiento del proceso RKEF de la planta (Rotary, Kiln-
Electric Furance: horno rotatorio - horno eléctrico),

2.5 Conocer los tipos de sistemas de control de proceso por

computador CMSA.



2.0 Inducir al personal encargado déla Instrumentaciéon y mante-
nimiento de la empresa en el conocimiento de la carrera

Instrumentacion Industrial.

MODALIDAD Y FECHAS

Se ha procedido por recomendacion d e la empresa, ha conformar
cuatro grupos de a cuatro profesores cada uno para desarrollar el

programa de reciclaje en las fechas que aparecen a continuacion:

Salida Regreso
Primer Grupo Octubre 28 Octubre 30
Segundo Grupo Noviembre 4 Noviembre ¢
Tercer Grupo Noviembre 11 Noviembre 13
Cuarto Grupo Noviembre 18 Noviembre 20

PROGRAMA

Primer Dia:

Hora: 8 de la manana

4.1 Audiovisual ilustrativo del proceso de la empresa



Hora: 10 de la manana

4.2 Explicacion de la Estructura Administrativa de

Hora: 10 de la manana

4.3 Visita a las instalaciones de la planta

Hora: 12:30 de la tarde - Almuerzo

Hora: 2 de la tarde

la compaiia

4.4 Reunion con el personal directivo / técnico del Departamento

de Instrumentacion.

Hora: 4 de la tarde

4.5 Visita al Laboratorio de Instrumentacion

Segundo D*a:

Hora: 8 de la mafnana

4.6 Charla sobre los tipos de sistemas de control

CMSA.



Hora: 10 de la manana

4.7 Visita a la sala de control
Hora: 12:30 de la tarde - Almuerzo

Hora: 2 de la tarde

4.8 Resumen del proceso de reciclaje

Coordinador: Ingeniero Orlando Palacio G.



Hora: 10 de la manana

4.7 Visita a la sala de control
Hora: 12:30 de la tarde - Almuerzo

Hora: 2 de la tarde

4.8 Resumen del proceso de reciclaje

Coordinador: Ingeniero Orlando Palacio G.



ANEXO No. 7
\ >

FORMATO PARA SOLICITAR PASANTIAS A LA EMPRESA
PARA LA ACTUALIZACION DE DOCENTES

DATOS PERSONALES:

Apellidos y Nombres Completos:

Edad: Sexo: Estado Civil:
TIPO DE VINCULACION:

Académica: Medio Tiempo: Tiempo Completo:
Tiempo Completo:

Asignaturas que sirve:

Salario que devenga actualmente:

incremento del salario por la pasantia en la empresa:

Duracion de la Pasantia:

Obligaciones del Docente:



TEMAS DE INTERES:

a)

b)

c).
PREGUNTAS PROGRAMADAS:

a)

b)

<)

d)

OTROS INFORMES UTILES:



Derechos del Docente:

Obligaciones del Empleador (La Empresa)

Derechos del Empleador (La Empresa)

Obi igaciones de la Institucion (Universidad o Institucion Tecnologica)

Derechos de la Institucion:

FIRMAS:

Docente Empresa

Institucion

FECHA:



ANEXO No. 8

FORMULARIO PARA EVALUACION DE VISITAS Y PASANTIAS A EMPRESAS

NOMBRE DEL PARTICIPANTE,

ENTIDAD VISITADA

RESPONSABLE DE LA VISITA DENTRO DE LA EMPRESA (NOMBRE Y CARGO)

OTRAS PERSONAS QUE INFORMARON

OBSERVACIONES:

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

OPINION INDIVIDUAL SOBRE LA ENTIDAD

ASPECTOS SOBRE SALIENTES QUE LE LLAMARON LA ATENCION
5.2.1_

5.2.2_

5.2.3

ASPECTOS NEGATIVOS QUE LE IMPRESIONARON
5.3.1
5.3.2

5.3.3_
5.3.4

OTROS COMENTARIOS ADICIONALES

RELACION DEL MATERIAL IMPRESO RECOPILADO DURANTE LA VISITA



ANERDIY 1 T

PROGRAMA P.R.E.P.

Empresa: - LeRLie Institucién_Educativa'

Entregada por -

Fecha N°
DATOS PERSONALES
{ APELLIDOS NOMBRES
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO :
DIRECCION ACTUAL BARRIO TEL.
NOMBRE DEL PADRE VIVE SI( ) NO ( ) OCUPACION
NOMBRE DE LA MADRE VIVE SI(¢) NO ( ) OCUPACION
FSTADO CIVIL NOMBRES Y APELLIDOS DEL CONYUGUE
OCUPACION DEL CONYUGUE N°DE HIJOS
ESTATURA PESO GRUPO SANGUINEO Y RH USA ANTE0JOS?
|
| il 3
DOCUMENTOS
CEDULA DE CIUDADANIA N° EXPEDIDA EN
LIBRETA MILITAR N° CLASE DISTRITO N°
NCAFILIACION AL ICSS LICENCIA PARA CONDUCIR CATEGORIA

NIVEL EDUCATIVO

ESTUDIOS  4N°3 APR

PRIMARIA iR

REFEATFER® | estaecmiento | cruomo | dg7Hitho

SECUNDARIA

TECNICOS

TECNOLOGICOS

PROFESIONALES

ESPECIALIZACION

PROFESIONALES

ESPECIALIZACION

OTROS CURSOS RECIBIDOS

DURACION(meses)

EMPLEOS (3 ULTIMOS

|
NOAMRDE DE A ENTINDAD |

—t
l
l
)

]
I TTEMDN TRARAITADN A s L



PERFIL DOCENTE *~

NOMBRE ASIGNATURA

TIEMPO DE SERVICIO

CARRERA -

NIVEL

INSTITUCION POSTSEC(

AREAS DE INTERES DENTRO DE LA EMPRESA QUE PUIERE CONOCER

AREA TIEMPO RATACION SECCION - CARGO HORAR |
TRABAJOS DE INVESTIGACION QUE DEBERIA DESARROLLAR EN LA EMPRESA
TITULO — SECUIONT
DESEARIA SER REEMPLAZADO POK LAS SIGUIENTES PERSONAS DE LA EMPRESA t
POLITECNICO
- "HORARIO ™7 " 1 ”TELEFONO A

__ ASIGNATURA

CANDIDATO ~—

—— s o o i s ot e ot e e s e ] = —!_..... e - ——

§i7os T
4y fe

INFORMACIO FINAL

POR QUE DESEA TRABAJAR EN ESTA EMPRESA?

POSICION QUE ASPIRA DESEMPERAR

QUE OFICIO SABE DESEMPENAR?:

—-SUELDEEMENSUARL "0 .
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