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RESUMEN 

ANTECEDENTES 

A  pa r t i r  de  1 .980  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de  

An t ioqu ia ,  po r  med io  de  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docen te ,  ha  

p rogramado  cu rsos  de  ac tua l i zac ión  pa ra  los  educa do res  en  

serv i c io ,  con fo rme a  los  l ine am ien tos  dados po r  e l  Min is te r io  de  

Educac ión  Nac iona l  med ian te  los  Decre tos  1419 de  1 .978  y 2762 

de  1 .980 .  

Pa ra  e l  n i ve l  de  Bás ica  P r imar ia  y  en  e l  á rea  de  ma temá t i cas  se  

e labo ró  un  p rograma con  un  nuevo  en foque me todo lóg ico  tomando 

como punto  de  re fe re nc ia  los  l ineamien tos  gene ra les  de l  cu r r ícu lo  

co lomb iano .  Pa ra  e l  e fec to  se  tomaron  los  m ismos  con ten idos  de l  

Dec re to  1710 de  1 .963  ap l i cándo les  un  en foque con jun t i s ta  con  la  

f undamentac ión  ps ico lóg ica  de  P iage t  adoptando una  enseñanza  

cen t rada  en  e l  a lumn o.  

En  d icho  curso  se  de te rm i nan  los  ob je t i vos  de  las  ma temá t i cas  en  

los  d i f e ren tes  g rados y  con  base  en  és tos  se  o r gan izan  los  temas 

adecuándo los  a  la  e tapa  de  desa r ro l lo  en  que  se  encuent ra  e l  

educando .  En  la  ap l icac ión  de  es ta  metodo log ía  se  requ ie re  e l  

emp leo  de  mate r ia l  es t ruc tu rado  que  pos ib i l i ta  la  adqu is i c ión  de  

una  es t ruc tu ra  de  pensamien to  pasando  de  la  acc ión  p rác t i ca  a  la  

s imbo l i za c ión  en  ta l  f o rma que  los  conceptos  sean  gene rados  por  

l a  ac t i v idad  de l  a lumno y  no  po r  la  expos ic ión  de l  p ro feso r .  

 

E l  f in  que  pers igue  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docente  de  

An t ioqu ia  a l  es tab lecer  es te  nuevo  en foque  en  los  cu r sos  de  

matemát i cas ,  es  logra r  que  los  docen tes  ap l iquen  en  e l  au la  de  



 

c lase  las  o r ien tac iones rec ib idas ,  con  m i ras  a  ob tene r  po r  es te  

med io  un  me jo ramien to  cua l i t a t i vo  de l  p roceso  

enseñanza -ap rend iza je .  

Consecuen te  con  lo  an te r io r ,  se  v io  la  neces idad  de  ve r i f i ca r  e l  

cumpl im ien to  de  los  ob je t i vos  p ropuestos  por  la  Secre ta r la  de  

Educac ión  de  Ant ioqu ia  a l  p rogramar  es te  nuevo  s i s tema de  

capac i tac ión .  

PROPÓSITO DEL  ESTUDIO 

A  t ravés  de l  p resen te  es tu d io  se  p re tend ió  de te rminar  s i  e l  cu rso  

de  capac i tac ión ,  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  re c ib ido  po r  los  

docentes  de  Bás ica  P r imar ia  ha  con t r ibu i do  a l  me jo ram ien to  de l  

p roceso  enseñanza -aprend iza je ,  obse rvado  po r  med io  de  los  

s igu ien tes  ind icado res :  

 Rend im ien to  académico  de  los  a lumnos.  

 Cambio  en  acc iones y  p rocesos metodo lóg icos  f ren te  a  la   

as igna tu ra  y  a  la  docenc ia  po r  pa r te  de  los  educado res .  

 Ac t i tud  y  mot i vac ión  hac ia  es ta  as igna tu ra  po r  pa r te  de  los    

a lumnos .  

 

 

 

 



 

 

 

METODOLOGÍA  

E l  t raba jo  se  rea l izó  con  p ro feso res  de l  n i ve l  de  Bás ica  Pr imar ia ,  

de l  sec to r  o f i c ia l ,  que  h ic ie ron  e l  cu rso  de  capac i tac ión  en  

matemát i cas  con  una  nueva  o r ien tac ión  metodo lóg ica ,  du ran te  e l  

año  de  1 .981  y  p r imer  semest re  de  1 .982 .  

Se  se lecc ionó  una  muest ra  de  70  educado res  cor respond ien te  a  

los  Núc leos  12A ,  13A ,  y  14A de l  D is t r i to  02  de l  Mu n ic ip io  de  

Mede l l ín ,  po r  p resen ta r  es ta  pob lac ión  cond i c iones  semejan tes  

pa ra  la  obse rvac ión  como es  e l  n i ve l  soc io -económico .  I gua lmen te  

se  tomaron  70  educado res  que  no  hab lan  rec ib ido  e l  cu rso  de  

capac i tac ión  y  que  p res taban  sus  serv i c ios  en  las  m ismas 

escue las  de l  g rupo  an te r io r  o  en  escue las  ce rcanas 

pe r tenec ien tes  a  los  m is mos  núc leos .  A  ambos g rupos de  

p ro feso res  se  les  ap l icó  una  e ncuesta  con  e l  f in  de  de tec ta r  la  

ac t i tud  y  mot i vac ión  hac ia  e l  á rea  de  matemát i cas  y  la  ap l icac ión ,  

po r  pa r te  de  los  docentes  que  hab lan  rec ib ido  e l  cu rso ,  de  las  

nuevas  o r ien tac iones metodo lóg icas  en  e l  au la  de  c la se .  

Se  se lecc iona ron  400  a lumnos  de  P r i mero  a  Qu in to  g rado ,  pa ra  

cada  g rupo  de  p ro feso res ,  d is t r ibu idos  p ropo rc iona l  men te  

ten iendo en  cuenta  g rado  y  sexo .  A  es tos  a lumnos se  les  ap l i ca ron  

t res  p ruebas  de  conoc im ien to  pa ra  eva lua r  e l  rend im ien to  en  

matemát i cas  y  hacer les  un  segu i m ien to  de l  m ismo y  una  encuesta  

pa ra  de tec ta r  l a  ac t i tud  y  mot i vac ión  hac ia  es ta  á rea .  Es tas  

p ruebas  fueron  las  m ismas  pa ra  ambos g rupos  de  a lumnos,  y  

comprend ían  los  ob je t i vos  que  has ta  la  f echa  de  su  ap l icac ión  

deb ían  habe r  l ogrado  los  es tud ian tes .  Fue ron  ap l icadas duran te  e l  

año  1 .983  (Jun io ,  Sep t iembre ,  Nov iembre )  cons ide rando  que  los  



 

pro feso res  ya  ten ían  la  su f ic ien te  expe r ienc ia  en  la  ap l icac ión  de  

la  nueva  me todo log ía .  

 

Además se  en t rev is ta ron  los  20  Di rec to res  de  escue la  que  ten ían  

ba jo  su  d i recc ión  p ro feso res  que  hab ían  rec ib ido  cu rso  de  

capac i tac ión  en  matemát i cas ,  con  e l  p ropós i to  de  ob tene r  

i n fo rmac ión  sob re  los  pos ib les  cambios  obse r vados por  e l los  en  e l  

p roceso  enseñanza -ap rend iza je ,  como consecuenc ia  de  la  

capac i tac ión  de  los  docentes .  

Las  h ipó tes is  que  se  tuv ie ron  en  cuenta  pa ra  con f i rmar  o  rechazar  

en  es te  es tud io  fue ron  las  s igu ien tes :  

Ho l     No  ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  

académico  en  e l  á rea  de  matemát icas ,  en t re  los  a lumnos de  

p ro feso res  capac i tados  y  los  a lumnos de  p ro fesore s  no  

capac i tados ,  según sexo ,  jo rnada  y g rado .  

Ho2   No  ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  respecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  los  a lumnos  de  p ro fesores  

capac i tados  y  los  a lumnos  de  p ro feso res  no  capac i tados .  

Ho3   No  ex is te  d i fe renc ia  en  l os  logros  a fec t i vos ,  con  respecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  p ro feso res  capac i tados  y  

p ro feso res  no  capac i tados .  

Ha1      Ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  académico  

en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  en t re  los  a lumnos de  p ro feso res  

capac i tados  y  los  a lumnos de  p ro feso res  no  capac i tados  

según sexo ,  jo rnada  y g rado .  



 

 

Ha2   Ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  res pecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  los  a lumnos  de  p ro fesores  

capac i tados  y  los  a lumnos  de  p ro fesores  no  capac i tados .  

 

Ha3    Ex i s te  d i f erenc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  res pecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  p ro feso res  ca pac i tados  y  

p ro feso res  no  capac i tados .  

En  e l  aná l is is  de  la  in fo rmac ión  ob ten ida  se  empleó  la  d i f e renc ia  

de  med ias  pa ra  las  p ruebas académicas  y  e l  aná l is is  d e  

po rcen ta jes  pa ra  la  encuesta  de  p ro feso res  y  a lumnos  y  pa ra  la  

en t rev is ta  a  D i rec to res .  

CONCLUSIONES 

-  Al  hace r  e l  aná l is i s  genera l  de  los  logros  cogn i t i vos  en  los  

a lumnos  se  obse rva  que  no  hay  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  e l  

rend im ien to ,  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  de  los  a lumnos que  

rec ib ían  c lase  con  p ro feso res  capac i tados  y  a lumnos que  

rec ib ían  c lase  con  p ro feso res  no  capac i tados .  

-  Cons ide rando los  logros  a fec t i vos  en  a lumnos  y  p ro fe sores  se  

obse rva  lo  s igu ien te :  

A  ambos  g rupos  de  a lumnos la  c lase  q ue  más les  agrada  es  la  

de  matemát icas  y  m an i f ies tan  no  tene r  d i f i cu l tad   pa ra  rea l i za r  

l os  e je rc i c ios  en  c lase  y  las  ta reas  en  la  casa .  Po r  o t ra  par te ,  

ambos grupos de  p ro feso res  se  encuent ran  sa t i s fechos 

enseñando  matemát i cas  y  con  e l  rend im ien to  académi co  de  sus  

a lumnos  en  es ta  á rea ;  man i f ies tan  además,  que  e l  á rea  que  más 

les  agrada  enseña r  en  p r imar ia  es  matemát i cas .  



 

-  Ten iendo  en  cuen ta  e l  rend im ien to  de  los  es tud ian tes  

d isc r im inados por  sexo ,  jo rnada y  g rado ,  se  p resen ta  lo  

s igu ien te :  

 

Con re lac ión  a l  sexo ,  e l  rend im ien to  más  a l to  se  observa  en  los  

a lumnos  de  p ro feso res  capac i tados  y  en  las  a lum nas de  p ro fesores  

no  capac i tados .  

Cons ide rando la  jo rnada ,  e l  rend im ien to  más  a l to  se  p re sen ta  en  

los  es tud ian tes  de  la  jo rnada  de  la  mañana  con  p ro feso res  no  

capac i tados  y  en  los  de  la  jo rnada de  la  ta rde  con  p ro feso res  

capac i tados .  

Según e l  g rado ,  e l  me jo r  rend im ien to  se  p resen ta  en  los  

es tud ian tes  de  p r imero  y  qu in to  con  p ro feso res  capac i ta dos  y  en  

los  de  segundo ,  te rcero  y  cua r to  con  p ro feso res  no  capac i ta dos .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

INTRODUCCIÓN 

En  e l  momen to  ac tua l  se  busca  s is temat i za r  cada  vez  más  la  

capac i tac ión  docente  y  sob re  todo  enmarca r la  den t ro  de l  con texto  

de l  Es ta tu to  Docen te ,  Dec re to  2277 de  1 .979  y e l  Dec re to  

reg lamenta r io  2762  de  1 .980 ,  con  e l  f in  de  logra r  un  me jo ramien to  

cua l i t a t i vo  de  la  Educac ión  y  que  a  la  vez  pueda benef i c ia r  a l  

educado r  pa ra  e l  ascenso  en  e l  esca la fón .  

A l  hab la r  de  me jo ramien to  cua l i ta t ivo  de  la  educac ión ,  se  deben 

cons ide ra r  a lgunos fac to res  que  in f luyen  en  la  ca l i dad  de  la  

enseñanza -ap rend iza je  como son :  e l  a lumno,  e l  maest ro ,  e l  

cu r r ícu lo  y  la  comun idad ,  los  cua les  se  op erac iona l i zan  po r  med io  

de  ind icadores  que  pe rm i ten  es ta b lecer  s i  ese  me jo ram ien to  s i  

es tá  ocu r r iendo .  

E l  p resen te  es tud io  p re tende de te rm ina r  s i  los  cu rsos  de 

capac i tac ión  en  e l  á rea  de  matemát icas  han  con t r ibu ido  a l  

me jo ramien to  de l  p roceso  enseñanza -ap rend iza je .  

Pa ra  e l  e fec to ,  se  han  tomado como ind icado res  de l  me jo ra mien to  

cua l i t a t i vo  de  la  enseñanza -aprend iza je  los  s igu ien tes :  Po r  pa r te  

de  los  p ro feso res ,  e l  cambio  en  acc iones y  p rocesos  pedagógicos  

lo  m ismo que  en  e lementos  mot i vac iona les  f ren te  a  la  as igna tu ra  

y  a  la  docenc ia ;  en  cuan to  a  los  a lumnos se  tuv ie ron  en  cuen ta  la  

ac t i tud  y  la  mot i va c ión  hac ia  la  as igna tu ra .  Es tos  aspec tos  se  

obse rva ron  med ian te  un  cues t iona r io  de  ac t i t ud  ap l icado  a  

p ro feso res  y  a lumnos,  y  una  en t rev is ta  a  D i rec to res  de  las  

Escue las .  

O t ro  f ac to r  que  se  tuvo  en  cuenta  fue  e l  rend im ien to  aca démico  de  

los  a lumnos,  e l  cua l  se  eva luó  po r  med io  de  una  p rueba de  

conoc im ien to  de  acue rdo  a  los  repe r to r ios  bás i cos  de  cada grado  

y  a  los  ob je t i vos  de  los  p rogramas o f i c ia les  de  matemát i cas .  Es tos  



 

i ns t rumentos  fue ron  va l ida dos con  pequeños g rupos de  a lumnos 

de  bás ica  p r imar ia ,  an tes  de  se r  ap l i cados a  la  muest ra  d i señada 

pa ra  ta l  e f ec to .  

Du ran te  1 .983  se  h izo  un  segu im ien to  de l  rend im ien to  aca démico  

de  los  a lumnos se lecc ionados para  e l  es tud io ,  me d ian te  la  

ap l icac ión  de  t res  cues t ionar ios ,  uno  cada dos  meses,  sob re  los  

con ten idos  de  la  as igna tu ra  de  matemát i cas .  

Pa ra  la  rea l i zac ión  de  es te  t raba jo  se  con tó  con  la  co la bo rac ión  de  

la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de  An t ioqu ia  a  t ravés  de  la  

D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docen te  en  cuan to  a  o r ien tac ión  e  

in fo rmac ión .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1 .  L INEAMIENTOS GENERALES DEL  PROBLEMA  

1 .1  PLANTEAMIENTO DEL  PROBLEMA  

 

A  t ravés  de l  p resen te  es tud io  se  p re tend ió  es tab lece r  s i  ex is te  

d i f e renc ia  en t re  e l  rend im ien to  académico  en  mate mát i cas  en  los  

a lumnos  de  p ro fesores  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  en  

es ta  á rea  y  a lumnos de  p ro feso res  que  no  rea l i za ron  curso  de  

capac i tac ión .  

Es te  es tud io  se  l im i tó  a l  á rea  de  matemát i cas  po r  ser  és ta  una  de  

las  as igna tu ras  que  se  ha  cons ide rado  bás ica  en  e l  cu r r ícu lo  

esco la r  y  que  ha  ten ido  para  l os  a lumnos c ie r to  grado  de  d i f i cu l tad  

en  su  ap rend iza je  y  porque  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  

de  Ant ioqu ia ,  ha  d ic ta do  desde  1980  cu rsos  en  es ta  á rea  con  un  

nuevo  en foque  metodo lóg ico ,  con  e l  p ropós i to  de  con t r ibu i r  a l  

me jo ramien to  de  la  ca l idad  de  la  educac ión ;  los  cua les  no  han  s ido  

eva luados  en  su  ob je t i vo .  

Es te  es tud io  se  rea l i zó  con  p ro fesores  de  Educac ión  Bás i ca  

P r imar ia  de l  sec to r  o f i c ia l  que  rec ib ie ron  curso  de  ac tua l i zac ión  

en  e l  á rea  de  matemát i cas  duran te  e l  año  de  1 .981  y  p r imer  

semest re  de  1 .982  que  p res taban sus  se rv i c ios  en  la  c iudad  de  

Mede l l ín .  

1 .2  IMPORTANCIA Y JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

Los p lanes  de  desar ro l lo  como e l  P lan  Curr ie ,  e l  P lan  Bá s ico ,  e l  

P lan  de  In tegrac ión  Nac iona l ,  t raen  como una de  las  



 

recomendac iones,  la  capac i tac ión  de  los  docen tes  en  se rv i c io  

pa ra  logra r  po r  es te  med io  un  me jo ra mien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión .  

 

E l  P rograma Nac iona l  de  Me jo ram ien to  Cua l i ta t i vo  de  la  

Educac ión  que  hace  pa r te  de l  p lan  de  desa r ro l lo  "Para  Ce r ra r  l a  

B recha"  cons ide ra  los  s igu ien tes  fac to res  como in f luyen tes  en  e l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  ed ucac ión :  

 Los métodos de  enseñanza  

 El  g rado  de  capac i tac ión  y  me jo ramien to  docente  

 Las pos ib i l idades de  me jo ram ien to  p ro fes iona l  de l  do cen te .  

 La  p roducc ión  y  d i s t r ibuc ión  de  ma te r ia les  educa t i vos .

  

 

A partir de 1.976 se inició en el país el proceso de experimentación de un nuevo 

currículo que respondiera a los adelantos de la ciencia, a las características de los 

alumnos, y que pudiera ser adaptado en forma flexible a las necesidades 

socio-económicas de las diferentes regiones del país (Decreto 088 de 1.976)

 

E l  Dec re to  1419 de  1 .978  es tab lecer  en  su  a r t ícu lo  21  que  "L a  

fo rmac ión  y  capac i tac ión  de l  docen te  se  ha rá  en  fun c ión  de l  

p roceso  educa t i vo  de l  a lumno" .  E l  a r t i cu lo  22  p lan tea  que "La  

capac i tac ión  y  ac tua l i zac ión  hacen pa r te  de l  e je rc ic io  docente  y  

tendrá  po r  ob je to  asegu ra r  e l  rend im ien to  esco la r  y  la  e f i cac ia  de l  

p roceso  enseñanza -  ap rend iza je " .  

E l  Dec re to  2277  de  1 .979  en  e l  a r t í cu lo  p r imero  es tab lece  los  

cursos  de  capac i tac ión  como requ is i to  pa ra  e l  ascen so  de  los  

educado res  en  e l  esca la fón  nac i ona l  docen te .  

 



 

 

El  Ar t i cu lo  56  de f ine  la  capac i tac ión  como "Un con jun to  de  

acc iones y  p rocesos educa t i vos  g raduados  que  se  o f recen  

pe rmanen temente  a  los  docentes  en  se rv ic io  o f i c ia l  o  no  o f ic ia l  

pa ra  e leva r  su  n i ve l  académico" .  E l  a r t í cu lo  57  f i ja  como  ob je t i vos  

de  la  capac i tac ión  docen te  los  s igu ien tes :  

 Pro fes iona l i za r  a  los  educado res  s in  t í tu lo  docente  que  se  

encuent ren  en  se rv i c io .  

 Actua l i za r  a  los  educado res  sob re  los  ade lan tos  pedagóg i cos ,  

c ien t í f i cos  y  tecno lóg icos .  

 Actua l i za r  a  los  educado res  en  la s  técn icas  de  admin is t rac ión ,  

supe rv is ión ,  p laneamien to  y  leg is lac ión  educa t i va .  

 Espec ia l i za r  a  los  educado res  den t ro  de  su  p rop ia  á rea  de  

conoc im ien to .  

 Propo rc ionar  a  los  educado res  opo r tun idades de  me jo ra m ien to  

p ro fes iona l ,  med ian te  los  ascensos en  e l  esca la fón .  

E l  a r t í cu lo  58  es tab lece  la  capac i tac ión  como un  de recho  pa rá  los  

educado res  en  serv i c io .  

E l  Dec re to  2762  de l  14  de  Oc tub re  de  1980,  e l  cua l  reg la menta  

pa rc ia lmente  e l  decre to  ex t rao rd inar io  2277 de  1979,  es tab lece  e l  

S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  de l  Mag is te r io  pa ra  e l  persona l  

docen te  a l  se rv ic io  de  la  educac ión  o f ic ia l  y  no  o f i c ia l  en  los  

d is t in tos  n i ve les  y  moda l idades que  in tegran  e l  s i s tema  educa t i vo  

nac iona l ,  con  e l  f in  de  p ro fes iona l i za r ,  ac tua l i za r  y  espec ia l i za r  a  

los  docentes .  

Pa ra  da r  cump l im ien to  a  las  normas  lega les  es tab lec idas  en  los  

dec re tos  an te r io res ,  la  Secre ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de  



 

Ant ioqu ia ,  a  t ravés  de  la  D iv i s ión  de  Capac i ta c ión  Docente ,  ha  

es tab lec ido  un  nuevo  s i s tema de  capac i ta c ión :  

 

En  e l  n i ve l  de  bás ica  p r imar ia  se  han  tomado in i c ia lmen te  cua t ro  

á reas  p r io r i ta r ias :  Mús ica ,  Educac ión  F ís i ca ,  Ma temát i cas  y  

C ienc ias ,  dándo les  un  nuevo  en foque de  acue r do  con  las  normas 

es tab lec idas  en  e l  Dec re to  1419  de  1978.  

En  e l  á rea  de  matemát i cas  se  e laboró  un  p rograma  con  un  nuevo  

en foque metodo lóg ico  tomando como punto  de  re fe ren c ia  los  

l i neamien tos  gene ra les  de l  cu r r ícu lo  co lombiano ,  ten iendo en  

cuenta  las  po l í t i cas  educa t i vas  de  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  

Cu l tu ra  y  los  ob je t i vos  espec í f icos  de  la  D iv i s ión  de  Cap ac i tac ión  

Docente .  

Es te  cu rso  hace  pa r te  de l  P rograma uno  para  los  docentes  en  

serv i c io  que  se  desempeñan  en  e l  n i ve l  de  Bás ica  Pr i mar ia  y  de l  

Subprograma de  Actua l i zac ión  que  busca  ac tua l i za r  y  

pe r fecc iona r  los  conoc im ien tos  de l  educado r  no  so lamente  en  su  

con ten ido  académico  s ino  tamb ién  en  los  mé todos  de  enseñanza .  

Fue  p laneado  cons iderando los  aspec tos  con temp lados en  e l  

a r t í cu lo  23  de l  Dec re to  2762  de  1980  en  lo  re fe ren te  a  la  

p rogramac ión  de  cursos  de  capac i tac ión .  Pa ra  e l  e fec to  se  toman 

los  m ismos  con ten idos  de l  Dec re to  1710  de  1963  ap l icándo les  un  

en foque con jun t i s ta  con  la  f undamentac ión  ps ico lóg ica  de  P iage t ,  

adop tando una  enseñanza  cen t rada  en  e l  a lumno.  En  d icho  cu rso  

se  de te rm inan  los  ob je t i vos  de  las  matemát i cas  en  los  d i f e ren tes  

g rados y  con  base  en  és tos  se  o rgan izan  los  temas,  adecuándo los  

a  la  e tapa  de  desa r ro l lo  en  que  se  encuent ra  e l  educando .  En  la  

ap l i cac ión  de  es ta  metodo log ía  se  requ ie re  e l  emp leo  de  mate r ia l  

es t ruc tu rado  que  pos ib i l i ta  la  adqu is ic ión  de  una  es t ruc tu ra  de  



 

 

pensamien to ,  pasando  de  la  acc ión  p rác t ica  a  la  s imbo l i zac ión  en  

ta l  f o rma que  los  concep tos  sean  gene rados po r  la  ac t i v idad  de l  

a lumno y  no  po r  la  expos i c ión  de l  p ro feso r .  

 

E l  f in  que  pers igue  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docente  de  

An t ioqu ia  a l  es tab lecer  es te  n uevo  en foque  en  los  cu r sos  de  

matemát i cas ,  es  logra r  que  los  docen tes  ap l iquen  en .  e l  au la  de  

c lase  las  o r ien tac iones rec ib idas ,  pa ra  que  los  a lumnos tengan 

éx i to  académico ,  con  m i ras  a  ob tene r  po r  es te  med io  un  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de l  p roceso  en señanza -ap rend iza je .  

Has ta  e l  momen to  no  se  ha  rea l i zado  un  segu im ien to  de  d ichos  

cursos  a  t ravés  de  los  docentes  q ue  los  han  rec ib ido  y  l os  a lumnos  

de  és tos ,  que  pe rm i ta  ve r i f i ca r  e l  cump l i m ien to  de  los  ob je t i vos  

p ropuestos  po r  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  d e  An t ioqu ia .  

1 .3  PROPÓSITOS DEL  ESTUDIO 

Propós i to  Genera l :  De te rminar  s i  los  cu rsos  de  capac i ta c ión  en  e l  

á rea  de  matemát icas ,  o f rec idos  a  los  docentes  en  se rv i c io  en  e l  

n i ve l  de  Bás ica  P r imar ia  po r  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  

de  Ant ioqu ia ,  du ran te  e l  año  de  1981  y p r inc ip ios  de  1982,  han  

con t r ibu ido  a l  me jo ra m ien to  de l  p roceso  enseñanza -ap rend iza je .  

P ropós i tos  Espec í f i cos :  De te rmina r  s i  los  cu rsos  de  ca pac i tac ión  

en  e l  á rea  de  ma temát i cas ,  con  un  nuevo  en fo que metodo lóg ico ,  

o f rec idos  a  los  do centes  en  serv i c io  en  e l  n i ve l  de  bás ica  p r imar ia  

po r  la  Secre ta r la  de  Educa c ión  y  Cu l tu ra  de  Ant ioqu ia ,  du ran te  e l  

año  1981 y  p r inc ip ios  de  1982:  

 

-  Han  con t r ibu ido  a  me jo ra r  e l  rend im ien to  académico  de  los  

a lumnos .  



 

-  Han p rop ic iado  un  cambio  en  acc iones y  p rocesos metodo -

lóg icos  f ren te  a  la  as igna tu ra  y  a  la  docenc ia  po r  pa r te  de l  

educado r .  

-  Han me jo rado  la  ac t i tud  y  mot i vac ión  hac ia  es ta  as igna tu ra  por  

pa r te  de  los  a lumnos.  

1 .4  L IMITACIONES DEL ESTUDIO  

Con e l  p resen te  t raba jo  se  buscó  de te rm ina r  los  logro s  a fec t i vos  en  

los  docentes  que  rec ib ie ron  cu rsos  de  capac i tac ión  en  e l  á rea  de  

matemát i cas  o f rec idos  po r  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de  

An t ioqu ia ,  y  los  logros  a fec t i vos  y  cognosc i t i vos  en  los  a lumnos de  

d ichos  p ro feso res .  

E l  es tud io  se  l im i tó  a  la  pob lac ión  que  con fo rman los  nú c leos  12A ,  

13A  y 14A de l  D is t r i to  02  de l  Mun ic ip io  de  Mede l l ín ,  po r  p resen ta r  

es ta  pob lac ión  cond ic iones  seme jan tes  pa ra  la  obse rvac ión  como 

es  e l  n i ve l  soc io -económico .  

Se  tomaron  ún icamente  los  p ro feso res  de l  n i ve l  d e  Bás ica  

P r imar ia  de l  sec to r  o f i c ia l  deb ido  a  que  es tos  cursos  fue ron  

p rogramados só lo  para  es tos  educado res .   

 

E l  es tud io  se  rea l i zó  con  p ro fesores  que  rec ib ie ron  cu rso  de  

capac i tac ión  en  matemát i cas ,  con  una  nueva  o r ien tac ión  

metodo lóg ica ,  du ran te  e l  añ o  de  1 .981  y  p r imer  semest re  de  1 .982 .  

Se  debe  ac la ra r  que  los  p ro feso res  so lamente  han  rec ib ido  un  

curso  ya  que  la  Secre ta r ia  de  Educac ión  ha  p rogramado  un  so lo  

n i ve l  a  pa r t i r  de  1 .981 .  

Los  fac to res  que  se  tuv i e ron  en  cuen ta  como in te rac tuan tes  en  e l  

p roceso  enseñanza -ap rend iza je  fueron :  P ro feso r  y  a lumno.  



 

 

Dent ro  de l  concepto  de  Me jo ram ien to  Cua l i ta t i vo  de  la  Edu cac ión  

no  se  tuv ie ron  en  c uenta  fac to res  como e l  cu r r ícu lo  en  su  

to ta l idad ,  y  la  comun idad ,  po r  insu f i c ienc ia  de  recu rsos .  

Los  ind icado res  que  se  tomaron  como in f luyen tes  en  la  ca l idad  de  

la  educac ión  fue ron  los  s igu ien tes :  A  n ive l  de  p ro fesores ,  cambio  

en  acc iones  y  p rocesos  metodo lóg icos  f ren te  a  la  as igna tu ra  y  a  la  

docenc ia ;  a  n i ve l  de  a lum no,  l a  ac t i tud ,  mo t i vac ión  y  rend im ien to  

académico  en  matemát i cas .

 

2 .  MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL  

 

2 .1  FORMACIÓN PROFESIONAL  

 

2 .1 .1  Genera l idades  

 

Los  ráp idos  y  con t inuos  camb ios  tecno lóg icos  han  t ra ído  

p ro fundas  mod i f i cac iones  en  la  o rgan izac ión  y  en  las  téc n icas  de l  

t raba jo .  Es to  ha  de te rm inado var iac ion es  cons tan tes  en  las  

ca tego r ías  ocupac iona les  y  en  los  requ is i t os  de  fo rmac ión  

p ro fes iona l .  E l  r i tmo ace le rado  de  desa r ro l lo  que  se  ve r i f i ca  en  los  

g randes pa íses  gene ra  f re cuentes  y  ráp idas  innovac iones en  e l  

campo tecno lóg ico ,  s iempre  o r ien tadas a  la  búsqueda  de  una  

mayor  p roduct i v i dad .  Ex is ten  g randes es fue rzos  en  e l  sen t ido  de  

renova r  los  e lementos  de  t raba jo .  S in  embargo ,  es to  no  es  su f i -

c ien te  po rque  tamb ién  es  necesa r io  renova r  e l  hombre ;  es ta  es  

una  de  las  p r inc ipa les  p reocupac iones de  las  emp resas  modernas  

y  de  los  p rop ios  gob ie rnos ,  empeñados  en  p re parar  un  hombre  

capac i tado  pa ra  pa r t ic ipa r  de  una  manera  e fec t i va  en  e l  p roceso  

de  desa r ro l l o .  



 

 

La  fo rmac ión  p ro fes iona l  in tegra  un  p roceso  g loba l  de  de sar ro l lo  

de  los  recu rsos  humanos capaz de  p romover  los  camb ios  e  

impu lsa r  e l  p rogreso .  La  fo rmac ión  p ro fes iona l  debe  p ropo rc ionar  

una  adaptac ión  e f i caz en  e l  t raba jo  y  o f rece r  una  ins t rucc ión  

complemen ta r ia  y  con t inuada para  todas  las  pe rsonas ya  

emp leadas,  como  base  só l ida  que  fac i l i te  la  mov i l i d ad  en  e l  emp leo  

y  perm i ta  la  p romoc ión  p ro fes iona l  de  los  t raba jado res ,  pa ra  que  

sean capaces de  asumi r  mayo res  responsab i l idades.  

E l  concep to  de  fo rmac ión  p ro fes iona l  debe  imp l i ca r  un  p ro ceso  

pe rmanen te  de  ac tua l i zac ión ,  en  un  es fuerzo  cons tan te  de  

in teg rac ión  de l  hombre  a  los  camb ios  y  a l  p rogreso ,  ca paz de  

p repa ra r  a l  ind iv iduo  para  en f ren ta r  e  inc luso  p ro voca r  los  

cambios ,  en  luga r  de  adap ta rse  pas ivamen te  a  e l los .  

E l  desa r ro l lo  de  los  recu rsos  humanos busca  me jo ra r  las  ap t i tudes  

de l  ind iv iduo  para  que  comprenda  las  cond ic iones  de  t raba jo  y  e l  

med io  soc ia l  en  que  ac túa ,  Po r  es to  la  f o rmac ión  debe  conduc i r  a  

l os  ind iv iduos ,  a  pa r t i r  de  la  comprens ión  de l  med io  soc ia l  y  de l  

t raba jo ,  a  se r  capaces  de  mod i f i ca r lo  y  de  cumpl i r  un  pape l  ac t i vo  

s in  queda r  l im i tados  so lamente  a  pone r  su  capac idad  a l  se rv i c io  de  

los  in te reses  de  la  co lec t i v idad .  La  fo rmac ión  pasa  as i  a  te ne r  un  

pape l  p reponde ran te  en  la  p repa rac ión  de l  ind iv iduo  como agente  

de  camb io .  Por  es to ,  la  f o rmac ión  p ro fes iona l  debe  es tab lecer  una  

es t recha  co r re lac ión  en t re  las  d i f e ren tes  fo rmas de  educac ión ,  lo  

que  imp l i ca  necesa r iamente  cam b ios  en  la  es t ruc tu ra  de  su  acc ión ,  

que  debe adopta r  la  f o rma  de  un  p roceso  más ampl io  e  in tegra l  que  

los  conceptuados  an t iguamente .  

E l  aumento  ace le rado  de  los  conoc im ien tos  imp l ica ,  a  su  vez,  un  

cambio  fundamenta l  en  e l  ind iv iduo ,  en  e l  sen t ido  de  es ta r  con  una  

pe rmanen te  ac t i tud  de  ap rende r  a  ap rende r  y  descubr i r  todos  los  



 

 

d ías  e lementos  nuevos de  la  c ienc ia  pa ra  la  ap l icac ión  a  su  campo 

de  t raba jo .  Lo  cua l  con t rad ice  e l  an te r io r  concepto  de  p repa ra rse  

pa ra  la  v ida ,  pa ra  ser  reemp lazado po r  e l  de  fo rmac ión  en  la  v ida .  

 

2 .1 .2  Def in ic iones  

 

"La  fo rmac ión  p ro fes iona l  puede cons idera rse  como un  p roce so  

con t inuo  de  " t rans fo rmac ión" ,  que  pa r te  de l  ind iv iduo  con  c i e r to  

n i ve l  de  capac i tac ión  y  que  conduce  a  un  n ive l  más a l to ,  a  f in  de  

hace r lo  soc ia l  y  económicamente  ú t i l ,  capaz de  aumen tar  la  

p roduct i v idad  nac iona l  y  de  e leva r  po r  es te  med io  su  n ive l  de  

v ida" .  (W i lches  M.  A l fonso ,  Ing .  "Fo rmac ión  p ro fes iona l "  INA.  

Cos ta  R ica ,  1 .967  pág.  uno) .  

 

"La  fo rmac ión  p ro fes iona l  es  e l  resu l tado  de  la  concep c ión  un i ta r ia  

de l  con jun to ,  en  e l  que  d ive rsos  aspec tos  parc ia les  no  deben 

re f le ja rse  como des l igados o  f ragmen tados s ino  como coo rd inados 

y  v incu lados hac ia  un  f in  o rgán ico" .  (Dr .  Fe rnando Romero .  

"Fo rmac ión  p ro fes iona l " .  lNA .  pág .  t res ) .  

"La  fo rmac ión  p ro fes iona l  se  de f ine  pensando  s iempre  en  func ión  

de l  emp leo ,  en  func ión  de  la  u t i l idad  de  la  comu n idad .  Se  de f ine  

como toda  ac t i v idad  que  pe rmi ta  a  un  ind iv iduo  adqu i r i r  o  

desa r ro l la r  los  conoc im ien tos  nece sar ios  pa ra  ocupar  un  pue s to  

de  t raba jo  o  pa ra  se r  p romo v ido ,  sea  o  no  po r  p r imera  vez ,  en  

cua lqu ie r  rama de  la  ac t i v idad  económica" .  ( "Fo rmac ión  

p ro fes iona l "  INA.  pág  13  SENA) .  

"La  Fo rmac ión  p ro fes iona l  es  un  med io  de  cap ac i ta r  a l  t raba jado r  

pa ra  gana rse  la  v ida ,  desa r ro l la r  su  pe rsona l idad  y  p rogresar  en  su  

p ro fes ión .  Tamb ién  un  med io  de  aumen ta r  e l  vo lumen de  la  



 

 

producc ión  y  los  ingresos  de  la  nac ión  y  de  ac rec en ta r  la  

p roduct i v idad  y los  rend i m ien tos  de  los  cap i ta les  inve r t idos .  

La  fo rmac ión  p ro fes iona l  es  s iempre  un  med io  y  nunca  una  

f ina l idad  en  s í  m isma .  Pa ra  que  pueda dar  sus  f ru tos  t iene  que  

responder  a  las  ex igenc ias  de l  mercado  de l  em p leo  que ,  a  su  vez ,  

dependen de  las  neces idades  de  la  economía .  La  fo rmac ión  

p ro fes iona l  no  c rea  e l  emp leo ,  an tes  a l  con t ra r io ,  e l  emp leo  le  

impr ime  sus  normas  cuant i ta t i vas  y  cua l i ta t i vas" .  (O . I .T .  Rev is ta  

In te rnac iona l  de l  T raba jo ) .  

"Se  en t iende  po r  f o rmac ión  p ro fes iona l  e l  con jun to  de  mé todos 

pedagógicos ,  t eór i cos  y  p rác t i cos  q ue  pe rmi ten  a l  hombre  o  a  la  

mu je r  adqu i r i r  y  desar ro l la r  conoc im ien tos  técn icos  y  

p ro fes iona les  en  o rden  a  e jecu ta r  una  labo r  más p roduct iva" .  

(Mar t ínez  To ro .  Una  Nueva  Ruta .  "Ca pac i tac ión  pa ra  e l  

Desa r ro l lo " ) .  

Las  de f in i c iones  an te r io res  t ienen  como fon do común  e l  cons ide ra r  

l a  f o rmac ión  p ro fes iona l  como una  func ión  ne cesar ia  para  e l  

desa r ro l lo  ps íqu ico  y  soc io -económico  de l  hombre ,  lo  m ismo que  

pa ra  e l  desa r ro l lo  de l  pa ís ,  todo  con  m i ras  hac ia  e l  b ienes ta r  

común.  

2 .1 .3  Ca rac te r ís t icas  

 

De  las  de f in ic iones  an te r io res  se  co l ige  que  la  f o rmac ión  

p ro fes iona l  pe rmi te  a l  ind iv iduo  adqu i r i r  y /o  desa r ro l la r  los  

conoc im ien tos  necesa r ios  para  ocupa r  un  pues to  de  t ra ba jo  o  p ara  

ser  p romov ido .  Po r  lo  tan to ,  sus  ca rac te r ís t icas  serán :  

 La  fo rmac ión  p ro fes iona l  no  e s  un  f in  en  s i  m isma  s ino  un  

med io  para  desa r ro l la r  a l  máx imo las  ap t i tudes  p ro -

fes iona les  de  una  persona.   



 

 

   Cuando se  t ra ta  de  ado lescen tes ,  la  f o rmac ión  ex ige  una  

o r ien tac ión  p ro fes iona l  que  le  pe rmi ta  la  adecuac ión  de  las  

ap t i tudes ,  hab i l idades y  des t rezas  a  un  t raba jo  de te rminado 

en  donde é l  pueda desa r ro l la r  todas  sus  po ten c ia l idades.  

Como se  ve  c la ramente ,  e l  f in  p r inc ipa l  es  e l  desa r ro l l o  de l  

hombre  en  todos  sus  campos  y un  med io  pa ra  ad qu i r i r lo  es  

la  f o rmac ión  p ro fes iona l .  

 La  fo rmac ión  p ro fes i ona l  es  un  todo .  En  una  de  las  

de f in i c iones  se  a f i rma:  "La  fo rmac ión  p ro fes iona l  es  e l  

resu l tado  de  la  concepc ión  un i ta r ia  de l  con jun to ,  en  que  

d ive rsos  aspec tos  pa rc ia les  no  deben re f le ja rse  co mo 

des l igados o  f ragmentados. . . "  

Es to  s ign i f i ca  que  las  d i ve r sas  ac t i v idades  que  compo nen  la  

fo rmac ión  p ro fes iona l  deben fo rmar  un  con jun to  homogéneo 

que  le  pe rm i ta  a l  ind iv iduo  hace rse  soc ia lmen te  ú t i l .  Es  

dec i r ,  que  todas  las  ac t i v idades de  la  f o r mac ión  p ro fes iona l  

deben converger ,  pa ra  que  las  unas  exp l iquen  e l  po r  qué  de  

las  o t ras  y  todas  t iendan a  con tes ta r  l os  in te r rogantes  y  a  

da r  sa t i s facc iones  esp i r i tua les  a l  t raba jado r ,  de  acuerdo  

con  su  n ive l  cu l tu ra l .  

 La  f o rmac ión  p ro fes iona l  es  un  p roceso  con t inuo .  Una de  las  

de f in i c iones  d ice :  "Se  en t iende  po r  fo rma c ión  p ro fes iona l  e l  

con jun to  de  métodos pedagóg icos ,  teór i cos  y  p rác t icos  que  

pe rm i ten  a l  hombre  o  a  la  mu je r  adqu i r i r  y  desa r ro l la r  

conoc im ien tos  técn icos  y  p ro fes iona les" .  

S i  se  adm i te  que  técn ica  es  la  comb inac ión  en t re  teo r ía  y  

p rác t ica ,  es  fác i l  en te nde r  e l  po r  qué  la  f o rmac ión  

p ro fes iona l  es  un  p roceso  con t inuo .  La  human idad  t iene  

como ca rac te r ís t i ca  espec ia l  busca r  la  verdad  y  los  



 

 

estud iosos  en  la  teo r ía  cada  vez  a f i rman más sus  conceptos  

hac ia  e l la .  Luego,  v ienen  o t ros ,  que  l levan  es ta  teo r ía  a  la  

p rác t ica  y  l a  d i f unden  pa ra  fo rmar  los  técn icos ,  qu ienes 

e labo ran  los  p roductos  de  acue rdo  a  aque l la  teo r ía  y  aque l la  

p rác t ica ,  pa ra  que  la  human idad  se  benef i c ie .  Po r  es te  

cambio  cons tan te  de r i vado  de  los  d ia r ios  descub r im ien tos  

de  nuest ra  época ,  la  f o r mac ión  p ro fes io na l  es tá  en  la  

ob l igac ión  de  pone r  a l  d ía  a  todos  los  hombres ,  po rque  

todos ,  abso lu tamente  todos ,  deben con t r i bu i r  con  su  t raba jo  

técn ico  a l  p rogreso  de  la  human idad .  

 

 Debe impar t i rse  en  cond ic iones  muy s im i la res  a  las  rea les .  

A l  hab la r  de  la  f o rmac ión  p ro fes iona l  la  Organ i zac ión  

In te rnac iona l  de l  T raba jo  (OIT )  d i ce :  . . . "Para  que  pueda dar  

sus  f ru tos  t iene  que  responder  a  las  ex i genc ias  de l  mercado 

de l  emp leo . . . "  "Es to  s ign i f i ca  que ,  apa r te  de l  es tud io  de  

recursos  humanos pa ra  de te rm ina r  las  neces idades de  mano 

de  ob ra ,  deben tene rse  en  cuen ta  las  cond ic iones  ps íqu icas  

y  f í s i cas  que  debe reun i r  una  pe rsona para  desempeñarse  

con  p rop iedad en  un  empleo  de te rminado" .  Es te  desempeño 

con  p rop iedad imp l i ca  la  adaptac ión  de  un  ind iv iduo  a l  

pues to  de  t raba jo ,  por  lo  tan to  en  los  p rocesos de  

o r ien tac ión ,  f o rmac ión  y  rea dap tac ión  p ro fes iona l  deben 

imperar  las  cond ic iones  am b ien ta les  que  r igen  en  la  

rea l idad .  No se  puede conce b i r  la  fo rmac ión  de  un  vaque ro  

en  un  lugar  p ro teg ido  con t ra  e l  v ien to ,  l a  l luv ia ,  la  humedad,  

e l  so l  y  o t ros  fac to res  amb ien ta les  p rop ios  de l  campo 

ab ie r to .  Es  ne cesar io  que  e l  f u tu ro  vaque ro  se  vaya  

adap tando pau la t inamen te  y  fam i l ia r i zando con  las  

cond ic iones  ambien ta les  rea les .  De  igua l  manera  debe 

p rocede rse  pa ra  la  cap ac i tac ión  de  pe rsona l  a  cua lqu ie r  



 

 

puesto  de  t raba jo ,  cua lqu ie ra  que  sea  la  ac t i v idad  

económica  a  que  pe r te nezca .  

 No  debe rep resen ta r  ca rga  económica  a l  ind iv iduo .  E l  

s i s tema de  aprend iza je  debe pe rmi t i r l e  a l  ind iv iduo  no  tener  

p reocupac iones de  ca rác te r  e conómico  que  le  imp i dan  

ded icarse  a  su  fo rmac ión .  

En cuan to  a  las  pe rsonas que  es tán  t raba jando lo  ún ico  que  

debe ex ig í rse les  es  e l  t iempo necesa r io  pa ra  su  

me jo ramien to  p ro fes iona l .  En  todo  caso  e l  va lo r  de  la  

f o rmac ión  debe ser  cub ie r to  po r  l as  empresas ,  e l  es tado  y  la  

soc iedad .  

 

 La  fo rmac ión  p ro fes iona l  debe  responder  a :  

o  Las  ex igenc ias  de  todas  la s  ramas de  la  ac t i v idad  

económica .  

o  Las  neces idades económicas  de l  pa ís ,  y  las  pos ib i l idades de l  

emp leo .  

 

En  resumen,  la  f o rmac ión  p ro fes iona l  ha  de  se r  lo  su f i c ien temente  

d inám ica  y  f lex ib le  pa ra  que  se  puedan adapt a r  los  p rogramas y  

p lanes  de  es tud io  a  las  va r iac iones  de  la  ac t i v idad  económica ,  a l  

desa r ro l lo  de  las  técn icas  de  p roducc ión ,  a  la  es t ruc tu ra  gene ra l  

de l  mercado de  t raba jo  y  a  la  va r iac ión  de  ob ra .  

La  fo rmac ión  p ro fes iona l  debe  se r  un iversa l  en  e l  sen t ido  de  que  

debe  extende rse  a  todos  los  sec to res  de  la  ac t i v i dad  económica ,  

a  todos  los  n i ve les  ocupac iona les  y  cub r i r  geográ f icamente  todas  

las  reg iones de l  pa ís .  



 

 

Además debe con temp la r  los  t res  dom in i os  de  la  p repa rac ión  de l  

hombre  pa ra  e l  t raba jo :  cognosc i t i vo  - conoc im ien to - ,  ps i comoto r  

-hab i l idades  manua les -  y  a fec t i vo  -ac t i tudes- ,  f o rmándo lo  

in tegra lmente  como p ro fes iona l ,  como pe rsona y como c iudadano.  

 

2 .1 .4  Ob je t i vos  

 

Apa r te  de l  ob je t i vo  de jad o  ver  c la ramente  en  las  ca rac te r ís t icas  de  

la  f o rmac ión  p ro fes iona l ,  cua l  es  e l  de  la  f o rmac ión  in tegra l  de l  

hombre ,  la  f o rmac ión  p ro fes iona l  t iene  como ob je t i vos  gene ra les  

los  s igu ien tes :  

-  Impu lsa r  la  p romoc ión  soc ia l  de l  t raba jado r  a  t ravés  de  su  

fo rmac ión  in tegra l ,  en  todos  los  n i ve les  técn icos  y  

adm in is t ra t i vos  de l  emp leo .  

 

-   So luc iona r  e l  p rob lema  que  pa ra  las  empresas  cons t i tuye  la  f a l ta  

de  técn icos  y  t raba jado res  ca l i f i cados.  

-  Promover  y  desa r ro l la r  e n  e l  ind iv iduo  e l  esp í r i tu  c rea t i vo ,  e l  

d inam ismo y  la  in ic ia t i va  con  la  f ina l i dad  de  mantene r  y  acen tua r  

l a  e f i c ienc ia  en  e l  t raba jo .  

-  Asis t i r  a l  ind iv iduo  en  su  búsqueda  de  sa t i s facc ión  en  e l  t raba jo ,  

de  exp res ión  y  desenvo lv im ien t o  de  su  persona l idad  y  de  su  

cond ic ión  gene ra l ,  po r  su  p rop io  es fuer zo ,  con  la  f ina l idad  de  

me jo ra r  la  ca l idad  y  mod i f i ca r  la  na tu ra leza  de  su  con t r ibuc ión  

p ro fes iona l  a  la  econo mía .  



 

 

-  Consegu i r  un  avance  soc ia l ,  cu l tu ra l  y  económico  y  una  

adap tac ión  con t inua  a  los  camb ios .  

-  Logra r  la  p lena  par t ic ipac ión  de  todos  los  g rupos soc ia  les  en  e l  

p roceso  de  desa r ro l lo .  

2 .2  CAPACITACIÓN DOCENTE 

2 .2 .1  Re lac ión  con  la  f o rmac ión  p ro fes iona l  

Se  va  a  en tende r  la  capac i tac ión  doc en te  como fo rmac ión  

p ro fes iona l ,  como adqu is ic ión  y  desa r ro l lo  de  conoc im ien tos  

técn icos  y  p ro fes iona les  para  una  labo r  má s  p roduc t i va  en  la  

educac ión .  

2 .2 .2  Concepto  

 

Dent ro  de l  s i s tema educa t i vo  co lomb iano  la  capac i tac ión  docente  

se  de f ine  como "E l  con jun to  de  acc iones y  p roce sos educa t i vos ,  

g raduados,  que  se  o f recen  pe rmanen temente  a  los  docentes  en  

serv i c io  o f i c ia l  y  no  o f ic i a l  pa ra  e levar  su  n i ve l  académico" .  

(Dec re to  2277 de  1979 ,  a r t .  56 ) .  

 

 La  e levac ión  de l  n i ve l  académico  se  a lcanza  med ian te  la   

p romoc ión  de  los  docentes  y  su  f ina l idad  es  la  de  “ga ran t i za r  la  

ca l idad   de  la  educac ión  en  su  d i f e ren tes  n i ve les  y  moda l idades " .  

(Dec re to  2762  de  1980 ,  a r t .  15 ) .  

Además la  capac i tac ión  docente  se  de f ine  como “un  p roceso  

consc ien te ,  de l iberado ,  pa r t ic ipa t i vo  y  pe rmanen te  imp lementado  

po r  un  s is tema educa t i vo  con  e l  f i n  de  me jo ra r  e l  desem peño 

académico  y  los  resu l tados  de  los  p rogramas educa t i vos ,  

es t imu la r  e l  au to -desar ro l lo  p leno   y  un  cons tan te  es fuerzo  de  



 

 

i nnovac ión  p ro fes iona l  en t re  los  docentes ,  y  re fo rza r  e l  “esp í r i tu  

de  compromiso”  de  los  docentes  con  e l  desa r ro l lo  de  la  soc iedad 

a  la  cua l  pe r tenece" .  (V íc to r  M.  Va l le .  Re f l ex iones  sob re  la  

capac i tac ión  de  Docentes ,  agos to  1981 ) .  

2 .2 .3  Ob je t i vos  

 

2 .2 .3 .1  Ob je t i vo  te rm ina l .  De  acue rdo  con  lo  an te r io r ,  la  

capac i tac ión  no  es  un  f in  en  s í  m isma,  n i  es  exc lus i vamente  un  

ins t rumento  para  que  los  docen tes  puedan ad qu i r i r  l os  c réd i tos  

ex ig idos  pa ra  ascende r  den t ro  de l  es ca la fón .  Su  sen t ido  y  su  

func ión  es  la  de  con t r ibu i r  con  o t ros  fac to res  a l  me jo ramien to  

cua l i t a t i vo  de  la  educa c ión .  

La  capac i tac ión  compar te  la  responsab i l idad  de l  me jo ra mien to  

cua l i t a t i vo  de  la  educac ión  con  o t r os  fac to res  y  p rogramas  ta les  

como las  dec is iones  po l í t i cas ,  las  inve r s iones  económicas ,  e l  

desa r ro l lo  de  p royec tos  espec í f icos ,  la  renovac ión  pe rmanen te  de l  

cu r r ícu lo ,  la  p roducc ión  y  d is t r ibuc ión  de  mate r ia les  educa t i vos ,  la  

pa r t i c ipac ión  comun i ta r ia ,  l a  p lan i f i cac ión  y  adm in is t rac ión  

educa t i vas .  

 

2 .2 .3 .2  Ob je t i vos  Genera les .  Para  que  la  con t r ibuc ión  de  la  

capac i tac ión  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  edu cac ión  sea  

su f ic ien te  y  re levan te ,  deberá  tener  como ob je t i vos  gene ra les :  

-  Preven i r  e l  f racaso  esco l a r .  

-  Inc rementa r  e l  rend im ien to  educa t ivo  de  la  escue la .  



 

 

-  Promover  la  rea l i zac ión  de l  docen te  como pe rsona,  como 

p ro fes iona l  de  la  educac ión  y  como p romoto r  de l  desa r ro l lo  

i n tegra l  de  la  comun idad .  

-    Responder  a  las  neces idades rea les  o  sen t idas  po r  cada  una  de  

las  en t idades  te r r i to r ia les ,  pa ra  lo  cua l  se  o r gan iza rá  

adm in is t ra t i vamente  en  fo rma descent ra l i zada ,  (Dec re to  181  

de l  22  de  Enero  de  1 .982 ,  a r t .  2 ) .  

-   Capac i ta r  a  los  agen tes  educa t i vos  pa ra  capac i ta rse  Dada la  

comple j idad  de l  p rob lema educa t i vo ,  las  d i f e renc ias  reg iona les  

y  l a  ex is tenc ia  de  fenómenos ta les  como la  mov i l idad  soc ia l  y  

ocupac iona l  de  los  agentes  educa t ivos ,  la  capac i ta c ión  debe 

d iseñarse  de  ta l  mane ra  que  los  agen tes  educa t i vos  logren  las  

hab i l i dades necesa r ias  pa ra  que  med ian te  un  es tud io  pe rsona l  

pe rmanen te ,  puedan  con t r ibu i r  de  manera  e fec t i va  a l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

2 .2 .3 .3  Ob je t i vos  espec í f icos  

 

 P ro fes iona l i za r  a  los  educado res  s in  t í tu lo  docente  que  se  

encuent ren  en  se rv i c io .  

 Ac tua l i za r  a  los  docentes  sob r e  ade lan tos  pedagóg icos ,  

c ien t í f i cos  y  tecno lóg icos .  

 Ac tua l i za r  a  los  educado res  en  las  técn icas  de  

adm in is t rac ión ,  supe rv i s ión ,  p laneamien to  y  leg is lac ión  

educa t i va .  



 

 

 Espec ia l i za r  a  los  educado res  den t ro  de  su  p rop ia  á rea  de  

conoc im ien to .  

 P ropo rc ionar  a  l os  educado res  opor tun idades de  

me jo ramien to  p ro fes iona l  med ian te  los  ascensos en  e l  

esca la fón .  

2 .2 .4  Ca rac te r ís t icas  de  la  capac i tac ión   

 La  capac i tac ión  es  un  de recho  pa ra  e l  educado r  en  se r v i c io  

po r  lo  tan to ,  e l  M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l  en  

coo rd inac ión  con  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  con  las  

un ivers idades  o f ic ia les ,  o rgan iza rá  e l  S is tema  Na c iona l  de  

Capac i tac ión  con  e l  f in  de  ga ran t iza r  a  los  educado res  la  

p res tac ión  de l  se rv i c io .  En  consecuenc ia ,  la  capac i tac ión  no  

debe  rep resen ta r  pa ra  e l  edu cador  e rogac ión  económica .  

(Dec re to  2277 de  1979 ,  a r t .  58 ) .  

 La  capac i tac ión  es  pe rmanente ,  es  dec i r ,  debe  o f rece r  

f ac i l idades en  ta l  f o rma que  e l  educado r  tenga  acceso  a  los  

d i f e ren tes  cu rsos  que  se  o f recen  con t inuamen te  y  no  se  véb  

fo rzado a  as is t i r  a  és t os ,  so lamente  cuando  se  cons t i tuyen  

en  requ is i to  ind ispensab le  pa ra  ascende r  en  los  g rados de l  

esca la fón .  Pa ra  cumpl i r  con  es ta  ca rac te r ís t i ca  se  debe 

c rear  un  p rograma de  capac i tac ión  do cente  donde se  

o f rezcan  cursos  con t inuamente  y  no  só lo  en  vacac ione s o  

f ines  de  semana .  (Dec re to  2277 de  1979 ,  a r t .  56 ) .  

 La  capac i tac ión  es  g raduada .  Se  debe  p resen ta r  una  

s i s temat i zac ión  en  cuan to  a  la  p rogramac ión  de  los  

con ten idos  pa ra  que  haya  una  con t inu idad  en  los  cu rsos  y  

ev i ta r  en  es ta  fo rma que  los  educado res  rep i tan  con ten idos  



 

 

a  t ravés  de  la  capac i tac ión  que  se  les  o f rece .  (Dec re to  2277 

de  1979,  a r t .  56) .  

 

 La  capac i tac ión  es  pa r te  de l  e je rc ic io  docente .  Es tos  dos  

e lementos  no  se  pueden des l iga r .  Po r  lo  tan to ,  la  

capac i tac ión  debe rá  responde r  a  la  es t ruc tu ra  de  lo s  

p rogramas cu r r i cu la res  para  los  a lumnos ,  asegurando la  

e f i cac ia  de  la  enseñanza  y  de l  ap rend iza je .  "La  fo r mac ión  y  

capac i tac ión  de l  docen te  se  ha rá  en  func ión  de l  p roceso  

educa t i vo  de l  a lumno,  por  lo  cua l  l a  es t ruc tu ra  de  los  

p rogramas  cu r r i cu la res ,  ta n to  pa ra  la  f o rmac ión  como pa ra  

la  capac i tac ión  de  docen tes ,  debe rá  responde r  a  la  

es t ruc tu ra  de l  p rograma  cu r r icu la r  pa ra  los  a lumnos" .  

(Dec re to  1419 de  1978 ,  a r t .  21 ) .  

2 .2 .5  C lases  de  Capac i tac ión  

 

2 .2 .5 .1  P ro fes iona l i zac ión ;  Capac i tac ión  de  los  no  g ra duados.  

En  es te  aspec to  se  con temp la  o to rga r  los  t í tu los  de  Bach i l le r  

Pedagóg ico ,  Técn ico  en  Educac ión ,  Tecnó logo  en  Educac ión  o  

L icenc iado  en  Cienc ias  de  la  Educac ión .  

E l  dec re to  reg lamen tar io  2762 de  Oc tub re  14  de  1980 con temp la  la  

ob tenc ión  de  es tos  t í tu los  so lamente  a  t ravés  de  cu rsos ,  pe ro  se  

deb ie ra  tene r  en  cuenta  además  de  és tos ,  la  expe r ienc ia  de l  

educado r ,  ya  que  es te  p rograma se  ha  ven ido  rea l izando en  las  

d i f e ren tes  no rma les  de l  Depa r tamento  en  pe r iodos  vacac iona les ,  

con  una  in tens idad  de  240  ho ras  c ada  e tapa .  

2 .2 .5 .2  Ac tua l i zac ión :  Capac i tac ión  de  los  Graduados.  Es te  

p rograma es tá  o r ien tado  a  l os  docentes  que  p res tan  su  serv i c io  en  



 

 

l as  d i f e ren tes  á reas  y  n i ve les ,  pero  de  ma nera  espec ia l  a  los  

educado res  de  bás ica  p r imar ia .  

 

Busca  ac tua l i za r  y  pe r fecc ionar  l os  conoc im ien tos  de l  edu cador ,  

no  so lamen te  en  su  con ten ido  académico ,  s ino  tam b ién  en  los  

nuevos  métodos  de  enseñanza ,  t ra tando as í  de  me jo ra r  e l  n i ve l  

p ro fes iona l .  I gua lmente  es te  p rograma t iene  como f in  ac tua l i za r  a  

los  educado res  en  las  técn icas  de  a dmin is t rac ión ,  supe rv is ión ,  

p laneamien to  y  leg is lac ión  educa t i va ;  es tas  á reas  espec í f i cas  de  

capac i tac ión  son  de  g ran  impor tanc ia  pa ra  todo  educador ,  

i ndepend ien te  de l  p rograma  donde p res te  sus  se rv i c ios .  

2 .2 .5 .3  Espec ia l i zac ión :  “Capac i tac ión  de  los  g raduados den t ro  

de  su  p rop ia  á rea  de  conoc im ien to ” .  

Es te  p rograma será  o f rec ido  a  los  educado res  en  se rv i c io  con  

t í tu lo  p ro fes iona l ,  con  e l  f in  de  ob tener  e l  t í tu lo  de  Tecnó logo  

espec ia l i zado  o  un  t í tu lo  de  Postg rado  en  Educac ión .  

En  e l  Depar tamento  es te  p rogr ama ha  es tado  cen t ra l izado  en  la  

cap i ta l  y  se  ha  l l evado a  cabo  du ran te  los  pe r iodos  vacac iona les  

y  d i r i g ido  sob re  todo  a  los  educado res  de  secunda r ia .  

2 .2 .5  Sent ido  de  la  Capac i tac ión  

La  capac i tac ión  adqu ie re  sen t ido  y  lo  t iene  d i f e renc ia lmente :  

2 .2 .6 .1  A  n ive l  nac iona l  y  gubernamenta l .  Cuando no  só lo  

con t r ibuye  en  fo rma e f ic ien te  a  p reven i r  e l  f racaso  esco la r ,  a  

i nc remen tar  e l  rend im ien to  esco la r  y  a  p romover  la  rea l i zac ión  

pe rsona l  y  p ro fes iona l  de l  docen te ,  s ino  tam b ién  cuando  pe rmi te  

descub r i r  y  desa r ro l la r  l a  i den t idad  nac iona l ;  cuando con t r ibuye  a  

inc remen tar  la  ca l idad  de  v ida  de  las  pe rsonas y de  la  



 

 

co lec t i v idad ,  cuando de ja  de  se r  un  gas to  y  se  conv ie r te  en  una  

inve rs ión .  

 

2 .2 .6 .2  A  n ive l  reg iona l .  Cuando responde a  las  neces i dades 

rea les  y  sen t idas  y  a  las  asp i rac iones  de  las  en t i dades 

te r r i to r ia les .  

 

2 .2 .6 .3  A  n ive l  de  la  comun idad  y  de  la  f ami l ia .  Cuando 

responde a  sus  neces idades,  in te reses  y  p rob lemas pa ra  cuya  

sa t is facc ión  es  necesa r io  o  ú t i l  la  con t r ibuc ión  de l  p roceso  

educa t i vo .  

 

2 .2 .6 .4  A  n ive l  de  los  docen tes .  Cuando  favo rece  su  iden t idad  

pe rsona l  y  p ro fes iona l ,  cuando gene ra  en  e l los  un  p roceso  de  

ac tua l i zac ión  y  de  renovac ión  permanen tes  que  les  pe rmi te  un  

me jo r  desempeño en  su  campo  de  ac tua c ión .  

 

2 .2 .6 .5  A  n ive l  de  todos  los  agen tes  educa t i vos .  Cuando 

mod i f i ca  y desa r ro l l a  l a  comprens ión  de  los  p rob lemas edu ca t i vos  

y  cuando p romueve la  pa r t ic ipac ión  responsab le ,  e f icaz  y  

pe rmanen te  en  la  so luc ión  de  d ichos  p rob lemas.  

 

2 .2 .6 .6  A  n ive l  de  los  educandos .  Cuando les  pe rmi te  descubr i r  

y  desar ro l la r  todas  sus  po tenc ia l idades humanas.  

 

De  lo  an te r io r  se  deduce  que :   

 

-  La capac i tac ión  de  los  agentes  educa t i vos  t iene  sen t ido  s i  es tá  

d i r i g ida  hac ia  los  f i nes  de  la  educac ión  y  s i  es  coheren te  con  las  

metas  y  logros  que  p re tende e l  S is tema Educa t i vo  Nac iona l .  

 



 

 

-  La Capac i tac ión  t iene  sen t ido  p rop io  a l  de f in i rse  como un  

ins t rumento  pa ra  sup l i r  ca renc ias  que  l im i tan  e l  e f icaz  

desempeño de  los  agentes  educa t i vos ,  de  fo rma ta l  que  

cons t i tuya  un  med io  pa ra  da r le  con t inu idad  a  la  f o r mac ión  

p ro fes iona l  de  los  agentes  educa t i vos ,  lo  cu a l  imp l ica  que  e l la  

f undamente  un  p roceso  de  educac ión  pe r manente  y  responda a  

las  neces idades e  in te reses  acadé micos ,  p ro fes iona les ,  

económicos ,  pe rsona les  y  soc ia les  de  los  m ismos.  

 

-  La  capac i tac ión  t i ene  sen t ido  cuando es  cons is ten te  en  s i  m isma 

y  congruen te  con  la  rea l idad ,  de  ta l  f o rma  que  ev i te  e l  d i vo rc io  

en t re  la  p ro fes ión  y  la  vocac ión  do cente  y  p romueva e l  p res t ig io  

y  e l  l ide razgo  de  los  agen tes  educa t i vos  como an imadores  de l  

p roceso  enseñan za -ap rend iza je ,  l os  de f ina  como o r ien tado res  

de  la  f o rmac ión  pe rsona l  y  soc ia l  de  los  educandos y  los  ub ique  

f ren te  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

 

2 .2 .7  La  Capac i tac ión  y  e l  Me jo ramien to  Cua l i ta t i vo  de  La  

Educac ión  

2 .2 .7 .1  Concepto .  La  educac ión  es  un  p roceso  de  desa r ro l l o  

i n tegra l  de  la  pe rsona hu mana ,  a  t ravés  de l  cua l  p ro fund iza  su  

expe r ienc ia  pe rsona l  y  la  de  la  soc iedad ,  con  e l  f in  de  logra r  tan to  

su  madurez  como la  t rans fo rma c ión  de  la  rea l idad .  

Hay un  me jo ram ien t o  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  cuando ,  grac ias  

a l  en r iquec im ien to  y  a l  uso  rac ion a l  de  los  recursos  y  p rocesos 

educa t i vos ,  los  logros  a lcanzados en  la  educac ión  son  más 

s ign i f i ca t i vos  y  re levan tes ,  es  dec i r ,  cuando  la  b recha  y  e l  des fase  

en t re  la  rea l idad  educa t i va  de l  pa ís  y  los  f ines  p ropuestos  po r  e l  

S is tema Educa t i vo  Nac iona l  son  menos d is tan tes .  



 

 

2.2 .7 .2  E l  Rend im ien to  Educa t i vo ,  Una fo rma de  iden t i f i ca r  e l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  resu l ta  de  la  

obse rvac ión  de l  Rend im ien to  Educa t i vo  de  la  Escue la .  

 

E l  Rend im ien to  Educa t i vo  es  e l  resu l tado  de  la  in te racc ión  de  

fac to res  tan to  cuan t i t a t i vos  como cua l i ta t i vos  que  se  desa r ro l lan  

en  la  comun idad  educa t i va ,  como puede ve rse  en  la  f i gu ra  1 .  

E l  Rend im ien to  Educa t i vo  inc luye  en  p r imer  luga r ,  e l  ren d im ien to  

esco la r ,  que  po r  lo  gene ra l  se  m ide  en  té rm inos  de  re tenc ión  y  

p romoc ión ,  med ian te  la  con f ron tac ión  de l  nú mero  de  a lumnos  que  

ingresan  y  egresan  de l  s is tema  educa t i vo  y  la  va lo rac ión  de l  

p romed io  de  ca l i f i cac iones .  

 

En  Rend im ien to  Educa t i vo  de  la  escue la  inc luye  la  ca l i dad  de  los  

p rocesos y de  los  resu l tados  de l  aprend iza je  que  ge ne ra ,  f ac i l i ta  

y  conso l ida  la  ins t i tuc ión  esco la r ,  y  espe c ia lmente ,  la  

t rans fe renc ia  y  u t i l i zac ión  que  de  ta les  ap rend iza jes  hace  e l  

educando  en  las  ac t i v idades co t id ianas  que  rea l i za  den t ro  de  la  

escue la ,  l a  f ami l ia  y  la  comun idad ,  

 

E l  Rend im ien to  Educa t i vo  de  la  escue la  se  man i f i es ta  en  e l  

aumen to  de  la  sa t i s facc ión  y  de l  b ienes ta r  de l  n iño ,  en  e l  

desa r ro l lo  de  su  p rop ia  imagen y  en  la  f o rmac ión  de  una  

pe rsona l idad  ac t iva ,  au tónoma,  c rea t i va ,  pa r t i c ipan te ,  c r i t i ca ,  

responsab le  y  equ i l ib rada .  

 

La  iden t i f i cac ión  de  las  var iab les  de l  rend im ien to  educa t i vo  de  la  

escue la  fac i l i ta ,  po r  una  pa r te ,  l a  ub icac ión  de l  pape l  de  los  

d is t in tos  agentes  educa t i vos  en  la  e f i c ienc ia  in te rna  de  la  m isma;  

y  por  o t ra ,  pe rm i te  comprende r  que  a l  me jo ram ien to  de  la  ca l idad  

de  la  educac ión  con t r ibuyen  d i f e ren tes  agen tes  educa t i vos  con  



 

 

sus  d is t in tos  n i ve les  de  desempeño :  E l  docen te  en  e l  au la ,  e l  

d i rec to r  en  la  escue la ,  e l  d i rec to r  de l  núc leo  educa t i vo  en  e l  

núc leo ;  e l  supe rv isor  en  la  reg ión ,  e l  je fe  de  d is t r i to  en  e l  d i s t r i to ;  

e l  pe rsona l  d i rec t i vo  y  técn ico  de  los  Cen t ros  Expe r i menta les  

P i lo tos  y  de  las  Secre ta r ias  de  Educac ión  en  la   

  



 

 

  



 

 

reg ión ;  e l  pad re  de  fami l ia ,  e l  educado r  de  adu l tos ,  e l  p romoto r  de  

desa r ro l lo  comuna l  en  la  comun idad .  

 

Dado que  la  capac i tac ión  de  age ntes  educa t i vos  es  una  de  las  

es t ra teg ias  para  e l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión ,  es  

necesa r io  d iseñar  l a  capac i tac ión  de  agen tes  educa t i vos  den t ro  de  

las  re lac iones  que  ex is ten  en t re  la  m isma,  la  ca l idad  de  la  v ida  y  

e l  desa r ro l lo  in tegra l .  

En  e l  con tex to  de  la  capac i tac ión  de  agen tes  educa t i vos ,  l a  ca l idad  

de  la  v ida  es  un  p roducto  de  la  in te racc ión  de  e lementos  ta les  

como:  

 

-  El  desa r ro l lo  c ien t í f i co  

-  El  desa r ro l lo  cu l tu ra l  

-  El  desa r ro l lo  tecno lóg ico  

-  El  desa r ro l lo  po l í t i co  

-  El  desa r ro l lo  de  recu rsos  humanos  

-  El  desa r ro l lo  económico  

-  El  Desar ro l lo  soc ia l  

Po r  e l  ca rác te r  de  es tos  e lementos ,  en t re  o t ros ,  es  fác i l  ve r  que  

todos  e l los  a fec tan  d i rec tamen te  e l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión ,  como la  ca l idad  de  la  v ida .  Además esos  e lementos  

como un  con jun to  ac túan  con  o t ros  con jun tos  de  fo rmas soc ia les  

como:  

 

 La  es t ruc tu ra  fami l ia r  

 La  pa r t ic ipac ión  comun i ta r ia  

 La  o rgan izac ión  de l  t raba jo .  

 



 

 

Esta  in te racc ión  -en t re  e l  con jun to  de  e lementos  que  a fec tan  e l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión ,  y  de  la  ca l idad  de  la  

v ida -  a fec ta  d i rec tamen te  las  fo rmas  de  de sempeño  de :  

 Es tud ian tes  

 Agentes  educa t i vos  

 Escue la  

 

Y  de l  m ismo  modo  a fec tan  y  se  a r t icu lan  con  e l  Rend im ien to  

Educa t i vo .  

2 .2 .7 .3  E lementos  teó r i cos  

 La  capac i tac ión  es  un  med io  con  e l  cua l  se  resp onde a  la  

neces idad  de  ac tua l i zac ión  y  de  fo rmac ión  p ro fes iona l ,  en  fo rma 

con t inua  y  pe rmanen te .  La  capac i tac ión  es  una  acc ión  

complemen ta r ia  de  los  p rocesos educa t i vos  y  se  desa r ro l la  

cuando asume los  p rob lemas que  puede  y  t iene  que  reso lve r .  

 La capac i tac ión  es  uno  de  los  p rocesos educa t ivos  cuyo  

desa r ro l lo  es  necesa r io  en  todas  las  ac t i v idades huma nas para  

me jo ra r  los  aspectos  académicos ,  p ro fes iona les ,  económicos  y  

soc ia les  de  las  personas que  desempeñan a l guna func ión  den t ro  

de  la  comun idad .  

-  La  capac i tac ión  es  e l  con jun to  de  ac t i v idades  o rgan iza das  y 

desa r ro l ladas  metód icamente ,  pa ra  logra r  de te rmi nados  

ap rend iza jes  en  las  pe rsonas ,  de  ta l  manera  que  les  perm i ta  un  

me jo r  desempeño de  sus  func iones y  con t r ibuya  a  su  fo rmac ión  

p ro fes iona l  in tegra l .   

 



 La  capac i tac ión  de  agentes  educa t i vos ,  de  acue rdo  con  las  

po l í t i cas  de  desa r ro l lo  educa t i vo  de l  gob ie rno  na c iona l ,  es  uno  

de  los  p rogramas  y de  las  es t ra teg ias  de  me jo ram ien to  

cua l i t a t i vo  de  la  educac ión ,  po r  se r  una  acc ión  cua l i f i can te .  

 La  capac i tac ión  de  agen tes  educa t ivos  adqu ie re  un  s ig n i f i cado  y  

una  re levanc ia  soc ia l  p redom inan te  po r  las  func iones que  és tos  

cumplen  en  e l  p roceso  educa t i vo  y  en  desa r ro l lo  de  los  recu rsos  

humanos de l  pa ís .  

 La  capac i tac ión  de  age ntes  educa t i vos  compar te  la  

responsab i l idad  de  me jo ra r  la  ca l idad  educa t i va  con  o t ras  

ins tanc ias  y  p rogramas,  ta les  como:  las  dec is iones  po l í t i cas ,  las  

inve rs iones  económicas ,  e l  desa r ro l lo  de  p royec tos  espec í f i cos ,  

l a  f o rmac ión  p ro fes iona l  de  los  docentes ,  la  renovac ión  

cur r icu la r ,  la  p roduc c ión  y  d is t r ibuc ión  de  mate r ia les  

educa t i vos ,  la  pa r t ic ipac ión  comun i ta r ia ,  l a  p lan i f i cac ión  y  

adm in is t rac ión  educa t i va .  

2 .2 .7 .4  Logros  d i rec tos .  Desde e l  pun to  de  v i s ta  de l  nuevo  en foque  

de  la  capac i tac ión ,  hay  un  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión ,  cuando  aque l la  con t r ibuye  e fec t i vamente  a  p reven i r  e l  

f racaso  esco la r ,  a  inc remen ta r  e l  rend im ien to  educa t i vo  de  la  

escue la  y  a  p romover  la  rea l i zac ión  de l  docen te  como pe rsona,  

como p ro fes iona l  y  co mo  p romoto r  de l  desa r ro l lo  in tegra l  de  la  

comun idad ,  med ian te  e l  uso  rac iona l  y  e l  en r iquec im ien to  de  los  

recursos  y  p rocesos educa t i vos  ex is ten tes  en  cada reg ión  o  

comun idad .  

2 .2 .7 .5  Logros  ind i rec tos .  La  capac i tac ión ,  a l  a l canzar  los  logros  

d i rec tos  que  se  p ropone,  t rae  cons igo  como lo gros  ind i rec tos  o t ros  



 

 

de g ran  s ign i f i cado  para  e l  me jo ra mien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión ,  como son :  

 

-  La  p romoc ión  de  la  inves t igac ión  educa t i va .  

-  La p rec is ión  de  los  p rob lemas que  pueden se r  a te nd idos  

med ian te  la  capac i tac ión .  

-  El  desa r ro l lo  de  la  conc ienc ia  de  par t i c ipac ión  de  la  

comun idad .  

-  La  me jo r  ub icac ión  de  los  d i ve rsos  agentes  educa t i vos  y  la  

de l im i tac ión  de  sus  func iones  den t ro  de l  s is tema edu ca t i vo  

nac iona l .  

-  El  per fecc ionamien to  de  los  p rocesos educa t i vos  y  la  

conso l idac ión  de  la  ins t i tuc ión  esco la r .  

-  La amp l iac ión  de  las  pos ib i l idades de  cobe r tu ra  esco la r  desde 

e l  pun to  de  v i s ta  de  los  recu rsos  humanos,  ma te r ia les  y  f i sca les ,  

dadas las  economías  de  d ive rso  o rden  que  se  de r ivan  de  los  

logros  d i rec tos  de  la  capac i ta c ión .  

-  El  me jo ramien to  de  la  ca l idad  de  la  v ida  de  la  co lec t i v idad .  

La  capac i tac ión  de  agen tes  educa t i vos  responde  a  las  

neces idades  de  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  cuan do:  

-  Se iden t i f i can  los  fac to res  y  los  p rob lemas  que  a fec tan  e l  

rend im ien to  educa t i vo  de  la  escue la  y  e l  me jo ram ien to  

cua l i t a t i vo  de  la  educac ión ,  

-  Se p rec isan  los  p rob lemas  que  pueden  se r  a tend idos  me d ian te  

la  capac i tac ión .  



 

 

-  Se amp l ían  las  pos ib i l idades  y  la  cobe r tu ra  de  la  capa c i tac ión  

pa ra  a tende r  a  los  agen tes  que  pa r t i c ipan  en  los  d i f e ren tes  

p rogramas  y  p rocesos  de  educac ión  fo rma l  y  no  fo rma l .  

-  Se desa r ro l lan  las  d i ve rsas  moda l idades  y  p rogramas de  

capac i tac ión  para  los  agentes  educa t i vos ,  de  acuerdo  con  las  

neces idades de l  S is tema Educa t i vo  Nac iona l .  

-  Se se lecc ionan y  o rgan izan  con ten idos  y  es t ra teg ias ,  de  

acue rdo  con  las  neces idades  de  capac i tac ión  de  los  d i f e ren tes  

agen tes  educa t i vos ,  con  las  ca rac te r ís t icas  soc io -económicas  y  

cu l tu ra les  de  las  reg iones en  donde e l los  se  desempeñan y  con  

los  n i ve les  de  desa r ro l lo  de l  s i s tema educa t i vo .  

2 .2 .8  Cr i te r ios  para  e l  desa r ro l l o  de  la  capac i tac ión .  E l  l ogro  de  

los  f ines  y  ob je t ivos  de l  S is tema Educa t i vo  Nac iona l ,  imp l i ca  

o r ien ta r  y  rac iona l i za r  las  d i f e ren tes  ac t i v idades de  capac i tac ión  

den t ro  de  un  nuevo  en foque que  supe re  la  capac i tac ión  res t r ing ida  

a  los  p rogramas cu r r i cu la res  o  suped i tados  so lamente  a  la  

ob tenc ión  de  c réd i tos  pa ra  ascenso  en  e l  esca la fón .   

 

La  ob tenc ión  de  c réd i tos  es  un  de recho  adqu i r ido  po r  los  

educado res  y  un  es t imu lo  pa ra  qu ienes  rea l i zan  y  ap rue ban  los  

cursos  de  capac i tac ión ,  e je rce  un  impacto  pe rso na l  y  soc ia l  y  se  

fundamenta  en  la  neces idad  de  ac tua l i zac ión  académica  y 

p ro fes iona l  de  los  docen tes ;  s in  embar go ,  es te  aspecto  no  es  

su f ic ien te  pa ra  e l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

E l  nuevo  en foque de  la  capac i tac ión  t iene  en  cuen ta   ta les  

aspec tos ,  pe ro  se  o r ien ta  hac ia  la  búsqueda  de  es t ra teg ias  para  

p ro fund iza r  sobre  las  causas ex te rnas  e  in te rnas  de l  f racaso  



 

 

esco la r ,  e  imp l i ca  la  p roducc ión  de  mode los  a l te r na t i vos  de  

capac i tac ión  pa ra  inc rementar  e l  rend im ien to  educa t i vo  de  la  

escue la  y  me jo ra r  la  ca l i dad  de  la  educa c ión .  

 

E l  nuevo  en foque de  la  capac i tac ión  co r responde a  las  me tas  de  la  

po l í t i ca  educa t i va  nac iona l  que  t iende  a  d is m inu i r  la  deserc ión  y  la  

rep i tenc ia  esco la r ,  adecuar  los  con ten idos  cu r r i cu la res  a  las  

pob lac iones  usua r ias ,  a jus ta  la  re lac ión  en t re  educac ión  y  t raba jo ,  

aumen tar  e l  b ienes ta r  ind iv idua l  y  co lec t i vo ,  a r t i cu la r  l a  educac ión  

con  e l  desa r ro l lo  económico ,  soc ia l ,  c ien t í f i co  y  tecno lóg ico .  

Po r  las  razones an te r io res ,  la  capac i tac ión  de  los  agen tes  

educa t i vos  debe p rogramarse  en  dos  d imens iones:  

-   Una,  que  co r responda a  las  neces idades de  capac i tac ión  pa ra  e l  

e je rc ic io  idóneo,  responsab le  y  honesto  de  la  p ro fes ión ,  den t ro  

de  la  cua l  se  inc luyen  los  conoc i m ien tos ,  las  ac t i tudes  y  las  

hab i l i dades  necesar ias  para  e l  dom in io  y  adecua c ión  de  los  

p rogramas  cu r r icu la res  a l  med io .  

 

-  Otra ,  que  hab i l i te  a  los  agentes  educa t i vos  para  iden t i f i ca r  y  

so luc iona r  los  p rob lemas  de  índo le  d i f e ren te  a  la  de  los  

p rogramas cu r r i cu la res  que  a fec tan  tan to  e l  rend im ien to  esco la r  

como la  ca l idad  de  la  educac ión .  

 

2 .2 .9  La  p romoc ión  de  la  rea l i zac ión  de l  docen te  Uno de  los  

ob je t i vos  p r io r i ta r ios  de  la  capac i tac ión ,  en  func ión  de l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión ,  es  la  p romoc ión  de  la  

rea l i zac ión  de l  docen te  como pe rsona ,  como  pro fes i ona l  y  como 

p romoto r  de l  desar ro l lo  in tegra l  de  la  comun idad .  



 

 

2.2 .9 .1  Rea l i zac ión  de l  docen te  como pe rsona .  La  capac i tac ión  

debe con t r ibu i r  a  la  rea l i zac ión  de l  docen te  como pe rsona,  es  

dec i r ,  desar ro l la r  en  é l  las  hab i l ida des,  ac t i tudes ,  des t rezas  y  

va lo res  que  como educado r  espe ra  desa r ro l la r  en  los  educandos a  

sabe r :  

-  La  conse rvac ión  de  una  buena sa lud  f ís i ca  y  menta l  que  le  

pe rm i ta  e je rcer  e f i cazmente  sus  func iones.  

-  Buena capac idad  de  comun icac ión  in te rpersona l .  

-  Capac idad  de  c r í t i ca  y  c rea t i v idad  en  la  so luc ió n  de  p rob lemas 

teór i cos  y  p rác t icos .  

-  Comprens ión  de l  se r  humano.  

-  Verac idad  y  responsab i l idad  en  sus  ac tos .  

-  Auten t ic idad  en  sus  va lo res ,  c reenc ias ,  ac tuac iones,  y  e l  sabe r  

reconoce r  y  respe ta r  és tos  en  los  demás.  

-  Capac idad  pa ra  descub r i r  y  desar ro l la r  su  iden t idad  pe rsona l .  

2 .2 .9 .2  Rea l i zac ión  de l  docen te  Cómo p ro fes iona l .  La  

capac i tac ión  debe  con t r ibu i r  a  la  rea l i zac ión  de l  docen te  como 

p ro fes iona l  med ian te  una  fo rmac ión  pe rmanente  aco rde  con  los  

avances de  la  c ienc ia ,  l a  tecno log ía  y  la  cu l tu ra  y  con  los  

reque r im ien tos  de  su  p rop ia  soc iedad ,  de  ta l  manera  que  e l  

docen te  pueda:  

-  Reconoce r  que  su  fo rmac ión  p ro fes iona l  es  un  p roceso  in tegra l  

y  pe rmanen te ,  tan to  para  su  ac tua l i zac ión  como pa ra  su  

desempeño y  p romoc ión  p ro fes iona l .  



 

 

-  Va lo ra rse  como p ro fes iona l  de  la  educ ac ión ,  reconoc iendo  que  

é l  es  pa r te  fundamenta l  de l  s i s tema educa t i vo  y  po r  ende ,  de l  

p roceso  enseñanza -ap rend iza je .  

-  Estab lecer  una  buena  re lac ión  maest ro -a lumno que  o r ien te  e l  

ap rend iza je  ten iendo en  cuen ta  las  neces idades ,  in te reses  y  

ap t i tudes  ind iv idu a les .  

-  Planea r  y  o rgan iza r  ac t i v idades  esco la res  y  ext ra -esco la res ,  

v incu lando a  e l las  a  los  educandos,  pad res  de  fa m i l ia  y  

comun idad .  

-  Adapta r  y  desa r ro l l a r  los  p rogramas educa t i vos  de  acue r do  con  

las  neces idades  e  in te reses  de  la  comun idad  y  d i señar ,  e laborar  

y  u t i l i za r  mate r ia les  d idác t icos  con  ba se  en  los  recursos  de  la  

reg ión .  

-  Emp lea r  métodos,  técn icas  y  es t ra teg ias  que  le  pe rmi tan  

mantener  un  amb ien te  p rop ic io  en  e l  p roceso  enseñanza -  

ap rend iza je .  

-  Ut i l i za r  a l  máx imo,  en  benef ic io  esco la r ,  los  recu r sos  que  le  

b r inde  e l  med io  na tu ra l ,  soc ia l  y  cu l tu ra l .  

-  Generar  conoc im ien tos  y  camb ios  de  compor tamien tos  de  

acue rdo  con  las  ex igenc ias  de  los  campos y  n ive les  de  

ac tuac ión .  

 

-  Perc ib i r ,  comprende r  y  ana l i za r  los  p rob lemas  educa t ivos  de  ta l  

manera  que  pueda pa r t i c ipar  en  la  f o rmu lac ión  de  a l te rna t i vas  y  

es t ra teg ias  pa ra  su  so luc ión .  



 

 

2.2 .9 .3  Rea l i zac ión  de l  docen te  como p romoto r  de l  desa r ro l lo  

i n tegra l .  La  capac i tac ión  debe con t r ibu i r  f ina l men te ,  a  la  

rea l i zac ión  de l  docen te  como promotor  de l  de sa r ro l lo  in tegra l ,  lo  

cua l  ex ige  de  é l :  

-  Conocer  c r í t i camen te  la  rea l idad  y  los  va lo res  deseab les  y  

adecuados pa ra  la  es t ruc tu rac ión  de  una  soc iedad  más d igna  y  

más  jus ta  de  la  pe rsona humana .  

-  Conocer  las  po l í t i cas  de l  Es tado  para  desempeñarse  como 

au tén t ico  p romotor  d e  desa r ro l lo .  

-  Promover  la  conso l idac ión  de  la  nac iona l idad  co lombiana ,  

f omentando sus  va lo res  c ív i cos ,  é t icos ,  es té t icos  y  mo ra les .  

-  Alcanza r  un  a l to  g rado  de  sens ib i l i dad  soc ia l  que  le  pe rm i ta  

pa r t i c ipa r  ac t i va  y  responsab lemente  en  e l  de sa r ro l lo  de  la  

comun idad .  

-  Estab lecer  re lac iones  in te rpe rsona les  con  todos  los  m iembros  

de  la  comun idad .  

-  Tener  hab i l idad  pa ra  o r ien ta r  a  todos  los  m iembros  de  la  

comun idad ,  en  la  búsqueda y  u t i l i zac ión  de  in fo rma c ión  y  de  

f inanc iamien to  pa ra  la  so luc ión  de  los  p ro b lemas  de  la  

co lec t i v idad .  

-  Promover  e l  camb io  de  ac t i tudes  y  e l  desa r ro l lo  de  ac c iones,  

tend ien tes  a  la  p rese rvac ión  y  me jo ram ien to  amb ien ta l  y  a  la  

rac iona l  exp lo tac ión  y  uso  de  los  re cursos  na tu ra les .  

 

2 .2 .10  La  p revenc ión  de l  f racaso  esco la r   

La  capac i tac ión  es tá  o r ien tada  en  p r imer  luga r ,  a  d i seña r  po l í t i cas  

y  es t ra teg ias  que  pe rm i tan  p reven i r  e l  f racaso  esco la r ,  med ian te  



 

 

l a  neu t ra l i zac ión  de  los  d i f e ren tes  fac to res  que  inc iden  

nega t i vamente  en  los  p rocesos  educa t i vos  sob re  los  cua les  los  

agen tes  educa t i vos  pueden ac tua r  d i rec ta  o  ind i rec tamente .  

2 .2  10 .1  Concep to .  Se  en t iende  que  hay  f racaso  esco la r  cuando:  

-  A n ive l  esco la r  los  índ ices  de  rep i tenc ia  y  dese rc ión  son  a l tos  y  

l os  n i ve les  de  rend im ien to  académico  ba jos .  

-  A n ive l  f ami l ia r  y  comun i ta r io  l as  expe r i enc ias  y  logros  

educa t i vos  no  responden a  las  expecta t i vas  de  los  educandos,  

l os  pad res  y  la  comun idad .  

-  A n ive l  nac iona l  los  ob je t i vos  y  f i nes  de l  s i s tema edu ca t i vo  no  se  

logran  o  se  logran  a  un  n ive l  muy ba jo .  

2 .2 .10 .2  Fac to res .  Los  fac to res  que  inc iden  en  e l  f ra caso  esco la r  

son  en t re  o t ros :  

-  La ca l idad  y /o  número  de  los  recursos  humanos ,  f ís icos  y  

f inanc ie ros .  

-  La in f luenc ia  de  los  an tec eden tes  de  los  d i s t in tos  agen tes  

educa t i vos  como son :  Sexo ,  edad,  n i ve l  académico ,  n i ve l  

soc io -económico ,  ac t i tudes  y  exp ecta t i vas .  

-  La  ca l idad  de l  mate r ia l  de  ins t rucc ión .  

-  La  ca l idad  de l  d i seño  cu r r icu la r .  

-  El  s i s tema  de  d iseño ,  p roducc ió n  y  d i s t r i buc ión  de  ma ter ia les .  

-  El  g rado  de  pa r t i c ipac ión  comun i ta r ia .  

2 .2 .10 .3  E fec tos .  Los  g raves  e fec tos  de l  f racaso  esco la r  se  

man i f ies tan  a  d i s t i n tos  n i ve les :  



 

 

-  Para  e l  educando .  Es  causa  de  f rus t rac ión  y  dese rc ión  

p rematu ra ,  de  desadap tac ión  a l  med io ,  de  d i f i cu l tad  de  acceso  

y  ascenso  labo ra l ,  de  impos ib i l idad  de  a lcanza r  una  ca l idad  de  

v ida  d igna  de  la  pe rsona humana;  en  una  pa lab ra ,  es  causa  de  

que  e l  educando no  pueda soc ia l i za res  p lenamente  y  pa r t ic ipa r  

e f i cazmen te  en  la  t rans fo rmac ión  de  la  rea l idad .  

-  Para  e l  docen te .  Es  causa ,  i gua lmente ,  de  f rus t rac ión  pe rsona l  

y  p ro fes iona l ,  de  pérd ida  de  p res t ig io  y  l ide razgo ,  y  de  una  

improduc t i va  bu roc ra t i zac ión .  

-  Pa ra  la  comun idad .  Cuando ve  f rus t radas  sus  expecta t i vas  a  

n i ve l  soc ia l ,  económico  y cu l tu ra l ,  ex i s t iendo  e l  pe l i gro  de  

ub icar  e r róneamen te  la  causa  de l  f racaso  en  e l  m ismo 

educando .  

-    Para  e l  pa ís .  Por  e l  despe r d ic io  de  sus  recursos  p resupue sta les ;  

po r  e l  f reno  en  su  desa r ro l lo  económico ,  soc ia l  y  cu l tu ra l ,  y  po r  

l a  d i f i cu l t ad  de  a lcanza r  una  mayo r  ca l idad  de  v ida  para  la  

co lec t i v idad  y  una  me jo r  ca l idad  de l  cap i ta l  humano .  

2 .2 .11  E l  rend im ien to  educa t i vo  de  la  escue la .  

 

2 .2 .11 .1  Concepto .  E l  rend im ien to  educa t i vo  de  la  es cue la  

cons t i tuye  uno  de  los  ind icado res  de  la  ca l i dad  y  e f i c ienc ia  de  los  

p rocesos educa t i vos  y  de  los  logros  en  la  p revenc ión  de l  f racaso  

esco la r .  

 

E l  rend im ien to  educa t i vo  es  e l  resu l tado  de  la  in te racc ión  de  

fac to res  tan to  cuan t i ta t i vos  como cua l i t a t i vos  que  ope ran  en  la  

comun idad  educa t i va .  



 

 

Este  rend im ien to  inc luye :  

-  El  rend im ien to  esco la r ,  e l  cua l  comprende además de  los  

aspec tos  académicos ,  la  ca l idad  de  los  p rocesos  y  de  los  

resu l tados  de l  ap rend iza je  gene ra dos y conso l idados d i rec ta  o  

ind i rec tamen te  por  la  ins t i tuc ión  esco la r .  

-  La t rans fe renc ia  y  u t i l i zac ión  que  de l  ap rend iza je  hace  e l  

educando  en  las  ac t i v idades co t id ianas  de  la  escue la ,  l a  f ami l ia  

y  l a  comun idad ,  med ian te  las  cua les  con t r ibu ye  a  una  me jo r  

ca l idad  de  v ida  pa ra  s í  y  pa ra  la  co lec t i v idad .  

-  La  sa t i s facc ión  de  los  agentes  educa t i vos ,  g rac ias  a  la  imagen,  

p res t ig io ,  respa ldo  y  l i de razgo  reconoc idos  en  y  po r  la  

comun idad .  

-  La sa t i s facc ión  y  b ienes ta r  de l  educando g rac ias  a l  de sa r ro l lo  

de  su  p rop ia  imagen .  

-  El  aprec io  y  aprop iac ión  e fec t i va ,  por  par te  de l  educan do ,  de  los  

va lo res  y  p r inc ip ios  é t i cos  fo rmu lados como ob je t i vos  po r  e l  

d iseño  cu r r icu la r  con  m i ras  a  la  f o r mac ión  de  una  persona l idad  

ac t i va ,  au tónoma,  c r i t i ca ,  pa r t ic ipan te ,  c rea t i va ,  res ponsab le  y  

equ i l i b rada .  

2 .2 .11 .2  Fac to res .  Los  fac to res  que  inc iden  en  e l  rend i m ien to  

educa t i vo  son  múl t ip les ,  como i lus t rac ión  se  pueden menc iona r ,  

en t re  o t ros ,  los  s igu ien tes :  

-  Var iab les  de l  docen te :  f o rmac ión ,  capac i tac ión  y  expe r ienc ia ;  

sexo ,  sa lud  y  edad ;  mot i vac ión  y  sa la r io ;  ac t i tudes  y  

expec ta t i vas  f ren te  a l  educando ;  l os  p roce sos me todo lóg icos ;  

n i ve l  soc io -cu l tu ra l  de  la  f ami l ia ,  pe rsona l idad . . .  



 

 

-   Va r iab les  de  la  escue la :  Recu rsos ,  f lex ib i l idad  de l  cu r r ícu lo ,  

d is t r ibuc ión  de l  t iempo,  d i s tanc ia  e scue la -hoga r ,  ac t i v idades 

complemen ta r ias ,  durac ión  rea l  de l  año  esco la r . . .  

-  Va r iab les  de l  educando :  sa lud ,  edad y  es tado  nu t r i c io na l ,  

desa r ro l lo  ps ico -b io lóg ico  e  in te r fe renc ias  de l  aprend iza je ,  

ausen t ismo ,  d ispon ib i l idad  de  tex tos ,  t i em po ded icado  a  t a reas  

en  e l  hoga r ;  n i ve l  soc ia l ,  económi co  y  cu l tu ra l  de  los  pad res  y  

de  la  comun idad .  

2 .2 .11 .3  Eva luac ión  de l  rend im ien to  educa t i vo .  E l  rend i m ien to  

educa t i vo  puede  ser  eva luado,  en  té rm inos  gene ra les ,  po r :  

-  E l  rend im ien to  esco la r :  

 En  té rm inos  de  re tenc ión ,  a l  con f ron ta r  e l  número  de  a lumnos ,  

que  ingresan  y  egresan  de l  s i s tema educa t i vo .  

 En  té rm inos  de  p romoc ión ,  a l  con f ron ta r  los  da tos  es tad ís t icos  

de  rep i tenc ia .  

 En  té rm inos  de  aprend iza je ,  a  par t i r  de l  l ogro  de  los  ob je t i vos  

p ropuestos .  

 En  té rm inos  de  con t ras tac ión  de l  cu r r ícu lo  desa r ro l l ado  por  

l os  docentes ,  con  e l  cu r r ícu lo  p ropuesto  po r  e l  S is tema 

Educa t i vo  Nac iona l  y  e l  deseado por  la  co lec t i v idad  a  pa r t i r  de  

sus  neces idades  y  expecta t i vas .  

 

 En  té rm inos  de  la  f lu idez y  secuenc ia  en t re  los  d i fe ren tes  

n i ve les  educa t i vos .  

 



 

 

 La transferencia del aprendizaje, en términos de la pertinencia de los 

conocimientos ofrecidos por la institución educativa para su utilización en la 

vida cotidiana.  

 La  satisfacción de los agentes educativos, en términos del interés de estos de 

permanecer y progresar en el ejercicio de su profesión. 

 La satisfacción de los educandos, en términos del interés y entusiasmo de 

estos por asistir y permanecer en la institución educativa. 

 

2.2.12  Naturaleza de la Capacitación Docente 

 

2.2.12.1  Componentes básicos de un proceso de capacitación. La capacitación es 

un proceso necesario en todas las áreas profesionales. Este hecho permite decir 

que existen unos componentes básicos que son comunes a todo proceso de 

capacitación: las metas, los requerimientos mínimos del proceso y la definición de 

la actuación diaria del sujeto que se capacita.  

 

2 .2 .12 .1 .1  Metas .  La  ca pac i tac ión  docente  só lo  se  jus t i f i ca  y  t iene  

sen t ido  por  sus  f ina l idades,  po r  l as  me tas  y  logros  que  p re te nde .  

Toda capac i tac ión  es  te leo lóg ica ,  es  dec i r ,  se  capac i ta  pa ra  a lgo ,  

po r  cons igu ien te  se  deben f i ja r  metas  espec i f i cas ,  las  cua les  no  

cons t i tuyen  los  resu l tados  f ina les  de  la  capac i tac ión ,  s ino  más b ien  

resu l tados  in te rmed ios  a  t ravés  de  los  cua les  se  pueden o r ien ta r  

l as  acc iones  y  even tos  de  la  capac i tac ión .  

-   Metas  en  re lac ión  con  la  p revenc ión  de l  f racaso  esco la r .  Las    

metas  de  la  capac i tac ión  pa ra  1 . 982 -1 .986  en  re lac ión  con  la  

p revenc ión  de l  f racaso  esco la r  son :  

 

 Aumen ta r  e l  n i ve l  de  b iene s ta r  y  sa t i s facc ión  de l  n iño  en  la  

escue la .  



 

 

 D isminu i r  como  mín imo  la  rep i tenc ia  en  un  10% en  la  

Educac ión  Bás ica  Pr imar ia ,  hac iendo  én fas is  en  los  dos  

p r imeros  g rados.  

 Inc rementa r  como mín imo en  un  10% e l  rend im ien to  académico  

en  todas  las  á reas ,  has ta  te rcero  de  Educac ión  Bás i ca  

P r imar ia ,  hac iendo én fas is  en  matemát i cas  y  en  

lec to -escr i t u ra .  

 D isminu i r  como mín imo en  un  10% los  Índ ices  de  f racaso  en  

matemát i cas ,  en  la  Educac ión  Bás ica  Secundar ia .  

 Inc rementa r  como m ín imo en  un  10% e l  rend im ien to  esco la r  en  

la  Educac ión  Bás ica  Se cundar ia  y  en  la  Educa c ión  Med ia  

Vocac iona l .  

 V incu la r  a l  P rograma de  Actua l i zac ión  a  D is tanc ia  (P .A .D . )  a l  

menos 30 .000  docentes  ub icados en  los  Te r r i to r ios  

Nac iona les ,  en  zonas ru ra les  a le jadas  de  cen t ros  

pob lac iona les  y  en  mun ic ip ios  de  menos  de  50 .000  hab i tan tes .  

 Metas  de l  p roceso  med iab les  por  la  capac i tac ión .  Como ta les  se  

en t iende  aque l las  re fe r idas  a  logros  in te rme d ios  que  pueden 

a lcanza rse  a  t ravés  de  las  me tas  an te r io res .  Es tas  metas ,  

además,  pueden u t i l i za rse  como ind icado res  para  la  eva luac ió n  

fo rmat i va :  

 Ga ran t i za r  a  los  Superv i so res ,  D i rec to res  y  Técn icos  de  los  

Cent ros  Expe r imen ta les ,  Je fes  de  D is t r i to ,  D i rec to res  de  

Núc leo  y  D i rec to res  de  Escue la ,  la  d ispo n ib i l idad  y aná l is is  de  

in fo rmac ión  c ien t í f i ca  re fe r ida  a l  rend im ien to  esco la r ,  



 

 

rep i tenc ia  en  gene ra l ,  a l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión .  

 Inc rementa r  e l  uso  de  las  b ib l io tecas  esco la res  por  pa r te  de  

los  maest ros ,  los  es tud ian tes  y  padres  de  fami l ia .  

 S is temat i zac ión  e  in te rp re tac ión  por  pa r te  de  los  D i rec to res  

de  núc leo  y  de  es cue la ,  de  la  in formac ión  recogida  pa ra  e l  

Mapa  Educa t i vo ,  e n fa t i zando los  aspec tos  re lac io nados con  

rend im ien to  y  rep i tenc ia .  

 Comprens ión  po r  pa r te  de  los  D i rec to res  y  Técn icos  de  los  

Cent ros  Expe r imen ta les  P i lo tos ,  de  las  imp l i cac io nes de l  

en foque de  la  capac i tac ión  o r ien tada  a l  me jo ra m ien to  

cua l i t a t i vo .  

 Conoc im ien to  y  mane jo  por  pa r te  de  los  D i rec to res  y  T écn icos  

de  los  Cent ros  Expe r imen ta les  P i lo tos ,  de  los  c r i te r ios  y  

pau tas  es tab lec idos  pa ra  la  o rgan izac ión  y/o ap robac ión  de  la  

capac i tac ión  o r ien tada  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo .  

 Metas  de l  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  no  med iab les  

d i rec tamente  por  l a  capac i tac ión .  

 Crea r  conc ienc ia  en  la  op in ión  púb l i ca  sob re  los  p ro b lemas y  

las  imp l icac iones de l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  a  t ravés  de  

d i f e ren tes  med ios  de  comun icac ión .  

 Or ien ta r ,  en  lo  pos ib le ,  los  p royec tos  de  Educac ión  no  Fo rma l  

hac ia  la  mod i f i cac ión  de  fac to res  exte rnos  que  inc iden  sob re  

e l  rend im ien to  esco la r ,  la  rep i tenc ia  y  que  es tén  ub icados en  

la  comun idad .  



 

 

 Ga ran t i za r  que  e l  bo le t ín  “educar ”  l l egue  con  regu la r idad  a  

todos  los  maest ros  que  pa r t ic ipen  en  p rocesos o  even tos  de  

capac i tac ión .  

 

2 .2 .12 .1 .2  Los  reque r im ien tos  Mín imos  de l  P roceso .  E l  he cho  de  

habe r  f i jado  metas  y  logros  adecuados  pa ra  la  capa c i tac ión  

docente  no  ga ran t i za  que  la  capac i tac ión  se  ha  da do.  Conv iene  

po r  tan to  s i tua r  con  p rec is ión  los  reque r i m ien tos  necesa r ios  que  

ga ran t i cen  la  ex is tenc ia  rea l  de  la  capac i tac ión .  

Pa ra  que  la  capac i tac ión  docente  logre  sus  ob je t i vos  de  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo ,  debe  p rovee r  a  los  d is t in tos  agen tes  

educa t i vos  de :  

-  Los conoc im ien tos  y  des t rezas  que  cada uno  requ ie re  para  

o r ien ta r  sus  acc iones.  

-  El  acceso  a  los  med ios  m ín imos  necesa r ios  pa ra  pone r  en  

p rác t ica  los  conoc im ien tos  y  des t rezas  adqu i r idos ,  de  ta l  f o rma 

que  sus  acc iones  con t r ibuyan  a l  log ro  de  los  ob je t i vos  de  

me jo ramien to  es tab lec idos .  

-  Una ub icac ión  persona l  y  soc ia l  c la ra ,  de  ta l  f o rma que  cada  

qu ien  sepa  qué  reconoc im ien to  a l canza ,  qué  pape l  debe  

desempeñar ;  a l  m ismo t iempo que  se  gene ran ,  a  n i ve l  

comun i ta r io  y  a  n i ve l  soc ia l ,  los  c r i te r ios  que  pe rmi tan  

in te rp re ta r  e l  pape l  de  los  d is t in tos  agentes  edu ca t ivos  en  e l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

-   E l  apoyo  y  la  f ormac ión  necesa r ios  pa ra  que  los  c onoc im ien tos  

y  des t rezas  adqu i r idos  en  la  capac i tac ión ,  se  t rans f ie ran  a l  

quehace r  educa t ivo  co t id iano .  Es te  apo yo  debe b r inda rse  y  

mantenerse  has ta  que  la  acc ión  de  los  agen tes  educa t i vos  



 

 

adqu ie ran  un  n ive l  de  d inám ica ,  de  au tonomía  y  de  segu r idad  en   

ac tuac ión ,  con  e l  f in  de  que  los  e fec tos  de  la  capac i tac ión ,  

pe rmanezcan  y  que  és ta  pueda logra r  sus  ob je t i vos  de  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

 

Cuando un  p lan  de  capac i tac ión  no  t iene  en  cuenta  es tos  cua t ro  

requ is i tos ,  se  pueden despe rd ic ia r  pa r te  de  las  in  vers iones  

económicas  o  no  se  a lcanzan todos  los  e fec tos  espe r ados.  

Es  usua l  obse rvar  cómo muchos p rogramas ,  que  se  l laman de  

capac i tac ión ,  só lo  se  p reocupan de  los  conoc im ien tos  y  

des t rezas ,  desconoc iendo los  o t ros  t res  e lementos .  

Se  puede ano ta r ,  po r  e jemp lo ,  que  una  de  las  ca rac te r ís t i cas  de  la  

capac i tac ión  a l  in t e r io r  de  las  empresas,  es  la  de  ga ran t i za r  es tos  

cua t ro  e lementos  a  las  pe rsonas  que  capac i tan .  Qu izá  a  eso  se  

deba  g ran  pa r te  de  su  e fec t i v i  dad .  

Es  impresc ind ib le  que  los  cua t ro  reque r im ien tos  m ín imos 

menc ionados an tes ,  se  den  s imu l táneamen te ,  para  ob ten e r  que  

los  es fuerzos  de  capac i tac ión  se  re f le jen  en  logros  de  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo .  De  no  tene r  en  cuenta  a  la  vez ,  los  

cua t ro  requer im ien tos  m ín imos puede  co r re rse  e l  r i esgo  de  que  la  

capac i tac ión  se  conv ie r ta  en  una  se r ie  de  even tos  que  p roduzcan  

a lgunos resu l tados  inmed ia tos  -en  conoc im ien tos  po r  e jemp lo -  s in  

que  todo  e l  es fue rzo  de  capac i tac ión  se  re f le je  en  logro  de  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo .  

2 .2 .12 .1 .3  Ac tuac ión  y  campo de  ac tuac ión  de  los  Agentes  

Educa t i vos .  Se  capac i ta  a  los  agen tes  educa t i vos  p a ra  que  

después ac túen  d ia r iamente  en  un  de te rm inado  med io ,  y  ac tuando 



 

 

como se  espe ra  en  ese  med io  se  a lcancen  las  metas  y  logros  

espe rados .  

 

Se  supone en tonces,  que  todo  p roceso  de  capac i tac ión  do cente  

conoce  p rev iamente  cuá l  va  a  ser  e l  campo de  ac tua c ión  de l  

capac i tado  y  las  ac tuac iones  que  de  é l  se  espe ran ,  pa ra  poder  

es t ruc tu ra r  e l  p roceso .  Se  supone además que  s i  e l  agen te  

educa t i vo  que  se  va  a  capac i ta r  no  cono ce  su  campo  de  ac tuac ión  

y  las  ac tuac iones que  de  é l  se  espe ran ,  e l  p roceso  de  capac i ta c ión  

docente  le  p roveerá  de l  conoc im ien to  de  su  campo  de  acc ión  y  de  

la  des t reza  pa ra  ac tua r .  

 

Debe ano ta rse  aqu í  que  cuando una  ac tuac ión  en  un  de te r minado 

campo depende más de  las  ca rac te r ís t icas  pe rsona les  de  un  

ind iv iduo  que  de  su  capac i tac ión ,  no  se  es tá  f ren te  a  un  p rob lema 

de  capac i tac ión  s ino  f ren te  a  un  p rob lema de  se lecc ión  de  

pe rsona l .  En  la  f i gu ra  2  se  pueden  obse rva r  l os  componen tes  

bás icos  de  la  capac i ta c ión .  

2 .2 .12 .2  La  Capac i tac ión  Docente  desde las  perspect i vas  de l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  y  la  descent ra l i zac ión .  En  es te  aspecto  

se  deben  tene r  en  cuenta :  e l  t ipo  de  metas  y  su  sen t ido  den t ro  de l  

S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión ,  tan to  a  n i ve l  de  agen tes  como 

a  n ive l  de l  sec to r  educa t i vo ;  e l  sen t ido  de  la  capac i tac ión  den t ro  

de  las  po l í t i cas  de  descen t ra l i zac ión  de l  sec to r  educa t i vo ,  e l  ro l  

de  los  agentes  educa t i vos  y  e l  pape l  de  la  capac i ta c ión  docente  

como p roceso  med iado r  hac ia  e l  log ro  de  las  me tas  de  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

2 .2 .12 .2 .1  Las  d i fe ren tes  d imens iones de  l as  metas .  Como se  ha  

ano tado  an tes  todo  p roceso  educa t i vo  t iene  f ina l i dades,  en  es te  

sen t ido  la  capac i tac ión  docen te  es  una  ta rea  re levan te  en  cuanto  



 

 

se  es t ruc tu ra  para  e l  log ro  de  f i nes  es tab lec idos .  E l  ac tua l  

momento  de  desa r ro l lo  de l  S is tema  Educa t i vo  Nac iona l ,  ha  

cen t rado  e l  én fas is  de  las  po l í t i cas  en  e l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  

de  la  educac ión  y  es  p rec isamente  a  pa r t i r  de  las  metas  de  me -

jo ramien to  cua l i ta t i vo  que  se  f i je  e l  s i s tema educa t i vo  en  con jun to ,  

donde debe  busca rse  e l  sen t ido  de  las  meta s  espec i f i cas  de  la  

capac i tac ión .  En  e fec to  la  capac i ta c ión  docente  es ,  en  s í  m isma,  

una  es t ra teg ia  que  puede  con t r ibu i r  a l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  

la  educac ión  s i  se  le  f i jan  metas  que  se  a jus ten  a  dos  c r i te r ios :  que  

sean cohe ren tes  con  las  metas  de l  s i s tema  en  con jun to ,  que  

tengan va l idez soc ia l  pa ra  un  momento  h is tó r ico  de  desa r ro l lo  de l  

s i s tema educa t i vo .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

El  p r imer  c r i te r io  ga ran t i za  la  re levan c ia  soc ia l  de  la  capac i tac ión ,  

as í  como perm i te  en foca r la  y  o r ien ta r la  de  ta l  manera  que  

mantenga su  ca rác te r  de  med iado ra  pa ra  la  conso l idac ión  y  

me jo ramien to  de l  s i s tema educa t i vo .  

E l  segundo c r i te r io  ga ran t i za  la  d inám ica  que  debe ca rac te r i za r  

todo  s is tema de  capac i tac ión  en  cuan to  le  pe rm i ta  adecua rse  a  las  

t rans fo rmac iones qu e  se  dan  den t ro  de l  desa r ro l lo  de  la  

educac ión .  

Lo  an te r io r  permi te  a f i rmar  que  un  p lan  de  capac i tac ión  se  

carac te r i za ,  f undamenta lmen te ,  po r  l as  metas  que  se  p ropone 

a lcanza r .  

La  leg is lac ión  sobre  po l í t i ca  educa t i va  y ,  en  espec ia l ,  e l  dec re to  

2762  de  1980  que  es tab lecer  e l  S is tema Nac io na l  de  Capac i tac ión ,  

conduce  a  ana l i za r  d i f e ren tes  d imen s iones de  metas  pa ra  e l  

s i s tema nac iona l  de  capac i tac ión ,  como  son :  las  metas  y  

benef i c ios  que  se  re f ie ren  a l  do cen te ,  tan to  de  t ipo  académico  y 

p ro fes iona l  como eco nómico ;  las  metas  que  se  re f ie ren  a l  

me jo ramien to  de  la  ca l i dad  de  los  p rocesos educa t i vos .  

Es tas  metas  no  cons t i tuyen  los  resu l tados  f ina les  de  la  

capac i tac ión ,  s ino  más  b ien  resu l tados  in te rmed ios .  En  es ta  l ínea ,  

l a  capac i tac ión  debe p rovee r  a  los  d is t i n tos  agentes  educa t i vos  de  

conoc im ien tos ,  des t rezas  y  compren s iones bás icas  que  le  

pe rm i tan  me jo ra r  sus  ac t i tudes  y  compor tamien tos ,  para  logra r  

me jo res  pau tas  de  in te rac c ión  en  e l  au la ,  d i spone r  de  mayo res  

a l te rna t i vas  metodo lóg icas ,  c rea r  me jo res  amb i en tes  de  

ap rend iza je ,  d ispone r  de  es t ra teg ias  p rác t i cas  de  acc ión  para  

p reven i r  o  remover  in te r fe ren tes  pa ra  e l  aprend iza je ,  a l canza r  una  

va lo rac ión  pos i t i va  de  las  d i f e renc ias  ind iv idua les .  En  s ín tes is ,  



 

 

mejo rar  l os  p rocesos tan to  educa t i vos  como de  

enseñanza -ap rend iza je .  

 

Cons ide rando las  d i f e ren tes  d imens iones de  las  metas  se  t iene :  

-  Las  metas  y  benef i c ios  que  se  re f ie ren  a l  docen te  m is mo:  

 Académicas .  Creando  cond ic iones  pa ra  que  e l  educador  

pueda es ta r  a l  tan to  de  los  avances de  su  á rea  y lo gra r  una  

me jo r  comprens ión  de  los  g randes p rob lemas de  la  

educac ión .  

 

 P ro fes iona les .  Br indándo le  opo r tun idades  a l  docen te  pa ra  

aumen tar  su  compe tenc ia  de  t raba jo  de  ta l  f o rma  que  cada 

vez  logre  a l canzar  con  más e fec t i v idad  las  metas  y  ob je t i vos  

que  se  p ropone e l  S is tema Educa t i vo  Nac iona l  a  lo  la rgo  de l  

t iempo.  

 Económicas .  Fru to  y  consecuenc ia  na tu ra l  tan to  de  la  

expe r ienc ia  acumu lada  como de  los  avances académicos  y  

p ro fes iona les .  Es tos  reconoc im ien tos  se  le  hacen a l  

educado r  de  acuerdo  a l  Es ta tu to  Docente .  

 

 Va lo rac ión  soc ia l .  E l  S is tema  Nac iona l  de  Capac i tac ión  se  

p ropone  c rea r  una  op in ión  púb l ica  favo rab le  a l  t ra ba jo  

docente  pa ra  que  é l  pueda desempeñar  con  mayor  

sa t is facc ión  y  segu r idad  su  p ro fes ión .  

 Las  me tas  re fe r idas  a  la  ca l idad  de  los  resu l tados  de  la  

educac ión .  Dent ro  de  es ta  d imens ión  deben d is t ingu i r se  dos  

t ipos  de  resu l tados :  



 

 

 Los  inmed ia tos ,  que  se  re f le jan  en  los  n iños ,  en  té rm i nos  de  

su  ap rend iza je  y  rend im ien to  académico ;  de  su  me jo r  

capac idad  para  logra r  pe rcepc iones más f inas  de  la  

rea l idad ,  as í  como su  capac idad  pa ra  exp resa r  de  una  

manera  más  p rec isa  y  va r iada  sus  pe rcepc iones y  sus  ideas ,  

a l  i gua l  que  e l  desa r ro l lo  en  e l los  de  un  sano sen t ido  c r í t i co  

que  los  p repa re  pa ra  asum ir  su  au tono mía .  

 Los  resu l tados  med ia tos  que  se  deben re f le ja r  en  e l  S is tema 

Educa t i vo  Nac iona l .  En  e fec to  e l  S is tema Na c iona l  de  

Capac i tac ión  debe  se r  capaz de  a lcanza r  me tas  y  

desa r ro l los  en  la  educac ión  co lomb iana  y  debe  p roveer  

benef i c ios  no  só lo  pa ra  los  docentes ,  s ino  tamb ién  

benef i c ios  educa t i vos  que  sean  va lo rados  soc ia lmente .  

 Las  metas  g loba les  de l  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  a  n i ve l  

de l  S is tema Educa t i vo .  Las  dec is iones  de  c rea r  e l  S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ión ,  f uera  de  busca r  metas  y  benef i c ios  en  

e l  educado r ,  se  es tab lece  ba jo  e l  supues to  de  que  es  pos ib le  

a lcanza r  nuevas metas  y  de sar ro l los  en  la  educac ión  

co lomb iana ,  a  t ravés  de  la  capac i tac ión .  Es  lóg ico  acep ta r  que  

los  es fuerzos  eco nómicos  que  hace  e l  pa ís  para  es t ruc tu ra r  y  

desa r ro l la r  un  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión ,  es tán  

o r ien tados  a  hacer  de  la  educac ión  un  se rv i c io  de  me jo r  ca l idad  

y  a  la  búsqueda de  metas  y  logros  más  ambic iosos .  Un S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ión ,  f ue ra  de  los  benef i c ios  que  se  

p roponga en  los  decentes ,  debe  o r ien ta rse  ha c ia  metas  y  

benef i c ios  educa t ivos  que  sean  va l o rados soc ia lmente .  De  o t ra  

manera  no  se  podr ía  jus t i f i ca r  n i  económica  n i  po l í t i camente .  

A  n ive l  de l  S is tema Educa t i vo  las  metas  de l  S is tema Na c iona l  de  

Capac i tac ión  se  enmarcan  den t ro  de  las  me tas  g loba les  de  



 

 

mejo ramien to  cua l i ta t i vo  y  descent ra l i za c ión  que  para  los  años 80  

se  p ropus ie ron  los  Min is t ros  de  Amér ica  La t ina  y  de l  Ca r ibe .  

E l  con jun to  de  po l í t i cas  educa t i vas  fo rmu ladas  en  la  reun ión  de  

M in is t ros  de  Educac ión  de  Amér ica  La t ina  y  de l  Ca r ibe  -Méx ico ,  

d ic iembre ,  1979 -  l as  cua les  se  s in te t i zan  en  la  "Dec la rac ión  de  

Méx ico" ,  se  o r ien tan  a: 

-  La  búsqueda  de  a l te rna t i vas  pa ra  e l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  

la  educac ión .  

-  For ta lece r  la  a tenc ión  en  los  grupos pob lac iona les  me nos 

favo rec idos ,  espec ia lmente  los  ru ra les  e  ind ígenas.  

-  Diseña r  es t ra teg ias  ed uca t i vas  que  respondan  a  las  

carac te r ís t i cas  h is tó r i cas  y  cu l tu ra les  de  los  g rupos humanos.  

Dent ro  de  es ta  pe rspec t i v a  e l  S is tema Nac iona l  de  capac i tac ión  se  

p ropone  logra r  a  n i ve l  de l  S is tema  Educa t i vo  un  con jun to  de  me tas  

cua l i t a t i vas  re fe r id as  a  los  s igu ien tes  p rob lemas :  

 

 D isminuc ión  de  la  rep i tenc ia  en  los  t res  p r imeros  años de  

p r imar ia .  

 

Inves t igac iones rec ien tes  muest ran  como los  n iños ,  

espec ia lmente  de l  sec to r  ru ra l  y  u rbano  marg inado,  permanecen 

en t re  cua t ro  y  s ie te  años en  e l  S is tema Educa t i vo  pe ro  s e  re t i ran  

con  só lo  dos  o  t res  años de  esco la r idad .  Es to  es tá  mos t rando 

que  la  rep i tenc ia  dob le  o  t r ip le  de  los  p r imeros  años es  muy a l ta ;  

a lgunos es tud ios  independ ien tes  seña lan  para  Co lomb ia  índ ices  

de  rep i tenc ia  en  los  p r imeros  años de  p r imar ia  que  supe r an  e l  

50%.  



 

 

 Aumen to  de  la  sa t i s facc ión  de l  n iño  y  de l  rend im ien to .  E l  

rend im ien to  académico  es  uno  de  los  ind icado res  de  la  ca l idad  

de  un  s i s tema educa t i vo .  Logra r  que  a l  f ina l i za r  la  p r imar ia  las  

competenc ias  en  lec tu ra ,  esc r i tu ra  y  ma temát icas  sean  las  má s 

adecuadas,  es  o t ra  de  las  metas  que  se  p ropone e l  s is tema de  

capac i tac ión .  

 

Se  espe ra  que  e l  S is tema  Nac iona l  de  Capac i tac ión  pueda  

p rovee r  a  los  maest ros  de  es t ra teg ias  para  que  la  expe r ienc ia  

esco la r  de l  n iño  sea  sa t is fac to r ia  en  té rm inos  e fec t i vos  y  e v i te  

a l  máx imo la  f rus t rac ión  y  los  t raumas.  

 

 D isminuc ión  de  la  dese rc ión  causada  po r  rep i tenc ia  suces iva .  

La  dese rc ión  es  un  fenómeno causado po r  mú l t ip les  fac to res  

espec ia lmente  de  ca rác te r  soc io -económico .  S in  embargo ,  hay  

un  po rcen ta je  de  dese rc ión  que  se  gene ra  po r  la  rep i tenc ia  

suces iva  de  los  n iños  en  p r imar ia .  E l  S is tema  Nac iona l  de  

Capac i tac ión  busca  a  t ravés  de  los  docen tes  d i sm inu i r  la  

dese rc ión  p roduc ida  po r  es ta  causa .   

 

 

2 .2 .12 .2 .2  La  capac i tac ión  docente  como un  p roceso  med ia do r .  No  

todas  las  metas  cua l i t a t i vas  se  pueden logra r  a  t ravés  de  la  

capac i tac ión .  E l  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  se  o r ien ta rá  a  

logra r  metas  que  sean a lcanzab les  a  t ravés  de  la  ac tuac ión  de l  

p ro feso r .  

A  manera  de  e jemp lo  se  puede  mos t ra r  cómo la  dese rc ión  es co la r  

só lo  puede  ev i ta rse  pa rc ia lmente  a  t ravés  de  la  ac c ión  de l  docen te  

- l a  dese rc ión  que  se  debe  a  la  rep i tenc ia  o  a  la  insa t is facc ión  de l  

a lumno - .  



 

 

El  po rcen ta je  de  dese rc ión  que  se  debe a  fac to res  soc io -

económicos ,  t ranspo r te ,  t raba jo ,  no  puede se r  d i sminu id o  a  t ravés  

de  la  capac i tac ión ,  pues  se  requ ie re  de  o t ro  t i po  de  dec is iones  y  

cambios  que  es tán  fuera  de  la  acc ión  de l  docen te  y  de l  S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ión .  

E l  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  conc ibe  la  capac i ta c ión  como 

un  p roceso  que  se  debe  cen t ra r  en  p rovee r  a l  docen te  de  

conoc im ien tos ,  des t rezas  y  recu rsos  que  le  perm i tan  a lcanza r  

metas  en  e l  S is tema Educa t i vo ,  quesean lograb les  con  su  

ac tuac ión .  

E l  log ro  de  las  metas  cua l i ta t i vas  es  más fac t ib le  s i  e l  S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ión  se  o r ien ta  a  da r  una  ca pac i tac ión  

d i f e renc iada  de  acue rdo  a  la  ac tuac ión  que  a  cada  agente  

educa t i vo  le  compete  según cada una  de  las  metas .  

E l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  es tá  de te rmi nado po r  

mú l t ip les  var iab les ,  una  de  e l l as  es  la  capac i tac ión  docente ,  b ien  

sea  po rque  la  capac i tac ión  pueda ga ran t i za r  a lgunos logros  o  

po rque  pueda med ia r  o t ras  va r iab les .  S in  embargo ,  no  todas  las  

va r iab les  que  inc iden  en  e l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  pueden 

med ia rse  a  t ravés  de  la  capac i tac ión .  

A l  me jo ramien to  cu a l i ta t i vo  de  la  educac ión  con t r ibuye  la  acc ión  

de  d i f e ren tes  Agentes  Educa t i vos :  Je fe  de  Dis t r i to ,  Superv i so r ,  

D i rec to r  de  Núc leo ,  Maes t ro .  E l  impacto  que  la  capac i tac ión  pueda 

tener  sob re  e l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  depende  

de  la  c la r idad  que  se  tenga sob re  e l  pape l  de  cada uno  de  e l los ,  y  

tamb ién  de  que  cada  uno  rec iba  la  capac i tac ión  más adecuada  

pa ra  e l  log ro  de  las  metas  es tab lec idas .  



 

 

De lo  an te r io r  se  desp rende la  neces idad  de  fo rmu la r  metas  

d i f e renc ia les  de  capac i tac ión  pa ra  las  d i s t in tas  c lases  de  Agen tes  

Educa t i vos ,  a  pa r t i r  de  las  metas  de  me jo ramien to  cua l i ta t i vo ,  y  

según la  ub icac ión  de  cada uno  den t ro  de l  o rdenamien to  de l  

S is tema Educa t i vo .  

Además deben fo rmu la rse  pa ra  la  capac i tac ión  metas  

d i f e renc ia les  según e l  n i ve l  de  desa r ro l lo  educa t i vo  de  las  

reg iones,  pa ra  pode r  responde r  a  las  neces idades reg iona les  y  

l oca les .  

I gua lmen te ,  deben es tab lece rse  con ten idos  y  es t ra teg ias  de  

capac i tac ión  d i f e renc ia les  pa ra  los  d is t in tos  agentes  educa t i vos ,  

con  e l  f in  de  do ta r  a  cada  uno ,  de  l os  con ten idos  y  des t rezas  que  

requ ie re  pa ra  o r ien ta r  sus  acc iones hac ia  e l  me jo ramien to  

cua l i t a t i vo .  Po r  lo  tan to ,  desde  e l  pun to  de  v i s ta  cur r icu la r  la  

capac i tac ión  debe  a r t icu la r  l os  ob je t i vos  espec í f icos ,  los  

con ten idos  y  las  es t ra teg ias  más ap rop iad as pa ra  logros  

espec í f icos  de  mejo ra mien to  cua l i ta t i vo .  

Un  p lan  cohe ren te  y  comprens ivo  de  capac i tac ión  supone la  

i n tegrac ión  de  las  acc iones espec í f i cas  que  las  d is t i n tas  

D iv i s iones  de  la  D i recc ión  Genera l  de  Capac i tac ión  de l  M in is te r io  

de  Educac ión  Nac iona l  v ienen  desar ro l lan do ,  de  ta l  f o rma que  

puede es tab lece rse  c la ramente  y  con  p rec is ión  lo  que  cada 

D iv i s ión  puede  apo r ta r  a  la  es t ruc tu rac ión  y  ope rac ión  de l  p lan ;  a l  

m ismo  t iempo que  con c i l ie  l as  acc iones ex is ten tes  ac tua lmente  

con  e l  en foque de  la  capac i tac ión  o r ien tada  a l  me jo ram ien to .  

 

2 .3  CAPACITACIÓN DOCENTE A  NIVEL NACIONAL  

 

2 .3 .1  Genera l idades  



 

 

De acue rdo  con  la  po l í t i ca  nac iona l  p lasmada en  e l  P lan  de  

Desa r ro l lo  Secto r ia l ,  en  e l  Programa de  Me jo ram ien to  Cua l i t a t i vo  

de  la  Educac ión  y  en  e l  De c re to  088  de  Enero  de  1 .976 ,  po r  e l  cua l  

se  rees t ruc tu ra  e l  s i s tema educa t i vo  y  se  reo rgan iza  e l  M in is te r io  

de  Educac ión  Nac iona l ,  l a  acc ión  de  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  

educac ión  es  func ión  p r imord ia l  de  la  D i recc ión  Genera l  de  

Capac i tac ión  y  Pe r fecc ionam ien to  Docente ,  Cu r r ícu lo  y  Med ios  

Educa t i vos ,  c reada en  la  rees t ruc tu rac ión  de l  m in is te r io .  

La  es t ruc tu ra  de  la  D i recc ión  Genera l  de  Capac i tac ión  y  

Pe r fecc ionamien to  Docente ,  Cu r r ícu lo  y  Med ios  Educa t i vos  es to  

con fo rmada por  s ie te  d i v is iones :  

-  Div is ión  de  D iseño  y  P rogramac ión  Cur r icu la r  de  Educa c ión  

Fo rma l .  

-  Div is ión  de  Diseño y  P rogramac ión  Curr i cu la r  de  Educa c ión  no  

fo rma l .  

-  Div is ión  de  Coord inac ión  de  Cen t ros  Expe r imenta les  P i lo tos .  

-  Div is ión  de  Eva luac ión  de l  Rend im ien to  Esco la r .  

-  Div is ión  de  Documentac ión  e  In fo rmac ión  Educa t i va .  

-  Div is ión  de  Ma te r ia les  Impresos  y  Aud iov isua les .  

-  Div is ión  de  Med ios  de  Educac ión  a  D is tanc ia .  

La  e jecuc ión  de l  p rograma  de  Me jo ram ien to  Cua l i ta t i vo  im p l i ca  

una  tecn i f i cac ión  y  modern izac ión  de l  s i s tema  edu ca t i vo ,  una  

in tegrac ión  de  se rv i c ios  y  una  rac iona l i za c ión  de  los  recursos  de  

que  d ispone e l  pa ís .  La  in tegra c ión  de  es tos  t res  aspectos  da rá  



 

 

or igen  a  t res  p rogramas que  son  bás icos  pa ra  todas  las  acc iones 

de  me jo ram ien to  cua l i t a t i vo .  

Es tos  p rogramas  son :  

-  Mejo ramien to  de l  cu r r ícu lo ,  a jus tándo lo  a  las  neces ida des  y 

carac te r ís t i cas  de  las  d i f e ren tes  reg iones de l  pa ís .  

-  Capac i tac ión  y  per fecc ionam ien to  de  los  docentes  en  serv i c io .  

-  Producc ión  y  d i s t r i buc ión  de  mate r ia les  educa t i vos  que  s i r van  

de  apoyo  a l  maest ro  y  de  re fue rzo  a l  ap rend iza je  de  los  

a lumnos .  

 

 

T res  p rogramas  de  a lcance  nac iona l  que  por  p r imera  vez  en  la  

h is to r ia  de l  pa ís  se  desa r ro l lan  in tegradamen te  a  t ravés  de  una  

D i recc ión  Genera l  de l  M in is te r io  de  Educac ión .

 

La  p r inc ipa l  es t ra teg ia  ope ra t i va  adop tada  po r  la  D i recc ión  es  e l  

desa r ro l lo  con jun to  de  sus  t res  componen tes  bás icos :  

capac i tac ión ,  cu r r ícu lo  y  med ios  educa t i vos .  

En  cua lqu ie ra  de  los  p royec tos  en  los  cua les  se  ha  invo luc rado  la  

D i recc ión :  

 

-  No debe  ex is t i r  la  capac i tac ión  s in  un  d iseño  c i r r i cu la r  y  s in  los  

med ios  educa t i vos ,  

-  No es  pos ib le  me jo ra r  e l  cu r r ícu lo  s in  acc iones de  capa c i tac ión  

y  s in  los  med ios  educa t i vos .  



 

 

-  No t ienen  sen t ido  los  med ios  educa t i vos  s in  la  ex is ten c ia  de  un  

cur r ícu lo  y  de  maest ros  capac i tados  pa ra  su  buena  u t i l i zac ión .  

Una segunda es t ra teg ia  opera t i va  es  la  descen t ra l i zac ión  pa ra  la  

e jecuc ión  de  los  p rogramas ade lan tados .  A  es ta  es t ra teg ia  

responde la  c reac ión  de  una  in f raes t ruc tu ra  reg iona l  con fo rmada 

po r  los  Cent ros  Expe r imen ta les  P i lo tos  o rgan izados en  cada una  

de  las  en t idades te r r i to r ia les  de l  pa ís .  Se  p re tende  es t imu la r  la  

adecuac ión  de  los  cu r r ícu los  a  las  neces idades reg iona les ,  l a  

imp lemen tac ión  descen t ra l i zada  de  las  acc iones de  capac i tac ión  y  

e l  desa r ro l lo  de  mater ia les  y  med ios  educa t i vos  que  respon dan a  

la  rea l idad  de  las  d i f e ren tes  reg iones de l  pa ís ,  manten iendo 

un idad  en  la  po l í t i ca  y  en  la  p rogramac ión  en  fo rma que  se  

ga ran t i ce  la  educac ión  de l  co lomb iano ,  a  la  vez  que  se  es t imu le  

pa ra  que  es tud ie  y  ana l i ce  e l  con tex to  soc ia l  de l  luga r  donde  

hab i ta .  

S iendo  la  re fo rma cua l i ta t i va  un  p lan  ob je t i vo  a  la rgo  p lazo ,  y  

cuyas  ac t i tudes  t ienen  un  ca rác te r  pe rmanen te ,  las  acc iones de  la  

D i recc ión  t ienen  una  p royecc ión  fu tu ra  encam inada hac ia  e l  log ro  

de  ob je t i vos  de  serv i c io  a  to dos  los  docentes  y  a lumnos de l  sec to r  

educa t i vo  co lomb iano .  

En  s ín tes is  se  puede  a f i rmar  que  la  D i recc ión  t iene  como meta  e l  

l og ra r  e l  me jo ram ien to  de  la  ca l i dad  de l  S is tema Educa t i vo  

Co lombiano ,  a  t ravés  de  p lanes  in tegrados de  capac i tac ión ,  

cu r r ícu lo  y  med ios  educa t i vos ,  en  fo rma descent ra l i z ada  y 

adecuada a  las  cond ic iones  soc io -económicas  de  cada reg ión  o  

pa ís .  Los  Cent ros  Expe r imen ta les  P i lo tos  son  las  en t idades  que  a  

n i ve l  reg iona l  desa r ro l lan  es ta  ta rea .   



 

 

2.3 .2  Mode lo  pa ra  e l  S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  Es te  

mode lo  a r t icu la  cua t ro  c omponentes  fundamenta les :  e l  de  las  

Metas ,  e l  Cu r r icu la r ,  e l  Admin is t ra t ivo  y  e l  Eva lua t i vo .  

Es tos  componentes  gene ra le s  deben se r  adaptados a  las  

cond ic iones  reg iona les  de  ta l  f o rma  que  respondan a  las  d i f e -

ren tes  neces idades de  capac i tac ión ,  en  conco rdan c ia  con  e l  

en foque y  las  po l í t i cas  de l  Dec re to  2762  de  1980.  

2 .3 .2 .1  Componentes  de l  S is tema  Nac iona l  de  Capac i tac ión  -  Las  

metas ,  en  cuan to  componente  de  f ina l idades  -desc r i to  en  la  

secc ión  an te r io r - .  

-  El  componente  cur r i cu la r ,  como componen te  de  acc ión .  

-  El  componen te  Admin is t ra t i vo ,  como  componen te  de  

imp lan tac ión  y  sos ten im ien to  de l  s is tema.  

 

-  El  componente  Eva lua t i vo ,  como componente  de  con t ro l ,  

segu im ien to  y  pe r fecc ionam ien to  de l  s i s tema.  

Los  an te r io res  componen tes ,  aunque  pueden  tener  au tonomía  

in te rna ,  es tán  in te r re lac ionados de  ta l  f o rma que ,  en  con jun to ,  

de f inen  un  s is tema que  ac túa  in tegradamen te  pa ra  e l  l og ro  de  los  

f ines  es tab lec idos .  

Cada  uno  de  es tos  componentes  se rá  desa r ro l lado  exhaus t i -

vamente  po r  cada  una  de  las  D iv i s iones  de  la  D i recc ión  G enera l  de  

Capac i tac ión ,  según  sus  n ive les  de  competenc ia .  

 

2 .3 .2 .1 .1  Metas .  La  dec is ión  de  c rea r  e l  S is tema Nac io na l  de  

Capac i tac ión ,  f uera  de  busca r  metas  y  benef i c ios  en  e l  educador ,  



 

 

se  toma ba jo  e l  supuesto  de  que  es  pos i b le  a l canza r  nuevas metas  

y  desa r ro l los  en  la  educac ión  co lomb iana ,  a  t ravés  de  la  

capac i tac ión .  Es  lóg ico  acep ta r  que  los  es fuerzos  económicos  que  

hace  e l  pa ís  pa ra  es t ruc tu ra r  y  desar ro l la r  un  S is tema Nac iona l  de  

Capac i tac ión ,  es tán  o r ien tados  a  hacer  de  la  educac ión  un  

serv i c io  de  me jo r  ca l idad  y a  la  búsqueda de  metas  y  logros  más 

amb ic iosos .  

2 .3 .2 .1 .2  Componentes  cu r r i cu la res  

2 .3 .2 .1 .2 .1  Los  p roceso s cu r r i cu la res .  Los  p rocesos  cu r r icu la res  

pa ra  la  capac i tac ión  de  agen tes  educa t i vos  de ben ser :  

-  Di fe renc iados,  según  la  capac idad  de  in f l u i r  de  los  age ntes  

educa t i vos  sob re  los  d i s t in tos  fac to res  que  in te rv ienen  en  e l  

rend im ien to  educa t i vo  de  la  escue la  y /o  de  in f lu i r  en  resu l tados  

espec í f icos  re lac ionados con  la  d i sm inuc ión  de  la  rep i tenc ia  y  

con  la  p revenc ión  de l  f racaso  esco la r .  

-  Ub icados,  de  acue rdo  con  los  ro les  que  desempeñan los  

d i f e ren tes  agentes  educa t i vos  y  según  su  ámbi to  funda men ta l  

de  ac tuac ión .  

-  Cent rados,  en  e l  en foque de  so luc ión  de  p rob lemas  y en  la  

búsqueda de  a l te rna t i vas  de  so luc ión ,  con  én fas is  en  e l  

ap rend iza je  de  p rocesos y  no  só lo  de  con ten idos ,  s in  descu idar  

e l  desa r ro l lo  de  és tos .  

-  Congruentes ,  con  las  no rmas lega les  y  las  reg lamenta c iones 

v igen tes ,  según e l  marco  ju r íd i co -adm in is t ra t i vo  exp resado en  

los  dec re tos  2277 de  1 .979  –Esta tu to  Docente -  y  2762 de  1 .980  

-S is tema Nac iona l  d e  Capac i tac ión - .  



 

 

-  Ab ie r tos ,  a  los  ha l lazgos  que  se  ob tengan  med ian te  la  

i nves t igac ión  que  rea l i cen  las  un ive rs idades y  los  gru pos 

c ien t í f i cos ,  tan to  de l  sec to r  púb l ico  como de l  p r i vado ,  con  e l  f in  

de  inco rpo ra r los  en  los  cu r r ícu los  de  capac i tac ión  y  pone r los  a l  

se rv i c io  de  los  d i fe ren tes  agentes  educa t i vos .  

E l  d iseño  y  e l  desa r ro l lo  de  los  p rocesos  cu r r icu la res  de  

capac i tac ión ,  pa ra  los  d i f e ren tes  agen tes  educa t i vos ,  de ben es ta r  

o r ien tados además ,  po r  una  re f lex ión  sob re :  

 

-  El  quehace r  educa t i vo  de l  su je t o ,  de  la  capac i tac ión  y  de  la  

rea l idad  en  la  cua l  v i ve .  

-  La  mis ión  pedagóg ica  y  soc ia l  de  los  educado res .  

-  El  s ign i f i cado  de  la  escue la .  

-  La  pa r t ic ipac ión  comun i ta r ia .  

-  El  desa r ro l lo  h is tó r ico ,  la  aprop iac ión  c r í t i ca  y  la  u t i l i zac ión  

c rea t i va  de l  saber  pedagóg ico  y  c ien t í f i co  y  e l  compromiso  

soc ia l  que  adqu ie ren  los  educadores  con  la  ins t i tuc iona l i zac ión  

de  la  p ro fes ión  docente .  

2 .3 .2 .1 .2 .2  Requer im ien tos  m ín imos  según agen tes  educa t i vos .  

-  Para  docentes .  Los  docen tes  cons t i tuyen  la  ins tanc ia  de  

capac i tac ión  más  p róx ima a  los  es tud ian tes ,  po r  es ta  razón ,  

desde  e l  pun to  de  v i s ta  de l  en foque  que  se  le  ha  dado a l  S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ión ,  se  con s ide ra  que  e l  ámb i to  

fundamenta l  de  su  acc ión  es  e l  au la .  Dent ro  de  e l la  e l  docen te  es  

un  p lan i f i cado r  de  expe r ienc ias  de  ap rend iza je ,  un  e jecu to r  de  

p rocesos de  enseñanza  y  un  an imador  de l  p roceso  de  

ap rend iza je  de  los  es tud ian tes .  De  ah í ,  que  los  conoc im ien tos  y  



 

 

dest rezas  que  la  capac i tac ión  debe p rovee r les ,  es tén  o r ien tados 

a  mod i f i ca r  las  va r iab les  de te rminan tes  de l  ap rend iza je  y  de l  

rend im ien to ,  que  pueden mane ja rse  en  e l  au la .  

En  es ta  l ínea  e l  docen te  debe adqu i r i r  la  capac idad  de  

s i s temat i za r  f unc iona lmente  la  in fo rmac ión  sob re  e l  es tado  de  la  

rep i tenc ia  y  e l  rend im ien to  como un  p r imer  n i ve l  de  d iagnóst ico .  

Debe conoce r  a  fondo  los  de te r minan tes  de l  rend im ien to  

académico  y  los  in te r fe ren tes  de l  ap rend iza je ,  que  se  han  ido  

s i s temat i zando a  t ravés  de  la  expe r ienc ia  y  la  inves t igac ión  

educa t i va .  Para  e l lo  la  capac i tac ión  debe do ta r  a l  docen te  de  

es t ra teg ias  pa ra  iden t i f i ca r ,  p reven i r  y  remove r  in te r fe ren tes  de l  

ap rend iza je ,  lo  m ismo que  pa ra  d i spone r  de  una  gama var iada  de  

a l te rna t i vas  metodo lóg icas .  

En  conco rdanc ia  con  lo  an te r io r ,  e l  maest ro  debe desa r ro l la r  una  

pe rcepc ión  y  va lo rac ión  pos i t i va  de  las  d i f e renc ias  ind iv idua les  a  

pa r t i r  de  las  cua les  pueda ap l i ca r  s is temát icamen te  las  des t rezas  

en  la  secuenc ia  de l  ap rend iza je  y  las  es t ra teg ias  pa ra  ayuda 

ind iv idua l ,  cuando a lgunos  es tud ian tes  la  requ ie ran .  Además  la  

capac i tac ión  debe  mantene r  ac tua l i zados  a  los  docentes  en  

c r i te r ios ,  es t ra teg ias  y  mé todos  de  eva luac ión  de l  apren d iza je .  

Se  desp rende fác i lmente  que  los  even tos  de  capac i tac ión ,  no  só lo  

deben es ta r  o r ien tados  po r  temas  genera les :  ps i co log ía ,  

eva luac ión ,  adm in is t rac ión  educa t i va ,  s ino  que ,  an te  todo ,  deben 

apo r ta r  comprens iones  sobre  p rob lemas  espec í f icos ,  

conoc im ien tos  y  des t rezas  que  fa c i l i ten  man tene r  o r ien tados los  

es fuerzos  de  los  docentes  a l  log ro  de  las  metas  que  se  p ropone e l  

S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión .  



 

 

Por  o t ro  lado ,  no  es  su f ic ien te  para  a l canza r  las  metas  p ropuestas ,  

con  apo r ta r  conoc im ien tos  y  des t rezas ,  es  im presc ind ib le  que  los  

docentes  puedan con ta r  con  los  me d ios  y  apoyos necesa r ios  que  

ga ran t i cen  que  esos  conoc i m ien tos  y  des t rezas  adqu ie ran  un  

adecuado n ive l  de  conso l idac ión  y  d inám ica  en  su  p rác t ica  

educa t i va  co t id iana .  P roveer  esos  apoyos ev i ta  que  la  

capac i tac ión  se  reduzca  a  even tos  a i s lados  -cu rsos -  y  f ac i l i ta  una  

ac tua l i zac ión  pe rmanen te .  

En  es ta  l ínea  e l  docen te  debe tene r  acceso  a  la  i n fo rma c ión  

c ien t í f i ca  sob re  los  avances educa t ivos  re fe r idos  a  los  p rob lemas 

que  é l  debe  mane ja r  en  e l  au la ,  de  ah í  la  impor tanc ia  que  t iene  la  

educac ión  en  e l  uso  de  la  in fo r mac ión  c ien t í f i ca  como una 

es t ra teg ia  de  capac i tac ión .  

O t ro  apoyo  que  requ ie re  e l  docen te  se  re f ie re  a  su  ima gen  

p ro fes iona l .  La  comun idad  - los  pad res  de  fami l ia ,  la  op in ión  

púb l ica -  debe ser  in f lu ida  pa ra  que  adqu ie ra  una  pe rcepc ión  

pos i t i va  de l  t raba jo  de l  docen te .  Además los  docen tes  deben  

con ta r  con  un  espac io  soc ia l  pa ra  compar t i r  expe r ienc ias  y  pa ra  

e l lo  es  ú t i l  la  pos ib i l i dad  que  tengan  de  as is t i r  a  congresos ,  

s impos ios ,  semina r ios ,  encuent ros  que  les  pe rmi tan  es ta r  en  

con tac to  con  inves t igado res  en  educac ión .  Es ta  es  una  es t ra teg ia  

de  capac i tac ión  que  ha  mos t rado  su  e fec t i v idad .  

-    Pa ra  D i rec to res  de  Esc ue la .  En  su  ro l  espec í f i co  como Di rec to r ,  

su  ámb i to  fundamen ta l  de  acc ión  es  la  escue la  y  en  e l la  son  

p lan i f i cadores  de  p rocesos esco la res  y  an imadores  de  la  acc ión  

de  los  docentes .  

 

La  capac i tac ión  debe p rovee r les  conoc im ien tos  y  des t re zas  que  

les  pe rmi tan  s is temat i za r  la  in fo rmac ión  sob re  e l  es tado  de  la  



 

 

rep i tenc ia  y  e l  rend im ien to  académico  en  la  un idad  educa t i va  

que  d i r i gen .  Sob re  la  base  de  es te  d iagnóst ico ,  deben  es ta r  

capac i tados  pa ra  conduc i r  p rocesos de  p lan i f i cac ión  

pa r t i c ipa t i va  de  ac t i v idades e sco la res  de  ta l  manera  que  logren  

in tegra r  la  expe r ien c ia ,  l os  conoc im ien tos  y  las  des t rezas  de  los  

docentes ,  pa ra  adecua r  las  acc iones  a  las  cond ic iones  y  

neces idades espec í f icas .  

La  capac i tac ión  debe p rovee r los  tamb ién  de  med ios  y  apo yos 

necesa r ios ,  en t re  los  cua les  se  cuenta  la  in fo rma c ión  c ien t í f i ca  

sob re  los  avances  re lac ionados con  los  p rob lemas que  deben 

mane ja r  d i rec tamen te ;  as í  como la  re fe r ida  a  la  acc ión  de  los  

docentes  con  e l  f in  de  que  es tén  en  capac idad  de  asesorar los  y  

p rovee r les  a l te rna t i vas .  

 

 Pa ra  Superv i so res .  Los  conoc im ien tos  y  des t rezas  que  

requ ie ren  son  amp l ios  a  la  vez  que  comple jos .  En  e fec to  pa ra  

pode r  aseso ra r  a  los  docentes  requ ie ren  de  conoc im ien tos  sob re  

los  p rocesos  de l  au la ,  pa r t icu la rmente  re fe r idos  a  de te rminan tes  

de l  rend im ien to ,  in te r fe ren tes  de l  ap rend iza je  y  es t ra teg ias  de  

acc ión  en  e l  au la .   

 Pa ra  asesora r  a  los  d i rec to res ,  requ ie ren  de  conoc im ien tos  

sob re  p rocesos esco la res  y  admin is t rac ión  educa t i va .  Su  pape l  

de  asesores  y  an imadores  hace  que  deban desa r ro l la r  des t r ezas  

espec í f icas ,  p rovee r  con t inuamente  a l te rna t i vas  de  acc ión ,  a l  

i gua l  que  pa ra  iden t i f i ca r  neces idades de  capac i tac ión .  

 

La  recupe rac ión  tan to  d e l  ro l  como de  la  imagen de l  su pe rv iso r  

depende en  buena med ida  de  que  se  capac i te  a  és te  pa ra  

acc iones de  aseso r ía ,  ya  que  en  é l  descansan  la  mayo r ía  de  los  

apoyos  que  requ ie ren  tan to  los  docentes  como los  d i rec to res  de  

escue la .  Es ta  acc ión  - la  aseso r ía -  es  la  ún ica  que  puede 



 

 

garan t i za r  la  pe rmanen c ia  de  los  e fec tos  de  la  capac i tac ión  que  

rec iben  los  maest ros .  

La  ac tua l  po l í t i ca  de  descent ra l i zac ión  y  e l  en foque de l  mapa  

educa t i vo ,  ex igen  reub ica r  e l  pape l  de l  supe r v i so r ,  den t ro  de  las  

metas  de  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

 Pa ra  los  D i rec to res  de  Núc leo  de  Desar ro l lo  Educa t i vo .  Desde e l  

pun to  de  v i s ta  de  la  descent ra l i zac ión  y  de l  mapa  educa t i vo ,  los  

D i rec to res  de  Núc leo  aparecen  como agen tes  educa t i vos  que  

con t r ibuyen  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  

E l  ámb i to  de  acc ión  de l  D i rec to r  de  Núc leo  es  la  comu n idad .  

Dent ro  de  e l la  su  ro l  es  e l  d e  p lan i f i cado r  de  p rocesos 

educa t i vos  a  n i ve l  loca l ,  p romoto r  de  p royec tos  educa t i vos  y  de  

aseso r  tan to  de  los  d i rec to res  de  escue la  como de  los  docentes .  

No  es  es t r ic tamente  una  ins tanc ia  de  pode r ,  s ino  una  ins tanc ia  

de  d i recc ión ;  es ta  comprens ión  es  bás ica  para  é l .  

Con respecto  a  los  conoc im ien tos  y  des t rezas ,  é l  debe  tene r  una  

comprens ión  muy c la ra  de  los  p rob lemas edu ca t i vos ,  de  las  

po l í t i cas  de  me jo ramien to  cua l i ta t ivo  de  la  educac ión .  Debe  

conoce r  muy b ien  e l  es tado  de  la  educac ión  en  e l  núc leo ,  pa r a  

e l lo  debe tene r  des t rezas  para  iden t i f i ca r  neces idades 

educa t i vas ,  y  re cu rsos  tan to  f í s i cos  como humanos .  

 

La  capac i tac ión  debe do ta r lo  de  hab i l idades pa ra  la  p laneac ión  

pa r t i c ipa t i va ,  pa ra  e l  d iseño  y  e l  mane jo  de  p royec tos  

educa t i vos ,  as í  como  pa ra  la  coo rd inac ión  con  ins t i tuc iones  

comun i ta r ias .  En  é l  recae  la  responsab i l idad  de  coo rd ina r  y  de  

o r ien ta r  a  n i ve l  loca l ,  las  acc iones de  las  ins t i tuc iones  

re lac ionadas con  la  educac ión .  



 

 

-  Para  Je fes  de  D is t r i to  Educa t i vo .  E l  ámb i to  de  ac c ión  de l  

D i rec to r  de  D is t r i to  es  reg iona l .  Sus  ro les  fundamenta les  lo  

carac te r i zan  como p lan i f i cado r  y  como adm in is t rado r .  Los  

conoc im ien tos  y  des t rezas  de  que  debe es ta r  p rov is to  pa r ten  de l  

conoc im ien to  de  las  po l í t i cas  educa t i vas  y  de l  es tado  de  la  

educac ión  en  e l  D is t r i t o  Educa t i vo .  Debe tene r  una  com prens ión  

c la ra  de  los  p rob lemas educa t i vos ,  as í  como mane ja r  

es t ra teg ias  de  p laneac ión  pa r t ic ipa t i va ,  ya  que  es  la  i ns tanc ia  

in tegrado ra  de  los  D i rec to res  de  Núc leo .  La  capac i tac ión  debe 

da r le  des t rezas  pa ra  la  o r ien tac ión  de  p royec tos  educa t i vos .  

I gua lmen te  debe p rovee r le  de  conoc im ien t os ,  hab i l i dades  y 

des t rezas  necesar ios  para  desempeñarse  como adm in is t ra do r .  

2 .3 .2 .1 .3  Componen te  Admin is t ra t i vo .  Den t ro  de  es te  componente  

se  d is t inguen cua t ro  n i ve les :  

 

-  Nive l  Nac iona l .  A l  cu a l  co r responde la  f i j ac ión  de  po l í t i cas  de  

capac i tac ión ,  e l  desa r ro l lo  de  o r ien ta c iones gene ra les ,  l a  

aseso r ía  a  en t idades  reg iona les  y  l os  reconoc im ien tos  de  

even tos  de  capac i tac ión  pa ra  f ines  de  ascenso  en  e l  esca la fón  

docente .  Es  fun damen ta lmen te  un  n ive l  de  p laneac ión ,  de  

o r ien tac ión  y  de  aseso r ía .  

 

-  Nive l  Regiona l .  Se  enca rga  fundamenta lmen te  de  la  pa r te  

ope ra t i va  de  la  capac i tac ión ,  adecuando los  p lanes  y  po l í t i cas  

gene ra les  a  las  cond ic iones  y  neces idades  reg iona les  y  l oca les .  

Se  enca rga  además de  la  p laneac ión ,  d i seño  y  e jecuc ión  de  

ac t i v idades,  even tos  y  p royec tos  de  capac i tac ión ,  as í  como de  

la  au to r i zac ión  de  ac t i v idades de  capac i tac ión  e jecu tadas por  

en t idades e  ins t i tuc iones  d i fe ren tes  a  los  Cent ros  

Expe r imen ta les  P i lo tos .  



 

 

-  Nive l  D is t r i ta l .  E nca rgado  fundamenta lmente  de  mante ne r  

ac tua l i zados los  es tud ios  sob re  neces idades de  ca pac i tac ión  de  

los  docentes  en  los  núc leos  de  su  ju r i s d icc ión  e  in fo rmar  a  los  

Cent ros  Expe r imenta les  P i lo tos  sobre  ta les  neces idades.  

-  Nive l  Loca l .  -A  n i ve l  de  Núc leo  de  Desa r ro l lo  Educa t i vo -  

enca rgado  fundamenta lmente  de  de tec ta r  neces idades  de  

capac i tac ión  y  t rami ta r  an te  los  d is t r i t os  educa t i vos  las  

a l te rna t i vas  y  p royec tos  de  capac i tac ión  que  se  cons ide ren  

adecuados pa ra  sa t i s facer las .  

2 .3 .2 .1 .4  Componen te  Eva lua t i vo .  Se  pueden  cons ide ra r  dos  

c r i te r ios  fundamenta les  de  eva luac ión :  

 

-  La e fec t i v idad ,  que  hace  re fe renc ia  a l  n i ve l  de  logros  de  los  

ob je t i vos ,  s ign i f i ca  una  comparac ión  de  los  re su l tados  con  las  

metas  fo rmu ladas,  con  e l  f in  de  es ta b lecer  qué  tan  ex i tosas  han  

s ido  las  acc iones de  capa c i tac ión  pa ra  logra r  los  f ines  de  

me jo ramien to  cua l i t a t i vo  que  se  han  es tab lec ido .  

-  La  e f icac ia ,  hace  re fe renc ia  a l  g rado  de  es t ruc tu rac ión  y  

adecuac ión  de  las  es t ra teg ias  y  de  los  p rocesos.  E l  S is tema 

Nac iona l  de  Capac i tac ió n  se rá  e f i caz  s i  log ra  un  o rdenamien to  

de  los  p rocesos que  los  mantengan o r ien tados  hac ia  e l  log ro  de  

los  ob je t i vos  y  s i  puede ga ran t i za r  que  se  den  las  co nd ic iones  de  

imp lemen tac ión  ade cuada.  

2 .4     LA CAPACITACIÓN DOCENTE EN ANTIOQUIA A PARTIR DE 

1 .969  

2 .4 .1  Fo rmac ión  de  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docente .  La  

Asamblea  Depar tamenta l ,  con  e l  f in  de  adecuar  la  es t ruc tu ra  



 

 

admin is t ra t i va  a  las  neces idades de l  momento ,  ha  facu l tado  en  

va r ias  ocas iones a l  e jecu t i vo  para  reo rgan i za r  la  adm in is t rac ión  

depa r tamenta l .  

Las  rees t ruc tu rac iones de  la  Sec re ta r la  de  Educac ión ,  han  

obedec ido  a  la  neces idad  de  a rmon izar  su  es t ruc tu ra  con  las  

no rmas  emanadas de l  M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l :  

-  Ordenanza  35  de  1 .969 .  Facu l ta  a l  Gobernado r  pa ra  que  

p roceda,  aseso rándose  d e  la  Comis ión  de  Educac ión  de  la  

Asamblea  Depar tamenta l ,  a  re fo rmar  la  ac tua l  es t ruc tu ra  de  la  

Sec re ta r la  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  (A r t ícu lo  3o . ,  numera l  4o . ) .  

-  Decre to  656  de  1 .970 .  E l  Dec re to  656  de  1 .970 ,  reg la mentar io  

de  la  o rdenanza  35  de  1 .969  y  reorgá n ico  de  la  Secre ta r ia  de  

Educac ión  y  Cu l tu ra ,  f i ja  las  func io nes  de  las  d i f e ren tes  

un idades adm in is t ra t i vas  y  de te r mina  su  es t ruc tu ra  o rgán ica .  

Las  func iones  re lac ionadas  con  capac i tac ión ,  seña ladas a  las  

dependenc ias  fueron :  

 P laneamien to  Educa t i vo .  P rop one r  a l  despacho los  p la nes  y  

p rogramas  pa ra  e l  me jo ramien to  de  los  educado res .  

 

 D is t r i tos  Educa t i vos .  P ropender  po r  e l  me jo ramien to  cu l tu ra l  y  

e l  ad ies t ram ien to  pedagógico  y  admin is t ra t i vo  de l  pe rsona l  a  su  

cargo .  

 Superv i s ión  Educa t i va .  D i fund i r  y  ap l i ca r  los  p r inc ip ios  y  

métodos docen tes  y  admin is t ra t i vos  con  p royec c ión  sob re  e l  

desa r ro l lo  soc io -económico ,  cu l tu ra l  y  depo r t i vo  de  la  

comun idad .  



 

 

 D iv i s ión  de  Se rv ic ios  Genera les .  Coo rd ina r  y  desar ro l la r  los  

p rogramas  de  capac i tac ión  y  ad ies t ramien to  de l  p e rsona l  

docen te .  

De  la  D iv i s ión  de  Se rv i c ios  Genera les ,  depend ía  la  Secc ión  

de  Persona l  y  de  és ta  e l  g rupo  de  Se lecc ión  y  Capac i tac ión .  

Las  p r inc ipa les  func iones  de  es ta  sec c ión  de  persona l  

f ueron :  

Coo rd ina r  los  p rogramas  de  capac i tac ión  y  ad ies t ra m ien to .  

De te rm ina r  las  neces idades de  me jo ramien to  de l  pe rso na l  en  

serv i c io  en  coo rd inac ión  con  las  demás  un ida des.  

 Ordenanza  16  de  1 .972 .  Facu l ta  a l  Gobernado r  pa ra  hace r  l os  

a jus tes  adm in is t ra t i vos  que  requ ie ra  la  Se c re ta r ia  de  Educac ión  

y  Cu l tu ra  en  todas  sus  dependenc ias ,  aún  pa ra  adsc r ib i r  a lgunas  

de  és tas  a  o t ros  des pachos,  de  acue rdo  a  la  expe r ienc ia  

adqu i r ida  en  la  imp lan tac ión  de  la  re fo rma  admin is t ra t i va .  

 Dec re to  1628  de  1 .973 .  Po r  e l  cua l  se  reo rgan iza  la  Sec re ta r ia  

de  Educac ión ,  según lo  d ispues t o  en  la  o rdenanza  16  de  1 .972 .  

Es te  dec re to  f i ja  como func iones a  la  D iv is ión  de  Capa c i tac ión :  

 Es tud ia r  y  de te rm ina r  en  coord inac ión  con  las  un idades 

cor respond ien tes ,  las  neces idades  de  capac i tac ión  de l  

mag is te r io  y  p ropone r  a  la  D iv i s ión  de  Se rv ic ios  G enera les  los  

p lanes  que  se  cons ideran  necesa r ios .  

 P rogramar ,  coo rd ina r  y  desa r ro l l a r  las  ac t i v idades de  

capac i tac ión  de l  pe rsona l  docen te .  



 

 

 Dec re to  0078 de  1 .974 .  Es tab lece  la  p lan ta  de  ca rgos  necesa r ia  

según la  reo rgan izac ión  au to r i zada  po r  e l  De c re to  1628 de  

1 .973 ,  as í :  

Un  Je fe  de  Div i s ión   

Un  As is ten te  

Un Expe r to  en  s i s temas docentes   

Dos  P romoto res  de  educac ión  es té t i ca   

Una Sec re ta r ia  Aux i l ia r   

Un  Aux i l ia r  de  se rv i c ios  gene ra les   

Un  Chofer  

 Dec re to  1011 de  1 .978 .  Con base  en  la  Ordenanza  027  de  1 .977 ,  

que  concede  facu l tades  a l  Gobernado r  pa ra  reo r gan izar  la  

Adm in is t rac ión  Depar tamenta l ,  se  exp ide  es te  dec re to  que  

mod i f i ca  la  es t ruc tu ra  de  la  Sec re ta r ía  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  a l  

c rear  la  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  Docente ,  a  la  cua l  

se  adsc r iben  las  D iv i s iones  de :  

 

P rogramac ión  y  Eva luac ión  Cur r i cu la r  

Capac i tac ión  Docen te  Med ios  Educa t i vos  

Conse je r ía  y  Or ien tac ión  P ro fes iona l  

Educac ión  No  fo rma l  y  Espec ia l  Reg is t ros  y  

D ip lomas  

 

-  Decre to  1022  de  1 .979 .  Con  fundamen to  en  la  Ordenanza  54    de  

1 .978 ,  po r  la  cua l  se  facu l ta  a l  Gobernado r  pa ra  rees t ruc tu ra r  la  

adm in is t rac ión  depa r tamen ta l ,  es  ex ped ido  es te  Dec re to  que  



 

 

reo rgan iza  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de l  

Depa r tamen to  de  An t ioqu ia .  

 

E l  Decre to  comp rende  los  s igu ien tes  aspec tos :   

 

 Es tab lece  la  es t ruc tu ra  o rgán ica .  

 

 La  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  Docente  con se rva  

la  es t ruc tu ra  dada por  e l  Dec re to  1011  de  1 .978 .  

 De te rm ina  los  ob je t i vos  de  la  Sec re ta r ia  y  los  de  ca da una  

de  sus  dependenc ias .  

 As igna  la  p lan ta  de  ca rgos .  

-  Decre to  0267 de  1 .980 .  Po r  med io  de  es te  decre to  se  adecúa la  

es t ruc tu ra  de  la  D i recc ión  de  Curr ícu lo  y  Capac i tac ión  Docen te ,  

Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu ra ,  a  las  normas emanadas de l  

M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l .  

 La  reo rgan izac ión  de  la  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  

Docente  se  h izo  necesa r io  deb ido  a  :  

 La  v igenc ia  de  la  Ley 43  de  1 .975  por  med io  de  la  cua l  se  

nac iona l i za  la  educac ión .  

 La  d inam ic idad  e  innovac ión  pe rmanen te  en  la  o rgan i zac ión  y  

adm in is t rac ión  de  los  p rogramas  académicos ,  imp l icados e n  e l  

P rograma Nac iona l  de  Me jo ramien to  Cua l i ta t i vo  de  la  

Educac ión .  

 La  neces idad  de  a tende r  en  e l  Depar tamen to  e l  desa r ro l l o  y  

e l  inc remento  de  nuevas  moda l idades  educa t i vas ,  ta les  



 

 

como:  Educac ión  P reesco la r ,  No  fo rma l ,  de  Adu l tos  y  de  

Comun idades  Ind íge nas.  

 La  de legac ión  po r  pa r te  de l  Min is te r io  de  Educac ión  

Nac iona l  de  las  func iones cor respond ien tes  a l  Cent ro  

Expe r imen ta l  P i l o to  de  Ant ioqu ia .  

 

E l  Decre to  con temp la  t res  aspec tos :  

 

 O rgan izac ión  Admin is t ra t i va .  

 Ob je t i vos  Bás icos  y  Espec í f i cos  de  la  D i recc i ón  de  Curr ícu lo  

y  Capac i tac ión  Docente .  

 P lan ta  de  ca rgos .  La  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  conser va  la  

m isma p lan ta  de  cargos  as ignada po r  e l  Dec re to  1022  de  

1 .979 .  

-  Conven io  en t re  e l  Min is te r io  de  Educac ión  Nac iona l  y  e l  

Depa r tamen to  de  An t ioqu ia  (Sec re ta r la  de  Educac ión  y  Cu l tu ra ) .  

Con e l  ob je t i vo  de  de f in i r  e l  f unc ionam ien to  y  o rgan izac ión  de l  

Cent ro  Expe r imen ta l  P i lo to  de  An t ioqu ia ,  med ian te  la  

i n tegrac ión  de  sus  func iones a  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  

Cu l tu ra  de l  Depa r tamen to ,  en  su  D i recc ión  de  Curr ícu lo  y  

Capac i tac ión  Docen te ,  que  en  ade lan te  se  denomina rá  D i recc ión  

de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  Docente -Cent ro  Expe r imenta l  

P i lo to - ,  e l  Depa r tamento  de  Ant ioqu ia  (Secre ta r ia  de  Educac ión  

y  Cu l tu ra )  se  compromete  con  e l  M in is te r io  de  Educac ión  Na -

c iona l  a  admin is t ra r  los  p rogramas seña lados  po r  é l  pa ra  los  

Cent ros  Expe r imenta les  P i lo tos ,  de  acue rdo  con  e l  Dec re to  1816 

de  1978.  A  su  vez  e l  M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l  se  

compromete  a  p res ta r  aseso r ía  técn ica  adecuada y  opo r tuna  a  la  



 

 

Secre ta r ia  de  Educa c ión  y  Cu l tu ra  pa ra  e l  desa r ro l lo  de  los  

p rogramas  as ignados a  los  Cent ros  Expe r imenta les  P i lo tos .  

 

E l  Depa r tamento  de  An t ioqu ia  (Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  

Cu l tu ra )  se  ha rá  ca rgo  de l  pe rsona l  de  p lan ta  que  ac tua lmente  

p res ta  sus  serv i c ios  p ro fes iona les  a l  Cen t ro  Expe r imenta l  P i lo to  

y  que  desee  v incu la rse  a  la  Sec re ta r ia .  

En  consecuenc ia  de  lo  an te r io r  y  con  e l  f in  de  da r  con t inu idad  a  

los  p rogramas que  ven ía  cumpl iendo  e l  Cent ro  Expe r imenta l  

P i lo to ,  los  p rogramadores  de  d icha  dependenc ia  quedaron  

as ignados  a  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docente ,  lo  cua l  

pe rm i t i rá  l ogra r  los  ob je t i vos  p ropuestos  tan to  po r  e l  M in is te r io  

de  Educac ión  Nac io na l  como po r  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  

Depar tamen ta l .  

2 .4 .2  Func ionamien to  de  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docente .  

2 .4 .2 .1  Ob je t i vos  de  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docen te .  

2 .4 .2 .1 .1  Ob je t i vo  Bás ico .  Inves t iga r ,  es t imu la r  y  de sar ro l la r  la  

ac tua l i zac ión  pedagóg ica  y  e l  pe r fecc iona m ien to  académico  de l  

pe rsona l  docen te .  

2 .4 .2 .1 .2  Ob je t i vos  Espec í f i cos  

-   Inves t iga r  y  d iagnost ica r  c ien t í f i camente ,  con  la  co labo rac ión  de  

las  d i s t in tas  D iv i s iones  de  la  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  

Capac i tac ión  Docente  y  con  las  demás  D i recc iones de  la  

Sec re ta r la  de  Educac ión  y  Cu l tu ra ,  las  neces idades de  

capac i tac ión  y  per fecc ionam ien to  de l  pe rsona l  docen te .   



 

 

-   De te rm inar  en  conco rdanc ia  con  las  d i spos ic iones  de l  M in is te r io  

de  Educac ión  Nac iona l  y  con  las  neces idades de tec tadas en  e l  

med io ,  los  ob je t i vos ,  con ten idos ,  mé todos,  recursos ,  

p roced im ien tos  y  s i s temas de  eva lua c ión  pa ra  los  p rogramas  de  

capac i tac ión  y  per fe cc ionam ien to  de l  pe rsona l  docen te .  

-   E jecu ta r ,  en  coo rd inac ión  con  las  co r respond ien tes  D i v i s iones  

de  la  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  Docen te ,  as í  como 

con  los  cen t ros  educa t i vos  de  fo rma c ión  p ro fes iona l ,  los  

p rogramas cu r r i cu la res  necesa r ios  pa ra  la  capac i tac ión  y  e l  

pe r fecc ionam ien to  de l  persona l  docen te  de  Educac ión  

P reesco la r ,  Bás ica  P r i mar ia ,  Bás ica  Secundar ia ,  Med ia  

Vocac iona l ,  Espec ia l ,  No  fo rma l ,  de  Adu l tos  y  de  Comun idades 

Ind ígenas,  as í  como de  los  p ro fes iona les  de  S icoo r ien tac ión .  

 

 E jecu ta r  por  s í  o  d i r i g i r  y  desa r ro l la r ,  med ian te  con t ra tos  

técn icos  ce leb rados con  o t ras  en t idades o f ic ia les  y  p r i vadas o  

pe rsonas  na tu ra les ,  los  p rogramas  de  capac i tac ión  y  

pe r fecc ionam ien to  docen te .   

 P rogramar  y  rea l i za r  en  coo rd inac ión  con  la  D i recc ió n  

Opera t i va ,  las  v is i tas  de  segu im ien to ,  supe rv i s ión  y  eva luac ión  

p rác t ica  de  los  p rogramas de  capac i tac ión  y  pe r fecc ionam ien to  

de l  pe rsona l  en  se rv i c io .  

 Ac tua l i za r  y  pe r fecc iona r  los  s is temas  de  capac i tac ión  y  

pe r fecc ionam ien to  docen te ,  rea l i zando  las  inn ovac iones 

técn ico -pedagóg icas ,  aco rdadas pa ra  e l lo  as í  como  su  

expe r imen tac ión  y  eva luac ión .  

 Es tud ia r ,  acordar  e  innova r  con  los  Cent ros  de  fo rmac ión  

P ro fes iona l  Docente ,  s i s temas que  pe rm i tan  a  los  educado res  



 

 

ob tene r  c réd i tos  un ivers i ta r ios  pa ra  op ta r  t í t u los  docentes ,  

med ian te  p rogramas de  capac i tac ión  a  d is tanc ia  y  en  se rv ic io .  

 De te rm ina r  los  requ is i t os  técn icos ,  l as  eva luac iones  labo ra les  y  

l as  espec i f i cac iones académicas  que  ha  de  cump l i r  e l  

p ro feso rado  que  s i r va  los  p rogramas de  capac i tac ión  y  

pe r fecc ionam ien to  docente ,  con  e l  f in  de  ga ran t i za r  su  ca l idad .  

 L levar  ac tua l i zada  y técn icamente  e l  a rch ivo  de  p lanes  de  

es tud io  y  e l  reg is t ro  de  ca l i f i cac iones  y  as is tenc ia  de l  

p ro feso rado  que  rea l i za  cu rsos ,  p rogramas  y ac t i v idades de  

capac i tac ión ,  as í  como o t o rga r  los  cer t i f i cados de  los  m ismos 

cuando e l lo  f ue re  necesa r io .  

 
 Presenta r  a  la  D iv i s ión  de  Med ios  Educa t i vos ,  en  su  respec t i vo  

campo,  las  neces idades de  e labo rac ión ,  con secuc ión  y  p rov is ión  

de l  mate r ia l  d idác t i co  que  se  ha  de  u t i l i za r  en  e l  desa r ro l l o  de  los  

d i ve rsos  p rogramas  de  capac i tac ión  y  pe r fecc ionam ien to  

docente .  

 Conceptua r  p rev iamen te  sob re  la  conven ienc ia  de l  

o to rgamien to  de  becas  a l  pe rsona l  docen te  de  la  Sec re ta r ia  de  

Educac ión  y  rea l i za r  e l  segu im ien to  de  los  becar ios  pa ra  

conoce r  su  rend im ien to  académico  e  in fo rmar  a  la  D i recc ión .  

-  Presen ta r  a  la  D i recc ión  de  Cur r ícu lo  y  Capac i tac ión  Docente ,  

l os  p lanes  anua les  de  t raba jo ,  los  p royec tos  de  p resupuesto  y  

l os  in fo rmes per iód icos  de  las  ac t i v idades rea l i zadas.  

2  4 .2 .2  Rea l i zac iones.  La  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Do cente  ha  

desa r ro l lado  una  ser ie  de  subp rogramas que  de  acue rdo  a  las  

p r io r idades de tec tadas en  e l  Depa r tamento ,  han  sa t is fecho  



 

 

parc ia lmente  las  neces idades y  so l i c i tudes  de  los  educado res  en  

mate r ia  de  Capac i tac ión .  

 Los  subprogramas e jecu tados po r  la  D iv i s ión  desde 1 .971  has ta  

1 .979 ,  han  s ido :  

 Pro fes iona l i zac ión  

 Esca la fón  

 Promoc ión  

 Actua l i zac ión  

 Fondo de  Educado res  Becados  

 Programa de  ac tua l i zac ión  a  d i s tanc ia  

 

 P ro fes iona l i zac ión .  Con  base  en  la  segunda  Asamblea  Nac iona l  

de  Capac i ta c ión  reun ida  en  la  c iudad  de  Mede l l ín  en  1971,  se  

impu lsó  es te  subprograma .  

 

Los  es tud ios  de  P ro fes iona l i zac ión  perm i ten  e l  educado r  que  

acred i te  4 º . ,  5 º . ,  o  6 º .  de  bach i l le ra to  ap robado ,  ob tene r  e l  t í tu lo  

de  Norma l is ta ,  med ian te  la  rea l i zac ión  de  se is ,  cu a t ro  o  dos  

e tapas respec t i vamente ,  con  una  in tens idad  de  240  ho ras  cada  

una .  

Es te  subp rograma se  ha  rea l i zado  en  las  d i f e ren tes  norma les  de l  

Depa r tamen to ,  en  las  moda l idades vacac iona l ,  f in  de  semana y 

noc tu rno .  

E l  subp rograma fue  d iseñado para  cub r i r  la  t o ta l i dad  de l  

mag is te r io  no  t i tu lado ,  du ran te  e l  pe r iodo  de  1 .971  1 .978 ;  pero  

deb ido  a  las  espec ia les  cond ic iones  de  nues t ro  depa r tamento  se  

ha  hecho necesa r ia  la  v incu la c ión  de  nuevos bach i l le res  para  

desempeñar  la  docenc ia  en  zonas de  d i f í c i l  acep tac ión ,  po r  lo  

cua l  se  ha  con t inuado  la  e jecuc ión  de  la  p ro fes iona l izac ión .  



 

 

En razón  de l  gran  es fuerzo  rea l i zado  por  la  Sec re ta r ía  de  

Educac ión  pa ra  p ro fes iona l i za r  a  los  docentes ,  se  ha  re duc ido  

no to r iamen te  la  demanda  de  es te  se rv i c io ,  mo t i vo  por  e l  cua l  se  h a  

cen t ra l i zado  su  p res tac ión  en  la  c iu dad  de  Mede l l ín ,  a  t ravés  de  la  

No rma l  Nac iona l .  

Es  as í  como  en  los  t res  ú l t imos  años se  han  g raduado 1 .030  

educado res  en t re  o f i c ia les  y  p r i vados.  

 Esca la fón .  Es te  subp rograma ha  b r indado a l  educador  de  

secundar ia ,  l a  opo r tun idad  de  ingresar  y /o  ascende r  en  e l  

esca la fón  nac iona l  (Dec re to  1425 de  jun io  28  de  1 .961 )  

La  in tens idad  hora r ia  por  curso  es  de  240  ho ras  que  in c luye  150  

ho ras  de  espec ia l i zac ión  en  e l  á rea  académica  y  90  ho ras  de  

s i copedagóg icas .  

La  e jecuc ión  de  los  cu rsos  de  esca la fón  ha  s ido  rea l i zada  en  

asoc io  con  las  d i fe ren tes  un ivers idades,  en  busca  de  b r inda r  la  

me jo r  ca l idad  académica ,  a l  se r  se rv idos  po r  los  m ismos 

p ro feso res  de  las  facu l tades  de  Educac ión  y  con  los  recu rsos  

u t i l i zados en  la  p repa rac ión  d e  los  l i cenc iados .  

Es te  ha  s ido  uno  de  los  mo t i vos  por  los  cua les  e l  sub p rograma de  

esca la fón  ha  es tado  cen t ra l i zado  en  la  ca p i ta l  de l  depa r tamen to  

y  se  ha  l levado a  cabo  du ran te  los  pe r iodos  vacac iona les .  

 P romoc ión .  Es te  subp rograma su rg ió  como so luc ión  a  las  

d i f i cu l t ades  p resen tadas en  la  D iv i s ión  de  Educac ión  Med ia ,  

an te  la  ca renc ia  de  educado res  capac i tados  en  a l gunas á reas  

académicas  como Qu ímica ,  F ís ica ,  Ma temát icas  Super io res ,  

Ing lés  y  B io lóg icas .  

En  consecuenc ia ,  en  e l  año  de  1 .973  se  d iseñó  un  p rograma que  

o f rec ie ra  a l  docen te  de  p r imar ia  una  p repa rac ión  académica  



 

 

su f ic ien te  y  ráp ida  pa ra  p res ta r  sus  se rv i c ios  en  la  enseñanza  

med ia .  

 

Los  es tud ios  de  p romoc i ón  fueron  rea l i zados semes t ra l mente ,  

con  una  in tens idad  de  300  ho ras ,  d i s t r ibu idas  en  dos  per iodos  

vacac iona les .  

En  e l  año  menc ionado  450  educado res  in ic ia ron  los  cu rsos  de  

p romoc ión ,  los  cua les  no  so lamen te ,  tuv ie ron  g ran  acep tac ión  

de l  mag is te r io  de  p r imar ia ,  s ino  además ,  un  pos i t i vo  in te rés  de  

la  Sec re ta r ía  de  Educac ión ,  ya  que  es tos  es tud io s  ac tua l i zaban 

los  conoc im ien tos  académicos  de l  educado r  y  cons t i tu ían  un  

ve rdade ro  es t ímu lo  a  su  labo r  educa t i va  a l  p romover lo  a  la  

educac ión  med ia .   

Es te  subp rograma que  se  rea l i zaba  ún icamente  en  e l  

depa r tamento  de  An t ioqu ia ,  f ue  suspend ido  p rov is iona lm ente  en  

1 .976  como consecuenc ia  de  la  expecta t i va  surg ida  en  e l  

mag is te r io  po r  la  con t rove r t ida  exped ic ión  de l  Es ta tu to  Docente .  

En  e l  año  de  1 .978 ,  an te  e l  dé f i c i t  de  p ro feso res  ex is ten te  en  las  

zonas  de  Urabá,  Magda lena  Med io  y  Ba jo  Cauca ,  se  re in i c ió  e l  

p rograma en  las  á reas  de  F ís ica ,  Qu ím ica ,  Matemát i cas  

Super io res ,  B io log ía  e  Ing lés ,  con  pa r t ic ipac ión  de  150  

educado res .   

E l  subp rograma de  p romoc ión  que  es t imu ló  a  los  educado res  de  

p r imar ia ,  que  s i rv ió  pa ra  e leva r  la  ca l idad  académica  y  que  

pe rm i t ió  a  muchos  es tab lec im ien tos  ub icados en  reg iones de  

d i f í c i l  acep tac ión ,  so luc iona r  su  carenc ia  de  pe rsona l  docen te  

capac i tado ,  f ue  suspend ido  de f in i t i vamen te  an te  la  nueva  

leg is lac ión  que  consagra  e l  ac tua l  es ta tu to  docente .  



 

 

 Ac tua l i zac ión .  E l  subp rograma de  ac tua l i zac ión  o r ien tado  a  los  

docentes  que  p res tan  sus  se rv ic ios  en  las  d i f e ren tes  á reas  y  

n i ve les ,  busca  ac tua l i za r  y  pe r fec c iona r  los  conoc im ien tos  de l  

educado r ,  no  so lamente  en  su  con ten ido  académico ,  s ino  

tamb ién  en  los  métodos  de  enseñanza .  

La  Ac tua l i zac ión  se  rea l i za  a  t ravés  de  cu rsos  fo rma les ,  l os  

cua les  benef ic ian  a l  mag is te r io  de  p rov inc ia .  

Cuando  las  c i r cuns tanc ias  lo  perm i ten  los  cu rsos  se  e je cu tan  en  

e l  m ismo luga r  de  t raba jo ;  en  caso  con t ra r io  los  educado res  se  

t ras ladan a  Mede l l ín ,  hac iéndose  necesa r io  e l  subs id ia r les  los  

gas tos  de  a lo jam ien to ,  a l imen tac ión  y  t ranspo r te .  

E l  ob je t i vo  p r inc ipa l  de l  subp rograma du ran te  e l  año  de  1 .979  

fue  la  ac tua l i zac ión  académica  de  los  educado res  o f i c ia les  y  no  

o f i c ia les  de  las  no rma les  de l  depa r tamen to ,  buscando  con  e l lo  

me jo ra r  e l  n i ve l  académico  de  es tas  ins t i t uc iones .  

O t ro  ob je t i vo  de te rminado fue  e l  de  capac i ta r  a  550  edu cado res ,  

que  in i c ia ron  en  50  escue las  de l  depa r tamen to  e l  p rograma de  

expe r imen tac ión  cur r icu la r ,  p ropuesto  po r  e l  M in is te r io  de  

Educac ión  Nac iona l  -Dec re to  1419  de  1 .978 - .  

Con la  o rgan izac ión  de  la  D iv i s ión  de  Educac ión  P reesco la r  se  

ha  p romov ido  la  c reac ión  de  numerosos p reesco la res  y  se  ha  

inc remen tado  la  a tenc ión  a  es te  n i ve l  educa t i vo ,  a l  capac i ta r  

med ian te  cu rsos  espec ia l i zados,  a  los  educado res  enca rgados 

de  a tende r lo .  

La  sec re ta r ía  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de l  Depa r tamen to ,  

consc ien te  de  la  neces idad  sen t ida  po r  la  comun idad  en  lo  

pe r t inen te  a  la  educac ión  de  n iños  con  p rob lemas  de  

ap rend iza je ,  l im i tac iones  f ís i cas  e  in te lec tua le s  y  de  p r i vac iones  



 

 

soc ia les  o  cu l tu ra les ,  ha  es t ruc tu rado  p rogramas  con  e l  ob je to  

de  a tende r  la  o r ien tac ión  y  la  aseso r ía  c ien t í f i ca  y  pedagógica  

que  requ ie ren  las  ins t i tuc iones  enca r gadas de  la  educac ión  en  

es tos  campos.  

 

En  desa r ro l lo  de  ta les  p rogram as se  rea l i za  en  coo rd inac ión  con  

la  D iv i s ión  de  Educac i ón  Espec ia l  una  pe rmanente  capa c i tac ión  

de l  pe rsona l  docen te  enca rgado ,  a  t ravés  de  semi na r ios  y  

con fe renc ias  espec ia l i zadas.  

La  D iv is ión ,  además,  capac i ta  en  fo rma con t inua  a  los  

educado res  que  cump len  sus  func iones en  cen t ros  educa t i vos  

que  impar ten  p rogramas  de  Educac ión  No fo rma l  y  de  Adu l tos .  

En  es te  sen t ido  se  rea l i zan  cu rsos  de  a l f abe t i zac ión ,  a r tesan ías ,  

escue la  de  pad res ,  economía  de l  hoga r  y  mod is te r ía .  

 

Con e l  f in  de  d iseña r  y  p romover  la  e labo rac ión  y  uso  adecuado 

de  los  med ios ,  mate r ia les  y  equ ipos  que  fac i l i ten  e l  aprend iza je ,  

l a  Sec re ta r ía  de  Educac ión  ha  es tab lec ido  e l  p rograma de  

cen t ros  de  Se rv i c ios  Docen tes ,  cuyos  d i rec to res  rec iben  

o r ien tac ión   pe rmanen te  a  t ravés  de  la  rea l i zac ió n  de  cu rsos  

e jecu tados en  coo rd inac ión  con  la  D iv i s ión  de  Med ios  

Educa t i vos .  

 

 

Pa ra  ac tua l i za r  los  d i f e ren tes  es tamentos  educa t i vos  se  ha  

capac i tado ,  con  la  co labo rac ión  de l  M in is te r io  de  Educac ión  

Nac iona l  y  la  Escue la  Super io r  de  Admin is t rac ión  Púb l ic a ,  

(ESAP)  a  D i rec to res ,  Recto res  y  D i rec to res  de  Núc leo ,  en  

Admin is t rac ión  Educa t i va .  



 

 

I gua lmen te  se  ha  ac tua l i zado  a  los  Je fes  de  los  D is t r i tos ,  a  los  

Superv i so res  Docen tes  y  a  los  D i rec to res  de  Núc leo  en  los  

d i f e ren tes  p rogramas  que  ade lan ta  la  Sec re ta r ía  de  Educac ión  

en  sus  respect ivas  dependenc ias ,  ta les  como  educac ión  

espec ia l ,  educac ión  de  adu l tos ,  escue la  un i ta r ia  y  

expe r imen tac ión  cur r icu la r ,  lo  cua l  ha  permi t ido  la  

descen t ra l i zac ión  de  los  p rogramas de  capac i tac ión .  

 

E l  subp rograma de  ac tua l i zac ión  capac i ta  un  p romed io  de  5 .000  

educado res  anua lmente  en  las  d i f e ren tes  á reas  de l  

conoc im ien to ,  con  los  nuevos  métodos  de  enseñanza  y  en  e l  

d iseño  y  ap l i cac ión  de  ayudas  educa t i vas .  

 Fondo de  Educado res  Becados.  La  Asamblea  Depar tamenta l  de  

An t ioqu ia ,  p rocur ando la  capac i tac ión  de l  mag is te r io  de l  

depa r tamento  ha  c reado un  es t imu lo  pa ra  los  educa do res  que  se  

hayan  d is t ingu ido  en  su  labo r  p ro fes iona l  cons is ten te  en  ve in te  

becas  pa ra  cursa r  es tud ios  com p le tos  en  Facu l tades  de  

Educac ión ,  deb idamente  ap roba das  po r  e l  Ins t i tu to  Co lombiano  

pa ra  e l  Fomento  de  la  Educac ión  Supe r io r  ( ICFES)  que  

func ionen en  e l  Depa r ta men to  de  An t ioqu ia ,  las  cua les  se  

ad jud ican  a  los  favo rec idos  en  e l  d ía  de l  Educado r .  

Los  educado res  becados t ienen  de recho  a l  sa la r io  com p le to  y  

p res tac iones soc ia les  po r  e l  té rm ino  de  los  es tud ios  y  e l  pago  de  

mat r ícu la  y  pens iones -Ordenanza  25de  1 .977 - .  

 

I gua lmen te ,  la  Asamb lea  Depar tamen ta l  ha  c reado 150  me d ias  

becas  en  las  Facu l tades  de  Educac ión  de  Mede l l ín ,  deb idamente  

ap robadas po r  e l  ICFES y  que  o to rguen g rado  de  l i cenc ia tu ra ,  

l as  cua les  tend rán  un  va lo r  equ iva len te  a  la  m i tad  de  la  



 

 

respect i va  pens ión  o  mat r ícu la  que  co b ra  cada  Facu l tad  

-Ordenanza  12  de  1 .978 - .  

Las  med ias  becas  de  es tud io  deben  ser  compat ib les  con  e l  

t raba jo  o rd ina r io  de l  e ducado r ;  su  se lecc ión  se  rea l iza  a  t ravés  

de  los  D is t r i tos .  

 

La  Sec re ta r ia  de  Educac ión  reconoce  además,  a  los  docen tes  

v incu lados  de  t iempo  comp le to ,  que  rea l i cen  es tud ios  fuera  de l  

ho ra r io  norma l  de  t raba jo ,  en  una  Facu l tad  ap robada  po r  e l  

M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l ,  una  p r ima de  $2 ,500  por  cada  

24  c réd i tos  cursados y  ap roba dos -Dec re to  363  de  1 .979 - .  

-  P rograma de  ac tua l i zac ión  a  d i s tanc ia .  E l  ob je t i vo  ge nera l  de  

es te  p rograma es  e l  de  ac tua l i za r  a l  docen te  en  los  avances 

pedagógicos ,  c ien t í f i co s  y  tecno lóg icos  en  de te rm inadas á reas  

de  su  quehace r  educa t i vo  u t i l i zando e l  s is tema de  capac i tac ión  

a  d is tanc ia .  Es tá  d i r i g ido  a  los  docen tes  de  la  Bás ica  P r imar ia ;  

se  desa r ro l la  una  es t ruc tu ra  c u r r i cu la r  con  ob je t i vos  y  

con ten idos  o rgan izados po r  á reas  a  t ravés  de  módu los  

e labo rados po r  e l  M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l .  

E l  p rograma se  d iv ide  en  dos  c ic los ,  du ran te  e l  p r imero  e l  

usua r io  rec ibe  t res  módu los :  Españo l  y  L i te ra tu ra ,  Eva luac ión  y  

C ienc ias  Natu ra les .    

En  e l  segundo  c ic lo  rec ibe  dos  módu l os :  Or ien tac ión  Educa t i va  

y  S ico log ía .   

2 .4 .3  Organ izac ión  de  los  recu rsos  de  capac i tac ión .   



 

 

A par t i r  de  la  v igenc ia  de l  Dec re to  2762 de l  14  de  oc tub re  de  1 .980 ,  

l a  D iv is ión  de  Capac i tac ión  Docente  ha  o f rec ido  cursos  a  más de  

22 .000  educado res ,  qu ienes en  muchas ocas iones en tus iasmados 

con  e l  en foque y  e l  con ten ido  de  la  capac i tac ión  han  t raspasado 

los  l ím i tes  de  los  reque r im ien tos  ex ig idos  es t r ic tamen te  po r  la  

Of i c ina  de  Esca la fón .  A  es te  pe rsona l  docen te  se  le  o f rece  la  

capac i tac ión  en  la  moda l idad  de  ac t ua l i zac ión  a  t ravés  de  cu rsos  

comple tamente  g ra tu i tos ,  los  cua les  se  han  d ic tado  en  Mede l l ín  y  

en  la  mayo r ía  de  los  mun ic ip ios  de l  Depa r tamen to .  

Se  han  ade lan tado  d i f e ren tes  es t ra teg ias  de  capac i tac ión  po r  

med io  de  las  cua les  se  b r indan  va r ias  opo r tun idade s a  los  

docentes ;  es  as í  como  se  han  o rgan izado  cu rsos  de  45 ,  90 ,  135  y  

225  ho ras  equ iva len tes  a  uno ,  dos ,  t res  y  c inco  c réd i tos  

respect i vamente ,  es tab lec iendo un  número  de te rmi nado de  ho ras  

en  cada curso  como desesco la r i zadas.  Es tos  cu rsos  se  han  

o f rec ido  en  época  vacac iona l ,  f ines  de  se mana,  jo rnada  con t ra r ia  

a  la  de  t raba jo  y  ho ra r io  noc tu r no  y  de  acuerdo  a  los  p rogramas 

con temp lados en  e l  Dec re to  2762  as í :  

P rograma uno .  Para  los  docentes  en  se rv ic io  que  se  de sempeñan 

en  los  n i ve les  de  P reesco la r  y  Bás ica  P r imar ia  y  pa ra  los  docentes  

de  Educac ión  Espec ia l .  

P rograma dos .  Para  los  docen tes  en  se rv i c io  que  se  desem peñan 

en  los  n i ve les  de  Bá s ica  Secundar ia  y /o  Med ia  voca c iona l .  

 

P rograma t res .  Pa ra  los  docentes  en  se rv i c io  que  desempeñan 

func iones de  D i recc ión ,  Supe rv i s ión ,  Inves t igac ión ,  P rogramac ión  

o  Capac i tac ión  en  los  n i ve les  de  P reesco la r ,  Bás ica  Pr imar ia ,  

Bás ica  Secundar ia  y  Med ia  Vocac iona l .

 



 

 

Programa cua t ro .  Pa ra  los  docentes  en  se rv i c io  que  rea l i cen  

ac t i v idades de  a l fabe t i zac ión  de  adu l tos  y  demás  ac t i v idades de  

educac ión  No Forma l  au to r i zadas  po r  e l  M in is te r io  de  Educac ión  

Nac iona l .  

P rograma c inco .  Pa ra  los  docentes  en  serv i c io  de  las  comu n idades 

ind ígenas.  

Las  á reas  que  se  han  o f rec ido  obedecen  a  las  ind icadas  en  e l  

a r t í cu lo  28  de l  Dec re t o  2762 de  1 .980 ,  las  cua les  es tán  

dos i f i cadas de  acue rdo  a  los  p rogramas c i tados  an te r io rmente  y  

es tab lec idos  en  e l  a r t í cu lo  déc imo sexto  de l  Dec re to  2762 de  

1 .980 .  

 

Además se  han  p rogramado áreas  gené r icas  para  toda  c lase  de  

docentes ,  ta les  como:  Metodo logía ,  Eva luac ión ,  S ico log ía  y  

F i loso f ía  de  la  Educac ión .  

Pa ra  se rv i r  los  cu rsos  se  ha  se lecc ionado un  g rupo  de  

mu l t ip l i cado res  que  a  la  vez  son  docen tes  a l  se rv i c io  de l  

depa r tamento  que  deben  reun i r  los  s igu ien tes  requ is i tos :  haber  

ob ten ido  e l  t í tu lo  de  L icenc iados  como mín imo  en  e l  á rea  en  que  

desea  desa r ro l la r  p rogramas  de  capac i tac ión ,  y  tene r  expe r ienc ia  

en  e l  n i ve l  en  e l  cua l  se  va  a  desempe ñar .  

A l  f ina l i za r  e l  cu rso  e l  c apac i tado r  debe  rend i r  un  in for me esc r i to  

en  e l  cua l  dé  a  conoce r  los  logros  y  d i f i cu l ta  des  de  su  labo r  en  

cuanto  a  los  ob je t i vos ,  metodo log ía ,  recu rsos ,  eva luac ión ,  

conc lus iones  y  recomendac iones que  con l leven  a l  me jo ramien to  

de  la  capac i tac ión .  



 

 

Todo p rograma de  capac i tac ión  debe p lanea rse  de  acue rdo  con  e l  

a r t í cu lo  23  de l  Dec re to  2762  de  1 .980  que  con temp la  los  

s igu ien tes  aspectos :  

-  Denominac ión  de l  cu rso  

-  Número  de  horas  o  c réd i tos  

-  Obje t i vos  gene ra les  y  espec í f i cos  

-  Conten idos  

-  Metodo log ías ,  ayudas educa t i vas  y  c r i te r ios  de  eva lua c ión .  

-  Dis t r ibuc ión  de  las  ho ras  de  t raba jo  

-  Bib l iogra f ía  

-  Ho ja  de  v ida  de  los  p ro feso res  que  d ic tan  e l  cu rso .  

 



 

 

2.5  LA CAPACITACIÓN DOCENTE EN EL CONTEXTO LEGAL 

V IGENTE 

La  fo rmac ión  y  capac i tac ión  docen te  se  v iene  inc remen tando 

desde hace  ap rox imadamente  c incuen ta  años.  A  con t inuac ión  se  

p resen ta  un  resumen de  la  leg is lac ión  em i t ida ,  en  los  ú l t imos 

ve in te  años,  respecto  a  la  capac i tac ión  que  com prende :  Leyes ,  

Dec re tos  y  Reso luc iones  

2 .5 .1  La  Capac i tac ión  Docen te  en  Co lombia  a  pa r t i r  de  1 .966 .  

-  1 .967  

La  Reso luc ión  0730 (de l  se is  de  abr i l ) ,  reg lamenta  los  cursos  de  

vacac iones  pa ra  e l  mag is te r io  de  P r imar ia  y  abre  t res  n i ve les  de  

p ro fes iona l i zac ión  pa ra  qu ienes no  tengan  t i tu lo  de  Norma l is ta .  

-  1 .968  

E l  Dec re to  3153 (de l  26  de  d ic iembre) ,  reo rgan iza  la  Un ive rs idad  

Pedagóg ica  Nac iona l  y  c rea  anexo  a  e l la  e l  Ins t i tu to  Co lomb iano  

de  Pedagogía  (  ICOLPE ) ,pa ra  ha cer  inves t igac ión  educa t i va ,  

aseso r ía  pedagóg ica  y  p ro ducc ión  de  mate r ia les .  

E l  Decre to  3157 (de l  26  de  d ic iembre ) ,  reo rgan iza  e l  M in is te r io  

de  Educac ión  y  c rea  una  D iv is ión  de  Capac i tac ión  de l  Mag is te r io  

(D ICMA) ,  para  e jecu ta r  p rogramas  de  capac i tac ión  y  

pe r fecc ionam ien to  de l  magis te r io  en  se rv i c io .  

-  1 .969  

Po r  Reso luc ión  1577  (de l  dos  de  jun io ) ,  se  adop tan  p la nes  y  

p rogramas  pa ra  los  cursos  de  capac i tac ión  pa t ro c inados po r  

UNICEF,  UNESCO y  e l  MEN.  En  e l la  se  dan  in tens idades 

ho ra r ias  po r  mater ias .  

 



 

 

El  Dec re to  1964 (de l  20  de  nov iembre ) ,  au to r i za  a  los  Ins t i tu tos  

de  Educac ión  Super io r  para  es t ruc tu ra r  p ro gramas  de  

Fo rmac ión  de  Docen tes .  

La  Reso luc ión  5502  (de l  c inco  de  d ic iembre ) ,  reg lamen ta  los  

cursos  de  capac i tac ión  que  o rgan iza  e l  D ICMA.  

-  1.970  

Po r  Dec re to  004  (de l  ocho  de  enero ) ,  se  o rgan iza  e l  Cent ro  

Nac iona l  de  Pe r fecc ionam ien to  Educa t i vo  (CENAPER) con  e l  

ob je t i vo  de  ac tua l i za r  y  ampl ia r  los  conoc im ien tos  sob re  

con ten idos  y  métodos de  la  educac ión .  

E l  Dec re to  953  (de l  18  de  ju l io ) ,  amp l ia  las  ca tego r ías  de l  

esca la fón  de  secunda r ia  c reando cua t ro  ca tego r ías  espec ia les  

pa ra  las  cua les  se  ex ig ían  cu rsos  de  capac i tac ión  como 

requ is i to  pa ra  e l  ascenso .  

Po r  Reso luc ión  3388  (de l  t res  de  agosto ) ,  se  adopta  un  p lan  de  

es tud ios  pa ra  Capac i tac ión  a  n i ve l  Pre -esco la r .  

E l  Dec re to  1392 (de l  c inco  de  agosto ) ,  mod i f i ca  e l  De c re to  004  

de  ene ro  ocho  de  1 .970 .  

E l  Dec re to  3416 (de l  c inco  de  agos to ) ,  c rea  becas para  docentes  

que  se  es tén  capac i tando  en  cu rsos  de  Educa c ión  Med ia .  

-  1.971  

La  Ley  14  de te rmina  como requ is i to  pa ra  e l  ing reso  o  ascenso  en  

e l  esca la fón  los  cu rsos  de  capac i tac ión .  

E l  Dec re to  180  (de l  21  de  febre ro )  au to r i za  va l idac ión  de l  

Bach i l le ra to  o  de  Norma l  a  pe rsonas  mayo res  de  25  años.  



 

 

 1 .972  

E l  Decre to  220  (de l  21  de  feb re ro )  es t ruc tu ra  e l  CENAPER y  

coo rd ina  los  se rv ic ios  de  Capac i tac ión  p ro fes iona l  de  docen tes .  

La  Reso luc ión  6889  (de l  dos  de  nov iembre ) ,  com is iona  en  fo rma 

pe rmanen te  a l  CENAPER e l  persona l  d i rec t i vo ,  t éc n ico  y  

adm in is t ra t i vo  de l  DICMA.  

 

 

 1973  

E l  decre to  1849 (de l  15  de  sep t iembre ) ,  mod i f i ca  e l  Dec re to  180  de  

febre ro  10  de  1 .971 .  

 

 1 .976  

E l  Dec re to  Ley  088  (de l  22  de  ene ro) ,  rees t ruc tu ra  e l  M in is te r io  de  

Educac ión  Nac iona l  y  c rea  la  D i recc ión  Genera l  de  Capac i tac ión  

y  pe r fecc ionam ien to  Docen te ,  cu r r ícu lo  y  Med ios  Educa t i vos ,  pa ra  

reemp laza r  las  ins t i tuc iones  c readas  an te r io rmente  que  

es tuv ie ron  re lac ionadas con  la  o rgan izac ión  de  la  capac i tac ión ,  

ac tua l i zac ión  y  p ro fes iona l i zac ión  de l  mag is te r io .  

 

 1 .977  

La  Reso luc ión  3822  au to r i za  t rans i to r ia men te  los  cursos  de  

capac i tac ión  y  per fecc ionam ien to ,  coo rd inados por  la  D iv is ión  

de  Cen t ros  Expe r imenta les  P i lo tos .  

 1 .978  

E l  Dec re to  1419  (de l  17  de  ju l io ) ,  reg lamenta  e l  Decre to  Ley  088  

de l  22  de  enero  de  1 .976 .  



 

 

El  Dec re to  1816 reg lamenta  e l  a r t í cu lo  18  de l  Dec re to  088  de l  22  

de  ene ro  de  1 .976 .  

 

2 .5 .2  S i tuac ión  ac tua l  de  la  capac i tac ión   

 

-  1 .979  

E l  Dec re to  2277  (de l  14  de  sep t iembre ) ,  de rogó  las  normas 

v igen tes  sobre  capac i tac ión .  P lan tea  en  e l  a r t i cu lo  10o  los  

cursos  de  capac i tac ión  como un  requ is i to  pa ra  e l  ascenso  de  los  

educado res  den t ro  de l  Esca la fón  Nac iona l  Docente .  En  e l  

a r t í cu lo  13  es tab lece  la  equ iva lenc ia  en t re  los  cursos  de  

ac tua l i zac ión ,  espec ia l i zac ión  y  los  de  p ro fes iona l izac ión ,  en  

las  cond ic iones  que  de te r m ina  la  reg lamentac ión  e jecu t i v a .  E l  

a r t í cu lo  3  4  de te rm ina  la  va l i dez  de  los  cu rsos  de  capac i tac ión  

pa ra  e fec tos  de  ascenso  en  e l  esca la fón ,  de  los  docentes  t i tu la -

dos  que  los  d i c ten .  

E l  a r t i cu lo  56  de f ine  la  capac i ta c ión  como "Un  con jun to  de  

acc iones y  p rocesos educa t i vos ,  g raduados ,  que  se  o f recen  

pe rmanen temente  a  los  docentes  en  se rv i c io  o f i c ia l  y  no  o f i c ia l  

pa ra  e leva r  su  n i ve l  académico" .  E l  a r t i cu lo  57  f i ja  como 

ob je t i vos  de  la  capac i tac ión  do cen te :  

-   “P ro fes iona l i za r  a  los  educado res  s in  t í tu lo  docen te  que  se   

encuent ren  en  se rv i c io .  

-  Actua l i za r  a  los  educado res  sob re  los  ade lan tos  pedagó g icos ,  

c ien t í f i cos  y  tecno lóg icos .  

-  Actua l i za r  a  los  educado res  en  las  técn icas  de  admin is t rac ión ,  

supe rv is ión ,  p laneamien to  y  leg is lac ión  educa t i va .  



 

 

-  Espec ia l i za r  a  los  educado res  den t ro  de  su  p rop ia  á rea  de  

conoc im ien tos .  

-  Propo rc ionar  a  los  educado res  opor tun idades de  me jo ram ien to  

p ro fes iona l ,  med ian te  los  ascensos en  e l  esca la fón" .

 

En  e l  a r t í cu lo  58  se  es tab le  la  capac i tac ión  como un  de recho  para  

los  educadores  en  se rv ic io  y  pa ra  ga ran t i za r  su  p res tac ión ,  e l  

M in is te r io  de  Educac ión  Nac iona l ,  en  asoc io  de  las  Sec re ta r í as  de  

Educac ión  y  de  las  un i vers idades,  o rgan izará  e l  S is tema de  

Capac i tac ión  Docen te .  
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La Reso luc ión  19005 (de l  25  de  oc tub re ) ,  au to r i za  

t rans i to r iamente  cu rsos  de  capac i tac ión  pa ra  p ro fes iona l i zac ión  y  

ascenso  en  e l  Esca la fón  Nac iona l  Docente  y  re conoce  les  cu rsos  

o rgan izados  po r  e l  M in is te r io  de  Edu cac ión  pa ra  e l  p rogram a de  

Expe r imen tac ión  Curr i cu la r .  

E l  Dec re to  2620 (de l  26  de  oc tub re ) ,de  con fo rmidad  con  lo  

d ispuesto  en  e l  a r t í cu lo  73  de l  Dec re to  2277,  es ta b lece  que  la  

expe r ienc ia  docente ,  los  t í tu los  de  pos t g rado ,  los  cu rsos  de  

capac i tac ión  y  las  ob ras  esc r i tas  que  no  hub ie ran  s ido  ten idos  en  

cuenta  pa ra  an te r io res  ascensos o  c las i f i cac iones,  pueden 

acred i ta rse  para  ascensos  pos te r io res  a  la  as im i lac ión  de  que  

t ra ta  es te  dec re to  según  lo  d i sponga pos te r io rmente .  

 1 .980  

E l  Dec re to  610  (de l  14  de  marzo ) , seña la  los  requ is i tos  para  se r  

supe rv iso r  o  inspecto r  de  educac ión ,  uno  de  e l los  es :  ac red i ta r  

un  cu rso  de  Admin is t ra c ión  Educa t iva  no  in fe r io r  a  120  horas ,  

rea l i zado  en  ins t i tuc ión  de  Educac ión  Supe r io r  ap robada  po r  e l  

M in is te r io  de  Educac ión .  

E l  Decre to  2762 (de l  14  de  oc tubre ) ,  reg lamenta  pa rc ia lmente  e l  

Dec re to  2277 de l  14  de  sep t iembre  de  1 .979  y  es tab lece  e l  

S is tema Nac iona l  de  Capac i tac ión  de l  Ma g is te r io  con  e l  f in  de  

p ro fes iona l i za r ,  ac tua l i za r  y  es pec ia l i za r  a  los  docen tes .  E l  

S is tema desa r ro l la rá  los  s igu ien tes  p rogramas:  

 

P ro fes iona l i zac ión .  Para  los  educado res  que  deseen ob tener  e l  

t í tu lo  de  Bach i l le r  Ped agógico ,  Técn ico  en  Edu cac ión  o  

L icenc iado  en  Cienc ias  de  la  Educac ión .  



 

 

Actua l i zac ión .  Para  los  educado res  en  se rv i c io ,  t i tu la dos  o  no  

t i tu lados  que  requ ie ran  cu rso  pa ra  e l  ascenso  en  e l  esca la fón .  

Espec ia l i zac ión .  Pa ra  los  educado res  en  serv i c io  con  t í tu lo  

p ro fes iona l  que  deseen espec ia l i za rse  en  un  á rea  de l  

conoc im ien to ,  con  e l  f in  de  ob tene r  e l  t í t u lo  de  Tecnó logo  

Espec ia l i zado  o  un  t i tu lo  de  Pos tgrado  en  edu cac ión .  

La  Reso luc ión  22224  (de l  21  de  nov iembre ) ,  reg lamenta  

pa rc ia lmente  e l  Decre to  2762  de l  14  de  oc tub re  de  1 .980  en  

re lac ión  con  la  capac i tac ión  de  docen tes .  

-  1 .981  

E l  Dec re to  259  (de l  se is  de  feb re ro ) ,  reg lamenta  pa rc ia l mente  e l  

Dec re to  2277 de l  14  de  sep t iembre  de  1 .979  en  lo  re lac ionado 

con  la  insc r ipc ión  y  ascenso  en  e l  esca la fón .  

 

2 .6  REVIS IÓN B IBL IOGRÁFICA  SOBRE INVESTIGACIONES 

REAL IZADAS  EN ESTE CAMPO 

La  capac i tac ión  docente  se  ha  p lan teado  como med io  de  ac tua l i za r  

e l  educado r  pa ra  do ta r lo  de l  conoc im ien to  y  de  las  técn icas  

pedagógicas  que  le  p ropo rc ionen una  mayor  e f ic ienc ia  en  su  l abo r  

educa t i va .  

 

Deb ido  a l  avance  c ien t í f i co  y  tecno lóg ico  y  a l  impacto  que  és te  ha  

ten ido  en  los  nueves  en foques  metodo lóg icos  se  ha ce  necesar io  

que  los  educado res  p rocu ren  a lcanza r  un  pe rma nente  

pe r fecc ionam ien to .  



 

 

Respecto  a  la  capac i tac ión  docente  y  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  

de  la  educac ión  se  han  rea l i zado  a lgunas  inves t i gac iones  a  n i ve l  

mund ia l  y  muy pocas  a  n i ve l  de  La t inoamé r ica ,  como  las  

s igu ien tes :  

-  Al  e fec tua r  una  rev is ión  b ib l iog rá f i ca  de  las  inves t iga c iones  

l l evadas a  cabo  en  Amér ica  La t in a  en  es te  campo,  Hev ia  y  

Magendzo han  encont rado  que  en  va r ios  es tud ios  se  hace  la  

re lac ión  en t re  la  as is tenc ia  a  cursos  de  pe r fecc ionam ien to  y  la  

e f i c ienc ia  de l  p ro feso r .  Se  en t ien de  po r  e f i c ienc ia  de l  p ro fesor  

toda  pos i t i va  mod i f i ca c ión  de  conducta  qu e  se  de  en  los  

a lumnos ,  educado res  o  comun idad ,  de r i vados de  un  con tac to  

d i rec to  con  e l  do cen te .  

En  e l  es tud io  c i tado  la  e f ic ienc ia  de l  p ro feso r  se  ha  tomado desde 

dos  pun tos  de  v i s ta :  po r  un  lado ,  se  en foca  en  té rm inos  de  

rend im ien to  esco la r  y  po r  o t ro ,  se  es tud ia  e l  e fec to  de l  

pe r fecc ionam ien to  en  func ión  de l  pa pe l  que  juega  e l  educado r  

como agen te  de  camb io .  

En  a lgunos  es tud ios  recop i lados  po r  Hev ia  y  Magendzo la  

va r iab le  pe r fecc ionam ien to  docente  ha  s ido  tomada como una 

más  en t re  una  ser ie  de  fac to r es  que  a fec tan  los  lo gros  

a lcanzados po r  los  a lumnos en  e l  p roceso  de  apren d iza je .  Es tos  

es tud ios  ind ican  que  las  va r iab les  fami l ia res  t i enen  una  mayo r  

in f luenc ia  en  e l  éx i to  académi co  de  los  es tud ian tes  que  los  

fac to res  esco la res .  

-  Sch ie fe lbe in  y  Fa r re l  en  un  es tud io  rea l i zado  en  Ch i le  en  1 .971  

sob re  "Fac to res  de l  P roceso  Educa t i vo  Ch i leno  y sus  E fec tos  en  

e l  Rend im ien to  de  los  A lumnos"  encuen t ran  una  co r re lac ión  

nega t i va  en t re  la  as is tenc ia  a  cur sos  de  pe r fecc ionamien to  y  e l  



 

 

rend im ien to  de  los  a lumno s,  es  dec i r ,  a  una  mayor  can t idad  de  

cursos  de  pe r fecc iona m ien to  rec ib idos ,  menor  es  e l  rend im ien to  

de  los  a lumnos en  matemát icas  y  españo l .  Se  l legó  a  la  

conc lus ión  que  los  cursos  de  pe r fecc ionamien to  en  serv i c io  son  

más  ú t i l es  pa ra  los  p ro feso res  de  es paño l ,  espec ia lmen te  pa ra  

los  norma l is tas ,  que  para  los  p ro fesores  de  ma temát i cas .  Los  

cursos  pa ra  los  p ro feso res  de  matemát i cas  no  pa recen  tene r  

e fec to  sobre  e l  rend im ien to  de  los  a lumnos  o  t ie nen  un  e fec to  

nega t i vo .  

O t ra  conc lus ión  gene ra l  a  que  l legó  S ch ie fe lbe in  en  e l  año  de  

1 .971 ,  f ue :  e l  tomar  más de  un  cu rso  de  pe r fec c ionam ien to  no  

pa rece  se r  p roduct i vo  en  té rm inos  de l  rend im ien to  académico  de  

los  es tud ian tes .  

-  En  o t ro  es tud io  rea l i zado  por  Sch ie fe lbe in  y  Fa r re l  en  Ch i le  sobre  

"Fac to res  de  Dese rc i ón  en  A lumnos  de  Ext re ma Pobreza"  se  

encont ró  que  la  var iab le  pe r fecc iona m ien to  de  p ro fesores  e ra  la  

déc ima en  impor tanc ia  en  un  to ta l  de  más de  c ien  var iab les  que  

in f lu ían  en  e l  rend im ien to  esco la r .  Para  a lumnos de  n ive l  

soc io -económico  a l to  es ta  va r ia b le  resu l tó  se r  más s ign i f i ca t i va .  

Aunque la  var iab le  as is tenc ia  a  cu rsos  de  pe r fecc iona m ien to  no  

ev idenc ia  re lac ión  pos i t i va  con  rend im ien to  esco la r ,  és ta  pa rece  

ser  una  va r iab le  impor tan te  en  té rm inos  de  la  re tenc ión  esco la r .  

-   Ca r los  Ba r r iga  en  un  es t ud io  rea l i zado  en  Pe rú  en  1 .978  sob re  

"Eva luac ión  L inea l  de l  Rend im ien to  de l  Docente  Pe ruano"  

cor re lac iona  la  va r iab le  per fecc ionam ien to  do cente  con  

rend im ien to  de  los  a lumnos ,  dando como resu l tado  una  ausenc ia  

de  co r re lac ión  en t re  la  capac i tac ión  rec ib ida  po r  los  docentes  y  

e l  rend im ien to  de  sus  es tu d ian tes .  A  t ravés  de  es te  es tud io  logra  

conc lu i r  que  la  capac i tac ión  rec ib ida  po r  los  educadores  t iene  



 

 

re lac ión  con  e l  camb io  de  compor tam ien to  y  ac t i tudes  de  és -  . tos  

hac ia  la  enseñanza ,  pe ro  és ta  no  es  t r ans fe r ida  a  los  

educandos.  En  s ín tes is  e l  es tud io  de  Ba r r iga  mues t ra  que  

m ien t ras  que  la  capac i tac ión  a fec ta  los  conoc i m ien tos  de l  

maest ro ,  no  a fec ta  los  resu l tados  de l  ap ren d iza je  de  los  

a lumnos .  

 

 A lceu  Fe r ra r i  en  su  es tud io  sob re  "N ive l  de  Ca l i f i cac ió n  de l  

P ro feso r  y  e l  Rend im ien to  Esco la r  en  la  Escue la  P r i mar ia "  

(B ras i l  1 .973 )  encon t ró  que  la  re lac ión  en t re  la  p reparac ión  de l  

maest ro  y  e l  logro  de l  es tud ian te  fué  nega t i va  en  e l  cu rso  

p r imero ,  pe ro  pos i t i va  en  los  cu r sos  cua r to ,  sex to  y  oc tavo  y  

neu t ra  en  e l  ú l t imo  año .  Es to  podr ía  s ign i f i ca r  que  la  va r iab le  

capac i tac ión  de l  p ro feso r  t iene  un  e fec to  d i f e renc ia l  según e l  

cu rso  invo luc rado .  

 Sob re  e l  rend im ien to  esco la r  se  han  rea l i zado  tamb ién  es tud ios  

a  pa r t i r  de  los  recu rsos  y  p rocesos esco la res ,  los  a t r ibu tos  de l  

maest ro  y  los  rasgos de l  es tud ian te .  E rnes to  Sch ie l f e lbe in  y  

John  S immons en  la  reseña  de  una  inves t igac ión  pa ra  l os  pa íses  

en  desa r ro l lo ,  basada en  es tud ios  rea l i zados en  Á f r ica ,  As ia  y  

Amér ica  La t ina ,  sob re  "Los  Dete rm inan tes  de l  Rend im ien to  

Esco la r "  en  la  pa r te  a lus iva  a  los  a t r ibu tos  de l  maest ro  

encont ra ron  que :  en  19  de  32  es tud ios  los  maes t ros  s in  t i tu lo  de  

capac i tac ión  docen te  ten ían  es tud ian tes  con  pun ta jes  tan  

buenos como aque l lo s  docentes  que  s i  pose ían  t í t u los ;  l os  años 

de  expe r ienc ia  de l  maest ro  son  un  de te r m inan te  impor tan te  de l  

rend im ien to  en  só lo  7  de  19  es tud ios ;  y  en  5  de  6  es tud ios ,  un  

mayor  t iempo  de  capa c i tac ión  no  es tá  re lac ionado  con  un  

rend im ien to  es tu d ian t i l  más  e levado.  



 

 

Encont ra ron  además  que  e l  mayo r  cos to  po r  es t ud ian te  no  

me jo ra  e l  rend im ien to  esco la r ;  que  la  d ispon ib i l idad  de  tex tos  

esco la res  y  la  rea l i zac ión  de  ta reas  en  la  ca sa ,  s in  aumenta r  l os  

cos tos  de  ope rac ión  de l  s i s tema  es  co la r  s i  e levan  e l  

rend im ien to  académico ;  las  cond ic io nes  soc io -económicas  y  

cu l tu ra les  de  los  pad res  de  fami l ia  as í  como  su  n ive l  educa t i vo ,  

a fec tan  e l  rend im ien to  esco la r .  

I gua lmen te ,  la  o rgan izac ión  esco la r ,  los  p rocesos 

metodo lóg icos  y  los  recursos  educa t i vos  de  la  escue la  inc i den  

en  e l  rend im ien to  esco la r .  

-    Acerca  de  "La  Re lac ión  en t re  Capac i tac ión  Docente  y  Cam b io  de  

Compor tam ien to  y /o  Ac t i tudes  de  los  P ro feso res" ,  Lu is  E .  

Gonzá lez  y  Sa lomón  Magendzo (Ch i le  1 .977 )  rea l i za ron  una  

eva luac ión  de  dos  cursos :  Uno  sob re  e l  d i seño  de  s i tuac iones  de  

enseñanza -ap rend iza je  y  o t ro  de  eva luac ión  educa t i va ,  los  

cua les  ten ían  como ob je t i vo  enseña r  p r inc ip ios  bás icos  de  

tecno log ía  educa t i va  y  desa r ro l la r  una  ac t i t ud  tecno lóg ica .  La  

eva luac ión  fue  rea l i zada  a  t ravés  de  un  ins t rumento  cons t ru ido  

espec ia lmente  pa ra  recoge r  la  op in ión  de  los  p ro feso res  

pa r t i c ipan tes  respecto  a  lo  enseñado  con  e l  f in  de  med i r  los  

conoc im ien tos  que  ten ían ,  la  ac t i tud  tecno lóg ica  y  las  

cond ic iones  pa ra  ac tua r  de  acue rdo  a  es tas  ac t i tu des  an tes  y  

después de l  cu rso .  

Los  resu l tados  de  es ta  inves t igac ión  ind icaron  q ue  los  a lumnos 

conoc ían  las  ta reas  enseñadas an tes  de l  cu rso  y  que  hubo un  

cambio  de  ac t i tud  pos i t i vo  f ren te  a  la  u t i l i zac ión  de  técn icas  

pedagógicas .  



 

 

Además los  maest ros  a f i rmaron  que  en  gene ra l  se  daban las  

cond ic iones  pa ra  u t i l i za r  las  técn icas  que  e l l os  conoc ían .  S in  

embargo ,  después  de l  cu rso ,  aunque  ex is te  una  me jo r ía  

s ign i f i ca t i va  de  las  cond ic iones  en  op in ión  de  los  p ro feso res ,  

és tas  no  a lcanzan e l  m ismo n ive l  de  cambio  p roduc ido  en  la  

dec is ión  de  e jecu ta r  las  ta reas  o  ac t i tud  pos i t i va .  

-    Pa ra  eva lua r  la  e f i c ienc ia  p ro fesora l ,  con  la  f ina l idad  de  me jo ra r  

e l  p roceso  enseñanza -ap rend iza je ,  se  encuen t ra  en  nuest ro  

med io  un  es tud io  rea l i zado  po r  Cast ro  y  Guzmán  sobre  

"Ca rac te r ís t i cas  Sob resa l ien tes  de l  Docente  E fec t i vo  y  de l  

Docente  Ine fec t i vo  Pe rc ib idas  po r  Es tud ian tes  de  Secundar ia "  

(Mede l l ín  1 .977 ) .  En  es te  es tu d io  se  ave r igua  e l  concepto  de  los  

a lumnos de  secunda r ia  sob re  las  ca rac te r ís t icas  que  e l los  

pe rc iben  como desc r ip t i vas  de  los  p ro feso res  e fec t i vos  e  

ine fec t i vos .  

I gua lmen te  se  ave r iguó  c ómo los  p rop ios  p ro feso res  y  los  

adm in is t rado res  pe rc iben  e l  p ro fesor  e fec t i vo  y  compara ron  sus  

pe rcepc iones  con  las  de  los  es tud ian tes .  Las  ca rac te r ís t icas  de  

e fec t i v idad  que  se  daban  más f recuen temente  fueron :  Emp lea r  

buenos métodos de  enseñanza ,  sabe r  la  as igna tu ra ,  se r  

comprens ivo ,  exp l i ca r  b ien ,  ca l i f i ca r  jus tamen te ,  se r  

responsab le  y  tene r  buenas re la c iones  humanas .  En  es te  

es tud io  se  comprobó  que  e l  se r  comprens ivo  compara t i vamente  

impor ta  menos que  e l  saber  t ransm i t i r  conoc im ien tos .  Las  

cond ic iones  metodo lóg icas  de l  p ro feso r  aparecen  en  un  p r imer  

p lano  y  las  de  pe rso na l idad  en  un  p lano  secunda r io .  En  un  te rce r  

o rden  apa rece  e l  aspec to  de  las  re lac iones  humanas .



 

 

 

3 .  MARCO METODOLÓGICO 

3 .1  S ISTEMA DE HIPÓTESIS  

Las  s igu ien tes  h ipó tes is  deben  se r  c on f i rmadas o  rechazada en  

es te  es tud io .  

 Hipó tes is  nu las  (Ho )  

Ho l   No  ex is te  d i f e renc i a  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  

académico ,  en  e l  á rea  de  ma temát i cas ,  en t re  los  

a lumnos  de  p ro feso res  capac i tados  y  a lumnos  de  

p ro feso res  no  capac i tados ,  según sexo ,  jo rnada y  g rado .  

Ho2     No  ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  respecto  

a l  á rea  de  matemát i cas ,  en t re  los  a lumnos de  p ro feso res  

capac i tados  y  los  a lumnos de  p ro fe so res  no  

capac i tados .  

Ho3      No  ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  e fec t i vos ,  con  res pecto  

a l  á rea  de  matemát i cas ,  en t re  p ro feso res  capac i tados  y  

p ro feso res  no  capac i tados .  

Es tas  d i f e renc ias  se  con t ro la rán  po r  med io  de  las  s igu ien tes  

va r iab les  moderado ras :  

 Para  p ro fesores :  

 Grado  en  e l  esca la fón .  

 Número  de  cu rsos  rec ib idos  en  e l  á rea  de  ma temát i cas   

 T i tu lo  que  poseen  



 

 

 Años de  exper ienc ia   

 Edad  

 

 Para  a lumnos:   

 Sexo  

 C lase  de  jo rnada con t inua   

 Grado  

 

 Hipó tes is  a l te rna t i vas  (Ha )  

Ha1  Ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  académico ,  

en  e l  á rea  de  matemát icas ,  en t re  los  a lumnos  de  

p ro feso res  capac i tados  y  los  a lumnos de  p ro feso res  no  

capac i tados  según sexo ,  jo rnada  y g rado .  

Ha2 Ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  respecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  los  a lumnos de  p ro feso res  

capac i tados  y  los  a lumnos  de  p ro fe sores  no  capac i tados .  

 

Ha3 Ex is te  d i f e renc ia  en  los  logros  a fec t i vos ,  con  respecto  a l  

á rea  de  matemát i cas ,  en t re  p ro feso res  capac i tados  y  

p ro feso res  no  capac i tados .  

 

Pa ra  las  h ipó tes is  a l te rna t i vas  se  tendrán  en  cuenta  las  m ismas 

va r iab les  de  con t ro l  de  las  h ipó tes is  nu l as .  

 

3 .2  S ISTEMA DE VARIABLES  

Los e lementos  q ue  pe rm i t ie ron  comproba r  las  h ipó tes is  

f o rmu ladas en  e l  p resen te  es tud io  son  de  t res  c lases :  



 

 

 Una va r iab le  exp l icada  (depend ien te )  

 Una va r iab le  exp l ica t i va  ( independ ien te )  

 Var ias  va r iab les  de  con t ro l  

 Var iab le  exp l icada .  Me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  

enseñanza -ap rend iza je  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  e l  cua l  se  

obse rvó  cons iderando  va r ios  fac to res :  log ros  a fec t i vos  a  n i ve l  

de  p ro feso res  y  a lumnos ,  y  logros  cognos c i t i vos  a  n i ve l  de  

a lumnos .  Los  logros  a fec t i vos  se  obse rva ron  a  t ravés  de  un  

cues t ionar io  ap l icado  a  p ro feso res  y  a lumnos .  Los  logros  

cogn i t i vos  se  eva luaron  med ian te  va r ias  p ruebas de  

conoc im ien to  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  dos i f i cadas  pa ra  los  

d i f e ren tes  g rados.  

 Var iab le  Exp l ica t i va .  E l  e lemento  que  pe r mi t ió  exp l ica r  la  

va r iab le  depend ien te  fué  la  capac i tac ión  rec ib ida  po r  e l  

docen te  en  e l  á rea  de  matemát i cas  con  un  nuevo  en fo que 

metodo lóg ico .  

 Var iab les  de  con t ro l .  En  e l  p resen te  es tud io  se  emp lea ron  las  

s igu ien tes  va r iab les  de  con t ro l :  

 

 Pa ra  P ro fesore s :  

Grado  en  e l  esca la fón  

Número  de  cu rsos  rec ib idos  en  e l  á rea  de  matemát i cas  

T i tu lo  que  poseen los  docentes  

 Años  de  expe r ienc ia  

 Edad.  

 

 Pa ra  a lumnos:   

Sexo  

    Mascu l ino  -  Femen ino  



 

 

Clase  de  jo rnada con t inua :  

Jornada de  la  mañana   

Jornada de  la  ta rde  

 Grado 

Primero de básica Primaria 

Segundo de básica Primaria 

Tercero de básica Primaria 

Cuarto de básica Primaria 

Quinto de básica Primaria 

3.3  POBLACION 

Pob lac ión  de  Pro feso res :  

 Pro feso res  que  rec ib ie ron  curso  de  capac i tac ión  en  

Metodo log ía  de  las  Matemát i cas  du ran te  e l  año  1 .981  y  

p r inc ip ios  de  1 .982 ,  que  p res taban  sus  se rv i c ios  en  e l  n i ve l  de  

Bás ica  P r imar ia  en  e l  sec to r  o f ic ia l ,  ub icados en  Mede l l ín  y  que  

además es taban enseñando d icha  as ig na tu ra .  Según da tos  

encont rados en  los  a rch ivos  de  la  D iv is ión  de  Ca pac i tac ión  

Docente  en  Ant ioqu ia  e l  núme ro  to ta l  de  educado res  que  

rec ib ie ron  e l  cu rso  en  es ta  á rea  fué de  363 ,  cor respond ien tes  a  

los  D is t r i tos  01  Mede l l ín  No r te  y  02  Mede l l ín  Su r .  

 Pro feso res  que  has ta  la  m i tad  de l  año  1 .982  no  hab ían  rec ib ido  

curso  de  Me todo log ía  de  las  Ma temát icas ,  con  carac te r ís t icas  

semejan tes  a l  grupo  an te r io r  y  que  p res taban se rv i c ios  en  las  

m ismas  escue las  o  en  escue las  ce rcanas .  

 

Población de Alumnos 



 

 

-  A lumnos de  P r imero  a  Qu in to  de  Bás ica  P r imar ia  de l  sec to r  

o f i c ia l  ub icados  en  e scue las  pe r tenec ien tes  a  los  Núc leos  12A,  

13A y  14A que  en  e l  año  de  1 .983  es taban rec ib iendo c lase  de  

matemát i cas  con  p ro feso res  que  no  hab lan  rea l i zado  curso  de  

capac i tac ión  en  es ta  á rea  du ran te  e l  año  de  1 .981  y  p r inc ip ios  de  

1 .982 .  E l  número  to ta l  de  a lumnos fue  de  2 .351 .  

 A lumnos de  P r imero  a  Qu in to  de  Bás ica  P r imar ia  de l  sec to r  

o f i c ia l  ub icados  en  escue las  pe r tenec ien tes  a  los  Núc leos  12A,  

13A ,  y  14A  que  en  e l  año  de  1 .983  es taban  rec ib iendo  c lase  de  

matemát i cas  con  p ro feso res  que  no  hab ían  rea l i zado  un  cu rso  

de  capac i tac ión  en  es ta  á rea .  E l  número  to ta l  de  a lumnos fue  de  

2 .416 .  

TABLA 1 .  POBLACION DE ALUMNOS DISCRIMINADOS POR 

GRADO Y SEXO 

Estos alumnos corresponden a 21 escuelas ubicadas en los Núcleos 12A, 13A y 

14A. 

 

-  Pob lac ión  de  D i rec to res  



 

 

Di rec to res  de  las  escue las  de  Bás ica  P r imar ia  de l  sec to r  o f i c ia l  

co r respond ien tes  a  los  Núc leos  12A ,  13A  y  14A  donde  p res taban 

sus  se rv i c ios  los  p ro feso res  que  hab lan  rec ib ido  cu rso  de  

capac i tac ión ,  para  un  to ta l  de  20 .  

3 .4  MUESTRA 

Muest ra  de  P ro fesores  

 Pro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  en  Me todo log ía  

de  las  Matemát i cas .  Con e l  f in  de  homogen i za r  l a  muest ra  se  

se lecc iona ron  70  educado res  que  p res taban  se rv ic io  en  las  

escue las  o f ic ia les  co r respond ien tes  a  los  Núc leos  12A ,  13A y  

14A  de l  D is t r i to  02  Mede l l ín  Su r ,  equ iva len te  a l  19 .3% de  la  

pob lac ión .  La  ma yo r ía  de  los  p ro feso res  e ran  no rma l is tas  de  

sexo  femen ino .  

 Pro feso res  que  no  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  en  

Metodo log ía  de  las  Matemát i cas .  Se  se lecc ionó  un  nú mero  igua l  

de  p ro feso res  con  ca r ac te r ís t i cas  seme jan tes  a  los  de  la  

muest ra  an te r io r .  

Muest ra  de  a lumnos  

Pa ra  se lecc iona r  l a  muest ra  de  a lumnos se  empleó  la  s i gu ien te  

fó rmu la :  

 

donde:  n  =  tamaño de  la  muest ra  

 Z  =  pun ta je  s tanda r  cor respond ien te  a l  n i ve l  de  con f ianza  

de  0 .95  



 

 

e =p roporc ión  de  e r ro r  de  muest reo  acep tado  

 

La  mues t ra  fue  se lecc ionada  con  c r i te r io  a lea to r io  y  s i s temát ico .  

Es  dec i r ,  a  l os  m ismos a lumnos se  les  ap l ica ron  las  t res  p ruebas 

y  la  encues ta .  

Se  tomaron  400  a lumnos de  cada g rupo  de  p ro feso res ,  te n iendo 

en  cuenta  g rado  y sexo ,  d is t r ibu idos  p ropo rc iona l -  men te  en  la  

s igu ien te  fo rma:  

TABLA 2 .  MUESTRA DE ALUMNOS DISCRIMINADOS POR GRADO 

Y SEXO 

E l  número  de  hombres  y  mu je res  se lecc ionados en  la  muest ra  

cor respond ien te  a  cada  g rado  fue ron  d is t r ibu idos  en  fo rma 

p ropo rc iona l  de  acue rdo  a l  número  de  hombres  y  mu je res  que  

hab la  en  cada g rupo .  

Muest ra  de  D i rec to res  

Es tuvo  cons t i tu ida  por  l a  m isma pob lac ión  de  és tos .   

 



 

 

3.5  RECOLECCIÓN  DE INFORMACIÓN 

 

La  in fo rmac ión  fue  recog ida  med ian te  p ruebas  académicas ,  

encues tas  pa ra  a lu mnos y  p ro feso res  y  en t rev is ta  a  d i rec to res .  

 

 Pruebas académicas .  Se  d iseña ron  t res  p ruebas de  

conoc im ien tos ,  para  los  a lumnos  de  Bás ica  P r imar ia  de  p r ime ro  

a  qu in to ,  con  la  co labo rac ión  de  a lgunos  mu l t ip l i ca do res  de  la  

D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docen te  y  educado res  de  P r imar ia .  

Es tos  cues t ionar ios  de  ma temát i cas  comprend ían  los  

con ten idos  que  has ta  la  f echa  de  su  ap l i cac ión  deb ían  dom ina r  

l os  es tud ian tes  de  todos  los  cursos .  Eva luaban ,  p rocesos de  

conoc im ien to ,  aná l is is  y  ap l icac ión  de  concep tos .  

En  e l  d iseño  de  es tos  cues t iona r ios  se  tuv ie ron  en  cuen ta ,  

además,  ca rac te r ís t icas  espec ia les  como con ten idos  igua les ,  

que  perm i t ie ran  ap l ica r los  a  los  dos  g rupos de  a lumnos.  E l  

t iempo  ca lcu lado  pa ra  responde r  cada  p rue ba  fue  de  45  m inu tos .  

 Encuestas  pa ra  a lum nos.  Las  p reguntas  in ic ia les  se  re f ie ren  a  

da tos  gene ra les  ta les  como:  Sexo ,  j o rnada,  grado .  Las  

p regun tas  s igu ien tes  se  re f ie ren  a  la  ac t i tud  y  mo t i vac ión  de  los  

a lumnos  hac ia  la  as igna tu ra  de  matemát i cas .  (Ve r  anexo  l ) .  

 Encuesta  pa ra  p ro feso res .  La  enc uesta  es tá  d i v id ida  en  t res  

pa r tes .  La  p r imera  pa r te  se  re f ie re  a  in fo rmac ión  gene ra l  sob re  

e l  docen te :  Sexo ,  edad ,  años  de  expe r ien c ia  en  p r imar ia ,  t i tu lo ,  

g rado  en  e l  esca la fón .  

Las  p regun tas  de  la  segunda  pa r te  se  re f ie ren  a  la  sa t i s facc ión  

de  los  docentes  enseñando  matemát i cas .  



 

 

La  te rce ra  pa r te  es tá  d i r i g ida  a  los  docentes  que  rec i b ie ron  e l  

cu rso  de  capac i tac ión  y  se  re f ie re  a  la  ap l icac ión  en  e l  au la  de  

c lase  de  la  o r ien tac ión  metodo lóg ica  rec ib ida  en  e l  cu rso .  (Ve r  

anexo  2 ) .  

 

 En t rev is ta  a  d i rec to res .  En  es ta  en t rev is ta  se  h i c ie ron  p regun tas  

re fe ren tes  a l  camb io  obse rvado,  en  los  p ro feso res  que  han  

rec ib ido  e l  cu rso  de  capac i tac ión ,  en  cuanto  a  metodo log ía ,  

mot i vac ión  hac ia  la  enseñanza  de  las  matemát icas  y  su  

inc idenc ia  en  e l  rend im ien to  académico  de  los  a lumnos.  ( ver  

anexo  3 ) .  

E labo radas  las  encues tas ,  f ueron  somet idas  a  cons ide rac ión  de  

a lgunos p ro feso res  que  hab ían   d i c tado  cu rsos  de  matemát i cas  

en  la  D iv i s ión  de  Capac i tac ión  Docen te .  

3 .6  APL ICACIÓN Y TRABAJO DE CAMPO  

En  e l  desa r ro l lo  de  es te  t ra ba jo  se  ap l ica ron  a  los  m ismos  a lumnos 

t res  p ruebas  académicas  para  eva luar  e l  rend im ien to  en  

Matemát i cas  y  hacer les  un  segu im ien to  de l  m ismo,  y  una  encuesta  

pa ra  de tec ta r  la  ac t i tud  y  mot i vac ión  hac ia  es ta  á rea .  

Las  p ruebas y la  encues ta  se  ap l ica ron  du ra n te  e l  año  de  1 .983 ,  en  

las  s igu ien tes  fechas:  

P r imera  P rueba .  Jun io  13  a l  15 .  

Segunda  P rueba.  Sept iembre  19  a l  23 .  En  es tas  fechas  se  

ap l ica ron  igua lmente  las  encuestas .  

Te rce ra  Prueba.  Nov iembre  14  a l  18 .  



 

 

El  t iempo  ca lcu lado  pa ra  e l  desa r ro l lo  de  cada  cu est ionam ien to  

fue  de  45  m inu tos ;  la  mayo r ía  de  los  a lumnos  los  reso lv ie ron  en  35  

m inu tos .    

An tes  de  cada p rueba fue  ap l i cada  una  p rueba p i lo to ,  po r  g rado ,  a  

a lumnos  de  las  escue las  de  los  núc leos  12A,  13A y  14A ,  d i f e ren tes  

a  los  se lecc ionados  en  la  muest r a ,  con  e l  f in  de  ve r i f i ca r  e l  n i ve l  de  

d i f i cu l t ad  y  hacer  l as  co r recc iones  de l  caso .  

Pa ra  la  ap l i cac ión  de  es tos  ins t rumentos  se  en t rena ron  ocho  

bach i l le res  en  los  s igu ien tes  aspectos :  Mo t i vac ión  y  o r ien tac ión  

de  los  a lumnos en  e l  desa r ro l lo  de  las  p rue bas ,  t iempo necesar io  

pa ra  reso lver las ,  ve r i f i cac ión  de  que  fueran  s iempre  los  m ismos 

a lumnos qu ienes las  respon d ie ran  y  fo rma de  ac la ra r  las  dudas 

que  se  p resen ta ran  en  e l  desa r ro l lo  de l  t raba jo .  Pa ra  los  a lumnos 

de l  g rado  p r imero  se  recomendó un  t ra tam ien to  espec ia l  en  la  

p r imera  p rueba  ya  que  deb ían  en t rev is ta r los  ind iv idua lmente  pues 

todav ía  no  sab ían  lee r .  

Los  a lumnos que  iban  a  p resen ta r  las  p ruebas fueron  

se lecc ionados por  o rden  a l f abé t i co ,  tomando  los  p r imeros  de  la  

l i s ta  has ta  comple ta r  e l  número  r eque r ido .  

La  deserc ión  esco la r  a fec tó  la  muest ra  f ina l  en  la  s i gu ien te  fo rma:  

La  p r imera  p rueba  se  ap l i có  a  802  es tu d ian tes ;  en  la  segunda 

p rueba se  p resen tó  una  dese rc ión  de  48  a lumnos pa ra  un  to ta l  de  

754 ;  en  la  te rce ra  hubo  una  dese rc ión  de  14  a lumnos  pa ra  un  to ta l  

de  740  -ve r  Tab la  3 .  Pa ra  e fec tos  de  segu im ien to  só lo  se  tuv ie ron  

en  cuenta  los  a lumnos que  respond ie ron  a  las  t res  p rue bas.  En  la  

eva luac ión  de  las  p ruebas se  tuvo  en  cuenta  la  f o rma como fueron  

resue l tos  los  d i f e ren tes  temas,  ade más de  l as  respuestas ,  con  e l  

f in  de  de tec ta r  qué  me todo log ía  fue emp leada  po r  e l  p ro feso r .



 

 

Se ap l icó  tamb ién  una  encues ta  a  los  p ro feso res  de  los  a lumnos 

c i tados  an te r io rmen te  con  e l  f in  de  de tec ta r  su  ac t i t ud  y  mo t i vac ión  

hac ia  e l  á rea  de  matemát i cas ,  la  mues t ra  in i c ia l  de  70  p ro feso res  

(19 .3%) que  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  en  los  t res  núc leos  

se  redu jo  a  57  deb ido  a  que  a l  loca l i za r los  en  e l  lugar  de  t raba jo  

a lgunos de  e l l os  e ran  d i rec to res  de  escue la  y  no  d ic taban  c lase ,  

o t ros  p ro feso res  enseñaban  as ig na tu ras  d i f e ren tes  a  matemát i cas  

o  hab ían  s ido  t ras ladados.  E l  96% de  es tos  p ro feso res  pe r te necen 

a l  sexo  femen ino ,  e l  8 8 .88% t ienen  una  edad comprend i da  en t re  

los  26  y  45  años ,  e l  70 .36% posee una  expe r ienc ia  docente  en t re  

los  10  y  20  años;  poseen  t i tu lo  de  no rma l i s ta  e l  87 .03% y  es tán  

esca la fonados  de l  g rado  sép t imo en  ade lan te  e l  29 .61%.  

La  ca rac te r i zac ión  de  la  muest ra  de  p ro feso res  no  capac i ta dos  es  

la  s igu ien te :  E l  85 .71% per tenece  a l  sexo  femen ino ,  e l  82 .14% 

t iene  una  edad comprend ida  en t re  los  26  y  45  años  e l  62 .59% 

posee  expe r ienc ia  docente  en t re  los  10  y  20  años;  poseen  t i tu lo  de  

no rma l i s ta  e l  82 .14% y  es tán  esca la fonados  de l  sép t imo grado  en  

ade lan te  e l  33 .92%.  

Se  en t rev is ta ron  los  20  d i rec to res  de  escue la  que  ten ían  ba jo  su  

d i recc ión  p ro feso re s  que  hab ían  rec ib ido  e l  cu rso  de  capac i tac ión  

en  ma temát icas ,  con  e l  p ropós i to  de  ob te ne r  i n fo rmac ión  sob re  los  

pos ib les  camb ios  obse rvados por  e l l os ,  en  la  ca l idad  de l  p roceso  

enseñanza -ap rend iza je  p ro duc idos  po r  la  capac i tac ión  de  los  

docentes .  

 

Pa ra  e l  aná l is i s  de  la  in fo rmac ión  ob ten ida  se  emp leó  e l  s igu ien te  

t ra tamien to  es tad ís t ico :  



 

 

-   Para  las  p ruebas  académicas ,  l a  d i f e renc ia  de  med ias  Con  e l  f in  

de  comparar  ca rac te r ís t icas  en t re  los  g rupos de  a lumnos de  

p ro feso res  cap ac i tados  y  de  p ro feso res  no  c apac i tados .  

 

-  Pa ra  las  encues tas  de  p ro feso res  y  a lumnos y en t rev is tas  a  

d i rec to res  se  h izo  un  aná l is is  compara t i vo  de  porcen ta jes .  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

4 .  ANÁLIS IS  Y  D ISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS  

4 ,1  RENDIMIENTO DE ALUMNOS  

E l  s igu ien te  aná l is i s  hace  a lus ión  a  los  l ogros  cogn i t i vos  de  los  

a lumnos ,  tan to  de  p ro feso res  capac i tados  como de  los  no  

capac i tados ,  de  todos  los  g rados de  bás ica  p r i mar ia  de  a lgunas 

escue las  o f i c ia les  de  los  Núc leos  12A ,  13A  y 14A de l  D is t r i to  02  

Mede l l ín  S u r ,  co r respond ien te  a  la  comuna  de  la  Amér ica  y  una  

pa r te  de  Rob ledo .  

Es ta  in fo rmac ión  se  ob t iene  de  la  ap l icac ión  de  t res  p rue bas 

académicas  en  d i f e ren tes  fechas ,  du ran te  e l  año  dé  1 ,983  a  una  

muest ra  in ic ia l  de  802  a lumnos  de  ambos sexos ,  d is t r i bu idos  en  

las  jo rnadas  de  la  mañana y  dé  la  ta rde ,  y  pe r tenec ien tes  a  un  

n ive l  soc io -económico  med io -ba jó .  Es ta  muest ra  se  redu jo  a  754  

a lumnos ,  deb ido  a  la  dese rc ión  p resen tada  a  t ravés  de  las  

p ruebas.  

 

Pa ra  es tab lece r  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en t re  los  dos  g rupos de  

a lumnos ,  se  u t i l i zó  la  d i f e re nc ia  de  med ias  como t ra tam ien to  

es tad ís t ico .  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 4 .1 .1  Rend im ien to  de  a lumnos con  p ro feso res  capac i tados  y  con  

p ro feso res  no  capac i tados  d isc r im inado  po r  sexo ,  g rado  y  jo rnada.  

Es ta  in fo rmac ión  cor responde a l  p romed io  gene ra l  ob ten ido  

después de  habe r  ap l icado  t res  p ruebas de  conoc im ien tos .  

 

Ten iendo en  cuenta  e l  sexo  se  puede obse rva r  que  se  p re sen ta  

d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  las  a lumnas con  p ro feso res  

capac i tados  (54 .72 ) ,  y  las  a lumnas con  p ro feso res  no  capac i tados  

(59 .87) ,  obse rvándose  un  me jo r  rend im ien to  en  las  a lumnas  con  

p ro feso res  no  capac i tados .  No se  p re sen ta  d i f e renc ia  s ign i f i ca t iva  

en t re  los  hombres  con  p ro fesores  capac i tados  (56 .70) ,  y  los  

hombres  con  p ro feso res  no  capac i tados  (54 .11 ) ,  obse rvándose  un  

me jo r  rend im ien to  en  los  hombres  con  p ro fesores  capac i tados .  Lo  

an te r io r  con f i rma la  h ipó tes is  nu la  (Ho 1 )  pa ra  e l  sexo  mascu l ino  y  

la  rechaza  pa ra  e l  sexo  femen ino .  

Cons ide rando la  jo rnada  se  p resen ta  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  

rend im ien to  de  los  a lumnos,  tan to  en  los  que  es tud ian  en  la  

j o rnada  de  la  mañana  como en  los  que  es tu d ian  en  la  jo rnada de  

la  ta rde ,  con  ambos g rupos de  p ro fe so res .  Obse rvándose  que  en  

la  jo rnada de  la  mañana hay un  p romed io  de  rend im ien to  más a l to  

en  los  es tud ian tes  con  p ro feso res  no  capac i tados  (59 .00) .  En  la  

j o rnada  de  la  ta rde  e l  más a l to  p romed io  de l  rend im ien to  

cor responde  a  los  es tud ian tes  con  p ro feso res  capac i tados  

(57 .48) .  

Ten iendo en  cuenta  la  d is t r ibuc ión  po r  jo rnada,  s e  rechaza  la  

h ipó tes is  nu la  (Ho 1 ) ,  tan to  para  la  mañana  como p ara  la  ta rde .  

A l  obse rvar  l os  p romed ios  de  rend im ien to  po r  g rado ,  se  p resen tan  

d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  los  g rados p r imero ,  te rcero ,  cua r to  y  

qu in to .  En  p r imero  y  qu in to  e l  p romed io  más a l to  se  observa  en  los  



 

 

a lumnos  de  p ro fesores  capac i ta dos  y  en  te rce ro  y  cua r to  en  los  

a lumnos  de  p ro feso res  no  capac i tados .  Es tos  resu l tados  permi ten  

rechaza r  la  h ipó tes is  nu la  Uno  (Ho 1 )  pa ra  es tos  g rados.  

 

En  segundo no  se  obse rva  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  los  

p romed ios  de  rend im ien to  de  los  a lumnos con  ambos  g rupos  de  

p ro feso res  con f i rmando  en  es ta  fo rma la  h ipó tes is  Nu la  Uno (Ho 1 ) ,  

pa ra  es te  g rado .  
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 4 .1 .2  Rend im ien to  g loba l  de  a lumnos d iscr im inados  po r  g ra do ,  

sexo  y  capac i tac ión  de  sus  p ro f esores .  E l  rend im ien to  de  los  

hombres  se  p resen ta  más a l t o  en  los  g rados  P r imero  (75 .65 ) ,  

segundo  (59 .08 )  y  qu in to  (47 .94 )  en t re  los  a lumnos  con  p ro fesores  

capac i tados .  

 

En  los  g rados te rce ro  (62 .22)  y  cuar to  (44 .06 ) ,  e l  rend i m ien to  más 

a l to  co r responde  a  los  a lumnos con  p ro fesores  no  capac i tados .  A  

pesa r  de  lo  an te r io r ,  en  e l  ún ico  gra do  en  e l  cua l  se  p resen ta  

d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  las  med ias  de  rend im ien to  es  en  e l  

g rado  qu in to ,  en  e l  cua l  e l  rend im ien to  más a l to  co r responde a  los  

a lumnos  con  p ro feso res  capac i tados  (47 .94 ) .  

E l  rend im ien to  de  las  mu je res  se  p resen ta  más a l t o  en  los  g rados 

P r imero  (70 .71 )  y  qu in to  (41 .50 ) ,  en t re  las  a lumnas de  

p ro feso res  capac i tados .  En  los  g rados segundo (61 .46 ) ,  te rce ro  

(62 .29)  y  cua r to  (54 .23 ) ,  e l  rend im ien to  más a l t o  se  obse rva  en t re  

las  a lumnas con  p ro feso res  no  capac i tados .  

Se  p resen tan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en t re  los  g rados  Segundo,  

te rce ro  y  cua r to ,  ob ten iendo un  rend im ien to  más a l to ,  en  los  t res  

g rados,  las  a lumnas de  p ro feso res  no  ca pac i tados .  

En  genera l ,  tan to  en  hombres  como en  mu je res ,  se  obse rvan  

desv iac iones  a l tas  en  todos  los  grados;  lo  que  ind ica  que  los  

g rupos son  muy he te rogéneos .  

Es  impor tan te  des taca r  que  e l  más a l to  rend im ien to  se  p re sen ta  en  

e l  g rado  p r imero ,  s in  embargo ,  no  ex is ten  d i f e renc ias  

s ign i f i ca t i vas  en t re  los  dos  g rupos de  a lumnos de  es te  g rado .
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F igura  6 .  Rend im ien to  g loba l  de  a lumnos que  es tud ian  con  

P ro feso res  Capac i tados  y  No Capac i tados ,  en  la  jo rnada de  la  

mañana ,  d isc r im inada  po r  g rados.  

 



 

 

 

F igu ra  7 .  Rend im ien to  g loba l  de  a lumnos que  es tud ian  con  

P ro feso res  Capac i tados  y  p ro fesores  no  capac i tados  en  la  jo rnada 

de  la  ta rde ,  d i sc r im inado po r  grados .  

 



 

 

4.1 .3  Rend im ien to  g loba l  de  a lumnos d iscr im inados  po r  g rado ,  

j o rnada  y  capac i tac ión  de  sus  p ro feso r es .  En  la  jo rnada  de  la  

mañana ,  e l  rend imien to  más  a l to  se  p resen ta  en  los  g rados p r imero  

(69 .55) ,  segundo (58 .56 )  y  qu in to  (39 .17 )  en  los  a lumnos  con  

p ro feso res  capac i tados .  En  los  g rados Terce ro  (62 .24 ) ,  y  cua r to  

(48 .66) ,  e l  p rome d io  más  a l to  se  obse rva  en t re  los  a lumnos  con  

p ro feso res  no  capac i tados .  

 

En  es ta  jo rnada ,  se  p resen tan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  e l  

rend im ien to ,  en  los  g rados  Tercero  y  cuar to ,  obse rvándo le  un  

rend im ien to  más a l to  en  los  a lumnos con  p ro feso res  no  

capac i tados .  

En  la  jo rnada de  la  ta rde ,  e l  rend im ien to  más  a l to  se  p re sen ta  en  

los  g rados  P r imero  (78 .00 )  y  qu in to  (52 .05 ) ,  en  los  a lumnos con  

p ro feso res  capac i tados .  En  los  g rados Se gundo (57 .06 ) ,  te rce ro  

(62 .29)  y  cua r to  (46 .09 ) ,  l os  p ro med ios  más a l tos  co r responden a  

los  a lumnos con  p ro feso res  no  capac i tados .  

En  es ta  jo rnada,  se  p resen tan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t ivas  en  los  

g rados P r imero  y  qu in to ,  s iendo  más  a l to  e l  rend i m ien to  de  los  

a lumnos  con  p ro feso res  capac i tados .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

F IGURA 8 .  Rend im ien to  g loba l  de  a lumn os-hombres  que  es tud ian  

con  p ro fesores  capac i tados  y  no  capac i tados ,  d i s c r im inado por  

g rados.   



 

 

4.1 .4  Rend im ien to  p romed io  en  cada una  de  las  p ruebas  y 

rend im ien to  g loba l  p romed io  de  los  a lumnos  con  p ro fesores  

capac i tados  y  con  p ro feso res  no  capac i tados ,  d is t r ibu idos  

po r  g rados.  

En  la  p r imera  p rueba  se  p resen tan  d i f e ren tes  s ign i f i ca t i vas  en  los  

g rados:  Segundo ,  te rce ro  y  qu in to ;  obse rvándose  los  más a l tos  

p romed ios  de  rend im ien to  en  segundo  (48 .59 )  y  qu in to  (48 .59 ) ,  en  

los  a lumnos con  p ro feso res  capac i tados .  En  te rce ro ,  e l  más a l to  

p romed io  de  rend im ien to  co r responde a  los  a lumnos con  

p ro feso res  no  capac i tados  (60 .89 ) .  

Los  p romed ios  de  rend im ien to  en  es ta  p rueba  son  en  gene ra l  

de f i c ien tes ,  ya  que  la  mayo r ía  es tán  po r  deba jo  de  60 .00 ,  

excep tuándose  en  e l  g rad o  te rce ro ,  los  a lumnos con  p ro feso res  no  

capac i tados  (60 .89 )  y  en  e l  g rado  p r imero ,  los  a lum nos con  ambos 

g rupos de  p ro fesores .  

E l  ba jo  rend im ien to  en  es ta  p rueba puede a t r ibu i rse  a  la  tens ión  

que  se  man i fes tó  en  los  a lumnos a l  se r  eva luados  por  pe rsonas  

d i f e ren tes  a  sus  p ro feso res  y  ex t raños  a  e l los ,  a  no  es ta r  

acos tumbrados  a  rea l i za r  eva luac iones con  un  con ten ido  extenso ,  

que  comprend ie ra  lo  enseñado desde e l  p r in c ip io  de l  año .  Aunque 

e l  ins t rumento  es taba  técn icamente  e labo rado ,  según lo  demost ró  

l a  p rueba p i lo to ,  los  a lumnos  man i fes ta ron  no  es ta r  

acos tumbrados  pa ra  responder  eva lua c iones  a  m imeógra fo ,  con  

va r ias  ho jas  y  va r ios  con ten idos ,  pues  gene ra lmente ,  en  la  

escue la  les  hacen eva luac iones co r tas ,  de  poco  con ten ido  y  en  una  

ho ja  de  cuade rno  u  o ra lmente .  

En  la  segunda  p rueba  se  obse rvan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  

los  p romed ios  de  rend im ien to  cor respond ien te  a  los  g ra dos:  



 

 

Segundo y  qu in to .  En  segundo,  e l  rend im ien to  (69 .32)  

cor responde a  los  a lumnos con  p ro feso res  no  capac i tados ,  y  en  

qu in to  e l  rend im ien to  (51 .51)  co r responde  a  los  a lumnos con  

p ro feso res  capac i tados .  

 

El  p romed io  de  rend im ien to ,  en  es ta  segunda  p rueba,  me jo ró  con  

re lac ión  a  la  p r imera ;  pos ib lemente  se  deb ió  a  que  los  a lumnos 

es taban  más  des tens ionados ,  conoc ían  ya  e l  s i s tema de  

eva luac ión ,  sab ían  con  an te r io r idad  que  iban  a  se r  eva luados t res  

veces  en  e l  año ,  conoc ían  ya  las  pe rsonas que  iban  a  ap l i ca r  

d ichas  p ruebas  y  ex is t ía  e l  convenc im ien to  de  que  e l  resu l tado  de  

e l las  no  a fec ta r ía  las  no tas  de  ca l i f i cac ión  de  la  as igna tu ra  en  la  

escue la ,  inqu ie tud  que  fue  man i fes tada  po r  numerosos a lumnos 

desde la  ap l icac ión  de  la  p r imera  p rueba .  

 

En  la  te rce ra  p rueba  se  p resen tan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  los  

p romed ios  de  rend im ien to  co r respond ien tes  a  los  g rados:  P r imero  

y  cua r to .  En  p r imero ,  los  a lumnos con  p ro feso res  capac i tados  

p resen tan  e l  p romed io  más  a l to  (70 .74 ) .  En  cua r to ,  e l  p romed io  

más  a l to  (56 .32 )  l os  p resen tan  los  a lumnos con  p ro feso res  no  

capac i tados .  

 

En  gene ra l ,  se  p resen tan ,  en  es ta  te rce ra  p rueba,  p rome d ios  ba jos  

deb ido  pos ib lemente  a  que  la  ap l icac ión  de  e l la  se  rea l i zó  en  la  

segunda  semana  de  nov iembre ,  época  en  la  cua l  los  a lumnos  se  

muest ran  fa t igados  después  de  d iez  me ses de  es tud io ,  pend ien tes  

de  las  eva luac iones f ina les ,  a  la  expecta t i va  de  la  c lausu ra  de l  año  

esco la r  y  a lgunos desmot i vados  por  su  de f ic ien te  rend im ien to  en  

e l  año  lec t i vo .  Es  de  ano ta r  que  fue  d i f íc i l  concent ra r  la  a tenc ión  

de  los  a lumnos pa ra  la  p resen tac ión  de  es ta  ú l t ima p rueba .



 

 

 A l  ana l i za r  e l  p romed io  de  las  t res  p ruebas se  obse rvan  

d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  los  g rados:  P r imero ,  te rce ro ,  cuar to  y  

qu in to .  En  los  g rados p r imero  y  qu in to ,  e l  p romed io  más a l to  se  

p resen ta  en  los  a lumnos con  p ro feso res  capac i tados  (72 .74 )  y  

(44 .10)  respect i vamente .  

 

En  los  g rados te rcero  y  cua r to ,  los  a lumnos  con  p ro feso res  no  

capac i tados  p resen tan  los  p romed ios  más a l t os  (62 .25 )  y  (46 ,93 )  

respect i vamente .  

Es tos  resu l tados  po r  g rados  pe rm i ten  rechaza r  la  h ipó tes is  n u la  

(Ho 1 )  pa ra  es tos  g rados.  

En  segundo no  se  observan  d i f erenc ias  s ign i f i ca t i vas  en  los  

p romed ios  de  rend im ien to  de  los  a lumnos con  ambos  g rupos  de  

p ro feso res ,  con f i rmándose pa ra  es te  g rado  la  h ipó tes is  nu la  

( H o 1 ) .  

En  gene ra l ,  e l  rend im ien to  p resen tado  es  re la t i vamente  ba jo ,  la  

mayor ía  de  los  pun ta jes  e s tán  por  deba jo  de  60 .00 ,  excep tuándose  

e l  g rado  p r imero ,  en  e l  cua l  se  observa  un  p romed io  acep tab le  

tan to  en  los  a lumnos con  p ro feso res  capac i tados ,  como en  los  

a lumnos  con  p ro feso res  no  capac i tados ,  y  e l  g rado  te rce ro  con  

p ro feso res  no  capac i tados .  

 

 Tan to  en  las  t res  p ruebas  como  en  e l  p romed io  se  observan  

desv iac iones  muy a l tas ,  lo  que  ind ica  la  he te rogene idad  de  los  

g rupos.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

F igura  9 .  Med ias  g loba les  de  rend im ien to  de  a lumnos que  es tud ian  

con  p ro fesores  capac i tados  y  no  capac i tados  en  las  t res  p ruebas 

y  e l  p romed io ,  d i s t r ibu idos  po r  sexo .  

 

 



 

 

4.1 .5  Med ias  g loba les  de  rend im ien to  de  a lumnos que  es tu d ian  con  

p ro feso res  capac i tados  y  con  p ro feso res  no  capac i tados ,  

d is t r ibu idos  po r  sexo .   

A  t ravés  de  las  t res  p ruebas y e l  p romed io  se  puede obse r va r  que  

e l  rend im ien to  más a l to  lo  p res en tan  los  hombres  que  rec iben  

c lase  con  p ro fesores  capac i tados .  

 

La  med ia  más a l ta  se  p resen ta  en  la  segunda  p rueba  (63 .31 ) ,  

aunque és ta  no  ind ica  un  rend im ien to  bueno .  

Obsé rvese  que  no  ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  ren d im ien to  

de  los  a lumnos a  t r avés  de  las  t res  p ruebas y  e l  p romed io .  

En  las  mu je res  se  p resen ta  un  me jo r  rend im ien to  en  las  t res  

p ruebas y  e l  p romed io  en t re  las  que  rec iben  c lase  con  p ro fesores  

no  capac i tados .  

La  med ia  más a l ta  se  p resen ta  en  la  segunda  p rueba  (66 .81 ) .  

Ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  de  las  a lumnas a  

t ravés  de  las  t res  p ruebas y  e l  p romed io .  

Tan to  en  hombres  como en  mu je res  se  p resen tan  desv iac iones  

a l tas  en  las  t res  p ruebas y  en  e l  p romed io ,  lo  que  s ign i f i ca  que  los  

g rupos son  he te rogéneos.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 Figura 10. Promedios globales de rendimiento de alumnos que estudian con 

profesores capacitados y no capacitados, en cada una de las pruebas y 

el promedio, distribuidos por jornadas.

 



 

 

 

 4 .1 .6  Promed ios  g loba les  de  rend im ien to  de  a lumnos c on  

p ro feso res  capac i tados  y  con  p ro feso res  no  capac i tados  en  

cada una  de  las  p ruebas y e l  p romed io ,  d is t r ibu idos  por  

j o rnada.  

 Los  a lumnos  con  p ro fesores  no  capac i tados ,  que  es tud ian  en  la  

j o rnada de  la  mañana ,  ob tuv ie ron  me jo r  rend im ien to  en  las  t res  

p ruebas y en  e l  p romed io  que  los  a lumnos con  p ro fesores  

capac i tados  que  es tud ian  en  la  m isma  jo rnada,  obse rvándose  e l  

rend im ien to  más a l to  en  la  segunda p rueba (67 .22 ) .  En  es ta  

jo rnada,  se  p resen tan  d i f e renc ias  s ig n i f i ca t i vas  en  la  segunda 

p rueba  y en  e l  p ro med io .  

En  la  jo rnada de  la  ta rde ,  e l  rend im ien to  más  a l to  se  p resen ta  en  

la  segunda p rueba en  los  a lumnos que  es tud ian  con  p ro feso res  

capac i tados .  Ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  la  segunda p rueba 

y  en  e l  p romed io ,  obse rvándose  un  rend im ien to  más a l to  en  los  

a lumnos  que  es tud ian  con  p ro feso res  capac i tados .  

Las  a l tas  desv iac iones  que  se  p resen tan  en  las  t res  p rue bas y en  

e l  p romed io ,  en  ambas jo rnadas,  ind ican  que  los  g rupos son  muy 

he te rogéneos.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Figura 11. Rendimiento global de los alumnos que estudian con Profesores 

capacitados y no capacitados, distribuido por pruebas. 

 

 

 

 



 

 

4.1 .7  Rend im ien to  g loba l  de  a lumnos  que  es tud ian  con  p ro feso res  

capac i tados  y  con  p ro feso res  no  capac i tados ,  d is t r ibu idos  

po r  p ruebas.   

Las  med ias  de  rend im ien to  más a l t as ,  en  las  t res  p ruebas y  en  e l  

p romed io ,  se  p resen tan  en t re  los  a lumnos que  es tu d ian  con  

p ro feso res  no  capac i tados  (52 .47 ) ,  (64 .12 ) ,  (54 .25 )  y  (57 .00) .  

Aunque  es tos  pun ta jes  ind ican  un  rend im ien to  de f i c ien te ,  ya  que  

en  su  mayo r ía  es tán  por  deba jo  de  60 .0 0 .  A  pesar  de  lo  an te r io r ,  

no  se  p resen tan  d i f e renc ias  s ign i f i ca t i vas  en  las  t res  p ruebas,  n i  

en  e l  p romed io ,  a l  compa ra r las  con  las  de  los  a lumnos que  

es tud ian  con  p ro feso res  capac i tados .  

 

Las  desv iac iones  que  se  p resen tan  son  a l tas ,  ind icando  con  e l lo  

l a  he te rogene idad  en  los  g rupos.



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Figura 12. Promedio total de rendimiento en alumnos que estudian con profesores 

capacitados y no capacitados. 

 

 

 



 

 

 

4 .1 .8  P romed io  to ta l  de  rend im ien to  en  los  a lumnos  que  es tud ian  

con  p ro feso res  capac i tados  y  con  p ro fes iones  no  

capac i tados .  

Ana l i zando g loba lmente  los  p romed ios  to ta les  de  rend im ien to ,  en  

matemát i cas ,  en  los  a lumnos que  rec iben  c lase  con  p ro fesores  

capac i tados  y  en  los  a lumnos con  p ro feso res  no  capac i tados ,  s in  

tener  en  cuen ta  sexo ,  jo rnada  y  g ra do ;  se  obse rva  que  no  ex is te  

d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  e l  rend im ien to  de  es tos  dos  g rupos 

de  es tud ian tes .  Es tos  resu l tados  pe rmi ten  con f i rmar  la  h ipó tes is  

nu la  (Ho 1 ) .  

 

Se  p resen tan  desv iac iones  a l tas  ind icando que  los  g rupos son  

he te rogéneos.  

 

4 .2  LOGROS AFECTIVOS EN LOS ESTUDIANTES  

 

ANAL ISIS  DE LA ENCUESTA APL ICADA A  LOS ALUMNOS  

Se encuesta  ron  un  to ta l  de  752  a lumnos:  387  de  p ro feso res  que  

rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  en  Metodo logía  de  las  

Matemát i cas  y  365  de  p ro feso res  que  no  rec ib ie ron  d icho  cu rso .

 

D is t r ibuc ión  de  a lumnos  según sexo :  De  387  a lumnos de  

p ro feso res  capac i tados ,  e l  51 .42% pe r tenece  a l  sexo  mascu l ino  y  

e l  48 .57% a l  sexo  femen ino ;  de  365  a lumnos de  p ro feso res  no  

capac i tados ,   e l  49 .04% pe r tenece  a l  sexo  mascu l ino  y  e l  50 .95% 

pe r tenece  a l  sexo  femen ino .  

 

D is t r ibuc ión  de  a lumnos  po r  jo rnada :  Con  p ro feso res  que  han  

rec ib ido  cu rso  de  capac i tac ión  es tud ian  53 .48% en  la  j o rnada de  la  

mañana  y en  la  ta rde  46 .51%.  Con p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  



 

 

curso  de  capac i tac ión  es tud ian  e l  57 .80%  en  la  jo rnada de  la  

mañana  y e l  42 .19% en  la  ta rde .  

 

D is t r ibuc ión  de  a lumnos  po r  g rado :  Con  p ro fesores  que  han  

rec ib ido  cu rso  de  capac i tac ión  e l  20 .41% co r responde a l  g rado  

p r imero ,  e l  20 .93% co r responde a l  g rado  segundo,  e l  30 .23% 

cor responde  a l  grado  te rcero ,  e l  16 .27% co r responde  a l  grado  

qu in to .  Con  p ro fesores  que  no  han  rec ib ido  cu rso  de  capac i tac ión  

e l  20 .82% co r responde a l  g rado  p r imero ,  e l  21 .64% cor responde a l  

g rado  segundo,  e l  31 .59% co r responde a l  grado  te rce ro ,  e l  12 .87% 

cor responde  a l  grado  cu a r to  y  e l  13 . 15% co r responde  a l  g rado  

qu in to .   

 

La  c lase  de  matemát icas ,  comp arada  con  la  de  o t ras  as igna tu ras ,  

es  la  que  más agrada  a  la  mayo r ía  de  los  a lumnos ,  tan to  de  

p ro feso res  que  han  rec ib ido  cu rsos  de  capac i ta c ión ,  (41 .86%),  

como de  p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  d i chos  cursos  (42 .46%) .  

 

Como segunda  p re fe renc ia  aparece  c ienc ias  na tu ra les  (20 .41%) y 

(20 .54%) respect ivamente .  

A l  hacer  re fe renc ia  a  las  as igna tu ras  que  más les  d i sgus ta  

es tud ia r ,  los  po rcen ta jes  más a l tos  en t re  los  a lumnos  de  ambos 

g rupos de  p ro fesores  co r responden a  soc ia les  (27 .64% -22 .73%)  y  

a  españo l  (16 .02% -15 .89%) respect i vamente .  

Con re lac ión  a  las  ac t i v idades que  más les  agrada  de  la  c la se  de  

matemát i cas ,  e l  24 .80% de  los  a lumnos de  p ro feso res  que  han  

rec ib ido  cu rso  de  capac i tac i ón  y  e l  38 .90% de  los  a lumnos de  

p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  d icho  curso ,  ma n i f ies tan  agrado  

po r  los  e je rc i c ios  que  desa r ro l lan  en  c la se  y  la  pa r t ic ipac ión  que  

en  e l la  t i enen .  



 

 

Un a l to  po rcen ta je  de  los  a lumnos de  ambos  g rupos de  p ro feso res  

(72 .09% y 72 .60% respect i vamen te)  man i f ies tan  no  tener  

d i f i cu l t ades  pa ra  desar ro l la r  los  e je rc ic ios  en  la  c lase  de  

matemát i cas  y  aducen como razones de  lo  an te r io r ,  que  los  

en t ienden y  les  agrada  rea l i za r los .   

 

Respecto  a  la  d i f i cu l tad  pa ra  rea l i za r  las  ta reas  as igna das pa ra  la  

casa ,  e l  70 .54% de  los  a lumnos con  p ro fesores  capac i tados  y  e l  

76 .71% de  los  a lumnos  con  p ro feso res  no  capac i tados ,  

man i f ies tan  no  tene r  d i f i cu l tad  pa ra  rea l i za r las ,  expon iendo  como 

razones e l  que  ya  las  saben desar ro l la r ,  les  agrada  hace r las  y  

pueden emp lea r  más  t iempo en  e l las .  

4 .3  LOGROS AFECTIVOS EN LOS PROFESORES  

ANAL ISIS DE LA ENCUESTA APLICADA A PROFESORES OUE 

RECIBIERON CURSO DE CAPACITACION Y PROFESORES OUE 

NO RECIB IERON DICHO CURSO.  

TABLA 12 .  PROFESORES ENCUESTADOS SEGUN SEXO  

 La  pob lac ión  de  p ro feso res  encues tados fue  de  100 :  54  de  e l los  

cor responde  a  p ro feso res  que  h ic ie ron  e l  cu rso  de  capac i tac ión ;  



 

 

un 3 .70% cor responde a  hombres  y  un  96 .29% a  mu je res .  Los  

p ro feso res  que  no  h ic ie ron  capac i tac ión  fue ron  56 :  un  14 .28% 

cor responde  a  hombres  y  un  85 .71% co r responde a  mu je res .  

 

TABLA 13. GRUPO DE EDAD 

 

E l  51 .85% de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capa -

c i tac ión  y  e l  41 .07% de  los  p ro feso res  que  no  lo  rec ib ie ron  t ienen  

una  edad comprend ida  en t re  los  26  y  los  35  años,  que  

cor responde  a  los  porcen ta jes  más  a l tos  obse rva dos.  

TABLA 14 .  AÑOS DE EXPERIENCIA EN PRIMARIA  

 



 

 

La  mayo r ía  de  p ro feso res  de  ambos g rupos t ienen  una  expe r ienc ia  

docente  comprend ida  en t re  10  y  15  años as í :  48 .14% pa ra  los  

p ro feso res  que  rec ib ie ron  d icho  cu rso  y  37 .50% pa ra  los  

p ro feso res  que  no  rec ib ie ron  d icho  curso .  

TABLA 15 .  T ÍTULO  

 

 

E l  87 .03% de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  

y  e l  87 .14% de  los  p ro fesores  que  no  rec ib ie ron  d icho  cu rso ,  

p resen tan  e l  t í tu lo  de  no rma l i s ta .  Obsérvese  que  todo s  los  

docentes  poseen t í tu lo .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 16 .  GRADO EN EL ESCALAFÓN  

 

 

E l  46 .28% de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capa c i tac ión  

se  encuen t ran  en t re  los  g rados  te rce ro  y  qu in to ;  e l  32 .13% de  los  

p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  cu rso  de  capac i tac i ón  se  

encuent ran  en t re  e l  p r imero  y  e l  qu in to  g rado .  E l  46 .27% de  

p ro feso res  que  han  rec ib ido  cu rso  se  encuen t ran  en t re  los  grados 

sexto  y  noveno,  y  e l  53 .56% de  los  p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  

d icho  cu rso  se  en cuent ran  en t re  e l  sexto  y  e l  oc tavo  g rado .  

 

 

 

 

 



 

 

 

TABLA 17 .  SATISFACCIÓN ENSEÑANDO MATEMÁTICAS 

 

Ambos g rupos de  p ro feso res  es tán  sa t is fechos enseñando ma -

temá t i cas :  e l  68 .51% de  lo s  p ro fesores  que  rec ib ie ron  cu r so  de  

capac i tac ión  y  e l  76 . 78% de  los  p ro fesores  que  no  re c ib ie ron  cu rso  

de  capac i tac ión .  Es te  ú l t imo g rupo  de  p ro feso res  p resen ta  e l  

mayor  po rcen ta je  de  docentes  sa t i s fe chos y  e l  menor  porcen ta je  

de  insa t is fechos enseñando d i cha  as igna tu ra ,  deb ido  a  que  

dom inan la  me todo log ía  t rad i c iona l  y  f ác i lmente  l a  pueden  adapta r  

a  las  neces idades  de  los  a lumnos y  a  la  d i f i cu l tad  de  los  

con ten idos .  

La  menor  sa t i s facc ión ,  de  los  p ro fesores  capac i tados ,  en señando 

matemát i cas  puede  debe rse  a  que  en  la  ap l icac ión  de  la  nueva  

metodo log ía  se  deben  a f ron ta r  muchas d i f i cu l tades  y  requ ie re  un  

p roceso  de  adaptac ión .  Además ,  no  to dos  los  a lumnos han  



 

 

estud iado  con  es ta  metodo log ía  lo  que  imp l ica  un  es fue rzo  máx imo 

pa ra  e l  p ro fesor  an te  g rupos tan  he te rogéneos .  

 

TABLA 18 .  SATISFACCION CON EL RENDIMIENTO ACADÉMICO 

EN MATEMÁTICAS 

 

 

Ambos g rupos de  p ro feso res  e s tán  sa t is fechos con  e l  rend im ien to  

académico  de  sus  a lumnos,  obse rvándose  e l  más  a l to  po rcen ta je  

de  p ro feso res  sa t is fechos en  aque l los  que   no  han  rec ib ido  cu rso  

de  capac i tac ión  (58 .92 %).  

 

Comparando con  e l  cuadro  an te r io r ,  se  puede observa r  que  e l  

g rupo  de  p ro feso res  p resen ta  e l  más a l to  po rcen ta je  tan to  en  la  

sa t is facc ión  enseñando matemát i cas  como con  e l  rend im ien to  

académico  de  los  a lumnos .  I gua lmen te ,  es te  g rupo  de  docentes  

p resen ta  e l  más ba jo  po rcen ta je  de  p ro feso res  insa t is fechos 

enseñando  la  as ign a tu ra  y  con  e l  rend im ien to  académico  de  los  

a lumnos .   



 

 

 

TABLA 19 .  AREA Q UE MAS LE AGRADA ENSEÑAR EN PRIMARIA  

 

 E l  á rea  que  más les  agrada  e nseñar  en  p r imar ia ,  a  dos  grupos de  

p ro feso res  encuest ados,  es  matemát i cas .  Obse r vándose  un  

po rcen ta je  de  46 . 29% pa ra  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  

capac i tac ión  y  32 .14% pa ra  p ro feso res  que  no  rec ib ie ron  d icho  

curso .  Dando como razones de  su  agrado  pa ra  enseña r  es ta  á re a   

l as  s igu ien tes :  Es  de  fác i l  demost rac ión ,  ob l iga  a  pensa r ,  pos ib i l i t a  

e l  desa r ro l lo  men ta l  de l  n iño  y  es tá  capac i tado  pa ra  enseña r la .  



 

 

TABLA 20 .  AREA Q UE MAS LE  DESAGRADA ENSEÑAR EN 

PRIMARIA  

 

E l  á rea  que  más le  desagrada  enseña r  a  los  p ro feso res  que  

rec ib ie ron  curso  de  capac i tac ión  es  soc ia les  (31 .48%);  aduc iendo 

como razones,  en  su  o rden ,  las  s igu ien tes :  ex ige  demas iada  

memor izac ión  tan to  para  e l  p ro fesor  como pa ra  los  a lumnos ,  los  

a lumnos  se  muest ran  des in te resados y  los  p ro feso res  no  es tán  

capac i tados  para  enseña r la .  

Los  p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  curso  de  capac i tac ión  

man i f ies tan  desagrado  pa ra  enseña r  Re l ig ión  (21 .42%),  

aduc iendo como razones las  s igu ien tes :  Les  pa rece  d i f í c i l  

enseña r la ,  no  es tán  de  acue rdo  con  a lgunos de  los  con ten idos  que  

ex ige  e l  p rograma y  no  es tán  capac i tados  pa ra  d i c ta r la .   

 



 

 

TABLA 21 .  ÁREA Q UE SELECCIONARÍA  PARA ENSEÑA R EN 

PRIMARIA  

 

 

E l  más a l to  po rcen ta je  en  ambos grupos de  docentes :  42 .59% y  

30 .35% respec t i vamente ,  man i f ies tan  que  las  ma temát i cas  ser ía  la  

as igna tu ra  p re fe r ida  po r  e l los ,  s i  se  les  d ie ra  la  opor tun idad  de  

se lecc iona r  e l  á rea  para  su  desempeño  en  p r imar ia .  

 

TABLA 22 .  NIVEL DE MAYOR AGRADO PARA ENSEÑAR 

MATEMÁTICAS 

 



 

 

El  n i ve l  educa t i vo  de  mayo r  agrado  pa ra  enseña r  matemát i cas  en  

ambos grupos de  docentes ,  es  p r imar ia .  E l  po rcen ta je  ob ten ido  por  

l os  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capac i tac ión  fue  de  87 .03% 

y  e l  po rcen ta je  ob ten ido  po r  los  docen tes  que  no  rec ib ie ron  d icho  

curso  fue  de  98 .21%.  Obsé rvese  que  a  un  a l to  porcen ta je  de  

p ro feso res  que  no  han  rec ib ido  cu rso  de  capac i tac ión  les  agrada  

enseña r  matemát icas  en  p r imar ia .  

 

Con las  repuestas  que  a  con t inuac ión  se  dan ,  se  qu ie re  es tab lecer  

l a  mot i vac ión  de  los  c incuenta  y  cua t ro  docentes  que  han  rec ib ido  

curso  de  capac i tac ión  en  matemát i cas ,  res pec to  a  las  nuevas 

o r ien tac iones  metodo lóg icas  dadas  en  e l  cu rso  de  capac i tac ión .  

 

TABLA 23 .  NUMERO DE CURSOS R ECIBIDOS 

 

E l  88 .88% de  los  p ro feso res  han  rec ib ido  so lamen te  un  curso  de  

capac i tac ión  en  matemát i cas  a  n ive l  de  Bás ica  P r imar ia  en  los  

ú l t imos dos  años.  Un 7 .40% de  los  p ro feso res  ha  rec ib ido  dos  

cursos  y  un  3 .70% ha  rec ib ido  t res  cu rsos .   

 

 

 



 

 

TABLA 24 .  AÑO EN QUE RECIBIÓ EL  CURSO  

 

La  mayo r ía  de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  e l  cu rso  de  

capac i tac ión  en  metodo log ía  de  las  matemát i cas  lo  rea l i za ron  en  

1 .981  (53 .70%).  

TABLA 25 .  ENTIDAD PROGRAMADORA DEL CURSO  

 

La mayo r ía  de  los  educado res  rea l iza ron  e l  cu rso  p rogramado  por  

l a  Sec re ta r ía  de  Educac ión .  

 

 

 



 

 

TABLA 26 .  OBJETIVOS QUE LO MOTIVARON A RECIB IR EL 

CURSO

 

Los p r inc ipa les  ob je t i vos  que  ind ica ron  los  p ro feso res  pa ra  rec ib i r  

d icho  cu rso  fueron :  Capac i tac ión  y  Ac tua l i zac ión ,  59 .25%,  

c réd i tos  para  ascenso  40 .74 %.  

TABLA 27 .  EMPLEO DE ORIENTACIONES METODOLÓGICAS 

RECIBIDAS EN EL CURSO DE MATEMÁTICAS  

 



 

 

Un a l to  po rcen ta je  de  p ro feso res  (88 .88%) d icen  emp lea r  las  

o r ien tac iones  metodo lóg icas  rec ib idas  en  e l  cu rso  de  

capac i tac ión ,  man i fes tando  las  s igu ien tes  razones:  E l  ma te r ia l  

emp leado mo t i va  mucho a  los  a lumnos,  los  induce  a  razona r  y  

es ta r  de  acue rdo  a  las  neces idades de l  n iño .  

TABLA 28 .  APLICACION DEL MATERIAL  ESTRUCTURADO 

ELABORADO EN EL  CURSO 

 

 

 A l  i gua l  que  en  la  p regunta  an te r io r ,  un  a l to  porcen ta je  de  

p ro feso res  (85 .18%)  d ice  emp lea r  en  la  c lase  de  mate mát i cas  e l  

mate r ia l  es t ruc tu rado  e labo rado  en  e l  cu rso  de  capac i tac ión .  

 

TABLA 29 .  CAMBIO DE ACTITUD FRENTE AL AREA,  DEBIDO AL  

CURSO DE CAPACITACIÓN 

 



 

 

El  87 .03% de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  e l  cu rso  de  ca -

pac i tac ión ,  d i cen  habe r  camb iado  de  ac t i tud  f ren te  a l  á rea  de  

matemát i cas  después de  habe r  rec ib ido  d icho  cu rso .  

TABLA 30 .  INTERES POR LA SEGUNDA ETAPA DEL CURSO  

 

 

E l  87 .03% de  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  capa c i tac ión  

man i f ies tan  es ta r  i n te res ados  en  as is t i r  a  l a  se gunda e tapa  de l  

cu rso  de  metodo log ía  de  las  matemát icas .



 

 

4.4  CONCEPTO DE LOS DIRECTORES

 

ANAL ISIS  DE LA ENTREVISTA A  LOS DIRECTORES 

En  la  en t rev is ta  rea l i zada  a  los  d i rec to res  se  conoc ie ron  a lgunos 

aspec tos  re lac ionado s con  e l  camb io  en  la  metodo log ía  de  las  

matemát i cas ,  ob se rvado en  los  p ro feso res  que  rec ib ie ron  cu rso  de  

capac i ta c ión .  

E l  88 .2% de  los  d i rec to res  a  han  rec ib ido  curso  de  capac i tac ión  

han  camb iado  la  metodo log ía  en  la  enseñanza  de  las  matemát i cas  

me jo rando as í  su  labo r  docente  y  e l  rend im ien to  académico  de  los  

a lumnos .  

La  g ran  mayo r ía  de  los  d i rec to res  (94 .12%) a f i rma que  e l  cu rso  de  

capac i tac ión  ha  mot i va do  a  los  p ro feso res  pa ra  la  enseñanza  de  

las  matemát icas .  

 E l  82 .3% de  los  d i rec to res  cons ide ra  que  los  a lumnos que  rec iben  

c lase  con  p ro fesores  que  han  rea l i zado  e l  cu rso  de  capac i tac ión ,  

muest ran  una  ac t i tud  pos i t i va  hac ia  las  ma temát i cas .  

A  con t inuac ión  se  c i tan  las  op in iones  de  los  d i rec to res  respec to  a  

la  capac i tac ión :  

-  Da muy buenas bases  s ico lóg icas  

-  Hace  que  e l  p ro fesor  se  s ien ta  más segu ro  a l  dar  l a  c lase .  

-  Mot iva ,  ac tua l i za ,  da  más segu r idad  a l  p ro fesor  y  se  no ta  una  

ac t i tud  más pos i t i va  hac ia  e l  á rea .  

-  Al  me jo ra r  la  metodo log ía ,  me jo ra  e l  rend im ien to  de  los  

a lumnos .   



 

 

Sug ie ren  los  d i rec to res  que  la  capac i tac ión  debe renova rse  

con t inuamente  para  me jo ra r  técn icas  y  mé todos .  Cons ideran  que  

los  cu rsos  deben tener  con t inu idad  y  más  du rac ión .  

A lgunos d i rec to res  op inan  que  los  p ro feso res  a l  t e rm ina r  e l  cu rso ,  

l l egan  muy mot i vados a  ap l ica r  lo  ap rend ido  pe ro  a l  poco  t ie mpo 

re to rnan  a  la  metodo log ía  que  s iempre  hab ían  emp leado .  



 

 

 

5 .  CONCLUSIONES 

 

 A l  hacer  e l  aná l is i s  gene ra l  de  los  logros  cogn i t i vos  en  los  

a lumnos se  obse rva  que  no  hay  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  

e l  rend im ien to ,  en  e l  á rea  de  matemát icas ,  de  los  a lumn os 

que  rec ib ían  c lase  con  p ro feso res  capac i ta dos  y  a lumnos que  

rec ib ían  c lase  con  p ro feso res  no  capa c i tados .  

 Cons ide rando los  logros  a fec t i vos  en  a lumnos  y  p ro feso res  

se  obse rva  lo  s igu ien te :  a  ambos  g rupos de  a lumnos  la  c lase  

que  más les  agrada  es  la  d e  matemát icas  y  man i f ies tan  no  

tener  d i f i cu l tad  pa ra  rea l i za r  los  e je rc ic ios  en  c lase  y  las  

ta reas  en  la  casa .  Po r  o t ra  par te ,  ambos g rupos de  

p ro feso res  se  encuent ran  sa t is fechos  enseñando 

matemát i cas  y  con  e l  rend im ien to  académico  de  sus  a lum nos 

en  es ta  á rea ;  man i f ies tan  además ,  que  e l  á rea  que  más les  

agrada  enseñar  en  p r imar ia  es  matemát i cas .  

 Ten iendo  en  cuen ta  e l  rend im ien to  de  los  es tud ian tes  

d isc r im inados por  sexo ,  jo rnada y  g rado ,  se  p resen ta  lo  

s igu ien te :  

 Con re lac ión  a l  sexo .  Hay d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  

rend im ien to  de  las  a lumnas con  ambos g rupos de  p ro fe sores .  

No  hay  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  de  los  

a lumnos  con  ambos g rupos de  p ro feso res .
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Observando los  p romed ios  de  rend im ien to ,  los  más a l tos  se  

p resen tan  en t re  los  a lum nos -hombres  de  p ro feso res  

capac i tados  y  en t re  las  a lumnas  de  p ro feso res  no  capa -

c i tados .  

Cons ide rando la  jo rnada .  Se  p resen ta  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  

en  e l  rend im ien to  de  los  es tud ian tes  en  la  jo r nada de  la  

mañana  y  en  la  jo rnada  de  la  ta rde  con  ambos g rupos de  

p ro feso res ,  obse rvándose  un  rend im ien to  más a l t o  en  los  

es tud ian tes  de  la  jo rnada de  la  mañana con  p ro feso res  no  

capac i tados  y  en  los  de  la  jo rnada  de  la  ta rde  con  p ro feso res  

capac i tados .  

Según e l  g rado .  Se  obse rva  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  

rend im ien to ,  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  de  los  es tu d ian tes  

de  los  g rados P r imero ,  Terce ro ,  Cua r to  y  Qu in to  con  ambos  

g rupos de  p ro feso res ,  p resen tándose  un  me jo r  rend im ien to  

en  los  es tud ian tes  de  Pr imero  y  Qu in to  con  p ro feso res  

capac i tados ,  y  en  los  de  Te r ce ro  y  Cua r to  con  p ro fesores  no  

capac i tados .  Es  p rec iso  des taca r  que  e l  más a l to  p romed io  

de  rend im ien to  (72 ,74)  se  p resen tó  en  e l  g rado  P r imero  con  

p ro feso res  capac i tados .  

En  e l  g rado  segundo ,  aunque no  se  p resen ta  d i fe renc ia  

s ign i f i ca t i va ,  en  la  mayo r ía  de  los  casos ,  e l  rend im ien to  más  

a l to  en  las  p ruebas y  e l  p romed io  co r responde a  los  

es tud ian tes  que  rec ib ie ron  c lase  con  p ro fesores  no  

capac i tados .  

 Ten iendo  en  cuenta  los  logros  a fec t i vos  se  observa  lo  

s igu ien te :  



 

 

En los  es tud ian tes :  E l  po rcen ta je  de  qu ie nes man i f ies tan  

agrado  hac ia  la  c lase  de  ma temát i cas  y  que  no  t i enen  

d i f i cu l t ad  pa ra  rea l i za r  los  e je rc ic ios  en  c lase  y  las  ta reas  en  

la  casa ,  es  s im i la r  en  los  g rupos de  a lumnos  de  p ro feso res  

capac i tados  y  p ro feso res  no  capac i tados ,  po r  lo  tan to  se  

acep ta  la  H ipó tes is  Nu la  Dos (Ho2 )  y  se  rechaza  la  H ipó tes is  

A l te rna t i va  Dos (Ha2 ) .  

 

En  los  p ro feso res :  Aunque ambos g rupos de  docentes  se  

encuent ran  sa t i s fechos  enseñando ma temát icas  y  con  e l  

rend im ien to  de  sus  a lumnos,  e l  mayor  po rcen ta je  de  

p ro feso res  sa t is f echos se  p resen ta  en t re  los  no  capac i tados ;  

con  re lac ión  a l  á rea  que  más  les  agrada  enseña r  en  p r imar ia ,  

e l  mayo r  po rcen ta je  se  obse rva  en  los  p ro feso res  

capac i tados ,  por  lo  tan to  se  acep ta  la  H ipó tes is  A l te rna t i va  

T res  (Ha3 ) ,  y  se  rechaza  la  H ipó tes is  Nu l a  T res  (Ho3) .

 En  los  D i rec to res :  Aunque más  de l  80% de  és tos  a f i rman  que  

en t re  los  p ro fesores  ca pac i tados  se  obse rva  camb io  en  la  

metodo log ía  y  me jo ram ien to  de  su  labo r  docente ,  inc id iendo  

en  e l  rend im ien t o  académico  de  sus  a lumnos,  d io  muest ran  

un  rend im ien to  e  es te  g rupo  de  p ro feso res .  

 -  Los  P ro feso res  capac i tados  man i f ies tan  ap l ica r  l a  nue va  

metodo log ía ,  emp lea r  e l  ma ter ia l  es t ruc tu rado  y  ha be r  

cambiado  de  ac t i tud  f ren te  a l  á rea ,  s in  embargo ,  no  se  

obse rva  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en t re  e l  rend im ien to  de  los  

a lumnos  de  p ro feso res  capac i tados  y  de  p ro fe sores  no  

capac i tados .  En  gene ra l ,  e l  p romed io  de  ren d im ien to  es  

de f i c ien te  ya  que  los  pun ta jes  en  su  mayo r ía  es tán  po r  deba jo  

de  sesen ta  que  es  e l  l ím i te  m ín imo acep tado  po r  e l  Min is te r io  

de  Educac ión  Nac iona l .  



 

 

-    A  pesa r  de  que  los  P lanes de  Desar ro l lo  de l  Sec to r  Edu ca t i vo  

con temp lan  como uno  de  los  aspec tos  p r io r i t a r ios  la  

capac i tac ión  de  los  docentes  con  m i ras  a  ob tene r  un  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión ,  los  resu l tados  

ob ten idos  en  es t e  es tud io  muest ran  que  no  se  p resen ta  

d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to  de  los  a lum nos,  con  

p ro feso res  capac i tados  y  con  p ro fesores  no  ca pac i tados ,  en  

e l  á rea  de  matemát i cas .  Po r  lo  tan to ,  se  puede conc lu i r  que  

la  capac i tac ión  rec ib ida  po r  los  d ocentes ,  en  e l  á rea  de  

matemát i cas  con  un  nuevo  en foque metodo lóg ico ,  du ran te  e l  

año  de  1981  y  p r inc ip ios  de  1982 ,  no  pa rece  inc id i r  en  e l  

rend im ien to  de  los  a lum nos,  po r  lo  cua l  se  a cep ta  la  

H ipó tes is  Nu la  Uno (Ho 1 )  y  se  rechaza  la  H ipó tes is  

A l te rna t i va  Uno (Ha 1 ) .  

 

Los  da tos  g loba les  nos  l levan  a  rechaza r  la  H ipó tes is  

A l te rna t i va  Uno,  pe ro  es  impor tan te  reca lca r  lo  ocu r r i do  en  

los  g rados P r imero  y  Qu in to ,  donde se  obse rva  un  

rend im ien to  d i f e renc ia l .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

6 .  CONSIDERACIONES  

La  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  que  se  p resen ta  en  e l  rend i m ien to  de  

los  es tud ian tes  de  la  jo rnada de  la  mañana y  de  la  ta rde ,  con  

ambos g rupos  de  p ro feso res ,  donde los  a lumnos de  la  mañana 

con  p ro feso res  no  capac i tados  y  los  de  la  t a rde  con  p ro feso res  

capac i tados  p resen tan  un  re nd im ien to  más a l t o ,  pos ib lemente  se  

deba  a  que  los  de  la  mañana  t ienen  la  mente  más  descansada y  

una  me jo r  d i spos ic ión  para  e l  ap rend iza je ,  y  los  de  la  ta rde  es tán  

en  cons tan te  ac t i v idad  deb ido  a l  emp leo  de  la  nueva  metodo log ía  

lo  que  ev i ta  l a  mono ton ía  y  e l  des in te rés .  

Los  p romed ios  más a l tos  que  p resen tan  los  es tud ian tes ,  en  los  

g rados p r imero  y  qu in to  con  p ro feso res  capac i ta dos  

p robab lemente  se  deba a  que  en  p r imero  los  a lumnos in ic ian  un  

p roceso  de  adap tac ión  a  la  nueva  metodo log ía ,  la  as im i lan  me jo r  

y  t ienen  mayo r  p re fe renc ia  po r  las  ac t i v idades lúd icas .  Se  puede  

pensa r  que  in f luye ,  además,  e l  novedoso  mate r ia l  es t ruc tu rado  

muy l lamat i vo  para  los  es tud ian tes ,  que  los  induce  a  descub r i r  los  

concep tos  med ian te  ac t i v idades rea l i zadas po r  e l los  m ismos .  E l  

resu l tado  en  e l  grado  qu in to  ta l  vez  se  deba a  que  en  los  g rados 

supe r io res  se  t raba ja  por  p ro feso rado  y  as í  e l  docen te  ded icado  

exc lus ivamente  a l  á rea  de  matemát i cas ,  t iene  opor tun idad  de  

ap l ica r  más e f i c ien temente  la  nueva  me todo log ía  ap rend ida  en  e l  

cu rso  de  capac i tac ión  y  de  compara r  expe r ienc ias  en  los  

d i f e ren tes  g rupos.  

En  los  g rados segundo ,  te rcero  y  cua r to ,  los  p romed ios  más a l tos  

cor responden  a  los  es tud ian tes  que  rec ib ie ron  c lase  con  

p ro feso res  no  capac i tados ,  deb ido  pos ib lemente  a  que  es to s  



 

 

docentes  dominan la  metodo log ía  t rad ic iona l  y  se  ha cen en tende r  

más  fác i lmente ,  o  a  que  los  es tud ian tes  acos tumbrados a  es ta  

metodo log ía  se  desempeñan me jo r  cuando se  les  enseña  con  e l la .  

E l  menor  rend im ien to  de  los  a lumnos  con  p ro feso res  capac i tados ,  

obse rvado  en  los  g rados segundo,  te rcero  y  cua r to ,  da  base  pa ra  

p lan tear  a lgunos  in te r rogantes :  

¿Los  p ro feso res  capac i tados  es ta rán  empleando adecuadamen te  

en  e l  au la  la  metodo log ía  ap rend ida  en  e l  cu rso  de  ca pac i tac ión?

 ¿O ta l  vez  a  los  a lumnos en  ens eñada la  matemát ica  con  1  an te  e l  

cambio  se  encuent ran  los  g rados an te r io res  les  fue  a  metodo log ía  

t rad ic iona l  y  desconce r tados?

 Puede  p resen ta rse  tamb ién  e l  caso  de  que  en  es tos  g rados 

a lgunos ob je t i vos  de l  p rograma  no  o f recen  la  pos ib i l idad  de  

adecua r los  fác i lmente  a  la  nueva  metodo log ía ,  y  e l  p ro fesor  

capac i tado  a l  no  dom ina r  és ta  vue lve  a  la  t rad i c iona l .  

O t ras  causas de l  menor  rend im ien to  obse rvado en  los  a lum nos de  

p ro feso res  capac i tados  pueden se r  l as  s igu ien tes :  

-  El  temor  man i fes tado  po r  los  docent es  pa ra  adop ta r  una  

metodo log ía  nueva  que  ex ige  t iempo ,  es fuerzo  y  c rea t i v idad  

pa ra  ap l i ca r la  en  fo rma óp t ima.  

-  La nueva  metodo log ía  ex ige  la  e labo rac ión  de l  mate r ia l  

su f ic ien te  como med io  d idác t i co  pa ra  desa r ro l la r  la  c lase ,  lo  que  

demanda  de l  maes t ro  c re a t i v idad ,  e rogac ión

económica ,  inve rs ión  de  t iempo y  p rác t ica  s is temát ica  para  e l  

emp leo  de l  m ismo en  e l  au la .  



 

 

-   La  poca  acep tac ión  y  apoyo  a  la  nueva  metodo log ía  po r  'pa r te  de  

los  pad res  de  fami l i a ,  que  no  acep tan  e l  he cho  de  que  los  n iños  

ap rendan jugando y  no  l l even  ta reas  pa ra  la  casa ,  y  so lamen te  

es tán  sa t i s fechos  cuan do ven  los  cuadernos  l l enos  de  

ano tac iones,  los  a lum nos hac iendo ta reas  en  la  casa  y   

memor izando  conceptos .  

Los  resu l tados  an te r io res  con f i rman los  encon t rados por  

Sch ie fe lbe im y  S immons  en  e l  es tud io  sob re  "De te rm inan tes  de l  

rend im ien to  esco la r "  en  donde  e l  maest ro  s in  ca pac i tac ión  ten ia  

es tud ian tes  con  pun ta jes  tan  buenos co mo los  docentes  

capac i tados ;  y  los  resu l tados  de  o t ro  es tud io  de  Sch ie fe lbe im y  

Fa r re l  en  Ch i le  sob re  "Fac to res  de l  p roceso  educa t ivo  ch i leno  y 

sus  e fec tos  en  e l  rend im ien to  de  los  a lumnos" ,  en  e l  cua l  se  

obse rvó  que  los  cu rsos  de  pe r fecc ionam ien to  pa ra  p ro feso res  de  

matemát i cas  no  pa recen  tene r  e fec to  sob re  e l  rend im ien to  de  los  

a lumnos  o  t ienen  un  e fec to  n egat i vo .  

A l  obse rva r  los  p romed ios  po r  grados se  ve  que  la  p repa rac ión  de l  

docen te  y  e l  log ro  de  los  es tud ian tes  fue  po s i t i va  y  s ign i f i ca t i va  en  

los  g rados P r imero  y  Qu in to  pe ro  nega t i va  en  Segundo ,  Tercero  y  

Cua r to .  Es to  pare ce  con f i rmar  las  obse rvac io nes p resen tadas po r  

A lceu  Fe r ra r i  en  su  inves t igac ión  sob re  "N ive l  de  ca l i f i cac ión  de l  

p ro feso r  y  e l  rend im ien to  esco la r  en  la  escue la  p r i mar ia " ,  en  donde 

la  var iab le  capac i tac ión  de l  p ro feso r  t iene  un  e fec to  d i f e renc ia l  

según e l  cu rso  invo luc rado .  

Ten iendo en  cuenta  es tos  resu l tados  se  pod r ía  pensa r  que  la  

capac i tac ión  se  queda  a  n i ve l  de l  p ro feso r ,  ob ten ien do  benef ic ios  

pe rsona les  como ascenso  en  los  g rados de l  esca la fón ,  

ac tua l i zac ión  en  los  avances c ien t í f i cos ,  pedagóg icos  y  

tecno lóg icos ,  espec ia l i zac ión  en  su  p rop ia  á rea  de  conoc im ien to ,  



 

 

s in  t rascende r  en  e l  au la  de  c lase  en  benef i c io  de l  aprend iza je  d e  

los  educandos .

 Lo  an te r io r  con f i rma lo  man i fes tado  por  Ca r los  Ba r r iga  en  e l  

es tud io  rea l i zado  en  Pe rú  sob re  "Eva luac ión  L inea l  de l  

rend im ien to  de l  do cen te  pe ruano" ,  en  e l  cua l  conc lu ye  que  la  

capac i tac ión  docente  t iene  re lac ión  con  e l  cam b io  de  

compor tamien to  y  ac t i tudes  de  los  educado res  hac ia  la  

enseñanza ,  pe ro  és ta  no  es  t rans fe r ida  a  los  educandos La  

capac i tac ión  a fecta  los  conoc im ien tos  de l  maes t ro ,  pe ro  és ta  no  

a fec ta  los  resu l tados  de l  ap rend iza je  de  loe  a lumnos.  

S i  se  t iene  en  cuen ta  la  mo t i vac ión  de  los  es tud ian tes  hac ia  la  

c lase  de  matemát i cas ,  e l  agrado  de  los  p ro feso res  hac ia  la  

enseñanza  de  es ta  á rea ,  y  la  sa t i s facc ión  con  e l  rend im ien t o  

académico  de  sus  a lumnos,  como  una  ma n i fes tac ión  de l  

rend im ien to  educa t i vo  de  la  escue la ,  se  puede dec i r ,  que  es te  

rend im ien to  es  sa t i s fac to r io  en  am bos g rupos de  p ro feso res  y  

a lumnos .  

An te  es tos  resu l tados  e l  cu rso  de  capac i tac ión ,  rec ib ido  po r  los  

docentes ,  en  e l  á rea  de  matemát i cas ,  con  un  nue vo  en foque 

metodo lóg ico ,  du ran te  e l  año  de  1 .981  y  p r in c ip ios  de  1 .982 ,  con  

e l  f in  de  adqu i r i r  y  desa r ro l l a r  conoc im ien tos  y  técn icas  

p ro fes iona les ,  no  pa rece  in f lu i r  en  un  desempeño más p roduc t i vo  

en  la  educa c ión  pa ra  e leva r  e l  n i ve l  académico .  La  func ión  de  la  

capac i tac ión  cua l  es  la  de  con t r ibu i r ,  con  o t ros  fac to res ,  a l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  tampoco pa rece  

cumpl i rse .  

No  es  pos ib le  a f i rmar  que  la  capac i tac ión  no  es tá  p rev i n iendo e l  

f racaso  esco la r  po rque  aunque en  es te  es tud io  los  resu l tados  

académicos  de  los  es tud ian tes  fue ron  de f i c ien tes ,  e l  f racaso  



 

 

esco la r  no  se  puede de te rmina r  ún ica men te  po r  e l  rend im ien to .  

Tampoco  se  puede  a f i rmar  que  e l  rend im ien to  esco la r  es  

de f i c ien te  po r  los  r esu l tados  obse rvados  en  e l  p romed io  ob ten ido  

a  t ravés  de  las  t res  p ruebas ,  deb ido  a  que  en  e l  rend im ien to  

esco la r  in f luyen  muchos fac to res  re fe ren tes  a l  docen te ,  a  la  

escue la  y  a l  educando .  En  es te  t raba jo  só lo  se  ana l i zó  la  capac i ta -

c ión  docente  en  e l  á re a  de  matemát icas  o f rec ida  duran te  e l  año  de  

1 .981  y  p r inc ip ios  de  1 .982 ,  como uno  de  los  fac to res  que  inc iden  

en  e l  me jo ram ien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión ,  pues  ex is ten  

muchos o t ros  que  in f luyen  tamb ién  en  e l  rend im ien to  y  que  a fec tan  

a  es tud ian tes ,  doce n tes  e  ins t i tuc iones  educa t i vas ,  que  no  se  

tuv ie ron  en  cuen ta  en  es te  es tud io ,  como son  la  ca l i dad  de  los  

recursos  f ís icos  y  f inanc ie ros ,  l a  ca l idad  de l  mate r ia l  de  

ins t rucc ión ,  de l  d iseño  cu r r icu la r  y  e l  g rado  de  pa r t i c ipac ión  

comun i ta r ia .

 Respecto  a  la  capac i tac ión  e l  á rea  de  matemát icas  con  un  nuevo  

en foque metodo lóg ico ,  tomada en  es te  es tud io  com o var iab le  

exp l i ca t i va ,  p re c iso  ac la ra r  que  en  es te  t raba jo  no  hubo e lementos  

su f ic ien tes  que  permi t ie ran  co mproba r  la  adqu is i c ión  y  emp leo  po r  

pa r te  de  los  educado re s  de  una  nueva  o r ien tac ión  me todo lóg ica ,  

deb ido  a  que  n o  fue  pos ib le  una  observac ión  d i rec ta  de  las  c lases  

de  los  p ro feso res  capac i tados  pa ra  comproba r  po r  es te  med io  la  

ap l icac ión  de  la  nueva  meto do log ía .  La  in fo rmac ión  a ce rca  e l  

emp leo  de l  nuevo  en foque me todo lóg ico ,  po r  pa r te  de l  p ro feso r  en  

e l  p roceso  de  enseñanza ,  se  ob tuvo  po r  med io  de  las  encues tas  

que   és tos  con tes ta ron .  

 

 

 

 



 

 

 

7 ,  RECOMENDACIONES  

Ten iendo en  cuenta  que  e l  ob je t ivo  que  t iene  la  Sec re ta r ia  de  

Educac ión  Depar tamenta l  a l  p rograma r  los  cursos  de  ca pac i tac ión  

es  con t r ibu i r  a l  me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión  med ian te  

e l  per fecc ionamien to  de  los  docentes  en  e je rc i c io  y  dados  los  

resu l tados  de l  p resen te  es tud io  en  e l  cua l  se  ev idenc ia  que  no  

ex is te  d i f e renc ia  s ign i f i ca t i va  en  e l  rend im ien to ,  en  e l  á rea  de  

matemát i cas ,  de  los  a lumnos que  es tud ian  con  p ro feso res  

capac i tados  y  con  p ro feso res  no  capac i tados ;  se  p resen tan  las  

s igu ien tes  recomendac iones :  

-  A  la  Secre ta r la  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de l  Depar tamento :  

 Rea l i za r  segu im ie n to  a  los  p ro fesores  que  han  rec ib ido  

cursos ,  con  e l  f in  de  obse rvar  s i  han  puesto  en  p rác t ica  las  

o r ien tac iones  dadas en  e l los ,  me jo rando  as í  e l  p roceso  de  

enseñanza -ap rend iza je .  

 Es tab lecer  d iseños  s is temát icos  de  capac i tac ión  inc lu yendo  

d i f e ren tes  n i ve les  den t ro  de  cada  á rea .  

 Rea l i za r  encuen t ros  pe r iód icos  con  los  p ro feso res  que  han  

rec ib ido  cursos  de  capac i tac ión  con  e l  f in  de  com par t i r  

expe r ienc ias  e  inqu ie tudes  pa ra  f i ja r  nuevas l íneas  de  acc ión .  

 Fomenta r ,  en  coord inac ión  con  las  Facu l tades  de  Educac ión ,  

l a  rea l i zac ión  de  inves t igac iones sob re  los  e fec tos  de  los  

cursos  de  capac i tac ión  en  e l  p roceso  de  enseñanza -  

ap rend iza je .  

 A  las  Facu l tades  de  Educac ión :  



 

 

 Impar t i r  o r ien tac ión ,  a  t ravés  de  los  d i f e ren tes  cu rsos ,  sob re  

e l  nuevo  en foque de  las  ma temát i c as  y  las  técn i cas  

metodo lóg icas  que  e l  p ro fesor  debe emplea r  en  e l  au la .  

 Fomenta r  es tud ios  de  es te  t ipo  en  o t ras  á reas  con  e l  f in  de  

obse rva r  la  inc idenc ia  de  la  capac i tac ión  en  e l  ren d im ien to  de  

los  a lumnos.  

 A  los  D i rec to res  de  Escue las :  

 Rec ib i r  e l  cu rso  de  capac i tac ión  para  que  puedan  rea l i za r  un  

segu im ien to  a  los  educado res  y  a  la  vez  o r ien ta r los  sob re  la  

ap l icac ión  de  las  nuevas  técn icas  metodo ló g icas .  

 Pa ra  fu tu ras  inves t igac iones en  es te  campo :  

 Con  base  en  los  resu l tados  ob ten idos  en  es te  t raba jo ,  en  e l  

cua l  se  obse rva  un  rend im ien to  d i f e renc ia l  para  cada  g rado ,  

de te rm ina r  las  causas  de  es te  fenómeno.  

 P ro fund iza r  en  la  inc idenc ia  que  t ienen  e l  sexo  y  la  jo rnada en  

e l  rend im ien to  académico  de  los  es tud ian tes ,  aprovechando  la  

i n fo rmac ión  ob ten ida  en  es te  es tud io .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

GLOSARIO 

AGENTES EDUCATIVOS:  Ind iv iduos  que  den t ro  de  un  con tex to  

o rgan izado  es tab lecen  una  in te racc ión  pe rsona l  ca ra  a  cara  

con  o t ros  cons iderados como usua r ios ,  con  e l  p ropós i to  de  

l l eva r  un  mensa je ,  es  dec i r :  d i cha  in te racc ión  es  in tenc ionada 

ya  que  t i ene  como f in  inme d ia to  p roduc i r  a lgún  t ipo  de  

ap rend iza je .  (A r is t i zá ba l ,  1 .979 ) .  Pa ra  e l  caso  de l  p resen te  

t raba jo  se  en tende rán  como agentes ,  e l  Je fe  de  D is t r i to ,  e l  

D i rec to r  de  Núc leo ,  e l  Supe rv i sor ,  e l  D i rec to r  de  Escue la ,  e l  

Docente  y  los  padres  de  fami l ia .  

CAPACITACION DOCENTE:  Con jun to  de  acc iones y  p rocesos 

educa t i vos ,  s is temát icos  y  g raduados que  se  o f recen  

pe rmanen temente  a  los  docentes  o f i c ia les  y  no  o f ic ia les  en  

e je rc ic io ,  pa ra  e levar  su  n i ve l  académico  y  p romo ver  

ascensos  en  e l  esca la fón  nac iona l .  

 

CREDITO:  E l  va lo r  a t r ibu ido  a l  con jun to  de  acc iones acadé micas  

que  rea l i za  e l  docen te  en  cua ren ta  y  c inco  ho ras  de  t raba jo  

las  cua les  inc luyen :  c lases ,  consu l ta  en  b ib l io tecas ,  p rác t i cas  

supe rv isadas,  t raba jo  en  labo ra to r ios ,  ta l le res ,  t raba jo  en  

g rupo  y o t ras  ac t iv ida des s im i la res .  

CURRICULO:  Con jun to  p laneado  y  o rgan izado  de  ac t i v idades,  en  

e l  que  pa r t i c ipan  a lumnos ,  maes t ros  y  comun idad  pa ra  e l  

l og ro  de  los  f ines  y  ob je t i vos  de  la  educac ión .  (Dec re to  1419 

de  ju l io  17  de  1 .978 ) .  



 

 

ESCALAFON DOCENTE:  S is tema de  c las i f i cac ión  de  los  educa -

do res  de  acue rdo  con  su  n ive l  académico ,  expe r ienc ia  

docente  y  mér i tos  reconoc idos .

 ESTATUTO DOCENTE:  Es  e l  que  e s tab lece  e l  rég imen espec ia l   

pa ra  regu la r  las  cond ic io nes  de  ingreso ,  e j e rc i c io ,  es tab i l idad ,  

ascenso  y  re t i ro  de  las  pe rsonas que  de sempeñan  la  p ro fes ión  

docente  en  los  d is t in tos  n i ve les  y  moda l idades que  in t egran  e l  

S is tema Educa t i vo  Nac iona l ,  excep to  e l  n i ve l  supe r io r  que  se  

reg i rá  po r  normas espec ia les  (Dec re to  2277  de  Sep t iembre  14  

de  1 .979 ) .  

LOGROS AFECTIVOS EN ALUMNOS :  E l  dom in io  a fec t i vo  es tá   

re lac ionado  con  ac t i tudes ,  in te reses ,  idea les  y  va lo res .  En  

es te  es tud io  se  tuvo  e n  cuenta  la  mot i vac ión ,  e l  in te rés  y  e l  

en tus iasmo  observado en  los  a lumnos hac ia  e l  á rea  de  

matemát i cas .  

 

LOGROS AFECTIVOS EN LOS DOCENTES:  Mo t i vac ión  en  e l  

e je rc ic io  de  la  docenc ia  e n  e l  á rea  de  matemát icas ,  

sa t is facc ión  con  e l  rend im ien to  académico  de  sus  a lumnos .  

En  los  docentes  capac i tados ,  además,  camb io  de  ac t i tud  

f ren te  a l  á rea  después  de  h abe r  rec ib ido  cu rso  de  me -

todo log ía  de  las  matemát i cas .  

LOGROS COGNOSCIT IVOS EN ALUMNOS:  Se  re f ie re  a l  campo de  

in fo rmac ión  de  conoc im ien tos  (con ten ido  de  la  ma te r ia ) ;  las  

ca tego r ías  de  ap rend iza je  o  p rocesos men ta les  po r  

desa r ro l la r  en  es te  dom in io  son :  conoc im ien to  d i rec to ,  

comprens ión ,  ap l icac ión  de l  conoc im ien to ,  aná l is is ,  s ín tes is  y  

eva luac ión .



 

 

MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE LA EDUCACION:  Mod i f i cac ión  

pos i t i va  que  se  in t roduce  en  un  s is tema ya  ex is ten te ,  y  que  se  

o r ien ta  a l  log ro  de  ob je t i vos  y  metas  de f in idos ,  puede 

ub icarse  tan to  a l  n i ve l  de l  s is tema,  como a  n ive l  de l  p roceso  

educa t i vo .  

PROFESORES CAPACITADOS:  Docen tes  que  rec ib ie ron  cu rso  de  

capac i tac ión  en  e l  á rea  de  matemát icas  con  un  nuevo  en foque 

metodo lóg ico ,  duran te  e l  año  1 .981  y  p r imer  se mest re  de  

1 .982  p rogramado po r  la  D iv i s ión  de  Capac i ta c ión  Docente  de  

la  Sec re ta r la  de  Educac ión  y  Cu l tu ra  de  An t ioqu ia  (P .C . ) .  

PROFESORES NO CAPACITADOS:  Docentes  que  no  rec ib ie ron  

curso  de  capac i tac ión  en  e l  á rea  de  matemát icas  con  un  

nuevo  en foque metod o lóg ico ,  duran te  e l  año  de  1 .981  y 

p r imer  semest re  de  1 .982 ,  p rogramado  po r  la  D iv i s ión  de  

Capac i tac ión  Docen te  de  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  y  Cu l tu -

ra  de  Ant ioqu ia  (P .N .C. ) .   
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ANEXO 1 .  ENCUESTA PARA ALUMN OS 

 

 

Escue la :______________________________________________  

Nombre :  ______________________________________________  

1 .  Sexo :  Mascu l ino ……………………………………………………… … 1 

Femen ino…  …………………………………………………….…2  

2 .  En  cuá l  jo rnada es tud ia .  

Co rnada de  la  mañana ………………………………………………… 1  

Cornada de  la  ta rde …………………………………………………… 2

3 .   En  cuá l  cu rso  es tá? _________________________________  

  

4 .  Qué c lase  le  agrada  más? ____________________________  

   

 Cuá l  o t ra?  ________________________________________

   

5 .  Mate r ia  que  más  le  choca  es tud ia r   __________________   

Cuá l  o t ra?   _____________________________________  _  

6 .  Diga  dos  cosas  que  más le  gus ten  de  la  c lase  de  

matemát i cas___________________________________________

_____________________________________________  



 

 

7 .  Le pa rece  d i f í c i l  hace r  los  e je rc ic ios  que  le  seña la  e l  p ro feso r  

pa ra  rea l i za r  en  c lase  de  matemát icas?  

S I……………………………………………………………………………1  

No…………………………………………………… ……………………..2  

Po r  qué?__________________________________________  

 

8 .  Le  pa recen  d i f í c i les  las  ta reas  de  matemát i cas  que  le  seña la  

e l  p ro feso r  pa ra  desa r ro l la r  en  la  casa?  

S I   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   1  

No . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   2  

Po r  qué?  ______________________________________   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 2 .  ENCUESTA PARA PROFESORES  

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA  

 FACULTAD DE EDUCACION  

ESTUDIO SOBRE CAPACITACIÓN D OCENTE  

Es t imado P ro fesor :  

Es tamos in te resados en  c onoce r  a lgunos  aspectos  re lac io nados  

con  la  capac i tac ión  docente  en  e l  á rea  de  mate mát i cas  a  n i ve l  de  

bás ica  p r imar ia .  Us ted  fo rma pa r te  de  una  muest ra  de  docentes  de  

p r imar ia  que  han  s ido  se lec c ionados  pa ra  e l  e fec to .  So l ic i tamos 

su  amab le  coope ra c ión  respond iendo  e l  cues t iona r io  ad jun to .  

Espe ramos que  us ted  cons ide re ,  como noso t ros ,  que  los  

resu l tados  de l  es tud io  s on  de  g ran  in te rés  pa ra  los  edu cado res .  

Responda  todas  las  p regun tas  con  e l  máx imo  de  ob je t i v i dad  

pos ib le .  No  f i rme e l  cues t ionar io  ya  que  las  res puestas  son  

anón imas y  de  e l las  so lamen te  se  ha rá  uso  es tad ís t ico .  

Agradecemos  su  in te rés  y  coope rac ión .  



 

 

INFORMACION GENERAL  

Enc ie r re  en  un  c í rcu lo  e l  número  co r respond ien te  a  su  respuesta .  

Sexo .  

 Mascu l ino  …………………………………………………………………. 1  

Femen ino  ……………………………………………………………………. 2  

2.  En t re  las  s igu ien tes  a l te rna t i vas  esco ja  la  que  se  re f ie re  a  su  

g rupo  de  edad .  

25  años  o  menos……………………………………………………………. 1  

26  a  35  años  ………………………………………………………………… 2  

36  a  45  años …………………………………………………………………. 3  

46  o  más  años  ………………………………………………………… ……4  

3.  En t re  las  s igu ien tes  a l te rna t i vas  esco ja  la  que  ind i que  sus  años 

de  expe r ienc ia  en  p r imar ia .  

1 a  3  años ………………………………………………………………… 1  



 

 

4 a  6  años………………………………………………………………….. 2  

7 a  9  años………………………………………………………………….. 3  

10  a  15  años ……………………………………………………………….. 4  

16  a  20  años ……………………………………………………………….. 5  

21  o  más  años ……………………………………………………………… 6 

4.  Esco ja  en t re  las  s igu ien tes  a l t e rna t i vas  la  que  ind i que  e l  mayo r  

t í tu lo  que  us ted  t iene .  

    S in  t í t u lo  …………………………………………………………………. 1  

Bach i l le r…………………………………………………………………. 2  

    No rma l i s ta  o  bach i l le r  pedagógico ………………….……………. 3  

    Tecnó logo…………………………………………………………….…. 4  

    L i cenc iado  en  Educac ión ………………………….…………………. 5  

    O t ro  (cuá l?_____________ ) .………………..………………………. 6  

5.  Grado en  e l  esca la fón   ____   _________________   



 

 

Sat i s facc ión  hac ia  e l  se rv i c io  de  la  docenc ia  en  Ma temát i cas .  

A  con t inuac ión  que remos es tab lecer  e l  g rado  de  sa t is facc ión  de  

los  docen tes  con  respec to  a  su  desempeño en  e l  á rea  de  

matemát i cas .  

Enc ie r re  en  un  c i rcu lo  e l  número  cor respond ien te  a  su  respuesta .  

6 .  Ac tua lmente  qué  tan  sa t is fecho  se  encuent ra  us ted  en señando 

matemát i cas .  

     Sa t is fecho  ………………………………………………………………. 1  

     N i  sa t is fecho  n i  insa t is fecho ……………………………………….. 2  

     Insa t is fecho …………..……………………………………………….. . 3  

7 .  Oué tan  sa t is fecho  se  encuent ra  us ted  con  re lac ión  a l  

rend im ien to  académico  de  sus  a lumnos en  ma temát icas .  

Sa t i s fecho……………………………………………………………………. 1  

Ni  sa t i s fecho  n i  insa t is fecho ………………………………..………….  2  

Insa t i s fecho………………………………………………………………….. 3  

8 .  Area  que  más le  agrada  enseñar  en  p r imar ia  

________________________________________________ _____  

Po r  qué?  ____________________________________   



 

 

9 .  Area  que  más le  desagrada  enseña r  en  p r imar ia  

Po r  qué?  ____________________________________   

1 0 .  Si  se  le  d ie ra  la  opo r tun idad  de  escoge r  un  á rea  es pec i f i ca  

pa ra  su  desempeño docente  en  p r imar ia ,  cuá l  se lecc iona r ía  

 ________________________________________________  

1 1 .  En qué n ive l  le  agrada r ía  enseñar  matemát i cas  (seña le  

so lamen te  uno ) .  

        

P reesco la r………………………………………………………………. 1  

     P r imar ia………………………………………………………………..  2  

     Secunda r ia  ………………..………………………………………….. 3  

Capac i tac ión  en  e l  á rea  de  matemát i cas  

A  con t inuac ión  que remos  es ta b lece r  la  ap l icac ión ,  po r  pa r te  de  

los  docentes ,  de  las  nuevas o r ien tac iones metodo lóg icas  

rec ib idas  en  los  cu rsos  de  capac i tac ión .  

1 2 .  Ha rec ib ido  us ted  cu rsos  de  matemát i cas ,  a  n i ve l  de  bás ica  

p r imar ia ,  en  los  ú l t imos t res  años?  

       S i   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………1 

pase  a  la  p regunta  13  

       No   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………2 

ha  te rm inado la  encues ta  

13 .  Cuántos  cursos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………… 



 

 

14 .  En  qué  año  ……………………………………………………………….  

15 .  E l  cu rso  de  matemát i cas  que  us ted  rec ib ió  fue  p rogramado po r :  

La  D iv is ión  de  Capac i tac ión  de  la  Sec re ta r ia  de  Educac ión  

Depar tamen ta l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………1 

La  Un ivers idad  de  Ant ioqu ia ………………………………………..2  

O t ra  en t idad  (Cuá l?  ______________  )………………………………3 

16 .  Esc r iba  dos  ob je t i vos  que  lo  mot i va ron  a  rec i b i r  e l  cu rso .  

1 .  ____________________________________   

2. _____________________________________________  

17 .  Emplea  us ted  ac tua lmente  con  sus  a lumnos  las  o r ien tac iones 

metodo lóg icas  rec ib idas  en  e l  cu rso  de  matemát i cas?  

S i  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………1 

No . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ………………2 

Porqué? ______________________________________________  

 

1 8 .  Cons ide ra  us ted  que  e l  mater ia l  es t ruc tu rado  que  fue  

e labo rado  en  e l  cu rso ,  es  de  fác i l  ap l icac ión  en  e l  au la  de  

c lase?  

 

         SI……………………………………………………………………….. 1  

        No………………………………………………………………………. 2  

19 .    La  capac i tac ión  que  us ted  rec ib ió  lo  ha  mot i vado  pa ra  cambia r  

de  ac t i t ud  f ren te  a l  á rea  de  las  matemát i cas?  



 

 

      S I……………………………………………………………………….. 1  

      No……………………………………………………… ………………..2  

20 .    S i  se  p rogramara  una  segunda  e tapa  de l  cu rso  de  metodo log ía  

de  las  Matemát i cas ,  as is t i r la  us ted  a  é l?  

       S I……………………………………………………………………….. 1  

       No……………………………………………………………………….. 2  

 

 

Muchas g rac ias  

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 3 .  ENCUESTA PARA DIRECTORES  

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA  

FACULTAD DE EDUCACIÓN 

 

ESTUDIO SOBRE CAPACITACIÓN  DOCENTE 

 

 

Señores  D i rec to res :  

 

Uno  de  los  ob je t ivos  de  la  capac i tac ión  ac tua l  es  p rop i c ia r  un  

cambio  en  e l  s i s tema enseñanza -ap rend iza je  buscan do  e l  

me jo ramien to  cua l i ta t i vo  de  la  educac ión .  Po r  lo  tan to  nos  

in te resa  conoce r  su  op in ión  sob re  los  camb ios  obse rvados en  los  

p ro feso res  capac i tados  en  e l  á rea  de  ma temát i cas  y  en  los  

a lumnos  de  és tos .   

 

En  e l  p resen te  t raba jo  se  cons ide ra  como p ro feso r  capac i tado  en  

e l  á rea  de  matemát i cas  aque l  que  ha  rec ib ido  cu r sos  de  

capac i tac ión  en  es ta  á rea ,  p rogramados po r  la  Se c re ta r ia  de  

Educac ión ,  en  los  ú l t imos t res  años.  

Sus  conceptos  serán  de  g ran  u t i l idad  pa ra  nuest ro  es tud io  

Agradecemos  su  co laborac ión .   



 

 

Al  responde r  es te  cues t ionar io ,  e nc ie r re  en  un  c í rcu lo  e l  número  

cor respond ien te  a  su  respues ta .  

1 .  Ha  obse rvado us ted  camb io  en  la  metodo log ía  empleada  en  la  

c lase  de  matemát i cas  po r  pa r te  de  los  p ro feso res  que  han  

rec ib ido  los  cursos  de  capac i tac ión  en  es ta  á rea?  

 

S i  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . .1  (pase  a  la  p regu nta  2 )  

No  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  (pase  a  la  p regunta  3 )  

2 .  Este  camb io  en  la  me todo log ía  de  las  matemát icas  ha  

con t r ibu ido  a  me jo ra r  la  labo r  docente  de  es tos  p ro fesores?  

S i  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1  

No  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  

3 .  Ha obse rvado  us ted  va r iac ión  en  e l  rend im ien to  acadé mico  

de  los  a lumnos en  e l  á rea  de  matemát i cas  después de  que  e l  

p ro feso r  rec ib ió  capac i tac ión  en  es ta  á rea?  

      S i  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1    (pase  a  la  p regunta  4 )  

No  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  (pase  a  la  p regunta  5 )  

4 .  Ha me jo rado  e l  rend im ien to  académico  de  los  a lumnos  que  

rec iben  c lase  con  p ro feso res  capac i tados  en  e l  á rea  de  

matemát i cas .  

S i  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1  

No  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2  

 

5 .  Ha obse rvado us ted  que  los  p ro feso res  se  encuent ran  más 

mot i vados para  enseña r  matemát i cas  después de  haber  

rec ib ido  e l  cu rso  de  capac i tac ión  en  es ta  á rea?  

S i   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1  



 

 

No  . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . .  2  

 

6 .  Ha observado us ted  que  los  a lumnos que  rec iben  c lase  con  

p ro feso res  capac i ta dos  en  e l  á rea  de  matemát i cas  muest ran  

una  ac t i tud  pos i t i va  hac ia  es ta  as igna tu ra?  

Si  .....  ..............................  1 

No  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   2  

7 .  Exprese  su  op in ión  sob re  la  capac i tac ión  rec ib ida  po r  e l  

maest ro  en  e l  á rea  de  matemát i cas  y  los  e fec tos  rea les  que  

és ta  t iene  en  e l  desempeño  pos te r io r  de l  p ro feso r  en  su  labo r  

docente .  

Muchas g rac ias .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 4 .  PRIMERA PRUEBA APLICADA EN CADA UNO DE LOS  

GRADOS 

PRIMERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS                                   

GRADO PRIMERO 

ESCUELA:   ______  _____________________________________  

NOMBRE DEL  ALUMNO:_________________________________  

GRUPO________________ JORNADA:______________________  

1 .    Dent ro  de l  lazo  ro jo  se  encuent ran  los  a lumnos que  juegan 

Fú tbo l  y  den t ro  de l  lazo  azu l  los  que  juegan Básquet .  

P in te  e l  l uga r  donde  es tán  los  a lumnos que  j uegan Fú tbo l  

so lamen te .  

P in te  e l  luga r  donde es tán  los  a lumnos que  juegan Básquet  

so lamen te .  

 

 



 

 

  



 

 

Pin te  e l  l uga r  donde  es tán  los  a lumnos  que  juegan  Fú tbo l  y  

Básquet .  

 

 

P in te  e l  l uga r  donde es tán  los  a lumnos que  no  juegan n i  Fú tbo l  n i  

Básquet .  

 

2 .  Un i r  con  una  ray i ta  l os  números  de l  con jun to  ro jo  que  sean  

menores  que  los  de l  con jun to  azu l .  

3 .  Esc r iba  los  números  menores  que  6

 



 

 

4.  Tache e l  con jun to  que  t i ene  más e lemen tos .

 

5 .  Dent ro  de l  cuad ro  co loque e l  número  co r respond ien te

  

 

6 .  Dent ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s í mbo lo  ,  ,  = 

 



 

 

Co loque den t ro  de l  cuad ro  e l  número  que  fa l ta .  



 

 

PRIMERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO SEGUNDO 

 

ESCUELA:   ________________________________________   

NOMBRE DEL  ALUMNO:   _____________________________   

GRUPO:   ________________   JORNADA:   _______________   

 

1 .  E l  con jun to  F  rep resen ta  los  n iños  que  juegan Fú tbo l .   

E l  Con jun to  B  represen ta  los  n iños  que  juegan Bás quet .  

 

 

 Cuántos  n iños  juegan  fu tbo l  so lamente :      ___________  

  Cuán tos  n iños  juegan  Básquet  so lamente :  ___________  

 Cuántos  n iños  juegan  Básquet  y  Fú tbo l :      ___________   

 Cuántos  n iños  juegan  Básquet  o  Fú tbo l :      ___________  

 Cuán tos  n iños  no  juegan  n i  Básquet  n i  Fú tbo l :________  

 

 

 

 

 

 



 

 

 2 .  Una con  f lecha  los  números  de l  cuad ro  menores  que  los   

números  de l  t r iángu lo .  

 

3.  Seña le  en  la  s igu ien te  cuad r i cu la  los  pun tos  co r res pond ien tes  a  

las  s igu ien tes  pa re jas  o rdenadas:  (2 ,4 )  (4 ,16 )  (6 ,36 )  

 

4 .  Dent ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s ímbo lo  ,   ,  =  según e l  caso  



 

 

 

5 .  Co loque den t ro  de l  cuad ro  e l  número  que  fa l ta  

 

6 .  Rea l i ce  la  ope rac ión  co locando  a  cada  número  e l  va lo r  según  e l  

l uga r  que  ocupa.  

 

 

 



 

 

PRIMERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO TERCERO 

 

ESCUELA:_____________________________________________  

NOMBRE DEL ALUMNO :__________________________________  

GRUPO:_____________________JORNADA:________________  

1 .  De  un  g rupo  de  45  a lumnos 5  gana ron  matemát i cas  y  c ienc ias ;  

10  gana ron  matemát i cas  pero  no  c ienc ias ,  17  gana ron  

c ienc ias  so lamente .  

E labo re  un  d iagrama de  Venn  con  los  da tos  de l  p rob lema  

 

 

2 .  Dent ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s ímbo lo  ,  ,  =,  según e l  caso .



 

 

3.  Reso lve r  los  s igu ien tes  p rob lemas y  da r  la  respues ta .  

I ván  ten ía  985  pesos y  le  pagan 378  pesos q ue  le  deb ían .  

Cuánto  comp le tó?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En  la  escue la  hab ía  794  a lumnos y  pe rd ie ron  e l  año  122  

a lumnos .  Cuántos  gana ron  e l  año?  

Mar ina  sa l ió  a l  mercado con  384  pesos y  compró  un  l ib ro  po r  

142  pesos y  un  lap ice ro  por  75  pesos .  Cuánto  d ine ro  le  

quedó?  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.  Dados los  s igu ien tes  con jun tos :  

 

Esc r iba  los  e lementos  que  fo rman:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PRIMERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO CUARTO 

ESCUELA:  ____________________________________________  

NOMBRE DEL ALUMNO:__________________________________  

 GRUPO:______________ ___JORNADA:____________________  

 

1 .  Pa ra  un  g rupo  de  40  a lumnos se  da  la  s igu ien te  g rá f ica .  

 

 Cuántos  a lumnos no  juegan n i  Fú tbo l ,  n i  Básquet ,  n i  Vo le ibo l  

 Cuántos  a lumnos juegan  Vo le ibo l .   ______   

 Cuántos  a lumnos juegan  Fú tbo l  o  Básquet .   _________   

 

2 .  Escr iba  los  e lementos  de  cada con jun to  de  acue rdo  a l  d iagrama.





 

 

 

 

3 .  Dados los  s igu ien tes  con jun tos  

 

 

Esc r iba  en  cada  cuad r i to  una  pa re ja  fo rmada  po r  un  

e lemento  de  A  y  un  e lemento  de  B ,  de  ta l  f o rma que  e l  

e lemento  de  B  sea  e l  dob le  de l  e lemento  de  A .  

 

4 .  Rep resen te  en  la  cuad r i cu la  las  pa re jas  fo rmadas en  e l  

pun to  an te r io r .  

 

 



 

 

 

5 .  En  una  escue la  hay  un  to ta l  de  150  a lumnos .  En  p r i mero  hay 20  

a lumnos ,  en  cuar to  hay  30 ,  en  qu in to  hay  15  y  en  segundo 25 .  

Cuántos  a lumnos hay  en  te rce ro?  

 

 

6 .  Hubo un  paseo en  la  escue la  y  fueron  7  buses.  En  cada bus  

iban  48  n iños .  Cuán tos  n iños  fue ron  a l  paseo?  

 



 

 

7.  En  una  f inca  hab ía  210  ga l l inas  y  30  po l los ,  l legó  la  zo r ra  y  

se  comió  la  m i tad  de  las  ga l l inas ,  cuán tos  an i ma les  

quedaron?  

 
 

 

8 .  Dent ro  de l  cuadro  co loque e l  s ímbo lo  , ,  = ,   según  sea  e l  

caso .  

 

   

 

 

 



 

 

PRIMERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO QUINTO 

ESCUELA:_____________________________________________  

NOMBRE DEL ALUMNO: __________________________________  

CURSO:___________________J ORNADA:___________________  

 

1 .  Vend í  8  manzanas a  40  pesos cada  una ,  de  es e  d inero  me  gas té  

100  pesos  y  le  d i  a  m i  mamá 120 pesos.  Cuánto  d ine ro  me 

quedó?  

 

 

 

2 .  En  un  g rupo  de  38  a lumnos  se  sabe  que  15  ganan  matemát i cas ,  

5  ganan matemát i cas  y  españo l ,  16  ganan c ienc ias ,  3  ganan 

matemát i cas ,  c ienc ias  y  españo l ,  7  ganan matemát ica s  y  

c ienc ias ,  7  ganan españo l  y  c ienc ias  14  ganan españo l .  

Co loque los  da tos  en  e l  s igu ien te  d iagrama:  



 

 

2.  Co loque en  e l  cuad ro  e l  resu l tado  co r respond ien te  

 

 

4 .  Cuá l  de  las  s igu ien tes  re lac iones  es  func ión .  Seña le  con  X 

enc ima  de  la  l ínea .  

 

 

 



 

 

5.  Dado U= números  na tu ra les  has ta  10  

                A = {1,  3,  5,7  

        B = 5, 6,  8  

De te rm ine :  

A  U  B =  

A   -   B=  

A    B=  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 5 .  SEGUNDA PRUEBA APLICADA EN CADA UNO DE LOS 

GRADOS 

SEGUNDA EVALUACION DE MATEMATICAS  

GRADO PRIMERO 

ESCUELA:   __________________________________________   

NOMBRE DEL  ALUMNO  _______________________________   

GRUPO:   ________________   JORNADA:   _________________   

1 .  Enc ie r re  en  un  c í rcu lo  e l  número  mayor  de  cada ser ie .  

 

2 .  Ordene  los  s igu ien tes  números  de l  menor  a l  mayo r .  

7 ,  4 ,  5 ,  2  

 

4 ,  6 ,  9 ,  25 ,  28  

 

36 ,  42  ,  27 ,  18  



 

 

3.  Juan  t iene  14  pesos,  Lu is  t iene  12  pesos y  Fe l i pe  t iene  23  

pesos .  Cuánto  d ine ro  t ienen  los  t res .  

4 .  Mar ina  t iene  48  pesos y  gas ta  23  pesos .  Cuánto  d ine ro  le  

queda?  

5 .  P in te  los  c í rcu los  que  encuent re  en t re  los  s igu ien tes  d ibu jos :  

 

 

6.  P in te  los  cuad rados que  encuent re  en t re  los  s igu ien tes  d ibu jos :  

 



 

 

 7 .  P in te  los  t r iángu los  que  encuent re  en  los  s igu ien tes  d ibu jos :  

 

 



 

 

SEGUNDA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO SEGUNDO 

ESCUELA:_________________  __________________________   

NOMBRE DEL  ALUMNO:   _______________________________   

GRUPO:   __________________   JORNADA:   _______________   

1 .  En  e l  cuad ro  esc r iba  e l  número  an te r io r  a l  que  apa rece  

esc r i to .  

 

2 .   Den t ro  de l  cuad ro  escr iba  e l  s igno   (mayo r  que ) ,   (menor  

que ) ,   =  ( i gua l )  según  e l  caso .  



 

 

3.  Ju l io  compra  7  cuade rnos  a  25  pesos  cada  uno ,  cuán to  le  

va len  todos  los  cuade rnos?  

4 .  Mar t in  t iene  945  pesos y  gas ta  328  pesos,  cuán to  le  queda?  

5 .  S i  t engo  54  p ied ras ,  c uán tos  grupos de  9  puedo fo rmar  con  

e l las .  

6 .  En  una  t i enda  hay  325  manzanas y  483  na ran jas ,  cuán tas  f ru tas  

hay  en  la  t ienda?  

 

 



 

 

7.  P in te  con  ro jo  los  cuad rado s;  con  azu l  los  c í rcu l os  y  con  verde  

los  t r i ángu los  que  encuen t re  en  los  s igu ien tes  d ibu jos .  

 

 

  



 

 

SEGUNDA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

                                GRADO TERCERO 

ESCUELA:____________________________________________

NOMBRE DEL  ALUMNO: _________________________________  

GRUPO:__________________JORNADA:___________________  

1 .  Esc r iba  en  e l  cuad r i to  e l  número  f racc iona r io  que  represen ta  las  

f i gu ras  co lo readas  de  los  s igu ien tes  con jun tos :  

 

2 .    Den t ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s igno  (mayo r  que )   (menor  que ) ,  

=  ( i gua l )  según e l  caso .  



 

 

3. Cuántos  an ima les  hay  en  un  zoo lóg ico  s i  sabemos que  hay 35  

lo ras ,  23  se rp ien tes  y  54  leones.  

 

 

 

 

 

 

4 .  En  una  escue la  hay 1 .384  a lumnos,  de  és tos  p ie rden  e l  año  

392 .  Cuántos  a lumnos ganan  e l  año?  

5 .  D ibu je  un  cuad rado ,  un  c i rcu lo  y  un  t r iángu lo  y  co lóque le  e l  

nombre  a  cada  uno .  

6 .  Esc r iba  sob re  la  l ínea  e l  número  que  co r res ponda.  

Un m inu to  es  igua l  a  ____________________segundos  

Un d ía  es  igua l  a       ____________________horas  

Una ho ra  es  igua l  a   ____________________ m inu tos



 

 

SEGUNDA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO CUARTO 

ESCUELA:_____________________________________________  

NOMBRE DEL ALUMNO: __________________________________   

GRUPO:___________________JORNADA:__________________  

1 .  Esc r iba  a l  f ren te  de  cada número  e l  va lo r  de  la  c i f ra  ence r rada  

en  e l  c í r cu lo ,  según  e l  lugar  que  ocupa .  

 

 

2 .  Esc r iba  a l  f ren te  e l  nombre  de  cada  f i gu ra .……………………….

 



 

 

3.  La  d is tanc ia  de  la  escue la  a  la  i g les ia  es  de  7  hec tómet ros .  Cuá l  

es  la  d is tanc ia  en  me t ros?  

4 .  Esc r iba  sob re  la  l i nea  e l  número  que  co r responda  

 

Un met ro  t iene   ___________   dec íme t ros  

50  met ros  fo rman   ___________   decámet ros  

100  cen t ímet ros  fo rman  ___________   me t ro  

4  hec tómet ros  t i enen        ____________ met ros  

5 .  En  m i  casa  hay   de  ca rne ,  en  e l  a lmuerzo  gas to  en la  comida  

 .  Cuánta  ca rne  quedó?  

6 .  Dent ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s igno  , ,  =  según e l  caso .   

 



 

 

SEGUNDA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO QUINTO 

 

NOMBRE DEL ALUMNO:__________________________________  

GRUPO:__________________JORNADA:___________________  

1 .  Dent ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  s igno  ,  ,  =  según e l  caso .  

 

  

 

2 .  Esc r iba  sobre  la  l ínea  e l  nombre  a  cada  una  de  las  s igu ien tes  

f i gu ras :  

 



 

 

3.  Se  va  a  ba ldosa r  un  sa lón  que  mide  7  met ros  de  la rgo  y  14  

met ros  de  ancho.  Cuántos  met ros  cuad rados  de  ba ldosa  se  

neces i ta?  

 

 

 

 

4 .  Cuá l  es  la  capac idad  de  una  p isc ina  que  m ide  3  met ros  de  

p ro fund idad ,  12  met ros  de  ancho y  25  met ros  de  la rgo?  

5 .  De  Mede l l ín  a  R ionegro  hay  47  k i lómet ros  de  d is tanc ia  Cuá l  es  

la  d is tanc ia  en  met ros?  

6 .  Juan  es tuvo  en  Bogotá  120  ho ras .  Cuántos  d ías  se  demoró  

a l lá?  



 

 

ANEXO 6 .  TERCERA PRUEBA APLICADA EN CADA UNO DE LOS  

GRADOS 

TERCERA EVALUACION DE MATEMATICAS  

GRADO PRIMERO 

ESCUELA:   _____________________________________   

NOMBRE DEL  ALUMNO:   ___________________________  

GRUPO:   _________________   JORNADA:   ___________   

1 .  Dados  los  con jun tos :  A  =  t r iáng u los ;  B  =  ro jos .  P in te  e l  luga r  

donde es tán  los  t r i ángu los  ro jos .  

 

 

P in te  e l  luga r  donde  es tán  los  t r iángu los  no  ro jos .  

 

 

 



 

 

2.  den t ro  de l  cuad ro  esc r iba  e l  número  que  fa l ta .  

 

 

 3 .  Den t ro  de l  c í r cu lo  esc r iba  los  números  que  fa l tan  en  cada  

ser ie .  

 4 .  Lu is  t en ía  95  pesos  y  compró  un  cuade rno  po r  25  pesos .  Cuán to  

d ine ro  le  quedó?   

-

 

9  



 

 

5.  D ibu je  las  s igu ien tes  f i gu ras :  

T r iángu lo :_______________________________________  

Cuadrado: _______________________________________  

C i rcu lo :_________________________________________  

6 .  Ju l io  t iene  45  ca ramelos  y  se  gana  27  ca ramelos .  Cuántos  

caramelos  comple tó?  

7 .  Mar ía  t iene  42  tapas  y  rega la  19  tapas .  Cuán tas  ta pas  le  

quedaron?  



 

 

TERCERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO SEGUNDO 

ESCUELA:_____________________________________________  

NOMBRE DEL ALUMNO: __________________________________  

 GRUPO:____________________JORNADA:_________________  

1 .  Dados  los  con jun tos  A  y  B  p in te  la  reg ión  que  cor res ponde.  

 

 

2 .  Dent ro  de l  cuad ro ,  esc r iba  e l  número  que  fa l ta .  

 



 

 

3.  Enc ie r re  en  un  cuad rado  e l  número  mayo r  de  cada  se r ie .  

 

4 .  Juan  compró  t res  l i b ros  a  235  pesos  cada uno .  Cuán to  d ine ro  le  

cos ta ron  los  t res  l i b ros .  

5 .  D ibu je  un  cuad rado ,  un  c í rcu lo  y  un  t r iángu lo  y  co ló que le  e l  

nombre  a  cada  uno .  

6 .  Lu is  ten ía  95  pesos,  compró  un  cuade rno  po r  25  pesos y  un  

láp iz  por  18  pesos .  Cuánto  d ine ro  le  quedó?  





 

 

3.  Enc ie r re  en  un  cuad rado  e l  número  mayo r  de  cada  se r ie .   

894;  376;  985;  642;  176  

1.242;  2.745;  8.194;  485  

2.325;  3.485;  7.325;  987  

4.  Juan  compró  t res  l ib ros  a  235  pesos cada uno .  Cuánto  d ine ro  le  

cos ta ron  los  t res  l i b ros .  

5 .  D ibu je  un  cuad rado ,  un  c í rcu lo  y  un  t r iángu lo  y  co ló que le  e l  

nombre  a  cada  uno .  

6 .  Lu is  ten ía  95  pesos,  compró  un  cuade rno  po r  25  pesos y  un  láp iz  

po r  18  pesos.  Cuán to  d ine ro  le  quedó?  

 

 

 



 

 

7.  Esc r iba  en  e l  con jun to  A ,  los  mú l t ip los  de  5  que  se  encuent ren  

en  la  s igu ien te  ser ie .  

 

8 .  Tengo  36  na ran jas  pa ra  repa r t i r las  en t re  9  n iños  Cuán tas  

na ran jas  le  cor responden a  cada  n iño?   

 



 

 

TERCERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO TERCERO 

ESCUELA:   ________________________________________   

NOMBRE DEL  ALUMNO:   _____________________________   

GRUPO:_________________ JORNADA:__________________  

1 .  Dados  los  con jun tos :  

 

Ha l la r :  A B 

          A B 

2 .  Esc r iba  den t ro  de l  cuad ro ,  e l  s igno   (mayo r  que) ,   menor  que) ,  

= ( igua l ) ,  según  e l  caso .





 

 

 

 3. Dentro del cuadro escriba el número que falta. 

 

 

 

 

 

 

 

4. Juan tiene 1.324 pesos, compró tres libros cada uno a 328 pesos. Cuánto 

dinero le quedó a Juan? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5 .  Una con  ray i ta  su  equ iva len te .  

 

60  m inu tos                                 d ía  

7  d ías                                       semana  

24  ho ras                                   mes  

60  segundos                              ho ra  

 

 

 

 

 

 

 

6 .  Un  c i c l i s ta  recor re  e l  lunes   de l  cam ino ,  e l  mar tes  reco r re   de l  

camino .  Cuánto  cam ino  le  f a l ta  po r  reco r re r?   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TERCERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS  

GRADO CUARTO 

 

 

ESCUELA:_____________________________________________  

  

NOMBRE DEL  ALUMNO: :  ___________________  ____________  

 

GRUPO:_______________ ____JORNADA:__________________  

 

 

1 .  Dado e l  s igu ien te  d iagrama,  con tes te  las  p reguntas .  

 

Cuántos  juegan  so lamente  Fú tbo l?  ____________________  

Cuántos  juegan  so lamente  A jed rez?  ___________________  

Cuántos  juegan  los  t res  depo r tes?  ____________________  

Cuántos  jugado res  son  po r  t odos? _____________________

 



 

 

2.  Organ ice  de  mayo r  a  menor  las  s igu ien tes  se r ies :  

 

3 .  De los  s igu ien tes  números  enc ie r re  en  un  c i r cu lo  los  que  

sean mayores  que  1 .  

0 ,35 ;  ;  1 .46 ;  ;   

4 .  Ju l io  t iene  3 .984  pesos,  compra  dos  cam isas  a  485  pesos 

cada  una  y  un  pa r  de  zapatos  por  1 .845  pesos .  Cuánto  d inero  

le  quedó?  

5 .  Cuántos  met ros  cuadrados  de  ba ldosa  neces i to ,  para  

ba ldosa r  un  sa lón  que  t i ene  6  met ros  de  la rgo  y  5  met ros  de  

ancho?  

 

 

 



 

 

6 .  Cuan compró  dos  met ros  de  paño.  Cuántos  cen t íme t ros  de  

paño  compró?  

 

 

 

 

 

7 .  De es tos  números :  4 ;  7 ;  3 ;  e l  que  d iv ide  exac tamente  a  5 ;  

enc ie r re  en  un  c í rcu lo  todos  los  s igu ien tes :

 

                      12 ;  15 ;  24 ;  21  

 

8 .  Fe l ipe  compró  8  cuade rnos  po r  72  pesos,  cuán to  va len  3  

cuade rnos?  



 

 

TERCERA EVALUACIÓN DE MATEMÁTICAS   

     GRADO QUINTO 

ESCUELA:  ____________________________________________  

NOMBRE DEL  ALUMNO:___________________________ ______  

GRUPO:________________JORNADA:_____________________  

 

1 .  En  un  g rupo  de  a lumnos hay :  

1 Con pantalón blanco, camisa azul y zapatos negros. 

4 con pantalón blanco y zapatos negros. 

3 con pantalón blanco y camisa azul. 

2 con camisa azul y zapatos negros. 

12 con pantalón blanco. 

6 con camisa azul. 

10 con zapatos negros. 

 

Resuelva el problema en el siguiente diagrama: 

 

Contes te  las  s igu ien tes  p reguntas :  



 

 

Cuántos  a lumnos t i enen  zapa tos  negros  so lamente?    _______  

Cuántos  a lumnos t iene  pan ta lón  b lanco  y  cam isa  azu l  

so lamen te?                                                            ______ 

Cuántos  a lumnos  hab ía  en  e l  grupo?                         ______  

 

 

2 .  con tes te  las  s igu ien tes  p reguntas :  

 

 Cuán tas  horas  hay  en  3  d ías :           ______________________  

 Cuán tas  ho ras  hay  en  una  semana?  _____________________ 

 

3 .  Una con  ray i ta  la  f i gu ra  y  e l  nombre  co r respond ien te  

 

 



 

 

4.  Esc r iba  sob re  la  l ínea  la  pa lab ra  que  fa l ta .  

100 met ros  fo rman un  _____________________________   

E l  met ro  se  d iv ide  en  100 _______________________________  

E l  decámet ro  t i ene  10   _______________   ___________   

20  dec íme t ros  fo rman________________________ met ros .  

 

 

5 .  Tenemos una  tab la  p in tada  de  la  s igu ien te  fo rma:  

 de  ro jo ,   de  verde ,  y  e l  res to  de  azu l .   

Qué pa r te  de  la  tab la  es tá  p in tada  de  azu l .  

6 .  S i  2  t raba jadores  hacen una  ob ra  en  18  ho ras ,  9  t ra ba jado res  

cuán tas  ho ras  se  gas tan?  

 


