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NOTA POSAFROBATORIA

Nos permitimos, en esta breve nota, dar respuesta al deseo manifiesto
por uno de los honorables jurados, para elaborar un capitulo de reco-
mendaciones que proporcionara pautas de apoyo para una propuesta
reformatoria en cuanto a la practica sindical de los educadores,
delegados vy directivos sindicales, segun comunicacién del Comité de
Educacidén Avanzada, fechada el 26 de marzo del afio en curso.

Al respecto manifestamos que:

12. Su desarrollo implicaria sobrepasar los objetivos seleccionados vy

determinados para este trabajo.

22. Seria alargar daflasiado el ya voluminoso contenido de éste.

32. En el actual rhomento histdérico y coyuntural por el que atraviesa
el pais en todos sus aspectos, instituciones y organizaciones no
resulta claro ni lo méds adecuado un capitulo de recomendaciones
sobre el pensamiento y practica sindicales de directivos y bases
por cuanto el campo sindical estd relacionado vy correlacionado
con las deméds estructuras y subsistemas del macrosistema y la
crisis que en el campo sindical se presenta no es apenas de orden
oraganizacional interno, sino que las variables que alli conver-
gen son multiples y bastante complejas, segun nosotros lo enten-
demos y lo percibimos.

Ademéds, no es la crisis de la Asociacidén sindical, ADIDA, sino

que es la crisis del movimiento sindical en Colombia, en el



mundo, donde en décadas o épocas pasadas este recurso y apoyo para
la clase trabajadora tuvo importancia, significado y muy notables

logros y reivindicaciones.

4°., Es indudable que el presente laboral del pais, y aun mas el inme-
diato futuro, reclama wuna accién sindical clara, unificada vy
s6lida de toda la clase obrera, incluidos 1los trabajadores del
sector estatal. Pero esta posicidén demandaria nuevos replantea-
mientos tedricos y practicos de las organizaciones sindicales, en
vista de que los fendémenos de hoy y las necesidades de los traba-
jadores no son las mismas de afilos atrds, sino que son politicas
de exterminio en lo que corresponde a estabilidad laboral, seguri-

dad social, contratacidén, régimen prestacional legal y extralegal.

Es claro, asi lo entendemos nosotros, gque ante un nuevo modelo de
produccién y desarrollo econdmico y social, cono el actual del
"Neoliberalismo", o cano lo denominan algunos expertos en
economia, de capitalismo salvaje, las politicas y la préactica sin-
dicales deben, igualmente, tener un replanteamiento coherente vy

consecuente con las nuevas demandas y exigencias.

Pero ni nuestra formacidn académica ni nuestra condicidn
sociolaboral son respaldo y garantia para desarrollar estos nuevos
planteamientos para un reordenamiento sindical del gremio.

Consideramos que seria labor de socidlogos, dirigentes sindicales,

economistas, historiadores e investigadores.



5°. Consideramos que si la Asociacién de Institutores de Antioquia,

ADIDA, llegara a interesarse por mejorar algunas de sus orienta-
ciones 'y ejecutorias / con las que sus bases manifiestan
desacuerdo o criticas, seria suficiente tener en cuenta la encues-
ta aplicada para este estudio y considerar los resultados arroja-

dos por ella y consignados en este trabajo.

Si bien es cierto que dichos resultados fueron analizados e inter-
pretados con falta de aprovechamiento, rigor y profundidad, segun
la técnica empleada del anédlisis factorial, cano lo consigndé en
el informe evaluativo uno de los honorables jurados, no por ello

los datos pierden su valor informataivo, cuantitativo ni porcentul.

De otra parte, en las conclusiones quedan registrados, con alguna
precisién y claridad tanto el pensamiento sindical cono la posi-
cidén de las bases ante su asociacidédn y ante sus representantes vy

directivos de ADIDA.



INTRODUCCION

El objetivo propuesto para el presente trabajo fue explorar
qué piensan y cémo perciben los docentes del @ area
metropolitana de Medellin a su organizacién  gremial,
Asociacién Sindical de Institutores de Antioquia - ADIDA - y

a sus representantes o dirigentes gremiales.

La motivacién para este proyecto partidé de la sugerencia o
propuesta hecha ©por quien fuera profesor en nuestros
estudios de Magister, Doctor Enrique Batista G.,con el fin
de ampliar vy complementar unos estudios e investigaciones
que sobre el maestro y su desempefio, la Facultad de Educacidn
de la Universidad de Antioquia,viene realizando, desde hace
unos diez afios, aproximadamente. Estudios que han abordado
al docente desde distintos aspectos tales como capacitacidn,

pensamiento pedagdgico, etc.

Hallamos validez a la sugerencia y nos decidimos a emprender
y a concluir dicho proyecto. Consideramos que darle a este
tema un enfoque historiografico o informativo y porcentual
poco aportaba, por cuanto ya se tienen algunos estudios con
tales caracteristicas y también por no ajustarse,
debidamente, a una aplicaciétn de nuestros estudios de

Magister en Psicorientacién, como seria lo mas indicado.



Por tal razdén, nos "atrevimos" a realizar un intento de
andlisis factorial de los resultados de las encuestas,
tomando como fundamento de la formacidén y de la practica del
docente las huellas e influencias de los principios
filos6fico-religiosos del Judeo-Cristianismo, como raices y
tronco de nuestra cultura y de su incidencia en aspectos

tales como: TRABAJO, AUTORIDAD, LIBERTAD Y ORDEN.

Qué relacidén guardan estos anteriores cuatro conceptos con
la formacién y con el desempefilo laboral del docente? Hasta
dénde son factores-barreras que, analizados o evaluados a la
luz de algunos postulados del psicoandlisis y del
materialismo histérico-dialécticos, el docente no ha
redefinido ni actualizado, de acuerdo a las nuevas

circunstancias, tiempos y demandas?.

Hasta dénde estos principios religiosos del Jjudeo-
cristianismo mas inconsciente que conscientemente, sujetan
al docente y 1le obstaculizan desarrollar un pensamiento vy
asumir una actitud politico-sindical comprometida, clara vy

consecuente con su gremio?.

Ademds, el docente lleva en su inconsciente la pesada carga
3% responsabilidad, como ningun otro trabajador ni
profesional, de ser 'modelo", "paradigma", "ejemplo", no

solo para sus alumnos sino para toda la sociedad. Esta



exigencia y responsabilidad traen sus consecuencias tanto

psicoldégicas como socio-laborales y politico-sindicales.

Reiteramos que nuestro propdsito, al igual que el
desarrollo, para este estudio no fue el de agotar o concluir
su objeto de estudio. Muy por el contrario, es apenas un
timido intento y un primer paso, desde el punto de vista de
su enfoque, ya que un andlisis a la luz del psicoandlisis de
aspectos como el laboral y  politico-sindical, apenas
alcanza, segun nuestra formacién y solvencia académica en

tal disciplina, para una modesta aproximacidn.

A pesar de las muchas dificultades y tropiezos que hubo que
afrontar para indagar y explorar sobre este espinoso tema,
médxime si se tiene en cuenta los afios en que lo efectuamos,
1987 a 1991, pensamos que contiene una informacién util vy
amplia para adelantar y complementar futuros y nuevos
enfoques, o para su confrontaciédn y critica por parte de 1los

potenciales lectores.

Somos conscientes de que el estudio y la investigacidén sobre
un determinado objeto es una inagotable tarea social y una
permanente reflexién-confrontacién con la realidad, realidad

que es dindmica y multifacética.



CAPITULO 1.

EL PROBLEMA

1.1 TITULO

El pensamiento del maestro sindicalizado respecto a la
Asociacién de Institutores de Antiogquia - ADIDA - y a sus
representantes gremiales en el Area Metropolitana de

Medellin.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

El docente ha hecho y hace parte de la realidad nacional.
Elementos de dicha realidad son los campos laboral vy
sindical en los cuales el magisterio ha estado presente vy
activo, en muchisimas ocasiones y por diferentes razones:
promoviendo, impulsando, dirigiendo y realizando movimientos
y tareas de caracter reivindicatorios en pro del gremio y/o
de apoyo y solidaridad con aquellos adelantados por la clase
trabajadora y sectores populares, civicos, campesinos Yy

estudiantiles.

El movimiento sindical docente, en las uUltimas décadas, ha
venido impulsando vy desarrollando una practica sindical
mucho mas integrada al movimiento sindical de los

trabajadores y a las luchas populares, indicando con ello



que las reivindicaciones gremiales no son ajenas ni estan
desconectadas de otros gremios trabajadores ni de sectores
populares, sino que hace parte de los mismos, por un lado vy,
por otro, que el docente es un trabajador asalariado de la

cultura.

La anterior afirmacidén posibilita comprender porque las
organizaciones sindicales docentes, a través de la
FEDERACION COLOMBIANA DE EDUCADORES, FECODE, han integrado vy
hecho parte de centrales obreras, en un pasado de la

C.S5.T.C., y en la actualidad de la C.U.T.

El docente, como trabajador asalariado, tiene su historia vy
antecedentes, dentro del desarrollo histdérico-nacional.
Estos surgen desde el periodo colonial, cuando la docencia y
el maestro se vinculan activamente al proceso histdrico

tanto nacional como regional.

Varios son los estudios e investigaciones que se han
realizado respecto al docente y a su quehacer: relacidédn de
la docencia con otras profesiones, tipo y caracter de las
organizaciones gremiales vy docentes, profesionalizacidén vy
capacitacidn, sus luchas y movimientos reivindicatorios,
especialmente los de tipo econdmico, el papel de la

educacidén en la sociedad, etc.



Pero lo gque no se ha indagado ni analizado, entre las bases
de los maestros sindicalizados, es su pensamiento respecto a
su organizacién gremial ni a quienes 1los representan, es
decir, sus dirigentes sindicales o gremiales. Consideramos
valido e interesante indagar y analizar si el pensamiento
sindical del maestro, afiliado a su organizacién gremial,
corresponde a una estructura y desarrollo ideoldgicos propios
y coherentes con una concepcidn y posicidbn politica claras y
s6lidas, o si es predominantemente de caracter emotivo,

personalista, circunstancial y coyuntural.

Bien sabemos que, por lo general, quienes trazan las pautas
y directrices en estos campos y circunstancias, dentro del
gremio, son sus representantes, las directivas sindicales, vy
no, con tanta frecuencia, como seria lo indicado y lo més

democratico, las propias bases sindicalizadas.

Es la inquietud que nos motiva a indagar y ¢analizar hasta
dénde el pensamiento y la actitud sindicales del maestro,
afiliado a su organizacién gremial, son resultado de su
conciencia y circunstancias como protagonista asalariado, de
un quehacer que, dia a dia, exige un compromiso mas decidido
y una practica més sélida y <clara, como medios de
reivindicaciédn vy liberacidén, para un desempefio profesional
mads digno, coherente vy consecuente con los principios vy
finalidades que, ideal 'y tedricamente, fundamentan su

ejercicio profesional.



Pensamos no estar equivocados al afirmar que el pueblo
colombiano no ha logrado, o© mejor, no se le ha permitido
obtener una informacidén y una educacidédn suficientemente
amplias y objetivas, sobre aspectos tan importantes vy
decisorios para la vida individual y social, como son 1los
fundamentos y postulados filosdéficos y programaticos de los
partidos, movimientos y grupos politicos que en el pais han
surgido, han tendid® ©presencia vy han ejercido alguna
influencia en la vida nacional e individual; otro tanto ha

sucedido con lo concerniente al sindicalismo.

Esta desinformaciédn y carencia de educacién politico-
sindical alcanzan, en significativa proporcidn, a las bases
sindicales del magisterio, situacién que no nos debe
resultar extrafia, si tenemos en cuenta qué imagen del
maestro se ha ideado y exigido por parte de nuestra cultura,
de la sociedad, y sobre todo, de los dirigentes vy
gobernantes que poseen, controlan y ejercen el ©poder
politico. Dicha imagen ha sido la de "APOSTOL", sumiso,
obediente, “ejemplar". En pocas palabras: ser "PARADIGMA"

para el individuo y para la sociedad.

Tales exigencias, en contraste con su diaria e histérica
realidad, no permiten al docente algo distinto que generar y

consolidar un mar de contradicciones profundas %



permanentes, vya que, de una parte, se le forma y destina
para sacar de la ignorancia, descubrir 'y orientar las
capacidades de los  nifios vy Jévenes a ¢él encomendados,
especialmente las capacidades intelectuales: ensefiar a
pensar, a ser analitico, critico, autdénomo e. independiente
en la, toma de decisiones y en las acciones emprendidas;
pero, de otro lado, se le reclama vy ordena al maestro
controlar, encauzar, definir, determinar, adiestrar, opacar,
adormecer, recortar 4 hasta exterminar esas mismas
capacidades del nifio o joven en el momento en que su rumbo O
direccién no sea el preconcebido y  sefilalado  por los
detentadores del ©poder sociocecondémico vy politico. Todo 1o
anterior, se ha de cumplir a través de los objetivos,
contenidos, métodos, procedimientos vy sistemas o estrategias
evaluativas, que han caracterizado nuestro mal denominado

“sistema educativo™.

Al maestro se le ha disefiado, formado y ordenado un papel de
transmisor y reproductor de los valores, intereses,
principios % doctrinas o) teorias que satisfagan %
correspondan a un determinado grupo, estrato o clase social,
cuya finalidad no es otra que conservar, afianzar vy
controlar el "ordenamiento" del desorden generado y

establecido por los mismos detentadores del poder.

Pero cuando el maestro no ha seguido la ruta trazada desde



arriba, ha dejado de ser el "admirado y abnegado apdéstol de
la educaciétn" y lo han convertido, o hecho ver, como una
amenaza O peligro social, dando esto pie para toda clase de
atropellos 'y desproporciones, como bien lo testimonian
diferentes momentos y pasajes de la historia, incluyendo la

mids reciente y actual.

Nos preguntamos si tales demandas al docente han interferido
en la adgquisicién y desarrollo de un pensamiento gremial,
sindical y politico, sé6lido, consecuente, coherente,
autébnomo y critico. Pensamos gque muy seguramente asi ha
ocurrido. Su condicidén de trabajador asalariado, en
situaciones ignominiosas e infrahumanas, en muchos sitios vy
circunstancias, se ha visto opacada por una bien montada
campafia oficial, presentdndolo como héroe y apdstol de la
educacién de los nifios y de los Jdévenes. En otras
ocasiones, su imagen ha sido la de perturbador del orden,
haragdn e irresponsable en su compromiso con los padres vy

alumnos.

Por lo antes dicho, y por muchos otros factores, es por 1o

que nos permitimos formular los siguientes interrogantes:

Qué ha significado e dimplicado, para las bases sindicales
del drea metropolitana de Medellin, las luchas, los

movimientos, las conquistas y derrotas, su organizacién



gremial vy afiliacidén, sus politicas y orientaciones y sus

representantes o dirigentes?

s Tienen muestran interés, compromiso conciencia de gremio
< Y ’
y de afiliado, tanto ante la organizacién como ante sus
representantes gremiales, los docentes afiliados del A&rea

definida para este estudio?

;Poseen estos docentes sindicalizados, informacidén, educacidn

y pensamiento de trabajadores asalariados y sindicalizados?

¢Tienen y muestran iniciativas para fortalecer y sacar
adelante su lucha gremial, sus conquistas %
reivindicaciones, o0 apenas votan por los elegidos vy
elegibles, acogiendo lo que otros proponen o determinan, sin

su participacidén ni decisidn?

(Asumen posiciones analiticas y criticas, o confian y aceptan
ciega y masivamente lo dicho y hecho por sus representantes

gremiales?

¢Su accidn y compromiso es emocional y coyuntural, o responde
a una condicidén dinamica de clase social, de trabajador, de
asalariado, en proceso de cualificacién continua %

ascendente?



¢Escoge y elige a sus representantes gremiales porque 1los
percibe vy analiza como los mas capaces, cualificados,
responsables y honestos, o porque los méds capaces y sagaces

se lo sugieren o se lo determinan?

Si su pensamiento y su praxis no corresponden a la filosofia
y postulados de la organizacién gremial,: por qué esta

afiliado a ella?

Si carece de una identidad ideopolitico-sindical de

trabajador asalariado,:;a qué puede obedecer?

Ha incidido en su formacién vy comportamiento politico
sindical la "imagen ejemplar" que del maestro han ideado, vy

esperan corresponda a ella, los gobernantes y la sociedad?

¢ Su formacién y la introyeccién de multiples normas morales
han generado un "superydé" muy dominante, de tal manera gue
su estructura ydica resulta débil y poco autdnoma, hasta
impedirle asumir compromisos politico gremiales autdnomos vy

claros?

¢ Cudl es la concepcidén consciente o inconsciente heredada por
el maestro con respecto a: EL TRABAJO, LA AUTORIDAD, LA

LIBERTAD Y EL ORDEN?



:Continuan los docentes  pensando y actuando bajo los
principios ideoldégicos y religiosos del judeo-cristianismo,
transmitidos y acogidos desde la méds temprana edad, o han
sufrido alguna revaluacién y reelaboracién en su formacidn

y/o desempefio profesional?

Estos vy otros aspectos, relacionados con el pensamiento
politico-sindical y  gremial del maestro en el area
metropolitana de Medellin, son el objeto de lo que deseamos
Yy nos proponemos averigquar, relacionar e intentar analizar

en el presente estudio.

1.3 JUSTIFICACION

Toda labor académica e intelectual que tenga como propdsito
investigar, conocer y comprender al hombre en su propio ser,
en sus funciones y/o en sus relaciones, para un mejoramiento
de los mismos, cuenta con nuestra aceptacién, apoyo 'y
sobrada valoracidén. Es por lo gque nuestra propuesta apunta a

tal fin, en parte al menos.

De otro lado, consideramos de interés contribuir con
nuestros modestos aportes al meritorio esfuerzo y a la
importante tarea investigativa que, desde afios atréas, ha

venido realizando el Centro de Investigaciones de la



Facultad de Educacidén de la Universidad de Antiogquia, sobre
distintos aspectos del docente y/o de su ejercicio

profesional.

E1l aspecto que nosotros hemos elegido para este estudio o
trabajo, como es qué piensan los maestros de su organizacién
sindical y de quienes los representan aun no se ha planteado
ni investigado en nuestro medio, a pesar de su larga
historia y de 1las wvarias razones que lo ameritan, no sélo
como gremio, sino también como sector laboral, asalariado vy

sindicalizado.

Si bien es cierto que el gremio docente ha promovido vy
realizado importantes luchas y movimientos reivindicatorios,
carecemos de informacidén % de estudios concretos %
documentados, en cuanto a qué piensan los maestros afiliados

sobre su organizacidén gremial y sobre sus representantes

gremiales.
Igualmente, consideramos importante descubrir huellas %
manifestaciones inconscientes en los docentes

sindicalizados, dejadas por nuestra cultura y educacidén, en
donde principios ideoldgicos, religiosos y morales del
judeo-cristianismo han tenido marcada influencia y
permanente vigencia, incluyendo los tiempos contemporaneos.

En tales aspectos nos interesa inferir vy relacionar las
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concepciones que, a nivel histdérico, se han desarrollado vy
transmitido con respecto a: EL TRABAJO, LA AUTORIDAD, LA

LIBERTAD Y EL ORDEN.

Resulta claro y de sustantiva importancia, a la 1luz del
Psicoanédlisis, las grandes incidencias que trae y deja en el
individuo y en la sociedad la introyeccidén de la "NORMA" o
de la "LEY", cuyo fin es la sobrevivencia de la especie
humana, segun Sigmund Freud, autor del Psicoanadlisis, al
igual gque la construccidn, conservacidédn y desarrollo de la
cultura. No obstante el noble fin propuesto y analizado por
Freud, la NORMA o LEY, en muchos casos, se ha empleado més
para someter vy dominar al més débil, por parte del més

fuerte o poderoso, que para los fines antes referidos.

Finalmente, haremos una confrontacidén entre los postulados
judeo-cristianos % los del materialismo histoérico %
dialéctico sobre el trabajo, para relacionar e inferir el
pensamiento sindical del maestro en lo gque respecta a su

organizacién gremial y a sus representantes.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo General.
Investigar qué piensan los docentes del &rea metropolitana

de Medellin afiliados a la Asociacidén de Institutores de
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Antioquia - ADIDA y cbébmo perciben a sus representantes o

dirigentes gremiales.

1.4.2 Objetivos Especificos.

- 1. Indagar hasta ddénde ciertos principios morales vy
religiosos del Jjudeo-cristianismo han influido, o influyen,

en el pensamiento sindical del docente.

- 2. Establecer en qué forma o medida el inconsciente
normativo -superydé- incide en 1lo referente a los conceptos
de TRABAJO, AUTORIDAD, LIBERTAD Y ORDEN Y, desde una
perspectiva religiosa judeo-cristiana, relacionar esta
incidencia con el ©pensamiento politico-sindical de los
docentes afiliados a su organizacidén sindical, en el A&rea

metropolitana de Medellin.

- 3. Explicar, en lo posible, el pensamiento sindical del
docente, respecto a su gremio y a sus dirigentes sindicales,
a la 1luz de las concepciones Jjudeo-cristianas y dialéctico-
materialistas de los conceptos: TRABAJO, AUTORIDAD, LIBERTAD

Y ORDEN.

1.5 SISTEMA DE HIPOTESIS

El docente sindicalizado del &rea metropolitana de Medellin

no ha cambiado ni reelaborado sus principios y orientaciones



de origen judeo-cristianos. Su pensamiento sindical no
muestra claridad ni decisidén para tomar posiciones y asumir

compromisos gremiales de carédcter sindical.

La "imagen ejemplar" que se le ha exigido al docente

continta impidiéndole desarrollar una praxis sindical
consecuente que le posibilite mejorar sus condiciones de
vida y de trabajo, incluso si tal incidencia es apenas a

nivel inconsciente.
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CAPITULO 2.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Abordar un objeto o fendmeno para su estudio no es tarea
f4cil ni simple. Menos cuando se trata del hombre o de
aspectos propios de su vida. Tal es el caso del gue nos
ocuparemos : "E1 pensamiento del maestro sindicalizado
respecto a su asociacién sindical y a sus representantes

gremiales".

Lo anterior nos fuerza a considerar aspectos externos e
internos y factores subjetivos y objetivos. El1 hombre, como
ser 1individual es wuna unidad, una totalidad; pero como ser
social es un elemento, una subestructura o una estructura,
integrante de estructuras mayores vy complejas, adscritas a

niveles superiores que conocemos como sistemas.

En el presente caso elegido, el docente afiliado a wuna
organizacién gremial de carédcter reivindicatorio, estad el
hombre en relacidén maltiple consigo mismo, con su
organizacién y con el sistema sociopolitico. Esta relacién
miltiple dificulta un tanto su abordaje e indagacidén ya que,
por tantos limitantes propios de la accié4n humana e
investigativa, su aproximacidén y reflexidén no serdn méds que

un corto paso en ese largo camino por recorrer y e€n ese gran
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proyecto por mejorar  como es: la investigacién y el

conocimiento del hombre, de la sociedad y del universo.

Hablar del Thombre, separadamente del trabajo, seria como
hablar de la wvida, ignorando la materia. Sin ser ambos una
misma cosa, el uno reclama la presencia y relacidén del otro,
para darse consistencia, continuidad, dinamismo,

significado, entre uno y otro.

Esta dualidad hombre-trabajo, la encontramos en diversas
culturas y filosofias, por no decir en todas. Es el caso de
la cultura vy religién Judeo-cristianas. Estas nos hablan
del TRABAJO como algo casi inmediato a la '"creacién“™ del
hombre, a consecuencia de uno de sus actos libres vy

voluntarios, "el pecado original™.

Si miramos la concepcidén y la relacidén trabajo-hombre, desde
una Optica dialéctica-materialistica, observamos cémo cambia
su enfoque y causalidad, respecto a la anterior y deja de ser
consecuencia de "pecado" para convertirse en factor de
hominizacidén y en actividad inherente a su condicibén humana,
tanto en lo psico-bioldégico como en lo socio-econdémico, vya

como individuo o bien como ser social.

Ambas concepciones, la judeo-cristiana y la dialéctica

materialista, relacionan hombre-trabajo, pero se distancian
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diametralmente de su motivacidén, en su origen y en su
finalidad. Para el judeo-cristianismo, el trabajo fue

consecuencia del "pecado" de los primeros padres Adan y Eva.

Su desobediencia al Creador generd tal gravedad que, para
expiar en parte tal culpa, era menester ganar el pan con "el
sudor de la frente". A partir de entonces, y no solo los
directos responsables de la accidn sino toda la

descendencia del género” queddé "condenada" al trabajo.

Posicidén muy distinta asidéme el materialismo histdédrico. Este
encuentra en el trabajo una importante causa de hominizacidn
de aquel antepasado antropomorfo. Ambos procesos,

hominizacién y trabajo, se desarrollan paralela %

reciprocamente integrados.

Tan opuestas concepciones 1ideoldbgicas, necesariamente han
llevado a posiciones contradictorias en los campos de la
teoria vy de la ©préactica. Contradiccién que atn sigue
vigente vy, por tanto, ha sumergido al hombre trabajador en
un  proceso dindmico de lucha y de reivindicaciones,
lanzandolo a la blUsqueda de mejores espacios, para adelantar
su trabajo, condiciones mé&s favorables y benignas, métodos vy
medios més dignificantes, relaciones obrero patronales méas
iguales y retribucién més Jjusta y equitativa para su

trabajo.
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Del pueblo judio  heredamos, a través de la religidn
cristiana, un acervo de concepciones religioso-morales que,
posteriormente, la Jjerarquia eclesidstica adoptdé para la
cultura occidental de aquellos ©pueblos que acogieron vy

abrazaron su doctrina y sus ritos.

Pero tales concepciones y practicas no se quedaron en el
plano de lo religioso; de alli fueron extendidas e
instauradas en el plano sociocecondémico. La fuerza y el
protagonismo de la Iglesia fueron de tal magnitud y amplitud
que sin su intervencién, posiblemente, las cosas no hubieran
sido lo mismo, ni estariamos como estamos. Entre otras
heredades judeo-cristianas tenemos las referentes a:
TRABAJO, AUTORIDAD, LIBERTAD Y ORDEN. Sin pretender hacer
exégesis sobre los textos Dbiblicos, encontramos que el
"Pueblo de Dios", el pueblo de Israel, tuvo poca estabilidad
territorial, lo que implica que su desarrollo vy practica
laborales, de aquel entonces, no se correspondieron con el
nivel y ritmo alcanzado por otros pueblos. Aunque nos dice
el relato biblico que el pueblo egipcio sometid al pueblo de

Israel como servidumbre, con fuertes y rigidos trabajos.

Su largo peregrinar por el desierto, segun lo relata la
biblia, nos hace pensar en el otro factor que lo distancia

de una préactica laboral estable y progresiva. El suministro
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del "mana&" en el desierto, como alimento y fuente de vida.
Consideramos que esto permitié a este pueblo de Israel
comprender la wvital importancia vy necesidad que para el
hombre representaba el trabajo, como fuente de wvida vy
sobrevivencia, y no porque el pueblo de Israel asi 1lo
decidiera, sino por su eleccidén para ser el pueblo de Yavé,
el "pueblo escogido" por Dio3, para en él y con él realisar

su "Plan Salvifico" de la humanidad.

Fue, pues, el pueblo de Israel un pueblo distanciado de 1los
demés pueblos, preferido, alejado y, en cierta forma, ajeno
a lo que posteriormente predicarian sus cabezas y
jerarquias, los sacerdotes: el trabajo como ofrenda vy

expiacién a Dios.

Si se ahonda un  poco en dicha  historia de Israel,
encontraremos que su casta sacerdotal fue la gque menos
trabajé vy, por el contrario, vividé a expensas de las
ofrendas vy tributos de los pueblos que, por su "fe" los
llevaba a confiar y a cumplir con tales mandatos, como el
destinar parte de su produccidén y bienes en favor de Yavé vy

de los sacerdotes.

El pueblo de Israel, de esclavo de los egipcios, pasa a ser

pueblo de Dios. Con el caudillo Moisés a la cabeza vy
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mediante una alianza con Yavé, es protegido y amparado, a
cambio de la obediencia vy cumplimiento de los términos

estipulados en la “Santa Alianza".

Los conflictos laborales los encontramos registrados en la
tradicidén biblica de los hebreos, época en dque predominaba
el pastoreo, pero que, muy seguramente, no deben ser los
primeros sucedidos, pero si de los més antiguos que se

encuentran registrados en nuestra raiz cultural.

En la historia de Cain vy Abel, nos narra la biblia el
asesinato del segund?, Abel, por manos del primero, Cain,
debido a que éste no ofrecidé 1los mejores frutos de su
trabajo al Creador, lo gque no satisfizo a Yavé. En tanto
Abel destindé las mejores ovejas de sus rebafios, actividad
laboral a la que se dedicaba y de la que subsistia. Esta
actitud de Yavé, especie de patrdén para ambos hermanos,
desencadend sentimientos de envidia en cain y como venganza
atentd contra su hermano Abel, conviertiéndose este

asesinato como el primero de indole laboral.-

Posteriormente, entre Jacob vy su tio Labédn, se presentan
disputas laborales, por engafios que el primero hace al
segundo; luego llegan a un acuerdo, hoy diriamos convencién
laboral, para saldar cuentas pendientes del trabajo de Jacob

en las haciendas de Laban (1).
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Pero la historia de la relacién entre el hombre y el trabajo
no queda ahi. Marx y Engels, muy posteriormente, nos wvan a
plantear otros origenes, otras causas y otras concecuencias
del trabajo. El1 estudio de las sociedades de clase serd el
punto de partida, con el surgimiento de la propiedad
privada, la que generdé una lucha irreconciliable entre las
dos partes: los opresores y los oprimidos, los poseedores vy
los desposeidos, los patronos y los trabajadores.

"La historia de todas las sociedades hasta nuestros dias es
la historia de 1las luchas de clases. Los hombres libres vy
esclavos, patricios y plebeyos, sefiores y siervos, maestros
y oficiales, en una palabra: opresores y oprimidos se
enfrentaron siempre, mantuvieron una lucha constante, velada
unas veces y otras franca vy abierta, lucha que termind

siempre con la transformacién revolucionaria de toda la
sociedad o el hundimiento de las clases en pugna".

Estas concepciones y contradicciones llegan al continente
americano, provenientes del viejo mundo, a través de los
conquistadores y colonizadores. Dentro de este proceso de
conquista y de colonia, la Iglesia Catdélica y su doctrina
ocupan un importante vy protagbénico papel respecto de las

relaciones entre el capital y el trabajo.

La Jjerarquia eclesiéstica se torna en la mano derecha de
patronos y gobernantes, para difundir 1la ideologia judeo-
cristiana en cuanto al trabajo. Apoyados en la AUTORIDAD vy

con un fuerte control de la LIBERTAD, gracias al ejercicio,
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en nombre de Dios, de dicha autoridad, contribuyen
fuertemente a la conservacién vy mantenimiento del ORDEN

ESTABLECIDO.

El trabajo, en nuestro medio, se difunde y se acoge como
expiacién de culpa y medio de subsistencia para el cristiano
pobre, pues el rico vive del trabajo que "da" al desposeido.
Se considera como virtud cristiana el estar siempre en la
faena, para asi castigar y mortificar el cuerpo, fuente de
toda concupiscencia, de pecado que, mediante el trabajo, es
imperioso reducir y expiar. El ocio es sintoma de malas
pasiones y de vida poco digna, honrosa vy confiable; es
menester el trabajo duro mortificante e ignominioso; asi el

hombre se hard mas humilde y grato a los ojos de Dios.

De otro lado, rendird un pequefio tributo a Dios por la
magnanimidad que tuvo al <crearlo, pues siendo Dios un ser
infinitamente bueno 'y omnipotente para nada necesitaba
acordarse del hombre y menos hacerlo a su 1imagen vy

semejanza.

Ante toda esta ideologia, el hombre de nuestra cultura y de
nuestro medio, se anonada en el trabajo y lo asume con un
criterio redentor y salvador. Dentro de este proceso

ideoldgico y practico, del trabajo y de las relaciones de
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produccidén, nos encontramos con el docente, con su gquehacer
y con las condiciones de vida que enmarcan su practica y su

pensamiento.

No ha sido el maestro, en nuestro medio, ajeno e inmune a
dichas contradicciones filosdéficas, politicas y religiosas”
descubiertas y expuestas ©por el materialismo histdrico-
dialéctico dentro del sistema de vida <capitalista. Sus
condiciones de wvida, la remuneracién de su trabajo, las
limitaciones y controles en su practica y pensamiento han
estado presentes y vigentes desde cuando se inicié su
quehacer. Todo esto, y mucho méds, lo ha forzado a mantener
una constante lucha variada en su finalidad, medios,
intensidad, objetivos, causas y éxitos 'y derrotas. Lo

cierto es que asi 1lo podemos confirmar en los registros

histdéricos y en los testimonios de sus protagonistas.

El escritor colonial Juan Rodriguez Freyle, se refiere al
maestro, ya como trabajador docente oficial, en el capitulo
XITI de su obra "El Carnero" y que data de los afios 1636. Al

narrar un asesinato y su respectivo levantamiento dice:

" Pasdé la india (...) por la calle donde vivia el doctor
Mesa, la cual miraba al pozo donde estaba el muerto, que es
la casa de Don Cristdébal Clavijo. En ella estaba la escuela
de Segovia; estdbamos en leccién. Como el maestro vio pasar
al Oidor y tanta gente, preguntdé dénde iban: dijaronle 1lo
del hombre muerto. Pidié la capa, fue tras el Oidor y 1los
muchachos nos fuimos tras el maestro" (3).
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Jaime Jaramillo Uribe, dice que el Estado Colonial sélo
conocidé el concepto de escuela publica elemental a mitad del
siglo XVIII, Dbajo la politica ilustrada de los Borbones.
Antes, los encargados de esta labor eran, fundamentalmente,

los sacerdotes y religiosos.

Nada féacil ha sido 1la labor docente en nuestro medio; 1los
bajos salarios, su dilacién e incumplimiento % las
restricciones socio-politicas para el maestro, han hecho que
sea la docencia un camino y un proceso espinoso y cuesta

arriba.

"Al pedir el corregidor que se nombre maestro de la escuela
publica a Juan de la Cruz Casteblondo, los wvecinos de
Sogamoso comunican gque el maestro cumple <con sus tareas
docentes cobrando medio real por nifio; pero que es necesario
que se pague su sueldo, "pues no tiene con qué comprar
zapatos". No estaban en mejor situacidén los maestros de
Santafé pagados por la Junta de Temporalidades, es decir,
con las rentas de los expatriados Jesuitas. Agustin Torres
Patifio y tres maestros nombrados en 1785 para regentar las
escuelas de la capital del Virreinato, se dirigian a la
Junta solicitando el pago de su salario gue no reciben hace
dos afios (...). Ademés, dice, la escuela carece de Dbancos vy
escritorios para su acomodo. En forma similar se lamentan
los maestros de Medellin, Barichara, Ubaté y otras ciudades.

Luis de Amaya, maestro de primeras letras de Ubaté, pide que
se le paguen los estipendios de varios afios y presenta
testimonios de su indigencia, entre ellos el del fraile
franciscano Velésquez, quien certifica que Amaya ensefia a
los nifios "indios vy blancos"™ y dque se halla en absoluta
miseria".

La mala atencién dada al maestro y a la educacidén del

pueblo, no queda, en los testimonios ni en esta época. EI



proceso sigue su marcha con tantas contradicciones %
calamidades como también con logros y conquistas.
Reivindicaciones que no corresponden a las demandas y
circunstancias, con el agravante de que las perspectivas son

mas deprimentes que alentadoras.

Si bien la labor del maestro no se puede colocar en el mismo
plano del trabajador obrero y campesino, por varias razones,
lo cierto es que directa o indirectamente contribuye e
incide en el ©proceso y desarrollo de las fuerzas de

produccidén y en las relaciones obrero-patronales.

Desde un comienzo al maestro se le viene exigiendo una
actitud, un desempefio y una preparacién més cercanas a la
del misionero, a la del evangelizador y a la del sacerdote
que a la de instructor, académico o) investigador %
trabajador de 1la cultura. La transmisién de la doctrina vy
dogmas de la religidén catdlica era su principal tarea, al
lado de crear y fomentar en sus alumnos valores cristianos,
patridéticos y de buenos modales. Esto exigia del maestro un
comportamiento sociopolitico muy restringido y tina moral muy
fuerte. Debia ser "paradigma", no solo dentro de la

escuela, sino dentro de toda la sociedad.

Asumir la docencia como una accidén evangelizadora era casi
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una norma 'y una caracteristica del docente, ademas de
entregarse con humildad, obediencia, abnegacidén, sacrificio
y resignacidén personales. Pero las condiciones de vida y de
trabajo fueron distanciando al maestro de tales concepciones
y posisicones hasta cuando se presentd y surgidé la necesidad
imperiosa de modificar su actitud como trabajador vy como

formador de la nifiez y de la juventud.

Su deficiente preparacién de un principio fué mejorando, vy
si antes bastaba saber rezar bien las oraciones de la
religidén cristiana” para ensefiarlas a los nifios,
posteriormente, su preparacién académica, se cualifico vy
amplié, permitiendo, en parte, comprender méds correctamente
cudl era su papel, no solo dentro del proceso pedagdégico vy
didactico, sino también en el campo social, econdmico vy

politico del pais.

Es a partir de la organizacidén republicana del pais, en el
siglo pasado, terminada la gesta de la independencia, cuando
el gobierno inicia la organizacién de la educacibébn, como

accién y plan gubernamentales.

En esta tarea, las Escuelas Normales Jjugaron importante
papel vy su aporte fue fundamental. Durante el Congreso de
Cacuta se delinedé el perfil del docente laico, sin que la

participacidén del clero y religioso desapareciera, pero bajo
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la direccidén del Estado. Alli mismo se propuso acerca de la cuantia remu-
nerativa y de los contenidos y orientacién que debia impartir el maestro.
Desde entonces la remuneracién del docente se considerd secundaria, por
parte de las autoridades oficiales. Asi lo podemos observar en el tex-

to siguiente:

"Uno de los 'problemas considerados en el Congreso de Cucuta, para imple-
mentar el plan para"difundir las luces" fue la asignacién del sueldo del
maestro. La propuesta inicial era de $ 100,00 anuales. Un diputado mani-
festd que le parecia muy corta y pidié $ 200,00. El Presidente del Congre-
so, José Manuel Restrepo respondid: "hay muchas parroquias que no pueden
pagar arriba de cien pesos, y que en el caso de no tener escuela por no
alcanzar a los doscientos, es mejor que la tengan de cualquier modo,
pues cuando los maestros no puedan enseflar a escribir, bastara que ense-
fien a leer, porque es mil veces peor que los nifios no aprendan nada". (5)

A la baja remuneracién del docente, por parte del Estado, hay que agregar
la falta de autonomia, de independencia y de libertad que ha
caracterizado el ejercicio y la practica de la docencia en Colombia. Casi
siempre que el maestro se ha distanciado de los dictédmenes y de la
voluntad, trazados por el Estado, los gobiernos y las clases dirigentes,

su situacién se le ha complicado y tornado dificil, especialmente en el

campo politico.

Hemos de recordar y tener presente que en nuestra cultura y por supuesto
en nuestra sociedad se ha tenido y considerado la actividad académica y/o
pedagdégica cono apolitica y/o neutral. Visidén y posicién ingenua o
tactica politicamente. Pues, como decia Aristédteles, todo lo del hombre y
en el hombre resulta ser politico, ya que si el hombre era por naturaleza

un ser politico, no de otra indole podian ser sus actos y comportamientos.



En apariencia, al maestro le han dispensado importancia vy
trascendencia; lo podemos ver en ciertos discursos, poemas,
pero mas con la finalidad de gque responda a los intereses vy
propdésitos que de su labor esperan los duefios del poder, vya
que no ignoran que el maestro es el reproductor, por
excelencia, de la ideologia y del orden establecidos. Pero
al mismo tiempo, le han condenado a una especie de
ostracismno o de limbo politico; se le ha tratado, en este
importante campo de la vida -el politico-, como a un menor
de edad o como a un parapléjico politico. Sus derechos
politicos alcanzaron el nivel de elegir, pero no de ser
elegido. Apenas en los ultimos cinco afios se ha roto tan

discriminatoria legalidad.

Decimos que derecho de elegir, <claro que nos referimos a
elegir dentro de los "elegibles" para el establecimiento, o
de los ya "electos" para ser elegidos, pues aun se extermina
a los electos y electores de otras fuerzas o partidos
politicos, distintos a los tradicionales: liberal 3%
conservador, y en el pasado, las cosas no fueron mejores,

sobre todo para el maestro.

El lento, pero progresivo desarrollo del pais y de sus
distintas fuerzas, 1llegd hasta el maestro, al igual que las

crisis y consecuencias. Las contradicciones del régimen vy
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de sus gobernantes, por otra parte, motivaron a los
trabajadores a la organizacidédn gremial y a los movimientos vy

acciones reivindicatorios.

Es en el siglo pasado, 1847, cuando empiezan a surgir en
Colombia las primeras organizaciones gremiales, cuando la
Sociedad de Artesanos de Bogotd se propone enfrentar vy
derrotar las politicas y planes comerciales, propuestas e

implementadas por el gobierno liberal de entonces.

Pero, segun los historiadores, es en la década de los afios
treinta del siglo XX cuando el movimiento sindical
colombiano aparece como fuerza organizada y beligerante, con
presencia y participacién significativas en el proceso

politico-laboral del pais. La transicidén colombiana de pais

agricola 'y rural, predominantemente, a pais urbano e
industrial, generd las necesidades y propicid las
condiciones para la organizacién sindical de los
trabajadores del pais, especialmente en el sector
industrial.

Un periodo por destacar, dentro de este proceso, es el de la
Revolucién en Marcha, con el Presidente Alfonso Lbpez
Pumarejo, a la cabeza. En 1929 Colombia estaba por debajo

de Argentina, Brasil vy Chile en cuanto a su desarrollo
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industrial. AGn en el afio de 1950 el porcentaje del PIB de
industria era de 14.2%, frente a un 39.8% del —rengldn
agricola. La década de los afios treinta fue de crisis, 1lo
que demanddé nuevas formas organizativas y actitudes més

dindmicas por parte de la clase trabajadora.

En Antioquia, a principios del siglo XX, se crearon grandes
empresas textileras que, al lado de la pujante produccidén vy
exportacidén cafetera y de la explotacidn minera, generd un
rapido desarrollo de las comunicaciones y esto hizo de la

capital, Medellin, el primer centro industrial del pais.

Este desarrollo trajo sus consecuencias para los
trabajadores, consecuencias que no fueron fruto de la
generacidén espontanea, sino que sus gérmenes habian sido
plantados en lugares y momentos como los de las bananeras,
las petroleras y los ferroviarios, en 1las primeras décadas

de este siglo.

Para el sector docente su organizacidén vy accionar gremial
arrancan en el afio de 1942, con la creacién de ACPES,
Asociacidén Colombiana de Profesores de Ensefianza Secundaria,
luego la ADEC, Asociacién de Educadores de Cundinamarca,
para, posteriormente, dar paso a la fundacién de la més
importante organizacién gremial a nivel nacional, la
Federacidén Colombiana de Educadores - FECODE - en el afio de

1958.



Es verdad que sobre el maestro y sus funciones se ha escrito
bastante, sin que haya sido 1lo suficiente ni 1lo merecido.
Otro tanto ha ocurrido con respecto a sus organizaciones vy

luchas.

Es una necesidad sentida que el maestro se ubique en el

sitio que 1le corresponde, tanto en lo que a su profesidn
compete, como en lo que a su sector de <clase asalariada
significa. No es el actual un apbdéstol ni su trabajo un
apostalado, como se le solicitd, y en parte se cumplid, en un
pasado. Si el trabajador colombiano campesino y obrero fue
saliendo de su estado de sometimiento y subyugacidén
patronales, empujado por la miseria, los bajos salarios y en
general la explotacidén, situacidén similar sucedidé con el
gremio docente, aunque se haya cumplido un poco mas tarde,
ya que el quehacer docente ni tenia ni tiene fuerza vy
repercusidén  como, si, entonces, son caracteristicas del

trabajo productivo.

Nos vemos limitados en el presente trabajo para elaborar un
panorama general del movimiento sindical -en las primeras
décadas del siglo XX, sin embargo, hay que anotar la gran
importancia e incidencia que tuvo este sector para la
posterior organizacidn y reivindicaciones del gremio
docente. Fueron muchos afios sin buena organizacidén, pero de
bastante agitacién y combatividad, aunque anarquizados,

dicen algunos analistas.

30



A partir del afio 1930, politicamente se inicia un periodo
importante; la hegemonia conservadora se debilita vy cae,
después de 45 afios continuos en el poder. La corrupcidn vy
la represién se llevaban de la mano; la masacre de las
bananeras en 1928 es una muestra de cbémo se resolvian los
conflictos 1laborales en tales afios. El1 gobierno de Olaya
Herrera asume el poder en medio de una gran crisis politica,
social, econdmica y laboral, en 1930. Le sucede Alfonso Lbpez
Pumarejo en 1934, también liberal. Durante el gobierno de
Lépez Pumarejo suceden algunos importantes hechos. La
fraccién del partido 1liberal méds democrédtica y de avanzada
se 1nteresa por adelantar algunas reformas de tipo social,
politico, 1laboral y educativo; hace esfuerzos por obtener el
favor vy control del sector sindical que, hasta entonces,
habia demostrado fuerza y combatividad, pero carecia de una
organizacién y de una planeacidén en sus acciones bastante
considerable vy, de esta forma, dar apoyo y solidez a los

planes y programas oficiales.

El propio gobierno se muestra amigo e impulsador de las
organizaciones sindicales; apovya las huelgas % los
movimientos reivindicatorios, siempre gque no atenten contra
la paz publica, ni se apele a la violencia contra la

infraestructura. La direccidén de las organizaciones



sindicales se la disputan liberales y socialistas, otros

dicen "comunistas".

El partido 1liberal y el gobierno apoyan algunos eventos
sindicales; tal ocurre con el Segundo Congreso Sindical de
Medellin, para cuya realizacidn el gobierno se comprometid a

dar un aporte de $5.000.00, en el afio de 1936.

Este nuevo comportamiento del gobierno abre a la fuerza
trabajadora un espacio, no solo para su organizacidén vy
conquistas gremiales, sino para una accidén politica de mas
peso y presencia en el escenario nacional. Los movimientos
huelguisticos se incrementan, y segun afirma Daniel Pecault,
algunos pensaron que era de interés para el gobierno que las
huelgas se multiplicaran y asi él tener la posibilidad de

mediar y hacerlo en favor de los trabajadores.

"El cambio de actitud del gobierno frente al movimiento
obrero estd ilustrado desde diciembre de 1934 cuando estalla
una nueva huelga en las plantaciones de la United Fruit,

(...) el gobierno envia a su Ministro de Defensa; pero ahora
defiende la causa de los huelguistas (...) °

(...) E1 afio de 1935 es un periodo de innumerables huelgas
que se desarrollan practicamente por fuera del marco
institucional definido por la ley de 1920 (...)

Este despertar de los conflictos sociales es, en efecto, un
producto de la nueva politica del gobierno, gque en la mayor
parte de los casos arbitra sin considerar si la accidn

obrera se compadece o no con los procedimientos legales; a
menudo los conflictos se solucionan directamente en el



despacho presidencial. (...) Hay casos en que la huelga es
un recurso para provocar este tipo de arbitraje" (6)

Las anteriores apreciaciones son corroboradas por otro
reconocido historiador y analista, Miguel Urrutia, gquien
afirma:

" (...) Por otra parte el gobierno votd auxilios monetarios
para financiar el Congreso Obrero de Unidad de Medellin, en
agosto de 1934.

(... ) Se observa que mientras que en el primer gobierno de
Lépez se crearon 345 sindicatos, en el de Santos el nUmero

bajé a 277, para volver a pasar a 751 en el segundo gobierno
de Loéopez.“ <7>

Pero todo este apoyo y simpatia del 1liberalismo vy del
gobierno no eran gratuitos ni por defender solamente a la
clase obrera. Basta leer las palabras del entonces Ministro
de Gobierno, Allberto LLeras Camargo, para entrever en el
fondo el verdadero espiritu vy los motivos que a ello
impulsaban:

"Agregaba LLeras que la sindicalizacidén era un hecho, que
aun declaradas ilegales las organizaciones obreras seguirian
existiendo clandestinamentte, no tenia sentido rechazar la
sindicalizacidén por miedo a la infiltracidén comunista, pues
lo lbégico era que el "liberalismo tomara la direccidén de una

politica social dentro de las masas obreras que es donde
debe hacerla"."
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Si bien en el gobierno y en el partido liberal habia gran
interés por el control de las organizaciones sindicales, hay
que reconocer que la llegada del partido liberal al poder,
muy especialmente la de Lépez Pumarejo, fue una especie de
ventana que permitidé oxigenar el reprimido ambiente que la
hegemonia conservadora habia impuesto a fuego y bala.

"Pero cuando en una sociedad abierta se dice sindicato se
dice apelacién a la huelga. E1 gobierno adoptd ante ellas
una actitud respetuosa con el resultado de que se
multiplicaron, por el represamiento que habia de demanda vy
de que los obreros no le dieran mucha importancia al hecho
de que fueran legales o ilegales. (...)

Sin duda lo mas valioso de Lépez ante los conflictos obrero
patronales, fue la presencia del Ejecutivo como arbitro."

(9)

Aunque especificamente no se habla de la actividad sindical
del gremio docente, no se descarta gque este comportamiento
sindical de los trabajadores y del mismo gobierno,
contribuirian, posteriormente, para que el magisterio

asumiera un compromiso similar en cuanto a la necesidad de

la organizacién y de la lucha reivindicatoria de su gremio.

Si en politica sindical del gremio docente no fue explicito,
el gobierno de Lépez Pumarejo, si 1lo fue en educacién.
Promovidé un replanteamiento en la orientacidén y contenidos.
Se Dbuscé una laicizacidn de las politicas educativas. E1
Estado se propuso asumir la direccién y control que, afios
antes, habian estado en manos de la Iglesia catdlica y de su

jerarquia.



La reaccidén de casi todos los Jjerarcas de la iglesia no se
hizo esperar ni tampoco el partido conservador se quedd
atras. Varios obispos recurrieron a la excomunidén y a otras
amenazas de tipo espiritual para quienes apoyaran,
compartieran o aceptaran dichas reformas. Los padres de

B
familia, los alumnos y los maestros, fueron los més
afectados con tales medidas y procedimientos.

"Entre las campafias de la Jjerarquia sobre aspectos de la
politica educativa, merece un lugar especial la que

emprendid contra la Revista de las Indias. Con una
magnifica edicién y como oérgano del Ministerio de Educacidn,
surgidé esta publicacién en el mes de Julio de 1936. Su

propdésito, tal como lo expresaba en el primer numero, era
hacer "una cétedra de alta cultura, dando cabida en sus
padginas a estudios de toda indole..." El1 Siglo decia sobre
ella: "El1 régimen estd envenenando a los maestros y a la
juventud estudiosa con la Revista de las Indias. Sugerimos
la necesidad de un intenso y entusiasta boicoteo contra la
revista de Indias, ©&érgano amoral e irreligioso... E1 Obispo
de Antioquia y Jerico, en lucha contra la literatura
pornografica oficial, dictdé un decreto prohibiendo bajo pena
de pecado mortal, la lectura de la revista de 1Indias,
reservandose a Nos el derecho de absolucién en el caso de
que la lectura fuera por tres veces y condend bajo pecado
mortal a los padres de familia que matriculasen a sus hijos
en el Colegio de Sevilla, en donde se impartia educacidén
mixta. El Arzobispo Primado de Bogotéa, condenaba la
publicacidén y se quejaba ademas, del perjuicio causado a la
formacién moral y el pudor de la nifiez con algunas laminas
murales y los dibujos que se estéan repartiendo...

Los prelados solian intervenir continuamente en 1o
relacionado con la escogencia de profesores... La préactica de
intervencidn en la escogencia del profesorado de los
institutos publicos pretendid ser mantenida por los
prelados... En multiples ocasiones, los prelados
excomulgaban a los padres de familia que matriculaban a sus
hijos en los colegios publicos, porque en ellos se estaba
impartiendo una educacién més amplia. En el  mes de
diciembre de 1936, el Obispo de Ibagué excomulgd a 1los
padres que matriculasen a sus hijos en el Colegio de San
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Simén. Al mes siguiente fue Monsefilor Garcia Benitez, Obispo
de Santa Marta, quien excomulgé a los asistentes al Liceo
Celedén por haber venido decayendo en su prestancia primera,
hasta 1llegar a convertirse, como es de todos sabido, en
centro de actividades partidistas, de desordenada
independencia y de ideas subversivas" (10).

Posiblemente, para las actuales generaciones, las amenazas Yy
excomuniones, dque los Jjerarcas de la Iglesia determinaban
para padres de familia que matriculasen a sus hijos en
determinados colegios, no revistan mayor importancia. Pero
si se consideran estos hechos, colocadndonos en los afios y en
las circunstancias de aquella época, incluso hasta los afios

del Concilio Vaticano II en 1962-1965, es posible que su

significado no pase desapercibido.

Qué significaba una excomunioén o una amenaza de un
sacerdote, y mucho més de un Obispo, en aquel entonces? Qué
implicaba tener que confesarse con el Obispo, para poder
recibir el "perddén" vy la absolucidén por la falta cometida?
Eran castigos tan severos, no solo en 1lo espiritual, sino
también en lo social, que por algo apelaban a ellos 1los
jerarcas, como tactica de control y escarmiento y de poder

sometedor.

En la actualidad el mundo ha entrado en una etapa de
desacralizacién y estos recursos ya poco se toman en cuenta
ni sigquiera para asesinos de los mismos Jjerarcas, pues no

pasarian de simples palabras; pero no sucedia lo mismo en



afios anteriores al sesenta, es decir, antes del Segundo

Concilio Vaticano.

Pero volviendo a la situacidén gremial de los docentes, ésta
no ha corrido la misma suerte del resto de los trabajadores
colombianos. El1 caracter de servidores publicos coloca al
magisterio en una condicién desfavorable en relacién a los
trabajadores de la produccién y del sector privado. E1
Estado, como patrén, incumple con més frecuencia aquellos
mandatos y obligaciones que, para 1los patronos privados,

establece.

"Paradéjicamente, el principal problema actual del
sindicalismo es el sector de los servicios puUblicos, o sea
el sector que tuvo mas dinamismo en el comienzo de la
historia sindical. La legislacidén considera ilegal el paro
de los servicios publicos, precisamente por la importancia
de esas actividades para la sociedad y esto hace imposible
el desarrollo de la contratacidn colectiva
institucionalizada en ese sector. (...), las relaciones
obrero patronales en los servicios puUblicos son muy malas, y
si no se idea un sistema institucional de negociacidén, los

trabajadores tendran que seguir utilizando tacticas
heterodoxas y violentas para lograr condiciones de trabajo
aceptables, y esto implicaréa un serio deterioro en

precisamente los ©principales y méds 1importantes servicios
publicos del pais.

El caso més dramdtico es el de los maestros. Estos
trabajadores sélo pueden hacer huelgas ilegales y no pueden
negociar las condiciones de trabajo. Por otra parte, debido
a limitaciones fiscales hay tendencia a no aumentar sus
salarios reales, vy fuera de eso la inestabilidad en las
gobernaciones (...), los més frecuente es el imcumplimiento
de pagos, prestaciones sociales y politicas.

El gran reto para los prdéximos afios serd desarrollar una
legislacién laboral especial para los servicios publicos,
que haga posible la negociacidén colectiva («00)y seré
necesario idear wun sistema que les haga posible a los
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trabajadores de 1los servicios presionar para lograr mejores
condiciones de trabajo" (11).

En péginas anteriores veiamos cbémo este dramatismo del pago
se 1inicié desde el siglo XVIII, vy se vive con similar
intensidad en los actuales momentos de 1991. En el afio de
1680 se funda en Medellin la primera escuela primaria y sus
costos corrian por cuenta de los propios alumnos en cuantia
de seis tomines de oro, pues el Estado no habia asumido aun
responsabilidad por tan importante actividad en lo

individual y en lo social.

Son, pues, muchos 1los factores que han incidido en el
comportamiento vy en la organizacién gremial del docente
colombiano. Algunos de ellos 1lo han dispuesto vy Jjalonado
para llevar a cabo una lucha prolongada y combativa por el
logro de conquistas y reivindicaciones. Pero, de otro lado,
nos encontramos con factores vy <circunstancias que lo han

inhibido o hecho timido para esos mismos objetivos.

No se puede pasar por alto lo que ha significado para el
movimiento sindical vy gremial del magisterio, el permanente
"Estado de Sitio", desde hace mas de cuarenta afios, casi
ininterrumpidos. Esto sin contar con otros instrumentos
ocasionales, pero decisivos vy represivos, como han 3Ido el
"Estatuto de Seguridad" y el actual "anti terrorista y para
defensa de la democracia", aprobado hace pocos dias como

legislacidén permanente.



Todos estos instrumentos politicos, de wuna u otra forma,
afectan la libertad del individuo, del ciudadano, del
trabajador, no sbélo en su expresidédn externa, sino en su
pensamiento, en sus ideas, en su inconsciente. Sutilmente
alcanzan el dominio vy el control del individuo, de los
gremios y de la sociedad, sin que aparezca como una virtual
-

coaccién de las libertades, pues se dice que tales normas, o
estatutos, seréan aplicados a quienes quebranten lo
estipulado por la ley, pero la practica ha demostrado muy
bien que, en la mayoria de los casos, su peso recae sobre
los "chivos expiatorios™" mas que sobre los directos
responsables. Al discurso se le puede utilizar para
expresar el pensamiento o para ocultarlo. Y alguien afirmd
que las palabras valian mas por lo que ocultaban que por 1lo
que decian. 0 sea, que detrds de todas estas normas, leyes,
decretos, que aparecen para defensa de la democracia, de 1la
libertad y de las garantias ciudadanas, los resultados
pueden ser un control més rigido y estricto de la libertad,
de la expresidén politica de quienes no estén en total
acuerdo con lo oficial, con el orden establecido, con 1los
duefios del poder. Es lo que se espera no suceda con la

nueva constitucidén de 1991, sino que permita y facilite una

vida mas democratica, civilista y tolerante entre los

colombianos.

Es por esto” y por muchas otras situaciones, por lo que nos

parece dificil e incompleta cualquier apreciacién histdrica



y actual de lo que ha sido y es el desarrollo gremial, asi
como su actitud mental vy ©préactica exterior frente a su

organizacidén y a sus dirigentes, por parte de los maestros.

La peculiar formacidén del maestro, sobre todo en décadas
pasadas, su destinacidén, més para una labor religiosa-moral

que instructiva y pedagdgica; su imagen "ejemplar",
perfilada y exigida por gobernantes y la misma sociedad; su
separacién de la actividad politica, siempre y cuando ésta
no estuviera enmarcada dentro de los partidos tradicionales-,
su deficiente preparacidén y formacidén académica, intelectual
y cientifica, etc., son elementos que no se pueden
desconocer o mirar en un segundo plano para hacer una
evaluacién o un anédlisis en cuanto a lo organizativo vy
gremial. Consideramos que son factores gue 1inciden, 3%
bastante, en la ideologia y en la préactica politico-gremial

del docente colombiano.

No podemos considerar al Estado colombiano como un estado
completamente laico y liberal, en el sentido estricto de los

términos. Sus compromisos con la iglesia y sus Jjerarquias y

con una 1ideologia conservadora, son bastante claros. Las
ilustraciones sobran; la historia actual aun conserva
bastante de ese pasado oscurantista y fanatico. No
obstante, nos preguntamos con alguna frecuencia los

docentes, y a nosotros nos preguntan otros sectores de la

sociedad, qué pasa con la baja calidad de la educacidén y del



aprendizaje en el pais?. Es acaso gue 1ignoran dJue para
ensefilar y para aprender, verdaderamente, se requiere, antes
que todo, de LIBERTAD?. No lo decimos apenas los docentes;
es una afirmacién que hacen los méas reconocidos
investigadores, clinicos y estudiosos de esta rama

psicopedagdgica.

Cémo puede pensar cientificamente, o) siquiera
académicamente, un docente, que por todos los lados se
siente vy estd determinado en su guehacer y en su saber?.
En una cultura donde la autonomia ha estado ausente para el
maestro, resulta imposible que éste la pueda llevar vy
transmitir al alumno critica y autdénomamente. Al hombre de
la cultura occidental, generalmente se le ha orientado hacia
la heteronomia, es decir, a cumplir las o6rdenes, a responder
sumisamente a las autoridades, 1lladmense como se llamen o
sean del nivel gque sean. Segun Piaget, la autonomia es la
resultante de las decisiones que el propio nifio toma, sin la
interferencia o imposicién del adulto. Y nos preguntamos:
Qué tantas decisiones toma el nifio en nuestro medio que
estén exentas de la voluntad o de 1la interferencia de los
adultos?. No significa que al nifio no se le oriente ni se
le controle. Nos referimos a imponerle sin razén ni

explicacién.

Y si hablamos de autonomia en el campo sociopolitico, las

cosas no resultan mejores que en el caso de los nifos.



;Cuédles son las decisiones en las que el pueblo participa-?.

¢ Habré& autonomia en la mayor parte de los actos y decisiones
del pueblo, en el sentido psicoldégico de 1la palabra?. ;Qué
tanta autonomia ha adquirido vy desarrollado el docente, a
quien desde los més tempranos afios de su preparacién vy
formacién se le inculca e 1insiste en el acatamiento vy
obediencia a la autoridad?. Es muy factible que esa

orientacidén y formacidén interfieran y debiliten la capacidad

de autonomia.

Ya deciamos antes como nuestra cultura emerge y se levanta
sobre una filosofia y sobre una religidén castigadoras, en
donde, por el “pecado", el hombre fue condenado al castigo.
Tal concepcidn conduce a una actitud mental con mas
disposicién a la heteronomia que a la autonomia. Para
nuestra cultura, el castigo es una especie de garantia en la

formacidén de un individuo correcto y de buenos modales.

Por el contrario, a guien poco se castiga, se espera que sea
persona sin normas, Ssin moral, sin principios, es decir, se
considera que la persona que no recibe castigos serd una
persona antisocial, libertina y criminal. Otro tanto ee
piensa de los padres o educadores que no ven, o0 no hacen del
castigo el medio primordial en la educacidén y formacidn de
los hijos o de 1los alumnos. Se considera que no estdn

realizando una tarea verdaderamente formativa, Ssino



entregando a la sociedad Thombres, sin principios, sin

caracter, sin responsabilidad.

"Los adultos tienden a asumir, con base en el sentido comin,

que se hicieron "buenos" adultos porque de niflos fueron
castigados cuando anduvieron por mal camino. Pero hay una
diferencia entre el "buen" comportamiento y el Jjuicio

auténomo. E1 comportamiento es observable, pero el Jjuicio
no. “

"o, La autonomia no es Unicamente moral sino también
intelectual..."

"También en el ambito intelectual, 1la autonomia significa
ser gobernado por si mismo; mientras que la heteronomia
significa ser gobernado por los demés. Una persona
intelectualmente autdénoma es un pensador critico, quien
tiene su propia opinién bien fundada, la cual puede ir hasta

en contra de la opinidén popular. Una persona
intelectualmente heterdénoma, al contrario, cree
indiscriminadamente lo que se le dice, incluyendo
conclusiones ildégicas, "slogans" y propagandas". <12>

Lo anterior nos hace pensar en las dificultades que el
docente ha tenido que sortear y superar para alcanzar cierto
nivel de autonomia, y mas aun, para sostenerlo en un medio vy
en una cultura donde la OBEDIENCIA vy el acatamiento a la
AUTORIDAD han sido demandas y exigencias constantes, no solo
para él, en su practica, sino en la transmisién a sus
alumnos. No obstante, a pesar de todo esto, el docente,
paulatina y progresivamente ha ido cambiando y ajustando su
quehacer a las demandas y exigencias sociopoliticas,
culturales y cientificas de los nuevos tiempos, muy

lentamente, pero algo se ha logrado.



Entre tales demandas docentes tenemos la de su organizacidn

gremial, para exponer y enfrentar las conquistas y
reivindicaciones laborales y profesionales. Para tales
fines y logros influyeron, de manera importante, la

organizacién y las acciones politico sindicales, llevadas a
cabo por algunos sectores ” de la produccidn, muy
especialmente en el periodo de la "Revolucidén en Marcha".
Pero a este periodo precedieron movimientos huelguisticos
muy 1importantes como fueron los de bananeros, petroleros vy

ferroviarios, en las primeras décadas de este siglo.

No quiere decir lo anterior gque en tal época el movimiento
sindical hubiera tenido una organizacién s6lida,
programadtica y coherente, pues coinciden los analistas
Tirado Mejia, Gerardo Molina y Daniel Pecaut en calificarlo
de falto de direccidn, programas y objetivos claros y ser
mds un movimiento espontdneo y anarquista que con una linea

politico-sindical definida.

En lo que corresponde al magisterio, su organizacidén a nivel
nacional, se inicia con la fundacidén de la Asociacién
Colombiana de Profesores de Enseflanza Secundaria - ACPES -
el 9 de Abril de 1942, cuando cerca de 200 profesores,
radicados en Bogota, asi lo acuerdan y lo hacen una realidad
importante para el magisterio. Esta organizacidn es
reconocida oficialmente el 26 de Octubre del mismo afio, vy

dentro de sus primeras “solicitudes respetuosas" al
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gobierno, plantea como puntos centrales, las necesidades de
los docentes en cuanto a estabilidad laboral, pago de

cesantias, servicio médico y drogas.

Pero algo muy importante gque vislumbraba esta asociacidn era
la necesidad de 1la organizacidén gremial a nivel nacional

bajo una sola direccidén y al respecto anotaba:

"El dia en que todo el profesorado obedezca las o6rdenes de
una directiva central, no podré ser destruida
arbitrarimente, los puestos serdn ocupados por profesores
verdaderamente merecedores y capaces de organizar y orientar

con técnica ...". ci3>

Importante propdsito éste que exponian los directivos de la
primera junta de ACPES. La unidad y la accidén conjuntas del
gremio serian verdaderamente una gran conquista y un

poderoso medio para la lucha reivindicativa.

Infortunadamente esto no sucede, al menos en parte, hasta
Noviembre de 1958 cuando, en el Teatro Coldén de Bogotéd, se
realizé el Primer Congreso de Educadores de Primaria, al
cual asistieron cerca de 10 organizaciones docentes
regionales y determinaron constituir la FEDERACION

COLOMBIANA DE EDUCADORES (FECODE), en 1958.

No sobra advertir gque los primeros representantes gremiales
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de esta federacidén, afirma Laureano Coral Quintero, tuvieron
estrechos lazos y compromisos politicos con el bipartidismo
liberal-conservador, al igual que una fuerte influencia

ideoldgica del Frente Nacional.

"El predominio original de la FECODE 1lo tuvo el liberalismo,
cuya orientacién inicial consistid en impulsar la
organizacidén magisterial nacional en torno a los problemas
principales de los maestros, pero dentro de los marcos del
legalismo vy la colaboracién con el gobierno, cuidando no
violar la Constitucidén Nacional".' ci4>

A los dos afios de fundada FECODE, la Asociacidén Distrital de
Educadores (ADE) , filial importante de la Federacidn,
presenta su primera solicitud respetuosa al gobierno
distrital; seria la primera prueba de fuego. Pero, como
siempre, sus solicitudes fueron ignoradas. Y se da el
momento para la primera accién de lucha gremial, convocando

a un cese de actividades.

Este movimiento enarbola como Dbandera la lucha de la
escuela, el nifio y el educador; planteaba reivindicaciones
que iban mas alld del gremio e involucraba a estudiantes y a
padres de familia,al solicitar la creacidédn de tres comedores

para nifios de escasos recursos.

Mil cien educadores del Distrito responden a este cese de

actividades del que surge una importante consigna de tipo
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politico: "Los maestros no son apdstoles, son unos

explotados". (15).

Para el ©presente estudio es de importancia central la
Asociacidén de Institutores de Antioquia, ADIDA. En cuanto a
su organizacidén, su proceso ha sido similar al de otros
sectores y asociaciones o sindicatos. Los primeros intentos
de organizacién pasaron por varias formas % tuvieron
objetivos diversos . Asi lo consignan los educadores ELKIN
JIMENEZ D. vy GLORIA ESTRADA P., dguienes adelantan un estudio
sobre la memoria del magisterio antioquefio y al respecto

afirman:

"...podemos afirmar que el magisterio antioquefio "pasd" por

todas las formas de organizacién que el momento
sociopolitico 'y econdémico imponia: sociedades ©pedagbgicas
autbénomas, ligas y Jjuntas, a principios del siglo, mutuo
auxilio en los afios 30; cooperativas, confederaciones,
sindicatos en los afios 40, hasta llegar a la Asociacidén de
Institutores de Antioquia. Hubo grupos de presidn

partidista, wunas veces al interior, otras al exterior de la
organizacidén que actuaba y aglutinaba en cada momento a este
subconjunto social. Algo asi como lo que en la actualidad
se llama grupismo y paralelismo sindical.

Por los afios 50, los maestros antioquefios estaban
sectorizados oficialmente en 10 zonas: Medellin, Centro,
Fredonia, Urrao, Frontino, Santo domingo, Santa Rosa de Osos,
Amalfi, Sonsdédn, Jericd y secundaria.

En parte, aqui se desenvolvian en sus relaciones con el
Estado; era también en las zonas donde tenian sus
expresiones organizativas, pedagdbgicas (los Liceos
Pedagbgicos 'y los centros de estudio), sus expresiones
culturales, su lucha gremial y su pugna partidista. También
éstos servian para el ejercicio democrdtico de elegir y ser
elegidos para Juntas de Escalafén vy delegaciones a las
distintas formas de organizacién que tenian, como la
Cooperativa de Institutores, la Confederacidén del
Magisterio, el Sindicato de Trabajadores de 1la Enseflanza -
SIDETE - el cual tenia personeria juridica desde Noviembre
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de 1945, afiliado a FEDETA y el Movimiento Integral del
Magisterio. Estos tGltimos dos lograron una fusidn, una
unidad, una histdérica accidn unitaria en Marzo de 1948.

Algunas de estas organizaciones coexistieron entre los afios
40 y comienzos del 50, adelantando en favor del magisterio,
luchas en pro de su mejoramiento econdmico y profesional, en
acciones de corte "parlamentario", es decir, en cada una de
las instancias de la rama legislativa.

En reportaje publicado en el peridédico E1 Colombiano de
Medellin, en Mayo de 1952, Don Ceno Tuberquia, narra el
momento de fundaciédn de la organizacidén: "En la Escuela"-
Cébrdoba de Medellin, 32 instituciones bajo el régimen del
Estado de Sitio y por esto supervigilados por la Oficina de
Trabajo y el Comandante de la Cuarta Brigada, se dieron sus
primeros estatutos vy nombraron la primera Junta Directiva
habiendo sido elegido primer presidente de 1la institucidn
Don Julio Carvajal Gil .

Otra versidén es la que expresa el expresidente de ADIDA vy
actual dirigente de la C.G.T. Victor Baena Lobpez, en el
editorial del peribédico ADIDA en su primer nlmero de
Noviembre de 1971.

"En el afio de 1951, nace silenciosa la Asociacidén de

Institutores de Antioquia - ADIDA -. Un grupo de pioneros,
un consciente y aguerrido pufiado de educadores de primaria,
habia comprendido que para vencer la iniquidad, la

injusticia, el caos, el despiadado privilegio, era necesario
un frente de unidén, de ecuanimidad, de lucha permanente de
amor en la libertad y el respeto mutuo..." ". (16).

En el afio de 1961 ADIDA realiza su primer movimiento
huelguistico con duracién de solo una semana. En el afio de
1966 decide ©participar en el paro nacional y al afio
siguiente, 1967, vuelve a realizar uno de 1lO)movimientos que

mads duracién e incidencia han tenido, por -espacio de 40

dias.

En 1971 se repite el movimiento, superando en tiempo al
anterior. Se prolonga por 43 dias y se le suma la huelga de

hambre, realizada por los profesores en la Plazuela Nutibara,



lo cual hizo que el gobierno departamental adoptara el toque
de queda, pues estas formas de lucha despertaron gran
solidaridad entre estudiantes y padres de familia de 1la

ciudad de Medellin.

En el afio de 1971, se crearon las COMUNA?, instancias que

posibilitaron una mejor participacidén y organizacidédn de las
bases, por cuanto permitian reunir por sectores y agilizar
la deliberacidén por parte de los asistentes. "ADIDA en la
actualidad ha logrado llegar a todas las regiones y pueblos
del departamento donde haya algin docente". Asi lo afirma

uno de sus actuales dirigentes.

En el afio de 1980, segun Resolucidén del Ministerio del
Trabajo No.00045 de Junio se ratifica la fusién de 1los
docentes de secundaria, dquienes integraban la asociacidn
PROAS, Profesores Asociados de Secundaria, lo que representd
un importante avance en la politica gremial del magisterio
antioquefio, quedando casi todos los maestros oficiales del

departamento afiliados a la asociacidén ADIDA.

Es innegable que esta asociacién ha desarrollado importantes
movimientos gremiales % se ha solidarizado con otros
sectores y gremios en las luchas y conquistas de caréacter
politico-sindicales. Al menos asi ocurridé hasta hace unos
pocos afos; la situacidén y las circunstancias actuales no

dan para tal afirmacién.



Si en wun comienzo la direccidén vy el accionar de ADIDA
estuvieron méds cerca de las politicas e intereses de 1los
partidos tradicionales y del mismo gobierno, no sucedid 1o

mismo en las décadas de los sesenta a los ochenta.

Este distanciamiento politico-sindical de  ADIDA, de la
adoptada por otras asociaciones vy federaciones, la 1llevd a
pagar sus luchas y politicas con sangre y represidén que, auln
en la actualidad, podemos confirmar con los varios
asesinatos de dirigentes, activistas vy afiliados, con el
exilio de otros y con las destituciones oficiales efectuadas

en aflos pasados.

Varias tendencias politicas han integrado su direccidén en
las ultimas décadas, primordialmente de centro e izquierda
democréatica. Pero en sus bases podemos encontrar no solo
estas mismas tendencias, sino también de los partidos
tradicionales liberal y  conservador. En afios recientes
estos partidos han tenido y tienen sus representantes en la

junta directiva.

La Asociacién ADIDA ha tenido fuerza vy presencia en las
luchas no solo regionales o 1locales, sino en el escenario
nacional. Esto le ha permitido contar con representacidn
politica y gremial significativas en la direccidén nacional

de FECODE.
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ADIDA ha podido contar con una direccidén Dbastante superior
en calidad politica a la de sus bases y afiliados. No se
puede pensar que los representantes gremiales de ADIDA
sirvan como punto de referencia para inferir la formacidén vy
el pensamiento politico-sindical de las bases. En su

mayoria, los que han estado al frente de la orientacidén y
direccién de ADIDA, han sido personas que, de una u otra
manera, no se pueden considerar de la "masa" de los

educadores, asi sean del mismo gremio.

Distintos factores han intervenido para la saparacidn
cualitativa politica entre dirigentes y bases; wvarios de sus
dirigentes han adelantado o) adelantan estudios
profesionales; unos con relacidén a la docencia, otros con
relacién a diferentes profesiones. Otro factor gque pensamos
tiene significado e importancia es su militancia y
compromiso politico dentro de movimientos o nuevas fuerzas
politicas, distintas a la de los partidos tradicionales.
Estos grupos o) movimientos politicos nuevos se han
interesado por la formacidén intelectual y politica de sus
integrantes vy simpatizantes, lo que no han 1llevado a cabo
los partidos tradicionales, sino que su labor se ha quedado
en la politiqueria burocratica, aprovechando la poca
formacidén vy necesidades econdémicas de sus "seguidores". En
cambio, las fuerzas nuevas y mas democraticas, se han
ocupado por el desarrollo e incremento de una conciencia de

clase de sus adeptos, con el fin de que conozcan y entiendan



cudl es la condicidén del pais, sus graves y prioritarios
problemas % la necesidad de una lucha integral que
posibilite el necesario cambio para un mejoramiento de las

condiciones de vida del pueblo colombiano.

En la Asociacidén, ADIDA, esta renovacidén generacional vy
politico-sindical, a partir principalmente de los afios
sesenta, tuvo su manifestacidén e incidencia. Gente Jjoven vy
con una preparacién académica, intelectual y politica fue
llevada alli por las bases, debido a su cualificacidén y a su
decisidn para una lucha mas de clase % con mayor

beligerancia que en los tiempos pasados.

En esta década del sesenta las Facultades de Educacién
empiezan a incrementarse y el docente normalista comienza a
ser superado por el Licenciado, requerido por las nuevas
circunstancias del desarrollo y de la tecnologia que se iban
imponiendo en el mundo vy que el pais demandaba. Estas
nuevas promociones de profesionales en la educacidn vy en
otras profesiones, pero que ejercen la docencia, no
permanecen indiferentes a los requerimientos de las bases vy
de su gremio, por el contrario, aceptan a las Dbases su
solicitud y se ponen al frente y direccidén de la asociacidn,
trazando una linea de direccién mucho mas consecuente vy
beligerante que aquéllas que habian desarrollado qguienes

hacian parte de los partidos tradicionales.
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De esta forma vy con estos lineamientos, ADIDA surge 'y
adquiere peso no solo gremial, sino politico en la capital vy
en el departamento de Antioquia. Sus luchas han trascendido
lo gremial. Asi lo ha entendido y practicado ADIDA durante
buena parte de su existencia organizativa, muy

especialmente, sus directivas, quizéas no con la misma

claridad y decisidén en- la mayoria de sus bases.

Por tal razdén hemos promovido vy decidido adelantar este
estudio, pues no se puede esperar que dentro de una
organizacidén gremial con 24.434 afiliados, y de éstos

aproximadamente 7.000 en el &rea metropolitana, reine una
homegeneidad en el pensamiento y en la practica, pero si
hasta dénde el afiliado considera véalida y asume compromiso
con su organizacién y cémo ve a los que en ella 1lo

representan y lo dirigen gremialmente.
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CAPITULO 3
FUNDAMENTOS TEORICOS
3.1 CONCEPCION IDEOLOGICA DEL JUDEO-CRISTIANISMO RESPECTO

A:.

3.1.1 El1 Trabajo.

Durante un largo periodo histérico, el Judeo-cristianismo
consideré el trabajo como sindénimo de expiacidédn, de castigo,
consecuencia del pecado de Adadn vy Eva en el Paraiso

Terrenal, por desobedecer la ley divina.

"Por ti serd maldita la tierra, con trabajo comerds de ella
todo el tiempo de tu wvida. .. con el sudor de tu frente
comerdas el pan hasta que vuelvas a ella y le arrojé Yavé
Dios del Jardin del Edén a labrar la tierra de gque habia

sido tomado”

Queda decretado el trabajo como castigo por desacato a una
norma, por haber hecho uso el primer hombre de su libertad,
de su propia voluntad, de su autonomia. ' De esta manera
aparece el origen del trabajo inmerso en la desobediencia
del hombre a su Creador, a su Dios, a su Padre. ¢Se buscaba
premiar el sometimiento del hombre, con la liberacién del
trabajo?. El1 texto biblico no da wuna respuesta explicita.

Pero si nos informa que entre los planes del Creador estaba
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el suministro de 1o necesario para la sobrevivencia del
hombre, sin que éste tuviera que desvelarse o sacrificarse,
como ocurre al hombre actual, vya gque el Edén, por gracia
divina, proporcionaria "toda clase de &rboles hermosos a la
vista y sabrosos al paladar". . Todo esto si obedecia el

mandato impuesto.

En consecuencia, el trabajo como maldiciédn y castigo no
podia resultar gratificante ni placentero. Por el
contrario, al recordar su origen o causa, asociada a la gran
pérdida para la  humanidad, es decir, el Paraiso, la
felicidad, es entendible su repudio, no tanto por el trabajo
en si, sino por el hecho que condujo a tal desenlace, es
decir, por el desacato a la orden divina, al Padre, a la

Ley, a la Norma.

Ningin castigo es agradable; el castigo estd asociado con la
culpa vy es propio del ser humano, segun las teorias
psicoanaliticas, desechar todo sentimiento de culpa. La
culpa es dolorosa sicoldgicamente y, en concordancia con el
psicoandlisis, el hombre busca, por principio, 1liberarse del
dolor y disfrutar el placer, pero como al mismo tiempo tiene
que hacer frente a la realidad, el hecho es que tiene que

trabajar.

Pero si el trabajo se asume con una mentalidad como la

58



expuesta en el Génesis, es claro gque su préactica resultara
dolorosa, més de rechazo que de aceptacidén, como obligacidn
y expiacidén, como accidn reparadora a su "Creador" ofendido,
y no como necesidad Dbésica y fundamental, continuadora vy
transformadora del proceso dialéctico natural, social e

individual.

Difundir vy conservar la concepcién de castigo frente al
trabajo producia sus ventajas y dividendos, pero a la vez,
tal posicidn era menester suprimirla para unos y conservarla

para otros.

Se produce, entonces, una contradiccién puesto que, si el
pecado de Adédn vy Eva era estigma para el género, sus
consecuencias, igualmente, deberian cubrir a todos los
hombres sin excepcidén alguna. Sin embargo, este principio
no se cumple. La concepcidn Jjudeo-cristiana es dinadmica en
cuanto no se queddé con la sola visidén de castigo. Més
adelante surge una posicién discriminatoria. Asi lo podemos
apreciar en otro texto biblico.

“E1l pan, la correccién y el trabajo para el siervo. Haz
trabajar a tu siervo y tendréds descanso... Como el Jjpugo vy
las coyundas hacen doblar el cuello, asi al siervo malévolo
el azote y la tortura, hazle trabajar y no le dejes ocioso,

ya que la ociosidad hace muchos males, impdénle el trabajo
conveniente, y si no obedece, mételo al cepo...". <3>

Podemos observar que vya no se habla del trabajo para el
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hombre, como en el Génesis, sino para el siervo. Asi mismo,
la desobediencia al trabajo seria causa de prisiédn.
Continuta el trabajo como imposicidén del amo y como
liberacién de la ociosidad y ésta como sintoma de maldad.
Es decir, el trabajo esclavizante es signo de bondad, de
espiritualidad. Pero <claro, para el siervo. Con relacidn
al trabajo para el amo, desaparece de 1la escena. Es ya un

principio de clases sociales y de relacidén patrdén-obrero.

"La sabiduria del escriba se acrecienta con el Dbienestar,
pues el que no tiene otros quehaceres puede llegar a ser
sabio. Cébmo puede ser sabio el que tiene gque manejar el
arado y pone su gloria en esgrimir la aguijada, aguijoneando
a los bueyes y ocupandose de sus trabajos y siendo su trato
con los hijos de los toros?. Lo mismo digamos del
carpintero, del albafiil que trabaja dia y noche, 1lo mismo
del alfarero que sentado a su tarea da vueltas con los pies
al torno, tiene siempre la preocupacién de su obra y de
cumplir la tarea fijada; con sus manos modela la arcilla vy
con los pies ablanda su dureza... lo mismo del herrero...

Sin ellos no podrd edificarse una ciudad; pero ni viajan por
paises extrafios... ni se levantan en la silla del Jjuez... ni
son capaces de interpretar la Jjusticia y el derecho, ni se
cuentan entre los que inventan parabolas. Son, si, expertos
en sus labores materiales...". ¢4

No es exclusiva de los Jjudios esta posicidén frente al
trabajo. Los griegos hicieron lo propio y la 1llevaron a

Roma, segun lo registran algunos libros:

"Los fildésofos antiguos discutian sobre el origen de las
ideas, pero se mostraban siempre de acuerdo cuando @se
trataba de abominar el trabajo. Los romanos no conocian mas
que dos oficios liberales: la agricultura vy las armas.
Todos los ciudadanos vivian a expensas del tesoro, sin poder
ser obligados a colaborar a su subsistencia con alguna de
las sbérdidas artes (asi designaban los oficios) que
pertenecian por derecho a los esclavos".

60



La discriminacidén se ahonda y quienes viven a expensas de

los trabajadores son aquellos que ostentan el titulo de

dignidad: "ciudadano". Surgen denominaciones peyorativas
para ciertos oficios: "sbérdidas artes", en contraposicidén a
los menesteres de gobernantes y ciudadanos. Pero el
desprecio ante el trabajo (material) crece en pueblos vy
culturas.

"No podria decir, - dice el padre de la historia, Herdbédoto -

si los griegos han tomado de los egipcios el desprecio que
muestran entre los tracios, los escitas, los persas, los
lidios... en una palabra entre la mayoria de los Dbarbaros
porque, aquéllos que aprenden las artes mecanicas, e
inclusos sus hijos, son considerados como los ultimos
ciudadanos... Todos los griegos han sido educados en estos
principios, particularmente los lacedemonios™.

Recordemos que los griegos someten e imponen su cultura a

los latinos y éstos a los espafioles y de donde nos llega a

América.

Con el surgimiento de la propiedad privada, el trabajo de la
clase baja se mira y desarrolla como garantia de
enriquecimiento y explotaciédn, por parte de nobles y
gobernantes. Mientras éstos se entregan al ocio, aquéllos

producen bienes y realizan oficios para toda la comunidad.

El amo y el noble se apropian de esclavos y prisioneros de
guerra para someterlos al trabajo como recurso de produccidn
y generacién de riqueza. Se ensalza el trabajo, al tiempo

que el descanso y el ocio en la servidumbre se combaten. Es
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una actitud de doble moral, ya que la dignidad y bondad del

trabajo no estaba en todo ni para todas las clases sociales.

Para el esclavo y prisionero, el trabajo era una
consecuencia de su condicién; era una tarea forzada,
impuesta.

"E1l enriquecimiento, sin embargo, fue mas rapido para
aquellos que traian esclavos como producto de las campafias
militares. Ademds, los ricos reducian a la esclavitud no
s6élo a los prisioneros de guerra, sino también a sus

paisanos y endeudados".

Lo expuesto suena a historia o a prehistoria, pero si
observamos con paciencia nuestra realidad, no es dque esté
tan superada, y no solamente en guienes poseen y controlan
el poder vy los medios de produccidén. También entre los
asalariados hay discriminacidén con relacidén al trabajo y a
quien lo desempefia. ¢Cuantos hay que rinden homenaje al
jefe, en tanto al compafiero se le mira por encima del
hombre? :;Cuantos oficios o quehaceres se consideran , por
prejuicio, de Dbaja categoria social, vy #o propiamente por
las condiciones en que se realizan? ¢ Acaso no es frecuente
que el operario se perciba superior al labrador de la
tierra, el plomero al aseador, el oficinista al mensajero vy

el médico al docente?...
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Por supuesto gue estas concepciones y actitudes son propias
de ese mundillo ideoldgico, educativo % cultural que
prolifera por doquier en nuestra sociedad. Es la herencia vy
el legado de nuestros "civilizadores y congquistadores"

europeos.

Refieren los historiadores que los colonizadores y
conquistadores prefirieron traer negros, para adelantar 1los
rudos y arduos trabajos antes que hacerlos ellos. Toda esta
ideologia se ha ido transmitiendo de generacidn en
generacidén, impidiendo la adquisicidédn de una actitud frente

al trabajo, realmente acorde y consecuente con lo que es e
implica para el hombre y para la sociedad, no solo en el
plano econdémico sino en lo sicoldgico, cultural, politico,

intelectual y social.

Cuando Engels vy Marx reflexionaron sobre el trabajo, su
visién vy enfoque fueron completamente opuestos a los del
judeo-cristianismo; observaron como, dJgracias al trabajo, el
hombre se separdé del animal vy ©prosiguidé su proceso de
hominizacidn, de racionalidad, de sociabilidad, de
culturizacién.

"El trabajo es la fuente de toda riqueza, afirman los
especialistas en economia politica. Lo es, en efecto...

Pero el trabajo es muchisimo més que eso, es la condicidn
basica y fundamental de toda la vida humana. Y lo es en tal

grado que, hasta cierto punto, debemos decir que el trabajo
ha creado al propio hombre".



Pero esta nueva concepcidén fue la que didé al traste con ese
pesado y resignado espiritu expiatorio del trabajo;
condicidén Dbéasica y fundamental de toda vida humana, no
consecuencia triste y dolorosa de una desobediencia. Es una

necesidad de primer orden para la sociedad y para el hombre,
por lo tanto, hay ,que luchar no contra el trabajo, sino
contra toda <consideracién que lo haga indigno, opresivo,
esclavizantes, alienante, enriquecedor para unos y

empobrecedor para otros.

Es una nueva etapa de reivindicacidén no sdélo del trabajo,

sino de sus condiciones y de su producido; es la buUsqueda de
la humanizacidén y de una distribucidédn mas justa y equitativa
de las ganancias. El1 trabajo es un derecho y como tal no ha
de ser para unos; es derecho del hombre; su apropiacién
lesiona este derecho y fue lo que 1llevd al trabajador a su

organizacién y lucha gremiales.

No es un hecho superado la concepcidn judeo-cristiana

respecto al trabajo. Las huellas subsisten. Expresiones
populares como: "si el trabajo es salud, que trabajen los
enfermos"; "el trabajo es para los burros"; "el trabajo es

tan duro que pagan por él", indican que aun falta

informacidén y educacidén al respecto.

Afirma la teoria psicoanalitica que en el proceso ontogénico

se revive el proceso filogenético. Es lo que nos lleva a
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pensar, con relacidén al trabajo, que en nuestra cultura la
concepcidén Jjudeo-cristiana contintta un tanto arraigada, sijno

muy conscientemente, si inconscientemente.

Asumir el trabajo como castigo o expiacién conlleva a un
cierto rechazo y no a un ejercicio Elacentero %

satisfactorio. Ningun castigo es placentero, por el
contrario, doloroso. Dolor que se asocia con la falta
cometida. Maxime si se tiene en cuenta que, por la falta,
segun el Génesis, el hombre perdidé 1la felicidad que Ile
estaba reservada por su Creador en el Paraiso y parte de
dicha felicidad era no tener que trabajar ni preocuparse por
nada de lo material para su subsistencia; todo se daria, por
obra y gracia divinas, siempre y cuando acatara el mandato
de Yavé, cosa gque no ocurridé vy, en consecuencia, se le

ordendé labrar la tierra hasta el fin de la vida.

De estar superada esta concepcidn, quizd el trabajo se
valoraria mas y la lucha para lograr de él lo planteado por
el materialismo histérico, tendria un nivel més avanzado vy

desarrollado.

Falta educacién y claridad respecto a lo que es y significa
el trabajo y  por tal motivo la conciencia para la
organizacién gremial y la accién reivindicatoria es timida vy
vacilante. Hay que luchar contra las condiciones y no

contra el trabajo; hay que cambiar las injusticias y
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desequilibrios en las que se realiza el trabajo, en una
sociedad como la nuestra, en donde no es fuente ni siquiera
de sobrevivencia para muchos, pero si de enriquecimiento

para pocos.

Trabajar durante diez, doce o mas  horas, al ritmo de
maquina, dejando a wun lado toda preocupacién personal,
familiar, social, etc., no puede resultar humano,
dignificante ni gratificante. Un trabajo en donde vale méas
la producciédn que el trabajador, es una ignominia. Un
trabajo en donde quien lo realiza no cuenta como persona,
sino como instrumento, herramienta, no es humanizante ni
socializador. Un trabajo en donde quien 1lo realiza no
participa de la planeacidén, distribucién ni ganancia de su
propio trabajo, ni tiene posibilidad de  proyectar su
pensamiento, su imaginacidén, su creatividad, no es una labor
propia ni adecuada para un ser pensante. El trabajo asi, es
opresidn y explotaciédn. E1l siguiente texto de Michel
Bosquet nos ilustra lo suficiente al respecto:

oL, Insertar trece pequefias piezas en trece pequefios
huecos, sesenta veces por hora, ocho por dia. Soldar
sesenta y siete piezas de lamina por hora y verse colocado
un dia delante de wuna mégquina nueva dgque exige 110. Montar
100 bombillas por hora en 100 autombéviles, o colocar tres
series de siete pernos cada una por minuto. Trabajar en el
ruido "al limite de la seguridad auditiva" en una atmbésfera
de aceite de disolvente, de polvo metédlico. Tener que
negociar el derecho de ir a orinar o subrepticiamente
descargarse detrads de la gran prensa para no perderel ritmo

de trabajo y la bonificaciédn.

Tener que acelerar el ritmo para ganar el tiempo de sonarse
la nariz, o de quitarse un sucio del ojo. Engullir un



sdnduche sentado en la grasa porque el comedero estd a diez
minutos del puesto de trabajo y no hay sino cuarenta y cinco
minutos para comer. Perder, una vez pasada la puerta de la
fabrica, 1la libertad de opinar, de reunidén, de asociaciédn,
de palabra, que la constitucidén parece garantizar. Obedecer
sin replicar, padecer sanciones sin apelacién, ser
destinados a las tareas mas penosas cuando no le caes Dbien
al jefe. Esto es ser obrero especializado.

Preguntarse todas las maflanas, cébmo hacer para aguantar
hasta por la tarde vy todos 1los lunes cbébmo hacer para
aguantar hasta el sé&bado. No tener fuerza una vez en casa,
sino de mirar la televisidn y decirte que morirds
seguramente idiota. Tener 22 afios y pensar que serds obrero
especializado todavia a los 60, si no estés inhdbil o te has
suicidado antes. Ser tan viejo bioldgicamente a los 40 o
aun a los 35 afios como un lefiador a los 65.

Desear destruirlo todo, al menos una vez al dia.
Horrorizarse porque se acepta el perder la wvida para
sobrevivir y temer sobre todo que esta rabia o este furor
creciente en ti vya no se calma, y pensar que al fin de

cuentas las gentes tienen razdén cuando dicen: "Bah, uno se
acostumbra a todo”. Hace c¢incuenta afios gque esto existe.
Por qué va a cambiar ahora?". <o

Tales situaciones, condiciones y actitudes 1llevaron a 1los
dialécticos materialistas a asumir una posicidén enérgica vy
franca, para defender y reivindicar el derecho y la dignidad

inherentes al trabajo.

Tomaron como punto de partida el surgimiento de la propiedad
privada, y en consecuencia, la lucha de clases: poseedores vy
desposeidos, violentadores y violentados, opresores y
oprimidos. A propdsito, con los acontecimientos Ultimos de
Rusia y Europa Oriental queda invalidada dicha tesis?.

Pensamos que el futuro dard la respuesta y dird la verdad.

El trabajo como fuente de riqueza, desarrollo y progreso, en
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el sentido que conocemos como civilizacidn, despertd
violencia, codicia, represién y explotacidn; 1llevd a gque su
realizacién se cumpliera en condiciones verdaderamente
infrahumanas y vergonzosas. Gracias a 1la violencia y a la
represidén ejercidas por los dominadores, por los duefios del
poder econdmico y éste protegido por el poder politico, fue
posible el wusufructo y la tranquilidad de 1los duefios y amos
de la tierra y de méds medios de produccién. La ignorancia
del trabajador % la invocacién de la autoridad,
"representante de Dios en la tierra", sirvieron para la

subyugacién por medio del trabajo.

"Mientras més trabajen mis pueblos menos vicios habra. Soy
la autoridad... y estaria dispuesto a ordenar que el

domingo, después de la hora los oficios, se abriesen las

tiendas y los obreros fuesen a trabajar. (10).
Cuando hablamos del trabajo como un derecho, con
potencialidades de dignificar, desarrollar % generar

progreso, no lo interpretamos ni lo concebimos desde un
punto de vista esclavizante, aniquilador o' explotador, como

el descrito ya por Michel Bosquet.

Bien sabemos cémo se ha abusado de este derecho en nuestra
sociedad y en nuestra cultura. Las apé&logias al trabajo no

han faltado. Pero con una finalidad <clara y definida: el
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aprovechamiento propio y personal del més fuerte, mediante

el sometimiento y utilizacidén del débil y pobre.

Apelando a la doble moral, se ha presentado el trabajo, por
los duefios del poder, como causa de progreso, binestar vy

prosperidad. Pero esa dignidad, que verbalmente le han

<

dado, la atropellan y desconocen, en muchos casos, cuando de

relaciones obrero-patronales se trata.

"La plebe manufacturera de Inglaterra se halla metida en la
cabeza la idea fija de que en tanto que ingleses, todos los
individuos que la integran tienen el privilegio de ser més
libres e independientes que los obreros de cualquier otro
pais de Europa, y ello, ademéds, por derecho innato. Esta
idea puede tener su utilidad para soldados en (dguienes
estimularia el valor; pero mientras estén imbuidos en ella
los obreros de las manufactureras, tanto mejor serd para
ellos mismos y para el Estado.

Los obreros no deberian, Jjaméds, considerarse independientes
de sus superiores; resulta extremadamente peligroso alentar
semejantes envanecimientos en un estado que, como el
nuestro, es fundamentalmente comercial, y en el que
aproximadamente las siete octavas partes de su poblacidn
s6lo tienen poca o ninguna propiedad.

Las cosas no irian completamente bien entre nosotros
mientras nuestros pobres de la industria no se resignen a
trabajar seis dias por la misma suma que ganan ahora,
trabajando cuatro". (11).

Entendido vy realizado asi el trabajo, 'jamads podré ser
dignificante vy fuente de Dbienestar para el hombre. Es un
aprovechamiento repudiable, injusto y degradante del ser
humano, débil vy desposeido. Es acéd donde encontramos el

significado % filosofia de varias fébulas, cuentos,

proverbios y refranes populares, en donde se hace hincapié
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por el amor al trabajo, por parte de débiles y pobres, no

por parte de todos ni para todos.

Precisamente, ha correspondido al maestro, en muy Dbuena
parte, utilizado como instrumento ideolégico, transmitir
estos ideales y concepciones, sin un enfoque y ©posiciédn
claros, sino que, como simple marioneta, ha hecho eco en sus
alumnos, generando una cadena \ multiplicando sus

consecuencias, mas inconsciente gque conscientemente.

:Qué pensar de fédbulas como las referentes a las abejas vy
hormigas, para despertar el interés de los nifios por un amor
ciego al trabajo? Y no es que estemos en contra del
trabajo.!De ninguna manera!. Pero si de esa doble moral
conque se le ha manejado y se nos ha inculcado. Cuédndo, en
la explicacién de dichas fabulas, hemos encontrado la
analogia de los zanganos y de las reinas con los de carne y
hueso de nuestra sociedad? Pero si se ha recalcado la
relacidén entre las abejas obreras y trabajadores, no la de

los zanganos y las reinas.

Desde muy nifios se nos ha repetido: "La pereza es la madre
de todos los vicios". Ya vimos de donde parte esa expresidn
y a qgquienes va dirigida y con qué finalidad. Pero lo grave
no es la expresién. Lo grave es dgque no tiene wvalidez
universal para el conjunto social vy solamente para 1los

pobres y débiles es obligatorio abrazarse a ella. Es decir,
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el trabajo sigue siendo una lacra social y como quien dice:

a la miseria se le agrega la desgracia.

"Para extirpar la pereza y doblegar los sentimientos de
orgullo e independencia que la misma engendra, el autor de
Essay on trade... proponia encarcelar a los pobres en casas
de trabajo ideales (ideal workhouses), que se convertirian
en "casas de terror donde se haria trabajar catorce horas
diarias de suerte que, descontando el tiempo de 1la comida,
quedaran doce horas de trabajo pleno y absoluto". ¢ 12J

San Pablo, Apdbstol, decia en una carta a los Tesalonicenses:

"... A estos tales les ordenamos y rogamos por amor del

Sefior Jesucristo que, trabajando sosegadamente, coman su

pan". ci3)

En parte el Apdstol tiene razdé4n y hasta Justa parece la
orden, pero no como ocurre en la préactica y asi es que los
unos hacen de pan para los otros. El trabajador es el
privado del pan, porque sus condiciones de wvida real no le
permiten siquiera adquirir el sustento para si y para los

suyos. Al respecto los célculos y estadisticas sobran.
¢Quienes son los que mejor comen? Acaso los campesinos, 1los
obreros, los subempleados? Al igual que en las fébulas, 1los

zadnganos son los mas aprovechadosy mejor alimentados.

Pero continuando con la literatura, gue consigna ese amor
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por el trabajo y que lo presenta como cualidad del hombre

virtuoso, leemos:

"Buscar esos que propendan
al trabajo y a la salud,
y evitar cuantos ofendan
el oficio y la virtud.

Si esto practicas atento
un tesoro deberés

de adelante y de contento
al afio nuevo en que estés.

Mas 1la corcovada C

cuarto menguante de luna,
anuncia mengua en fortuna
donde hay ocio y mala fe". <!>

Pero la literatura no termina acé; veamos:

"La abeja y la hormiga se parecen mucho.

Una y otra trabajan todo el dia. Se juntan
muchas para vivir, las abejas en la colmena
y las hormigas en el hormiguero.

Son obreras tan activas gque nunca se les ve
ociosas. Son muy ordenadas, en tanto en sus

moradas como en sus trabajos.

Las colmenas y los hormigueros, son para
ellas viviendas muy gratas.

En verano, éstas diligentes obreras

trabajan sin cesar con el fin de amontonar
provisiones para el invierno".

;Qué se esconde en tan "inocentes palabras y comparaciones?
Si en lugar de una fédbula fuera una descripcién socioldgica

de nuestra clase trabajadora que pudiera decir como las



abejas y las hormigas: "son para ellos muy gratas". Qué
bien estariamos, si estas frases pudieran estar en labios de
miles de campesinos, obreros, subempleados y desamparados que
rondan y deambulan por el escenario de la vida real vy
cotidiana. Pero no! Hay muchos que trabajan duras y largas
jornadas y ni siquiera tienen un lugar digno a donde llegar
para descansar. Muchos son 1los gque no solo trabajan en el
verano sino durante las cuatro estaciones vy para ninguna
época les alcanzan las provisiones, como si se da en la
fabula. Cuéntos zoolbgicos no estan mejor dotados y

atendidos, que miles de ranchos de obreros y campesinos-?.

Pero no! Es mé&s importante seguir insistiendo en las
mentirillas que tejen ciertos escritos literarios con fines

moralistas e ideologizantes.

"En este mundo todos trabajan. El1 labrador cultiva la
tierra... el molinero... el panadero... el albafil... el
carpintero... el hortelano... el sastre... la lavandera... vy

la mamd se ocupa de los quehaceres de la casa. El médico
cura a los enfermos, el maestro instruye y educa a los
nifios, los alumnos estudian para ser Utiles méas tarde.

Los aniimales también trabajan. El1 perro... el gato... el
caballo... el buey... el pajarito... la abeja... la arafia...
El trabajo alegra el alma, da salud y vigor al cuerpo, nos

proporciona el alimento y nos preserva del vicio.

Amemos, pues el trabajo, como lo amaron JesUs, Maria vy
José". (1lo).

Acaso no resulta, cuando menos exagerado, decir qgque "en este
mundo todos trabajan"? Es esta la forma de presentar a 1los

nifios la realidad?; se exhorta y alaba el trabaajo! Las
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condiciones quedan ignoradas! Pero no solo las condiciones,
el derecho al trabajo como tal. Cuadntos desempleados hay en
Medellin, en Colombia?. Lo anterior es apenas una breve
muestra de la ideologia que ha caracterizado el TRABAJO, en
nuestra cultura vy sociedad, cuyos fundamentos filoséficos
encontramos en el judaismo % posteriormente, en el
cristianismo de cierto corte, y de épocas poco evangélicas,
pero de gran poder eclesiastico en lo dogmatico y en 1lo

civil.

Pero como todo cambia, aunque no con el mismo ritmo, es
innegable que esta concepcidén Judeo-cristiana, frente al
trabajo, también ha ido transformandose. La Iglesia
Catdélica, constituida en heredera, guardidn y promotora de
tales principios religiosos y filosdéficos, ha ido adaptando,
paulatinamente, su mentalidad y posicidén a las nuevas
circunstancias de los tiempos actuales. Seria injusto vy
tendencioso afirmar que la actitud de la doctrina cristiana
y de su Jjerarquia clerical es , hoy en dia, la misma de la

época medieval, feudal o del capitalismo liberal naciente.

Lo que si es bien claro, y se confirma al leer los
documentos producidos hasta la década de 1los afios 60 del
presente siglo, es que, en esenci’a, son matices de 1la
concepcidén original de gque venimos hablando. Es sbélo una

mediacidén frente a la radicalizacidédn del conflicto capital-
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trabajo y de la polarizacién de las fuerzas obrero-

patronales.

La Revolucidén Industrial, iniciada en Inglaterra en el siglo
XVIIT, genera un vuelco en el trabajo, como proceso
productivo, y en consecuencia, en las relaciones obrero-
patronales. Surge propiamente el obrero industrial, el

proletariado.

La aparicién de la mégquina industrial, al tiempo gque en
parte alivia la fatiga muscular del obrero, de otro lado 1lo
sumerge en desventajas, no por causa de la maquina en si,
sino por 1la voracidad patronal por aumentar sus fortunas vy
ganancias. Las consecuencias fueron mUltiples para muchos
en esta nueva fase del desarrollo socioecondémico. Por un

lado, ventajas y, por otro, desventajas.

La produccidén mecédnica fue encadenando al obrero; lo fue
esclavizando vy despersonalizando. Lo que gandé en desgaste
fisico, lo perdié en la wvida mental y sicoldgica. La

divisién del trabajo, hasta cierto punto necesaria y util,
podia llegar al extremo de convertirse en enajenacidn,

maquinizacién y despersonalizacidn.

La médguina fue absorviendo al hombre, y de herramienta
auxiliar de la produccidn, pasod a desplazarlo, a

subyugarlo, a opacarlo. No fue la maquina la que se acomodd
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al hombre, fue todo 1lo contrario. Los duefios de los medios
de produccidén, dia a dia, van tecnificando sus empresas Vy
centros industriales. La maquina estd en primer plano, y el

obrero queda relegado a una accidn operativa de la magquina.

Es la médquina la productora de mercancias. El1 obrero, un

simple auxuliar de la maquina.

Surge entonces, la produccidén estandar. Se pierde la esencia
del individuo; las diferencias de los operarios quedan
ignoradas y superadas por los indices de ©produccién. La
maquina marca la pauta. El obrero debe seguirle el ritmo.

Se crea, organiza y entra en accién la 1ingenieria de la

produccidn.
Planeamiento, procesamiento, control de calidad, ritmo,
eficiencia, margen de utilidad, costos, distribucién,

comercializaciédn y consumo, toda una estructura, todo un
Sistema. Y el obrero? Y el trabajo? Y las condiciones?
Estas uUltimas se fueron tornando insoportables; largas vy
agotadoras jornadas, bajos salarios) mecanizacidn
enajenante, pauperizacién ascendente y acelerada, desempleo

creciente, explotacidédn inhumana.

En este cuadro del trabajo, surge la voz de la Iglesia
Catdlica, en boca de Pontifices tales como Lebdn XIII, Pio XI

y Juan Pablo II. El Papa Lebn XIII escribe la primera

76



enciclica sociolaboral; es el primero en escribir cartas
sobre asuntos distintos al teologal y clerical, para fijar
posicién doctrinaria de la Iglesia y dar orientacién al
clero y a los fieles sobre las relaciones obrero-patronales.
Asi lo hace en su enciclica Rerum Novarum, en 1891. El Papa
examina las condiciones y relaciones de trabajo del obrero vy
del patrédn. Encuentra cémo el grado de injusticia vy de
explotacidn es considerable. Condena y denuncia tales
hechos. Hace un llamamiento a los patrones para que cambien
de actitud y exhorta a los trabajadores cristianos para gue
funden y reglamenten sus propias organizaciones, que les
permitan aunar esfuerzos y acciones, con miras a defender vy
reivindicar el trabajo y unas mejores condiciones, frente a

la voracidad de los duefios del capital.

Piensa el Pontifice que su férmula y propuesta pueden
resultar definitivas y eficaces para solucionar el conflicto
generado, y cada dia mas agudizado, entre la fuerza de
trabajo y medios de producciédn. Pero no ocurre ni lo

deseado ni lo propuesto.

En el fondo, el documento papal tenia mas vigor e interés en
su posicién y contenido, por rechazar 'y —condenar los
postulados socialistas, que comenzaban a ser acogidos por
organizaciones sindicales, y que distaban bastante de 1la
filosofia cristiana y de la doctrina capitalista. Y si bien

se condenaba la desmesura del capitalismo liberal naciente vy
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se hablaba en favor del trabajador, el Pontifice asumidé una
actitud demasiado conciliadora, apoyado en los principios
estoicos: resignacién por parte del obrero; la pobreza como
una gran virtud que Jesucristo valord y solicitd, etc.; y no

una posicidén verdaderamente de justicia social.

La concepcidén del Papa, en cuanto al trabajo, continta
ligada al sufrimiento vy expiacién que el hombre ha de
padecer, como consecuencia del pecado.

"Y por tanto, el trabajo corporal toca, ni aun en el estado
de la inocencia habia de estar el hombre, completamente
ocioso; (...), eso mismo después por necesidad y no sin
fatiga, tuvo que hacer en expiacién de su pecado. (...).

(...) porgque los males, que al pecado siguieron, son &speros

de sufrir, duros 'y dificiles, y de necesidad han de
acomodarse al hombre hasta lo Ultimo de su vida". ci7?>

De otro lado, consideraba el Pontifice, que la desigualdad
social es una ley de la naturaleza y, por lo tanto, no queda

al trabajador mas remedio que acomodarse a tal desigualdad:

"Sea, pues, el primer principio, y como la base de todo, que
no hay més remedio gque acomodarse a la condicién humana: que
en la sociedad civil no pueden ser todos iguales, los altos
y los bajos". (18).

Pero la concepcidén y posicién del Vicario de Cristo, no
termina ni queda ahi. Su defensa por la propiedad privada

es enérgica y escueta:

"Pero serd bien tocar en particular algunas cosas aun de més
importancia. Es la principal que con el imperio y defensa



de las leyes se ha de poner a salvo la propiedad privada.

Y sobre todo ahora que tan grande incendio ha 1levantado
todas las condiciones, debe tratarse de contener al pueblo
dentro de su deber (...)." (19).

Claramente lo dice el Pontifice que la propiedad privada es
"auin de mas importancia". Y frente a qué es mas importante?
Frente a los temas y situaciones consideradas por él antes
en el mismo texto: intervencién del Estado, proteccién
especial a los obreros, accién del Estado, accién de 1la
Iglesia con sus instituciones, el verdadero sentido de 1la
vida presente, las clases sociales y 1la solucién propuesta

por la Iglesia.

El Papa no oculta su afan, ni disfraza su posicién; antes
que la dignidad humana, o 1la accién de 1la Iglesia, o el
verdadero sentido de la vida presente, esta la defensa de 1la

propiedad privada.

Pero, ya dijimos antes, el Papa plantea la situacién del
obrero; porque hay que valorar y tener en cuenta, si
consideramos el momento histérico-social y la fuerte alianza
que, por siglos,jue conservé la Iglesia con el Estado y los
patrones. Asi se expresaba el Papa, para solicitar
"proteccién especial para los obreros":

"Ahora bien: para la produccién de estos bienes no hay nada
mas eficaz, mas necesario que el trabajo de los proletarios,
ya empleen éstos su habilidad y sus manos en los campos, ya

las empleen en los talleres. AUn mas: es en esta parte su
fuerza, su eficacia, que, con grandisima verdad, se puede
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decir que no de otra cosa, sino del trabajo de los obreros
salen las riquezas de los Estados.

Exige pues, la equidad que la autoridad publica tenga
cuidado del proletariado, haciendo que le toque algo de 1lo
que ¢él1 aporte a la wutilidad comin, gque con casa en Jue
morar, vestido con que cubrirse 'y proteccidédn con que
defenderse de quien atente a su bien, pueda con menos
dificultades, soportar la vida. De donde se sigue que ha de
tener cuidado de fomentar aquellas cosas que en algo pueden
aprovechar a la clase obrera”. (20).

Un somero anédlisis psicolinguistico del texto proporciona
elementos para observar que, més gque cambio o cosas nuevas,
como lo sugiere el titulo, se trata de catalizar y apaciguar
los &nimos e intereses de los obreros, ante los postulados vy
ofertas que proponian los socialistas, en quienes el Papa
veia gran peligro para la Religién Catdlica vy, por ende,
para la Iglesia. De ahi que el Papa calificara la propuesta

socialista de "perjudicial al obrero", "perniciosa" y

"subversiva".

Ante estos hechos y situaciones, el Papa dice:

"Animosos y con derecho claramente nuestro, entramos a
tratar de esta materia, porque cuestién es ésta, a la cual
no se hallard solucién ninguna aceptable, si no se acude a
la Religién y a la Iglesia. (...). Verdad es que cuestidn
tan grave demanda la cooperacidén y esfuerzo de otros, es a
saber: de los gobernantes y cabeza de Estados, de los amos
y ricos, y hasta de los mismos proletarios (...). <21>

De todas maneras, hay gque reconocer al Pontifice, que por
primera vez, la Jjerarquia eclesiastica, vy sobre todo, su
cabeza, se haya dignado pensar y consignar la participacidn

de los "proletarios" en la solucién de tan grave conflicto vy

que haya solicitado:
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"Librar a los ©pobres obreros de la crueldad de hombres
codiciosos que, a fin de aumentar sus propias ganancias,
abusan sin moderacién alguna de las personas, como si no
fueran personas sino cosas (...), procurar dgque el trabajo de
cada dia no extienda a mas horas de las que permiten las
fuerzas". (22).

Es ,en esta Enciclica donde, por primera vez, la Iglesia

0

Catdélica, por Dboca de su maximo representante, llama al
obrero a la organizacidén gremial, para que en unidad de
accidén, asuma una actitud reivindicatoria del trabajo y de
sus condiciones.

"Para que en las operaciones haya unidad y en las voluntades
unién, son, por <cierto, necesarios una organizacidén y un
reglamentos prudentes. (...) en tal forma se han de
constituir y de tal manera gobernar estas asociaciones de
obreros, que les proporcionen medios amplisimos y de los mas
fadciles para el fin que se proponen, el cual consiste en que
consiga cada uno de los asociados, en cuanto sea posible, un

aumento de los bienes de su cuerpo, de su alma y de su
fortuna". (23).

En Mayo 15 de 1931, el Papa Pio XI, publica su Enciclica:
"Quadragesimo Armo", en memoria de los 40 afios de la "Rerum
Novarum". Es una reafirmaciédn del pensamiento y posicidén de
su antecesor en cuanto a los mismos temas y aspectos. No

presenta nada nuevo.

Otro tanto ocurre en otra de sus enciclicas: "Divini
Redemptoris", de Marzo 19 de 1937. S6lo que el eje tematico
y argumentativo es el avance y peligro del comunismo.

Aunque hace una propuesta: el cooperativismo, como medio



regulador de los abusos patronales y de la mala distribucidn
de las ganancias.

"(...) hemos demostrado gque los medios para salvar el mundo
actual de la triste ruina en que nos ha sumergido el
liberalismo amoral, no consiste en la lucha de clases y en
el terror, ni tampoco en el abuso autocratico del poder
estatal, sino en la penetracidén de la justicia social y del
sentimiento de amor cristiano en_ el orden econémico y
social. Hemos demostrado cdédmo una sana prosperidad debe ser
reconstruida conforme a los principios exactos de un

cooperativismo sano que respete la debida jerarquia
SOCial...“. (24)

Es durante la reunidén del segundo Concilio Vaticano, entre
los afios 1962 - 1965, cuando surgen concepciones y
posiciones mé&s claras y consecuentes, si no de toda la
jerarquia eclesiéstica, si de ciertos sectores, en cuanto al

trabajo, al trabajador y a las relaciones obrero-patronales.

No podemos desconocer la importancia vy trascendencia que,
para la Iglesia 'y ©para nuestras sociedades, tuvo este
segundo Concilio Vaticano. Fue una especie de ventana
abierta que, en una institucidén como la Iglesia Catdlica,
tan tradicionalista, conservadora, dogmética y vertical,
airedé6 el pesado ambiente que por siglos en escencia, se
mantenia. Como consecuencia del evento conciliar, se
produce en Medellin la II Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano, en Septiembre de 1968, donde se asume una
actitud analitica, critica y de compromiso, por parte de los

integrantes y participantes de las distintas comisiones.
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Los temas tratados y las deliberaciones dadas quedan
plasmadas y sintetizadas en las conclusiones elaboradas por
las distintas comisiones. Es un andlisis escueto, directo,
objetivo y multilateral de la situacién vy perspectivas de
América Latina. Igualmente, La Iglesia, como institucidn,
asume un compromiso y se traza una linea de acciédn,

orientada primordialmente hacia los pobres, los oprimidos,

los explotados, los perseguidos.

Se produce una especie de "cisma" en la Jjerarquia de la
Iglesia en América Latina. Un sector gque no desea cambios o
que le resulta casi imposible dejar los "viejos héabitos", vy
otro sector que considera que la Institucién TIglesia debe

adaptarse a los nuevos tiempos, demandas y circunstancias.

Es un paso dado hacia adelante, verdaderamente importante;
se delimitan fronteras ideoldégicas y de accidén, no sbélo en

lo teologal, pastoral y evangélico, sino en 1lo politico,

social, econémico y antropoldgico. Asi se expresaron al
respecto:
"Desigualdades excesivas entre las clases sociales,

especialmente, aunque no en forma exclusiva en aquellos
paises que se caracterizan por un marcado biclasicismo,
pocos tienen mucho (cultura, riqueza, poder, prestigio...)
mientras muchos tienen poco. El Santo Padre describe esta
realidad al dirigirse a los campesinos colombianos: "Sabemos
que el desarrollo econdémico y social ha sido desigual en el
gran Continente de América Latina; y mientras ha favorecido
a qgquienes lo promovieron al principio, la descuidado la masa
de las poblaciones nativas, casi siempre abandonadas a un
innoble nivel de wvida vy a veces, tratadas vy explotadas
duramente” (...).
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No es raro constatar que estos grupos O sectores, con
excepcién de algunas minorias lGcidas califiquen de accidn
subversiva todo intento de cambiar un sistema social que
favorece la permanencia de provilegios". <20

Pero la Conferencia Episcopal no se quedd en el mero
andlisis y denuncia de la injusta estructuracidn Y%
funcionamiento de 1lo socio-politico, sino gque, directamente,
se refirid a la situacién y organizacidén de los
trabajadores.

"Por ello, en la estructura intermedia profesional la
organizacidén sindical campesina y obrera a la que los
trabajadores tienen derecho. Sus asociaciones tendran una
fuerza solidaria y responsable, para ejercer el derecho de
representacién % participacién en los niveles de la
produccidén y de la comercializacién nacional, continental e
intercontinental. Asi deberdn ejercitar su derecho de estar
representados también en los niveles politicos sociales vy
econbébmicos, donde se toman las decisiones que se refieren al
bien comin. Por lo mismo las organizaciones sindicales,
deberdn emplear todos los medios a su alcance para formar

moral, econdmica vy técnicamente a quienes han de ejercer
estas responsabilidades™. (26).

Hay que destacar el movimiento o sector eclesiédstico
latinocamericano denominado de la teologia de la liberacidn.
Bien es sabido que sus gestores y promotores surgen en
Suramérica, como respuesta al clamor de los pobres y
desamparados, oprimidos y perseguidos gque, masS Jque apoyo Vy
decisidébn, ©por parte de la Jerarquia eclesiastica, habian
recibido exhortacidn a la solidaridad moral y a la
resignacién y buena voluntad, frente al orden establecido

por los sectores dominantes y gobernantes.



Los seguidores de la teologia de 1la 1liberacién hacen un
autoandlisis tanto de 1la actitud doctrinaria de la Iglesia
como de su jerarquia y asumen la vanguardia del compromiso y
accidén postconciliares que produce un remezdbdn, e incluso,
una divisidén a nivel de 1la Iglesia, alcanzando persecucidn,
condena y aun la separacidén eclesiadstica para algunos de sus

integrantes.

Este movimiento, el de la teologia de la liberacién, retoma,
asi, convicciones 'y politicas del <cristianismo primitivo
romano, de antes de ser declarado el cristianismo por el
emperador Constantino como 1legal y su religidén la oficial
del Estado Romano, en el siglo IV. Por tal motivo, este

nuevo enfoque de la Iglesia Catdélica se pregunta:

"Qué ha pasado con el poder, - como servicio - de qué habla
el Evangelio? Qué significa eso de wuna Iglesia servidora vy
pobre? Puede la Iglesia - 1Institucién - desempefiar una

funcién liberadora en medio de los pobres y oprimidos? Es
posible la conversién de un Obispo o de un Parroco, imbuidos
de una todopoderosa mistica acerca del sagrado poder, del
que uUnicamente ellos estan investidos? Se puede confiar en
la "opcidén preferencial por los pobres, esperar gue una
Iglesia rompa su pacto histdérico con las fuerzas hegembnicas
y se convierta efectivamente a una ©pobreza evangélica,
solidaria con los que han sido empobrecidos y despojados de
sus derechos; a un valor profético, libre del miedo a la
persecucidédn la tortura y la muerte; a un seguimiento
coherente y audaz de su Fundador, el Siervo Sufriente
Jesucristo?". C27>

Ya la preocupacidén central no es la liberacién del "alma”,
como lo primordial del vy en el hombre. Es una nueva

dimensidén: el hombre como unidad, como totalidad. Y es por

lo que los tedlogos de la liberacidén dicen:



"No se trata de una liberacidén del pecado (del que siempre

debemos liberarnos), sino de una liberaciédn que posea
dimensiones histdéricas (econdbmicas, politicas y culturales).
La fe cristiana pretende directamente la liberacién

definitiva y la 1libertad de los hijos de Dios en el Reino,
pero incluye también las liberaciones histdéricas como un
modo de anticipar y concretar la liberacidén tltima...". (22>

Finalmente, haremos un breve comentario, ya que por su
extensién vy profundidad con que aborda el tema, nos impide
hacer un verdadero desarrollo, como pensamos lo merece, Yy es
sobre la ultima enciclica papal, en cuanto al trabajo y a
los trabajadores; nos referimos a "Laborem Excercens”, de

Juan Pablo II en el afo de 1981.

Consideramos que se trata de un Dbuen documento; alli aborda
el trabajo desde el momento biblico, pero con una proyeccién
y una filosofia bastante diferentes a las tradicionales, asi
el aspecto cristoldgico esté presente. Es un anadlisis
dentro del evolucionismo histérico, aunque no propiamente
materialista, ©pero su seriedad, objetividad y equilibrio,
hacen de esta enciclica un buen documento referencial. Es

publicada en honor al aniversario 90 de la "Rerum Hovarum”.

La posicidén frente al trabajo y al trabajador es clara,
coherente vy consecuente con lo gque implica la accidén del
obrero y del trabajador en el orden social, bien sea para la
persona o para la sociedad. Es un analisis socio-politico vy

econ6tmico-filoséfico, muy por encima de los realizados por



sus antecesores en enciclicas precedentes y sobre la misma

problemética.

Sus denuncias ante la desigualdad de accidén entre el capital
y la fuerza laboral son recias y directas. El enfoque
espiritual del trabajo, en que concluye, no es de .
orientacién estoica, ni de resignacidén pasiva por parte del
trabajador. Presenta el trabajo como caracteristica humana,

que por su inteligencia, 1lo diferencia del animal vy 1le ha

posibilitado evolucionar, progresar y desarrollarse.

El trabajador es alli presentado en su més amplia actualidad
y universalidad: manual, mecanico, técnico, cientifico,
intelectual vy artistico; en el pasado, en el presente y con
perspectivas al futuro. El trabajo inmerso en la

geopolitica y en la empresa local, el trabajo dignificante,
creador 'y social, no el trabajo opresivo, explotador vy

pauperizador.

"Por eso hay que seguir preguntidndose sobre el sujeto del
trabajo y las condiciones en las que vive. Para realizar la
justicia social en las diversas partes del mundo, en 1los

distintos paises y en las relaciones entre ellos, son
siempre necesarios nuevos movimientos de solidaridad con 1los
hombres de trabajo. Esta solidaridad debe estar siempre

presente alli donde lo requiera la degradacidén social del
sujeto de trabajo, la explotacién de los trabajadores vy las
crecientes zonas de miseria e incluso de hambre". (29).

De esta manera podemos observar, a grandes saltos, la lenta

evolucién de la visidédn y posicidén del Jjudeo-cristianismo, en
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cuanto corresponde al trabajo vy al trabajador. Y decimos
del Jjudeo-cristianismo porque este uUltimo, bien sabemos, fue
una prolongacién del primero vy si Dbien hubo cambios no se
pueden considerar tan fundamentales en sus principios,

tradiciones y posiciones.

"Las dos primeras generaciones cristianas vivieron
intensamente la novedad traida por Jesucristo, que ya no era
una mera prolongacidén del judaismo correspondiente a la
forma histérica del tiempo de los apdbdstoles, sino era la

Nueva Alianza, (...)". (30).

Esta Nueva Alianza, de la que nos habla el autor, fue la que
no continudé la Iglesia, luego de la institucionalizacién del
cristianismo por Constantino en el afio 125, cuando éste
convocd el Primer Concilio Ecuménico de Nicea vy alli, con
artimafias e 1intrigas, se dio a si mismo el titulo de
Pontifice. El tema daria para ion trabajo largo y
exhaustivo, pero las circunstancias exigen un limite vy a

ellas tenemos que acomodarnos y sujetarnos.

3.1.2 Autoridad.

Término gque ha estado siempre presente y activo en la vida
individual y social de nuestra cultura. Término cuya
relacidén seméntica con la palabra PODER ha sido de caréacter

simbidtico. Ambos conceptos se funden % confunden,
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perdiéndose su diferencia seméntica, hasta el pxmto gque, en
la wvida social e individual, funcionan como equivalentes

semanticos, sin que en esencia lo sean realmente.

Nuestra cultura tiene sus raices en la cultura espafiola,
ésta en la cultura latina o romana y esta ultima en la
cultura griega. Es en la "Iliada" donde la mitologia griega
registra, por primera vea, ese todopoderoso dios,
autoritario y castigador. Dios que delega en los mortales
su poder y su autoridad. Alli encontramos a ese dios Zeus,
como el dios de los dioses y de todos los mortales. Sus
decisiones son absolutas, incontrovertibles, inapelables.
Sus hijos le temen y se ven forzados a obedecerle, Dbien sea

por la fuerza de la razdédn o por la razdn de la fuerza.

Esta obra, la 1Iliada, nos presenta la divinidad, - los
dioses - , que acude al hombre, en atencién a sus suplicas,

ante el temor vy la amenaza; también para castigarlo. Algo

similar encontramos en el Génesis. Yavé, Dios, aparece
luego de que Adan % Eva quebrantan su mandato. Les
recrimina vy condena; al hombre a trabajar la tierra para

ganarse el sustento, a la mujer, a parir con dolor, siendo,

luego, arrojados ambos del Jardin del Edén.

Afirma el texto biblico que cuando Adédn y Eva escucharon 1los
pasos de Yavé, Dios, se escondieron. Es decir, sintieron

temor vy verglienza por la desobediencia cometida, contra su



padre y creador, y una manera de liberarse de tales efectos
era evadir la presencia de la autoridad. Pero esa autoridad
los descubridé para recriminarlos vy hacerles sentir el peso
de 1la 1ley. En el género humano queddé la culpa, segun la
tradicién judeo-cristiana. Culpa sicoldégica que, por lo
general, lleva a que el individuo asuma una actitud de
entrega y sumisidén ante la autoridad, también de temor y de
distanciamiento, fisico o) sicoldgico. Afirman los textos
biblicos que fue el pueblo de Israel, el pueblo Jjudio, el
escogido por Yavé, para realizar con él y en él su "Plan
Salvador", por medio de Jesus, el Mesias o Salvador. Es
Moisés el escogido y encargado de recibir las tablas de 1la
ley o Decdlogo, diez mandamientos de los cuales siete son de
caracter prohibitivo vy sélo tres de caracter positivo, que
servirian como cbédigo normativo para regular la vida de
dicho pueblo, vya fuera en las relaciones de Dios <con el

hombre o bien entre los mismos hombres.

La doctrina judeo-cristiana estéa saturada de normas %
prohibiciones, vya divinas, vya humanas. Lo que sugiere dos
alternativas: mucha infraccién a la norma, o mucha represidn
personal por falta de 1libertad e independencia, para el

individuo optar y decidir su propio accionar.

Una ley o norma es una restriccidédn para las decisiones del
hombre, como individuo o como ser social. Estas

restricciones Jjudeo-cristianas cubren todos los campos de la
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vida de la persona, ya sea en accién, diccidn, pensamiento o
deseo. Asi 1lo consigna el padre Astete en su 1inolvidable

catecismo de la doctrina cristiana:

"Pecado... es hacer, decir, pensar, desear u omitir algo
contra la ley de Dios o 1la ley humana en materia leve o

también grave..." ©<31>

Pues Dbien, desde el Paraiso el hombre, segin el Génesis,

tuvo restricciones para su voluntad y su accionar.

"S6lo del fruto del 4&rbol gque estd en medio del Jjardin nos
ha dicho Dios: no comdis de ¢él, ni 1lo toquéis siquiera, de

otro modo moriréis"™. <32>

Anotédbamos respecto al TRABAJO, como éste fue ordenado por
Yavé a Adén, por su desobediencia en el Edén. Dice el
Apbstol San Pablo, en wuna de sus cartas, que por la ley
entré el pecado al mundo. Es obvio. Si no hubiese normas,
no habrian infracciones Y, por ende, no habria quien
castigara ni a quien castigar. Sin embargo, la condicién
social del hombre, exige una normatividad, como més adelante

lo retomaremos.

Aparece el Creador, para el Jjudeo-cristianismo, como primera
y méaxima autoridad, autoridad apareada con la ley, con la

norma, con la prohibicién. Un concepto evoca el otro; es
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una de las varias diferencias que encontramos entre la
antropologia cientifico-cultural y la ideologia religiosa,
en donde se produce una inversidén entre el efecto vy la
causa. Para la primera, es muy claro que fue el hombre el
origen y ordenador de la autoridad y de la ley, en tanto

para la segunda, es todo lo contrario.

w

Comprendemos que no es propdsito de los textos biblicos dar
razén ni explicacidén cientifico-cultural, en ninguna de las
ramas de la ciencia, en cuanto al origen, desarrollo vy
funcionamiento del wuniverso, de la sociedad ni del hombre.
Lo que llama la atencién es que, no obstante no ser éste su
propésito ni su funcidén, qguiera conservar sus principios vy
primacia, ignorando o sometiendo el trabajo cientifico y sus
logros a sus relatos, leyendas, etc. Claro que no es
responsabilidad del texto Dbiblico sino de <ciertos sectores

sociales o institucionales.

Con la muerte de Jesus, sus apdstoles y discipulos se
diseminan por las provincias asiaticas, dependientes
juridica y politicamente del régimen romano. Los
cristianos, y <con ellos su doctrina, llegan a Roma. En un
principio, sometidos a una persecucidén y hostigamiento tan
severos que muchos pagaron con su propia vida, en Dbrutal

martirio, el precio de sus ideas, préacticas y convicciones.

Epicureismo y Estoicismo convivian, dentro del Imperio
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Romano, como ideologias filosdéficas y religiosas. Para amos
y gobernantes la primera, y la segunda para el pueblo y la
servidumbre. Tan opuestas eran estas ideologias, como
opuestas eran las condiciones socioecondmicas y Jjuridico-
politicas de sus seguidores. Sobresalia el Epicureismo por
su afan de una vida holg@da, provista de lo que condujera al

buen wvivir, al placer, al cultivo intelectual vy artistico;
mientras que el Estoicismo se abrazaba a la resignacién, al
amor a la pobreza, a la austeridad y al sacrificio, a la
esperanza de una vida sobrenatural, en recompensa a las

privaciones y sufrimientos de la terrenal y humana.

Encuentra asi el cristianismo un terreno propicio %
adecuado, dentro del pueblo romano, para plantar y
desarrrollar sus principios doctrinarios del Evangelio.

Este movimiento cristiano estd impregnado e iluminado por la

fuerza y el espiritu de su gestor, Jests de Nazareth.

Esta Iglesia popular de 1los primeros cristianos, conservara
tales principios y espiritu sélo hasta el siglo IV, pues a
partir del afio 312, pasard a ser reconocida por el Emperador
Constantino, como ideologia religiosa oficial de todo el
Imperio Romano, y la tutela del ©poder estatal serd una
tentacioén irresistible que la conducirég, mas tarde, a
participar vy a consolidar el Dbinomio Iglesia, Imperio o
Estado, apartédndosde de su causa, de sus fines y de sus

fieles.
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Roma es, por entonces, cuna y centro del derecho civil; es
el paradigma para otras naciones y pueblos que miran en ella
el modelo estructural, Jjuridico vy politico, que le permite
regular las relaciones entre los hombres y entre éstos y el
Estado. Claro que va los griegos habian elaborado vy
desarrollado algunos de sus fundamentos vy perfiles. Asi 1o
encontramos en la Republica, de Platdén, y en la Politica de
Aristodteles. No obstante, es en Roma, cuando se erige en
Imperio, donde esta regulacidén alcanza un importante nivel
de desarrollo y aplicaciédn, proyecténdose, posteriormente,

espacial y temporalmente.

Algo mé&3 tarde corresponderd a la Iglesia Catdélica, ya como
"Institucidén", acompafiar y contribuir a la consolidacidén vy
conservaciétn del PODER vy de su AUTORIDAD, en Jerarquia,

tanto civil como eclesidstica.

En el afio 314 el Emperador Constantino, mediante artimafias,
se consigue la investidura papal vy asciende al pontificado
bajo el nombre de Silvestre I. De esta manera, la Iglesia-
Institucidn, adquiere un gran poder 'y la proteccién del
Imperio. Este apareamiento de ambas instituciones, Imperio
o Estado e Iglesia-Institucidén, y de ambas cabezas Emperador
e} Rey y Pontifice, asi como entre ambos poderes,
eclesidstico y c¢ivil, vy tendrd vigencia hasta el siglo XI,
cuando en 1075, el Papa Gregorio VII, da un virtual giro en

las relaciones Iglesia-Institucidén, Estado y a través de su
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“Dictatus Papae", asume el poder eclesidstico absoluto, se
coloca por encima de la Jerarquia imperial vy se proclama
directo representante de Dios Omnipotente en la Tierra, 1lo

que implica que los reyes se deben inclinar ante el Papa.

"La situacién cambié radicalmente con el advenimiento del
"giro Constantino". De religién ilicita, el cristianismo
pasa a ser la religidén oficial vy, con ello, la ideologia
sacra del Imperio. Surge la gran oportunidad para la Iglesia
de no seguir siendo un "ghetto", sino una verdadera eclessia
universalis. Y comienza su gran aventura cultural y
politica. Experimenta el ©poder, con todos los riesgos que
ésto conlleva. (...).

Todo sucedidé demasiado réapido. La Iglesia, a pesar de las
persecuciones, parece dque no estaba preparada para afrontar
evangélicamente los desafios propios del poder. No abolid
el orden preexistente, sino que lo asumidé y se adaptd a él,
ofreciendo al Imperio una ideologia gque apoyaba el orden
vigente y sacralizaba el cosmos pagano. "La religidén que
marcé al occidente no fue precisamente el mensaje cristiano,
sino la sintesis entre la religidén antigua y la Cristiana”;
asi concluia un estudioso moderno la investigacién sobre 1los
origenes del régimen de cristiandad y de la religidén del
Estado". <33>

En esta forma se va estructurando y consolidando la
autoridad y su jerarquizacién, dentro de la Iglesia-

Institucidn.

El Concepto de AUTORIDAD se establece tan cerca del de Dios,
que en la préactica resultan casi idénticos, cuando menos, un
sustituto el uno del otro. Basta recordar el adagio tan
popular: "Toda autoridad viene de Dios", que no es mads dJgue

la simplificacién de ciertas normas biblicas:
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"En manos del Seflor estd el gobierno de la tierra, y en cada

tiempo pone sobre ella a quien le place".

"Pondrés sobre ti el rey que Yavé, tu Dios elija; tomaras a

uno de tus hermanos para hacerle rey sobre ti". eso)

Resulta que descartar o desatender la autoridad terrenal es
como hacerlo con Dios, vy desacatar a Dios implica una lluvia
de maldiciones, maleficios y desgracias que preferible es
soportar toda clase de ignominias 'y opresiones. Asi lo
prescribe la Ley Mosaica:

“Pero si no obedeces la voz de Yavé, tu Dios, guardando
todas sus leyes que vyo te ©prescribo |hoy, he aqui las

maldiciones que vendradn sobre ti y te alcanzarédn: maldito
serds en la ciudad vy maldito en el campo. Maldita tu
canasta y maldita tu artesa... Echards en tu campo mucha

simiente vy cosechards poco porque se lo comerd la langosta.
Plantaréds vifias y las labraréds, pero no beberds su vino ni
vendimiards nada porque se la comerd el gusano...". t39)

En tanto que, aceptar incondicionalmente la autoridad vy su

ley, es garantia de beneficios y prosperidad:

"Si de verdad -escuchas la voz de Yavé, tu Dios, guardando
diligentemente todos sus mandamientos que hoy te prescribo,
poniéndolos por obra, Yavé, tu Dios, te pondrd en alto sobre
todos los puweblos de la tierra y vendrdn vy te alcanzaréan
todas estas bendiciones, por haber escuchado la voz de Yavé,
tu Dios; seréds bendito en la ciudad y en el campo... Bendita
serd tu canasta y tu artesa. Yavé te abrird sus tesoros, en

\

el cielo, para dar a tu tierra la lluvia a su tiempo..."“.
(37 )

Como podemos ver, un concepto engendra otro, hasta
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constituir toda wuna cadena que, por fuerza mayor, en este
trabajo no podemos desarrollar. Asi, Dios crea al hombre vy
la autoridad; la autoridad engendra la ley, la ley prescribe
la obediencia vy la obediencia conduce al mantenimiento vy

conservacién del orden vigente.

Es toda una estructura circular vy —reciproca, funcional vy
dominante. Desde un comienzo la autoridad surge amenazante
y sometedora, o lo que es lo mismo, agresiva, apelando a 1los
mas diversos métodos y recursos, no sbélo en lo fisico, sino
también en lo siquico y extendiendo sus maldiciones y
perjuicios a pertenencias de quienes no obedezcan ni se

sometan.

Yavé te herird con las Ulceras de Egipto, con almorranas,

con sarna, con tifia de que no curards. Yavé te herirad de
locura, de ceguera, de delirio... No tendrd éxito ninguno de
tus proyectos y te verds siempre oprimido y despojado, sin
que nadie te socorra... Tu buey serd degollado a tus ojos ya

no le comerds tu, tu asno te lo quitardan y no te 1lo
devolveran... Tus hijos y tus hijas serdn presa de otro
pueblo...”. 135 >

Pero este concepto de autoridad, que en la préactica, en
muchos casos y circunstancias, no es mas que fuerza,
imposicidén, ©poder, paulatinamente wva trasladandose al campo

sicoldégico, que es precisamente, donde més huella deja y en

donde su operancia y eficacia mas se requieren y actuian.

La siguiente definicién de AUTORIDAD nos confirma tal

97



propdésito y nos lleva a ©pensar por qué de ese cambio
procedimental, pero la permanencia de sus fines es un hecho

actual.

"La autoridad es el poder de obtener sin recurso a la

coaccidébn fisica, un determinado comportamiento de aquéllos

que le estan subordinados". (39)

Bien podemos observar el caracter siquico en esta
definicidn, al excluir toda intervencién de la fuerza
fisica. Y este caracter siquico, ligado al concepto de

autoridad, es el m4s aprovechado vy manipulado por guienes
ejercen y controlan el poder. La elasticidad semédntica con
que se opera en este campo es desproporcionada; en muchos
casos, se traslada, acomodaticiamente, su validez de un
campo a otro; de uno a otro extremo, de esta situacidén a

aquélla, segUn intereses prefijados.

No hay aspecto que quede fuera de este contexto: vida
material, sicoldgica, terrenal y sobrenatural, individual,
colectiva, familiar, laboral, estudiantil, cultural,
politica y religiosa. La vida del hombre de nuestra cultura

estd ahogada en el concepto de autoridad y por la autoridad

misma:

"Autoridad suprema. Autoridad del soberano, del Jefe del
Estado. La autoridad del superior sobre sus subordinados,
del jefe sobre sus soldados (ood) . Autoridad paterna.

Autoridad legitima, establecida, ilegal, wusurpada; autoridad
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absoluta, despdtica, dictatorial, sin limites, sin control.

Régimen de autoridad. Ver absolutismo, arbitrariedad,
autocracia, autoritarismo, cesarismo, despotismo, dictadura,
dominio, opresidén, totalitarismo, tirania". (40).

Y como para hacer mas temida y acatada la autoridad, ésta se
hace aparecer, o la hacen aparecer, como un misterio, como
algo distinto y distante del subordinado:

“La persona del Jjefe supremo estd rodeada por un numero
considerable de tabues... Vestimentas especiales, y quizas

un lenguaje especial distingue al Jjefe de los demds hombres.
Se evitan escrupulosamente los matrimonios con gentes del

comtin. El1 Jjefe desciende directamente de la divinidad vy
tiene funciones rituales particulares que incluyen la
consagracién de los templos™. (41).

Algo similar nos narra Freud en uno de sus textos sobre ese
cardcter misterioso y peligroso de la autoridad, o de quien

sea considerado como tal:

"El subdito debe preservarse de ellos vy debe protegerlos
(. . . ) sabemos ya por qué es necesario preservarse de 1los

sefiores: son portadores de aquella fuerza magica,
misteriosa vy peligrosa, (...) por lo tanto se evita todo
contacto directo con la ©peligrosa santidad (...) se ha

inventado un ceremonial destinado a alejar las consecuencias
temidas.

Nada tiene, pues, de extrafio que se haya hecho sentir la
necesidad de aislar a personas tan peligrosas como los Jjefes

y los sacerdotes vy rodearlos de una muralla que les hace
inaccesibles a los demas". (42).

No queda en este plano la concepcién y la actitud ante 1la
autoridad. Su recorrido continta en el tiempo vy en el

espacio, con cambios formales, pero conservando la esencia vy
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la estructura. Son meros matices que poco 1la diferencian de

su raiz original.

En el afio 1703 aparece en Francia un libro titulado: "Les
regles de la bienséance et de la civilité chrestienne" (Las
reglas del decoro y de la urbanidad cristiana). Su autor

era San Juan Bautista de la Salle, sacerdote, doctor en
teologia y maestro fundador de las Escuelas Cristianas. Se
trataba de todo un «cbédigo regulador del comportamiento de
los docentes y de 1los alumnos. Claro que vya en 1617 los
jesuitas habian introducido en sus colegios un texto
parecido: "Bienséance de la conversation entre les hommes"
(Decoro de la conversacidédn entre los hombres); sin embargo,
fue el texto de San Juan Bautista el que se impuso hasta

mediados del siglo XIX.

Dentro de este decoro y urbanidad cristiana, la autoridad vy
la obediencia ocupan un lugar importante. Por tal motivo,
El Santo, San Juan Bautista de la Salle, establece algunos
fundamentos y procedimientos para su logro. Es por lo que
solicita, en primer lugar, a sus Hermanos, recibir esa
conducta como algo venido de Dios. Y cudl es esa conducta?
Pues la obediencia diligente ante la autoridad que sintetiza

en: regularidad, obediencia y jerarquia.

Prescribia el fundador de las Escuelas Cristianas, como

primera virtud del maestro, la "humildad". Pero veamos de
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dénde proviene este término y cudles son sus acepciones en

la lengua original.

Viene del término latino "Humilitas", cuyas acepciones son:
"situacidén baja", "inclinacién", condicién", "estado Dbajo",

"humildad", "sumisidén", "abatimiento de si mismo".

De otro lado, el término "humilitas" tiene relacidén con el
término, igualmente latino, "humillatio", cuyos significados

son: "humillacidn, abatimiento, postracidén". C44)

Era la condicidén previa del docente: ser humilde ante Dios
% ante la autoridad, esta humildad garantizaba la
obediencia, es decir, el sometimiento del maestro.

"Un buen maestro serd humilde de espiritu, conocerd muy bien

su bajeza; seré humilde de corazédn, y amara su
abyeccidén...". "Métase en bajos sentimientos de si mismo, y

no se crea util para nada, considerandose que Dios se sirve
de usted como de un vil instrumento, y que solo es digno de
atraer su maldicién”. £4e>

Fue lo prescrito para los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, pero no olvidemos gque estas normas Yy principios
traspasaron las fronteras de esta comunidad y se extendieron
a buena parte de la educacidén en la cultura occidental. Por

algo a San Juan Bautista de la Salle se le erigié como

"Patrono de los maestros". Es precisamente el 15 de Mayo,
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aniversario de su muerte, la fecha oficial, como dia del

maestro en nuestro pais.

Como una de las funciones importantes de 1la educacidén es la
reproduccidén del orden vigente, vy dentro de dicho orden no
ha de falcar lo concerniente a la autoridad, se ha acudido a
la docencia y al maestro, para que sean éstos los pioneros
en tal aspecto y esto por decisién y encargo de la misma
autoridad. Ya velamos como San Juan Bautista de la Salle
solicitaba a sus Hermanos la obediencia para con sus
superiores; pero luego pasa a solicitarles sean ellos
guienes hagan otro tanto con sus alumnos:

“Pues aquél que es 1inferior a otros esta obligado a tener
sumisidén con aquéllos que son superiores a ¢él, ya fuese por
su nacimiento, por su empleo, o por su calidad vy darles
testimonio de mucho méds respeto de 1lo que haria otro que
fuese del todo igual a ellos. Un campesino, por ejemplo,
debe rendir exteriormente méas honores a su Sefior dgue un
artesano que no depende de él, y ese artesano le debe més

respeto a ese superior del que le debe otro caballero que
fuese a visitarle". c%5>

Acaso no fue esta filosofia la que orientdé nuestra educacién
hasta no hace mucho? Acaso al maestro no se le formaba para
ser sumiso Yy preparar sumisos? Basta con seguir el hilo al
proceso histérico-educativo para confirmarlo. Pero no era
solamente requerida esta formacién en la educacidén formal,
es decir, en la escuela; también a los ©padres se les
solicitaba asumir una actitud fuerte y dictatorial, como

autoridad del nifio y como representante de esa autoridad
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divina y estatal:

"El padre pensaba gque su época era moralmente "blanda" vy
"decadente", debido principalmente a la laxitud de la
educacién y la disciplina de los nifios en el hogar y en la
escuela. Propuso "combatir" la "flojera" de su época

mediante un complejo sistema de educacidén infantil cuyo fin
era hacer a los nifios obedientes y sumisos a los adultos...
Aplicé a la educacidén de los nifios, los mismos principios
basicos que los regimenes totalitarios, seculares y
religiosos. Al" igual que ellos, creia que la obediencia vy
la disciplina en un nifio eran més importantes que cualquier
cosa". (47).

En la institucién familia, primera escuela, es donde se
sientan las bases de la formacidén personal en lo
ideoldégico, politico, etc., que luego permiten al Estado
cosechar sus frutos y al gobernado acogerse, en calidad de

buen ciudadano:

"La posicidén econdmica del padre, asi como su posicidén en el
Estado, se refleja en su relacidén patriarcal con los demés

miembros de la familia. El Estado autoritario tiene un
representante en cada familia, el padre, de este modo se
convierte en el instrumento mé&s valioso del Estado. La

postura autoritaria del padre refleja su papel politico vy
mantiene las relaciones entre la familia y el Estado
autoritario. El1 padre representa en la familia la misma
posicién que el patrdén en el proceso de produccidén. EL1 se
encarga a su vea de que sus hijos se sometan a la autoridad,
especialmente sus hijos varones: La cuestién no es que se

sea de esa forma por ‘“naturaleaa”, sino que se sea un
ejemplo tipico de la reproduccién de un sistema social
autoritario en las estructuras de los miembros". 145>

No solamente Wilhelm Reich, en el anterior texto, concluye
de sus estudios y anéalisis lo antes dicho, sino que

Malinowski afirma algo muy similar:

‘En nuestra sociedad continta encarnado el principio
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autoritario en el seno de la familia, mientras que fuera de
ella, en la escuela, en el trabajo (...) el poder supremo es
ejercido por el padre en persona, a través de su autoridad
indirecta o de un representante (...) El nifio empieza a
comprender ahora lo que antes solo percibié o adivind
vagamente: la sdélida autoridad del padre como Jjefe de 1la
familia y su significacién econdmica",

;Qué significa el poder econdmico y su relacidén con otro tipo
de poder? Ya en citas anteriores lo vimos con respecto al
poder eclesidstico. El1 poder econdmico contribuye a dar una
seguridad, a tener una mayor independencia y por tanto a ser

mas libre y autdnomo.

Afirma el Psicoandlisis que el nifioc ve en el padre (imagen
parental) a un ser casi omnipotente-, amenazante, que puede
acabar con él, pero al mismo tiempo, ve a su protector, a su
defensor, su apoyo, su vida. De ahi esa contradiccidén en el
proceso edipico. Es temor y miedo al padre, pero ese deseo
y admiracién por ser como él, imitarlo y reproducirlo hace
que, mediante wuna alianza interna vy unipersonal del nifio,
puede salir avante y triunfante. Lo que no indica que dicha
superacién del complejo edipico 1lleve a un olvido total de
la figura parental amenazante y castigadora. Tampoco
significa Dborrar las huellas todas del temor, del miedo, de
la amenaza ni de 1la represién. En el superyd queda esta

huella esculpida hasta transformarse en "mnemotaxia".

Un padre dominante 'y castigador, segun el psicoanadlisis,

puede originar en el nifio una inseguridad y una agresividad



que se manifiestan a través de la sumisidén y la debilidad o
carencia de criterios ©propios, ©para tomar las requeridas
decisiones personales. Los casos sobran. Ilustramos con el

caso de Frank Kafka, por ser uno de tantos:

"Querido padre: No hace mucho me preguntaste por qué te
tengo miedo. Como de costumbre, no supe qué contestarte; en
, parte precisamente, por el miedo que te tengo (...), aun
escribiendo, el miedo y sus consecuencias me atenazan al
pensar en ti (...).

Yo era un nifio temeroso; . . . , no puedo creer gue una palabra
amable, una mano tendida en silencio, una mirada Dbondadosa,
no hubiesen podido tener de mi todo lo gque hubiesen querido.
(...). Solo puedes tratar a un nifio segtn te han hecho a ti
mismo, con dureza, gritos y cdélera, y en tu caso, ese trato
te parecia ademds muy adecuado, porque dguerias que de mi

saliese un muchacho fuerte vy valeroso. (oo.). Sin duda,
después me mostré vya obediente, ©pero quedé interiormente
dafiado. (...). Afios después seguia martirizadndome aun la

idea de que el hombre gigantesco, mi padre, la Ultima
instancia, podia venir a mi sin motivo alguno, sacarme de la
cama en plena noche y 1llevarme a la terraza, o sea, dJue Yo

o o

era absolutamente nada para él". c°°>

Pero no es el padre de Kafka el unico que encontramos en la
cultura occidental de este corte y con tales
caracteristicas. Como lo dice Reich, en c¢ita ya transcrita,
se forma un padre prototipo, para continuar con su
reproduccién, tratando de sostener todo el Ssistema. El
padre es una especie de mandatario, de gobernante de ese
pequefio Estado que es la familia, y los hijos, al igual que
el pueblo frente a sus gobernantes, viven mundos
completamente ajenos y diferentes. Asi lo vivid Kafka:

"De ahi que el mundo se dividiera para mi en tres partes, en

la primera wvivia vyo, el esclavo, bajo unas leyes creadas
exclusivamente para mi y a las que, por afiadidura, sin saber
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por qué, nunca podia obedecer del todo; luego, en un segundo
mundo, a una distancia infinita del mio, wvivias +tu, ocupado
en el gobierno, en dar o6rdenes y en enfurecerte cuando no
eran cumplidas... Vivia continuamente avergonzado; o cumplia
tus o6rdenes, lo cual era una vergienza, puesto que 60Io0
tenian validez para mi; o me mostraba desobediente, lo que
también era una verglienza, porque cbémo osaba resistirme a
tiz?". (51)

En péginas anteriores nos referimos a la verglienza de Adan vy

Eva ante Yavé, cuando le desobedecieron.

Son varios los elementos que Kafka nos proporciona en ésta,
su carta, para reflexionar sobre las incidencias del
comportamiento de la autoridad vy en especial 1la paterna o
imagen parental que serd la que, en buena parte, va a jugar
papel decisivo en la vida del adulto, encarnada en el
SUPERYO, segin el psicoanalisis, y que en la doctrina
cristiana conocemos como la "VOZ DE DIOS", la que siempre vy

en todo lugar acompafia al sujeto actuante y pensante.

Pero lo que més atormenta a Kafka es gque esa autoridad, su
padre, lo tenga ©por un rebelde. Es decir, siente culpa
porque su padre tiene de él una 1imagen opuesta a la del

sumiso y obediente:

"Cometes un notable error, si crees que nunca me he sometido
a ti. "Llevar siempre la contraria" no ha sido realmente mi
norma de conducta contigo, como tU piensas y me reprochas.
Al contrario, si te hubiera obedecido menos, seguro que
estarias mucho mas contento de mi. Lo cierto es que todas
tus medidas educativas dieron en el Dblanco; no esquivé
ninguno de tus golpes, en mi actual manera de ser, SOy
(exceptuando naturalmente 1los principios vy las influencias

de la vida) el resultado de tu educacién y de mi docilidad".
(62)
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Y nos trae Kafka el caso de su educacidén, sin desconocer,
claro, 1las influencias del medio, de 1la wvida. Es dque la
educacién es una "marca", es una fuerte, muy fuerte huella.
La educacién se inicia en el hogar vy se refina en la
escuela. Pero como lo reconoce el psicoanalisis, son esos
primeros afios del nifio, esas primeras infancias, donde méas
influencia se ejerce en él y por esta razdn, principalmente,
es por lo que tanto se insiste a los padres en el ejercicio
de esa autoridad, desde 1los tiempos mas remotos hasta los
actuales:

"(...) en el tipico hogar campesino el padre suele ser un
verdadero tirano, en tanto la madre se somete a su dominio vy
procura inducir idéntica actitud en los nifios, de suerte que
a un tiempo veneran y temen la severidad vy la fuerza bruta
que ven encarnadas en el padre. (...).

(...) en la vida del nifio, sea vardn o mujer, se hace sentir
el principio representado por los preceptos y la autoridad

tribales, por la sumisién a un padre y la prohibicidén de
ciertas cosas deseadas".

¢Por qué tanto celo 'y tanta preocupacidén en cuidar la
autoridad? Serd el interés de conservar el PODER, como lo
vimos en lo referente a la autoridad eclesial, la dque se
asimilé al poder del Imperio? Es un fendmeno curioso, éste
de la autoridad, en una cultura como la nuestra y verdad gque

debe darsele mucha atenciédn.

Son muchas las formas vy los recursos adoptados para hacer
funcionar eficazmente la accién sicoldébgica en cuanto a la

autoridad. Los Apdstoles recordaban, en sus tiempos, la



larga vida de que disfrutaria quien obedeciera a sus padres;

entre otras promesas:

"Hijos, obedeced a vuestros padres en el Sefior, porque es
justo. "Honra a tu padre y a tu madre". Tal es el primer
mandamiento, seguido de promesa, "para que seais felices vy
tengdis larga vida sobre la Tierra".

"Hijos obedeced a vuestros padres en todo, gque ésto es grato
al Sefior". <o4)

De tal incidencia en la infancia es de donde parte Ila
psicologia para sus planteamientos y observaciones; para sus
andlisis y estudios. Piaget considera gque esta actitud del
nifio, en cuanto a su impotencia e inferioridad ante el
adulto, 1lo 1lleva a asumir una posicién de sometimiento vy
entrega. Hablando de las funciones del 1lenguaje infantil

nos dice:

"(..) en qué consisten las funciones elementales del
lenguaje? Estdn en primer lugar los hechos subordinados vy
las relaciones de presidén espiritual ejercida por el adulto
sobre el nifo. (...) Un "yo ideal", como dijo Baldwin, se
propone asi al yo del nifio y los ejemplos que le vienen de
arriba son otros tantos modelos que hay que intentar copiar

o) igualar. Lo que se 1le da, en especial, son Ordenes vy
consignas, vy, como indicdé Bovert, el respeto del pequefio por
el mayor es 1lo que se las hace aceptar y las convierte en
obligatorias. Pero incluso fuera de esos nucleos concretos
de obediencia, se desarrolla toda wuna sumisidén inconsciente,
intelectual y afectiva, debida a la ©presidédn espiritual
ejercida por el adulto“, too)

Cualquiera podria imaginar que escritos como los de 1los
Apdstoles vya no hacen parte de la historia reciente. Pero
si se analizan algunos textos, 1los encontraremos auln mas

exigentes que los de aquél los, San Pablo y San Pedro,
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quienes tuvieron que afrontar todo el peso de las

autoridades romanas, se dirigian asi a los primeros
cristianos:
"Todos habéis de estar sometidos a las autoridades

superiores, que no hay autoridad sino por Dios y las dque
hay, por Dios han sido ordenadas, de suerte que quien
resista a la autoridad, resiste a la disposicidén de Dios, vy
los que resisten se atraen sobre si la condenacidén (...).
Es preciso someterse no solo por temor al castigo, sino por
conciencia". coe).

"Por amor al Sefior, estad sujetos a toda autoridad humana,
ya al emperador, como soberano, ya a los gobernadores, como
delegados suyos (...). Tal es la voluntad de Dios (...).
temed a Dios y honrad al emperador.

Los siervos estén con todo temor sujetos a sus amos no solo
a los Dbondadosos y humanos, sino también a los rigurosos.

Agrada a Dios que por amor suyo soporte uno las ofensas
injustamente inferidas"™. (57).

Pero es en el siglo pasado cuando encontramos parecidas
exhortaciones vy posiciones de médicos y pedagogos quienes,
apelando a la sicologia, a la culpa, pretendian mover la
conciencia del individuo vy ©predisponerla a la obediencia,
como gran virtud:

"El peor sintoma del caracter de un nifio es su disposicidén a
hablar con ligereza de sus padres. El1 Dios grande que hizo
el cielo y la tierra y gque puede hacer que se cumpla todo 1lo
que El1 dice, considera 1la desobediencia a los padres, como

uno de los peores pecados que pueda cometer un nifio vy
pronuncia una maldicidén terrible contra é1" (58).

Durante y después de la Reforma Protestante, el concepto de

autoridad se refuerza y reenfoca, por parte de Lutero y de
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Calvino, apuntando primordialmente hacia el aspecto

psicoldgico de la persona.

A pesar de gque Lutero se rebeld contra la autoridad de 1la
jerarquia eclesiédstica, coloca a Dios como cabeza de toda
autoridad y se 1inclina a favor de la autoridad civil, para
contrarrestar los ataques de sus superiores y defender, de
otro lado, su poder en el seno del movimiento rebelde.
Lutero es enemigo de gquien desconozca o ataque la autoridad
civil y se refiere a tal hecho con términos amenazantes vy
condenatorios:

"E1l poder y donde éste florece, su existencia y su
permanencia se deben a las o6rdenes de Dios. Dios preferiria

la subsistencia del gobierno, no importa cuédn malo fuere,
antes que permitir los motines de la chusma, no importa cuan

justificada pudiera estar en sublevarse... El principe debe
permanecer principe, no interesa todo lo tirdnico que pueda
ser. Tan s6lo puede decapitar a wunos pocos, pues ha de

tener subditos para ser gobernante. Por lo tanto, dejemos
que todos aquellos que puedan hacerlo castiguen, maten vy
hieran abierta o secretamente, pues debemos recordar que
nada puede ser mas venenoso, perjudicial o diabdélico que un
rebelde. Es exactamente Ion que ocurre cuando debe matarse
a un perro rabioso; si no lo abates, él1 te abatird a ti vy
contigo a todo el pais". (59).

Lutero se hace incansable para que su grey, sSe sumerja en la
sumisién y en el anonadamiento. Segin el reformador, el
hombre no wvale nada; es un perverso por naturaleza. Sé6lo si

se entrega a Dios, puede menguar un poco su ignominia.

El luteranismo y el calvinismo sirven al capitalismo desde

distintos A&ngulos. Uno de ellos es el sometimiento del
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trabajador a BU patrdn, pues é3te posee el poder y el poder

emana directamente de Dios.

Los capitalistas representaban la nueva clase emergente, en
el tiempo de la Reforma. Lutero enfrenta a los poderosos
sefiores feudales vy a - la Jerarquia eclesiastica y su
movimiento aparece como defensor de las clases media y baja
de entonces. Pero al mismo tiempo se opone a todo
movimiento liberador, por parte de estos mismos sectores
sociales. De acuerdo .sen Erich Fromm, esta actitud
contradictoria del reformador se explica por el caracter

autoritario de Lutero.

Este caracter autoritario y amenazante del luteranismo no se
queda dentro de sus seguidores ni en su pal6é de origen,
Alemania. Sabemos que el capitalismo y la doctrina
protestante adquieren gran impulso y difusidédn en Inglaterra,
Alemania y Suiza. Posteriormente, Inglaterra tendrd mucho
que ver con nuestra cultura y con nuestra sociedad. Un

campo concreto serd el de la educaciédn.

En Alemania el doctor Daniel Gottlieb Moritz Schreber fué un
médico gue escribidé varios textos sobre educacidén, para
padres vy maestros, segun nos cuenta el psiquiatra, Morton
Schatzman, en su libro "E1l asesinato del alma". E1 referido
médico tuvo gran incidencia e influencia en la educacidn

europea de mediados del siglo pasado y el actual. Sus
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doctrinas tienen una base moralista, rigida vy autoritaria.
Su posicidén sobre la autoridad es muy similar a la de

Lutero.

Pero no es el doctor Daniel Gottlieb el méds fiel seguidor de
Lutero en cuanto a su enfoque vy actitud respecto a la
autoridad sino el fildésofo Johann Gottlieb Fichte, a quien
segin Schatzman, algunos consideran que fué un predecesor de
la filosofia del nazismo. En cuanto a la obediencia, asi se
expresaba:

"El hombre estd sometido a la voluntad de Dios...

Sin obediencia no es nada y en realidad no existe en
absoluto. Esta idea es ahora 1la del cristianismo o de 1la

filosofia, que, a este respecto, son sinénimos. la
educacién necesaria tiene, por consiguiente, que poseer el
arte de conducir a todos los hombres sin excepcidn

infaliblemente hacia esa idea"...

Fichte proyecta aqui al "cielo"™ una escena terrena (de su
familia de origen?, de su esquema social?, de su Iglesia?),
y adopta esa proyeccidén como ideal al gque deben aspirar los
hombres. En sus escritos sobre educacidén, Fichte hace un
esbozo de cémo mejorar la educacidn.

Lo primero que tiene gue aprender un nifio es someterse a
otra persona... Fichte, como el Dr. Schreber, compara al
padre con Dios: "El1 comportamiento de un hombre educado en
concordancia con las leyes morales generales y su principal
ejecutor, Dios, es similar al del nifio en la relacidén a los
mandamientos de sus padres. En el cristianismo, Dios esta
representado en la imagen del padre. Eso es excelente...

Pensemos... En nuestra sumisa obediencia a El vy en la
sumisién infantil a su voluntad ... El desarrollo de esta
obediencia es el UGnico medio con que los padres pueden
lograr una disposicién moral favorable en el nifio". <eo>

Y como dice Schatzman, la similitud entre Fichte y Schereber
es bastante grande, en cuanto a la concepcidén y actitud de

la autoridad:
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"No sabéis que el Sefior castiga con males espantosos al que
no cumple con la ley de su padre o se burla de su madre?
Qué gran castigo merece! Cémo se le maldice! Los cuervos

le arrancaran los ojos y las aguilas se los comeran", (61).

Pero qué decir de la vida politica en nuestro pais, en
cuanto a la autoridad? Bastenos recordar el Predmbulo de la
Constitucién de 1886, apenas un poco reformado, después de
agrios debates, por tratarse, precisamente de la fuente

suprema de toda autoridad, Dios, por la Constituyente de 1.991.

"En mombre de Dios fuente suprema de toda autoridad y con el
fin de afianzar la unidad nacional y asegurar los bienes de

la justicia, la libertad y la paz..." (62).

Pero algunos textos escolares no se quedan atras en cuanto a
lo que el estudiante debe aprender e introyectar a su mente,
para aplicar con diligencia vy rigurosidad en su vida de
estudiante:

"Desde que piso las aulas estoy sujeto a 6rdenes,

reglamentos 'y horarios que debo obedecer-. La falta de
obediencia en la Escuela es irrespeto vy es indisciplina.

(o0).

Yo seré obediente a todos los mandatos del reglamento.

Cumpliré las o6rdenes de mis superiores con agrado. Si una
orden me parece 1injusta dentro del respeto que debo a mis
superiores, tengo derecho a pedir que se reconsidere. Si
los superiores la sostienen, debo cumplirla". (63)

Como vemos, aunque la orden sea injusta, hay que cumplirla;
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la autoridad estd por encima de la justicia, de la equidad,
del derecho del otro. ¢Quién puede negar o desconocer gue
este principio, la autoridad por encima de todo otro
derecho, es el que ha caracterizado e imperado dentro del
ordenamiento estructural vy funcional de nuestra sociedad vy
de nuestra cultura? Acaso ésto no es, en buena parte, lo que

actualmente tiene al pais en tan lamentable situacidn?

La polarizacidén y la verticalidad de las fuerzas politicas vy
militares han sido, en parte, consecuencias del
enceguecimiento autoritario, supeditando la Jjusticia vy la
dignidad humana de los demas, al sometimiento de éstos (los
deméds), a la autoridad, a 1la 1ley, a la norma. Pero estas
aspiraciones no van mas alld de la ilusién y del idealismo
romadntico. Asi lo afirmaba Einstein en carta a Freud, en
1932:

"El derecho y el poder van inevitablemente de la mano, y las
decisiones Jjuridicas se aproximan mas a la Justicia ideal
que demanda la comunidad (en cuyo nombre e interés se
pronuncian dichos veredictos), en tanto y en cuanto ésta
tenga un poder efectivo ©para exigir respeto a su ideal
juridico. (...)

La minoria, la clase dominante hoy, tiene bajo su influencia

las escuelas y la prensa, y por lo general también la
Iglesia "... (64).

Toda esta filosofia frente a la autoridad se trasladé a la
escuela, como aparato reproductor del orden establecido. Al
maestro se le encargd, prioritariamente, continuar con esta

tarea, 1iniciada en el hogar por 1los padres. Y como veiamos
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antes, el maestro debia predicar con su ejemplo: ser ejemplo
de obediencia, de humildad, de sumisidén, de anonadamiento,
de entrega a sus superiores, segun San Juan Bautista de 1la

Salle.

De ahi que la docencia, en sus comienzos, hubiera sido més
adoctrinamiento religioso que instrucciédn, capacitacién
laboral o ©profesional. Fue la Jjerarquia eclesiastica 1la
que, durante largo tiempo, controldé todo 1lo concerniente a
la educacidén en nuestro pais. La formacidén y preparacidn
del docente se dirigia més a servir como auxiliar del
sacerdote que a ilustrar y orientar el desarrollo intelectual
de los nifios y Jjdévenes.

"Siguiendo el "Catecismo Politico Constitucional", el
maestro ensefiaba que la Religidén del Estado era la Catdlica,
por convenir a la nacién la unanimidad de sentimientos
religiosos y politicos vy, los principios constitucionales de
Colombia. La moral gque ensefiaba el maestro a los nifios,
segun el "Catecismo de Moral", definia al hombre con base en
la moral cristiana y a la ley. Qué es moral cristiana? "La
ciencia que dirige las acciones propias del hombre segun la
religién de Jesucristo". (...) que el maestro disponga sus
lecciones sin desatender la piedad, se constituye este

precepto de la moral religiosa en el vinculo entre el
conocimiento y la religién". (65).

En esta forma el guehacer docente es una tarea Dbéasicamente
religiosa % moralizante. Los ojos de los distintos
estamentos sociales se dirigen al comportamiento y desempefio
del maestro en la formacién de sus alumnos; debe ser
"apbdstol", "paradigma". Esto exige del maestro una

renuncia, consciente o inconscientemente, de su propio "yo",
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de su identidad, de sus criterios personales para adoptar

los de sus superiores y contratantes.

Ha encontrado la psicologia, principalmente el
psicoanadlisis, que cuando una persona Sse Siente o se le
considera "modelo" en su comportamiento para otros,
% m

desarrolla un cierto grado de inseguridad, debido a dgque no
se siente libre o por temor a las censuras gue puedan
provocar sus actitudes, cuando no corresponden a las
expectativas de quienes lo consideran como ideal de
comportamiento. Al maestro, mas que a cualquier otro

profesional, se le ha recargado su quehacer, con el deber de

ser modelo.

Es indiscutible 1la delicada labor del docente por las
repercusiones que en los alumnos pueden alcanzar para la
vida futura de éstos. Pero no deja de ser curioso que se le
exija mads en este campo al maestro, en su comportamiento
frente a los alumnos, que a los mismos padres de los

alumnos.

¢Hasta qué punto la formacidén del maestro y su funcidén social
lo han condicionado para desarrollar y adoptar una
mentalidad pasiva, conformista, sumisa ante la vida vy ante
sus adversas condiciones socioecondmicas y politicas, porque

el peso de la autoridad ha subyugado su yo"? Es una

afirmacién, poco discutida actualmente, la que los procesos



inconscientes tienen vigencia permanente en la persona y que
a pesar de la dificultad para su conocimiento estructural vy

funcional, no se descarta su realidad y operanda.

La norma, de acuerdo al ©psicoanélisis, reemplaza a esa
imagen parental, introyectada por el nifio en los primeros
afios de la infancia. Esa norma es el origen vy fundamento

del "superyd".

En un lenguaje popular oimos hablar del "deber", de la "voz

de la conciencia". Al respecto dice Erich Fromm:

"El sentimiento del "deber", tal como lo vemos impregnar la
vida del hombre moderno, desde el periodo de la Reforma
hasta el ©presente, en las racionalizaciones religiosas o
seculares, se halla intensamente coloreado por la hostilidad
contra el vyo. La "conciencia™ es un negrero que el hombre
se ha colocado dentro de si mismo y que lo obliga a obrar de
acuerdo con los deseos y fines que él cree suyos propios,
mientras que en realidad no son otra cosa gque las exigencias
sociales externas dgque se han hecho internas. Lo manda con
crueldad y rigor, prohibiéndole el placer y la felicidad vy
haciendo de toda su vida la expiacién de algtn pecado
misterioso". (66).

Debe entonces, estar el hombre libre de toda restriccidén vy

coaccidén? La respuesta simple y escueta es: No.

La condicién social del hombre exige, por una u otra razdn,
un limite, wun tope en y ©para su comportamiento. Lo que
sucede es que ©para determinar ese limite o tope las
consideraciones han de ser varias, entre otras, la

racionalidad debe ocupar un orden prioritario, y no como



generalmente ha ocurrido. Pero chocamos con el criterio de
racionalidad que algunos pueden tener.

Freud en su 1libro: "El malestar en 1la cultura", nos habla
del nivel cultural de los pueblos vy considera que dicho
nivel seria un buen indicador para establecer la ondulacidén
libertaria del individuo. Pero luego nos habla de otro
criterio: el de la Jjusticia, sin definir si ésta es un
derivado o) un factor componente del mismo desarrollo
cultural.

"Como Ultimo, pero no menos importante rasgo caracteristico
de una cultura, debemos considerar la forma en gque son
reguladas las relaciones sociales de los hombres entre si,
es decir, las relaciones que conciernen al individuo en
tanto que vecino, colaborador u objeto sexual de otro, en
tanto que miembro de wuna familia o de wun Estado. (...).
Comencemos por aceptar que el elemento cultural estuvo
implicito vya en la ©primera tentativa de regular esas

relaciones sociales, pues si tal intento hubiera sido
omitido, dichas relaciones habrian quedado al arbitrio del

individuo; es decir, el mas fuerte las habria fijado a
conveniencia de sus intereses y de sus tendencias
instintivas. (...). La wvida humana en comin sbélo se torna

posible cuando llega a reunirse una mayoria mas poderosa dJque
cada uno de los individuos y gque se mantenga unida frente a

cualquiera de éstos. E1l poderio de tal comunidad se
enfrenta entonces, como "Derecho", con el poderio del
individuo, que se tacha de "fuera bruta". Esta sustitucidn
del poderio individual por el de comunidad representa el
paso decisivo hacia la cultura". (67).

Estamos plenamente de acuerdo conque la vida social requiere
controles; la misma cultura, dice Freud, es una barrera para
el obrar instintual del hombre. Lo que hay que considerar
es el tipo de represidén, sus causas y su finalidad. Es 1lo

que pensamos nosotros.



Asi como la alimentacidén es indispensable para la
conservacién de la vida, el exceso y la desmesura pueden

resultar tan contraproducentes, como el no suministrarlas.

Algo similar puede ocurrir con la restriccién en el

comportamiento del hombre.

Un nivel de renuncia en el hombre es un imperativo
innegable. Es lo que en teoria sicoanalitica conocemos como
proceso de maduraciédn, de adultez. En otros términos, es
pasar del comportamiento infantil alL comportamiento de
adulto. Es desarrollar el "yo", para supeditar a éste el
"ello" y el "superyd". Esta renuncia (al principio del
placer para sustituirlo por el principio de 1la realidad) no
es mas que un proceso racional, equilibrado e integral en la
formacidén y desarrollo del "yo", si se pretende un hombre
auténomo, relativamente "equilibrado", educado %
"productivo".

Si este proceso del "yo estd orientado por la razén y no
por la fuerza, serda un desarrollo armbébnico, consciente vy
personal, lo que evitaré tan lamentables consecuencias como

cuando se apoya en la fuerza. Fuerza que no siempre tiene

que ser fisica, sino también sicoldbgica.

Precisamente, bien entendida la funcidén educativa apunta a

tal fin. Esto no niega el papel represivo de la educaciédn.
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Es lograr que el hombre se socialice, evitando, en 1lo
posible, traumas, frustraciones, etc. Socializarse en tal
sentido es aprender a renunciar a los deseos y tendencias
personales, alli donde las <circunstancias asi lo imponen.
No donde el autoritarismo lo determina o los intereses del

mas fuerte lo establece

Socializarse seria encauzar la agresividad, las pulsiones,
adquirir valores que, sin perder la autonomia y la identidad
del individuo, contribuyan al crecimiento personal Y%

comunitario.

Por lo anterior es por lo qgque compartimos el punto de vista
de Bertrand Russell respecto a la autoridad, gquien mas que a
la fuerza, que al poder o que a una Jerarquia, apela a un

comportamiento ético social e individual del hombre:

"Ningin hombre es plenamente libre, y ningtn hombre es
plenamente esclavo. En la medida en que un hombre goza de
libertad, necesita una moralidad personal que guie su
conducta. (...).

Pero con respecto a las desviaciones, sobre una base
consciente, de lo que tiene por Jjusto la sociedad a la cual
pertenece un hombre, debemos distinguir entre 1la autoridad
de la costumbre vy la autoridad de 1la 1ley. Se necesitan
razones de mucho mads poder para Justificar un acto ilegal
que para Jjustificar otro que sdbélo contravenga la moralidad
convencional. La razdén de ello radica en que el respeto por
la ley es condicidén indispensable para la existencia de un

orden social tolerable. Cuando un hombre considera que
cierta ley es mala, tiene derecho, y puede dgque tenga el
deber, de intentar modificarla... No niego que hay

situaciones en que la vulneracidén de la ley se convierte en
un deber, y es un deber cuando un hombre abriga la profunda
conviccidédn de gque obedecer seria un pecado". (68).



Consideramos que la meta planteada y deseada por Russell es

el resultado de una educacién "de la libertad para la
libertad", como algunos han sugerido e intentado
desarrollar. Pero es, precisamente, a esa educaciodn

critica, analitica y reflexiva a la que se le teme y se le

considera subversiva. El mismo Russell asi lo advertia:
%

"Los hombres temen al pensamiento como no temen a ninguna
otra cosa en la Tierra; mds que a la ruina, mids que a la
muerte. E1l pensamiento es subversivo y revolucionario,
destructivo y terrible; el pensamiento es inclemente con 1los
privilegios, las instituciones establecidas y los hébitos
cébmodos; el pensamiento es andrquico y sin ley, indiferente
a la autoridad y despreocupado de la bien aprobada sabiduria
de la edad. El1 pensamiento contempla el abismo del infierno
y no se asusta. (...).

El pensamiento es grande, veloz y libre; la luz del mundo vy
la gloria principal del hombre.

Pero si el pensamiento ha de ser posesién de muchos, no
privilegio de unos pocos, hemos de acabar con el temor. Es
el temor el que hace retroceder a los hombres: (...). "Debe
pensar libremente el trabajador acerca de la propiedad?
Entonces, qué sera de nosotros los ricos? Deben pensar

libremente los joévenes sobre las cuestiones sexuales?
Entonces qué seré de la moralidad?. (oo.) . Fuera el
pensamiento! Regresaremos a las sombras del prejuicio para
que la propiedad, la moral (...) no resulten comprometidas?

Es preferible que los hombres sean estupidos, perezosos vy
opresivos a que su pensamiento sea libre, pues si  su

pensamiento fuese libre, no ©pensarian como piensan. Y a
toda costa debe impedirse este desastre". Asi argumentaban
los adversarios del pensamiento en la inconsciente

profundidad de sus almas. Y asi obran en sus iglesias, en
sus escuelas y en sus universidades", (59).

Criticar la concepcidn y estructura funcional de la

autoridad, tal como ha operado y se ha impulsado en nuestra
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estudio o consideracidén socioldgica del hombre implica que,
necesariamente, tiene que darse un cierto nivel restrictivo
en su comportamiento social e individual, gque posibilite un
minimo de equilibrio entre la gama de diferencias que rodean
a uno y otro individuo.

Esta restriccidén no equivale a represidn i;positiva, sino a
un control racional, mesurado vy flexible, respondiendo a la
doble condicidén del hombre: Social e individual. No seria,
pues, ninguna contradiccidn esta dualidad, va que sin
renunciar a la individualidad, necesaria e 1indispensable
para la misma dindmica social, un autocontrol del individuo
dentro del grupo posibilitaria un clima y unas condiciones
favorables ©para la sana convivencia social, generando un
progreso mutuo y reciproco. Esto demandaria una labor
educativa, no solamente de la escuela, sino, muy
especialmente, de las familias, por ser alli donde se
adqguieren las bases vy principios més determinantes para la
vida adulta, sin desconocer, por supuesto, la incidencia de
una buena educacidén escolar, ya sea para afianzar 1o
positivo del alumno, o para replantear o -reorientar lo que
aun sea posible modificar. Hay que tener en cuenta que el
cambio es un proceso permantente vy, en el <caso de la
educacién es un proyecto de refaccidén y mejoria permanentes
en el sujeto, tal como lo hacia Penélope con su tela: lo que
tejia en la noche 1lo destejia en el dia. Y asi estar

permanentemente elaborando ese tejido que es sin duda la
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educacién del hombre.

Agotar lo relacionado con 1la AUTORIDAD en nuestra cultura vy
en nuestra sociedad seria wuna ilusidén y una negacién del
conocimiento, de la investigacidén y del hombre mismo. Hemos
tratado de hacer un largo pero réapido recorrido, a través
del tiempo y del espacio, con la compafiia de de diferentes
autores que nos ayudan a corroborar la concepcidén que
inicialmente planteamos. No es lo Ultimo ni lo Gnico al
respecto, pero la condicidén humana nos exige finalizar este

aspecto del trabajo.

3.1.3 LA LIBERTAD

El concepto de 1libertad, como aspecto y derecho de la vida
individual vy social del maestro, es el tercero que hemos
seleccionado, en cuanto a 1interés e importancia, para este

trabajo sobre el pensamiento sindical del maestro.

Una de las muchas razones que consideramos de 1importancia
para abordar este tema es la estrecha relacién entre
libertad vy autoridad, para una practica sindical. Pensamos
que con la libertad, en nuestra cultura vy sociedad, ha
ocurrido algo muy similar a lo considerado y expuesto sobre
la AUTORIDAD. Es frecuente hallar, una clara contradiccidn
entre las palabras y los hechos, es decir, entre la teoria vy
la préactica. Otro tanto sucede con la impropiedad y

amplitud seménticas, presentes en el discurso, sobre la



libertad, que no se quedan atrds de 1lo ya anotado sobre el

concepto de AUTORIDAD.

Finalmente, resulta interesante observar los diversos
enfoques con los que se le ha mirado y considerado, tanto en
el tiempo <como en el espacio. No han sido pocas las
personas que, en el transcurso de la  historia, se han
ocupado y preocupado por este importante aspecto de la vida
del individuo y de 1los pueblos. AGn hoy el hombre continta
ahondando en saber y aclarar eso de la "libertad" porque, a
pesar de los logros y avances alcanzados, es bastante lo que
resta por 1llevar a la préactica, no como prerrogativa de
minorias o del méds fuerte, sino como derecho y pertenencia

universal del género humano.

En nombre de la libertad se han realizado acciones tan
opuestas y. contradictorias, ya sea en su forma o bien en su
contenido. Nuestra sociedad no ha sido ajena a ellas.
Precisamente el actual momento por el que atraviesa el pais
se considera como uno de los mads lamentables y en el que el
derecho a 1la libertad mds se ha visto violentado. Derecho
del que todos los dias se habla y se invoca, pero que tan

poco se otorga y se respeta.

De otro lado, nos parece importante analizar un poco la

libertad en el campo mental vy sicoldgico. Casi siempre los



estudios sobre el tema se han centrado en la libertad
politica y consideramos, de acuerdo a los postulados del
psicoandlisis, que si no se produce un cierto desarraigo
mental de tanto prejuicio, la libertad politica, y en otros
aspectos de la vida social e individual, serd Dbastante

incompleta.

Es posible gque nuestra sugerencia, para algunos, suele a
"sicologismo", pero, de la misma manera que algunas
corrientes sicoldgicas cometen el error de ignorar o)
desconocer la parte politica en el individuo, asi mismo

ocurre con quien deslinda lo sicoldégico de lo politico.

Hay gue tener en cuenta gque el hombre no es la suma de
partecitas, que a ratos podemos separar o aislar, como si se
tratara de la ley asociativa de la suma. El1 hombre es una
unidad, una totalidad y como tal no podemos factorizarlo en
la realidad, como si nos vemos forzados a hacerlo en el

campo investigativo e intelectual, por razones obvias.

Pensamos que a veces nos engafiamos demasiado con la libertad
y sofiamos que somos mas libres de lo que realmente se es. Y
no es que tengamos la ilusidén de estar en una democracia ni
plena ni participativa. Ya 1lo dijimos antes: es mucho 1lo
que falta politicamente en cuanto a la libertad, no en
teoria sino en la préactica. No obstante, a pesar de tanta

falla en lo politico, en el plano sicoldégico es aun mas 1lo
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que falta por recorrer y conguistar.

Basta dar un vistazo, rapidamente, a nuestro sistema
educativo y preguntarse por la cientificidad que contiene 1lo
ensefado, 1o transmitido, 1o leido, 1o consultado, lo

pensado, 1lo analig@do.

El "yo" estd bastante dominado y condicionado por el
"superyd"; el complejo de culpa inhibe e impide al "yo" dque
decida y que, antes que los prejuicios y temores, sea la
razén, el conocimiento, la realidad, los que determinen vy
alcancen el camino y la meta deseados. La tradicién, el
prejuicio, la moral, la religidén, han sido los encargados de
orientar vy suministrar al "yo" su equipamiento vy rumbo, en

nuestra educacidén y sistema escolar.

Toda esta informacidén y formacién, caracteristicas de
nuestra cultura y de nuestra sociedad, han dado como
resultado una inconsistencia, no sdélo politica sino mental vy
sicoldégica; por lo tanto, no es raro encontrar personas Jgue
trabajan vy luchan incansablemente por la libertad politica
de los gremios o de los pueblos, pero que en otros campos de
la vida personal, estédn aprisionados por los prejuicios, por
la tradicidn, por las opiniones y supuestos, incluso
poseyendo informacién seria y verificada a través de la

investigacidén; pero como una cosa es la informacidén y otra
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la accioén transformadora de tal informacién, resulta

comprensible tal actitud.

Pero como no estamos enjuiciando a las personas, sino al
resultado de nuestra cultura y de lo poco transformadora dgue
en la ©préactica es nuestra educacidén, razdn suficiente han
tenido quienes la han considerado mas alienante que
liberadora. Dentro de ese mundo contradictorio podemos
observar lo que sucede en y por 1la libertad; se asesinan
personas © se ejecutan masacres, se deponen gobiernos, se
invaden naciones, desaparecen lideres o activistas, se
tortura y se encarcela, se secuestran personas, Se organizan
partidos, se <crean organizaciones o movimientos politicos,
se desarrollan paros, huelgas y movimientos civicos o)
laborales; se dividen los pueblos, los partidos, los gremios
y los hombres, pero también se unen ideologias, voluntades,
fuerzas y acciones. Todo ésto, y mucho mas, se ha llevado a
la practica, invocando 1la defensa o la conquista de la
libertad. Y 1lo que ayer hicieron y promulgaron nuestros
antepasados en nombre de la libertad, hoy se mira vy se
recuerda con veneracién y sentimiento patridticos, pero ésto
mismo que algunos aducen y exponen en nuestros dias, ya no
es patridético, ni defensa o blUsqueda de la libertad, sino
atentado contra ella, destruccidén de 1o que en el pasado
tanto costdé. Es toda una espiral histérica de pueblos,

culturas y hombres.
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Y asi tendremos que lo perseguido hoy, serd defendido en el
mafiana; asi lo confirma la historia. Ese es su devenir y su
dindmica. De ahi que resulte tan iluso, wvano y costoso,
luchar contra la corriente. Qué nivel de precisidén habra

respecto al concepto de libertad en su acepcidén y en su

concepcidén? Posiblemente encontremos una nueva "Torre de
Babel™. Lo cierto es que ©pocos son 1los Qque permanecen
indiferentes o silenciosos al tratarse el tema. Desde el
mas analfabeta hasta el méas experto en derecho y

jurisprudencia tiene su opinién, su Jjuicio, su discurso, su
punto de vista. Cada gquien tiene su propia visidén, visidn
que en el fondo no es tan propia, sino gque en realidad es el
legado transmitido vy aprendido, sin mucho anédlisis y con
poca critica. Quizds sea mds un mito gque una vivencia vy

que un derecho "inalienable".

Partamos de un principio elemental: cada cultura construye,
concibe y reglamenta lo que entiende por "libertad, de
acuerdo a mUltiples factores vy <circunstancias. Entre estos
factores, el Derecho es uno de primer orden; y el mundo del
Derecho daria para numerosos tratados y demostraciones,

razbén por la cual apenas lo enunciamos.

Regresando al "Paraiso", «cuna de la humanidad, segtn la
tradicién Jjudeo-cristiana (Génesis), encontramos al hombre,

puesto alli, para obrar en libertad, pero condicionado a la



voluntad de su "Creador", a través de una norma prohibitiva,
de un mandato. Como el hombre quebrantd la condicién
impuesta, fue sancionado por su libre eleccidén, por haber

respondido a su propia voluntad y decisidén, antes que a la

autoridad, su Creador. En otras palabras, por haber
intentado o decidido ser "libre". Fue, entonces, un pecado
de "soberania" lo ocurrido en el Edén"? Posiblemente!.

Aunque algunos lo interpretan desde una perspectiva sexual vy
es factible, por no decir seguro, dque para el ejercicio
sexual sea necesario e indispensable sentirse libre,

auténomo.

Erich Fromm en uno de sus libros considera que fue en EI1
Paraiso donde el hombre dio su grito de libertad y que el
primer acto libre fue el desacato al mandato que habia
recibido de su Dios, Yavé. Asi lo plantea en el siguiente
aparte:

"Obrar contra las oérdenes de Dios significa libertarse de 1la
coercidén, emerger de la existencia inconsciente de 1la vida
prehumana para elevarse hacia al nivel humano. Obrar contra

el mandamiento de la autoridad, cometer pecado es, en su
aspecto positivo humano, el ©primer acto de libertad, es

decir, el primer acto humano. El acto de desobediencia,
como acto de libertad, es el comienzo de la razdédn... Ha
realizado el primer acto de libertad... La libertad recién

conquistada aparece como una maldicidén; se ha libertado de
los dulces lazos del Paraiso, pero no es libre para

gobernarse a si mismo, para realizar su
individualidad. "< >
Fromm habla de dos tipos de libertades: "libertad de" vy

"libertad para", vy considera que en cuanto a la libertad
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"de", el hombre ha avanzado Dbastante, pero no asi en la
libertad "para". De la misma manera que el nifio logra
liberarse "de" la madre, o de su representante, asi el
hombre se ha ido liberando "de" 1la naturaleza y éste seria
el primer paso, no sélo en el nifio, sino en el adulto, para

llegar y alcanzar una liberacidén "para" Si.
*

No quiere indicar Fromm con este planteamiento la
desocializacién del hombre, por el hecho de reclamar su
individualidad. No. Lo que reclama Fromm es el peligro que
representa, vy las consecuencias funestas que trae la
masificacidn, la uniformidad, la domesticacidn de los

individuos, cuando se les concibe y trata como un rebafio.

Mientras Fromm considera que el "pecado" en el Paraiso fue
causa de libertad, San Pablo considera que fue causa de
muerte, no por el "pecado" propiamente, sino por el

precepto:

"... yo no conoci el pecado sino por la ley. Pues yo no
conoceria la codicia si' la ley no dijera: "No codiciaréas".
Mas, con ocasién del precepto, obrdé en mi el pecado toda
concupiscencia, porque sin ley el pecado estd muerto. Y vyo
vivi algun tiempo sin ley pero sobreviniendo el precepto,
revivié el pecado y yo quedé muerto y hallé que el precepto,
que era para vida fue para muerte. Pues el pecado, con
ocasién del precepto me sedujo y por él me matd", (71).

Encontramos, nuevamente, la gravedad vy las consecuencias de

la desobediencia, del desacato a la autoridad. La muerte
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del alma, seglin el Apdstol. Quizés esta muerte haya sido la
muerte a la libertad "de", para nacer a la libertad "para",
traduciendo al lenguaje de Fromm. La muerte a 1lo prehumano
y el surgimiento a lo humano consciente. No solamente a 1lo
humano, sino, y lo mads importante, a lo consciente. Como

bien lo dice Fromm: a lo racional, a lo "ybéico", en lenguaje

psicoanalitico.

Este primer acto de conciencia fue el primer acto de

sometimiento del "superyd" al "yo" y que parece que luego el
hombre subordiné a la norma, a la autoridad, a la culpa, sin

que hasta el presente, como género humano, se haya liberado.

Pero como se trata de un proceso, no hay que descartarlo.

Libertad se entiende como posibilidad de "opcidbn", de
"elegir”, de "escoger". Pero si no existen, o0 no se permite
alternativa distinta a lo determinado, tendrd sentido hablar
de libertad? Libertad de qué y libertad para qué? Algunos
hablan de la libertad para el hombre defenderse del poder de

la sociedad y del Estado:

"(...) es una afirmacién generalizada la de que el ensayo
sobre la libertad guarda una actualidad indiscutible, porque
actual es la cuestidn de cédmo el individuo puede
autopreservarse frente a los poderes de la sociedad vy del
Estado, o) méas genéricamente, cédmo pueden llegar a
conciliarse autoridad y libertad, o qué clase de mediacién
es la que surge, en nuestras sociedades tedbricamente
liberales, entre el individuo como singularidad y la
totalidad social objetiva". (72).



No son pocas las personas que en su teoria son amigos vy
defensores de 1la libertad, pero en su practica no son tan
consecuentes con sus palabras. Es una contradiccidén cuyas
raices vy fundamentos los encontramos en un pasado bastante
atrds y no sbélo en este campo, sino en otros varios. Ya
veiamos, con Lutero, cbémo se habia rebelado a su Jjerarquia,
pero se oponia a todo lo que no fuera sumisidn, por parte de
sus seguidores; y Lutero no es el anico ni el méas
sobresaliente en esta préactica. Pensamos en la actitud
arrogante y despdética de mds de una persona que esta
investida con autoridad; es un sintoma de inseguridad por
las frecuentes contradicciones que en su vida ©préactica
maneja o inconscientemente acoge. Lo han confirmado
reconocidos estudiosos del inconsciente que, es ésta, la
introyeccidén de la autoridad, la parte més influyente vy
determinante en toda la vida de la persona, al igual que los
primeros afios de vida. De ahi que para analizar un poco el
componente LIBERTAD tengamos dque remitirnos a estos campos y

etapas, de lo contrario seria tocar la superficie.

A veces nos 1ilusionamos demasiado con la libertad, que
pudiéramos denominar, fisica u objetiva. Es decir, la que
comunmente conocemos como libertad de accidén, de voluntad,
aquella gque se manifiesta en el mundo externo, vya sea de
caréacter politico, religioso, social, etc. Pero esa
libertad exterior estd conectada vy, hasta cierto punto, por

un mundo interior, por el mundo del inconsciente.
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No significa 1lo anterior que el mundo interior seaelqu«.
determina el mundo objetivo y real. Buena  parte del
inconsciente se forma y desarrolla en los primeros afios de
vida de la persona. Todo 1o reprimido, segun el
psicoandlisis, entra a formar parte del inconsciente.
"INCONSCIENTE: (o.o.). b. la mayor parte de los textos
freudianos anteriores a la segunda época asimilan lo
inconsciente a lo reprimido. (...)

c) También clésicamente se ha asimilado el inconsciente a 1lo
infantil que hay en nosotros... Segun Freud, es la represidn
infantil la que da lugar a la primera escisidén entre el
inconsciente y el sistema Pcs-Cs. El1 inconsciente freudiano
es algo que se constituye, incluso aunque la primera fase de

la represidén primitiva pueda considerarse como mitica; no se
trata de un vivir indiferenciado". 73)

Lo expuesto en el texto anterior es lo gque nos permite
hablar de un inconsciente, de lo reprimido en la infancia,
como de gran peso y prioridad en la vida del adulto. Pero
ese mundo reprimido del nifio no es que emerja de su propio
interior, sino que es lo que no pudo surgir o lo que no pudo
introyectar de acuerdo a su propia decisidén, a su propia
voluntad, sino lo que le permitieron los que a su alrededor

lo controlaban. Control que tiene un nombre: AUTORIDAD.

De ahi que el perfil de 1la AUTORIDAD que ha predominado en
nuestra cultura y en nuestra sociedad, haya sido de
autoritarismo, de dominio, de sometimiento. Es la AUTORIDAD

la encargada de reprimir en el nifio todo aquello gue no



concuerda con el mundo racional o consciente del adulto y de
la sociedad, papel que en primer lugar desempefian los padres
y es por lo que algunos autores exhortaban a que los padres
asuman una actitud enérgica vy vertical con sus hijos, al
igual que éstos se sometan a los padres. Pero, dénde

empieza eso gque concebimos como LIBERTAD?. Para nosotros

empieza en la vida intrauterina, segun Melanie Klein:

"M. Klein, con la técnica del Jjuego, 1llevé al analisis a
nifios de dos afios de edad. Hace un par de décadas, A.
Aberastury analizdé a una criatura de menos de afio y medio.
Hoy estamos en condiciones de tratar eficazmente hasta un
recién nacido. Cudl ha sido la clave? El descubrimiento de
cuan intimas y profundas son las relaciones de un bebé con
su madre..., el nacimiento inicia la separacidén... Pero la
enorme invalidez del ser humano lo obliga a depender
enormemente de la persona que hasta el nacimiento le
proporcionaba todo... el primitivo Yo del bebé ©percibe
oscuramente su presencia y también la naturaleza afectuosa o
conflictiva del wvinculo entre ellos con ¢él. Esta simbiosis
es la que permite tratar a bebés, a través de su madre y la
que explica cbébmo la mayoria de los trastornos de los nifios,
se originan en conflictos de sus padres, de 1los cuales el
nifio es un simple factor.

La estructura de la personalidad establece sus bases en el
primer afio de vida y dentro de él, el primer mes y medio es
decisivo. A tal punto, que en esta edad tan temprana se
decidird si esa persona ha de ser o no un enfermo mental
grave. En este sentido, se sabe que el tipo de wvinculo
entre los padres, la fortaleza o inmadurez de la pareja...,
son condiciones que establecen un clima afectivo que el feto
percibe... el feto no tiene un Yo estructurado, pero los
rudimentos ydicos le permiten percibir oscuramente todas
estas circunstancias... Otro elemento fundamental es la
forma de tratar al bebé recién nacido. (...).

Los adultos esperan de los nifios obediencia y —respeto,

cumplimiento de deberes... Estos nifios seran, como padres,
igualmente enfermantes con sus hijos debido a 1la compulsidn
a la repeticidn, funcionamiento mental perfectamente

esclarecido por la investigacidn psicoanalitica". (74).



Asi como para comprender y explicar la wvida del adulto es
necesario conocer su infancia, de la misma manera, para
explicarnos al individuo, hay que acudir a la sociedad vy

para entender el hoy, hay que remontarse al ayer.

Piaget en sus estudios sobre el desarrollo de la

inteligencia del nifio, nos habla del desarrollo motriz, como
primera etapa de este proceso; la libertad no puede estar
desligada de 1la inteligencia. La quietud fisica 1lleva a una
quietud mental, o como minimo, a un lento desarrollo de
ella. Si tenemos en cuenta lo que, hasta no hace mucho
tiempo, fueron las pautas de comportamiento del nifio en las
familias de nuestra sociedad, recordaremos cémo la quietud
del nifio era un sintoma de buena educacidén, de bondad, de
seriedad y madurez. Otro tanto ocurria en los

establecimientos educativos, e 1incluso que actualmente no
faltan educadores con las mismas concepciones Yy exigencias,
para sus alumnos. Asi de poco avanzados estamos en

educacién y en el tratamiento para con el nifio.

Esta quietud e inmovilidad fisica, impuesta o solicitada por
los mayores a los menores, es un primer ©paso para la
coaccidén psicoldgica y mental. Es un control inicial de 1la
libertad de la persona en otros aspectos de su vida, que ira
aumentando en el nivel de exigencia vy de trascendencia,

hasta 1llegar a campos CcoOmo: la libertad de palabra, de
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pensamiento, libertad religiosa, libertad de credo politico,
de elegir, etc. Es un vasto programa que cubre toda la vida
de la ©persona, sin ser muy consciente del ©proceso del
individuo, hasta terminar en una automatizacién tan sutil,
que la persona se considera y siente libre en sus emociones,
sensaciones, pensamientos, sentimientos e ideas pero en el
fondo no es mds que un engafio, que una ilusidén, como lo

plantea Erich Fromm:

"... el individuo deja de ser él1 mismo, adopta por completo
el tipo de ©personalidad que 1le proporcionan las pautas
culturales, y por tanto, se transforma en un ser exactamente
igual a todo el mundo y tal como los demés esperan dgue él
sea. (...).

La persona dgque se despoja de su yo individual y se
transforma en un autdmata, idéntico a otros millones de
autématas que lo circundan, ya no tiene porque sentirse solo
y angustiado.' Sin embargo, el precio que paga por ello es
muy alto: nada menos que la pérdida de su personalidad.

(o).

Se supone que la mayoria de nosotros somos individuos libres
de pensar, sentir y obrar a nuestro placer. (o..) todo
individuo cree sinceramente en lo concerniente a si mismo,
a saber que él es él1 y que sus pensamientos, sentimientos vy
deseos son suyos. Y sin embargo, aunque haya entre nosotros
personas que realmente son individuos, esa creencia es, en
general, una 1ilusidén, vy wuna ilusidén peligrosa, por cuanto
obstruye el camino que <conduciria a la eliminacidén de
aquéllas condiciones que originan tal estado de cosas.

(..).

Qué tiene que ver ésto con el problema de la libertad? .. .
nos esforzaremos por mostrar de qué manera los sentimientos
y los pensamientos pueden originarse desde el exterior del
yo y al mismo tiempo ser experimentados como propios, y como
los que se originan en el propio yo, pueden ser suprimidos,
y de este modo, dejar de formar parte de 1la personalidad.

(vvu)

Gran parte de nuestras decisiones no son realmente nuestras
sino que nos han sido sugeridas desde afuera; hemos logrado
persuadirnos a nosotros mismos de que ellas son obra



nuestra, mientras que, en realidad nos hemos limitado a
ajustarnos a la expectativa de los demés, impulsados por el
miedo al aislamiento vy por amenaza aun més directas en
contra de nuestra vida, libertad y conveniencia. ... la
presidén bajo la forma de deber, es lo bastante intensa como
para darle la sensacidén de que él1 quiere aquello que,
socialmente se supone que debe querer", (75)

Pensamos que no es pesimismo lo expuesto por Fromm en el
anterior texto. No es méds que"una observacidén més alld de
lo que muchos vemos o pensamos; es tener en cuenta la
operancia e 1incidencia del inconsciente en la vida diaria vy
rapida qgue nos consume y nos 1impide pensar con detenimiento
y profundidad. Es el resultado de wuna AUTORIDAD con el
perfil que en la historia de nuestra cultura encontramos.
Es el producto de una cultura prohibitiva, a critica,
obediente, temerosa y sometida. Es la uniformidad en el
pensar y en el obrar, delineada vy solicitada desde la cima

hasta la base, por esa AUTORIDAD.

Tanto la falta de un desarrollo libre y autdénomo, como de un
conocimento e informacidén previos, para luego optar, elegir,
decidir, han sido caracteristicas sobresalientes de nuestro
medio cultural % social. Para elegir se requiere,
indiscutiblemente, tener dos o mas opciones, y ésto no ha
sido lo comin y corriente en nuestra sociedad. Por 1lo
general, el nifio debe aceptar y cumplir la voluntad vy
decisién de padres vy mayores; el estudiante, las de sus

maestros; al trabajador se le ha solicitado otro tanto ante
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sus patrones vy, finalmente, a los ciudadanos, para con sus

dirigentes y gobernantes.

Resulta curioso encontrar en ciertos libros y textos
estadisticas electorales que presentan a Colombia como un
pa%s de gente mayoritariamente liberal pero, al lado de

b«
estos datos, observamos concepciones 'y actitudes bastante
conservadoras y ortodoxas, no sbélo en qguienes dicen

pertenecer 'y acoger las tesis y filosofia del partido

conservador, sino de quienes se califican de liberales.

Cuando uno lee los origenes del partido, 1llamado liberal,
encuentra que fueron filosofias, doctrinas, programas y
personas dguienes lo inspiraron, ©preocupadas por dar una
respuesta al clamor de las gentes y de los pueblos por
conquistar, en primer lugar, la libertad y como consecuencia
de ésta , el cambio, el respeto a la individualidad, a la

independencia, a la diferencia.

Precisamente, el término liberal estéa emparentado
etimolébgicamente con la palabra ""libertad" y ambos términos
tienen su origen en dos palabras latinas "libertas,

libertatis”, que traducen: libertad y "liberal, liberalis"

que significa: liberal, magnénimo, etc. (760).

Los partidos liberales en el mundo, y por supuesto en
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Colombia, implicaban una nueva concepcién ante la vida, un
comportamiento diferente del hombre como individuo y como
ser social, opuestos a los conservadores, a los
tradicionalistas, a qguienes no 1interesaba ni aceptaban el
cambio, la dialéctica, el movimiento social e individual, el

libre pensamiento, etc.

El 1liberal, en cambio, por principio, era amigo y defensor
de la libertad, del cambio, de la individualidad. La
libertad era para éstos, no el privilegio de wunos pocos,
sino "derecho universal e inalienable de todos los hombres".
Ser 1liberal, en tiempos histéricos, era ser hombre de ideas
nuevas, de avanzada, era ser rebelde, ser critico, tener
capacidad decisoria propia y personal. Pero, qué distintos
son los comportamientos actuales!. El wvalor semantico del
término liberal se desdibujé y se esfumbd, casi por completo,
de su génesis y de su filosofia. Actualmente en nuestro
pais no pasa de ser un roétulo para épocas electorales, cuya
semantica poco implica en filosofia, programas vy actitudes
de 1los candidatos, frente a la vida, a la sociedad y al

individuo.

Esta metamorfosis del pensamiento liberal en pensamiento
conservador ha incidido, pensamos nosotros, en el
debilitamiento de las libertades en el pais. Pues si en un

pasado fue motivo de ©preocupacidén politica, para ciertos
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dirigentes liberales en la actualidad no ocupa el mismo

espacio ni el mismo orden.

La LIBERTAD para muchos dirigentes liberales, fue suplantada
por la lucha Dburocréatica, por la ambicidén y beneficios del
"poder". Ambos partidos, liberal y conservador, se

uniformaron y pactaron politicas y programas para el pueblo.
Ambos partidos entraron en alianza, recortando y
coaccionando la libertad individual vy social, por 1lo que
resulta dificil hacer un Dbalance ideoldgico diferenciador

entre el uno y el otro.

Se ha pensado y practicado, por parte de no pocos dirigentes
y politicos liberales, que la génesis y garantia de Ila
LIBERTAD estd en la "libre empresa". Pero tal concepcidén vy
comportamiento de la vida diaria de los colombianos no va
mas allad de ser un "privilegio de unos pocos". Qué pensar,
por ejemplo, de la distribucidén y tenencia de la tierra, de
las acciones empresariales, de la adquisicidén de vivienda-?

Los datos son alarmantes y la realidad angustiante.

Pero el campo de la economia no es el Unico donde 1la
libertad estd maltrecha y desequilibrada. El1 campo politico
no se queda atrds; quiénes son los propuestos para ser
elegidos, gobernantes y dirigentes del ©pais? Precisamente

el poder econdémico se convierte en el peldafio nUmero uno
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para el ascenso a la cuspide piramidal de 1la direccidén vy

regencia del pais.

Y qué decir de la libertad de conciencia, o de opinidén que
algunos llaman, y que podemos denominar genéricamente
libertad de pensamiento? Este campo si que ha sido
vigilado, restringido vy controlado; no solamente ahora, ni
en nuestro medio. Ha sido siempre, desde los comienzos de

la "civilizacidén" del hombre.

El recorrido del hombre, a través de 1la historia, en este
plano y en este quehacer, ha tenido un movimiento
ondulatorio, con ascensos, rectas y caidas. Epocas como la
inquisicién, el renacimiento vy la reforma, nos lo dan a
entender asi, sin desconocer que algunos periodos han dejado
mas huella que otros, en cuanto a la confiscacidén del

derecho a la libertad.

Freud consideraba que la culturizacién habia recortado esa

libertad individual y social:

"La libertad individual no es un bien de la cultura, pues
era maxima antes de toda cultura, aungque entonces carecia de

valor, porque el individuo apenas era capaz de defenderla".

(77) .

141



Es una permanente contradiccién ésta de la libertad,
insalvable en términos absolutos. La culturizacién del
hombre no es més que un proceso de represidn, de coaccidn de
sus 1instintos vy tendencias; pero es un proceso inevitable
para su autoconservacién y la de su especie, segln estudios
y conclusiones del mismo autor, Freud. Dentro de este
proceso de culturizacidén (represidén) encontramos ligado el
aspecto LIBERTAD. No estamos en contra de la culturizacidn
del hombre, por la razén de que su LIBERTAD se vea
restringida, ni tampoco entendemos los postulados freudianos
en igual sentido. Entendemos dichos planteamientos del
psicoandlisis en el sentido de llevar a efecto el proceso de
culturizacién del hombre, dentro de un marco de
racionalidad, o lo que es lo mismo, basado en la
investigacién y conocimientos concretos y objetivos, hasta

donde 1las circunstancias asi lo permitan, a fin de evitar

traumas y graves consecuencias para su posterior
desenvolvimiento y realizaciédn, tanto individual como
social. En otras palabras, hacer lo menos doloroso,

displacentero e 1inconsciente del proceso educativo y de 1la
maduracidédn del hombre, proceso que, como planteamos antes,
no es méas que pasar del estado infantil (egoista,
egocéntrico) (del principio del placer) al estado social vy
colectivo, racional 'y consciente, auténomo y responsable,

acoger el principio de realidad.



Si partimos de las guerras, revoluciones, movimientos vy
acciones, emprendidas por personas Yy pueblos, para defender
y conquistar la LIBERTAD, necesariamente habrd que concluir
que ha sido fuertemente golpeada, conculcada, desconocida vy
quebrantada, va sea en el orden individual o) en el
co&ectivo. Entre muchos personajes, John Milton, fue uno de

los que 1luché y proclamdé la importancia y necesidad de 1la

libertad:

"La libertad es la nodriza de 1los grandes ingenios: ella es

la que ilumina nuestras ideas cual la pura luz del dia.

Los soberanos son muy acomodaticios en materia de usurpacién

y lo UGnico que les causa horror es la libertad". (78).

John Stuart Mill, se refiridé en términos semejantes:

"No es que la libertad de pensar solo sea necesaria para la
formacién de grandes pensadores. Al contrario, es tanto méas
indispensable para gque el promedio de los hombres pueda
alcanzar el nivel intelectual de que sea capaz (...)

Hemos reconocido que para el Dbienestar intelectual... es
necesaria la libertad de opinidén, y la libertad de expresar
toda opinidén (...) Si se comprendiera que el libre
desenvolvimiento de la individualidad es uno de los
principios esenciales del bienestar; que no sdélo es un

elemento coordinador con todo lo gque designan los términos
civilizacidén, instruccién, educacidn, cultura, sino que es
una parte necesaria y una condicidén para todas estas cosas,
no habria peligro de que la libertad fuera despreciada y el
ajuste de los limites entre ella y la intervencidédn social no
presentaria ninguna dificultad extraordinaria™. (79).
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Realmente consideramos que la LIBERTAD es uno de los
fundamentos, y puerta de entrada, para el desarrollo de 1la
inteligencia. Una buena capacidad intelectual aprisionada
y atemorizada no puede avanzar, no se siente segura para
indagar, preguntar, responder, criticar y opinar. Serd una
potencialidad que »NO pasaréa de un estado marchito o)

parapléjico.

Lamentablemente en nuestro medio social y cultural la
actitud dogmatica no ha sido practica religiosa solamente;
también ha encontrado espacio en actividades como la
politica 'y la educacién. Situacién delicada, porque el
dogmatismo para defenderse no ha encontrado mejor medio vy
recursos que el fanatismo, y éste es un mortal enemigo de la
racionalidad, de la objetividad, de la realidad. El
fanatismo se apoya en las emociones y en los sentimientos,
antes que en la razdn, que en el analisis y en el

pensamiento.

Pensamos que para el maestro ha resultado bastante dificil
la situacidén de 1la libertad. Ya observamos cémo al maestro
se le solicitaba ser humilde, modelo de comportamiento vy
apb6éstol abnegado de su quehacer. A su tarea de formador de
nifios y  Jjoévenes se le asigna. un compromiso con una
responsabilidad mayor de quienes ejercen otras profesiones u

ocupaciones. Al maestro se le ha vigilado y controlado desde



sus origenes, en cuanto al contenido vy enfoque de lo
ensefiado vy transmitido a sus alumnos. Basta recordar el
caso de Soécrates y en nuestra sociedad los casos similares
son abundantes. El maestro que ha asumido una actitud
critica, independiente, estudiosa e intelectual, frente a su

quehacer, rara vez ha salido bien librado.

En un comienzo el docente de nuestra sociedad fue encargado
mads para difundir y proteger principios morales y religiosos
que para instruir o descubrir e impulsar las potencialidades

intelectuales y fisicas de los alumnos.

Esta labor no fue propia ni exclusiva de los docentes de
primaria y secundaria, sino que correspondia, igualmente, a
los del nivel universitario. Pero, como primaba la religidn
a la instruccién vy a la cultura, poco importaban los
conocimientos en ciencia y pedagogia. Asi lo podemos ver:

“La preparacidén de los maestros era en general Dbajisima.
Hay testimonios de que en muchos casos apenas si sabian leer
y escribir. Probablemente solo podian ensefilar con alguna
eficacia el rezo y la doctrina cristiana. (...)

"Los maestros deberian ensefiar a los nifios lectura,

escritura, aritmética y los dogmas de la moral cristiana."
eso)

En 1870 los liberales radicales impulsan una reforma
educativa, considerada amplia, de avanzada democratica, pero

tampoco tuvo éxito ni suficiente apoyo.



"El segundo aspecto del contenido politico y espiritual de
la reforma, el qgue mas controversias produjo y el que a la
postre causdé el relativo fracaso de ella, fue el referente
al contenido religioso de la enseflanza y a las relaciones
con los poderes eclesidsticos". (81).
i

Con la Reforma Constitucional de 1886, la educacidén vuelve
a ser dirigida y controlada por la Jjerarquia eclesiéastica,
gracias al poder otorgado por el Concordato de entonces, vy
que alcanza hasta el afio de 1930, afio en que el partido
liberal recupera el poder. Asi legislaba el gobierno de 1la

"regeneracién" para el sector educativo de la época:

"ARTICULO 41 DE LA CONSTITUCION: La educacidén publica sera
organizada y dirigida en concordancia con la Religién

Catdlica". (82).

Mientras el Concordato establecia:

"ARTICULO 12. En las universidades y colegios, en las

escuelas y en los demés centros de ensefianza, la educacidén e

instruccidédn publica se organizard vy dirigird en conformidad

con los dogmas y la moral de la Religidén Catdlica". (83)

Y en el Articulo 13 del mismo Concordato se establecia:
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”(...) El1 gobierno impedird que el desempefio de asignaturas
literarias, cientificas, vy, en general, en todos 1los ramos
de instrucciédn, se propaguen ideas contrarias al dogma

catbélico y al respeto y veneracidédn debidos a la Iglesia”.

c84 )

En el afio 1892, se dictd la Ley 89, reglamentada bajo el
Decreto 349, en donde se consideraba deber de 1los directores
de escuela, elevar el sentimiento religioso y moral de los

nifios y ademés:

"Los maestros serdn nombrados por el gobierno departamental
% "deben tener buena conducta y profesar la religién

catdélica”, eso

Los testimonios pudieran ser Dbastante amplios vy variados,
para ilustrar esa funcidén piadosa y moralista del docente,
antes que el desempefio eficiente y profesional de su labor
educativa, cultural e intelectual. No es necesario
escudrifiar la Colonia ni el siglo pasado; la historia
contemporanea ha sido, igualmente, ©prolija en ejemplos de
docentes que, por no estar sometidos a estos principios vy
preceptos, fueron victimas del destierro, la persecucidn, el
acoso: Vargas Vila, Porfirio Barba Jacob y todos los que a
partir de entonces, han engrosado lo que pudiéramos llamar

“el martirologio docente™.
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Desde el punto de vista del psicoandlisis, pensamos dque la
LIBERTAD del docente es bastante débil vy restringida, no
s6élo en lo politico, social, etc, sino, més aun, en lo que
respecta a su libertad psicoldgica, vya que su formacidn, e
imagen social asi parecen indicarlo. No es tarea féacil, ni
posible en corto tiempo, liberar el inconsciente de toda
esta carga legada vy adquirida por quienes han ejercido o
ejercen la labor docente. Entre otras razones, y por 1lo
antes expuesto, pensamos que posiblemente el docente

desarrolla un "superyd" bastante dominante.

Un "superyd" dominante, probablemente causa inseguridad con
frecuencia vy 1la persona insegura se siente limitada para
obrar con libertad. Si alguien estd controlado, no obra con
la misma soltura e 1independencia de quien se percibe

auténomo y sin tanta vigilancia.

Igualmente, al maestro se le ha delegado como representante
del padre de 1los alumnos; es un depositario de la ley. E1

nifio, cuando ©pasa a la escuela, continta el proceso de

internalizacién de la norma, a través del maestro. Se
convierte asi el maestro en el censor de actos,
pensamientos, acciones y omisiones del alumno. El maestro

es encargado por el padre, y éste por el Estado, para
delimitar y controlar la LIBERTAD del estudiante.

Consciente o 1inconscientemente, el maestro se convierte en



pieza fundamental del Estado y del Gobierno, para el control
de 1la libertad individual, vy posteriormente social de 1los
pueblos. Como diria, irénicamente, un psicoanalista
antisiquidtrico, refiriéndose a los internados vy sanatorios
para enfermos mentales, que si el policia 1lo era en la
calle, el maestro lo era en la escuela y el psiquiatra en el

%

hospital.

Y realmente hemos de admitir que nuestro sistema escolar,
hasta no hace mucho tiempo, tuvo més de carcel y de lugar
correccional % policivo que de centros culturales,
pedagdgicos, investigativos o formativos. La férula, los
castigos fisicos y tortuosos no faltaron y no por causa del
maestro, sino porque asi lo solicitaban y disponian la

legislacidén y la organizaciédn escolar.

La poca formacién intelectual 'y ©profesional del docente
contribuia al desarrollo y aplicacidén de tales politicas, vya
que el saber cientifico estaba supeditado al campo
teoldbgico, y por considerar, como fin principal de la
educacién, el destino ultimo y eterno del hombre: Dios;
razén por la cual la educacidén debia, en primer lugar,

buscar la salvacién del alma humana.

En sintesis: la LIBERTAD, desde una concepcidén judeo-

cristiana, ha sido, més que todo, obrar de acuerdo a la
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voluntad de la autoridad, del superior, del mayor (en edad,

dignidad y gobierno) .

Se han tomado aspectos de la LIBERTAD como si constituyeran
el todo. La LIBERTAD ha sido considerada vy ©presentada,
principalmegte, en sus manifestaciones externas,

correspondiente al derecho positivo, y no en sentido global,
como ha de corresponder a lo social e individual y en tal
caso tenerse en cuenta la condicidén humana inseparable:

exterior - interior.

A la LIBERTAD se le ha presentado como prerrogativa vy
conquista del derecho positivo y no como derecho natural,
propia de 1la condicién humana, y por lo tanto, atributo del

hombre.

El concepto de LIBERTAD y sus expresiones vivenciales son

relativos a la cultura, al tiempo, al espacio y a las

circunstancias. La LIBERTAD, desde esta concepcién Jjudeo-
cristiana, ha recorrido un camino bastante sinuoso y
contradictorio.

Para el docente, la practica y expresién de su libertad han
estado, quizd més restringidas y controladas que para otros
ciudadanos y trabajadores, debido a multiples factores

ligados a su ejercicio profesional: "modelo" para sus
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alumnos y la sociedad; apdstol de su qguehacer, anonadado en
la humildad ante sus superiores; impulsador vy formador de
buenas costumbres, de los ©preceptos vy ©principios de 1la
Religién Catdlica; representante del padre y de la ley ante
sus alumnos; agente del Estado para transmitir vy reproducir

el sistema, etc., etc.

Mas adelante retomaremos estas consideraciones generales,
para integrarlas con los otros conceptos: TRABAJO, AUTORIDAD
Y ORDEN, para reflexionar sobre su incidencia en el

pensamiento del maestro sindicalizado.

3.1.4 Orden

El cuarto concepto elegido para considerar dentro de la
perspectiva histérica del Jjudeo-cristianismo, para la parte
tedérica de este trabajo, es el correspondiente a ORDEN. Qué
ha sido el ORDEN dentro de la filosofia y doctrina judeo-
cristianas? Cémo lo ha concebido, difundido, defendido vy

conservado?

Trataremos de presentar un perfil histérico y global,
teniendo en cuenta la estrecha relacidédn que ha guardado este
factor ORDEN con 1los tres precedentes: TRABAJO, AUTORIDAD Y

LIBERTAD.
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En el docente, cémo ha incidido, y en qgué medida, toda esta
concepcidn de ORDEN? Continua estable la concepcidn
adquirida durante el proceso de su formacidén, o ha cambiado,
como resultado de alguna transformacidén de su pensamiento,
de su ideologia y hasta ddénde este nuevo enfoque tiene una

revelacidén consecuente en su préactica docente?

Tradicionalmente, dentro déla cultura y doctrina judeo-—

cristianas, el término ORDEN ha servido para indicar:

uniformidad, linealidad, reposo, pasividad, conformismo,
tradiciédn, conservadurismo, inmovilidad, acriticidad,
quietud, estatismo, aceptacién, sometimiento, sumisidn,
ortodoxia. En sintesis: represidén, imposicidén, subyugacidn.

Pocas veces se ha tomado con la acepcién de proceso

dindmico, pero arménico y tendiente al equilibrio.

Armonia significa: acorde, agradable, proporcionalidad,
concordancia, buena correspondencia. Otro tanto acontece
con el término equilibrio. Equilibrio no implica quietud,
inmutabilidad, inmovilidad. ©No. Algunas de sus acepciones
son: estado acorde, compensacidn, proporcionalidad,
ecuanimidad, prudencia; el equilibrio es el punto, momento o
estado compensatorio dentro de un proceso, en cuyo
desarrollo dinémico, su movimiento es variable, pero con
tendencia a la equidad, a la coherencia, a la concordancia vy
a la armonia, en relacién con los pasos de la wunidad o

totalidad.
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ORDEN: concepto estrechamente ligado vy relacionado, desde
el punto de vista politico, con el campo legal del Derecho,

de la Jurisprudencia y éstos con el de AUTORIDAD.

El concepto de orden, de acuerdo a como lo planteamos acéa,
corresponde al mantenimiento % conservacién del Ssistema
sociopolitico, de las estructuras que caracterizan %
determinan un <cierto ordenamiento y funcionamiento social
establecidos. Este concepto de ORDEN ha sido, al igual que
los tres precedentes, arduamente defendido vy difundido por

quienes ejercen y controlan el poder y la autoridad.

Con frecuencia escuchamos llamados, exhortaciones, se
promulgan normas, leyes, estatutos vy se toman y deciden
acciones drésticas, con el fin de "recuperar" o de
"conservar" el orden guebrantado. Pero gué es conservar O
recuperar el ORDEN, en un contexto sociopolitico como el de
nuestro pais, y  por supuesto, de nuestra cultura? Es
recuperar el equilibrio, conservar lo que se ha tenido vy

como se ha mantenido?

No es necesario ahondar demasiado en el andlisis, para
comprender el cambio semdntico que sufren ciertos términos
de acuerdo a quien los usa. Lo que tiene una explicaciédn,
segun la psicolinguistica, y es la interdependencia e

interaccidén existentes entre el lenguaje y el pensamiento.



La lengua (la palabra), es un instrumento gque posibilita al
hombre materializar, hacer tangible vy perceptible su mundo

mental, en este caso, sus ideas, su visidén del mundo, de 1la

sociedad y del hombre. El mundo ideoldégico se construye
gracias a la "palabra". La "palabra" la toma el hombre de
su medio social Y% a través de ella introyecta

principalmente durante 1la infancia, ese legado <cultural e
ideoldégico que posteriormente reflejard positiva, negativa o
acomodaticiamente respecto a la realidad concreta %

objetiva.

Se ha estudiado vy demostrado cémo no es la i1dea la que
determina el mundo real vy concreto, sino al contrario. El1
lenguaje hace parte importante de esa realidad, y es por 1lo
que diversos autores le asignan papel béasico y fundamental
en la revelacidén del pensamiento social y personal. Aungue
no hay que ignorar que su elasticidad y ductibilidad
posibilitan no s6élo la manifestacidn, sino también, el
ocultamiento, el acomodamiento, el manejo y la
tergiversacién o disfraz de la misma realidad. Pero este
pensamiento no es méds que la abstraccidén de la realidad,
conducido y organizado por el lenguaje, lenguaje, en este

caso, de la "palabra".

Asi que resulta contradictorio exigir homogeneidad

lingiistica, y  por supuesto, semantica, para hablar y
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expresar una realidad desigual, distinta y heterogénea, como
distintas, heterogéneas y desiguales son las condiciones de

la vida en cuanto al ''orden" estructural y funcional.

Afirman los lingliistas y ©psicolinguistas gque una de las
funciones béasicas de la lengua es la de representar la
realidad. En cuanto a este planteamiento no hay discusién.
Pero cuando uno se pregunta: La realidad de quién?, se
encuentra como minimo, con una dualidad. Dualidad gque puede
corresponder a: autoridad, gobernado; poseedor, desposeido;
libre, oprimido; capitalista, trabajador, etc. Y aunque la
realidad sea una, su abstraccidén, su visidn, su enfoque y su
reproduccién dependen del lente con qgque se la mire. De ahi
que, si ese lente estd representado por las condiciones de
vida material, —reales 'y concretas, el objetivo no puede
aparecer idéntico para todos y cada uno de los observadores

y por lo tanto, debe aparecer distinguible y diferente.

Encontramos en la historia de la filosofia y de las ciencias
un nombre bastante destacado y vinculado con el concepto del
ORDEN. Este nombre es el de Augusto Comte. Comte
desarrolld y consoliddéd una nueva doctrina con un nuevo
enfoque para lo que él consideraba un verdadero, auténtico vy
universal ORDEN. Su punto de partida, para tal fin, era el
reordenamiento moral e intelectual del hombre, gquien habia

descuidado el conocimiento y perfeccionamiento de su
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naturaleza, lo que lo habia conducido a una anarquia y a un
negativismo. Sus planteamientos filosdéficos 'y psicoldgicos
giran, en su mayoria, alrededor de estos puntos. Pero, como
afirman algunos de sus criticos, Comte busca méds gque todo
una dominacién de las personas, mediante la religién

positivista:

"El positivismo viene entonces a ser cosa del Estado, el

cual impone autoritariamente esa ideologia. Mas esa tarea
politica sdélo alcanza su fin sometiéndose a la autoridad
suprema de la nueva religidn. (...) Comte consigue una

reedicién de lo que G. Gurvitch ha 1llamado wuna "teocracia
carismatica", "al frente de la cual se hallan nuevos reyes-
sacerdotes dioses" en una sociedad que vive "segin un tiempo
ciclico de caréacter mistico-teoldégico" (...).

Desde que Comte se sitla en ese terreno, se ve obligado a
garantizar las representaciones colectivas de la ideologia
politica y religiosa de la Restauracidén, como fase de la
contrarrevoluciédn. (...) Reinstaura un nuevo fetichismo
social y politico como comportamiento ritual del Thombre
moderno; la religiosidad de Comte no tiene otro contenido
més que los fetiches de las instituciones conservadoras vy

atrasadas de la humanidad. Es el intento de sacralizar el
pasado mediante una ritualizacidén emocional™. (86).

Como se ve, el nuevo ORDEN restaurador que deseaba y buscaba
Comte no es lo suficientemente claro en su finalidad, ni
tampoco coherente con sus planteamientos de progreso para el
pueblo y los trabajadores que predicaba él. Mas parece un
regreso a periodos un tanto superados, como el de la Edad
Media, donde el teocratismo vy la AUTORIDAD de Dios fueron
determinantes en el comportamiento individual vy social. La
vieja concepcidédn del ORDEN sélo cambia en apariencia,

pero su esencia y objetivos parece se mantienen.
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Comte en varios momentos y planteamientos entra en confusidn
y asume ©posiciones ambiguas. Hay ocasiones en las dque
recrimina y critica el ORDEN establecido en su tiempo, y en
otras, aboga porque se dé un restablecimiento ante 1lo gue
para él1 es un decaimiento, un DESORDEN, una falta de rumbo vy
de Qetas claros. Rechaza el dogma cristiano, pero a la vez,

propone como férmula salvadora el dogma de un positivismo.

Comte es la antitesis de Hegel en cuanto a filosofias; Hegel
aparece como un fildésofo critico del orden existente y Comte
parece tratar de equilibrar la balanza de la critica con 1lo
"positivo", y piensa que una cruzada filoséfica positivista
seria la mejor manera de solucionar 'y contrarrestar los

vientos de cambio que por entonces soplaban en Europa. Y al

respecto anotaba:

"A  despecho de los poderes actuales, esta resistencia
instintiva contribuye a facilitar la verdadera soluciédn,
impulsando a transformar una estéril agitacidén politica en
una activa progresién filosdfica, para seguir al fin la
marcha prescrita por la naturaleza propia de la
reorganizacién final, que debe comenzar a realizarse en las
ideas, para pasar luego a las costumbres, y en ultimo
término, a las instituciones. Esta transformacidn, que
tiende vya a prevalecer en Francia, deberd naturalmente
desarrollarse cada vez méas en todas partes, vista la
necesidad creciente en que se encuentran hoy nuestros
gobernantes occidentales en medio del desorden intelectual vy
moral, (...). <87

Comte no se queda con esta posicidén anterior; trata de ir

més lejos, y es al estoicismo, cuando sugiere revivir el
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espiritu de la resignacién del hombre ante los males vy

necesidades,

"La verdadera resignacién, es decir, la disposicidn a
soportar resueltamente los males necesarios sin ninguna
esperanza de compensacién, sbélo puede surgir de un profundo
sentimiento de invariabilidad de las 1leyes que rigen el

conglomerado de los fendmenos naturales". (88).

Encontramos en el anterior texto, una visidén més acorde con
el estoicismo de los primeros siglos de la era cristiana,
que con un tiempo postiluminista y es por lo que no le basta
su llamado a la '"cruzada filoséfica', sino gue trata de
regresar a un tiempo medieval, en donde la resignacidén era

una actitud y un principio de virtud para el buen cristiano.

Si bien es cierto que el hombre y 1la sociedad son partes
integrantes y provenientes de la naturaleza, no es correcto,
como parecia considerarlo Comte, que las leyes, el
funcionamiento y dindmica del orden natural, ©podrian ser
aplicados o trasladados, mecanicamente, a la sociedad o al
hombre. Esta manera de razonar parece sugerir, segun Comte,
que la sociedad y su respectivo ordenamiento estarian
sujetos a la invariabilidad vy, por tanto, 1lo establecido,

establecido permaneceria.
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Hegel, por el contrario, conecta el pasado con el presente vy
con un devenir. Para Hegel, casi contempordneo de Comte, la
accidén filosdfica no seria la primera necesidad o medio de
enfrentar la «crisis. Antes Dbien, considera que seria la
filosofia la "flor" de esa estructura total y mualtiple de 1la
vida,.social e individual. AGn més la considera como un lujo

y el lujo ha de estar por debajo de las necesidades béasicas.

Desde este punto de vista, Hegel supera a Comte, no solo en
su filosofia, sino en la parte socioldgica y politica. Asi

lo podemos apreciar en el siguiente texto:

"La filosofia es la flor més elevada, ella es el concepto de
la estructura total de aquellos mUltiples aspectos, la
conciencia y 1la esencia espirituales de todo Estado, es el
espiritu de 1la época en cuanto espiritu gque se piensa. El
todo multiconfigurado se refleja en ella como el foco
simple, como en el concepto del todo que se conoce a si
mismo.

Para que se filosofe =es ©preciso: a) un cierto grado de
formacidén espiritual; después de que se ha atendido a las
necesidades de la vida material, se ha empezado a filosofar,

como dice Aristdételes (...) una especie de 1lujo, Justamente
como un 1lujo se’ califican aquellos goces y ocupaciones dque
no pertenecen a la necesidad material como tal". (89).

Dos puntos de vista y dos posiciones opuestas, las de Hegel
y Comte. La del primero dialéctica, dindmica, sociopolitica
y no determinada por las leyes naturales; la del segundo,
estoica, estdtica, moralista y predeterminada por las leyes

de la naturaleza.

No es extrafio que en nuestra cultura y medio, la concepcidn
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y posicién de Augusto Comte hayan tenido més acogida vy
arraigo que las de Hegel, y no sbélo respecto al orden
social, sino a otros campos de la vida social y politica.
Una de las varias razones que puede haber es que la doctrina
positivista, en esencia, se identificaba mé&s con principios
y procedimientos de,la religidén Jjudeo-cristiana, a pesar de
que Comte dijera no estar de acuerdo <con ella vy hubiera

hecho sus reparos a dicha religién.

El orden, para un Dbuen numero de personas, Yy en bastantes

casos, alude a estatismo, a quietud, a sumisidn, a
pasividad, a conformismo, a sometimiento. Se habla de un
ORDEN sociopolitico, mientras el "desorden" establecido

camina lento, en silencio, con poca variacién. Pero, cuando
por determinadas razones el pueblo, o <ciertos sectores de

él, se pronuncia y manifiesta en contra de lo que es "orden"

para cierta clase (alta, gobernante, dirigente), ésta no
duda ni demora en tomar medidas conducentes al
restablecimiento del "orden", es decir, devolver a la
"normalidad", a lo vigente, a lo establecido, a 1lo que ha

sido, es y esperan que sea.

Se habla de desbérdenes cuando hay protestas, reclamos
inconformidad, pero pocas veces, muy pocas veces, se habla,
por parte de dirigentes vy gobernantes, del verdadero ORDEN,

en el sentido de la equidad, de la Jjusticia, de 1lo



correspondiente a cada quien, como persona, como ciudadano,

como humano.

Este tipo de ordenamiento, parece que no preocupa en Jjusta
medida a los encargados del ordenamiento y de su
conservacién. Pero, como vya lo hemo,s sefialado, el término
ORDEN en nuestra cultura, esté estrechamente ligado y
relacionado con el de 1la AUTORIDAD, ya dque aquél, en ultima
instancia, no es més que el cumplimeinto fiel y ciego de 1la

voluntad y disposiciones de la segunda.

Esta realidad, tan distinta para unos y otros, los
poseedores y los deposeidos, los gobernantes y los
gobernados, resulta bastante dificil de ser representada vy
expuesta bajo un mismo lenguaje lingliistico, pues, como vya
lo anotamos, la palabra es el medio, por excelencia, segun
los psicolinguistas, para exponer el pensamiento y el
pensamiento es la introyeccién y manifestacidn de esa

realidad.

Se habla de lo que se tiene, de lo que se siente, de lo que
se es, afirman los lingliistas y psicolinguistas. Y es donde
uno se pregunta: Por qué forzar a cierta <clase social a
hablar de lo que no tiene, de lo gque no siente y de lo que
no es? No es desviar o cambiar esa realidad, la de unos vy
la de todos? Pues parece dque es lo qgque frecuentemente

sucede en nuestro medio. La "palabra", parece, no esté
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destinada a revelar esa realidad concreta y mental de todos,
sino, apenas, la de unos, pero por boca de todos. Para

"imponer" o recuperar el ORDEN PERDIDO.

Y cudles son los parédmetros que el maestro wutiliza para
congiderar el ORDEN en sus alumnos? Pues mas o m§nos los

mismos que las autoridades y las 1instituciones emplean para
considerar el ORDEN de los ciudadanos frente al sistema

sociopolitico establecido.

El docente ha introyectado de la realidad sociopolitica el
concepto de orden y es por 1lo que fundamentalmente apela a
aspectos exteriores y secundarios, para expresar el orden en
o de los alumnos: "disciplinado", de "buenos modales", Dbuena
presentacién en su vestuario, en su aseo personal, cuidadoso
de sus utiles, cumplidor del deber, atento con sus
compafieros y respetuoso con sus superiores. Todo ésto, vy
algo més, es explicable a la 1luz de 1la formacién y de la
destinacién del maestro. De ahi que cuando la tarea del
docente se ha orientado a una accidén més liberadora que
alienante, 1los ataques y las persecuciones no se han hecho
esperar. Paulo Freire, en el Brasil, es un claro ejemplo,
sin que en nuestro medio, casos similares, hayan faltado.
En tal sentido afirma Julio Barreiro:

"El educando es el objeto de manipulacidén de los educadores
que responden, a su vez, a las estructuras de dominacidén en

la sociedad actual. Educar, entonces, es todo lo contrario
a "hacer pensar", y mucho mads autn es la negacidén de todas



las posibilidades transformadoras del individuo vueltas
hacia el ambiente natural vy social en el <cual le tocaréa
vivir. Se convertird, sin quererlo, en un miembro mas del
statu quo". (90)

Es para lo gue al maestro se le ha preparado y moldeado,
fundamentalmente, con gran carencia de autonomia en su
préctica docente, por cuanto la mayor parte de su qguehacer
viene programado y orientado desde arriba. No es, pues, una
decisidén del maestro esta practica y este rol gque adelanta

con sus educandos.

Y en la escuela este concepto de ORDEN qué connotacidn
tiene y su practica cémo se desarrolla? No muy distante de
lo que en el é&ambito sociopolitico sucede, es lo gque ocurre
en la escuela. La razén no es nueva ni sorprendente; basta
recordar lo gque desde afios ha se afirma en cuanto al papel
de la escuela en un determinado sistema sociopolitico:
reproducir sus estructuras, su 1deologia 'y conservar su

ordenamiento.

También se ha afirmado que la escuela no ha sido, al menos
hasta el presente, la fuerza ni el lugar transformador de un
determinado ORDEN, en lo tocante a las estructuras de un
sistema sociopolitico. Es, mds bien, el reflejo de aquél.
De donde se desprende que, en no pocos casos, se tenga y se
entienda por ORDEN, en la escuela, la misma qguietud,
linealidad vy ©pasividad, conformismo y aceptacién de las

6rdenes vy disposiciones de las mismas autoridades escolares
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y gubernamentales. Esta concepcidén empieza desde las

entradas o frontis de los establecimientos y termina en las
men;alidades de educadores y alumnos, pasando, por supuesto,
por la mentalidad de toda la Jjerarquia docente y de 1los

padres de familia.

El guietismo, el silencio, la acriticidad, 1la humildad vy
abnegacién de maestros vy alumnos es sintoma de ORDEN en
cualquier establecimiento educativo, segin la mentalidad de
algunos. Por el contrario, la inconformidad, el reclamo, la
protesta, aun la mas civilizada vy pacifica, es muestra vy
manifestacidn de "des-orden'’. Y de la suspensidn del
"trabajo", de las tareas y de las funciones docentes, ni qué

decir! Ya no es "des-orden", sino caos, anarquia.

Pero también el maestro estd contaminado de esta misma
concepcidén; no pocos docentes, cuando en un dgrupo o clase
los estudiantes se manifiestan fogosos, dindmicos, activos,
expresivos, participantes vy emotivos, consideran que de su
clase se apoderd el "des-orden" y consciente o)
inconscientemente suspenden el desarrollo de la clase para

"restablecer" o "imponer" el ORDEN.

Desde comienzos de la vida republicana de nuestro pais, asi

se tenia estipulado el quehacer del docente:

164



"La escuela del Estado es una institucidén no autdénoma, qgue
depende de las estructuras administrativas del régimen.
Histbéricamente nunca fue el centro de vanguardia del
pensamiento, padeciendo a menudo retraso con respecto a la
evolucién de las relaciones sociales. El educador es aqui
considerado como un funcionario cuyo Unico deber es ejecutar
escrupulosamente las consignas de la profesidén que establece
un reglamento. La libertad profesional del educador es en
realidad muy relativa, ya que estd limitada a los programas,
los horarios, los exadmenes (...)

Tiende a formar los ciudadanos disciplinados vy conformistas
que necesita una sociedad fundada en el principio de la

autoridad % omnipotencia de las jerarquias politicas,
administrativas y econdmicas". (91).

Como podemos observar, surge nuevamente la AUTORIDAD como
factor importante y capital en toda esta ideologia vy
practica docente. Quien obedece ciegamente a la AUTORIDAD,
fdcil le quedard forzar a sus subalternos a hacer otro
tanto. De ahi que wuna de las funciones méds importantes a
cumplir, por parte de cualgquier autoridad, sea la de
convervar el ORDEN existente, o recuperarlo, si se le ha

resquebrajado o perdido.

Una AUTORIDAD impositiva puede impedir o menguar la

adquisicién y desarrollo de un yo" fuerte y seguro,

auténomo e independiente. En tanto que, un "yo” débil vy
vacilante conlleva a un bajo nivel de autonomia y decisidn,
es decir, a wuna inseguridad y falta de identidad en 1los
procedimientos exteriores e interiores. En otros términos,
a una falta de LIBERTAD, vy sin ésta el ORDEN establecido

tiene més probabilidades de su conservacidén. De esta forma

el proceso educativo, es decir, el TRABAJO y las relaciones
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obrero-patronales, continta su reproduccidn inalterable,
prolongadndose tanto en el proceso como en sus fines, mediante

iguales o similares procedimientos y concepciones.

Uno de los fines primarios de la "ley" es la conservacidén vy
salvaguarda del ORDEN institucional. Asi que al maestro,
como agente 'y representante de la ley en la escuelsa,
corresponde esta tarea en cuanto toca con el ORDEN. Esa
relaciédn maestro-alumno ha de ser mas tarde, dentro de la
sociedad civil, establecida por el educando, ya no frente al
maestro, sino frente a las instituciones 'y autoridades

sociopoliticas y culturales.

Otro factor que favorece el estatismo del ORDEN, desde una
perspectiva educativa, es el método de ensefanza,
caracterizado por el memorismo y la repeticidén, sin una
actitud analitica y critica. Ingerir cantidades de
informacién, sin preguntarse el porqué ni para qué, en
momento alguno puede ser una educacidén transformadora o
siquiera formadora. Mas bien, como decia Platén, indigesta,
pues puede hacer pensar dque "saber" es tener datos o
informacién, sin hacer una buena digestidén mental, ni una

decantacién adecuada y necesaria.

Ni por parte del maestro, y menos aun por parte del
estudiante, la accidén educadora en nuestro medio ha estado

basada vy respaldada por el conocimento cientifico, porqgue



como vya lo hemos visto, los contenidos han partido de 1los
principios y dogmas de la Religdn Catdlica, en casi todas
las épocas. Asi que nuestro sistema educativo, antes que
buscar una transformacidén o renovacidédn significativa del
ORDEN institucional, més Dbien ha servido para afianzarlo vy

conservarlo.

"La funcién social del saber impartido en las normales, al
igual que en las escuelas de primeras letras es la formacidn
del '"ciudadano". El1 tipo de hombre que Dbusca formar la
escuela y que debe modelar el maestro es un hombre definido

desde la politica y la religdén", (92).

Era ésta, una tarea importantisima, encomendada al maestro
desde los 1inicios de nuestra naciente republica: determinar
los futuros ciudadanos en los planos politico y religioso.
También desde esta misma época, -principios de la Republica-

se le encargaba al maestro el cuidado y celo que debia tener

y mostrar por el ORDEN.

"(...) sin embargo, el método Dbasado en el orden, la
disciplina, el movimiento y la repeticidén, es tan simple que

los nifios lo mecanizan facilmente". (93).

ORDEN y DISCIPLINA han ido de la mano en el ambito escolar
nuestro. Se ha considerado gque donde hay disciplina, hay

ORDEN vy viceversa. Son conceptos gque se confunden, a veces,
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semédnticamente, dentro de nuestro sistema escolar, porque,
como 1o hemos visto, referente a otros términos, la
semdntica va sufriendo un proceso de deterioro cuando la
realidad se concibe o introyecta desfigurada o tergiversada.
En nuestro sistema educativo, el término DISCIPLINA ha
tenido una connotacidén de sumiso, respetuoso, ,Juieto,
callado, atento, abnegado, delicado, ejecutor silencioso vy
diligente de las o6rdenes vy disposiciones emanadas de sus

superiores, la AUTORIDAD.

De tenerse en cuenta algunos postulados de Piaget, respecto
a que el desarrollo de la 1inteligencia comienza con un
adecuado proceso de la motricidad, posiblemente  que la
inmovilidad escolar no se ha manifestado ni se ha quedado
solo en las aulas, sino que, de pronto, ha cruzado vy
traspasado las fronteras de las mentes de los docentes y de

los alumnos.

A este respecto anota Piaget:

"Pero lleguemos al tercer estadio, que es mucho mas

importante aun para el ulterior desarrollo: el de la
inteligencia ©préctica o sensorio-motriz ©propiamente dicha.
La inteligencia, en efecto, aparece mucho antes que el

lenguaje, es decir, mucho antes que el pensamiento interior

que supone el empleo de signos verbales (del lenguaje
interiorizado) . Pero se trata de una inteligencia
exclusivamente practica, que se aplica a la manipulacién de
los objetos y que no utiliza, en lugar de las palabras y 1los
conceptos, mas gue percepciones y movimientos organizados en
"esquemas de accién"."
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Durante un buen tiempo se mirdé como buenos modales en el
nifio su quietud exterior o fisica. Podriamos deducir, segun
Piaget, que nuestro desarrollo mental ha sido, en general,
pasivo, lento, sin la movilidad intelectual e ideoldgica
requeridas y necesarias? Pero de mayor incidencia ha podido
ser ,la escasa libertad y la actitud rigida vy,vertical de 1la
autoridad. E1l temor psicoldgico socava las més grandes
potencialidades del ser humano y limita su produccidn
mental, es lo que parece concluyen algunos estudiosos de 1la

mente humana.

El temor, o lo gque en psicoanadlisis se denomina "complejo
de culpa", ha estado bastante arraigado y casi siempre
presente en nuestra cultura y sociedad. La Religén Catdlica
ha contribuido en buen grado, no porque sus principios
doctrinarios asi 1lo establezcan, sino por ciertas politicas
e intereses de sus Jjerarquias o estratos sociales, en
determinados tiempos y c¢ircunstancias, sin gque podamos dejar
a la religién o a la Jjerarquia sola en esta responsabilidad
y practica; también el Estado y los gobiernos civiles han

aportado y cosechado dentro de este proceso psiquico-social.

El afdan de una vy de otros ©por ejercer o 1imponer sus
decisiones de autoridad, en no pocas veces, se apoybd en el
temor, la amenaza, si no de castigo en la vida terrenal, si

en la vida "eterna".
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Dentro de la educaciédn, este complejo de culpa se ha
alimentado y reforzado. y el maestro, consciente ¢
incoscientemente, ha sido uno de sus agentes, por delegacién
oficial, <claro! Que su propbdésito y decisidén provengan de
politicas del Estado y de los gobiernos, no lo negamos.
PeroL todos, posiblemente, no lo habradn tenido claro ni
presente. Quizds no pocos hayan estado convencidos de la
bondad y de los buenos frutos de esta tarea: generar culpa

en el educando, antes que facilitar liberacién; adormecer,

mejor que despertar, definir, por no indagar o dudar.

Que se han visto cambios al respecto? Claro!. Pero pensamos
que no alcanzan la dimensidén ni el nivel gque demandan los
tiempos, las circunstancias y el avance de la ciencia y de
la tecnologia. Todavia para el docente existe un régimen
disciplinario que desborda su escenario laboral y se alarga
a su vida privada, social, econdmica y politica, lo gque no
ocurre a la gran mayoria de otros profesionales. Esto nos
da una idea <clara de como aun al maestro se le sigue
exigiendo ser "modelo", sin tener en —cuenta las nuevas

demandas, valores y enfoques conquistados por la sociedad.

Pretender sostener, contra elementales ©principios de la
fisica, de la sociologia y de la historia, el viejo ORDEN vy
evitar, a toda costa, la renovacioén, el cambio o
establecimiento de un nuevo ORDEN, parece ser la consigna de

algunos, pero dque, aparte de su voluntad, la dialéctica



contintia su marcha, y mas lenta que rapidamente; es un hecho

que no podemos negar ni ignorar.

Pese a todo, acompafia a la educacidén y a la practica del
docente una continua contradiccidén y es que, en lugar de ser
agente liberador para el discipulo, gracias a la bUsqueda

»e
reciproca del conocimiento, resulta sujetandolo y

encadendndolo al viejo orden, a la naturaleza y a la

quﬂedad.

El maestro pasa de agente de cambio a moldeador; de guia a
vigilante; de iluminador a obscurecedor; de interlocutor a
interrogador, etc. De esta forma, el educando se siente
bastante solo e inseguro, para salir de sus temores y de su
ignorancia, elementos de dominacién, frente a la naturaleza,
a la sociedad vy a si mismo. Su proceso formativo y su
desarrollo vy <crecimiento no convergen ni despuntan en los
propésitos que lo motivaron e indujeron para 1ir a la
escuela. Su impotencia no se transforma; se cambia, se
esconde, se refugia en su interior y se arraigard, hasta ser
un adulto en edad, pero un infante en su vida mental vy
psiquica. Lo que redundard negativamente, mas tarde, en su

desempefio social y personal.

Lo cierto es que el "verdadero conocimiento" hace al hombre
mas libre, porque cambia los prejuicios, los fantasmas, las

supersticiones e ilusiones, en realidad, en objetividad, es
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decir, el verdadero conocimiento cambia el pensamiento
infantil por un pensamiento racional 3% realista, mas
objetivo 'y concreto. Pero este "verdadero conocimiento",
conquistado por el hombre, lo llevaria a estar menos

sujetado y manipulado, menos pasivo, sumiso y culposo, menos
conformista, indeciso y estoico. Esto implicaria una cierta
amenaza para quienes ejercen y controlan el poder en sus mas

diversas formas y manifestaciones, campos y niveles.

Una educaciodn liberadora, necesariamente, tendria
consecuencias e implicaciones en el ORDEN econdémico, social,
politico y religioso y es a ésto a lo que parece oponerse el

Establecimiento, el régimen, la clase regente.

Parece que la ensefilanza estd programada y orientada, desde
lo més alto, para no pensar o para dejar de pensar en todo
aquello que no corresponda al ORDEN vigente, a lo ya pensado
y aceptado. En teoria se plantea, entre algunos de los

"

fines de 1la educacidn, desarrollar y fortalecer el yo", es
decir, la capacidad critica, analitica, racional, electiva,
comparativa, la capacidad para abstraer, inferir y concluir.
Conceptos y actividades éstos bien distintos y distantes de
lo que ocurre en la vida practica de la educacidén que por 1lo

regular no se pasa de dictar, copiar, memorizar, repetir vy

aceptar.
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No todo ni todos, afortunadamente, en la docencia, apuntan a
esta practica. Muchos se han preocupado, vy contintan
haciéndolo, de que tan wvaliosa oportunidad, como es la

educativa, no permanezca en este molde ni en esta préactica:

"La actividad de pensar es una adquisicidén que comienza en
los primeros tiempos de la vida y se 1ird desplegando en
diferentes momentos, pero que requiere ser favorecido por
otros (...) Esto permitird el desarrollo de un aparato
psiquico, aparato de pensar que lo llevara a conocer,
representar, en fin, simbolizar.

A

(...) aprendemos y enseflamos para ampliar el espacio de
pensar, de crear, de vivir. Este espacio deberd permitir la
coexistencia de ideas diferentes vy aun contradictorias, sin
la necesidad de resolverlas en un enunciado definitivo.
Toda solucidén fantaseada como definitiva en psicoandlisis se
llama sintoma y como tal 1lleva al estrechamiento del campo
psiquico y a la paralizacién del deseo". (95).

Posiblemente muchos integrantes de nuestra sociedad y
cultura aun no hayan llegado al extremo de "paralizacidédn del
deseo", pero al T"estrechamiento del campo psiquico", muy

posiblemente que si.

Cuédn lejos estamos los colombianos de alcanzar lo planteado
por la autora del anterior texto en cuanto a la coexistencia
de ideas diferentes o contradictorias, sin que ello implique
amenaza, destierro, discriminacidn o la muerte. Pero la
misma autora reconoce que este ideal no siempre ni en todas
las latitudes, tiene logros ni adictos y al respecto anota:

"Cudl es el sentido de la transmisidén del conocimiento en el
orden social? (...).
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Esto, que proviene de una necesidad legitima de cohesidn,
organizacién y continuidad, ©puede promover, en un sistema
social paranoide, la construccidén de un discurso delirante.
Alli el saber es utilizado para negar lo diferente y evitar
el cambio, transformédndose en un modelo cerrado y cerrante,
sostenido en dogmas rigidos e incuestionables ". <-'es>

Una educacidén que no tenga como finalidad préactica 1la
liberacién del hombre, dificilmente podra aportar y
contribuir a establecer un nuevo ORDEN, una organizacién
econdmica, social y politica més Jjusta, equitativa, armdbnica
y coherente con los derechos, necesidades y aspiraciones de

sus integrantes.

Pero como decia Carlos Mariategui, el peruano:

“El problema de la enseflanza no puede ser bien comprendido
al no ser considerado como un problema econdémico y como un
problema social ... es un error suponer que una Revolucidn
en la ensefianza puede operarse dentro del marco del viejo

orden social". (97).

Y cuadndo ocurrird ese nuevo ordenamiento econdmico y social
en nuestro medio? No lo sabemos con precisidén; lo cierto es
que, algun dia 1llegaréa, porque, como decia Heréaclito, todo
cambia, todo se mueve. Asl, esperamos, que el ORDEN de hoy

no sea el mismo del mafana.
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3.2 NIVELES DE CONCIENCIA

Admitimos que el anterior titulo pueda resultar para algunos
lectores, <como un despropbdésito, desde el punto de vista
epistemolégico, cientifico e investlgatlvo. Somos
conscientes que las analogias pueden ser recursos adecuados
en pedagogia y en la didactica, no tanto asi en el campo
investlgatlvo. Pero, vy asi 1lo admiten varios estudiosos e
investigadores, hay casos en los que el lenguaje lingiiistico
queda corto como recurso e} medio representativo,
descriptivo, enunciativo, para ciertas ideas, sentimientos,
emociones, percepciones, etc. Uno de dichos casos es el de
la CONCIENCIA. En este trabajo, no obstante, emplearemos
esta expresidn para referir aquellas formas %

manifestaciones del pensamiento y de la praxis del maestro.

Es un hecho indiscutible que no todos 1los maestros tienen
una misma concepcién de la vida ni de su quehacer docente,
ya sea por razones filoséficas, religiosas, culturales,
sociales 'y politicas. Otro tanto sucede en cuanto a la

sociedad y al hombre mismo, en general.

A tales diferencias de pensamiento y actitudes, serd a lo
que en este estudio consideraremos y denominaremos: NIVELES
DE CONCIENCIA. Pero antes de seguir adelante, veamos que

entienden algunos por conciencia, en el campo de la
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sicologia. Sigmund Freud la define en los siguiente
términos:
"Tenemos dicho que la conciencia es la superficie

(bastardilla en el texto) del aparato animico, vale decir,
la hemos descrito, en calidad de funcidén, a un sistema que
espacialmente es el primero contado desde el mundo exterior.

Y "espacialmente", por lo demds, no sdélo en el sentido de la
funcién sino esta vez también en el de la diseccidn
anatdémica.

También nuestro investigador tendrd que tomar como punto de
partida esta superficie percipiente". cea)

"Conciencia: vigilia total; estado normal de vigilia.
Actividad mental sin rumbo y sin objeto especifico; el tipo
de conciencia que acompafia al estado ordinario de vigilia vy
al funcionamiento normal de la persona, cuando las
percepciones se mezclan con pensamientos, sentimientos,
recuerdos, etc.".

Como nos podemos dar cuenta, por las anteriores
definiciones, un estado de conciencia apuntaria basicamente
a funciones perceptivas cerebrales y cuyas motivaciones

pueden provenir de fuentes exteriores o internas.

Se tendria como conciencia de “algo" cuando ese “algo" pasa
por via sensorial al complejo cerebral, pero no mecanica e
inadvertidamente, sino seguida con atencién por parte del

sujeto-agente. Incluso seguida por alguna respuesta.

No queremos ahondar en el concepto con el fin de no
dispersar la atencidén del lector, pues es un concepto
demasiado amplio y con polivalencia semantica, segun el

campo en el cual se le considere. Pensamos que con lo vya
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expuesto, el lector tenga comprensién vy entienda lo que

hemos denominado: NIVELES DE CONCIENCIA, para este estudio.

Para hablar de 1los niveles de conciencia del maestro, es
necesario considerar, asi sea muy someramente, algunos
aspectos y hechos del medio vy se la praxis educativa
cotidiana que vemos, escuchamos, ocurren y sSe manifiestan en
los docentes y en las instituciones educativas. Si bien es
cierto que la conciencia no es tangible como tal y por ende,
no es mensurable como cualquier concreto-real, no por ello
es 1imposible una apreciacidén, una valoracidn, aproximacidn,
exploracién que, en Ultimas, es el propdsito central de

nuestra tarea emprendida.

Para este fin consideramos como recursos validos %
coherentes con nuestro marco tedrico, lo que el nmaestro
dice, piensa, expresa, manifiesta, hace o deja de hacer en
su vida individual, social, laboral 'y gremial, ya sea

consciente o inconscientemente.

El hombre como parte de la naturaleza es un ser dinémico,
cambiable y cambiante, esté en donde esté, tanto temporal
como espacialmente. Las causas que motivan dicho cambio son
varias y diferentes Y, como lo decimos en paginas
anteriores, es necesario tener en cuenta, tanto causas
internas como externas, al 1igual que factores objetivos vy

subjetivos.
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"El hombre es un ser racional", decia antes la filosofia

tomistica v ésta lo habia tomado de Aristoételes.
Actualmente, algunos pensadores y tedbricos conciben al
hombre como una unidad bio-sico-social. Aunqgque no hay

contradiccién entre uno y otro de los anteriores conceptos,
si es més objetiva y ajustada a la realidad 1la segunda

afirmacidn.

E1l hombre es social, dice Engels, porgque tiene un
pensamiento y un lenguaje, productos éstos del trabajo
comunitario, atributos éstos que lo llevaron al maximo nivel
de evolucioén alcanzado por la materia, Como son el
pensamiento % la conciencia, lo que le distancié

definitivamente de sus antepasados, los animales.

Pero, asi el hombre sea social, tenemos que admitir,
igualmente, una individualidad gque no niega ni contradice su
naturaleza social. Esta dualidad: ser social-individuo, nos
permite ver al maestro, y concretamente, abordar su
conciencia, como expresidén aproximada de varios maestros, es
decir, sub grupos dentro del gremio, cuyas concepciones vy
vida practica, especialmente en 1lo ideopolitico y laboral,
presentan cierta homogeneidad. ©Por tal razdén, consideramos
que establecer tres niveles de CONCIENCIA, entre los
docentes, nos posibilitaré caracterizar % descubrir al
docente, sin que pierda o quede absorbida una u otra de sus

dos condiciones: ser social-individuo.



No basta ser obrero, trabajador o proletario para pensar y
actuar como tal. Si asi lo fuera qué diferentes serian

algunas sociedades y la vida de tantos hombres! Tanto y

tantos inciden en el pensamiento humano, no sbélo en lo
concerniente a su génesis, desarrollo, estructuracidén y
funcionamiento, sino también en sus manifestacionesky
materializacidn, que realmente resulta dificil seleccionar
aquellos factores prioritarios y de mayor repercusioén,
convergentes en tal proceso. Pero como es forzoso en estos
casos la seleccidén y la decisidén, optamos por cuatro de
ellos, que a nuestro entender tienen bastante significado vy
trascendencia, aunque no engloben la totalidad. Son ellos:

TRABAJO, AUTORIDAD, LIBERTAD y ORDEN.

Por supuesto que estos cuatro factores son apenas una
muestra de esa gran gama de elementos o factores que, al
interior de una determinada cultura, fundamentada Y%
orientada por wuna filosofia y wuna religidén, como las que
predominan en nuestra sociedad Jjudeo-cristiana, posibilitan
aproximarnos a una caracterizacidén gremial e individual de
sus 1integrantes, bien en el campo mental o en la praxis

socio-laboral.

Por ser el hombre un resultado en lo bio-psico-cultural, es
apenas loégico considerar, asi sea someramente, esa fébrica o

aparato productor, llamada sociedad.
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;Como ha sido y sigue siendo la Sociedad Colombiana? Ha sido
y sigue siendo una sociedad capitalista, dependiente, o como
dicen otros, subdesarrollada o tercermundista. Esto en 1lo
politico y en 1lo econdémico, lo gque de suyo comprende otros
campos como el cultural, el cientifico y en consecuencia, el

plano mental.

Si la infraestructura es, en gran parte, factor determinante
y

de la superestructura, no merece mayor discusién el anterior
corolario. Resultaria fatigante traer a lista los

elementos, fendémenos y situaciones que han intervenido en la
estructuracién de nuestro sistema econdémico y politico, sin
desconocer que seria la mejor manera de abordar, entender vy
relacionar la génesis, desarrollo, estructura,
funcionamiento y manifestacidén de la conciencia del
trabajador colombiano vy, en nuestro caso concreto, la del
maestro del A&rea metropolitana del Valle de Aburrd. Es una
exigencia circunstancial dar grandes saltos en el tiempo,

dentro de nuestro proceso histérico-cultural, pues las

circunstancias asi nos lo demanda”, lamentablemente.

Es la sociedad colombiana una sociedad predominantemente
"conservadora" y tradicionalista en su estructuracidn y
funcionamiento mental, ideoldégico vy politico. Claro que si
nos atenemos a los resultados electorales, la proclaman
predominantemente liberal. Pero no apuntan a tal aspecto

nuestras consideraciones y apreciaciones, sino al anéalisis

180



de las ideas vy de sus manifestaciones en el comportamiento
sociocultural. Tampoco negamos que, en determinados y
breves periodos, haya tenido ideas y comportamientos
liberales, aunque dichas ideas y actitudes no hubiesen sido
propiamente del pueblo, sino de lideres o élites, en algunos
casos ignorados o aplastados por las mismas bases populares,
mas por ignorancia que por mala fe. El referido
conservadurismo es explicable a la 1luz de la historia y de

los acontecimientos diarios, sin que acojamos su

justificacidén y menos su vivencia actual.

La filosofia oscurantista y 1la doctrina cristiana, siguen
determinando la estructura, el funcionamiento % las
manisfestaciones de nuestra vida ©psicoldégica en los més
variados campos de nuestro desenvolvimiento social e
individual. Ya sea en la familia, como primera institucidén
formativa % transmisora del pensamiento sociocultural.
Inclusive, en aquellas familias, en las gque aparentemente se
piensa o se actla de manera un poco distinta, en el fondo
encontramos fuertes arraigos en la tradicién y en la
religién judeo-cristianas. Y es que al confrontar las
manifestaciones de la conciencia, vya sea en la préactica
diaria o en el discurso, se percibe, con alguna claridad vy
objetividad, 1la diferencia y la distancia de wuna mentalidad,
producto de la formacidén cientifica, investigativa,
flexible, tolerante, <culta vy civilista, de otra, resultado

de la creencia magica, totémica, primitiva, mitoldgica,
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moralista, fanatica, fortalecida con la tradicién % la

leyenda, tutelada por el tabu y la religidn.

El subdesarrollo mental es tan grande 'y grave, como el
econémico y el politico. Un caso concreto y palpable es el
desempeiio y quehacer del docente. No quiere decir lo
anterior que obedezca a decisidén y voluntad del maestro, vy
no por ello podemos ocultarlo o) negarlo. Cuéal es la
filosofia que rige su trabajo? Qué contenidos selecciona
para presentar \% aportar a sus alumnos? Cual es la
metodologia empleada en su practica pedagbgica? Cuédles los
criterios o principios que rigen su concepcién gremial? Son
algunos interrogantes que darian para escribir varios
apartes, no cortos ©por <cierto, y que podrian asustar o
alarmar a mads de uno que, ilusoriamente ha pensado en el
gran avance y en los muchos logros conquistados por nuestro

frecuentemente “renovado" sistema educativo.

Es una educacidn "bancaria“, "cuadernicola”, memoristica,
incoherente e 1inconsecuente. Amaestra, domestica, inculca vy
adormece. No encauza, no orienta, no aprovecha ni wvalora la
agresividad, propia del ser h#umano y necesaria como fuente
y signo de acciédn, de productividad, sino que, ©por el
contrario, la apabulla, la castra o la fuerza a convertirse

en violencia, en neurosis o0 en sicosis.



Todo parte de la base de la organizacidén socio-politica del
sistema. Un caso concreto lo encontramos en el Prdélogo de

la Constitucidén Nacional de 1886:

"En el nombre de Dios, fuente suprema de toda autoridad vy
con el fin de afianzar la unidad nacional, una de cuyas
bases es el reconocimiento hecho por los partidos politicos,
de que la Religidén Catdlica, Apostdlica y Romana es la de la
Nacién y que como tal los poderes publicos la protegerédn vy
harédn que sea respetada como esencial elemento del orden
social 'y para asegurar los Dbienes de la Jjusticia, la
libertad vy la paz, el pueblo colombiano, en plebiscito
nacional decreta...”". (100)

Nuevamente nos encontramos con los conceptos, va
considerados de "Autoridad" sustituto de Dios, "orden" vy
"libertad". También el inconsciente aparece en la redaccidn

de este Prélogo constitucional y que a la 1luz de la
psicolinguistica nos permite develarlo cuando dice:

para asegurar los bienes de la Jjusticia, la libertad vy la
paz...". 0 sea, que se piensa primero en defender los
bienes de 1la Jjusticia, 1los Dbienes de la libertad y de 1la
paz, en lugar de defender 1la justicia, la 1libertad y la paz
en los bienes. Acaso no es la forma como los Dbienes estéan
distribuidos lo que, en muy buena parte, contribuye o

garantiza que haya Jjusticia, libertad y paz?

Ni la Jjusticia, ni la libertad ni 1la paz tienen bienes.
Estos términos refieren estados psicoldégicos vy sociales dque
no son cosas distintas a efectos o resultados de unas

condiciones de wvida real en lo material vy en lo socio-
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politico. Al observar la realidad, encontramos que "los
bienes de la justicia, de la libertad y de la paz", de los
que nos habla el prélogo referido de la Constitucién,
pertenecen mejor a unas clases o élites o familias de este
pais. En verdad que Freud en sus investigaciones no estaba
muy .,alejado cuando afirmaba que el "inconsciente" era el
verdadero y més objetivo referente en cuanto a lo que el

hombre era, decia, expresaba y hacia.

Por fortuna todo lo de nuestro pais no sigue igual a 1886.
Ni siquiera la Constitucién Politica ©Nacional. Tampoco su
prdlogo. La nueva de 1991, por decisidén de sus

de legatarios, invoca a Dios su proteccién mas no lo erige
como "fuente suprema de toda autoridad", segun decia la de
1886. Asi reza el nuevo preadmbulo de la Constitucidn

Politica de 1991.

"El pueblo de Colombia, en ejercicio de su poder soberano,
representado por sus delegatarios a la Asamblea Nacional
Constituyente, invocando la proteccidén de Dios, y con el fin
de fortalecer la wunidad de 1la nacidén y asegurar a sus

integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la
justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad vy la
paz, dentro de un marco juridico, democréatico %
participativo ...". (101).

Si Dbien se sigue invocando la proteccidédn de Dios, el
discurso de todo el preédmbulo es un poco diferente al de la
anterior, vya que explicita wunas finalidades més concretas,

reales y fundamentales para todos y cada uno de los
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nacionales que habiten en el pais. Se reconoce "poder
soberano" al pueblo. Es vya un pensamiento relativamente
avanzado si se establece un andlisis 1lingliistico comparativo

con la expresién "Dios, fuente suprema de toda autoridad".

El docente es parte de dicho pueblo. 0jald que algun dia
esa soberania le alcance a su estructura psicoldégica-

intelectual y a su quehacer escolar.

Y como lo deciamos antes, el discurso tiene wuna estrecha
relaciédn con el pensamiento, lo que hace suponer gque estamos
en proceso de un reenfoque ideoldégico y politico, asi su
expresién tenga méas acogida vy vigencia, por ahora, en la
nueva Constitucién que en la vida real y cotidiana de 1los

colombianos.

El maestro es un producto de todas estas concepciones y de
todo este proceso. Con un agravante, ser modelo, ejemplo,
en su vida individual, social y 1laboral, no sbélo para la
sociedad, sino para sus alumnos, muy especialmente, vy ésto
lo 1lleva a wuna actitud conflictiva y a un gquietismo mental
que, antes que beneficiarle a él y a la sociedad, perjudica
y agrava las consecuencias, vya dque se transfieren, este
pensamiento y esta actitud al campo de la praxis en el aula
y en lugar de impartir wuna educacidén y una 1instruccién

liberadoras y <cientificas, lo que transmite es un legado
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ideologizado, que sdlo contribuye a la conservacién %

fortalecimiento del orden establecido, del statu quo.

Pero, como vya dijimos, asi el maestro integre un gremio vy
constituya una asociacidén gremial, no por ello se pierde
completamente el capépter individual o subgrupal y por tal

razén, consideramos que establecer tres niveles o subgrupos
de pensamiento y de practica entre los maestros, nos permite
ver mas objetivamente cudl es el comportamiento mental vy
practico del docente frente a su compromiso gremial, como

base sindical.

Para entender este proceso, es necesario tener en cuenta dJue
el subdesarrollo es heterogéneo a nivel nacional y regional,
o sea que 1los factores de tiempo, espacio y circunstancias,
no se deben apreciar idénticamente para todos, asi la
nacionalidad, el idioma, la constitucidén y las funciones del
maestro sean las mismas para todos, en lo esencial vy

general.

Basados en lo anterior y en la observacién practica y mental
del docente, encontramos que hay tres subgrupos de maestros,
cuyas caracteristicas se aproximan a lo que denominaremos
como: CONSERVADOR, LIBERAL vy PROGRESISTA, desde el punto de

vista de CONCIENCIA y su expresidén o manifestacidn.
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3.2.1 Nivel Conservador

Consideramos que corresponden a este nivel aquellos maestros
cuyo pensamiento y practica concuerdan en estructura,
funcionamiento, manifestacidén y practica mas con el pasado
que con el presente o con el futuro. Son maestros que
pertenecen a esa "imagen modelo", perfilada y requerida por
el sistema y sus gobernantes. Mas gque un paradigma, es una
especie de contradiccidédn permanente. Es un modelo con doble
cara: una para sus alumnos, de rigidez, exigencia vy
autoritarismo; la otra, para sus Jjefes o superiores, de
sumisién, prontitud, docilidad, obediencia incondicional vy

sometimiento.

E3te tipo de docente renuncia a su propia realidad en aras
de idealismos que permanentemente predica e impone. Sublima
hasta su propia miseria en la que el sistema lo mantiene.
Es el maestro que se cree y se siente con autoridad de
"enseflar"; en el fondo sélo es transmisor de lo que le
determinan llevar y depositar en los alumnos.” No se
cuestionan los fines educativos, los contenidos ni 1los
métodos; hace de simple instrumento. En el campo de la
ciencia, poco se renueva, Yy plensa que su quehacer es

apolitico.

Respecto al saber, no diferencia bien entre el conocimiento

ideologizado y el conocimiento cientifico. Los contenidos
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de sus asignaturas o areas, para ¢él, son estaticos y rara
vez, y casl nunca encuentra motivo de relacidn con otras.
Todavia considera que el maestro es guien tiene que ensefiar
al alumno. Este no es mas que un recipiente que espera
contenidos. La autoridad para este docente sigue ocupando
primacia, como virtud que el alumno debe practicar e
incorporar, casi como garantia de una vida exitosa en un

futuro.

Los fundamentos de su trabajo, en los campos del saber y de
la cultura, estdn dados por la tradicién, la moral, la
religién y "algo" de investigacidédn cientifica. Por tal
razén, las evaluaciones e interpretaciones que de los actos
o del comportamiento de sus alumnos hace, son casi siempre,
de caracter moral y ésto lo lleva a cometer errores que a
lograr resultados positivos vy, en lugar de orientar,
distorsiona y echa a perder las potencialidades de muchos

alumnos, en buena parte de los casos.

Este tipo de docente no resulta problematico para las
instituciones y por ende, para el sistema. Responde fiel y
correctamente a los dictédmenes del régimen y de sus
dirigentes. Es el docente que ignora su propia funcidn y
especialmente los fines y objetivos dgue persiguen su
desempefio socio-laboral y cultural. Con alguna frecuencia,
es el maestro condecorado oficialmente. Se hace esclavo de

la "norma", pero poco le preocupa el espiritu de la "ley".



Inculca, alienta y desarrolla wun espiritu competitivo poco
positivo entre sus alumnos; la nota es el indicador de quién
es mas estudioso y responsable entre los estudiantes. Sus
jefes o superiores son casi de caracter "sagrado" y lo por
ellos dicho, se 1le hace incuestionable y de fuerza mayor su

cumplimiento.

El maestro de mentalidad conservadora ve en la organizacién
gremial o sindical, una especie de peligro o fantasma.
Frecuentemente asocia sindicalismo con revolucidn,
comunismo, anarquia, ateismo, desorden o huelgas. Prefiere
no dar "mal ejemplo" y esperar a dque se cumpla la "voluntad
de Dios", aun en lo referente a sus guincenas y

prestaciones.

El maestro de mentalidad y practicas conservadoras no educa.
Adiestra y castra en el alumno las mejores potencialidades.
Por supuesto, ¢él piensa que ésa que desarrolla e impulsa es
ciertamente la "verdadera y Unica" educacidén que el nifio o
el Joven deben recibir. La que hard hombres de bien. Rara
vez cambia sus contenidos, sus métodos, sus recursos, sSus
instrumentos y sobre todo, los objetivos en la parcelacién vy
en el desarrollo de sus temas vy asignaturas, y sobre todo,

en su desempefio en el aula.

Es, en apariencia, el mejor maestro. Tiene una conciencia

fuertemente dominada por el complejo de culpa. Es el
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Superyd la instancia psiquica més desarrollada y fuerte que
opera en ¢él; por lo tanto, el Yo es débil, pobre en
autonomia vy en criterios ©personales para tomar decisiones
propias y en los diferentes momentos y aconteceres de su
vida. En lo laboral, atiende a 1o definido por los
superiores, vya que estd educado para obedecer vy no para

decidir con libertad y autonomia.

Estas situaciones lo llevan a ser una persona insegura y esa
inseguridad se convierte en agresividad o violencia frente a
sus alumnos. De alli que, no en pocos casos, la disciplina
sea el terror, de destruccién para el alumno y no un medio
formativo importante y necesario, para el desarrollo y el

trabajo del estudiante, con miras a educarlo para la vida.

Es el docente que rara vez "estudia", porque tiene
mentalidad de "saber" por el sbélo hecho de ensefiar, de ser
maestro, de estar frente a quienes lo "ignoran" todo, o casi

todo.

Muy poca y muy pobre es, por lo regular, la formacidn
cientifica y pedagdgica que posee este docente. Su
renovacidén cuantitativa y cualitativa académicamente es muy
deficiente; considera que la <ciencia es estadtica y que lo
dicho ayer asi seguira indefinidamente. ©Po 1lo tanto, hace
de la actividad investigativa vy docente, un adoctrinamiento

y la ciencia se convierte para él en una doctrina, en una
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religidén, o mejor, la religidén la disfraza de ciencia y de

conocimiento.

En el plano politico-sindical, asume una actitud de cautela,
de distancia. Generalmente carece de informacidén y de
motivacidén respecto a estos menesteres. De alli que sus

posiciones y decisiones sean, cuando las asume, timidas,
endebles, confusas e 1inseguras. Prefiere no tener cuentas

en estos asuntos.

No es raro que un maestro de estas caracteristicas defienda
y se alie con su patrdédn, antes que con sus colegas o con su
organizacidén gremial. Piensa en el 9patrén como en el
representante de Dios en la tierra; lo ve 1investido de
autoridad "divina" y de alli que discrepar de sus politicas
u o6rdenes sea como 1irse contra Dios mismo. Su mentalidad es
como la de un nifilo, quien ve en su padre un ser omnipotente,
un juez castigador y a quien hay gque someterse como mejor

opcidén, ante la impotencia para enfrentarlo o reclamarle.

Es el maestro con mentalidad vy préactica de colonizado. No
se percibe como un trabajador de la cultura y menos como un
asalariado. De ahi que su posicidn de lucha, para
reivindicar 1los derechos y conquistas, no hace parte de su
estructura mental ni de su desempefio laboral. Considera que
la retribucidén salarial, por parte del patrdén, es més una

déddiva y un beneficio que un acto de equidad y de justicia.
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Esta ©posicién le impide reclamar vy trabajar gremialmente
para mejorar sus condiciones de vida, como derecho inherente

al del trabajo.

Su trabajo académico no es una busqueda conjunta con el
alumno, sino un depositar en el estudiante, sin hacer a éste
participe y agente activo del proceso y menos de
concientiaarlo y de prepararlo para que asuma esa
herramienta, que es el saber, y con ella se abra camino en
la vida y en la sociedad. Se guarda de que el alumno lo
perciba como ser humano, de carne y hueso, pues dejaria de
ser "ideal" para el estudiante, o veria su imagen

deteriorada y menguada.

Es el maestro que adelanta campafias escolares para promover
o0 recuperar lo que llaman "valores perdidos”. Estos valores
se promueven con metodologias y técnicas muy similares a las
de 1los supermercados: lemas, carteleras, actos civicos vy
exhortaciones insulsas, que los alumnos ni atienden ni

entienden.

Piensa este docente que los wvalores se promueven Ccomo
mercancias en realizacidén y que Dbasta una promocién de horas
o dias para que el alumno se apropie y practique lo que no
ha dado ni sembrado una verdadera educacién, que no ha de
ser cosa distinta que la construccidén permanente de aquéllos

si wvalores, requeridos por el hombre en permanente cambio,
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por la sociedad moderna vy por las nuevas necesidades vy
circunstancias del hombre 'y de los pueblos. Pero esta
concepcidén del hombre nuevo y de la sociedad cambiante, es
imposible que tenga asidero en wuna mentalidad conservadora,
pues para ella, el cambio no existe y sbélo hay que promover

y conservar el pasado, lo ya vivido, , lo establecido.

Este pensamiento y esta practica, responden en parte, a su
conciencia y a su inconsciente que miran el trabajo y la
vida como medios expiatorios de la culpa heredada de
nuestros "primeros padres", consecuencia de aquélla grave
desobediencia a su Dios, Creador y Padre, segun lo

establecia el judeo-cristianismo en sus textos y doctrinas.

3.2.2 Nivel Liberal

Ubicamos en este segundo nivel de conciencia a aquellos
maestros cuyo pensamiento vy practica més se diferencian en
forma gue en esencia o en principios de los anteriores, es

decir, de los conservadores.

Incluso que este nivel o tipo de conciencia puede resultar
més engafioso y perjudicial que el anterior, ya que el
conservador no busca ocultar su identidad, ni camuflar sus
posiciones, mientras que en el liberal no es tan infrecuente
este comportamiento. Es, como dice el adagio popular:

"mucho ruido y pocas nueces".



En apariencia es "revolucionario", moderno, amigo e
impulsador del cambio. Pero a la hora de 1la verdad, esté
con y de parte de lo establecido. Lo asusta el verdadero
cambio y prefiere los reformismos y maquillajes. No tiene
posiciones consistentes, ni estables. Hoy estd de un lado,
mafiana estard en el opuesto. A veces confunde la libertad
con el libertinaje; la tolerancia con la indisciplina; vy el
facilismo con la democracia o con la consecuencia. Se da
toques y poses de anticlerical o de indiferencia religiosa,
pero en el fondo, encontramos los mismos arraigos que en el
conservador. El complejo de culpa, aunque no aflora tanto
como en aquél, alli estd latente y listo a manifestarse en

el momento méds oportuno.

Su lema de vida ©parece ser: '"estar con Dios y con el
diablo". Procura por no molestar a los demds, cuando ha de
tomar decisiones y posiciones ideo-politicas. Por tal
razdn, aparece como un demdébcrata y un pluralista. Pero

cuando las circunstancias 1o fuerzan a no esconder su
verdadero pensamiento y al lado de quién estd, no duda en
asumir las posiciones menos comprometedoras, 1inconsecuentes

o antidemocréaticas.

En el aula y en sus relaciones con el estudiante no estd muy
distante del conservador; pero con sus actuaciones
liberalescas, puede conseguir adeptos o cazar incautos. Su

formacidn académica e intelectual no se fundamenta en
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verdaderas bases de investigacidn y de conocimientos
cientificos. Es mas una amalgama de ideologismo y de
cientificismo. A veces no diferencia bien las causas de las

consecuencias o) sus andlisis son reduccionistas y

superficiales.

La verdadera ideologia 1liberal, segin los <clésicos, tenia
como punto de arranque el respeto y la defensa de 1la
LIBERTAD. Pero como en nuestra sociedad, hasta hace apenas
cuatro  décadas, ser liberal era un delito y asesinar
liberales no alcanzaba a crimen, segun criterio de algunos
sacerdotes y obispos, afirman algunos protagonistas o)
victimas de tan nefasta época, entonces, no es de extrafiar
que el concepto y la practica de 1la LIBERTAD, aun en los de
pensamiento y practicas liberales, sea poco frecuente, poco

prioritario y poco consistente.

De alli que el maestro de corte liberal no haya sido el méas
comin ni el mé&s corriente en nuestra sociedad ni en nuestras
instituciones educativas. La propia sociedad estd més de
acuerdo y acoge con mejores o0jos a los de pensamiento vy
practica conservadora. Esto 1lo podemos ver incluso hoy en

dia.

El maestro de caracteristicas liberales, al igual que el
conservador, impulsa y promueve la educacién competitiva.

Es moralista, aungque no mojigato, en la evaluacidédn y en la
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orientacién de sus alumnos. Es patriotero y nacionalista.
No se reconoce como un asalariado, sino como alguien de méas
categoria, y ésto lo lleva a ser arribista e inconsecuente
con las luchas del pueblo o de su gremio. Piensa gque es un
intelectual por el oficio que desempefia y no por el caréacter
gue %E imprime a su quehacer. Es mds informal que el

conservador y menos legalista. Pero ésto 1lo hace, en no
pocas ocasiones, por sacar ventajas y beneficios personales,

antes que por principios o conviccidn.

Sus posiciones y decisiones son mas el producto de un estado
emocional que racional, mas de la subjetividad que del
andlisis y de 1la realidad. En lo gremial se mueve por el
lado que més le conviene y donde mas ventajas pueda obtener.
Es conciliador vy circunstancial. En momentos en que las
situaciones se lo exijan, guarda pocos escrlUpulos para el

logro de sus propdsitos.

Ciertos aires de 1libertad ocultan su indisciplina y su falta

de conocimiento, incluso, su falta de responsabilidad. Esta

aparente liberalidad, lo lleva, a veces, a la
superficialidad, al facilismo % al libertinaje. Asi,
aparece para muchos, como un moderado, y nho como un

conservador ni como un izquieridista.

No han de faltarle actitudes permisivas e irreverentes en

ciertos momentos, pero en la autocritica, rara vez es
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consecuente 'y flexible. Es amigo y defensor del orden
establecido y se conforma con reformismos superficiales. Se
interesa por la politiqueria y hace eco a los caciques o

gamonales.

3.2.3 Nivel Progresista

Para nuestro trabajo caracterizamos al maestro de
conciencia progresista, como aquél que guarda mayor
coherencia entre su teoria N su préactica. Al que se

percibe, vy asi lo demuestra, trabajador, con pensamiento vy
practica de clase o) sector asalariado. Con actitudes
democréticas, no sbélo dentro de su gremio, sino en su
quehacer docente, en sus relaciones <con los estudiantes,
padres de familia vy colegas. Aquel docente que tiene més
claros los fines de su trabajo. Que tiene mejor nivel de
formacién no ideologizada, fundamentalmente, para el trabajo
pedagdgico Y% académico. Que imparte una educacién més
liberadora que alienante. Que entiende qgque el alumno no es
un adulto, sino una persona en via de serlo, de alcanzarlo vy
que por lo tanto, no hay que exigirle un comportamiento vy
una disciplina de persona ya educada y disciplinada, sino en
camino de conquistarlos. No toma como patrones de su labor
pedagdgica el pasado ni las fuentes religiosas o
tradicionales, sino los resultados de la investigacidén y del

conocimiento cientifico.
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El maestro de mentalidad progresista no se convierte en Jjuez
ni padre del estudiante. Entiende que su papel es de medio,
de orientador y  no de "modelo", ni de adoctrinador.
Impulsa valores humanos, méas universales y culturales,
acordes <con la demanda vy los requerimientos del Thombre
actual y de los cambios de la sociedad, sin ignorar aspectos
de la individualidad, a la que también corresponden ciertos

valores.

Respeta el doble caracter de la persona: ser social, pero

*
también, individual, Unico, irrepetible. Tiene principios vy
criterios para sus posiciones vy decisiones. Es decir, posee
autonomia. Se hace responsable de sus actos y no estéa

inculpando a otros de las consecuencias o de los errores en

sus acciones u omisiones.

Esta autonomia se manifiesta en el desempefio didéactico,
pedagdgico % laboral. No esté remitiendo al conducto
regular los <casos que a ¢él corresponde asumir. No trabaja
porque esté el Jjefe o porque lo puedan sancionar, si no 1lo
hace. El estudiante no aparece como enemigo de clase, ni
como un relegado, ignorante, de menor condicién gque la suya.
Es uno méds gue requiere ayuda, colaboracién, orientacién vy
acogida. Es un coparticipe en el proceso educativo del vy

con el alumno. Se educa y reeduca junto con su alumno.



Concibe 1la labor académica e investigativa como labor social
y reciproca entre padres de familia, estudiantes y maestro-
sociedad. Para este tipo de maestro el conocimiento es una
tela que a diario hay que tejer y destejer. La educacidén no
es un periodo definido, ni consistente en la asistencia a
una institucién, ni la legalizacién de un titulo o de wunas
notas. Es un proceso diario, permanente, de todos y entre
todos, hasta la muerte del hombre. Tampoco concibe la
educacidédn como un fin, sino como medio del hombre hacerse
hombre, de elevar el nivel de wvida vy hacerla més Util vy
placentera. Concibe el estudio como una mejor manera dgue
tiene el hombre de construir vy vivir la democracia; es
posibilidad que el hombre tiene para hacerse verdaderamente
culto, tolerante,resptuoso de si mismo y de los demés; de
construir bases claras y sb6lidas de personalidad, de

solidaridad y de individualidad.

El maestro de conciencia progresiva es el que valora el
trabajo como condicidén inherente a la naturaleza del hombre
y no como castigo divino. Por tal razédn, su lucha va
dirigida a hacer del trabajo algo digno, necesario %
placentero para el hombre y para la sociedad. No lucha
contra el trabajo, sino por reivindicar 'y mejorar las
condiciones en las que éste se realiza, para gque logre su
auténtica dimensidén humana. Esto lo diferencia bastante del
pensamiento y de la préactica de los anteriores. No ve en el

salario wuna dadiva, ni un gesto de <caridad vy de buena
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voluntad de su patrono, sino un reconocimiento, apenas legal
por cierto, no siempre en la proporcidén Jjusta o merecida,de

lo que implica y significa su labor.

Estas diferencias 1lo hacen aparecer entre algunos como una

persona negativa, "peligrosa", "revolucionaria", #40
’
anarquista. Todo ésto en razén a la ignorancia y a las

taras que desde el punto de vista ideoldgico envuelven a
quienes parecen y aparecen como '"maestros modelos" o como
maestros que no ponen problema, sino gque simplemente se
acomodan, obedecen y marchan por los rieles que con

anterioridad alguien les ha trazado.

Por eso es por lo que el maestro de mentalidad progresista
aparece como un extrafo, cosa que no se nos vuelve
excepcional, si tenemos en cuenta dque en el desarrollo
histérico-social siempre fueron motivo de escéndalo y de
escarnio aquéllos que no optaron por la linea de la
mediocridad, de la masa, ni de la tradicidén. Basta recordar
algunos casos brevemente: Sbécrates, obligado a cortarse las
venas por exponer sus concepciones filosdéficas a sus
discipulos; Platdédn, encarcelado, por las mismas razones de
su maestro Soécrates; Galileo Galilei, obligado a postrarse vy
a negar y renegar de sus 1investigaciones vy comprobaciones
astrolégicas, por no coincidir con los postulados
religiosos; Giordano Bruno, llevado a la hoguera por Ila

inquisicién, por las mismas razones de Galileo; Séneca,
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obligado por su exalumno Nerdédn a tomar la Cicuta, por
representar una amenaza moral pctfl\¢ los desmanes y
despropbdsitos del emperador romano; Bertrand Russell, wvarias
veces encarcelado por promover marchas pacificas contra las
guerras © 1invasiones imperialistas; Sigmund Freud, expulsado
de la Asociacién Médica Vienesa por exponer la Teoria sobre

la Sexualidad del Nifio. Y en nuestro medio las cosas no han
sido mejores. Los maestros victimas de sus concepciones, de
sus ensefianzas y de su orientacién a los alumnos no han sido
pocos, ni han corrido mejor suerte que los antes citados.

Cuantos han sido asesinados en estos Ultimos tres afios, para

no ir més lejos en la historia-?.

No nos resulta raro ni incomprensible que en una sociedad,
en donde los dogmatismos, tanto religiosos como politicos vy
filoséficos, han sido las caracteristicas y los derroteros
para la vida y para el proceso educativo, haya gque pagar tan
caro su cuestionamiento, su desacato o su transformacidn.
De ahi que frente al maestro de conciencia progresista, se
asuma una actitud de "sospecha", o cuando menos, de reserva
y de cautela, no sb6élo por parte de quienes representan los

intereses del sistema, sino aun por sus propios colegas.

E1l maestro progresista es disciplinado y mucho mejor
estructurado intelectual, ideldégica vy politicamente que 1los
antes descritos. Esto le permite asumir vy realizar un

trabajo docente mucho mas claro, participativo y educativo



para el alumno. Se preocupa por la formacién del
estudiante. Claro gque no segun los pardmetros establecidos
tradicionalmente, pero si tomando en cuenta postulados méas
cientificos para que logre autonomia, formacidn sélida,
pensamiento claro y bien estructurado; que conozca los
procesos socio-culturales que han determinado o 1incidido en
su propia historia y desarrollo y en los del pueblo.
Impulsa wuna disciplina formativa, racional, particiapativa vy
productiva. Para este docente la disciplina es un medio vy
no un fin. De alli gque se interese mds por los logros del
alumno que por los desaciertos o equivocaciones. No vive en
funcién de estar etiquetando o Jjuzgando el comportamiento de
ios estudiantes, sino de suministrarles elementos, fuentes vy
apoyo que los aproximen o lleven al fin para el cual estéan
estudiando, es decir, para una formacidén, una madurez y una

responsabilidad individual y colectiva.

El maestro de conciencia progresista es el que cuestiona su
desempefio, los fines de 1la educacidn, los contenidos, los
métodos y sus resultados. Tiene claro que la educacidn
ocupa un importante lugar en una sociedad y su enfoque no

es, de ninguna manera, gratuito ni inocente.

Este tipo de maestro tiene wvisidén politica de las medidas
que el gobierno toma en el campo educativo. No permanece
indiferente ni pasivo en lo que a la educacidén popular tiene

que ver. Lo preocupa la privatizacidédn de esta obligacidn
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del Estado; los altos costos que hacen 1imposible, a las
clases populares, acceder a este derecho. También le
preocupa la desercidén escolar y la mortalidad académica, tan
constantes % altas en nuestro sistema educativo. Pero
también es optimista, a pesar de todo, ante el importante vy
trascendental papel que Juega la educacidén en el individuo vy

en la sociedad.

Este docente se interesa por las politicas educativas que
impulsa la institucidén en la cual labora. No es el mismo

interés que muestran los maestros de conciencia conservadora
o) liberal, sino que, si encuentra que apuntan a una
renovacién, a un cambio, a un mejoramiento de la calidad,
estd listo a contribuir, a impulsar vy a conquistar esos
objetivos. Peso si encuentra que son, por el contrario,
acciones dgue enajenan al estudiante o gque lo distraen de su
propia realidad, este maestro haréa las respectivas
observaciones y fijard su posicidén critica y consecuente con

Su pensamiento y con su préactica.

Este maestro se convierte en persona poco deseable para
muchos jefes o superiores, y>por qué negarlo”también para
algunos colegas. Los celos profesionales de algunos
compafieros 1lo pueden ayudar a destruir y algunos Jjefes, ante
su propia inseguridad e incapacidad, pueden verse
amenazados, no en su integridad fisica, pero si en su

competencia, actuacidén y capacidades.
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El maestro de conciencia progresista no es un héroe; no es
un "modelo", ni un resentido social. Por el contrario, es
un humano que se reconoce como trabajador de la educacidén vy
ésta como parte muy importante y bésica de la cultura, de la
sociedad vy del individuo. Por tal razén no confunde un
proceso educativo con formulaciones de datos, ni cae en el
ilusionismo de considerar’ su labor como mesiédnica, sino que
la enfoca y desarrolla dentro de una dindmica mas

determinante y global como es la sociopolitica.
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CAPITULO 4.
METODOLOGIA
4. DISENO METODOLOGICO.
Definido tebricamente el objeto de estudio, consignaremos”

una guia metodoldégica que orientard el andlisis de los datos
obtenidos y procesados para, finalmente, hacer las
consideraciones y relaciones respecto de los supuestos e

inquietudes formuladas en el marco tedrico, Capitulo 2.

4.1 DISENO BASICO

Es este un disefio descriptivo-explicativo, en tanto que
describe un fendbmeno, recolecta una informacidén al respecto,
para relacionarla con 7 variables preestablecidas vy tratar,
hasta donde los conocimientos % circunstancias nos lo
permitan, de vincular estos resultados en términos de

posibles causa-efectos.

4.2 OBJETOS SOCIALES DE OBSERVACION

Los objetos sociales de observacidédn para este estudio fueron
los docentes afiliados a la organizacién gremial ADIDA que

laboran en el &rea metropolitana de Medellin.



4.3

4.3.1

4.3.2

SISTEMA DE VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE :
Ideologia judeo-cristiana del docente sindicalizado respecto a:

'El TRABAJO, LA AUTORIDAD, IA LIBERTAD Y EL ORDEN.

VARIABLE. DEPENDIENTE :

El pensamiento sindical del docente de la asociacién ADIDA.

4.3.3. VARIABLES CONTROLADAS:

4.

4

Sexo, edad, experiencia docente, titulo de dormacién profesional,
nivel donde labora, tiempo de afiliacién a la Asociacidén y haber

sido, o no, dirigente o representante gremial.

POBLACION Y MUESTRA

El universo del objeto social de estudio para el presente traba-
jo lo constituyeron los docentes sindicalizados que trabajan en
el &rea metropolitana de Medellin, afiliados a la organizacidn

gremial-sindical, ADIDA.

El nimero de personas que integrd este universo fue de aproxima-
damente seis mil trescientos treinta y seis (6.336) docentes,
distribuidos en los niveles de Bésica Primaria, Basica Secunda-
ria y Media Vocacional.

Dato resultante de multiplicar el numero de delegados docentes



de las Comunas por el numero necesario de votos para la
eleccién de dichos delegados, segin algunos directivos de la

Asociacidén, ADIDA.

Igualmente, aprecian los directivos de ADIDA que la
asistencia de votantes a la eleccidén de los delegados es de
aproximadamente un sesenta por ciento (60%), mas el cuarenta
por ciento (40%) de ausentismo para un total del ciento por
ciento (100%). Estos datos fueron suministrados en el afio

1989, por un directivo de ADIDA.

ILa muestra la desarrollamos en dos fases.

PRIMERA FASE: La unidad, muestral, correspondiente a la

prueba piloto, fue de ciento treinta (130) encuestas, en
porcentajes aproximados del setenta por ciento (70) para
primaria y del treinta por ciento (30%) para el nivel de

Bédsica Secundaria y Media Vocacional.

SEGUNDA FASE: Para esta fase aplicamos cuatrocientas (400)
encuestas, entre el universo definido vy que, como vya 1o
anotamos, corresponde a una poblacidén aproximada de seis mil
trescientos treinta y seis (6.336) . Se conservaron los

mismos porcentajes de la muestra.
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4.5 INSTRUMENTO

Elaboramos y aplicamos encuesta escrita tipo "Likert" vya que
sus resultados o logros son muy aproximados d la escala de
intervalos y por considerar que la tipo ''Likert" resultaba
més adecuada a la técnica elegida para este anédlisis, es

decir, el andlisis factorial.

4.6 TECNICA DE OBSERVACION

Como nuestro propdsito es indagar, relacionar y analizar,
por primera vez, acerca de lo que ©piensan los docentes
sindicalizados respecto a su Asociacién ADIDA, cbébmo ven a
sus dirigentes sindicales, a sus colegas de Dbase y qué
piensan sobre la "imagen ejemplar" del maestro, la técnica

empleada serd la descriptiva-explicativa.

4.7 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS.

Para recolectar la informacién vy datos, nos servimos de la
encuesta escrita, tipo "Likert". Esta encuesta tiene dos
partes: la primera contiene siete (7) items que

corresponden a datos e informacidén sobre aspectos generales

de la condicién docente de cada encuestado.

Estos siete primeros items constituyen las siete wvariables
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controladas y que seran los puntos referenciales para el

andlisis, obtenidos los valores de varianza.

Los restantes setenta y dos items, indagan por el problema,
objeto de este estudio, en concreto. El total de los items
de las encuestas es de ochenta (80). Setenta y uno (71) de

ellos corresponden a la forma valorativa:

-Totalmente de acuerdo con el enunciado 4 (Valor 4 puntos)
-De acuerdo con el enunciado 3 (Valor 3 puntos)
-En desacuerdo con el enunciado 2 (Valor 2 puntos)
-En total desacuerdo con el enunciado 1 (Valor 1 punto)

Tanto los siete primeros items como los dos uUltimos, tienen
forma de seleccién multiple con opciones que van desde dos

hasta ocho. (Ver Anexo N° 3 ).

4.8 TECNICA DE ANALISIS

Para analizar la informacidén recolectada, por medio de las
encuestas, optamos por aplicar la técnica estadistica de
"andlisis factorial". Esta técnica permite reunir en
subgrupos varios items, relativos o correlativos a uno o mas
factores, referentes al problema abordado para su estudio.
De tal suerte que del total de items especificos sobre el

objeto de estudio, setenta y tres (73), organizamos 21
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subgrupos, correspondientes a igual numero de aspectos
relacionados y considerados por nosotros como areas o)

campos.

Dichas &reas o campos son:

— 1. Imagen de la Asociacidén ADIDA, que tienen de ella sus
afiliados. A esta 4&rea y a sSus respectivos aspectos que la
integran corresponde el numero ardbigo uno (1), subindice a

la derecha.

- 2. Imagen de 1los dirigentes de ADIDA que de ellos poseen
las bases sindicales. Subindice de esta area y sus

aspectos, el numero dos (2).

- 3. 1Imagen sindical que los docentes encuestados tienen de
sus colegas afiliados a la Asociaciédn. Subindice

correspondiente el numero tres (3).

- 4. Qué piensan los docentes sindicaliaados acerca de la
"imagen ejemplar" que debe ser el maestro, seglun la
pedagogia judeo-cristiana. Corresponde a esta area el

subindice cuatro (4).

Cada wuna de las anteriores 4&reas estd compuesta por varios

aspectos. Cada aspecto de las respectivas areas esta



codificado con una letra mayuscula, seguida de su respectivo

subindice de &rea.

AREA 1: IMAGEN DE LA ASOCIACION. ASPECTOS: Al
sociopolitico; Bl econémico; C1 administrativo
organizativo; Di sindical; El1 servicios y atencidén; F1

educativo-cultural.

AREA 2: IMAGEN DE LOS DIRIGENTES SINDICALES DE ADIDA.
ASPECTOS: A2 : interés sindical. B2 : desempefio
gremial. C2 : atencidn y servicios. D2 : honestidad.

Es : responsabilidad. F2 : capacidades. G2 : politico. H2:

aceptacién de las bases.

AREA 3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE SUS COLEGAS DE
BASE. ASPECTOS: A3: cémo ven la Asociacidén las bases?. B3:
interés gremial. C3: educacidén sindical. D3:
responsabilidad sindical. E3: informacidén sobre la

Asociacidédn. F3: Autonomia sindical.

El area 4 "imagen ejemplar" del maestro, carece de otros
aspectos. Decidimos que ella solamente constituyera esta

drea y por tanto fuera el uGnico factor.

A cada uno de los factores pertenecientes a una determinada
adrea, corresponde un cierto numero de items de los aplicados

en la encuesta general. El nUmero de ellos, para cada
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aspecto, wvaria entre 2 y 15. Estos 1items los reagrupamos
por aspectos, luego de aplicados, para posteriormente, hacer
un intento explicativo sobre sus resultados estadisticos vy

de varianza.

4.9 DESCRIPCION DE LA INFORMACION

Para una mejor ubicacién del lector en esta parte,
recordamos que la encuesta indagaba sobre algunos aspectos
relacionados con el pensamiento sindical del maestro.
Aplicadas las encuestas, reagrupamos los items en cuatro
dreas: i1imagen con relacién a la asociacién, 1; imagen con

relacién a sus dirigentes 'y representantes gremiales, 2;

imagen con relacién a sus colegas sindicalizados, 3; e,
"imagen ejemplar" del maestro, 4. Ademés, cada area,
excepto la 4, estd integrada por diferentes aspectos; cada
aspecto estd codificado <con letra mayuscula. Asi: el éarea

uno contiene los factores: sociopoliticos, Al; econbmicos, Bl;
administrativo-organizativo, Cl; sindical, D1; servicios

y atencién, E1; educativo-cultural, F1.

El &rea dos contiene: interés, A2; desempefio, Be; atencidbn vy

servicios, C2; honestidad, D2; responsabilidad, E2:

capacidades, F2 ; politico, G2; aceptacidén de las bases, H2.

El 4rea tres contiene 1los factores: percepcidén de las bases



respecto a la Asociacidén, As; interés gremial, B3; educacién
sindical, C3; responsabilidad sindical, D3; informacién

sobre la Asociacidén, E3; autonomia sindical, F3.

E1l 4&rea cuatro constituye por si sola, un factor como tal,

su codificacidén aparece como A4.

Con relacién a los items reagrupados por factores, algunos
hacen parte de dos o méds factores; otros, solamente de uno.
A la vea,¢cada factor de las respectivas 4&reas, corresponde
un cierto grupo de 1items, cuyo numero oscila entre 2 y 15 vy
como cada item disponia de cuatro opciones valorativas,
correspondientes a: 4, totalmente de acuerdo; 3, de acuerdo;
2 en desacuerdo; 1, totalmente en desacuerdo. Dichas
puntuaciones corresponden a la columna de la informacidén
denominada categoria (Ver Anexo N° 1i. ). Al frente de cada
columna, encontramos los correspondientes a frecuencia, es
decir, nuUmero de veces que los encuestados dieron la misma
puntuacidén o valoracién (de 1 a 4) al respectivo item. Las
restantes columnas registran el porcentaje simple y
acumulado, correspondientes a la frecuencia % a la

categoria, repectivamente.

4.10 ANALISIS DE VARIANZA

Esta es la parte central y Dbasica del andlisis de la técnica

escogida para este analisis de estadistica factorial. El
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ordenamiento de los datos estd dado de la siguiente manera:
Primero el &rea con su respectivo aspecto Ai, imagen de la

Asociacidbn, aspecto sociopolitico.

Cada 4&area vy sus respectivos factores, estidn relacionados con

las siete wvariables, previamente identificadas con la letra

“W" y con su correspondiente sub-indice numérico (1, 2, 3,
etc) . Estas variables constituyen 1la fuente de variaciédn
(Source of wvariations). A  continuacidén tenemos la columna

de la suma de cuadrados( sum of squards).

D.F. es el cédigo que identifica los grados de libertad en
la distribucidén de Fitcher. Estos grados pueden alcanzar
hasta el numero 23. Se obtiene o es equivalente al numero
de opciones <caracteristicas que contiene cada item. En el
item sexo, las opciones o caracteristicas son dos: M y F.
El valor aqui de D.F. seria igual a: n, (n= numero de

caracteristicas), menos uno (l). De donde D.F= n-1; 2-1=1.

La columna del wvalor del cuadrado (mean square) resulta de
dividir la suma de los cuadrados por el numero de

caracteristicas.

El «cébdigo F corresponde al valor del estadistico calculado
para la toma de decisiones, es decir, para aceptar o)

rechazar la hipdbétesis nula (Ho), en nuestro caso los



presupuestos respecto al problema u objetos de estudio, en la distribu-

ciébn de Fitcher, por andlisis de varianza.

En esta técnica de andlisis se aceptan aquellos valores de las anovas
comprendidos entre 0,000 y 0,05. El1 wvalor., de cualquier anova dque
supere el limite 0.05 se considera carente de significacién y por lo
tanto no se tiene en cuenta para el andlisis de resultados.

Pero ademds hay que considerar tres niveles de significacidén entre los
limites ya anotados que son: el nivel correspondiente a los valores
comprendidos entre 0,000 y 0,01, nivel que indica "alta significacidén".

Un segundo nivel es el estadistico y sus valores estadn comprendidos entre
los extremos 0,01 y 0,05.

El tercer nivel es el que excede la cifra 0,05 y son resultados no

significativos.

Los anteriores niveles o escalas seran representados en nuestro presente
trabajo, en algunos momentos o situaciones, por los siguientes

indicadores:

(**) para los valores de alta significacidén, los comprendidos entre las

cifras o limites: 0,000 y 0,01.

(*) para el nivel estadistico, cuyos limites son 0,01 y 0,05.
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(N.S., no significativo) para aquellos valores superiores a la cifra 0,05.

Para el andlisis solamente tendremos en cuenta las anovas cuyos valores
oscilen entre 0,000 y 0,05. Nos ayudaremos con graficas (anexo No.2).

Sobre las graficas recordar que los intervalos de la escala "liker" son



cuatro y cada intervalo tiene el valor de 1, de 2, de 3 6 de

4.

Si el subgrupo de items para un determinado factor es de
nueve, la méxima puntuacidén dada por un encuestado seria de

9 x {¢= 36. Quiere decir que en tal caso el encuestado

estaria totalmente de acuerdo con lo planteado por cada

item. Significa, entonces, continuado con 18, 27 y

finalizando con 36.

De acuerdo con el numero de items para cada factor, hemos
construido las respectivas graficas para aquellas variables
cuyos resultados presentan un nivel de significacidén vya
explicado. Sobre dicha puntuacidén se levantan las Dbarras o
lineas que demarcan los puntajes o valores de las medias de
cada categoria, perteneciente a cada variable.

(Ver Anexo N2 ).
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CAPITULO 5

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS.

5.1 UBICACION EN EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO DEL PROCESO

HISTORICO-CULTURAL DE LOS ENCUESTADOS.

Si tenemos en cuenta la edad promedio de los encuestados, 40

anos, encontramos que pertenecen a una generacidén nacida

alrededor de la década de 1950.

Histbéricamente qué significa este dato? Quiere decir que

pertenecen a un periodo en el cual se avecinan grandes

cambios en distintos 6rdenes de la vida nacional e
internacional. Su infancia - la de los encuestados - esté
enmarcada por el cierre de una época de mucho
conservadurismo, de poco cambio, de fuerte tradiciédn,

autoritarismo, poco desarrollo en las comunicaciones y en
consecuencia, una vida mas individual, predominantemente
regida por los principios religiosos y morales, un ambiente
mas pueblerino que ate. ciudad agitada o desarrollada, en
donde las influencias externas e internas no tenian el
dinamismo, la fuerza ni la rapidez que alcanzan en afios

posteriores.

Podemos decir que al finalizar la década de los cincuenta el



mundo vy el pais comienzan una nueva era, bien por los
descubrimientos, avances y aplicaciones cientificos y
tecnolébgicos, ya por el desarrollo e incidencia de 1los
medios de comunicacién, o0 bien por 1los nuevos aires de
renovacidén que traen a la Iglesia Catélica la convocatoria vy

realizacidén del Concilio Vaticano II, en 1962 -.1965, etc.

Los mismos datos estadisticos nos permiten observar cdémo la
adolescencia vy Jjuventud del promedio de docentes encuestados
transcurridé aproximadamente entre los afios de 1965 a 1970.
Es un momento histdérico Dbien diferente, para vivir esta
importante etapa de la vida, al wvivido por anteriores

generaciones.

En la década de 1los afios sesenta, se inicia una etapa de
acelerados cambios. Por lo tanto, las costumbres, las
ideas, las formas de vida de los paises, de los pueblos y de
las personas sufrieron cambios considerables, mads en unos
que en otros, pero nadie pudo permanecer ajeno o
indiferente. Lo cierto es que nuestro pais, y concretamente
el espacio en donde hemos centrado este estudio, el A&rea
metropolitana de Medellin, no permanecid inmune al

desarrollo de tales fendmenos ni de sus influencias.

En la década de los cincuenta cuando se iniciaron, y

posteriormente se incrementaron, los viajes espaciales; ésto



trajo como consecuencia un fuerte desarrollo e incidencia de
los medios de comunicacidén, lo que a la vea,derivd en la

vida de las personas y de los pueblos.

Politicamente el mundo se encuentra dividido y sometido a la
pres%?n y determinacién de dos superpotenqias: Rusia y
1

Estados Unidos; se wvive <con intensidad 1la llamada '"guerra
fria", con consecuencias <como las guerras de Corea vy del
Viet-Nam. Ante tales hechos hay reacciones diversas,
movimientos pacifistas de protesta como el grupo musical de
los Beatles vy el movimiento hypista quienes rechazan vy

enfrentan el movimiento socio-cultural y econbdmico-politico

de las potencias capitalistas.

Estos acontecimientos internacionales tienen sus
repercusiones en nuestro medio. Asi 1lo podemos apreciar en
el campo de la mUsica. Los ritmos de 1la nueva ola se abren
paso, lo mismo que el rock vy, en general, la muasica
protesta, entre ellos la latinocamericana. También en la
literatura se manifiesta dicha ruptura, es el caso del
movimiento de los "Nadaistas", grupo que cuestiona el orden
establecido, los valores % préacticas de ese entonces.
Ademéds de cuestionar produce un discurso diferente y 1lleva,
hasta cierto nivel, wunas formas de vida un tanto apartadas

de lo establecido.
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A nivel nacional tenemos un fuerte impulso en el campo
cuantitativo educativo, especialmente en los niveles de
secundaria y universitario. Se crean los INEM (Institutos
Nacionales de ensefilanza media), como respuesta a la
necesidad y demanda tecnoldgica, reclamada por el desarrollo
agro-industrial del ©pais. Las facultades de educacidén se
convierten en una necesidad y su crecimiento es notable. Ya
el pais no es el mismo y debe renovar y elevar su nivel

académico y cientifico, para no quedar aislado del resto del

mundo.

*
Como resultado del Concilio Vaticano IT1, la enseflanza
escolar de la doctrina cristiana, lentamente se va
distanciando del tradicional recital memoristico del

catecismo del Padre Gaspar Astete y es reemplazada por
textos mas socioldgicos y humanisticos que toman al hombre
como totalidad y sujeto, con aspiraciones y con derechos,
como un proyecto en desarrollo y en proceso de superacidn.
Entre estos textos tuvieron cierta trascendencia algunos
elaborados por laicos, sacerdotes y obispos de Holanda y de

Alemania y otros en Latinoamérica.

En el campo familiar hemos de anotar que la "institucidn
familia", inicia su proceso de crisis. La autoridad
familiar sufre un fuerte remezdn. Ciertos valores

tradicionales vy algunas costumbres se cuestionan y pierden,

en parte, la importancia gque habian adquirido.

231



Por esta misma época, el uso y consumo de alucindgenos,
principalmente la marihuana vy el L.S.D., fueron muy comunes
y frecuentes. Claro gque con connotaciones bastante

distintas a las que en la actualidad tiene el mismo
fenémeno. No obstante, era un sintoma y como tal, hacia

parte del nuevo ambiente que se empezaba a vivir.

En sintesis, podriamos decir que a Dbuena parte de los
docentes encuestados para el presente estudio les
correspondié wvivir una adolescencia y una «Jjuventud en un
momento histoérico de relativa liberalizacidn de las
costumbres, pero, a la vez, dificil, vya gque por un lado
finalizaba otro bastante conservador vy tradicional, donde 1lo
que primaba era la reproduccidén y transmisidédn de los modelos
institucionales, familiares, ideoldgicos, culturales,

religiosos y morales.

Fue un periodo de transicidén, transicidén que, de una u otra
forma, afectaba al sujeto. Una de estas consecuencias, y
gue nos parece digna de tener en cuenta aca, es la falta de
seguridad de la persona, es decir, poca afirmacidédn en sus
principios, en sus convicciones, en sus decisiones,

posiciones y determinaciones.

De acuerdo a estudios socioldgicos, los vaivenes, los

cambios frecuentes, las indecisiones, la falta de



estabilidad en el proceso de identificacién con los modelos,
politicas, normas, costumbres, etc, 1llevan al sujeto a una
posicidén poco firme; su identidad es débil y a la hora de 1la
verdad no sabe qué es, qué desea, qué busca, hacia dénde se
encamina. Pero también pudiéramos pensar que se trata de
personas mas flexibles y dispuestas o predispuestas al
cambio, vya dque las influencias del wviejo orden vy de la
tradicién no fueron tan fuertes ni tan prolongadas como las

recibidas y vividas por sus antecesores.

Finalmente, queremos considerar un campo de la wvida nacional
y local que, para el anadlisis que nos ocupa, merece atencidn
y cuidado. Es el concerniente a la politica. Ya dijimos en

padginas anteriores cémo y por qué surgid el Frente Nacional.

Continuando con los datos estadisticos, como punto de
referencia, observamos que la adolescencia, Jjuventud vy Dbuena
parte de la wvida como ciudadano de los docentes encuestados,
transcurren durante el Frente Nacional. Ideolodgica y
politicamente es un periodo de adormecimiento, debido a que
los jefes 'y orientadores de los ©partidos tradicionales,
liberal-conservador, conciben y deciden la fdérmula que les
permita gobernar alternadamente, con apoyo 'y colaboracién
reciproca, teniendo como punto central de interés, la
repartija burocratica, por partes iguales. Queda, asi,

abandonado el campo de la lucha ideoldégica vy programatica
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entre los partidos. Como han dicho algunos historiadores vy
politdélogos: desaparecieron y se borraron las fronteras
ideoldgicas entre los partidos. Se contrae una especie de
'""matrimonio" bipartidista, en donde la clase dirigente y 1los
estamentos gubernativos se aplauden y alaban en Ccoros
rec%?rocos, distgibuyen los bienes y beneficios del poder

entre ellos y sus 1incondicionales vy se tapan vy perdonan
mutuamente los errores y hasta las més grandes infracciones
a la ley, atropellos al pueblo y falta de respeto para con

el pais.

La democracia es cerrada y restringida; siempre "los mismos
con las mismas", como reza el adagio popular. Es un juego
rotatorio en el que se cambia de asiento (ministerio,
instituto, gobernacidn, alcaldia, etc.), pero no, o muy

poco, de personajes, y mucho menos las reglas del juego.

Lo anterior trae como consecuencia cierta indiferencia vy
apatia por el desenvolvimiento y 1los aconteceres politicos
del ©pais, especialmente entre las nuevas generaciones. EI
alto indice de abstencidn, que caracteriza 1las jornadas
electorales de aquellos afios, es claro testimonio. A 1lo
dicho hay que agregar el constante hostigamiento,
sefialamiento, represién 'y persecucién para todos aquellos
que simpatizaran o militaran en partidos, movimientos o

grupos de diferentes ideologias, cominmente denominadas por
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liberales, conservadores y gobernantes "ideologias
extrafias". Era como un estigma que marcaba a gquienes no
comulgaban con las ideas tradicionales vy de inmediato eran
considerados como ateos, comunistas, subversivos o

anarquistas.

Encontramos, entonces, que se trata de una generacidén de
docentes para quienes la lucha y el pensamiento ideoldgico vy
politico estaba aprisionado, encadenado, vedado 'y negado.
Era una especie de menor de edad en lo ideoldbgico y en lo
politico. Es innegable que 16 arfe del Frente Nacional, que
en la préactica se extendieron hasta el afio 87, afio de la
primera eleccidén popular de Alcaldes, debieron marcar |y
dejar profundas huellas, dificiles de borrar o superar;
maxime si se considera que han sido personas a quienes fta
correspondido vivir en permanente "Estado de Sitio" desde su

nacimiento hasta el momento actual.

Vale decir, en palabras mas claras y sencillas, gque no han
podido saber ni disfrutar lo gque implica vivir en una
democracia plena, con derechos civiles vy con garantias para
su ejercicio; es no poder adquirir ni desarrollar una
conciencia y un pensamiento politico, ideoldédgico ni gremial
con toda la libertad vy las responsabilidades deseadas vy
necesarias, como ha de corresponder en un Estado de derecho

y en una verdadera democracia.
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5.2 SINTESIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

ENCUESTADA.

Las tablas estadisticas nos muestran que las personas
encuestadas por el presente estudio, maestros en ejercicio,

poseen las siguientes caracteristicas:

5.2.1 Vi: SEXO: Un alto porcentaje, 65%, de los encuestados

son del sexo femenino.

Este dato hace ©pensar en que aun la profesidédn docente
contintia, en este aspecto, bastante controlada por la mujer.
Segun algunos estudios, fue éste un oficio fundamentalmente
desempefiado por la mujer, guizas porque como la piedad, la
oracién y los Dbuenos hébitos eran los aspectos Dbéasicos vy
prioritarios a desarrollar en los alumnos, la mujer
resultaba mas adecuada para ello en vista a que en ella eran
mas fuertemente inculcados y desarrollados, como parte
integrante de su feminidad vy personalidad, en tanto gue con

el hombre, no sucedia igual.

5.2.2 Vz: EDAD: el promedio de edad de los encuestados es

de 40 anos.

Este dato nos permite inferir que son personas dque pasan por

una etapa de vida, desde el punto de vista psicoldgico vy
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cognitivo, apto y adecuado para emitir Juicios <con cierta
objetividad vy ecuanimidad. Es una etapa de la vida en la
cual hay relativa madurez emocional; se posee una
experiencia de vida apreciable en lo ideolégico y en 1o
politico, con que ©permite valorar 'y sopesar problemas 'y
situaciones del gremio y de qguienes en ¢él representan sus

intereses en la direccidén gremial.

De acuerdo a ciertas teorias y estudios de la psicologia, a
partir de los 30 afios de edad, aproximadamente, el hombre se
encuentra en una etapa de cierta madurez, de relativo
equilibrio emocional-intlectual. Responde a intereses més
altruistas y entre éstos la politica ocupa un importante
lugar. Es una etapa de mayor objetividad en el Jjuicio y en
el anadlisis. Ha conquistado un nivel superior de autonomia
y de libertad mental, lo que ha de redundar y manifestarse

en la visidén, enfoque, andlisis y solucidén de los problemas.

Hacemos la anterior aclaracidén para tenerla en cuenta en el
momento de leer y/o analizar los resultados globales de este
estudio. Para estos <casos y en este tipo de trabajos de
indagacién, la edad tiene Dbastante significado, ya gque no ha
de resultar igual un problema evaluado por un nifio, por un
adolescente, que por una persona adulta y madura. La edad
no ha de ser un  problema de envejecimiento, como lo
consideran algunos; es, o debe ser, indicativo de madurez,

de experiencia, de buen juicio, de visidén, de sabiduria.
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5.2.3 Vz: Tiempo de experiencia en el ejercico docente:

Las tablas estadisticas nos presentan, para esta
caracteristica, una media de 16 afios de experiencia docente
de los encuestados.

Al igual que en el numeral de la edad, este dato nos indica
que el docente que leyd y respondidé la encuesta, en un alto
porcentaje, no es un recién llegado ni un aparecido en el
campo de la docencia, y por ende, se supone tiene elementos
de juicio que 1o acreditan para opinar y evaluar la
probleméatica, sufrida en carne propia y en la de sus

compafieros, a nivel gremial.

No significa 1lo anterior, que el tiempo sea garantia de
conocimiento ni de desarrollo de la conciencia ni de
autonomia en las concepciones 'y decisiones ideopoliticas,
pero como supuesto, Sse espera gue una persona con promedio
de 16 afios de experiencia en su desempefio laboral %
profesional, tenga capacidad y le asistan elementos de
juicio para valorar y tomar posiciones respecto a la

problemdtica vivida en dicho ejercicio.

Se espera, aunque sea hipotéticamente, que tenga méas
informacién y mejores elementos de andlisis gque un novato o
recién vinculado. Como dato puede orientar el andlisis, sea

en un sentido o en otro.
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5.2.4 Va: Nivel de formacidn académica:

En cuanto a esta caracteristica, las -encuestas revelan gue
una mayoria relativa ha cursado estudios universitarios:
tecnologias, licenciatura, maestria u otra profesidén, en un
porcentaje del 64% . S6lo un 36% de los encuestados tiene

un nivel de estudios secundarios: normalista o bachiller.

Damos cierta significacién e importancia a este dato porque,
al igual que con la edad y la experiencia docentes, puede
implicar mejor vy mayor capacidad de analisis y de critica.
Si bien es cierto que el estudio no es garantia de formacidn
ni de adgquisicién de autonomia, y menos en nuestro medio
para campos como el sindical, gremial o politico, tampoco
podemos ignorar o desconocer la incidencia que en dichos
aspectos pueda tener la formacidén académica, ya que el
estudio no debe ser solo un adorno en la persona O una
manera de franquear la ubicacién laboral, sino que debe
trascender todo lo que en la vida cotidiana, incluyendo el

laboral y el gremial, tiene que ver o afecta al hombre.

De otra parte, el anterior dato nos permite observar el
proceso de cualificacién que se ha sucedido dentro del
gremio vy de la profesién docentes y cémo de un "buen
rezador", requisito primordial de un docente, antes %

después de 1la independencia, se ha ido transformando en un
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académico, o al menos, en un preocupado e interesado por el

saber, por la cultura, por la investigaciédn.

Esta caracteristica del nivel académico, suponemos, debe
tener 1implicaciones en los campos de lo social, de 1lo

politico, de lo gremial y de 1lo ideoldgico, confirmacidén o

negacioén que mas adelante tendremos oportunidad de
registrar.

5.2.5 Ve: Nivel educativo en donde se desempefian 1los
encuestados:

Segun los resultados, encontramos que la mayor parte de los
docentes encuestados laboran en el nivel de bésica primaria,
en un porcentaje del 67,5%, el 27.5% lo hace en la béasica

o

secundaria y s6lo un 4.8 $ en el nivel de la media vocacional.

Al respecto hay que anotar que fueron maestros del nivel de
primaria, fundamentalmente, quienes se inquietaron y
llevaron a efecto las primeras organizaciones gremiales,
segun datos histéricos. Posteriormente, sirvieron de

génesis para la fundacidén ADIDA, organizaciédn gremial de los

docentes que, antes de la fusidn con PROAS (Profesores
Asociados de Secundaria), solamente representaba los
intereses de los docentes de primaria. Debido a las

condiciones inferiores de los docentes de primaria con

relacién a los de secundaria, ADIDA se convirtié en la
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abanderada de las reivindicaciones, intereses y luchas de
sus afiliados, no solamente a nivel 1local o regional, sino
también en el ambito nacional. Ademés, el nimero de
afiliados y de representados la convirtieron en la
organizacién gremial docente de mas fuerza,

representatividad y cuantitativa del Departamento de

Antioquia y de la ciudad de Medellin.

Tampoco sobra decir, para informacidén de wunos o recordacidn
de otros, gque hasta el afio de 1979 existié una injusta
discriminacién social vy remunerativa entre los docentes de
primaria y secundaria. Pero, cuando en 1979, mediante el
Decreto 2277, Estatuto Docente, se establece el nuevo
escalafén docente, dicha discriminacién empieza a ser menos
notoria especialmente en lo concerniente a la parte

salarial, pues en los social, aun persiste.

Es un hecho que al maestro de primaria se le consideraba,
hasta no hace mucho, como un docente de segunda clase,
mientras qgue al de secundaria o Dbachillerato se le tenia en
mejor categoria, con una prestancia social y académica
bastante superiores. La mera denominacidén asi lo confirma:
al de primaria se le nombraba maestro, en tanto que el de
secundaria, profesor. Esta injusta discriminacién 1llevd a
que el docente de primaria se viera forzado a plantear vy

liberar luchas que le posibilitaran una nivelacién en
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derechos con los de secundaria y un reconocimiento vy trato

mas equitativo en su desempefio y quehacer.

5.2.6 Ve: Tiempo de afiliaciédn:

En la tabla estadistica correspondiente a tal aspecto,

encontramos una media de 12 afios. Esta cifra sugiere que los

maestros encuestados, en su mayoria, poseen datos
informativos sobre su organizacién, su proceso y sus
representantes gremiales que les posibilitan opinar %
evaluarlos.

Este mismo dato, 12 afios promedio de afiliacidén, nos ubica
en un momento concreto de la historia del ©pais, en lo
correspondiente a las organizaciones gremiales vy sindicales,
sus politicas vy desempefio. Son los afios aproximadamente de
1978 'y 1979. Respecto a estos afios, hay que anotar que
fueron afios un tanto distintos en lo que a politica y accidn
sindical se refiere. Fue un periodo en el que finalizaron
dos décadas de Dbastante agitacidn, lucha 'y organizacién

gremial tanto en lo politico como en lo sindical.

En 1958 cae el régimen militar del General Rojas Pinilla.
Los partidos tradicionales, liberal-conservador, en cabeza
de sus maximos dirigentes, Alberto LLeras Camargo vy Laureano
Goémez, respectivamente, pactan una nueva férmula que les

permite rescatar el poder y el gobierno. Comienza el Frente



Nacional y termina asi una larga y cruenta lucha en la que,
como siempre ha ocurrido, los més afectados vy perdedores
fueron las Dbases populares de ambos ©partidos. E1 pueblo
queda sometido a wuna nueva especie de dictadura hegembnica
por parte de la dirigencia liberal-conservadora en tanto que
sus posibilidades de cambio, de alternativas nuevas, de
reivindicaciones y conguistas, se tornan tan remotas e

ilusorias, como antes.

El régimen militar Thabia conculcado buena parte de 1los
derechos politicos vy democraticos, por tal razdbdn, al ser
derrotado dicho régimen, la clase obrera, campesinos y
organizaciones de izquierda, inician un nuevo periodo de
estructuracién, unidad y accién. Ante la horfandad

ideopolitica en dque, por el pacto del Frente Nacional,
quedan las Dbases populares de los partidos tradicionales,
las organizaciones gremiales y de izquierda, tratan de
canalizar, orientar vy ganar, no sbélo para llenar el wvacio
dejado por lideres 'y caudillos liberal-conservadores, sino
como tactica politica para fortalecer sus propios

movimientos y ser algtin dia, alternativa de cambio.

La respuesta de las bases no se puede desconocer,
especialmente en ciertos sectores como el obrero, el
campesino, el estudiantil, el indigenista y el de los
empleados y servidores del Estado. Ser liberal o

conservador no era ya el problema principal problema
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anteriores sectores de la vida nacional. Son las

situaciones concretas y reales las que acercan o distancian
a los hombres. ©La lucha interpartidista queda, en buena
parte, superada por las reivindicaciones socioecondmicas 'y
politicas que diariamente adquieren una mayor dimensidén vy

prioridad.

Lo anterior trajo como consecuencia una revitalizacidén de
las organizaciones gremiales y sindicales. Esta
revitalizaciodbdn se materializd en acciones de
reivindicacién, de wunidad vy de estructuracidén programidtica.
Pero, al mismo tiempo, ©por parte del régimen y de sus
gobernantes, se da wuna fuerte 'y constante represidén ante

todo intento de cuestionamiento o de cambio estructural.

El periodo comprendido entre los afios 60 y 82 fue de
agitacién, actividad, de fuerza y de presencia por parte de
las organizaciones sindicales y movimientos politicos no
tradicionales. Pero no ocurrid 1o mismo a partir de

entonces y claro que ello tiene sus razones y explicaciones.

En el afio de 1982 asume la presidencia el conservador
Belisario Betancur Cuartas. Inicia su mandato con una
politica de distensién vy de didlogo con las organizaciones
guerrilleras, especialmente, con el Movimiento 19 de Abril -
M-19 -, por ser, en ese momento, la organizacidédn gque més en

aprietos tenia a los gobernantes y fuerzas del Estado.



En el anterior periodo gubernativo, 1978-1982, el gobierno
presidido por el 1liberal, Julio César Turbay Ayala, habia
conjugado las més diversas formas de lucha para combatir o
neutralizar la accidén subversiva vy las protestas y reclamos
populares 'y laborales. No obstante, los resultados eran,
por el contrario, posiciones y acciones més radicales de uno
y otro lado. La respuesta oficial se materializdé en la
maxima expresidédn de seguridad estatal de aquél entonces: "El
Estatuto de Saguridad", considerado por sectores nacionales
e internacionales como una aberracidén juridico-politica,
maxime en un régimen que se autodenominaba como democratico

y liberal.

No sobra anotar gque la idea del "Estatuto de Seguridad" no
surgidé propiamente durante el gobierno de Turbay Avyala, sino
que su predecesor, el también liberal, Alfonso Lépez
Michelsen, vya habia concebido vy referido dichas medidas, en
las postrimerias de su gobierno, para los fines antes
anotados. Hemos de recordar que Lépez Michelsen fue
fundador vy dirigente del Movimiento Revolucionario Liberal,
M.R.L., para combatir la hegemonia liberal-conservadora a la

que finalmente se abrazd para servirle y servirse.

Con la promulgacién y aplicacioén del "Estatuto de
Seguridad", toda accioén u organizacidn con fines
reivindicativos se convirtidé en "subversidédn o auxiliar de la

guerrilla". Lo anterior trajo como consecuencia
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hostigamiento, represién, cancelacidén de personerias
juridicas, congelaciodén de fondos sindicales,
encarcelamiento, torturas, desapariciones y asesinatos de
lideres % activistas de diferentes organizaciones %

movimientos.

Pero, volviendo al periodo posterior a 1982, hay gque anotar
y tener en cuenta lo que significdé para las organizaciones
politicas no tradicionales y para los sindicatos la eleccidn
popular de Alcaldes. Creemos que no es tiempo suficiente
para evaluar su significado e implicaciones, pero no se
puede desconocer que esta nueva ley abridé algunas compuertas
para la accidén politica de aquellas fuerzas y sectores due,
por no estar de acuerdo con el régimen y las politicas del
bipartidismo, habian sido marginadas o desconocidas en 1los

procesos electorales.

No pocos dirigentes sindicales, civico-populares y gJgremiales
se lanzaron a la palestra en busca de apoyo popular para las
Alcaldias de los municipios. La lucha gremial pasé a un
escenario mas amplio, mds general 'y méds politico. Los
sindicatos fueron perdiendo fuerza y primacia como tales; el
propio obrero parece darse cuenta de este nuevo fendmeno.
Ya la lucha no es por firmar una buena o regular convencién
a uno o dos afios, sino qgue se hace indispensable luchar por
la wvida y por lo que ésta implica: reforma urbana, agraria,

cobertura de servicios publicos, salud, educaciédn,



transporte, cdnones de arrendamiento, alto costo de vida,
deuda externa, derechos politicos % entre ellos

principalmente, el derecho a vivir.

La lucha gremial del sindicato se sustituye, en buena parte,
por la accibén politica, vy se traslada al Dbarrio, a la
comunidad, a la ciudad, a la regidn; son las acciones
comunales, los comités «civicos o regionales los que se
apropian y enarbolan las banderas de las luchas populares vy
politicas, no ya de un mero sector como el obrero o gremial,
sino de amplios sectores marginados e ignorados en @ sus
derechos vy condiciones de vida. El1 obrero hace parte de
estos mismos sectores y su incorporacién a los movimientos
populares va aumentando, hasta hacerlo participe activo vy
directo, como es el <caso de las elecciones de Alcaldes
municipales.

Consideramos que lo hoy denominado '"guerra sucia" no es més
que el resultado de unas estrategias y politicas planeadas e
iniciadas a finales de la década de 1los setenta y comienzos
de los ochenta. No hay que olvidar que a partir de 1la toma
de la Embajada de Republica Dominicana, por parte del M-19
en 1979, se inicia una caceria de Dbrujas y luego en
diciembre 12 de 1981, surge el "MAS", "muerte a
secuestradores", movimiento creado por las cabezas del
narcotradfico, con el objetivo de rescatar y liberar a Martha

Nieves Ochoa, hermana de algunos de sus fundadores, pero que
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mads tarde dicho movimiento, el M.A.S., fue ampliando sus
integrantes, sus objetivos % sus procedimientos, hasta
resultar unas veces aliado con las autodefensas y otras,
segun afirmaciones de medios de comunicacién, con algunos
grupos subversivos.

Pero los hechos pasados y actuales parecen indicar que no se
trataba solamente de "muerte a secuestradores", sino también
a dirigentes gremiales y populares, ya gque no pocos de éstos
fueron victimas fatales de dicha organizacidén, sin aparecer
clara o directamente vinculados a secuestros, o a las causas

que tal organizacién decia combatir.

Si tenemos en cuenta los anteriores factores y las
situaciones sucedidas y vividas en esta uUltima época del 80
al 90, podemos comprender, con un poco mas de claridad vy
objetividad, el comportamiento gremial vy sindical, tanto en
las bases como en sus dirigentes, vya dque esta referx»ida
década presenta unas caracteristicas bien diferentes a las

dos anteriores.

Si bien es cierto que durante los afios de 1960 a 1980 hubo
represién % persecucidn para desarrollar actividades
politico-sindicales, por no ser de corte oficial, por razdn
alguna podemos comparar aquél entonces, con la oscura década
que termina de 1990, donde 1la violencia de todo tipo y por

las mas diversas causas % apelando a miltiples y
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sofisticados medios y recursos, se ha impuesto Ccomo

principio Gnico y soberano.

En esta guerra™ no declarada por ciertas fuerzas ni hacia
determinados blancos, el movimiento sindical vy concretamente
el del magisterio, ha puesto una alta cuota de sacrificados,
no sé6lo dentro de sus dirigentes, sino también de las mismas

bases.

Indudablemente que las consecuencias de toda esta situaciédn
por la que pasa el pais y el gremio, tendrian que
manifestarse tarde o temprano. El desamparo y la impotencia
para garantizar o defender, al menos, el derecho a la vida,
debilité, en Dbuena parte, la accidén sindical, tanto en las
bases como en los representantes gremiales. Y no se trata
de un decaimiento regional o local; la crisis es a nivel
nacional en lo concerniente a la actividad sindical. Las
causas y los 1ingredientes que la han generado o alimentado
no son pocas ni completamente recientes. Son el resultado
de un largo y complejo proceso que hace parte de toda la
crisis nacional que envuelve a las diversas instituciones vy

campos del pais.

A lo dicho anteriormente, tendremos que agregar las nefastas
consecuencias dque se vislumbran con la puesta en marcha de
la ley de municipalizacién de la educacién. Creemos

nosotros que por mas que se trate de ocultar los efectos que
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en lo gremial sindical tendrad dicha ley, implicitamente hay
intereses o propdsitos que apuntan al debilitamiento o
desmembracién de 1o que costd tantos esfuerzos por tantos
afios como fue la wunidad nacional, regional vy local de las
distintas organizaciones gremiales de los maestros.

Si se lee dicha ley con una proyeccidén al futuro, es féci1
descubrir vy darse cuenta que el "Estatuto Docente" quedara
sin fundamento ni aplicacién, en buena parte de su
articulado. Cada Alcalde interpretard vy aplicard la nueva
norma de acuerdo, no a su mejor saber y entender, sino segln

sus propios intereses o de quienes lo rodean y asesoran.

Ya son muchos los docentes contratados por horas o a término
fijo. Con esta sola politica, las organizaciones sindicales
tendran entierro de tercera. Actualmente en la docencia
encontramos los mismos contratos temporales que los
implementados 'y ©puestos en practica por sectores de 1la
industria o los servicios privados. Con politicas asi, no
es necesario promulgar nuevos decretos o leyes que deroguen
los vigentes, como el 2277 o Estatuto Docente, pues por mera

sustraccién de materia, pierde su vida y su aplicacién.

Pero més que la ley de municipalizacidén hay gque reconocer vy
admitir que la muy reciente ley 60 de Diciembre 28 de 1990
es el verdadero golpe de gracia contra todos los costos,

conquistas, 1luchas y vidas por parte del magisterio y demés



gremios trabajadores estatales. La ley 60 de 1990, el
decreto 1660 de Junio 27 de 1991 y el decreto 2100 del 6 de
Septiembre de 1991, es decir, el que reglamenta dicha ley,
ponen al maestro y demds trabajadores empleados estatales en

condiciones laborales vy de seguridad social m&s o menos

prbéximas a las del principio del siglo. La "apertura
econb6mica" del pais sera, indudablemente, el entierro
definitivo del movimiento sindical, de la estabilidad

laboral, de Jjubilaciones, pensiones y todo tipo de conguista
laboral. Lamentablemente, buena parte del gremio, no las

conoce.

En el campo de los sicosocial tendremos para decir del
maestro, en este estudio, que su falta de claridad vy
decisidn en las posiciones ideopoliticas no son
consecuencias solamente de las medidas y politicas
restringidas del régimen y de sus gobernantes, sino también,

como ya expusimos en el marco tedrico, los resultados de esa

fuerte 'y rigida formacién en principios, que, como la
obediencia, la sumisidén y el conformismo, fueron el
fundamento académico y pedagdgico de su formacidén y

desempefio, hasta los afios recientes.
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5.3 IMAGEN DE LA ASOCIACION -ADIDA-
5.3.1 Aspecto sociopolitico: Ai

Los resultados del anédlisis de varianzas o anovas indican,

para este aspecto, que solamente dos variables presentan
signi}icacién estadistica sobre la imageniéocioploitica que

las bases sindicales tienen de su asociacidén. Estas dos

variables son mayor titulo de formacidédn profesional (Va) vy

tiempo de afiliacién a la asociacidén (Ve). Ambos resultados

son estadisticamente significativos aparentes (*).

Desde el punto de wvista estadistico, la posicién de 1los
encuestados en relacién con los items del subgrupo Ai fue

la siguiente:

En desacuerdo: 2,0%
De acuerdo: 78,0%
Totalmente de acuerdo: 20,0%

Tanto los resultados como las graficas 1 y 2 (ver anexo NQ2)
nos 1indican la aproximacién y similitud entre las variables
V4 y Ve, lo gque nos sugiere que, tanto el nivel académico
como el tiempo de afiliacidén, han incidido en el pensamiento
politico sindical del docente, pasando de una concepcioén
gremialista 3% economicista a un pensamiento mas

sociopolitico.
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Lo anterior nos hace pensar que, si bien el nivel académico
no es un determinante del pensamiento sociopolitico, si
puede contribuir a clarificar y a cualificar el pensamiento
gremial-sindical. Igualmente puede suceder con el tiempo de
afiliacién. El contacto y la participacidén en los

movimientos o actividades reivindicativas son factores que
directa o indirectamente wvan despertando y ampliando el

pensamiento sociopolitico del docente sindicalizado.

En la medida en que el docente se cualifica académicamente
el nivel de comprensién vy de relacién de su pensamiento
respecto a si mismo, a la sociedad y a 1los fendbmenos que
suceden en una y otra, no pueden pasar inadvertidos. Y un
aspecto importante es el socioploitico. La 1lucha gremial vy
el bienestar laboral, fuera del contexto sociopolitico,
carece de sentido, 0 puede convertirse en una ilusidn.
Tanto la lucha individual como la gremial, deben estar
orientadas hacia el mejoramiento sociopolitico. No hay que
olvidar que, en Ultima instancia, todo proceso educativo ha
de apuntar a la orientacidn, formacidn, informacién 3%
capacitacidn del hombre como futuro agente-sujeto

sociopolitico dentro de un grupo, comunidad o sociedad.

Tenemos claro gque en nuestra sociedad resulta, para muchos,
inclusive para no pocos docentes, ser un sacrilegio o una

contradiccidén espantosa la relacidédn "educacidn-politica".
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Esta concepcién y esta actitud la comprendemos, sin que la
compartamos. Es 1légico que asi la vean y la asuman algunos
docentes. En wuna sociedad carente de educacién politica, vy
ademés enferma vy destruida por las patologias més absurdas
de indole politiquero, no se puede esperar algo distinto.
Hemos confundido y sustituido la verdadera y auténtica

politica, por la politiqueria, el clientelismo, el

gamonalismo y el dogmatismo fandtico y exterminador.

Ya lo decia Aristételes siglos atrés: "... el hombre es por
naturaleza un animal politico". Si bien el término
"politico" tiene, en este contexto, una connotacidén de

"social", es decir, de ser qgue se comunica por medio de la
"palabra", del lenguaje lingiistico, segun el propio
Aristoételes, su valor semantico conserva actualidad y

validez para el tiempo presente y para nuestro medio.

No podemos desconocer la gran negacidén o limitacidn que a
los docentes se les ha impuesto, especialmente en un pasado
no lejano, para el desempefio politico, inclusive en 1lo que
respecta a la expresién o comunicacién lingliistica, desde
que se tratara del campo sociopolitico, en especial cuando
éste no correspondia a lo oficial, gobiernista o

bipartidista.

Si en los tiempos de Aristdételes la educacidén tenia como

mira y meta principales formar 'y preparar los futuros
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regentes y administradores de la "Polis", de la ciudad,
acaso esa misma necesidad, hoy en dia, no resulta una
prioridad bésica que se deba extender a todos y cada uno de
los habitantes y participantes de la actual "Polis"? Hoy
es tanto o més necesario y urgente que en los tiempos de

Aristodteles.

Pensamos que ha sido, precisamente, una falla de magnitud
considerable y de <consecuencias no abordadas ©por ciertos
estudios vy estudiosos, concebir y desarrollar unos planes vy
programas educativos, en los mas diversos aspectos, grados y
modalidades, carentes de un respectivo marco tedbrico
concreto, serio y pluralista sobre las diversas corrientes vy
pensamientos filosdéficos que fundamenten y orienten las
diversas posiciones y concepciones sociopoliticas y
socioeconbdmicas, para que cuando a ese educando y potencial
sujeto-agente politico le corresponda elegir, decidir y
participar en los destinos de la "Polis", o de la nacidn,
tenga criterios, autonomia, conciencia y responsabilidad vy
no lo tomen los méds sagaces, manipuladores e 1inescrupulosos

como presa facil o idiota util para sus propios intereses.

Es indudable que esta falta de verdadera educacién
sociopolitica ha sido aprovechada por mds de uno como caldo
de cultivo para pescar incautos, desesperados y
desorientados 'y hacer con ellos y de ellos corazas O

banderas con resultados desastrosos y lamentables, tanto



para los individuos como para la sociedad entera. Es lo que
hemos visto y wvivido en 1los ultimos afios, lo mismo a nivel

nacional que regional o local.

Infortunadamente en nuestra sociedad la politiqueria, y no la
politica, alcanzdé tal grado de descomposicidédn, inmoralidad vy
deshonra, por parte de muchos dirigentes y T"duefios” del
poder, que hasta el mismo término se envilecidé vy resulta
sospechoso. No por ello las cosas deben seguir o permanecer
igual. Es wurgente rescatar el concepto de Politica vy su
practica;* vincularlo al campo y al ejercicio de la
democracia. Imperativo es desintoxicar nuestra sociedad del
fanatismo patoldgico y del maniqueismo medieval que solo han
sembrado y cosechado ruindad, miseria, muerte, desigualdad,
injusticia e intolerancia sociopolitica, principalmente
dentro de una ©participacién, decisidén y organizacidén mas

justa, equilibrada y democréatica.

Es aca, vy para tal fin, donde el educador vy su quehacer
tienen, para nosotros, vital % permanente vigencia %
actualidad, por encima de cualquier otro objetivo académico
o tecnoldbdgico. Pero para aproximarnos o hacer factible esta
meta, resulta indispensable una sdélida vy <clara formaciédn
sociopolitica, académica y humanistica por parte del
docente, condicién ésta que al propio Estado y a sus
gobernantes no les resulta favorable, conveniente ni

interesante, por las implicaciones o consecuencias
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sociopoliticas que traerian para las relaciones Estado-

ciudadano , gobernantes-gobernados.

Educar en los mejores términos civilistas, democréaticos vy
cultos, seria orientar, informar, preparar y capacitar al
hombre para su verdadero y auténtico desempefio y convivencia
sociopoliticos. Ejercer el derecho o los derechos politicos
no consiste en depositar un "voto prisionero" cada que los
gobernantes o dirigentes proponen 'y adelantan una gesta
electoral. Los derechos politicos del hombre tejen
permanentemente la vida del individuo vy de la sociedad,
partiendo de 1lo més simple y cotidiano hasta alcanzar lo méas

trsacendental y esporadico.

Por lo dicho, segun los encuestados, y por mucho més,
miramos y registramos muy positivamente el cambio que se
vislumbra en la concepcién y en la praxis sindical y gremial
de los docentes. Resultados que no deben ser ni quedar en
una encuesta o en un estudio, sino que se hace indispensable
llevarlos al aula, a los programas y a las 1instituciones
educativas. Es un hecho diario que todo alumno que pasa por
un aula, por un programa O pPor una institucién no alcanza a
desempefiarse como tecnologo, como profesional o como experto
en un oficio o profesidén, pero si, indudablemente, tendré
que vérselas con momentos, participaciones, decisiones o

desmpefios sociopoliticos. La vida misma es, ni mas ni

menos, que un constante hacer vy deshacer sociopolitico. Por
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lo tanto, el fin primario y UGltimo de la educacidén y del

2

educador no es mas que preparar sujetos-agentes

sociopoliticos.

5.3.2 Aspecto Econdbdmico: Bl

En cuanto corresponde a este aspecto, aparecen cuatro

variable”con significacidén alta (**) vy estadistica (*). Son
ellas: experiencia docente (V3), mayor titulo de formacidn
profesional (Va), nivel donde laboran los docentes (V5)
haber, o no, desempefiado funciones sindicales o de
representacidédn gremial (V7). Datos correspondientes al
anédlisis de varianza. Los resultados estadisticos con

relacidén a los items Bl fueron los siguientes:

- En desacuerdo: 13,8%
- De acuerdo: 83,5%
- Totalmente de acuerdo: 2,7%

Los anteriores resultados sugieren que el factor econdmico
ha sido el motivo principal de las luchas y movimientos de
la Asociacidén gremial. También reconocen dque la Asociacidn
ha sido garantia para el Dbienestar laboral del docente. A
la vez entran en contradiccién con la posicién del anterior
aspecto Al - sociopolitico - donde consideraban que la
Asociacidn debia luchar también en unidad de accién

sociopolitica y sindical con obreros, campesinos y sectores



populares. Acad consideran que las asociaciones gremiales
docentes solo deben trabajar por reivindicaciones salariales
y laborales y que los resultados de la FECODE fueron mejores
cuando estuvo independiente de 1las centrales obreras o sea,

de la C.S.T.C.

Si bien es cierto que la imagen de la Asociacidén ADIDA,
queda Dbien librada en parte, segtn lo indican los items, por
otra parte no resulta tan positiva su 1imagen en este

aspecto.

Pero pasemos a los resultados de 1las variables. De acuerdo
al tiempo de experiencia V4, encontramos que la 1imagen mas
positiva al ©respecto corresponde a los docentes de mayor
experiencia, pues son dguienes menos de acuerdo estdn con lo
planteado en los items vy de éstos tres son desfavorables
para la asociacién y dos les son positivos. En tanto los
docentes de menos experiencia muestran una 1imagen menos
positiva de la asociacidén, en cuanto a su desempefio en las

conquistas econdmicas.

Consideramos dque estas posiciones pueden obedecer a lo que
unos y otros han vivido, conquistado y recibido durante el
proceso de la acciétn gremial de ADIDA. A los de mayor
experiencia les correspondidé un pasado que si bien es cierto
no ha cambiado lo merecido y necesario, para la actualidad,

por lo menos ha mejorado un poco. Baste recordar la
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discriminacién econdmica que existia entre los de la
Primaria y los de la Secundaria, antes del actual escalafédn,

o0 sea, antes de 1979.

Ademads, las luchas y movimientos 1llevados a cabo durante las
décadas del 60 al 80, fueron de una magnitud, resonancia vy
duracioén que no admiten comparacidén con los actuales
movimientos o Jjornadas de protesta de 24 horas, y mediante
los cuales se lograron arrancar conguistas méas
significativas. Actualmente en lugar de conquistar o
conservar lo #adquirido, perdemos vy nos conculcan lo poco
ganado. Baste nombrar la ley 60 del 90 y los decretos 1660
y 2100 del 91, ©para tener idea hacia ddénde vamos 1los

empleados del Estado.

La wvariable V6 indica que son los maestros que laboran en
el nivel de Primaria quienes mas alta puntuacién dan a 1los
items y los que laboio.ii en el de la Media Vocacional guienes
mas bajo puntuaron. 0 sea, que estan mas de acuerdo con 1los
items los de Secundaria que los de la Basica Primaria. Esto
nos hace pensar que predomina un criterio més economicista vy
fuerte, para la lucha gremial, en los de Primaria que en los
de Secundaria, sin que haya desaparecido en éstos, pero
admiten el mayor numero gque no debe ser el Unico objetivo de

la organizacidén gremial.
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discriminacién econdmica que existia entre los de la
Primaria y los de la Secundaria, antes del actual escalafédn,

o sea, antes de 1979.

Ademas, las luchas y movimientos llevados a cabo durante las
décadas del 60 al 80, fueron de una magnitud, resonancia vy
duracioén que no admiten comparacioén con los actuales
movimientos o Jjornadas de protesta de 24 horas, y mediante
los cuales se lograron arrancar congquistas méas
significativas. Actualmente en lugar de conquistar o

conservar lo adquirido, perdemos y nos conculcan lo poco
ganado. Baste nombrar la ley 60 del 90 y los decretos 1660
y 2100 del 91, para tener idea hacia dénde vamos los

empleados del Estado.

La wvariable V5 indica que son los maestros que laboran en
el nivel de Primaria guienes mas alta puntuacién dan a 1los
items y los que laboran en el de la Media Vocacional quienes
mas bajo puntuaron. 0 sea, que estdn mads de acuerdo con los
items los de Secundaria que los de la Bésica Primaria. Esto
nos hace pensar que predomina un criterio mas economicista vy
fuerte, para la lucha gremial, en los de Primaria que en 1los
de Secundaria, sin que haya desaparecido en éstos, pero
admiten el mayor nUmero gque no debe ser el unico objetivo de

la organizacidén gremial.
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En cuanto a la variable V7, la imagen de 1la asociaciédn,
para qgquienes han compartido responsabilidades sindicales o
gremiales y quienes no las han tenido, la diferencia no es
muy notable. Sin embargo, guienes han ejercido tales
funciones estdn menos de acuerdo con lo planteado en 1los
items, y por tanto, su pensamiento no es tan economicista
aunque, repetimos, su pensamiento no estd muy distante del
resto, como seria de suponer, puesto que el dirigente o
representante gremial, se espera, debe tener una méds amplia
informaciédn y una méds estructurada concepcién de los fines vy
metas de., la Asociacidén gremial, como medio para mejorar
todos los aspectos de 1la vida del gremio y del pueblo en

general.

Los anteriores resultados los podemos apreciar en el anexo

N°® 2 graficas 3,4,5 y 6.

5.3.3 Aspecto Organizativo-Administrativo: C1

Qué 1imagen presentan los docentes de su asociacidén en cuanto
a lo organizativo-administrativo?. La imagen gque poseen no
es positiva; los resultados asi 1lo indican. De los cinco
items que se refieren a este aspecto, tres son de caréacter
negativo o desfavorable a la asociacidén y dos de orden

positivo. Los resultados fueron:



262

- En desacuerdo: 9,5%
- De acuerdo: 78,0%
- Totalmente de acuerdo: 12,5%

Las bases docentes consideran que las Asambleas no son
coherentes, ni efectivas en cuanto a sus objetivos vy
propdsitos. Que los movimientos han carecido de
organizacién y que las fuerzas politicas de FECODE y ADIDA
se preocupan mas por los intereses de sus grupos politicos,

que por las necesidades y demandas del gremio.

Cinco son las variables que presentan significacidén alta o
estadistica; son ellas: Vi, Va, V3,V4 y Vs. (Ver anexo N° 2 )
Las mujeres poseen una imagen al respecto mds positiva que
sus colegas del sexo masculino, segun Variable Vi. En lo
que a la variable edad, Vs, se refiere, tenemos que la
imagen mas negativa corresponde a los docentes mas jdvenes
(25 afios o menos); la imagen mas favorable la presentan los
docentes mayores de 55 afios y una imagen moderada la poseen

los docentes con edades entre 26 y 55 afios.

Segun la experiencia docente, V3, esta imagen se presenta de
forma muy similar a la anterior, V2; tres subgrupos: los
docentes con una experiencia de 21 afios o méds, muestran la
imagen mas favorable; gquienes tienen una experiencia entre 5

y 20 afilos presentan una imagen intermedia y la imagen mas



desfavorable corresponde a los docentes con experiencia de 1

a 5 afios.

Lo anterior puede obedecer a que los méas Jjoévenes docentes
tengan un conocimiento menor sobre la Asociacidn
comparativamente con el de sus colegas de mads edad” o puede
indicar que ©poseen mayor formacién e interés politico-
sindical y por ende se tornan mas criticos vy exigentes. La
influencia del Jjudeo-cristianismo seguramente ha variado en
las ultimas generaciones docentes. Los nuevos pueden
presentar menos sumisién y mas visidén politica. Son los
docentes cuya experiencia fluctua entre los 5 y los 20 afios
quienes asumen una posicién de més equilibrio y moderacidn

en relacidén con los anteriores.

En cuanto al mayor titulo de formacidén profesional, V4, esta
imagen resulta méas coherente y  homogénea; es poca la
diferencia entre un bachiller pedagdgico % la de un
magister o la de un docente profesional en otra &rea. Al
respecto, parece que identifica y aproxima més el ejercicio
docente y 1la experiencia que el grado o nivel de formacidn
académica. Lo cierto es que segln esta variable la
Asociacién no estd muy bien en lo organizativo y en lo

administrativo, tenga alto o bajo nivel académico.

En cuanto a la variable Vs, nivel donde labora, encontramos

que la imagen de los de la Béasica Primaria y los de la Media



Vocacional, se distancia un poco de la que muestran los de
Badsica Secundaria. Estos tienen una imagen mas positiva que

sus anteriores colegas.

No encontramos razones claras para comprender la diferencia
que se presenta entre la 1imagen que tienen los docentes de
la Béasica Secundaria y los del nivel Media Vocacional, vya
que unos y otros estidn méds prdéximos en cuanto a funciones vy
programas y generalmente laboran en la misma institucidn.
Consideran que hay méas desorganizacidn % méas
desadministracién en ADIDA los de primaria y los del nivel

Media Vocacional que los de la Bé&sica Secundaria.

En cambio si es explicable, en parte, la diferencia que se
presenta entre los de Primaria y Bésica Secundaria. De Estos, ¢¢s
primeros han sido un ©poco més relegados o discriminados,
tanto social como dentro del mismo gremio. Pero a nivel
sindical en el pasado libraron quizads mas Dbatallas ya que
por sus particulares condiciones socio-econdmicas se vieron
forzados a promover, y a desarrollar y a conguistar, con méas
fuerza vy decisidén, sus aspiraciones y reivindicaciones que
los de Secundaria, gquines disfrutaban de condiciones un poco
superiores, como sucedidé con los salarios hasta el afio de
1979, afio de expedicidén del actual Estatuto Docente y nuevo

escalafén.



5.3.4 Aspecto Sindical: D1

Cudl es la 1imagen que las bases tienen de su Asociacidn

ADIDA en lo referente al campo sindical como tal?

Solamente dos variables presentan alta significacién (**);
son ellas la experiencia docente V3, y el nivel laboral
donde trabaja el docente, Vs. Las puntuaciones en ambas
varialbes son muy similares y se corresponden bastante. Asi

lo podemos apreciar en las graficas 12 y 13. (Ver anexo N2 2)

Los resultados al respecto, desde el punto de vista

estadistico sobre los items Di fueron:

En desacuerdo: 9,5%
De acuerdo: 78,0%
Totalmente de acuerdo: 12,5%

De acuerdo a los items y a los resultados sobre los mismos,
la imagen de la Asociacidén no sale tan bien librada en este
aspecto. Reconocen los docentes afiliados que la Asociacidn
es necesaria, que tiene programas de asistencia y otros
servicios, que es favorable estar afiliado a la Central
Obrera CUT, pero de otro 1lado, admiten que las fuerzas
politicas representadas en la Asociacidén trabajan més por
los 1intereses de sus grupos politicos que por los del

gremio; que muchos movimientos % luchas gremiales han
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carecido de organizacidén y de objetivos, que una eleccidn de
representantes o delegados es mds una pelea y repartija
burocratica, entre los diferentes grupos politicos, gue una
seleccidén de lideres vy luchadores por 1los intereses del
gremio vy que muchos afiliados estdn en desacuerdo con las
politicas y acciones llevadas a cabo por la Asociacidn, 1lo
que hace que haya afiliados no por conviccidn, sino para qgue

no los califiquen de patronistas.

La experiencia docente y el nivel donde se labora tienen
incidencia en este aspecto. Las puntuaciones medias de
ambas variables se ubican entre 40 y 43 puntos. Pero esta
incidencia no estd definida por la poca o mucha experiencia.
Los resultados sugieren que la imagen de unos y otros es
casi la misma, vya que las puntuaciones de unos y otros se
distribuyen indistintamente, <como se ©puede apreciar en la
grafica 12 del anexo N9 . En tanto que la variable, V5,
muestra los que los docentes que laboran en la Basica
Primaria son los que mas de acuerdo estdn con los items y en
consecuencia la imagen sindical de 1la Asociacidén es la menos
positiva. Es decir, los docentes de primaria son los que

menos de acuerdo estédn con el desempefio sindical de ADIDA.

Consideramos que, en general, los docentes de la Primaria no
ven con buenos ojos cuando la Asociacidén asume actitudes o

compromisos mé&s politicos gque gremiales. Ya hemos anotado
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como al maestro se le ha prohibido, restringido y marginado
para opinar y participar en este campo. Asi no sea muy
conscientemente, esta prohibicidén sigue produciendo efectos
y como el docente de Primaria, generalemente atiende un
personal mas infantil, es decir, susceptible de ser
influenciado, se abstiene, en buena parte, de romper tales
barreras, no se atreve a desobedecer. Desobedecer seria
evocar esa dJgran pérdida de"nuestros primeros padres"en el
Paraiso, la felicidad eterna. Por 1lo tanto, aceptar un
comportamiento beligerante de la Asociacidn, seria
enfrentarse al representante de Dios en la tierra, el
gobierno, vy ésto seria demasiado grave y riesgoso, a la luz
de los principios religiosos del judeo-cristianismo.
Ademés, se perderia la finalidad o esencia del trabajo,
segln estas mismas doctrinas, consistente en pagar, mediante
el trabajo, una falta Y% obtener asi la expiacidén Y%
reparacién. También es posible que la ''imagen ejemplar" del
docente esté més presente en el maestro de primaria gque en
el de secundaria, debido al tipo de educando que le

corresponde orientar.

A lo anterior habria gque agregar lo dgue, 1inconscientemente,
significan 1las fuerzas politicas gque han tenido mayor fuerza
y presencia en ADIDA y que asi mismo lo reconocen sus bases.
Se trata de partidos o movimientos distintos a los partidos
tradicionales liberal-conservador, lo que se ha identificado

en nuestro medio con comunismo, violencia, revolucidén o
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anarquismo 'y aun ateismo. Son aspectos o factores muy
sutiles o) imperceptibles, pero que a la luz del
psicoanalisis no se deben soslayar ni demeritar para el
estudio y anédlisis del pensamiento vy practica gremiales o

sindicales.

Consideramos que en el fondo, en el inconsciente, el docente
no mira muy Dbien su condicidén de afiliado a un sindicato vy
por ende tampoco es un convencido partidario de los fines vy
procedimientos que dicho sindicato persigue vy emplea. Otra
cosa muy «distinta seria si en nuestra cultura el TRABAJO se
concibiera dentro de una filosofia dialéctico-materialista,
es decir, como la fuente de hominizacidén, de culturizaciédn,
de realizacidén vy humanizacidén del hombre. El1 trabajo como
la més grande opcidén y oportunidad del hombre, para su
socializaciébn y para el desarrollo y expresidén de todo ese
caudal potencial, creador y transformador de que esta dotado
y puede, segun condiciones y circunstancias, vertir en Dbien

suyo, de los otros y de su entorno natural ,es fundamental.

De poseer dicha concepcidédn sobre el trabajo, la organizacidn
sindical tendria gran importancia y se le miraria de manera
diferente, como el recurso y medio a través del cual se
lucharia para que el trabajo no se degradara y sus
condiciones y consecuencias correspondieran a su esencia, o
sea, a ser fuente y fundamento del desarrollo y realizacidn

del individuo y de la comunidad.
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5.3.5 Aspecto Servicios y Atenciébén: Ei

En lo que corresponde a la imagen que las bases
sindicalizadas de ADIDA tienen respecto de la atencidén vy
servicios, hay que anotar lo siguiente: cuatro variables
presentan resultados significativos, +tres de ellas con alta
significacién (**). Dichas variables son: V2, V3, V4, V5, vy

V6.

Los resultados estadisticos relacionados con los 1i1tems Ei

fueron:

- En desacuerdo: 4,3%
- De acuerdo: 68,7%
- Totalmente de acuerdo: 27,0%

A primera vista vemos que la 1imagen de la Asociacidédn en
cuanto a atencién % servicios es bastante positiva %

favorable. Una aceptacidén del 96% es casi excelente.

En cuanto a la variable V2, edad, la grafica y la respectiva
tabla de medianas nos indican que para los docentes de més
edad, este aspecto de la Asociacidén tiene una acogida mayor,
en cambio, para los mas jdévenes no resulta igual, a pesar de

estar de acuerdo con la buena atencién y servicios

recibidos.



Estas diferencias pueden obedecer a que la persona de més
edad tiene necesidades e intereses, a veces no 1guales o
diferentes a los més Jjoévenes. Si bien una buena atencidn
resulta positiva e 1importante, ©para cualquier ©persona, no
ocurre igual con los servicios, ya que en la valoracidén de

éstos, intervienen aspectos o factores que no siempre

interesan, representan o benefician por igual a todos 1los

afiliados.

La experiencia docente, V3, es otra de las variables que
presentan alta significacidn (**) en este aspecto. La
grafica 15 (Ver anexo N° 2 ) nos jndica las respectivas
puntuaciones, segun cada categoria de la tabla de medianas.
Estas puntuaciones no estan regidas por el tiempo de
experiencia, sino que se intercalan indiscriminadamente,
aunque si conviene anotar gque los de menor y los de mayor

experiencia, corresponden a las puntuaciones extremas.

Con relacidén al nivel de formacidén profesional, v*, las
puntuaciones se corresponden bastante con las de la anterior
variable. Asi lo podemos apreciar en la grafica 16, aunque
su tendencia resulta opuesta con relacién a la de V3, es
decir, en ésta las dos més Dbajas puntuaciones corresponden
al bachiller y al normalista, y la més alta a los docentes

profesionales de otras Aareas.

Por 4ultimo aparece la variable V5, nivel donde labora, con
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alta significacidén (**). La mayor puntuacién corresponde a los
docentes de primaria vy la menor a los de la Béasica

Secundaria.

Resulta interesante la alta vy positiva wvaloracidén que en
este aspecto hacen los docentes de su Asociacidén, y aungue
no es facil establecer qué porcentaje de dicha wvaloracidén o
puntuacidén corresponde a la atencién y cuadnto a la de
servicios, por estar integrados ambos aspectos, pensamos
que estos Ultimos representan mas para el docente que la
misma atencién. Presumimos tal inferencia debido a las
condiciones socioecondémicas y laborales que ha correspondido
vivir a la generalidad de los docentes, tanto en ¢L pasado
como en la actualidad. Tales condiciones pu J9den disponer o
predisponer ©para valorar, incluso sobrevalorar, determinados
servicios, y si 1les significa un valor econdémico, con mayor

razédn.

El servicio, atencidén y desempefio del docente todavia no se
consideran ni se wvaloran como los de otro profesional. Tal
concepcidén estd arraigada aun en el mismo docente. De esta
forma, el docente vive mas en el pasado, cuando su quehacer

tenia un caréacter méas de apostolado y de misién "divina" vy

su remuneracidn se efectuaba por colectas entre la
comunidad, como retribucidédn generosa 'y caritativa. Estos
procedimientos posiblemente dejaron su huella en el

inconsciente social vy del mismo docente, lo que nos hace
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pensar sobre el porqué el docente, en buena parte, wvalora
tanto aquello que 1le reporte servicios econdmicos o aligere

sus cargas y gastos.

5.3.6 Aspecto Educativo Cultural: F1

En cuanto a la imagen de las bases sobre la Asociacidén en
este aspecto, dos son las variables cuyas anovas presentan
significacién estadistica (*) . Son ellas la experiencia

docente, V3 y el nivel donde labora el docente, Ve.

Estadisticamente los resultados con relacidén al subgrupo de

items F1 fueron:

- En desacuerdo: 20,0%
_ De acuerdo: 72,7%
- Totalmente de acuerdo: 0,3%

Las puntuaciones en ambas variables V3 y Ve, resultan muy
similares, como se puede observar en las respectivas

graficas 18 y 19. (Anexo N9 2 ).

La imagen de la Asociacidén en cuanto a lo educativo-cultural
queda relativamente bien librada. Admiten las bases
sindicales que la Asociacién ha contribuido al desarrollo
educativo en Colombia, pero al mismo tiempo reconocen gue en

cuanto a proponer planes gque apunten a mejorar el sistema



educativo, poca ha sido 1la preocupacidédn. Quisas ignoren un
poco los planteamientos consignados en la Revista "Educacidn
y Cultural', donde hay ©propuestas al —respecto 'y aportes

valiosos.

Estdn de acuerdo los docentes sindicalizados en que el
Movimiento Pedagdgico y 1la Revista Educacién y Cultura, son
espacios que complementan el debate vy la lucha politico-

gremial y pedagdgica.

Esta valoracién que las Dbases hacen de 1la Asociacién en 1lo
educativo-cultural, permite observar que paulatinamente el
docente wva concibiendo su organizacidén gremial no solo como
instrumento de presidn para sus aspiraciones econdémico-
laborales o para defender sus derechos vy conquistas, sino
que, ademéds de éstos, también otros campos o aspectos de su

vida profesional deben ser integrados y tenidos en cuenta.

5.4 IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES DE ADIDA.

5.4.1 Aspecto Interés: Az

Para este aspecto, el sexo, Vi, la experiencia docente, V3y
el tiempo de afiliacidén, Ve, presentan alta significacidn
(**) y la edad de 1los encuestados, vz, el nivel donde
laboran, Ve y el desempefioc o no, como representantes, V-7,

muestran significacidén estadistica (*).

273



El 48% de los encuestados estda de acuerdo y el 29,7%
totalmente de acuerdo con los items de A2, o sea, consideran
que los representantes gremiales se convierten en burocrétas
después de su eleccién y ademds, que la FECODE vy ADIDA
trabajan mas por los intereses de sus grupos politicos que

por las demandas y necesidades del gremio. En este

porcentaje estdn mas de acuerdo las mujeres, los docentes de
6 a 10 afios de experiencia y los que tienen de 5 a 7 afios de
afiliados a la Asociacién. Es un porcentaje bastante
significativo el que considera a los dirigentes de ADIDA
burocratizados, luego de conseguir el voto de confianza de

las bases.

En esta 1imagen de los representantes, todas las variables,
excepto el mayor titulo de formacidén profesional, VA, tienen
alguna incidencia o significacién. Asi lo podemos ver en el
andlisis de wvarianza. Quiere decir gque para apreciar dicha
burocratizaciédn no es necesario un alto nivel académico. En
total tenemos que el 77,0% de los encuestados considera a
sus representantes gremiales burocratizados y mas
interesados por los partidos, fuerzas o) movimientos
politicos que representan que por sus afiliados o gremio,

concretamente.

S6lo el 23% admite lo contrario. Es una imagen de las bases
poco favorable para 1los representantes de ADIDA. Aunque

pueden estar un tanto errados en su percepcidn, no se
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pueden, igualmente, desconocer estos resultados, sin més.
Es muy posible que las Dbases perciban unos representantes
burocratizados porque no responden de inmediato a sus
demandas, vya sea por voluntad ajena de sus representantes,
o porque el sistema, en todo, por todo y para todo es una
estructura burocratica, maniadtica vy leguleya en tramites vy

toma de decisiones.

La falta de experiencia y/o el desconocimiento por parte de
las Dbases, en estos menesteres y tejemanejes politico-
sindicales, ©pueden llevar a Jjuicios 'y opiniones un tanto
ligeras y desconsideradas. Pero de otro 1lado, hay que tener
en cuenta también que el “Poder", a mads de uno engolosina,
eleva y hasta lo puede embriagar, méxime si se trata de
representar Dbases poco formadas ideoldégica vy politicamente,
pues la presién o fiscalizacidédn es muy parca o nula vy
quienes ejercen dicha representacién se pueden considerar
autdé4nomos vy sin compromisos para con sus electores. Es 1lo
mismo que ha sucedido y sucede en las corporaciones
plblicas: Consejos, Asamblea y Parlamento. Por 1lo tanto,
no es raro que situaciones similares se vivan dentro de 1los
gremios u organizaciones sindicales. Al fin vy al cabo, 6on
producto de la misma cultura y hacen ©parte del mismo
sistema. La accién sindical estd muy relacionada con la
accidén politica de los partidos e inmunizar al hombre contra
todas las influencias y virus nacionales, es un imposible

humano, politico y sindical.
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5.4.2 Aspecto Desempefio Sindical de los Representantes de

ADIDA: Bz

En este aspecto del desempeio sindical, la experiencia
docente, V3, el mayor titulo de formacidén, V4, y el tiempo
de afiliacién, Ve, presentan alta significacidn (**).
%

El 67,0% de los encuestados estd de acuerdo con los 1items de
Bs. Este grupo de ©personas, a pesar de creer dque los
representantes gremiales se convierten en Dburdcratas, luego
de su eleccidn, piensa que la reeleccidn de sus
representantes es garantia para los intereses de las Dbases.
Ademas, consideran que los representantes deben asumir una

actitud menos conciliadora ante el patrén.

Los docentes de 6 a 10 afios de experiencia, los licenciados
en educacién y los que tienen de 5 a 7 afios de afiliaciédn,
estdn de acuerdo en este aspecto. Al respecto encontramos
una contradiccidén, por parte de las Dbases, en cuanto a sus
representantes. En el aspecto A2 afirman que los dirigentes
gremiales se burocratizan, luego de elegidos. En este
aspecto B2, desempefio, consideran que reelegirlos es

garantia para el gremio y para los afiliados.

Pudiéramos seguir la analogia, cuerpos colegiados-electores,
planteada en el anterior AZ2. Hemos leido, hemos visto vy

hemos escuchado a amplios sectores del ©pueblo colombiano
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lamentarse, quejarse y estar en desacuerdo con "sus

representantes" en las corporaciones publicas, pero, al
mismo tiempo, les permiten % posibilitan repetir, tan
peleada % apetecida "representatividad". Y no es que

ignoremos o desconozcamos acd el ©poco poder popular que,
hasta entonces, ha tenido el pueblo para determinar o
rectificar tales decisiones. Pero tampoco hay que pasar
inadvertida la mala memoria de muchos colombianos al
respecto, o la falta de compromiso politico, por comodidad vy
conveniencia. Una vida y una actitud de compromiso exigen vy
requieren méds lucha y més riesgos que la indiferencia o la

queja y lamentacién en voz baja.

Similar situacidén se percibe entre los docentes
sindicalizados. Por cierto que no resulta nueva ni
ininteligible. Es el resultado de un proceso formativo,
académico, laboral vy cultural gque nos muestra la falta de

claridad en el pensamiento y en las posiciones ideopoliticas
y gremiales de los docentes. Docentes preparados para
obedecer vy ensefiar a obedecer, por principio de vida, de
formacién y de oficio. Es una clara muestra de las muchas
contradiccciones que vive y manifiesta el docente que
sobrelleva un pesado Superyd, asi 1lo debilite, 1lo atropelle
o lo mengue racionalmente. Al fin de cuentas, el
representante gremial es una especie de "padre", es decir,
en términos psicoanaliticos, encarna la ley, estd depositado

en él parte del poder; tanto es asi que es el mediador entre



el mas fuerte, "patrén" y el més débil, "el trabajador".
Quizéds esta mediacidén se aproxima més al rol de la madre,
guien interpone sus "buenos oficios y recursos" ante el
padre, para que éste acepte y atienda las suplicas vy

requerimientos del hijo.

Posiblemente a lo anterior se deba esa dualidad de 1los
docentes frente a sus representantes. Es el <caso del hijo
en el periodo edipico: desea a la madre, pero por temor al
poder del padre y al incesto, se hace que no la desea y pone

su mirada e interés en el padre (ideal del Yo).

El maestro de Dbase, en no pocas ocasiones, considera al
representante o) dirigente gremial como padre o) madre.
Seguramente a ello obedece esa clara contradiccidn; los
rechaza, por un lado, pero reconoce en ellos un poder del
que, en ciertos momentos, necesita y se puede beneficiar.
Asi, el hijo encuentra en sus padres un obstaculo, una
represidén, un control, pero, de otro lado, su impotencia vy
debilidad hacen que 1los vea necesarios, utiles y hasta

gratificantes, a pesar de todo.

Acad encontramos una gran similitud entre el representante
gremial % el sindicalizado de base. Este sufre la
ambivalencia del nifio, impotente e indefenso, pero
necesitado de 1la proteccidén y del poder de sus padres. Asi

procede un "Yo" incipiente o débil frente a un Superyd
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dominante Y% castigador, dentro de una realidad poco

asimilada y escasamente comprendida.

Ya afirmdbamos anteriormente que al docente, hasta hace
poco, se le mantuvo como a un infante en lo politico y aun
hoy en dia el panorama no es tan distinto, como puede
suponerse. No es garantia suficiente, desde el punto de
vista psiquico, que se decreten normas o se cambie una
cosntitucidén para que los ciudadanos recuperen y/o ejerzan

sus derechos como tai. Liberar al Yo del dominio superydico

no es tareg facil. Ya Freud anotaba al respecto: "Asi la
separacidn del Superyd respecto del Yo no es, algo
contingente: subroga Asi significativos del desarrollo del

individuo y de la especie, y mads aun, en la medida en gue
procura expresién duradera al influjo parental, eterniza la
existencia de los factores a que debe su origen". (Freud en:

El Yo y el Superyd (ideal del Yo)).

5.4.3 Aspecto Atencidén y Servicios de los Representantes

de ADIDA C2

En este aspecto presentan alta significacién (**) las
variables edad de 1los -encuestados, V2, experiencia docente,
V3, mayor titulo de formacién V4, nivel donde laboran V5, vy
tiempo de afiliacidén Ve. E1 99% de 1los encuestados estd de
acuerdo con los items del C2. Estas personas creen que 1os

representantes se convierten en Dburécratas luego de ser
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elegidos y  que la atencién dada a los afiliados es
discriminatoria, a pesar de que el objetivo central de los

representantes es el de servir a las bases.

Los docentes con 25 afios o menos, con 1 a 5 afios de
experiencia, los Licenciados en Educacidén, los que laboran
.

en Basica Primaria y los que tienen de 5 a 7 afios de
afiliados, estdn més de acuerdo y prdéximos en la imagen de
los representantes de ADIDA al respecto. Segun los
resultados de las encuestas, las bases sindicales de ADIDA
no se sienten bien atendidas por @ sus representantes o)
dirigentes gremiales. Poco més del 9B% afirma que la
atencidén es discriminada y fundamentada en aproximaciones

ideopoliticas, antes que en las necesidades o derechos de

los afiliados.

Si bien es cierto que el sindicalismo debe asumir una
posicidén y establecer wuna linea politica que oriente su
desarrollo programatico y reivindicador, no por ello se debe
identificar con las ©préacticas politiqueras, gamonalistas vy

cacicazgas de los partidos tradicionales.

Acad si habria que precisar e identificar muy concretamente
los objetivos de wuna agremiacién sindical, muy distintos,
por cierto, de los de un directorio o agencia politica.
Esto no significa que dentro de los mismos afiliados se

niegue o renuncie a la lucha ideoldégica. Lo que no debe
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entenderse, tampoco, como que los derechos o aspiraciones
gremiales estén condicionados o supeditados a la ideologia

del afiliado.

La filosofia Dbésica y central de la organizacién gremial es
la defensa del trabajador, ante los posibles abusos del
patrén; las conquistas y mejoramiento de sus condiciones
laborales, mediante la accidén conjunta y congruente de sus
afiliados. Esto presupone cierta igualdad entre los
afiliados al gremio, como trabajadores, es decir, todos,
potencialmente, pueden ser atropellados ©por el ©patrdén vy
también todos necesitan y aspiran d mejorar logros vy
condiciones de trabajo, aspectos éstos que afectan o

benefician a cualquier trabajador, independientemente de su

ideologia vy de su simpatia o participacién politica. En
consecuencia, discriminar o someter la atencién 3% los
derechos gremiales-sindicales a tal o cual ideologia
resulta, por lo menos, una desviacién filoséfica del
sindicalismo y una degradacidn y perjuicio para el

sindicalismo y para el gremio y trabajador.

Por el contrario, una forma y un recurso validos y por qué
no, atiles?, para transformar o conquistar ideolédégica vy
politicamente 1la Dbase sindical, si es necesario y asi se
pretende, es pensar y obrar de acuerdo con los principios

filosdéficos del sindicalismo y entre tales principios,
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entendemos, rigen la democracia, la igualdad de derechos vy

deberes, desde el punto de vista laboral y gremial.

La realidad parece ser diferente segun los encuestados de

ADIDA.

5.4.4 Aspecto Honestidad de los Representantes Sindicales

de ADIDA: D5

Para este, aspecto, sdélo la variable sexo Vi, presenta alta

significacidn (**) . El 66,0% de los encuestados estd de
acuerdo con los items de D2. Las mujeres consideran que

algunos docentes Dbuscan su eleccidén para liberarse de sus

labores académicas y que ademés, Siempre "venden" los
movimientos. Persisten las bases en una imagen poco
favorable para sus representantes gremiales. No ven mucha

honestidad en su representatividad. Piensan gque mas de uno
lo hace por razones diferentes a las de representar, luchar
y defender los intereses del gremio. Pero no se dquedan aca,
van mas alléa, 3% opinan que "venden" los movimientos

sindicales.

Pensamos due, al respecto, las bases pueden carecer de
visidén politica y sindical, al menos en parte, y dque en
ciertos movimientos, luchas vy <circunstancias, han tomado o

entendido "negociacién" o "acuerdo" por "vender" o
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"entregar". Que ésto haya sucedido asi siempre no 1lo
podemos nosotros afirmar. Tampoco gque no haya ocurrido
alguna vez. La falta de formacidén politica e ideoldgica del
maestro lo puede llevar, en no pocas veces, a ignorar el
tejemane’je politico-sindical, necesario para lograr
conquistas o salir menos derrotado de lo presupuestado en
ciertas luchas. Es toda una téctica y una estrategia
politicas que se deben poner a funcionar, aungque no sSiempre
aceptadas y comprendidas por las bases como tampoco honestas
e indispensables por parte de los dirigentes gremiales.
*

Con las anteriores explicaciones o interpretaciones, no
estamos desconociendo posibles razones de las bases para
admitir o suponer que ciertos movimientos o luchas se han
"vendido". Sea o no cierto, la verdad es qgque tal imagen
perjudica enormemente, no sbélo a los representantes, sino al
gremio y a la poca fuerza que existe, si es que existe,

sindicalmente.

Esta percepcién negativa frente a los representantes lo que
genera es una mayor desconfianza y apatia de las bases para
integrarse y comprometerse en la lucha por la defensa vy
congquista de un mejoramiento laboral. Ademds, es una
ganacia y un fortalecimiento implicito, pero efectivo, para
el patrdédn. Las consecuencias son incalculables, y siempre
el méds desfavorecido y apabullado en tales casos es el

trabajador asalariado. Pensamos no mas en el actual régimen



laboral y lo que con la tan impulsada "apertura econdmica"
sucedera dentro de unos pocos afios, para deducir las
implicaciones que trae una clase trabajadora sin efectiva
organizacién y sin posicidén sindical definida, beligerante vy

unida.

Parece que la lucha sindical vy gremial es actualmente
capitulo del pasado. El1 presente es bien diferente. Asi 1o
indican los mas recientes decretos del ejecutivo. Y cual ha
sido la actitud y respuesta de las organizaciones
sindicales? Muchas parecen ni siquiera conocerlas, otras
parecen estar de acuerdo o ser cémplices de tan nefasta
politica, impuesta por los organismos financieros

internacionales.

5.4.5 Aspecto Responsabilidad de los Dirigentes de ADIDA:E2

La variable sexo, Vi, el mayor titulo de formacidén Va, el
nivel donde labora Ve, vy el desempefio, © no , como
representante, presentan alta significacidéni*-*),La experiencia

docente V3, significacidén estadistica.

El 61,7% de los encuestados estd de acuerdo con los items de
Es. Creen que los representantes por sus labores sindicales
desatienden a sus alumnos, pero que todos ellos, tienen

capacidades, interés y responsabilidad para su compromiso



gremial. Posicidén poco consistente con lo expresado en el

punto o aspecto anterior de la honestidad, D2.

Las mujeres, los licenciados en educacidén, los que laboran
en Basica Primaria y los que no han ejercido funciones como
dirigentes gremiales, estdn mads de acuerdo en este aspecto.
Nuevamente las bases se contradicen acéd, en cuanto a la
imagen que de sus representantes tienen. Con relacidén a la
honestidad D2, su opinidén fue negativa y desfavorable. Los
consideraron poco honestos. Pero los reivindican en cuanto
a la responsabilidad y al interés gremial. Establecen una
separacidén entre "responsabilidad” y "honestidad", como si

ésta no fuera consecuencia de la primera.

Afirman los estudiosos y tedricos de la psicolinguistica, vy
también de la filosofia, que si el pensamiento es confuso y
poco congruente asi mismo serd el lenguaje (discurso), vya
que éste es el medio o instrumento para comunicar o expresar
aquél. No hay que olvidar gque el pensamiento es una
construccidén permanente y secuencial en la que intervienen
miltiples variables desde la mas temprana edad, entre otras

la religidén y la educacidn con arraigos judeo-cristianos.

También consideran los encuestados como motivo de
desatencidén al alumno el ejercicio, al mismo tiempo, de la
representacidédn gremial. Pensamos que, en esta aspecto, més

que una razdbédn es una racionalizacidn, es decir, un mecanismo
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de defensa psicoldégico, ya que asi se verd libre para asumir
un compromiso gremial, pero que a la luz del analisis
psicoanalitico, puede ser el temor de enfrentar o confrontar
al patrdédn, encarnacidédn o sustitucidén del padre, de la ley,

de la norma, en ultima instancia de Dios.

No encontramos razones validas para"acoger o aceptar esta
opinidén de los encuestados, con relacidén a la desatencidn al
alumno por ser representante gremial. Por el contrario, si
se es consecuente con los principios y con la praxis
sindicales, la atencidén al alumno, por parte de un docente

representante o dirigente gremial, debe ser tan eficiente,
oportuna y adecuada, como la suministrada por el docente que
no ejerce tal representatividad, incluso, mejor que la
prestada por el docente no afiliado a 1la organizacidn

sindical.

La misma opinién podria darse de aquellos docentes que
simultdneamente se profesionalizan y ejercen la docencia, o
de otros profesionales que ejercen la docencia, pero en el
tiempo suyo, libre, ejercen funciones especificas de su
preparacioén profesional como abogados, arquitectos,

contadores, ingenieros, etc.

Cémo entender que los representantes gremiales son
responsables en su compromiso gremial, pero no lo son en la

atencién con sus alumnos, por este doble desempefio? Si el
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hombre adquiere vy ejerce su responsabilidad, es en el
desempefio de su vida, de sus actos, de sus compromisos, sin
que ella dependa del caracter o naturaleza de los actos,
sino de la formacidén del sujeto. En resumidas cuentas, las
bases consideran que falta de —responsabilidad en sus
dirigentes, por ello se burocratizan y no atienden adecuada

*

ni oportunamente a sus alumnos.

5.4.6 Aspecto Capacidades de los Dirigentes de ADIDA: F=

Sobre las capacidades que las bases de ADIDA perciben en sus
representantes gremiales encontramos que la edad de los
encuestados V2, el mayor titulo de formacién Va, vy el
desempefio como dirigente gremial V7, presentan significacidn

estadistica (*), en la valoracidédn de este aspecto.

E1l 77,0% de los encuestados estd de acuerdo con los items de
F2. Creen que los maestros mas ineptos surgen a veces cComo
representantes y que éstos son, en su mayoria, resentidos
sociales. Pero consideran también, que un valor en 1los
representantes es su constante preparacidén, asi como su

interés y responsabilidad en su compromiso gremial.

Los docentes de 46 a 55, los licenciados en educacidén y los
gue no han ejercido funciones como dirigentes, estadn mas de

acuerdo en esta apreciacién.
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Tampoco en este aspecto los encuestados muestran una imagen
coherente sobre sus representantes. Derivamos esta

informacién de lo planteado en los items 18, 22 y 29.
Consideramos que la valoracidén que hacen en los items 18 vy
29 no encuadran con lo afirmado en el item 29. Quizas
consideran que el "resentido social” es el que méds fervor y
dedicacién inyecta a la accidén o compromiso sindical. Y no
es de extrafiar que algunos docentes asi lo conciban ya que
esta idea ha sido bastante propalada y aceptada en nuestro
medio, en ocasiones por ignorancia conceptual y en otras
como recurso y método para combatir y desprestigiar esta
forma reivindicadora y de lucho socio-laboral, Como es la

organizacidédn y la accidén sindicales.

No es necesario ni garantia para un desempefio sindica”
eficaz” comprometido y responsable el "resentimiento
social"; por el contrario, puede ser nocivo %
contraproducente, pues podrian primar los sentimientos y no
el Jjuicio, la razdn, la capacidad de didlogo vy de
negociacidén. No hay que confundir venganza, retaliacidn,
anarquia o ley del talidén, con accidén sindical, es decir,
con negociacidn, mediacidn, acuerdo. Pero estos no
equivalen, tampoco, a beneficio, utilidad o a sacar partida,
por parte de los representantes o dirigentes, a costa y a
espalda de las base, situaciones no excepcionales en ciertas

organizaciones sindicales.



La inseguridad de las bases para apreciar y percibir a sus
dirigentes continta presente. Es una imagen fluctuante
entre aceptacién vy el rechazo. Puede ser el rechazo
inconsciente a quien presenta vy encarna el llamado a
confrontar la autoridad - el patrdén -, pero al mismo tiempo
de este dirigente, méds que de si mismo, esperan la seguridad
laboral, el mejoramiento econémico y la defensa de sus
derechos ante ese otro gran padre amenazante y castigador,

el patrén.

Es la confradiccidén aceptar (inconscientemente) el trabajo

como expiacidén por la desobediencia de los primeros padres a
Yavé y el deseo de liberarse de dicho castigo. Es la lucha
entre Eros y Thanatos? Seguramente que si es. Lo poco claro
es la sintesis de dicha lucha, al menos asi se desprende de

estos resultados.

5.4.7 Aspecto Politico en los Dirigentes Sindicales de

ADIDA: G2

En lo que corresponde al aspecto politico en los dirigentes
sindicales de ADIDA, los resultados indican que la
experiencia docente Vz y el mayor titulo de formacidédn V4,
presentan alta significacidén (**); el sexo V1, el nivel donde
labora V5 % el tiempo de afiliacién Ve, presentan

significacién estadistica (*).
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El1 89.0% de los encuestados estda de acuerdo con los items
de G2. Consideran que los dirigentes deben ser politicos,
pero que algunos persiguen la eleccidén para hacer carrera
politica o ascender Dburocraticamente. Ademéds, que la
eleccidén de representantes es una repartija burocratica

entre los distintos grupos politicos y que la atencidédn dada

a los afiliados es discriminatoria.

Los profesionales en otras areas y los que tienen de 16 a 20
afios de experiencia docente, estidn mas de acuerdo en esta

imagen.

Los resultados de las encuestas al respecto son bastante
significativos , puesto que los docentes dicen estar de
acuerdo conque los dirigentes de la organizacidén sindical,

también deben ser politicos. Esto significa un relativo
avance en la mentalidad politica del maestro porque, si bien
puede faltar precisién y claridad en su opinidén, al menos
admiten timidamente la relacidén triple entre docencia,

accién sindical vy actividad politica. Claro que hay que
recordar en cuanto a este mismo aspecto, en la imagen de la
asociacién, Al, solamente dos variables Va y Ve presentaron
resultados significativos, favorables y de acuerdo conque la
asociacién debia, al lado de su accionar gremial-sindical,

desarrollar, impulsar y apoyar otras tareas o compromisos de

caracter sociopolitico.



Estos resultados sugieren un pensamiento y una posicidn
politico-sindical del maestro poco estructurados, poco
convincentes y vacilantes. Se detecta inseguridad y falta
de identidad ideopolitica firme vy decidida, resultado en
buena parte, de la rigida formacidén judeo-cristiana y del

enfoque apostdlico de su ejercicio profesional, .sin quedarse

atrds la culpa de ser modelo y dar "mal ejemplo".

5.4.8 Aspecto Aceptacién de las Bases Sindicales de ADIDA:

H2

En lo gue corresponde a la imagen de los dirigentes de ADIDA
por parte de las bases sindicales tenemos que la experiencia
docente V3, presenta alta significacidén (**). La edad de
los encuestados V2, y el tiempo de afiliacidén, muestran
significacidén estadistica (*). El1 90% de los encuestados
estd de acuerdo con los items de H2. Consideran que 1los
representantes gremiales se Dburocratizan, pero dque la
reeleccidén de los representantes es garantia para 1los
intereses de las bases. Ademds, creen gque muchos maestros
no afiliados, aceptan la Asociacidén pero no a los
representantes y que muchos afiliados estdn en desacuerdo
con la orientacidén vy tareas 1llevadas a cabo por 1los
dirigentes de ADIDA. Los maestros de 11 a 15 afios de
experiencia docente, asi como los que tienen entre 5 y 7

afios de afiliados son guienes méds concuerdan en esta imagen.
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Los resultados, en definitiva, muestran que los
representantes y/o dirigentes gremiales de ADIDA, no tienen
mucha aceptacién, respaldo y reconocimiento por parte de las
bases sindicales, lo que no sucede con la Asociacidén. Asi se
desprende de la imagen que de unos y otra presentan los

encuestados afiliados.

Es factible que 1la Asociacidén, como ente mas abstracto,
represente menos exigencia, menos compromiso para las bases,
pero cuando se trata vya de los dirigentes, sujetos
concretos, con quienes se deben entender, quienes sugieren o
demarcan pautas de trabajo o de comportamiento, surgen las
incomodidades o rechazo que bien pueden ser por el
compromiso o por la ruptura y renuncia que implica dicha

responsabilidad.

La Asociacidén se concretiza de manera més clara, y activa en
su estamento administrativo o junta directiva. Sin ser ésta
la parte béasica de la Asociacidén, es la mas representativa,
pues ha sido y sigue siendo en nuestro medio lo establecido,
lo ordinario vy 1lo predominante que las Dbases sean
absorbidas, desplazadas o) sustituidas por sus
representantes. Por un lado ésto libera, en buena parte, de
responsabilidad a las bases. Pero cuando los representantes
demandan o requieren de las bases su correspondiente
compromiso y responsabilidad, se presenta cierto choque o

rechazo de los afiliados por sus dirigentes. Lo antes dicho
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no exonera de responsabilidades a los dirigentes sindicales
en sus politicas, procedimientos y trabajo que en ocasiones
pueden ser errdneos y perjudiciales para los afiliados y el
gremio en general. En tales casos una imagen negativa de
los dirigentes por parte de los afiliados no seria por temor
a la responsabilidad como afiliado, sino un resultado ldégico

y objetivo.

Tampoco debemos ignorar que el dirigente sindical en alguna
forma encarna o estd revestido de autoridad. Es en 1lo
sindical y organizacional-gremial, una especie de sustituto
paterno y de acuerdo con la teoria psicoanalitica, la
autoridad esta asociada en nuestro inconsciente con el
temor, temor que trae displacer y como la tendencia del
hombre estd dirigida a la conquista y vivencia del placer,,
una forma o mecanismo de liberacidén ante el displacer es el

rechazo o evitacidn.

5.5. IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE SUS COLEGAS, LAS

BASES SINDICALES, AFILIADOS A LA ASOCIACION ADIDA.

5.5.1 Aspecto: Cémo ven los encuestados la Asociacién?:A3

;Cudl es la imagen que los encuestados tienen de sus colegas
de base, afiliados a la Asociacidén ADIDA? En lo que a esta
imagen corresponde, dos son las variables cuyas anovas

arrojan resultados significativos (**). Son ellas la



correspondiente al Sexo V1, y la del tiempo de afiliacidén a

la Asociacidn Ve.

Desde el punto de vista estadistico, con respecto a 1los

items A3, los porcentajes fueron:

- En desacuerdo: 10, 8%
- De acuerdo: 69,7%
- Totalmente de acuerdo: 19,5%

Los datos y resultados anteriores sugieren que los
encuestados tienen una imagen bastante negativa y

desfavorable de sus colegas afiliados a la Asociacidn.

Los items A3, son todos de caréacter negativo y desfavorables
para los afiliados. Con estos planteamientos negativos y
desfavorables estuvieron "de acuerdo" y "en total acuerdo"
un 90%. Significa que las mismas bases encuestadas perciben
a sus colegas con desinterés, falta de compromiso y sin

responsabilidad sindical.

También perciben que hay afiliados que aceptan la
Asociacidbn, pero que rechazan y no estdn de acuerdo con las
personas que la dirigen y que son sus representantes.
Tampoco estdn de acuerdo con la orientacidén y politicas

sindicales desarrolladas por la Asociacidn. Consideran que



hay maestros més de acuerdo con el patrén gque con la

Asociacidén y/o con sus representantes gremiales.

Esto hace pensar en una flaca y débil wunidad gremial.

Exteriormente el docente puede percibirse como gremio, como
organizacién, pero interior y mentalmente no sucede igual.

Es decir, poca es la identidad y la seguridad politico-
sindical reflejada por el docente, segin lo hemos wvenido
descubriendo. Las mismas bases consideran que entre ellas
no se da ni se tiene esa confianza, resultante de una firme
identidad politico-gremial. Pensamos que es consecuencia de
todo el proceso académico y psicoldgico en el cual y para el
cual se la ha formado al docente. Los principios, conceptos
y procedimientos del Jjudeo-cristiano, especialmente en lo
relacionado con la docencia, no es un pasado tan lejano,

como nos puede parecer. Igualmente la represidn, las trabas
y la escasa formacidén e informacidédn politico-sindical que ha
predominado en nuestra sociedad tienen, necesariamente, sus

consecuencias, ya consciente o inconscientemente.

Tampoco hay que desconocer ni ignorar 1los inadecuados o
incomprendidos desenlaces y "acuerdos" de la Asociacidén y de
sus dirigentes, llevados a cabo durante ciertos movimientos,
paros laborales, etc., y que para las bases a veces resultan
desmoralizadores y poco claros en ciertas circunstancias.
Estas situaciones han generado desconfianza en las bases,

tanto frente a la Asociacidén como ante sus representantes
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gremiales. En no pocas veces se han observado como
deslealtad de los dirigentes hacia las bases o como arreglo
politiquero, para favorecer a ciertas fuerzas o grupos de la

Asociacidn.

Si bien estas practicas no han sido la linea politica ni la
filosofia sindical de la Asociacidén ADIDA vy de sus
dirigentes, no es de extraflar que las bases,por su falta de
conocimiento vy de formacidén politico-sindical, resulten
bastante afectadas cuando por "tactica politica", hay que
recurrir a ciertos acuerdos o compromisos con el patrdn, no
como entrega, derrota o patronismo, sino como recurso y
tdctica para salir de situaciones poco fuertes, claras o
previsibles. Pero para estas apreciaciones se requiere algo
mads que estar afiliado o que responder a los llamados que la
Asociacidén hace para elegir junta, delegados o para realizar
una marcha de protesta o desarrollar un cese de actividades
por 24 horas. Es decir, se requiere educacién e informacidn

politico-sindicales.

5.5.2 Aspecto Interés Gremial de las Bases Sindicales de

ADIDA: B3

;Cémo ven los encuestados el interés gremial de sus colegas
de base, afiliados a la Asociacién ADIDA? En cuanto
corresponde a esta percepcidén, tres variables presentan

resultados significativos Dichas variables son: edad V5,



experiencia docente V3, y tiempo de afiliacidén a la

Asociacidn V6.

Con relacidén a los items B3, los resultados estadisticos

fueron:

- En desacuerdo: 2,5%
- De acuerdo: 74,8%
- Totalmente de acuerdo: 22,7%

Estos resultados ratifican, en buena parte, los obtenidos en
As. S6lo que los 1items B3 estan proporcionales, vya que
tres son de caracter positivo y tres desfavorables al

interés de sus dirigentes.

La percepcidén que los encuestados tienen de sus colegas de
base en cuanto a su interés gremial vy sindical es
desfavorable. Si bien es cierto que el docente siente la
necesidad de afiliarse a la Asociacidén, su compromiso es
poco y mas parece que concibe la organizacidn una agencia de
mediacién en los conflictos 1laborales o de proteccidn

laboral.

Consideran, parte de los encuestados, que hay afiliados que
s6lo acuden a la Asociacidén cuando estadn en problemas o
cuando resultan amenazados sus intereses, qgue solo

desarrollan tareas sindicales cuando estdn en huelgas o
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paros, al mismo tiempo que carecen de organizacién,
objetivos y de conciencia sindical. Otros opinan que si hay
compromiso e interés gremial serio y claro, por parte del

afiliado.

Lo cierto es que hay congruencia en la falta de interés por
parte de las bases ante la Asociacidén. Quienes consideran
que los afiliados tienen mas interés y compromiso gremial
son los docentes cuyas edades oscilan entre 26 y 45 afos.
Los de mayor edad son mas moderados en esta opinidén y los

mas joévenes son los que perciben el mayor desinterés.

Caso muy similar se presenta en la variable V3, o
experiencia docente vy en la variable Ve, tiempo de
afiliacidén. Tanto el orden como la tendencia en éstos se
corresponde con la variable V2 o edad. Asi lo indican sus

respectivas graficas 56, 57 y 58.

Anteriormente registrdbamos como la actitud del docente
afiliado a la Asociacidédn resultaba parecida a la del nifio
frente a su padre. De un lado lo rechazaba, pero también 1lo
solicitaba y requeria su ayuda y presencia. Esta tltima
actitud es clara cuando el nifio se siente amenazado e

indefenso.

La inseguridad del docente afiliado lo lleva a depositar y a

suponer gue en sSus representantes gremiales estd la solucidn
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y la omnipotencia para todas sus necesidades y demandas

laborales.

Su impotencia y desesperacidédn ante la premura para dar
satisfaccidén a sus aspiraciones pueden proyectarse en el
dirigente gremial y, como éste en la practica no pasa de ser
un mediador, un representante, su percepcidn puede ser la de

desinteresado e incluso de irresponsable.

5.5.3 Aspecto Educacién Sindical de las Bases de ADIDA: C=

Los items C3, desde el punto de vista estadistico, fueron

valorados como sigue:

En desacuerdo: 12,3%
- De acuerdo: 82,7%
- Totalmente de acuerdo: 5,0%

El andlisis de varianza nos presenta tres variables con
resultados de alta significacidén (**) la Va, experiencia
docente. Las variables mayor titulo de formacidn

profesional Va y tiempo de afiliacidén Ve, presentan

significacién estadistica (*).

Los encuestados consideran que las bases sindicales de ADIDA
poseen muy baja y deficiente educacidén sindical. Segun los

mismos afiliados de ADIDA la desorganizacidédn gremial
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obedece, en buena parte, a la falta de educacidén sindical de
las bases. También consideran que algunos afiliados acuden
a la Asociacidén solo cuando tienen problemas, otros dque
ignoran los objetivos de 1la Asociacidén, ademds gque hay
docentes que buscan la eleccidén como representantes
gremiales solo con el objetivo de liberarse de 1la carga
académica. Para otros se presenta contradictorio la

préactica docente y la lucha gremial o sindical.

Pensamos que los encuestados no estdn equivocados del todo
en sus apreciaciones sobre la poca educacidén sindical que
caracteriza a buen numero de afiliados a 1la Asociacién
ADIDA. Hay dque tener en cuenta que en Colombia el término
"sindicalismo" ha tenido una connotacidén casi equivalente a
comunismo, revolucionario, anarquista o subversivo, a pesar
de que en la Constitucién de 1886 quedd establecido,
tedbricamente, el derecho a la libre asociacién. Pero para
pocos resulta desconocido que formar un sindicato en nuestro
pais, es un hecho casi histérico y una verdadera proeza, por
cuanto hay que hacerlo en el mayor sigilo pues, de 1lo
contrario, las consecuencias patronales no se hacen esperar
contra los gestores o simpatizantes de tal decisién. Por
tal motivo, la clandestinidad es una situacidén casi
constante y no sbélo ante la parte patronal, sino ante

algunos propios colegas, debido a que no pocos piensan gue una
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organizacién sindical es una instancia subversiva, violenta

0 un instrumento de grupos alzados en armas.

Esto, y mucho més, es el resultado de la poca o nula
educacidédn politico-sindical del trabajador, y en este caso
concreto del maestro. A lo que habria que agregar la pesada
carga que lleva el maestro, mas inconsciente que consciente,
sobre su "imagen ejemplar" y su labor "apostdlica", misional

y religioso-doctrinaria.

De otro lado hay que tener en cuenta algo que no aparece muy
explicito, pero que no por ello carece de significado o de
influencia en la visidn y concepcidn politico-sindical del
trabajador y es cierto arribismo. El trabajador docente no
es la excepcidn. Su nominacidén de empleado lo ha elevado a
una pseudoposicidén que, en relacidén con el obrero, lo ha
hecho sentir y creerse superior y con ventajas econdmicas,

asi su realidad sea todo 1lo contrario, en no pocas

ocasiones.

Generalmente, en nuestro medio, se piensa que todo
"empleado", por esta simple nominacidén, es alguien que
laboralmente disfruta de mejores condiciones que las del
resto de trabajadores, conocidos o denominados "obreros".
Estos rasgos ideoldgicos aun persisten y estédn ligados a esa
concepcidédn ignominiosa sobre el trabajador y no sobre las

condiciones del mismo. Es una forma mas de engaflar al
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trabajador, con el agravante de que éste se siente
compensado econdmica o laboralmente con una nominacidn
ilusoria, pero rentable para el patrdén y para el sistema.

Asi se genera o se conserva cierta divisidén entre 1los
trabajadores que, aunque aparentemente sutil e
intrascendente, produce sus dividendos tanto alecapital como

al Estado.

El trabajador docente, alucinado por su nominacibén de
"empleado oficial", cae en la trampa y pensamos que mas que
inconsciente o conscientemente resulta un tanto apatico e
indiferente para su organizacidén y lucha gremiales que le
permitan elevar y dignificar tan bésico y trascendental
derecho y condicién del hombre, cual es el TRABAJO. Pero no
sucede asi. La denominacidédn, o mejor, la divisidn entre
"empleado y obrero o trabajador", se asocia con movilidad o
ascenso social, con burocracia y ésto con prestancia, con

poder, con nivel social.

Ya deciamos en el marco tedrico cdmo esta concepcidn y este
comportamiento del trabajador estan presentes y diseminados
en todos los niveles y estratos de la poblacidédn laboral del
pais. El1 alto ejecutivo mira por encima del hombro al
empleado, éste al auxiliar, éste al obrero de la ciudad y el

obrero al trabajador campesino o al trabajador informal.
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Lo anterior lleva, a no pocos, a considerar que sbd6lo guienes
deben organizarse y luchar decididamente, por mejores
condiciones laborales, son aquellos que llevan un roétulo

laboral diferente al de "empleado".

5.5.4 Aspecto Responsabilidad Gremial de los Afiliados a

ADIDA: D3

Sobre este aspecto de la responsabilidad gremial ninguna de
las siete wvariables o causas elegidas mostrdé resultado
significativo en el analisis de varianza o anovas. Tampoco
nivel de significacién estadistica(*). Todas las variables
presentan valores superiores a 0,221 y para que tengan algun
nivel de significacidén su valor no debe exceder al de 0,05.
Lo que implica, en este <caso, que la responsabilidad
sindical de las bases de la Asociacidén no estd determinada,
ni se posibilita explicar o cuantificar, partiendo de las

siete variables aqui establecidas.

Es bien cierto que el concepto y los factores que determinan
0 inciden en la responsabilidad son tantos y bien subjetivos
que, muy posiblemente, sea la razdn por la cual la técnica
empleada en este estudio, no fue la més adecuada para su

valoraciodn.

La responsabilidad es una actitud-valor, bastante subjetiva y

a veces un tanto dificil de abstraer explicitamente de otros



valores u acciones en la vida del hombre; maxime en la
actual coyuntura sociocultural, en donde se pasa por un
reacondicionamiento y ajuste de la sociedad en casi todos
sus campos Yy aspectos. No obstante 1los resultados del
andlisis de varianza, carentes de significacidén en sus

anovas, debemos anotar que en la tabla de resultados

descriptivos D3, observamos los siguientes datos
estadisticos.

- En desacuerdo: 15,0%

- De acuerdos 72,5%

- Totalmente de acuerdo: 12,5%

Los anteriores resultados corresponden al subgrupo de items
D3. Alli, de los cuatro items, dos son negativos sobre la

responsabilidad y dos positivos.

S6lo nos gqueda formular algunos interrogantes sobre la
responsabilidad, asi sus respectivas respuestas queden para

la apreciacién y explicacidén de cada lector.
Serd que carecemos de un concepto general y coherente, en
nuestro medio sociocultural, en cuanto al valor seméantico

referido por el significante "RESPONSABILIDAD?".

Desaparecidé o se debilitd en tal grado la responsabilidad
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entre nosotros y, por lo tanto, este significante no logra identificarla?

¢Lo gque en un pasado concebiamos, entendiamos vy realizdbamos cono
concepto y valor de responsabilidad, no lo era en esencia, sino que a lo
mejor fue una respuesta al temor de la autoridad, un complejo de culpa y
una actitud de sumisidén y de sometimiento, en tanto que en los tiempos

actuales encontramos una mayor autonomia?

¢ Serd tan subjetivo el concepto de "responsabilidad" que, a nivel grupal
o gremial, se hace inapreciable su concepcidn, su desarrollo, su practica

y su expresidn?

¢Piensa el docente sindicalizado que en este campo -el sindical-
la responsabilidad carece de razdbdn, de espacio, de valoracidédn o de

aplicacién?

¢ Estd asi de trastocada la escala de valores en nuestra sociedad, en
los gremios y en los individuos que no se percibe y/o identifica en la

practica individual o colectiva?

Nos resulta llamativo que sea el UGnico aspecto, este de la responsabilidad,
en el que los resultados no faciliten su apreciacidén y valoracidn, a
pesar de ser tantas las variables consideradas. Lo que no sucedid con
otros aspectos, si no mas, igualmente subjetivos o dificiles de evaluar

cano es el caso de la "honestidad" de los dirigentes de ADIDA, D2.

5.5.5 ASPECTO: INFORMACION DE LAS BASES SOBRE LA ASOCIACION ADIDA: E3.



Con relacidén a la imagen que los encuestados tienen acerca
de la informacidén que las bases poseen sobre la Asociaciédn,
el anédlisis de wvarianza nos presenta cuatro variables con
anovas significativas como son las correspondientes a la
edad V2, el mayor titulo de formacidén profesional Va, al
nivel donde labora V5 y a la de haber, o no, desempefiado
funciones sindicales V7. Estas cuatro variables presentan
puntuaciones muy préximas y similares y por lo tanto, la
imagen u opinién de cada variable converge con las
restantes. En cuanto a los resultados estadisticos respecto

a los iteps E3, el comportamiento fue el siguiente:

- En desacuerdo: 27,0%
- De acuerdo: 04,5%
- Totalmente de acuerdo: 8,5%

Estos resultados asi como los de las anovas presentan una
imagen favorable y positiva en cuanto a la informacidn que
las bases sindicales poseen acerca de la Asociacidén ADIDA,
en relacidén con los objetivos de la organizacidén y en cuanto

a su condicidn de asalariado.

Al respecto pensamos que en parte puede ser como los datos
lo reflejan, pero, al mismo tiempo, consideramos que no hay
alli tanta ni toda 1la verdad. Ya hemos encontrado, en
anteriores aspectos, posiciones y resultados contradictorios

con éstos de la informacidén sobre la Asociacidén, E3. Es
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factible que para los encuestados y buena parte del resto de
afiliados, la informacidén sobre la Asociacidn no comprometa
sus aspectos ideoldgico, politico, filosdéfico,

socioecondémico y cultural, sino que se gquede en un plano muy
superficial, quizas de qué servicios puede alli encontrar,

qué actividades rutinarias se cumplen, qué procedimientos se
emplean para la escogencia de delegados y para la eleccidn

de junta directiva, etc.

Desde este punto de vista los resultados pueden aproximarse
a la realidad. No si se mira en un contexto politico-
sindical y sociocultural. Esta informacién implicaria un
nivel y un compromiso ideopolitico-sindical superior al de
mero interés por reunir algunos datos desarticulados y de
incidencia mas personal y retributiva que sindical y socio-

politico

La concepcién vy posicidébn tan frecuente en las bases
sindicales de ignorar, desconocer o rechazar la relacidn
"politica-sindicalismo", podrian brindar algunos elementos
esclarecedores sobre estos resultados de E3 y que serian

motivo de otro trabajo.

5.5.6 Aspecto Autonomia Sindical de los Afiliados de

ADIDA: F3



Segun el analisis de varianza, dos variables presentan
resultados significativos (**) sobre la autonomia sindical
de las bases de ADIDA. Son ellas el mayor titulo de

formacidén profesional va y el tiempo de experiencia docente
V3; ambas variables presentan puntuaciones muy similares,
como se puede observar en las graficas 67 % 66

respectivamente (Ver Anexo N° 2 ).

Admiten los encuestados que las bases sindicales de ADIDA
poseen autonomia en su ejercicio sindical. 0 sea, que
eligen 1libre vy democraticamente sus representantes; que
asumen actitudes criticas y analiticas ante las propuestas
y/o determinaciones de sus directivas o representantes; que
la afiliacidén es wuna decisidédn del docente y que 1los
criterios personales del afiliado son los que,

fundamentalmente, lo asisten para elegir sindicalmente.

Esta aceptacidén sobre la "autonomia" sindical de las bases,
expresada por los encuestados, nos crea un poco de duda,
puesto que en anteriores aspectos sus respuestas y juicios
no son consistentes con Io3 acd manifiestos. Tal es el caso
que tiene que ver con "la imagen de la asociacién", la que
aceptan, pero no sucede igual con sus dirigentes. Otro
tanto ocurre con la "educacidén sindical", aspecto en el que

los resultados fueron muy poco favorables y alentadores.

Como ya hemos referido muchas veces, al maestro se le ha
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formado e informado para obedecer y enseflar a obedecer.
También hay que tener en cuenta la muy escasa libertad que
se le ha permitido durante su formacidén y mas aun en su
practica profesional y socio—-laboral. Sin libertad no se
puede concebir ni desarrollar la autonomia. La autonomia es
fruto deﬁla libertad y del conocimiento de la causa.

Autonomia no es seguir tras de quien, se piensa o supone.,
posee la verdad o) presenta actitudes sugestivas,
caracteristicas y/o envolventes y dominadoras. Autonomia es
decisidén del Yo, como resultado del anélisis, de 1la
reflexidén, de la confrontacidn, de la opcidn. Para lo que
se requiere formacidén e 1informacidén. La autonomia es
resultado de un largo proceso de la persona, no es un acto
esponténeo, emotivo vy circunstancial. La misma imagen
"ejemplar”,, que todavia gravita en el inconsciente del
docente, le 1impide, en Dbuena parte, asumir posiciones
propias y autdénomas. En no pocas ocasiones el docente
sindicalizado se refugia en quienes poseen mas autonomia

para él actuar por imitacidén o manifestar su acuerdo o

desacuerdo.

En toda organizacidén gremial siempre habrad gquien tenga o
reciba méds poder vy respaldo. Esto Jjuega un papel muy
importante en amplios sectores de base. Los de méas poder
trazardn las pautas de muchos y para muchos. Esto hace

parte del mundo de la politica, y la politica no es ajena al
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sindicalismo ni el sindicalismo lo es de la politica. El

poder es algo mas de lo que se percibe o se presenta.

No ignoramos gque dentro de las organizaciones sindicales
docentes, hay personas con alto nivel de autonomia y con
s6lidos criterios para decidir y proceder. Esta afirmacién
no es valida ni cubre a todos los afiliados ¢e. una
organizacién sindical. Es necesario dejar en claro que 1la
autonomia sindical no es una constante en nuestra vida vy
organizacidén gremial. Una cultura y un sistema

sociopolitico como son los que rigen y caracterizan nuestra
sociedad, dificilmente permiten o favorecen el surgimiento y
desarrollo de wuna autonomia en la persona. Y si asi no
sucede en la vida diaria, cbébmo habrd de darse en la
organizacién sindical? Menos detro de una sociedad en donde
apenas estamos saliendo de la democracia representativa a

la participativa.

5.6 IMAGEN EJEMPLAR DEL MAESTRO: A,

Cuatro variables tienen incidencia en esta imagen
"ejemplar", segun resultados obtenidos en el andlisis de
varianza. Dichas variables son: Sexo Vi, Edad V2, mayor
titulo de formacién profesional Va, y haber, o no,

desempefiado funciones sindicales o de representacidédn gremial
V7. Segtn la descripcién informativa, los porcentajes

respecto a los items A4, son:
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- En desacuerdo: 29, 3%
- De acuerdo: 69, 5%
- Totalmente de acuerdo: 1,2%

Parece que esta concepcidn que se le ha inculcado al docente
respecto a que "debe ser y dar ejemplo", no sbdélo ante sus
alumnos sino ante la sociedad, lo coloca en dificultades
para desarrollar un pensamiento y una practica politico-
sindicales en igualdad de condiciones a las de otros

sectores laborales.

Un alto porcentaje de los encuestados (71,0%) revela cargar
todavia con la concepcién de que el maestro ha de ser
"paradigma" de vida y que la practica pedagdbdgica esta en

contradiccidén con la practica sindical.

En la variable sexo, V1, las mujeres presentan una mayor
acogida, que los colegas masculinos, a tal pensamiento. Es
entendible que asi ocurra, ya que en nuestra cultura, para
toda mujer, esta ideologia ha sido mas fuerte y prolongada
que para el hombre. Precisamente, en relacidén con la mujer,
siempre se le ha puesto como modelo suyo la imagen de Maria.
Para ello se ha recurrido a las mas diversas advocaciones,
de tal manera que cualquier edad o estado de la mujer
corresponda a una determinada imagen o advocacidén mariana:
La nifia Maria, para 1la edad infantil; La Inmaculada

Concepcidn, para las solteras doncellas; Maria, madre de
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Dios, para la mujer madre, Maria esposa de José, para la

mujer casada.

En cuanto a la variable edad, V2, quienes se muestran un
poco méas conservadoras al respecto son los docentes de méas
edad y las que menos las mas Jjbévenes. Esto lleva a pensar
que las generaciones mas actuales, paulatinamente, se han
ido distanciando de las fuertes influencias judeo-cristianas
y que el estudio y el conocimiento cientifico, han ido
transformando las simples creencias y tradiciones en
actitudes mejor fundamentadas cientifica y académicamente,

lo que no ha de tomarse o entenderse como gue tales
influencias ya no existan, sino que se dan en forma menos

acentuada.

Esta concepcidn del maestro como "ejemplo™ genera
inseguridad y hasta cierto grado un velado estado mental
paranoico. Pues si alguien se siente observado en cuanto
hace o deja de hacer, por gquienes le rodean, no de otra

manera puede percibirse.

Esto conlleva a un reproche y autocensura, por parte del
sujeto, de su autoestima, la rebaja y puede hasta anularla,
con perjuicios y consecuencias considerables tanto en la
vida interior como exterior. Ya Piaget lo advertia cuando

afirmaba:



"La verdad es que en nuestras sociedades la profesidén de
educador no ha alcanzado aun el status normal al que tiene
derecho en la escala de valores intelectuales. Un abogado,
incluso si no tiene un excepcional talento, debe su
consideracidén a una disciplina respetada y respetable como
es el derecho vy cuyo prestigio corresponde a cuadros
universitarios bien definidos. Un médico, aun cuando no
haya curado a nadie, representa una ciencia consagrada,
dificil de adgquirir. (...). Por el contrario, al maestro
de escuela le falta un prestigio intelectual comparable, vy
eso a causa de una serie extraordinaria de circunstancias
bastante inquietantes". (Piaget, Jean. Psicologia y
pedagogia, Sarpe, 1983. P. 30).

Si esto anotaba Piaget sobre los maestros europeos en los
afios sesenta, guiere decir que en nuestro medio las cosas
actualmente no son muy distintas. Esa imagen "ejemplar" del
maestro se ha levantado sobre un plano moralista, religioso
y patriotero, sin tocar ni tener en cuenta las fronteras
intelectuales o cientificas, por considerar, como anotd
Piaget, que el maestro es apenas un transmisor de la

cultura.

En la variable mayor titulo de formacidén profesional V4,
quienes mas de acuerdo estdn con la "imagen ejemplar" del
maestro, son los bachilleres pedagdégicos, seguidos de 1los
normalistas y licenciados, mientras que los bachilleres son
quienes menos de acuerdo estan, seguidos de los docentes
profesionales en otras &reas. Resulta interesante observar
cémo realmente es entre guienes han hecho estudios
pedagdégicos donde méds pesa dicha imagen. Situacidén similar
sucede con la variable V7 , parece qgque dguienes han sido

dirigentes sindicales, se han sacudido un poco mas y esta
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imagen no tiene las mismas dimensiones que para guienes no
han sido dirigentes. Diferencia poco significativa, como

seria de esperarse.

Pensamos que este criterio de 1la "imagen ejemplar" del
maestro es una pesada carga que mas que en el consciente
sigue Dbastante fuerte y actuante en el 1inconsciente del
maestro, razdn por la cual el docente se siente inhibido e
impedido para asumirse y desenvolverse como 1o requiere vy

exige su desempefio y realidad laboral, social y sindical.
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CONCLUSIONES GENERALES

Al iniciar el presente trabajo anotabamos como el objetivo
principal era indagar acerca de qué pensaban y cdémo
percibian los docentes del area metropolitana de Medellin a

la Asociacidédn ADIDA y a sus dirigentes gremiales.

Partimos, para este intento descriptivo-explicativo, de unas
bases culturales, religiosas y educativas, heredadas de 1la
cultura judeo-cristiana, fundamentalmente en lo que
corresponde a los conceptos y a la préactica de: EL TRABAJO,
LA AUTORIDAD, LA LIBERTAD Y EL ORDEN, con la finalidad de
vincular estas concepciones y enfoques con el pensamiento y
practica politico-sindicales del maestro, procurando por
encontrar algun nivel de comprensidén y de explicacién, a
dicha relacidn, en algunos postulados del psicoanédlisis,
debido a que el arraigo y la vigencia judeo-cristianismo en
los actuales momentos puede tener expresidédn y fuerza, mas

como INCONSCIENTE gue como CONCIENCIA.

Por la naturaleza del objeto de estudio de este trabajo, "El
pensamiento sindical de los docentes respecto a su

asociacidén y a sus dirigentes", no es nada facil ni simple



lograr unos datos y luego formular determinadas afirmaciones

0 negaciones al respecto.

El hombre, por naturaleza y por principio, es un ser muy
complejo y unipersonal. Mucho mads en lo gque respecta a su

"pensamiento”.

Hablar de resultados investigativos o indagatorios, donde no
se puede respetar <cada individualidad, Ssiempre sera
lamentable y hasta cierto punto un atrevimiento. Pero la
realidad asi lo exige y a ella hemos de cefiirnos. Por 1lo
tanto, a continuacidén consignaremos algunos resultados més
globales vy significativos para los fines y objetivos

propuestos al realizar este trabajo.

Pensamiento e imagen con relacién a la Asociacién ADIDA

Los resultados finales de las encuestas acerca de lo que
piensan y cémo perciben los afiliados del area metropolitana

de Medellin a la Asociacidén ADIDA sugieren que:

La Asociacidn sindical ADIDA es considerada por sus
afiliados como necesaria, util y conveniente para la
conquista, conservacién vy defensa de los derechos vy

bienestar laboral de los maestros.



- ADIDA ha desempefilado una importante labor en las luchas y

conquistas del gremio docente. Su proyeccidén y servicios se

han extendido méds alld del campo netamente sindical o

gremial, en beneficio de sus afiliados.

- La accidén , las politicas y programas, llevadas a cabo por

ADIDA han estado fundamentalmente encaminadas a objetivos y

logros de caréacter econdémico.

En cuanto a lo organizativo-administrativo hace falta un

mejor desempefio. Consideran los afiliados que las asambleas

son desorganizadas, incoherentes y sin claros objetivos.

- Los maestros, paulatinamente, van aceptando que la
Asociacién, como fuerza gremial % sindical, debe
solidarizarse y actuar en un plano y con perspectivas

sociopoliticas que vinculen al maestro a la sociedad en su

conjunto y particularmente con otros sectores de la

produccién y de las organizaciones populares gque tienen

necesidades e intereses prdéximos o comunes.

En sintesis: El pensamiento y la imagen que los afiliados

presentan de la Sociacidén ADIDA son positivos y favorables

para la organizacién sindical como tal. No ignoran ni

desconocen fallas 'y desaciertos, pero predominan su

aceptacién y su imagen favorables.



Pensamiento e imagen con relacidédn a los representantes vy

dirigentes de ADIDA.

A pesar de que los afiliados de ADIDA aceptan y manifiestan
una imagen positiva y favorable de la Asociacidn, no ocurre
igual ni similar con respecto a sus representantes vy

directivos de ADIDA.

Desde un plano personal los aprecian con capacidades, mas
cualificados que las Dbases, para asumir y desempefiar las

funciones gremiales correspondientes.

Pero, ya como dirigentes y orientadores del gremio, no tienen
de ellos un pensamiento ni una imagen favorables ni
positivos. Los perciben méds interesados y dedicados en
trabajar y representar los partidos o movimientos politicos
a que pertenecen o por los que simpatizan que trabajar por

el gremio y por sus afiliados.

Consideran las bases que la orientacidén y el trabajo de sus
representantes no siempre es honesto ni consecuente con los

principios y objetivos de la organizacidn sindical.

Afirman las Dbases que, luego de ser elegidos, los
representantes sindicales de ADIDA se burocratizan y dque
hasta han "vendido" ciertos movimientos o) luchas

reivindicatorios del gremio.



Encuentran las bases en sus dirigentes de ADIDA, mafilas y
artimafias de manipulacidén sindical, repartijas burocraticas

y del poder, similares a las de los partidos tradicionales.

Que algunos buscan la representatividad gremial como medio o
trampolin para hacer carrera administrativa o politica y no
para servir desinteresadamente a la Asociacién y a sus

afiliados, como se afirma o supone.

No obstante, consideran la reeleccidén de los dirigentes como
favorable y positiva para los intereses de la Asociacién, a
pesar de no estar de acuerdo ni compartir la orientacidén y
ciertos procedimientos empleados por sus dirigentes

gremiales.

Pensamiento e imagen de los ‘encuestados sobre sus colegas

de la base sindical.

Los encuestados de ADIDA piensan y perciben a 3us colegas

afiliados a la Asociacidn:

Que les falta educacidén politico-sindical; gque no hay un
compromiso consciente ni de carédcter sindical, sino que es
més de wutilidad y coyuntural ante eventos o situaciones

desfavorables.



Consideran que hay més de un docente afiliado a 1la
Asociacibén no por conviccidén sino por presidén a ser
discriminado o rechazado, a ser visto vy Jjuzgado como

patronista y reaccionario.

Admiten los encuestados que aun hay docentes que consideran
la lucha sindical como algo que contradice los principios y
objetivos educativos y pedagdgicos; que la accidn sindical
puede ser motivo de que cataloguen al docente de subversivo,

comunista, revoltoso o anarquista.

Afirman los encuestados que no todos los afiliados de ADIDA
conocen los objetivos de la Asociacidédn. También admiten que
en sus colegas afiliados hay desinterés y falta compromiso
para asumir la lucha sindical y las tareas o actividades

propuestas por ADIDA.

Desde nuestro punto de vista concluimos que el docente sigue
atrapado y cargando, mas inconsciente que conscientemente,

aquella ideologia del Jjudeo-cristianismo, resumida en EL
TRABAJO como herencia maldita y actividad expiatoria por la
desobediencia de Adédn y Eva en el Paraiso, a Yavé, su Padre
y Creador. Por lo tanto hay que asumirlo con resignacidn,

con espiritu purificador y castigador, no como derecho vy
condicién inherente a la naturaleza social, creativa vy

humanizante del hombre.



Similar situacidén se presenta con LA AUTORIDAD. Es un
concepto apabullador, sometedor e incluso exterminador. De
ahi que la obediciencia ciega y por principio sea como la
actitud mé&s comin, prevaleciente y acatada. Luchar por 1los
derechos vy entre ellos el del trabajo digno, Jjustamente
remunerado 'y gratamente realisado es una especie de
sublevacidén y desconocimiento de la AUTORIDAD, para lo cual
seria menester e 1indispensable wuna conciencia y unos
principios filosdéficos e ideolégicos, basados en 1la
LIBERTAD. Pero, la libertad en nuestra cultura y educacidn
ha estado tan ausente como desconocida. No nos referimos
Unicamente a la libertad de la libre empresa, del 1libre
desplazamiento, etc. Ademds de las anotadas, nos referimos
a la libertad de pensamiento, de conciencia, a la autonomia
psicoldégica, en sentido piagetiano, tan escasa y pobre en el
docente y cuyas consecuencias, a no dudarlo, han de
repercutir en el pensamiento y préactica sindicales del
maestro, quien se siente poco motivado o interesado vy
dindmico para comprometerse y llevar adelante una accién
consecuente, integral y gremial con miras a conquistar vy
defender tan importante derecho como es el del trabajo en
condiciones y con garantias que lo hagan corresponder a
principios antropoldégicos, econdémicos ; socioldgicos,
cientificos y no a leyendas mitoldgicas y tradicionales que

desvirttan su origen, su finalidad y sus procedimientos.



Lo anterior, sumado al concepto y enfogque de ORDEN, hace que
el maestro se sienta inhibido o timido para asumir con

fuerza y conviccidén el compromiso sindical.

Quebrantar el ORDEN, definido y establecido por la AUTORIDAD,
con relacidén a lo estructurado y estipulado sobre el TRABAJO,
sin mayores posibilidades o garantias de LIBERTAD, es una

ilusidén o una mentira.

Ademés, el concepto y precepto, encomendados al docente para
ser "ejemplo”, Son una fuerza y un obstédculo que, en el plano
psicoldgico, cuentan bastante para su desempefio politico-
sindical. Si bien es cierto que este concepto de "imagen
ejemplar" del maestro en las encuestas aparece con menor
aceptacidén que en afios atras, no por ello hay que ignorar

las incidencias del inconsciente colectivo e individual.

Hay que reconocer y admitir que el avance politico-sindical
del maestro es muy poco en comparaciédn con su nivel
académico. Lo que hace pensar que la accidén y el papel de

la escuela continta siendo fundamentalmente de informacidn vy
adiestramiento, sin preguntarse por una filosofia ni por una
epistemologia de esos datos, gque algunos se atreven a

denominar "saberes" o ciencias, impartidos por la escuela.

De las respuestas y posiciones de los encuestados inferimos

que el maestro en nuestra sociedad es mas un instrumento en



manos y para los fines elegidos por los detentadores del
poder vy gobernantes que un agente y sujeto del proceso

socio-cultural e investigativo de la nifiea y juventud.

Aunque entendemos que el pensamiento y las actitudes de los
docentes no son producto de su voluntad ni de su personal

decisién, no justificamos, en muchos casos y circunstancias,
estos resultados, por considerar que en Dbuena parte hay
facilismo vy wutilitarismo por el lado del docente vyen
consecuencia, falta responsabilidad no sbélo gremial sino

social y personal en su gquehacer docente y gremial.



ANEXO No 1 -

DESCRIPCION DE LA INFORMACION

Sexo
Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.
Masculino 1 140 35.0 35.0%
Femenino 2 260 65.0 100.0%
TOTAL 400 100.0
Valid cases 400
Missing cases = 0
Rango de edad
Value label ‘Categoria Frecuencia Valid Percent

percent acum.

25 O menos arios 1 4 1.0 1.0
26 a~35 2 141 35.3 36.3
36 a 45 3 197 49.3 85.5
46 a 55 4 50 12.5 98.0
56 O mas afos 5 8 2.0 100.0
TOTAL 400 100.0
Valid cases 400

Missing cases 0



V3:

Vva:

Experiencia docente

Value label

1 a 5 anos
6 a 10 anos
11 a 15 anos
16 a 20 afios

21 & mas arnos

Categoria

1.0
2.0
30
4.0

5.0

Total

Mayor titulo de formacidn profesiocnal

Value label

Ninguno
Bachiller
Normalista
Bachiller Pedag.
Tecndlogo
Licenciado en Ed.
Master

Otra profesidn

Categoria

1.0
2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
i1<0

8.0

Total

Valid cases

Frecuencia Valid
percent

8 2.0

83 20.8

101 25.3

112 28.0

96 24.0

400 100.0

Frecuencia Valid

percent

0 0.0

20 5.0

99 24.8

25 6.3

34 8.5

155 38.8

48 12.0

19 | 4.8
400
400

Missing cases 0

Percent
acum.
2.0
22.8
48.0
76.0

100.0

Percent
acum.

0.0

5.0
29.8
36.0
44.5
83.3
95.3

100.0



V5:

V6:

Nivel educativo donde se desempena como docente

Value label

Basica primaria
Basica secundaria

Media vocacional

Categoria

1.0
2.0

3.0
Total

Valid cases

Missing cases

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Value label

0 a 1 afo
2 a 4 afos
5 a 7 afos
8 a 10 afos
11 a 13 anos

14 afios o mas

Categoriia

2.0

3.0

5.0

6.0

Frecuencia Valid
percent
270 67.5
111 27.8
19 4.8
400 100.0
400
0
Frecuencia Valid
percent
10 v. 0.
14 3.5
70 17.5
84 21.0
98 24.5
124 31.0

Ha desemperiado funciones gremiales en la asociacidn

Value label

No

Categoria

1.0
2.0
Total

Valid cases
Missing cases

Frecuencia Valid
percent
100 25.0
300 75.0
400 100.0
400
0

Percent
acum.

67.5

95.3

100.0

Percent.
acum.

2.5

6.0

23.5

44.5

69.0

100.0

Percent.
acum.

25.0

100.0



Al: IMAGEN DE LA ASOCIACION; FACTOR » SOCIO-POLITICO

Total de items: 9.

Value Label. CATEGORIA FRECUENCIA VALID PERCENT
PERCENT ACUM.
11.0 1 .3 .3
15.0 2 .5 . .8
16.0 1 3 1.0
17.0 1 3 1.3
18.0 2 .5 1.8
19.0 7 1.8 3.5
20.0 7 1.8 5.3
21.0 19 4.8 10.0
22.0 29 7.3 17.3
23.0 40 10.0 27.3
24.0 42 10.5 37.8
25.0 50 12.5 50.3
26.0 68 17.0 67.3
27.0 51 12.8 80.0
28.0 33 8.3 88.3
29.0 17 4.3 92.5
30.0 12 3.0 95.5
31.0 8 2.0 97.5
32.0 5 1.3 98.8
33.0 3 .8 99.5
35.0 1 .3 99.8

TOTAL 400 100.0



By : IMAGEN DE LA ASOCIACION; FACIOR,ECOR)‘!ICO

Total de items: 5

Value Label CATEGORIA FRECUENCIA VALID PERCENT

PERCENT ACUM
7.0 2 5 .5
8.0 6 1.5 2.0
9.0 10 2.55 « 4.5
10.0 37 9.3 13.8
11.0 78 19.5 33.3
12.0 91 22.8 56.0
13.0 61 15.3 71.3
14.0 72 18.0 89.3
15.0 32 8.0 97.3
16.0 i 1.8 99.0
17.0 2 5 99.5
18.0 1 .3 99.8
20.0 1 .3 100.0

TOTAL 400 100.0



Cl: IMAGEN DE LA ASOCIACION: FACTOR,ORGANIZATIVO-ADMINISTRATIVO

Total de items: 5

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent acum.

5.0 1 .3 .5
6.0 2 5. 1.0

i 7.0 1 .3 1.3
8.0 3 .8 2.0

9.0 10 2.5 4.5

10.0 20 5.0 9.5

11.0 57 14.3 23.8

12.0 67 16.8 40.5

13.0 78 19.5 60.0

14.0 58 14.5 74.5

15.0 52 13.0 87.5

16.0 27 6.8 94.3

17.0 16 4.0 98.3

18.0 7 1.8 100.0

Total 400 100.0



Dl: IMAGEN DE LA ASOCIACION; FACIOR,SINDICAL
Total de items: 15

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

16 1 .3 .5
22 1 .3 .8
28.0 3 B LS
29.0 2 5 2.0
- 30.0 4 1.0 3.0
31.0 4 1.0 4.0
32.0 3 .8 4.8
33.0 4 1.0 5.8
34.0 6 1.5 7.3
35.0 3 .8 8.0
36.0 B 5,3 11.3
37.0 16 4.0 15.3
38.0 19 4.8 20.0
39.0 27 6.8 26.8
40.0 26 6.5 33.3
41.0 a1 10.3 43.5
42.0 a1 10.3 53.8
43.0 34 8.5 62.3
44.0 35 8.8 71.0
45.0 40 10.0 81.0
46.0 25 6.3 87.3
47.0 13 3.3 90.5
48.0 19 4.8 95.3
49.0 10 2.5 97.8
50.0 5 1.3 99.0
51.0 2 .5 99.5
52.0 1 .3 99.8
54.0 1 .3 100.0

Total 400 100.0



El: IMAGEN DE LA ASOCIACION; FACTOR,SERVICIOS Y ATENCION

Total de items: 5

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent acum.

7.0 1 1 .5
8.0 7 1.8 . 2.3
. 9.0 8 2.0 4.3
10.0 15 3.8 8.0
11.0 28 7.0 15.0
12.0 43 0.8 25.8
13.0 46 1.5  37.3
14.0 69 17.3  54.5
15.0 74 18.5  73.0
16.0 53 13.3  86.3
17.0 C27 6.8  93.0
18.0 18 4.5  97.5
19.0 9 2.3 99.8
20.0 1 .3 100.0

Total 400 100.0



Fl: IMAGEN DE LA ASOCIACION; FACTOR, EDUCATIVO-CULTURAL

Total de items: 7

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

6.0 2 .5 1.8
7.0 2 5. 2:3
8.0 2 +5 2.8
9.0 10 2:5 53
10.0 5 1.3 6.5
11.0 20 5.0 1345
12.0 ' 10 25 14.0
13 25 6.3 20.3
14.0 27 6.8 27.0
15.0 45 1.3 : - 38.3
16 79 19.8 58.0
17.0 54 13.5 71.5
18 60 15.0 86.5
19.0 30 7.5 94.0
20.0 16 4.0 98.0
21.0 7 1.8 99.8
22.0 1 .3 100.0

Total 400 100.0



A2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES ;FACTOR , INTERES

Total de items: 2

Value label Catecoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

2.0 34 8.5 8.8
5 3.0 11 2.8 11.5%
4.0 46 11.5 23.0
5.0 83 20.8 43.8
6.0 110 27.5 71.3
7.0 62 15.5 86.8
8.0 53 13.3 100.0

Total 400 100.0



t

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES; FﬂCTOR,DESEMPEﬁO

Total de items:

Value lzbel

3

Categoria Frecuencia Valid
percent
3.0 4 1.0
4.0 14 3.5
5.0 19 4.3
6.0 93 23.3
7.0 120 30.0
8.0 49 12.3
9.0 67 16.8
10.0 30 15
11.0 1 .3
12.0 X "3
Total 400 100.0

Percent
acum.
18
5.0
9.8
33.0
63.0
T9:3
92.0
99.5
99.8

100.0



C2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES; FACTOR,ATENCION Y SERVICIOS

Total de items: 4

Value labkel Categoria Frecuencia Valid Percent
percent acum.

3.0 1 .3 5
4.0 3 1.3 . 1.8
5.0 18 4.5 6.3
7.0 68 17.0 31.0
8.0 94 23.5 54.5
9.0 83 20.8 75.3
10.0 47 11.8 87.0
11.0 38 9.5 96.5
12.0 14 3.5 100.0

Total 400 100.0



D2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES; FACI'OR}HONESI'IIX\D
Total de items: 2

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

2.0 22 5.5 6.0
- 3.0 33 8.3 14.3
4.0 77 ~19.3 33.5
5.0 106 26.5 60.0
6.0 91 22.8 82.8
7.0 44 11.0 93.8
8.0 25 6.3 100.0

Total 400 100.0



B2

Total de items: 3

Value label tegoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

3.0 1 3 -3
4.0 14 3.5 4.0
5.0 33 8.3 12.3
6.0 62 15.5 27.8
7.0 78 18.5 47.3
8.0 105 26.3 " 73.5
9.0 59 14.8 88.3
10.0 37 9.3 97.5
11.0 9 2.3 99.8

12.0 1 .3 100.0

Total 400 100.0



F2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES; FACTOR, CAPACIDADES

Total de items: 4

Value label Cateagoria Frecuencia Valid Percent

percent acum.

4.0 1 .3 .8
5.0 . 1 .3 1.0
6.0 9 2.3 3.3
7.0 25 6.3 9:5
8.0 54 13.5 23.0
9.0 157 39.3 62.3
10.0 61 §5.3 17.5
11.0 59 14.8 92.3
12.0 20 5.0 97.3
13.0 5 - 1.3 98.5
14.0 5 1.3 99.8

16.0 1 «3 100.0

Total 400 100.0



G2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES;FACTOR, POLITICO

Total de items: 4

Value label Categeria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

4.0 2 .5 1.0
o 5.0 2 o3 1.8
6.0 2 .5 2.0
7.0 12 3.0 5.0
8.0 26 6.5 11.58
9.0 45 11.3 22.8
10.0 62 15.5% 38.3
11.0 81 20.3 58.5
12.0 72 18.0 76.5
13.0 45 11.3 87.8
14.0 24 6.0 93.8
15.0 14 3.5 97.3

16.0 11 2.8 100.0

Total 400 100.0



H2: IMAGEN DE 1LOS REPESENTANTES GREMIALES; FACIOR}ACEP'H%CIONDEIASBASFS
Total de items: 4

Value label Categcria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

4.0 2 .5 .8
3 5.0 2 .5 1.9
6.0 4 1.0 2.3
7.0 5 2.3 4.5
8.0 11 2.8 7.3
9.0 19 4.8 12.0
10.0 60 15.0 27.0
11.0 78 19.5 46.5
12.0 74 18.5 65.0
13.0 69 17.3 82.3
14.0 44 11.0 93.3
15.0 19 4.8 98.0
16.0 8 2.0 100.0

Total 400 100.0



A3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALES;

FACTOR; ; OOMO VEN LAS BASES LA ASOCIACION ?

Total de items: 9

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent

percent acum.

9.0 1 .3 1.3
11.0 1 3 1.5
12.0 | .3 1.8
13.0 2 .5 2.3
14.0 1 o3 2.5
15.0 6 1.5 4.0
16.0 4 1.0 5.0
17.0 8 2.0 7.0
18.0 15 3.8 10.8
19.0 14 35 14.3
20.0 22 5.5 19.8
21.0 26 6.5 26.3
22.0 45 11.3 37..5
23.0 44 11.0 48.5
24.0 32 8.0 56.5
25.0 39 9.8 66.3
26.0 39 9.8 76.0
27.0 18 4.5 80.5
28.0 26 6.5 -87.0
29.0 22 5.5 92.5
30.0 15 3.8 96.3
31.0 8 2.0 98.3
32.0 4 1.0 99.3

Total 400 100.0



IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS;
FACTOR, INTERES GREMIAL.

Total de Items: 6

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent

percent acum.

9.9 1 .3 .8
10.0 4 1.0 1.3
11.0 5 1.3 2.5
12.0 9 2.3 4.8
13.0 18 4.5 9.3
14.0 ; 32 8.0 17.3
15.0 59 14.8 32.0
16.0 58 14.5 46.5
17.0 70 17.5 64.0
18.0 53 13.3 77.3
19.0 50 12.5 89.8
20.0 27 6.8 96.5
21.0 8 2.0 98.5
22.0 5 1.3 99.8
23.0 1 <3 100.0

Total 400 100.0



IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS:
FACTOR j; EDUCACION SINDICAL

Total de items: 8

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

10.0 1 3 5
11.0 1 .3’ .8
12.0 5 1.3 2.0
13.0 1 .3 2.3
14.0 5 1.3 3.5
15.0 16 4.0 7.5
16.0 19 4.8 12.3
17.0 38 9.5 21.8
18.0 48 12.0 33.8
19.0 61 15.3 49.0
20.0 49 12.3 61.3
21.0 51 12.8 74.0
22.0 26 6.5 80.5
23.0 39 9.8 90.3
24.0 19 4.8 95.0
25.0 12 3.0 98.0
26.0 4 1.0 99.0
28.0 3 .8 99.8

29.0 1 -3 100.0

Total 400 100.0



D3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS;

FACTOR , RESPONSABILIDAD GREMIAL

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent  acum.

4.0 1 .0 <5
5.0 6 1.5 2.0
6.0 6 1.5 3.5
7.0 10 2.5 6.0
8.0 36 9.0 15.0
9.0 46 11.5 26.5
10.0 99 24.8 51.3
11.0 86 21.5 72.8
12.0 63 15.8 88.5
13.0 37 9.3 97.8
14.0 7 1.8 99.5
15 2 .5 100.0

Total 400 100.0



IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS;

FACTOR, INFORMACION SOBRE SU ASOCIACION

Total de items: 3

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent acum.

3.0 5 4 1.0 1.8
4.0 6 1.5 3.3
5.0 29 7.3 10.5
6.0 67 16.8  27.3
7.0 86 21.5  48.8
8.0 86 21.5  70.3
9.0 86 21.5  91.8
10.0 19 4.8  96.5
11.0 9 - 2.3 98.8

12.0 5 1.3 100.0

Total 400 100.0



IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS;

FACTOR, AUTONOMIA SINDICAL

Total de items: 10

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent

percent acum.
14.0 2 .5 .8
15.0 1 .3 1.0
16.0~ 2 5 1.5
17.0 5 1.3 2.8
18.0 6 1.5 4.3
19.0 9 2.3 6.5
20.0 14 3.5 10.0
21.0 19 4.8 14.8
22.0 25 6.3 21.0
23.0 45 11.3 32.3
24.0 47 11.8 44.0
25.0 61 15.3 59.3
26.0 54 13.5 72.8
27.0 51 - 12.8 85.5
28.0 17 4.3 89.8
29.0 19 4.8 94.5
30.0 8 2.0 96.5
31.0 5 1.3 97.8
32.0 4 1.0 98.8
33.0 4 1.0 99.8
35:0 1 3 100.0

Total 400 100.0



A4:. FACTOR, IMAGEN EJEMPLAR DEL MAESTRO.

Total de items: 9

Value label Categoria Frecuencia Valid Percent
percent acum.

9.0 2 5 1.5
10.0 3 .8 2.3
11.0 1 .3 2.5
12.0 2 .5 3.0
13.0 9 2.3 5.3
14.0 10 2.5 7.8
15.0 14 3.5 11.3
16.0 14 3.5 14.8
17.0 22 5.5 20.3
18.0 36 9.0 29.3
19.0 39 9.8 39.0
20.0 . 38 9.5 48.5
21.0 44 11.0 59.5
22.0 41 10.3 69.8
23.0 36 9.0 78.8
24.0 28 7.0 85.8
25.0 29 1.3 93.0
26.0 11 2.8 95.8
27.0 12 3.0 98.8
28.0 3 .8 99.5
29.0 1 3 99.8
30.0 1 +3 100.0

Total 400 100.0



ANALYSIS OF VARIANCE

Al: IMAGEN DE LA ASOCIACION , FACTOR SOCIO-POLITICO
BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
- V5: Nivel educativo donde se desemperia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn
V7: Desemperio de funciones gremiales
Source of Sum of DF Mean F
Variation squares Square
Main Effects  501.367 23 21.799 2.052
\'al 30.098 1 30.098 2.838
V2 70.869 4 17.717 1.668
V3 58.475 4 14.619 1.376
V2 161.998 6 27.000 2.542
V5 19.156 2 9.578 .902
V6 126.159 5 25.232 2.375
v7 27.810 al 27.810 2.618
lained 501.367 23 21.799 2.052
Residual 3994.143 376  10.623 |
Total 4495.510 399 11.267

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT) were missing

Signif of F

.003
.093
2157
.242
.020
.407
.039
.106

.003



ANALYSIS OF VARIANCE
Bl: IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR EIIXKjWICO

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titu%p de formacidon profesional
V5: Nivel educativo donde se desempena como docente
V6; Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desemperio de funciones gremiales

Source of Sum of DF Mean F Signif of F

Variation Squares Square

Main effects  287.547 23 12.502 1.579 .000
vl 012 1 .012 .004 .947
V2 20.206 4 .5.051 1.850 «119
V3 70.116 4 17.529 6.421 .000
V4 45.064 6 7.511 2.15) 013
V5 61.222 2 30.611 11.212 .000
3 20.084 5 4.017 1.471 .198
V7 14.939 1 14.939 5.472 .02C

Explained 287.547 23 12,502 4.579 .000

Residual 1026.531 376 2.730

Total 1314.078 359 3.293

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing



ANALISIS OF VARIANCE

Cl: IMAGEN DE LA ASOCIACION,FACTOR ADMINISTRATIVO-ORGANIZATIVO

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desemperia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempeno de funciones gremiales

Source of Sum of DF Mean F Signif of F

Variation Squares Square

Main effects  394.327 23 17.145 3973 .000
V1l 43.547 1 43.547 10.091 .002
V2 55.388 4 13.847 3.209 .013
V3 133.763 2 33.441 7.749 .000
\Z! 58.324 6 9.721 2.253 .038
V5 38.547 2 19.273 4.466 .012
'3 44.874 5 8.975 2.080 .067
V7 .097 1 .097 .022 .881

Explained 394.327 23 17.145 3.973 .000

Residual 1622.611 376 4.315

Total 2016.938 399 5.055

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were mssing



Dils

BY

Sourceof
Variation

IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR SINDICAL

Vl:

V2:

V3:

V4:

V5:

V6:

V7:

ANALYSIS OF VARIANCE

Sexo

Grupc de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desemperia como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Sum of

Squares

Main effects 1584.309

Explained

Residual

Total

400 Cases were processed

0

Vi

V2

V3

V4

V5

V6

V7

Cases (.0 PCT) were missing

6.128
217.243
518.416
243.488
411.637
196.719

10.462

1584.309
8604.131

10188.440

DF

23

1

23

376

399

Mean
Squares
68.883
6.128
54.311
129.604
40.581
205.818
39.344

10.462

68.883
22.883

25.535

3.010

.268
2.373
5.664
1.773
8.994
1.719

.457

3.010

Sognif of F

.000
.605
.052
.000
.103
.000
.129

.499

.000



ANALYSIS OF VARIANCE
El: IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR SERVICIOS Y ATENCION

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educaativo donde se desempena como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desemperio de funciocnes gremiales

Source of Sum of DF -~ Mean F Signif of F

Variation Squares Square

Main efeccts  569.957 - 23 24.781 5123 .000
V1 16.927 1 16.927 3.499 .062
V2 68.402 = 17.101 3.535 .008
V3 138.732 4 34.683 7.170 .000
V2 69.430 6 11.572 2.392 .028
V5 174.429 2 87.215 18.029 .000
V'3 34.651 5 6.930 1.433 «212
v7 8.937 1 8.937 1.848 I 37 4

Explained 569.957 23 24.781 5.123 .000

Residual 1818.841 376 4.837

Total 2388.797 399 5.987

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing



Blz

BY

IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR EDUCATIVO-CULTURAL

Vl:

Vv2:

V3:

V4:

V5:

V6:

V7:

Source

Variation

Sexo

Grupo de edad

ANALYSIS OF VARIANCE

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempenia gomo docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempeno de funciones gremiales

Sum of

Squares

Main effects 318.306

Explained

Residual

V1l

A\

V3

V4

V5

V6

v7

Total

10.698
49.891
96.575
94.655
64.189
45.742

1.864

318.306

3525.071

3843.377

DF

23

23
376

379

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT) were missing

Mean
Square
13.839
10.698
12.473
24.144
154776
32.095
9.148

1.864

13.839
9.375

9.633

1.476
1.141
1.330
2.575
1.683
3.423

.976

.199

1.476

Signif or F

.074
.286
.258
.037
.124
.034
.432

.656

.074



ANALYSIS OF VARIANCE

A2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR INTERES GREMIAL

BY Vl: Sexo

V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

Vé:
V5:
V6:

V7:

Source of
Variation

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempena como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Sum of
Squares

Main effects 326.993

V1l
V2
V3
V4
V5
V6
v7
Explained
Residual
Total

400 Cases

0 Cases (.0 PCT) were missing

21.153
28.647
69.124
24.376
20.232
86.368
8.828
326.993
810.197
1137.190

were processed

DF

23

23
376

399

Mean
Square

14.217
21.153
7.162
17.281
4.063
10.116
17.274
8.828
14.217
2.155

2.850

6.598
9.817
3.324
8.020
1.885
4.695
8.016
4.097

6.598

Signif of F

.000
.002
.011
.000
.082
.010
.000
.044

.000



ANALYSIS OF VARIANCE
B2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR DESEMPENO GREMIAL

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se deseﬁpeﬁa como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempeno de funciones gremiales

Source of Sum of DF Mean F Signif of F

Variation Squares Square

Main effects  214.836 23 9.341 4.363 .000
V1l 973 1 <973 .455 .501
V2 25.178 4 6.294 2.940 .020
V3 48.628 4 12.157 5.679 .000
V4 46.318 6 7.720 3.606 .002
V5 10.098 2 5.049 2.358 .096
V6 38.948 5 7.790 3.639 .003
V7 2.094 1 2.094 .978 .323

Explained 214.836 23 9.341 4.363 .000

Residual 804.942 376 2.141 |

Total 1019.777 399 2.556

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing



C2:

BY

Source of
Variation

Main effects

Explained

Residual

ANALYSIS OF VARIANCE

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR

ATENCION Y SERVICIOS

Vl:

V2:

V3:

Vé:

V5:

V6:

V7:

V1

© V2

V3

V4

V5

V6

v7

Total

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT) were missing

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempefia como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Sum or

Squares

287.076
.954
64.285
50.480
104.911
25.964
71.764
4.302
287.076
1030.674

1317.750

DF

23

23

376

399

Mean
Square

12.482
.954
16.071
12.620
17.485
12.982
14.353
4.302
12.482
2.741

3.303

4.553

.348
5.863
4.604
6.379
4.736
5.236
1.569

4.553

Singnif of F

.000
.556
.000
.001
.000
.009
.000
211

.000



ANALYSIS OF VARIANCE

D2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR HONESTIDAD

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacidn profesional
. . V5: Nivel educativo donde se desempefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempeno de funciones gremiales

Sorce of Sum of DF

Variation Squares

Main effects 86.676 23
Vi 27.081 1
V2 6.611 4
V3 13.980 4
v4 5.169 6
V5 4.243 2
V6 7.028 5
v7 5.990 1

Explained 86.676 23

Residual 850.084 376

Total 936.760 399

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing

Mean
Square

3.769
27.081
1.653
3.495
.861
2.121
1.406
5.990
3.769
2.261

2.348

1.667
11.978
=731
1.546
.381
.938
.622
2.649

1.667

Signif of F

.029
.001
s571
.188
.891
.392
.683
.104

.029



ANALYSIS OF VARIANCE

E2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR RESPONSABILIDAD

EN SU DESEMPENO GREMIAL
BY Vl: Sexo
V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempeno de funciones gremiales

Source of Sum of DF

Variation Squares

Main effects 337.776 23
V1l 23.553 1
V2 18.150 4
V3 26,971 4
V4 86.089 6
V5 25.755 2
V6 16.997 5
V7 58.368 1

Explained 337.776 o

Residual 796.134 376

Total 1133.910 399

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing

Mean
Square

14.686
23.553
4.537
6.743
14.348
12.878
3.399
58.368
14.686
2.117

2.842

6.936
11.124
2.143
3.184
6.776
6.082
1.605
27.566

6.936

Signif of F

.000
.001
.075
.014
.000
.003
.158
.000

.000



F2:

BY

Source of
Variation

ANALYSIS OF VARIANCE

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR CAPACIDADES

Vl1:

V2:

V3:

V4:

V52

V6:

Vi:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempefia como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Sum of

Squares

Main effects 143.258

Explained

Residual

Total

Vi

V2

V3

2

V5

V6

v7

9.205
29.103
11.723
39.333

7.986
11.859
15.571

143.258
916.819

1060.077

DF Mean
Square
23 6.229
1 9.205
4 7.276
4 2.931
6 6.555
2 3.993
5 2.372
1 15.571
23 6.229
376 2.438
399 2.657

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT) were missing

2.554
3.775
2.984
1.202
2.688
1.637

.973
6.386

2.554

Signif of F

.000
.053
.019
.310
.014
.196

.434

.012

.000



G2:

BY:

Source of
Variation

ANALYSIS OF VARIANCE

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR POLITICO

Vi:

V2:

V3:

V4.

V5:

V6:

V7:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempefia como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Sum of

Squares

Main effects 395.809

Explained

Residual

Total

400 Cases were processed

0

Vi

V2

V3

v4

V5

V6

v7

Cases (.0 PCT ) were missing

19.647
38.178
74.728
154.448
28.691
52.863
.751
395.809
1643.831

2039.640

DF

23

23
376

399

Mean
Square
17.209
19.647
9.544
18.682
25.741
14.346
10.573
+751

17.209

4.372

5.112

3.936
4.494
2.183
4.273
5.888
3.281
2.418

172

3.936

Signif of £

.000
.035
.070
.002
.000
.039
.035
.679

.000



ANALYSIS OF VARIANCE
.HZ: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR
ACEPTACION DE LAS BASES
BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desmpefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desemperio de funciones gremiales

Source of Sum of DF Mean F

Variation Squares Square

Main effects  233.626 23 10.158 2.380
V1 1.273 1 1.273 .298
V2 47.645 4 11.911 2.791
V3 82.000 4 20.500 4.803
V4 45.064 6 72511 1.760
V5 19.057 2 9.529 2:233
V6 54.763 5 10.953 2.566
V7 477 1 .477 «112

Explained 233.626 23 10.158 2.380

Residual 1604.764 376 4.268>

Total 1838.390 399 4.607

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT ) were missing

Signif of f

.000
-585
.026
.001
.106
.109
.027
.738

.000



ANALYSIS OF VARIANCE

B3: IM@GEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,
FACTOR INTERES GREMIAL

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempefa como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempenio de funciones gremiales

Source of Sum of DF Mean F Signif of -F

Variation Squares Square

Main effects  365.005 23 15.870 3.153 .000
\ARS 2.805 1 2.805 .557 .456
V2 87.816 4 21.954 4.362 .002
V3 ‘104.140 4 26.035 5.172 .000
V4 58.027 6 9.671 1.921 .076
V5 17.001 2 8.500 1.689 .186
V6 82.817 5 16.563 3.291 .006
v7 1.001 1 1.001 «199 .656

Explained 365.005 23 15.870 3.153 .000

Residual 1892.585 376 5.033

Total 2257.590 399 5.658

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing



B3:

BY

Source of

Variation

Main effects

Explained

Residual

ANALYSIS OF VARIANCE

IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,

FACTOR INTERES GREMIAL

Vl1:
V2:
V3:
V4:
V5:
V6:

V7:

V1
V2
V3
V4
V5
V6

v7

Total

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT) were missing

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desemperia como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Sum of
Squares
365.005
2.805
87.816
‘104.140
58.027
17.001
82.817
1.001
365.005
1892.585

2257.590

DF

23

23

376

399

Mean
Square
15.870
2.805
21.954
26.035
9.671
8.500
16.563
1.001
15.870
5.033

5.658

F

3.153
«557
4.362
5.172
1.921
1.689
3.291
-199

3.153

Signif of -F

.000
.456
.002
.000
.076
.186
.006
.656

.000



ANALYSIS OF VARIANCE

D3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,
FACTOR RESPONSABILIDAD SINDICAL

BY V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente 2
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn
V7: Desempeno de funciones gremiales
Source of Sum of DF Mean F
Variation Squares Square
Main effects 96.781 23 4.208 1.223
\al 1.051 1 1.051 .305
V2 10.561 4 2.640 .767
V3 20.827 4 5.207 1.513
\'Z 22.905 6 3.817 1.109
V5 2.151 2 1.075 »313
V3 26.096 5 5.219 1.517
\'Z 3.646 1 3.646 1.059
Explained 96.781 23 4.208 1.223
Residual 1293.929 376 3.441
Total 1390.710 399 3.485

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT) were missing

Signif of F

.221
<581
.547
.198
.356
.732
.184
.304

.221



ANALYSIS OF VARIANCE

E3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,

FACTOR INFORMACION SOBRE LA ASOCIACION

BY V1: Sexo

V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

Vé:

V5:

V6:

V7: Desemperio de funciones dirigentes
Sdource of Sum of DF
Variation Squares
Main effects  156.520 23

\'al 4.735 1

V2 30.025 4

V3 16.719 4

V4 52.734 6

V5 16.127 2

V6 13.358 5

V7: 15.082 1
Explained 156.520 23
Residual 999.478 376
Total 1155.998 399

400 Cases were processed

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempenia como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

OCases (.0 PCT) were missing

Mean
Square
6.805
4.735
7.506
4.180
8.789
8.064
2.672
15.082
6.805
2.658

2.897

6.805
1.781
2.824
1.572
3.306
3.034
1.005

5.674

:2.560

Signif of F

.000
.183
.025
.181
.003
.049
.414
.018

.000



F3:e
BY V1:
V2:
V3:
~  V4:
V5:
V6:
V7:
Source of
Variation

ANALYSIS OF VARIANCE

IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,

FACTOR AUTONOMIA SINDICAL

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel educativo donde se desempefia como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Sum of

Squares

Main effects 404.813

Explained

Residual

Total

V1

V2

V3

Y

V6

v7

21.884
92.479
112.427
204.712
43.735
12.349
404.813
4031.577

4436.390

DF

23

23

376

399

400 Cases were processed

0

Cases (.0 PCT ) were missing

Mean
Square
17.601
21.884
23.120
28.107
34.119
8.747
12.349
17.601
10.722

11.119

1.641
2.041
2.156
2.621
3.182

.816
1.152

1641

Signif of F

.033
.154
.073
.035
.005
.539
.284

.033



ANALYSIS OF VARIANCE

A4: IMAGEN EJEMPLAR DEL MAESTRO

BY V1: Sexo

V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacidn profesional

V5: Nivel educativo donde se desempeﬁa'como docente

V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempefio de funciones gremiales
Source of Sum of DF Mean
Variation Squares Square
Main effects  914.630 23 39.767

V1: 143.524 1 143.524

V2 167.334 4 41.833

V3 84.500 4 21.125

V4 199.872 6 33.312

V5 60.733 2 30.366

V6 47.978 5 9.596

v7 57.576 1 57576
Explained 914.630 23 39.767
Residual 5373.680 376 14.292
Total 6288.310 399 15.760

400 Cases were processed

0 Cases (.0 PCT ) were.nndssing

2.782
10.024
2.927
1.478
2.231
2.125
.671
4.029

2.782

Signif of F

.000
.002
.021
.208
.032
121
.645
.045

.000



Al:
BY:

IMAGEN DE LA ASOCIACION,

V1:
V2:
V3:
Vé:
V5:
V6:
V7:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desempefio como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

CELL MEANS
FACTOR SOCIO-POLITICO

Desempefio de funciones gremiales

Poblacidn total

L :

N2:

V3:

V4:

V5:

V6:

25.29
(400)
Sexo
1
25.73
(140)
1
25.00
(4)
1
25.50
(8)
1
0.00
(0)
1
25.43
(270)
1
24.90
(10)
1
25075
(100)

25.02
(260)

24.95
(141)

25.33
(83)

24.85
( 20)

24.92
L1EL)

23.71
(14)

25.13
(300)

25.36
(197)

25.37
(101)

24.51
(99)

25.37
(19)

25.57
(70)

25.96
(50)

25.13
(112)

25.40
(25)

25.43
(84)

25.38
(8)

25.33
(96)

24.12
(34)

25.80
(98)

25.68
(155)

24.83
(124)

25.92
(48)

26.95
(19)



CELL MEANS

Bl: IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR ECONOMICO

BY: V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempenia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn
V7: Desempefio de funciones gremiales
Poblacién total
12.34
(400)
V1l Sexo
1 2
12.11 12.74
(140) (260)
V2 1 2 3 4 5
14.00 12.64 12.04 12.58 12.38
V3 1 2 3 4 5
13.00 13.07 12.22 12.63 11.46
(8) (83) (101) (112) (96)
V4 1 2 3 4 5 6 7
.0 11.20 12.21 12.64 12.53 12.61 1i2.19
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48)
V5 1 2 3
12.58 12.05 10.68
(270) (111) (19)
V6 1 2 3 4 5 6
11.60 13.07 12.97 12.10 12.45 12.05
(10) (14 ) (70) (84) (98) (124)
V7 1 2
11.88 12.50
(100) (300)

11.68
(19)



] oK

BY:

Vl1:

Sexo

CELL MEANS
IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR ADMINISTRATIVO-ORGANIZATIVO

V2: Grupo de edad

V3:

V4: Mayor titulo de formacidn profesional

V5: Nivel donde se desemperfia como docente

Experiencia docente

V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7:

Poblacidn totla

V1

V2

V3

4

V5

V6

13.01
(400)

4
12.46
(140)

15.00
(4)

15.38
(8)

2
13.31
(260)

13.27
(141)

13.46
(83)

13.05
(20)

12.39
(111)

12.64
(14)

13.10
(300)

3
12.76
(197)

13.26
(101)

13.03
(99)

13.21
(19)

13.53
(70)

4
13.30
(50)

13.07
(112)

12.36
(25)

12.76
(84)

Desempenio de funciones gremiales

-

5
12.00
(8)

12.10
(96)

12.56
(34)

13.01
(98)

6

S 13.41

(155)

12.82
(124)

7
12.63
(48)

8
12.32
(19)



] . CELL MEANS
Dl: IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR SINDICAL

Sexo _

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desemperia como docente

Desempefio de funciones gremiales

41.30 41.87
(140) (260)

¢ & 3 4 5
41.00 41.95 41.23 42.90 40.13
(4) (141) (197) (50) (8)
2 3 4 5
42.50 43.01 41.22 42.16 40.34
(8) (83) (101) (112) (96)
2 3 4 5 6 7 8
41.20 40.67 42.20 41.06 42.45 41.21 42.58
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48) (19)
2 3

42.42 38.84 41.74
(270) (111) (19)

2 3 4 5 6
42.30 39.29  42.63  41.36  41.64  41.58
(14) (70) (84) (98) (124)

2

41.83 41.62
- (100) (300)



BY: Vl:
v2:
V3:
V4:
V5:
V6:
V7:
Poblacién
14.02
(400)
Vi 1
14.24
(140)
V2 1
0325
(4)
V3 1
15.00
(8)
V4 1
0.0
(0)
V5 1
14.52
(270)
V6 1
15.00
(10)
V7 1
14.26

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente
Mayor titulo de formacidn profesional
Nivel donde se desempena como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

CELL MEANS
El: IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR SERVICIOS Y ATENCION

Desempernio de funciones gremiales

total

13.90
(260)

13.97
(141)

14.36
(83)

13.35
(20)

12.90
(111)

12.43
(14)

13.94
(300)

-

13.86
(197)

13.74
(101)

13.53
(99)

13.53
(19)

14.24
(70)

14.86
(50)

14.51
(112)

14.64
(25)

14.44
(84)

14.00
(8)

'13.38

(96)

13.76
(34)

14.00
(98)

14.20
(155)

13.73
(124)

14.15
(48)

15.21
(19)



Fl:
BY s

CELL MEANS

IMAGEN DE LA ASOCIACION, FACTOR EDUCATIVO-CULTURAL

Vl: Sexo

V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacid profesional

V5: Nivel educativo donde se desempefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desemperio de funciones gremiales

Poblacidn total

V1

V2

V3

A

V5

V6

15.61
(400)

1 2
15.7L 15.55
(140) (260)

1 2 3 4 5
16.75 15.50 15.56 15.84 16.50
1 2 3 4 5
15.50 15.84 15.40 16.04 15.14
(8) (83) (101) (112) (96)
1. 2 3 4 5 6 7
0.0 13.95 15.35 15.44 15.79 15.74 15.98
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48)
1 2 3

15.87 14.89 16.05
(270) (111) (19)

1 2 3 4 5 6
15.40 15.86 1.5.59 15.25 15.73 15,75
(10) (14) (70) (84) (98) (124)

1 2

15.64 15.60
(100) (300)

16.58
(19)



CELL MEANS
A2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR INTERES GREMIAL

BY: V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel deonde se desempena como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempefio de funciones gremiales

- Poblacidn total

1 5.55
' (400)
1 2
5.00 5.84
(140)  (260)
1 2 3 4 5
5.0 5.73 5.39 5.90 4.25
(4) (141) (197)  (50) (8)
1 2 3 4 5
5.50 6.07 5.51 5.95 4.66

- (8) (83) (101) (112) (96)
1 2 3 4 5 6 7
0.0 5.35 5.61 5.48 5.29 5.84 5.35

B (0) (20) (99) (25) (34) (155) (48)
0 e 2 3
5.08 5.00
(111) (19)
2 3 4" 5 6
4.00 6.34 5.10 5.76 5.39
2
5.74

4.16
(19)



B2:
BY:

CELL MEANS

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR DESEMPENO

Vl: Sexo
V2: Grupo de edad

V3:

V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel donde se desempena como docente

V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Experiencia docente

V7: Desempefio de funciones gremiales

Poblacidon total

Vi

V2

V3

V4

V5

V6

720
(400)

1
7.19
(140)

6.00
(4)

7.00

0.0
(0)

7.31
(270)

7.60
(10)

7.00
(100)

7.22
(260)

7.48
(141)

7.87

6.60
(20)

7.06
(111)

6.43
(14)

7.28
(300)

6.93
(197)

7.07

6.95
(99)

6.63
(19)

7.94
(70)

4
7.76
(50)

7.46

7.04
(25)

6.93
(84)

5
6.38
(8)

6.51

7.12
(34)

6.99
(98)

6 7
7.57 7.25
(155) (48)

6
1.2
(124)

6.53
(19)



CELL MEANS
C2: IMAAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR ATENCION Y SERVICIOS

BY: V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desemperia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desempefio de funciones gremiales

Poblacidn total

8.32
(400)
vl 1 2
8.16 8.42
(140) + (260)
V2 1 2 3 4 5
9.00 8.18 8.32 8.86 7.25
(4) (141) (197) (50) (8)
V3 1 2 3 4 5
8.63 8.53 8.26 8.59 7.89
(8) (83) (101) (112) (96)
V4 1 2 3 4 5 6 7 8
0.0 6.55 8.53 8.28 8.03 8.56 8.25 8.00
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48) (19)
V5 1 2 3
8.48 8.10 7.47
(270)  (111)  (19)
V6 1 2 3 4 5 6
8.20 6.79 8.76 8.49 8.36 8.13
(10) (14) (70) (84) (98) (124)
V7 1 2
8.05 8.42

(100) (300)



P2
BY:

V1:
V2:
V3:
V4:
V5:
V6:
V7:

Sexo

Grupo de edad
Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional

, CELL MEANS
IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR HONESTIDAD

Nivel educaativo donde se desemperia como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Poblacidn total

V1l

V2

V3

V4

V5

Vvé

5.09
(400)

1
4.66
(140)

5.00
(4)

6.00
(8)

0.0
(0)

5.15
(270)

5.80
(10)

4.75
(100)

5.32
(260)
2
5.30
(141)

5.37
(83)

5.05
(20)

4.89
(111)

4.93
(14)

5.20
(300)

3
4.94
(197)

3
4.96
(101)

3
5.21
(99)

3
5.42
(19)

3
5.24
(70)

4
518
(50)

5.15

(112)

5.04
(25)

5.05
(84)

4.63
(8)

4.83
(96)

5.03
(34)

5.11
(98 )

6 7
5.13 4.92
(155) (48)

6
4.98
(124)

4.79
(19)



E2:

BY

CELL MEANS
IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR
RESPONSABILIDAD EN SU DESEMPENO GREMIAL

- Vl: Sexo

V2: Grupo de edad

V3: Experiencia docente

V4: Mayor titulo de formacidn profesional

V5: Nivel educativo donde se desemperia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7:" Desempefio de funciones grenfiales

Poblacidn total

V1

V2

V3

V4

V5

V6

7.49
(400)

1 2
6.89 7.81
(140) (260)

1 2 3 4 5
6.00 7.71 7.30 7.78 6.88
(4) (141) (197) (50) (8)

1 2 3 4 5
7.00 8.18 7.15 7.77 6.95
(8) (83) (101) (112) (96)

1 2 3 4 - 6 7
0.0 6.55 7.67 7.44 6.82 7.83 71.19
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48)

1 2 3
7.63 7.35 6.26
(270) (111) (19)

1 2 3 4 5 6
730 7.21 827 7.12 7.69 7.16
(10) (14) (70) (84) (98) (124)

1 2
6.59 7.78

(100) (300)

6.68
(19)



CELL MEANS

F2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR CAPACIDADES

BY:

-

V1i:
V2:
V3:
Vé:
V5:
V6:
V7:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidon profesional

Nivel educativo donde se desempena como docente
Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desemperio de funciones gremiales

Poblacion total

V1

V2

V3

A\

V5

V6

9.34
(400)

1
9.04
(140)

9.00
(4)

9.00
(8)

0.0
(0)

9.41
(270)

9.20
(10)

8.82
(100)

2
9.50
(260)

2 3 4 5
9.28 9,27 9.82 9.38
(141) (197) (50) (8)

2 3 4 5
9.58 9,28 9.41 9.15
(83) (101) (112) (96)

2 3 4 5 6 7
8.75 9.23 9.44 9.21 9.68 8.88
(20) (99) (25) (34) (155) (48)

2 3
9.26 8.89
(111) (19)

2 3 4 5 6
9.86 9.60 9.32 9.60 8.96
(14) (70) (84) (98) (124)

2
9.52
(300)

9.05
(19)



G2:

BY:

CELL MEANS

IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES, FACTOR POLITICO

V1:
V2:
V3:
V4:
V5:
V6:
V7:

Sexo

Grupo de edad
Experiencia docente
Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desempena como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Poblacidn total

V1

V2

V3

V4

V5

V6

11.03
(400)

1
10.68
(140)

10.00
(4)

10.63
(8)

0.0
(0)

11.32
(270)

11.00
(10)

11.19
(100)

11.22
(260)

10.91
(141)

10.80
(83)

9.05
(20)

10.3%
(111)

9.86
(14)

10.98
(300)

10:9%
(197)

10.87
(101)

11.18
(99)

bS5 I P
(19)

10.40
(70)

11.62
(50)

Iz 72
(112)

11.28
(25)

11.23
(84)

11.38
(8)

10.63
(96)

10.88
(34)

11.41
(98)

6
11.24
(155)

11.09
(124)

5
10.29
(48)

8
12.42
(19)



CELL MEANS
H2: IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES. FACTOR ACEPTACION DE LAS BASES

BY: V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempefia como docente
V6: Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

V7: Desenpefio de funciones gremiales

Poblacién total
11.60
(400)

vl 1 2
11.44 11.68
(140) (260)

V2 1 2 3 4 5
12.00 11.79 11.42 11.88 10.50
(4) (141) (197) (50) (8)
V3 1 2 3 4 5
11.88 12.33 11.55 11.59 10.99
(8) (83) (101) (112) (96)
V4 1 2 3 4 5 6 7 8
0.0 10.90 11.44 11.36 11.47 11.92 11.63 10.95
(0) (20) (99) (25) (34) (155) (48) (19)
V5 1 2 3

1%.73 11.35 10.05
(270) (111) (19)

V6 1 2 3 4 5 6
11.40  11.21  12.40  11.33  11.32  11.60
(10) (14) (70) (84) (98) (124)
V7 1 2

11.55 11.61
(100) (300)



Vl:
V2:
V3:

V4: Mayor titulo de formacidn profesional

V5:
V6:
V7:

Poblacidn total

vl

V2

V3

V4

V5

V6

23.62
(400)

1
22.78
(140)

22.00
(4)

23.63
(8)

24.08
(260)

24.29
(141)

24.77
(83)

23.30
(20)

23.01
(111)

22.36
(14)

23.63
(300)

CELL MEANS
IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS
FACTOR ;COMO VEN LA ASOCIACION ?

Ggrupo de edad
Experiencia docente

23.21
(197)

23.62
(101)

24.35
(99)

24.79
(19)

24.51
(70)

23.44
(50)

23.44
(112)

23.44
(25)

23.75
(84)

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempenio de funciones gremiales

23.88
(8)

22.84
(96)

23.24
(34)

22.51
(98)

Nivel académico donde se desemperia como docente .

23.81
(155)

23.97
(124)

22.52
(48)

22.32
(19)



B3:

BY s

CELL MEANS

IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS, FACTOR

INTERES GREMIAL

Vl1:
V2:
V3:
V4:

V6:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desempena como docente

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempeno de funciones gremiales

Poblacidn total

V1l

V2

V3

V4

V5

V6

16.61
(400)

1
16.57
(140)

19.00
(4)

18.75
(8)

0.0
(0)

16.75
(270)

17.40
(10)

16.56
(100)

16.62
(260)

16.57
(141)

16.59
(83)

16.95
(20)

16.32
(111)

16.29
(14)

16.62
(300)

16.42
(197)

16.82
(101)

16.64
(99)

16.26
(19)

16.74
(70)

17.04
(50)

16.99
{112)

16.00
(25)

16.90
(84)

17.88
(8)

15.76
(96)

17.06
(34)

15.93
(98)

16.93
(155)

16.83
(124)

15.73
(48)

15.63
(19)



C3:

BY:

IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS,FACTOR
EDUCACION SINDICAL

Vl1:
V2:
V3:
V4:
V52
V6:
v7:

Sexo

Grupo de edad
Experiencia docente
Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desempena como docente .

CELL MEANS

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Poblacidon total

V1l

V2

V3

V4

V5

V6

19.68
(400)

1
19.55
(140)

18.75
(4)

19.38
(8)

0.0
(0)

19.79
(270)

20.30
(10)

19.93
(100)

19.75
(260)

19.77
(141)

19.84
(83)

19.95
(20)

19.32
(111)

17.57
(14)

19.60
(300)

19.52
(197)

19.92
(101)

19.58
(99)

20.37
(19)

19.84
(70)

20.20
(50)

19.91
(112)

20.88
(25)

20.19
(84)

19.38
(8)

19.05
(96)

19.59
(34)

19.04
(98)

19.61
(155)

19.94
(124)

18.88
(48)

21.2%
(19)



D3:

RESPONSABILIDAD SINDICAL

V1:
V2:
V3:

V4: Mayor titulo de formacidn profesional

V5:
V6:
V7:

Sexo
Grupo de edad

Experiencia docente

Nivel educativo donde se desemperia como docente

CELL MEANS
IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS, FACTOR

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Poblacidn total

Vli:

V2

V3

V4

V5

V6 .

10.37
(400)

1
10.45
(140)

12.00
(4)

11.75
(8)

0.0
.05

10.35
(270)

11.10
(10)

10.52
(100)

10.32
(260)

10.32
(141)

10.24
(83)

9.75
(20)

10.46
(111)

9.79
(14)

10.31
(300)

10.38
(197)

10.49
(101)

10.52
(99)

10.00
(19)

10.49
(70)

10.28
(50)

10.53
(112)

10.20
(25)

10.49
(84)

10.50
(8)

10.04
(96)

10.44
(34)

10.15
(98)

10.44
(155)

10.39
(124)

7
10.23
(48)

8
10.05
(19)



CELL MEANS
E3: IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS, FACTOR
INFORMACION SOBRE LA ASOCIACION

BY: V1: Sexo
V2: Grupo de edad
V3: Experiencia docente
V4: Mayor titulo de formacidn profesional
V5: Nivel educativo donde se desempena como docente

V7: Desempefio de funciones gremiales

-

Poblacidn total

7.50
(400)
vi 1 2
7.77 7.36
(140)  +(260)
2 1 2 3 4 5
8.75 7.39 7.56 7.58  6.88
(4) (141) (197) (50) {.8.)
Vi 1 2 3y o, s 5
7.63 7.18 7.64 7.39 7.75
va 1 2 3 4 5 6 7 8
0.0 7.65 7.29 8.44  7.65  7.32  7.42  8.68
(0) (20) (99) (25) (34) (155)  (48) (19)
! 2 3
7.58 7.29 7.68
(270)  (111)  (19)
ve 1 2 3 4 5 6
7.40 7.36 7.13 7.95 7.39  7.52
(10) (14) (70) (84) ((98)  (124)
e i 2
7.99 7.34

(100) (300)



F3:

BY:

CELL MEANS

IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE LAS BASES SINDICALIZADAS, FACTOR

AUTONOMIA SINDICAL

V1:
V2:
V3:
V4:
V5:
V6:
v7:

Sexo

Grupo de edad

Experiencia docente

Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel educativo donde se desemperia como docente.

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempeno de funciones gremiales

Poblacidn total

V1

V2

V3

V4

V5

V6

24.66
(400)

1
24.34
(140)

25.75
(4)

26.13
(8)

0.0
(0)

24.72
(270)

24.70 -

(10)

24.36
(100)

24.82
(260)

24.87
(141)

26.33
(83)

23.05
(20)

24.59
(111)

25.93
(14)

24.75
(300)

24.34
(197)

24.44
(101)

24.91
(99)

24.16
(19)

25.04
(70)

25.24
(50)

24.43
(112)

25.72
(25)

24.99
(84)

24.50
(8)

24.45
(96)

24.18
(34)

24.07
(98)

24.83
(155)

6
24.52
(124)

23.77
(48)

25.26
(19)



A4: IMAGEN EJEMPLAR DEL AMESTRO

BY:

Vl:
V2:
V3:
V4:
V5:
V6:
V7:

Sexo

Grupo de edad
Experiencia docente
Mayor titulo de formacidn profesional

Nivel donde se desempefia como docente

CELL MEANS

Tiempo de afiliacidn a la asociacidn

Desempefio de funciones gremiales

Poblacidn total

V1

V3

V4

V5

V6

20.32
(400)

1
19.34
(140)

16.00
(4)

18.25
(8)

0.0
(0)

20.68
(270)

19.50
(10)

19.40
(100)

20.84
(260)

20.74
(141)

21.51
(83)

18.55
(20)

19.46
(111)

19.71
(14)

20.62
(300)

19.80
(197)

19.73
(101)

20.80
(99)

20.42
(19)

21.49
(70)

21.30
(50)

20.53
(112)

21.24
(25)

19.89
(84)

21.63
(8)

19.82
(96)

19.32
(34)

20.15
(98)

20.66
(155)

20.20
(124)

19.58
(48)

19.21
(19)



SINTESIS ESTADISTICA SOBRE DATOS DE LOS ENCUESTADOS

VARIABLE CATEGORIA FRECUENCTIA PORCENTAJE

Vl SEXO 1 MASCULINO 140 35.0 -3
2 FEMENINO 260 65.0 %
(]2 GRUPO DE EDAD 1 > de 25 afios 4 1.0 &
2 26 a 35 141 35.3 %
3 36 a 45 197 49.3 %
4 46 a 55 50 12.5 &
5 < de 55 afos 8 2.0 %
V3 EXPERIENCIA 1 1 a5 arios 8 2.0 &
DOCENTE
2 6 a 10 arios 83 20.8 %
3 11 a 15 afios 101 25.3 %
4 - 16 a 20 afios 112 28.0 %
5 21 5 mas afos 96 24.0 %

Vy MAYOR TITULO 1 SIN TITULO 0 0.0 %
DE FORMACION

2 BACHILLER 20 5.0 8

PROFESIONAL ‘

3 NORMALISTA 99 24.8 %

4 BACHILLER PEDAGOGICO 25 6.3 %

5 TECNOLOGO 34 8.5 %

6 LICENCIADO EN EDUCION 155 38.8 %

7 MASTER 48 12.0 %

8 OTRA PROFESION 19 4.8 %



VARIABLE

DONDE LABORA

V_. TIEMPO DE

AFTLIACION

V. HA DESEMPENADO
FUNCIONES

CATEGORIA

BASICA PRIMARIA

BASICA SECUNDARIA

MEDIA VOCACIONAL

11

14

al anos

-
a 4 anos
a 7 anos
a 10 afios

a 13 anos

O mas arios

SI

FRECUENCIA

270

119

19

10

14

70

84

98

124

100

300

PORCENTAJE

67.5 %

27.8

oo

4.8 %

2.5

o°

3.5 %

17.5

o°

21.0%
24.5 %

31.0 %

25.0 %

75.0 %
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ANEXO No. 3

ENCUESTA

MOTIVACION:

Sefior profesor, afiliado a la Asociacidén sindical -ADIDA-
nos encontramos adelantando un estudio sobre el pensamiento
sindical del maestro en el &rea metropolitana de Medellin,

como trabajo final de nuestros estudios de posgrado.

OBJETIVO:

Solicitar a wusted su valiosa colaboracién para responder el
presente cuestionario, aportando los datos vy eligiendo 1las
opciones que, segun SsSu propio criterio, mejor correspondan a

este propédsito.
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ANEXO No 3

ASPECTOS GENERALES DEL ENCUESTADO

1. Sexo
Masculino i
Femenino 2

Encierre en un circulo el numero que corresponda a la

situacién planteada o que mas se aproxime al

solicitado.

2. Edad del encuestado

25 afios o menos 1
26 a 35 2
36 a 45 3
46 a 55 4
56 o mas afios 6

3. Experiencia Docente

I a 5 afios 1
6 a 10 afios 2
II a 15 afios 3
16 a 20 afios 4
21 o mas afios 5

4. Mayor titulo de formacién profesional.
Ninguno 1

Bachiller 2

dato



Normalista 3

Bachiller pedagdbgico 4
Tecnbdlogo 5
Licenciado en educacién 6
Master 7
Profesional en otra area 8

5. Nivel educativo donde sedesempefia como docente

Basica primaria 1
Basica secundaria 2
Media vocacional 3
6. Tiempo de afiliacidén a la Asociacién.
0 a 1 afio 1
2 A 4 afos 2
5 a 7 afios 3
8 a 10 afios 4
11 a 13 afios 5
14 o mas arfios 6
7. Ha desempefiado funciones de dirigente o representante

gremial en la Asociacién? (Junta directiva, delegado de
comuna, etc).
ST 1

NO 2



SECCION ESPECIFICA

Para cada uno de 1los siguientes enunciados indique su grado
de acuerdo o desacuerdo personal con lo planteado. Encierre
en un circulo el numero de la opcidén preferida, de 1la

siguiente manera:

1. Si estd en total desacuerdo con el enunciado.
2. Si estd en desacuerdo.
3. Si estd de acuerdo con lo alli planteado.
4. Si estd totalmente de acuerdo con el enunciado.
8. Las asociaciones sindicales docentes son necesarias.

4 3 2 1
9. Los maestros al afiliarse a su organizacidn
asumen un compromiso gremial serio, responsable vy
claro. 4 3 21
10. La reeleccidn de los representantes gremiales es
garantia para los intereses de las bases y de la
Asociacidn . 4 3 21
11. Las asociaciones sindicales de maestros han contribuido

al desarrollo de la educacidén en Colombia. 4 3 21



12. Conoce los objetivos de su asociacidén gremial.

4 321

13. Las asociaciones gremiales docentes deben intervenir

directamente en compromisos o actividades politicas.

4 321

14. Falta liderazgo por parte de las asociaciones gremiales
de los docentes. 4 321

*
15. La desorganizacién del gremio docente obedece a la

falta de educacidén sindical de las bases. 4 321

16. Los maestros mas ineptos de la docencia surgen como

representantes del gremio. 4 321

17. El factor econémico ha sido el motivo principal de las

luchas y movimientos de las asociaciones docentes.

4 321

18. Un valor en los representantes gremiales es su

constante preparacién y avance personal. 4 321

19. Siempre que he requerido la atencidén y servicios de la

Asociacidén los he recibido. 4 321



20. Los representantes gremiales, casi siempre "venden" los

movimientos reivindicativos. 4 321

21. Un representante gremial siempre debe estar en contra
del patroén. 4 321

22. Los 1lideres gremiales son, en su mayoria, resentidos
sociales. 4 321

23. El objetivo central de 1los representantes gremiales
siempre es el de servir a las bases. 4 3 21

24. Las actividades gremiales entorpecen o retrasan 1las
tareas educativas. 4 3 21
25. La asociacidén gremial del docente es garantia para su
bienestar laboral. 4 321
26. FEjercer la docencia y ser representante gremial al
mismo tiempo, implica desatencién a los alumnos. 4 321

27. Las Dbases eligen a sus representantes libre vy
democréaticamente. 4 321
28. La afiliacién a la asociacidén es una necesidad sentida

por el maestro. 4 321



29. Todos ios representantes gremiales tienen capacidades,

interés y responsabilidad por su compromiso gremial.

4 321
30. Las asambleas o reuniones gremiales son coherentes vy
efectivas en cuanto a sus objetivos y propdsitos.

4 321
31. Las asociaciones sindicales de los docentes se

preocupan y desarrollan acciones que favorezcan la higiene

mental del maestro. 4 321
32. Todos los representantes gremiales se convierten,
después de elegidos, en burdcratas. 4 321
33. Los maestros no afiliados a la Asociacién deben ser
excluidos de las reivindicaciones y logros. 4 321
34. Para el magisterio es favorable que la FECODE esté
afiliada a la central de trabajadores CUT. 4 321
35. Los dirigentes gremiales docentes también deben ser
politicos. 4 321
36. Hay afiliados que solo acuden a la Asociacidén cuando

estdn en problemas o cuando ven amenazados sus intereses.

4 321



37. Las asociaciones gremiales docentes protegen a maestros

mediocres, sin ética e irresponsables. 4 321
38. Las asociaciones gremiales docentes sdélo deben luchar
por reivindicaciones salariales y laborales. 4 3 21
39. La asociaciones gremiales no se preocupan ni proponen

planes para mejorar el sistema educativo colombiano.

4 321

40. Una eleccién de representantes gremiales es mads una
pelea o repartija Dburocratica entre los distintos grupos
politicos que una seleccidén de lideres y luchadores por los
intereses y necesidades de la Asociacién y de sus afiliados.

4 321

41. Algunos docentes persiguen la representacidédn gremial

como mero trampolin para hacer carrera politica o para

ascender burocraticamente. 4 321
42. Las condiciones del maestro eran mucho mejores antes de
organizarse en asociaciones sindicales. 4 321
43. Los partidos tradicionales: liberal, conservador, han

mostrado interés por participar en la direccidén y control de

las asociaciones docentes. 4 321



44 . La FECODE vy ADIDA estan controladas por fuerzas
politicas diferentes a los partidos tradicionales 1liberal vy

conservador. 4 3 21

45. Hay maestros no afiliados a la organizacidén gremial

porque no conocen los objetivos de la Asociacidn.

4 321
46. Las centrales obreras U.T.C. y C.T.C. fueron
prototipos de corrupcidédn y burocracia sindicales.

4 321
47. Las asociaciones sindicales docente son ajenas a las
practicas de manipulacién sindical. 4 321
48. Las fuerzas politicas que tienen participacién en la
direccién de la FECODE vy ADIDA trabajan mas por los

intereses de sus grupos dgue por las necesidades y demandas

del gremio docente. 4 321

49. Las fuerzas politicas de izquierda siempre han tenido

representacién en las asociaciones sindicales. 4 321

50. Cuando la FECODE estuvo independiente de toda central
o confederacién sindical, sus movimientos reivindicativos

dieron mejores resultados. 4 321



S1. Los partidos liberal y conservador deben tener sus
representantes en las asociaciones gremiales docentes.

4321
52. La mayoria de los afiliados las asociaciones docentes
demuestran interés, compromiso y responsabilidad con las
acciones y tareas determinadas por las mismas asociaciones.

4321
53. Los afiliados a la Asociacion asumen actitudes criticas
y analiticas respecto a las acciones y decisiones realizadas
por sus propios representantes. 4321
54. Los docentes afiliados a la Asociacion poseen
suficiente informacion, preparacion y conciencia respecto de
su condicion de asalariados. 4321
55. La mayor parte de los afiliados apoyan
incondicionalmente las decisiones de sus representantes y
delegados. 4321
56. Los afiliados a la organizacion manifiestan compromiso
y desarrollan algunas tareas solo cuando buscan beneficios

personales o cuando se adelanta un cese de actividades.

4321



51. Los partidos liberal vy conservador deben tener sus

representantes en las asociaciones gremiales docentes.

4 321

52. La mayoria de los afiliados a las asociaciones docentes
demuestran interés, compromiso y responsabilidad con las
acciones y tareas determinadas por las mismas asociaciones.

4 321

53. Los afiliados a la Asociacidén asumen actitudes criticas
y analiticas respecto a las acciones y decisiones realizadas

por sus propios representantes. 4 321

54. Los docentes afiliados a la Asociacidén poseen
suficiente informacidén, preparacidn y conciencia respecto de

su condicidén de asalariados. 4 321

55. La mayor parte de los afiliados apoyan
incondicionalmente las decisiones de sus representantes vy

delegados. 4 321

56. Los afiliados a la organizacién manifiestan compromiso
y desarrollan algunas tareas solo cuando buscan beneficios
personales o cuando se adelanta un cese de actividades.

4 321



57. Los criterios personales del afiliado y su conciencia

son los factores que fundamentalmente intervienen en la

eleccidén de los representantes gremiales. 4 321

58. La afiliacién del docente a la Asociacidbn es una
decisidén propia y autdédnoma del maestro. 4 321

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido

de organizacién, objetivos vy conciencia por parte de sus

afiliados. 4 321

60. Hay docentes que ©piensan dque los movimientos
reivindicativos de los gremios serian mal ejemplo para los

alumnos. 4 3 2 1

61. La imagen "ejemplar" exigida al maestro ha impedido

desarrollar una conciencia de asalariado y de lucha.

4 321
62. El ejercicio de la docencia es contradictorio con la
lucha politico-gremial. 4 3 21
63. Las organizaciones gremiales docentes deben integrarse

y respaldar los movimientos y reivindicaciones de los

sectores obreros, campesinos, estudiantiles y populares.

4 321



64. La Revista Educacién y Cultura, es un medio y un
espacio que contribuye a la lucha gremial, a la lucha

politica y al debate pedagdbgico entre los docentes.

4 321

65. El movimiento pedagbgico es una agrupacién "elitista"
de ciertas fuerzas politicas que cierra el espacio a las

propuestas de las bases. 4 321

66. La Asociacién no sbélo representa y defiende los
intereses de sus afiliados, sino que también tiene programas

de asistencia y otros servicios para sus bases. 4 321

67. La atencidén que los representantes dan a los afiliados
es discriminatoria y depende mas de la aproximacidn
ideolégica y politica, que de la urgencia y prioridad del

solicitante. 4 321

68. Hay docentes que buscan la elecciédn de representantes

con el UGnico objeto de liberarse de la carga académica.

4 321

69. El movimiento pedagdgico es una nueva alternativa 6eria
y pedagdgica como respuesta a los disfrazados planes vy

programas de cambio del gobierno. 4 3 21



70. La Revista Educaciédn vy Cultura ee un espacio
democratico que brinda expresién incondicional a cualquier

docente. 4 321

1. Ademéds de respaldo y asesoria en problemas laborales,
usted ha recibido de la Asociacidén otro tipo de servicio,

atencién y solidaridad. 4 321

72. El movimiento pedagdégico ha tenido suficiente difusidn,
acogida, participacién y respaldo por parte de las bases

gremiales. 4 321

73. Hay afiliados que confian y estadn mas de acuerdo con el

patrén que con los representantes y con la Asociacidn.

4 321

74 . Hay docentes que no se afilian a la Asociacidédn por
temor a que los marquen como revoltosos, comunistas o de

izquierda. 4 3 21

75. Hay maestros no afiliados que aceptan a la Asociacidn
como organizacidén, pero rechazan a los representantes.

4 321

76. Muchos docentes afiliados a la Asociacién estan en
desacuerdo con la orientacidén y las tareas llevadas a cabo

por los representantes gremiales. 4 321



77. Hay docentes afiliados a la Asociacidén no porgque estén
convencidos de la importancia y utilidad que pueda

representar, sino para que no los consideren patronistas.

4 321
78. La practica pedagbégica es completamente opuesta a la
lucha gremial. 4 321
79. Si comparte la existencia de la asociacidn gremial, los
objetivos centrales gque usted escogeria serian:
- Académicos 1
- Gremiales 2
- Politicos 3
- Gremiales y académicos 4
- Politicos y académicos 5
- Gremiales y politicos 6
- Otros 7
80. La actitud de los afiliados, con respecto a la
Asociacidn % a sus representantes, debe ser
fundamentalmente:
- Fiscalizadora 1
- Critica 2
- Neutral 3

- Independiente 4



- Solidaria 5
- Utilitarista 6

- Acepatacién incondicional 7

Expresamos nuestros agradecimientos por su valiosa

colaboraciédn.

NOTA: La anterior encuesta fue aplicada y respondida en

Octubre de 1988.



ANEXO NQ 3*

5.3. IMAGEN DE LA ASOCIACION

5.3.1 Aspecto Sociopolitico: Al

Subgrupo de items relacionados con el aspecto sociopolitico
en lo que respecta a la imagen de la Asociacidédn Sindical.
Total items: nueve. El nUmero que aparece a la izquierda de
cada item, corresponde a la numeracién del mismo en la

encuesta general.

13. Las asociaciones gremiales docentes deben intervenir

directamente en compromisos o actividades politicas.

14. Falta liderazgo por parte de las asociaciones gremiales

de los docentes.

35. Los dirigentes gremiales docentes también deben ser
politicos.
43, Los partidos tradicionales: liberal, conservador, han

mostrado interés por participar en la direccidn y control de

las asociaciones docentes.



44, La FECODE vy ADIDA estan controladas por fuerzas
politicas diferentes a los partidos tradicionales liberal vy

conservador.

48. Las fuerzas politicas que tienen participacién en la
direccidén de la FECODE y ADIDA trabajan mas por los
intereses de sus grupos que por las necesidades y demandas

del gremio docente.

49. Las fuerzas politicas de izquierda siempre han tenido

representacidén en las asociaciones sindicales.

51. Los partidos liberal y conservador deben tener sus

representantes en las asociaciones gremiales docentes.

63. Las organizaciones gremiales docentes deben integrarse
y respaldar los movimientos y reivindicaciones de los

sectores obreros, campesinos, estudiantiles y populares.



5.3.2 Aspecto Econdémico: Bi

Subgrupo de los items relacionados con el factor econdmico
en cuanto a la imagen que de la Asociacidén tienen sus

afiliados. Cinco items.

17. E1 factor econdémico ha sido el motivo principal de las

luchas y movimientos de las asociaciones docentes.

25. La asociacidén gremial del docente es garantia para su

bienestar laboral.

38. Las asociaciones gremiales docentes sbélo deben luchar

por reivindicaciones salriales y laborales.

42. Las condiciones del maestro eran mucho mejores antes de

organizarse en asociaciones sindicales.

50. Cuando 1la FECODE estuvo independiente de toda central
e} confederacidén sindical, sus movimientos reivindicativos

dieron mejores resultados.



5.3.3 Aspecto Organizativo-Administrativo: Ci

Subgrupo de items relacionados con este aspecto. Total de

items para este aspecto: cinco.

30. Las asambleas o reuniones gremiales son coherentes vy

efectivas en cuanto a sus objetivos y propdsitos.

47. Las asociaciones sindicales docente son ajenas a las

practicas de manipulacién sindical.

48. Las fuerzas politicas que tienen participacién en la
direcciétn de la FECODE vy ADIDA trabajan mas por 1los
intereses de sus grupos que por las necesidades y demandas

del gremio docente.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacibén, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.

76. Muchos docentes afiliados a la Asociacién estédn en
desacuerdo con la orientacién y las tareas llevadas a cabo

por los representantes gremiales.



5.3.4 Aspecto Sindical: Di

Subgrupo de items correspondientes a la 1imagen de la
Asociacién para las bases sindicales en cuanto a aspecto

sindical; total de items, quince.

8. Las asocilaciones sindicales docentes son necesarias.

34. Para el magisterio es favorable que la FECODE esté

afiliada a la central de trabajadores CUT.

37. Las asociaciones gremiales docentes protegen a maestros

mediocres, sin ética e irresponsables.

40. Una eleccibdn de representantes gremiales es mas una
pelea o repartija Dburocratica entre los distintos grupos
politicos que una seleccidn de lideres y luchadores por los

intereses y necesidades de la Asociacidén y de sus afiliados.

44, La FECODE vy ADIDA estan controladas por fuerzas
politicas diferentes a los partidos tradicionales liberal vy

conservador.

46. Las centrales obrerars U.T.C. y C.T.C. fueron

prototipos de corrupcidén y burocracia sindicales.



47, Las asociaciones sindicales docente son ajenas a las

practicas de manipulacién sindical.

48. Las fuerzas politicas que tienen participacidén en la
direccién de la FECODE vy ADIDA trabajan méas por los
intereses de sus grupos que por las necesidades y demandas

del gremio docente.

49, Las fuerzas politicas de izquierda siempre han tenido

representacidén en las asociaciones sindicales.

50. Cuando la FECODE estuvo independiente de toda central
o confederacidén sindical, sus movimientos reivindicativos

dieron mejores resultados.

54. Los docentes afiliados a 1la Asociacidén poseen
suficiente informacidn, preparacidn y conciencia respecto de

su condicidén de asalariados.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacidén, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.

66. La Asociacién no sdélo representa y defiende los
intereses de sus afiliados, sino que también tiene programas

de asistencia y otros servicios para sus bases.



76. Muchos docentes afiliados a la Asociacidén estédn en
desacuerdo con la orientacidén y las tareas llevadas a cabo

por los representantes gremiales.

77. Hay docentes afiliados a la Asociacidn no porque estén
convencidos de la importancia y utilidad que pueda

representar, sino para que no los consideren patronistas.



5.3.5 Aspecto servicios y atencién: Ex

Subgrupo de items que indagan por los servicios y la
atenciébn para valorar la imagen de las bases sobre este

aspecto; total de items, cinco.

19. Siempre que he requerido la atencidn y servicios de la

Asociacién los he recibido.

25. La asociacién gremial del docente es garantia para su

bienestar laboral.

31. Las asociaciones sindicales de los docentes se
preocupan y desarrollan acciones que favorezcan la higiene

mental del maestro.

66. La Asociacién no sbélo representa y defiende 1los
intereses de sus afiliados, sino que también tiene programas

de asistencia y otros servicios para sus bases.

1. Ademds de respaldo y asesoria en problemas laborales,
usted ha recibido de la Asociacidén otro tipo de servicio,

atencidén y solidaridad.



5.3.6 Aspecto Kducativo-Cultural: Ei

Subgrupo de items correspondientes a este aspecto de la

imagen de la Asociacidén; total de items: siete.

11. Las asocilaciones sindicales de maestros han contribuido

al desarrollo de la educacidédn en Colombia.

39. La asociaciones gremiales no se preocupan ni proponen

planes para mejorar el sistema educativo colombiano.

64. La Revista Educacidén vy Cultura, es un medio vy un
espacio que contribuye a la lucha gremial, a la lucha

politica y al debate pedagdgico entre los docentes.

65. El movimiento pedagdégico es una agrupacién "elitista"
de ciertas fuerzas politicas que cierra el espacio a las

propuestas de las bases.

69. El movimiento pedagdégico es una nueva alternativa seria
y pedagbébgica como respuesta a los disfrazados planes 'y

programas de cambio del gobierno.

70. La Reviosta Educacidén y Cultura es un espacio
democrético que brinda expresién incondicional a cualqguier

docente.



72. El movimiento pedagdgico ha tenido suficiente difusidn,

acogida, participaciédn y respaldo por parte de las bases

gremiales.



5.4 IMAGEN DE LOS REPRESENTANTES GREMIALES DE ADIDA.

5.4.1 Aspecto Interés: A2

Subgrupo de items que apuntan o indagan la imagen de 1los
representantes gremiales en 1o que corresponde al aspecto

interés. Este subgrupo contiene un total de dos items.

32. Todos 1los representantes gremiales se convierten,

después de elegidos, en burdcratas.

48. Las fuerzas politicas que tienen participacién en la
direccién de la FECODE vy ADIDA trabajan mads por 1los
intereses de sus grupos que por las necesidades y demandas

del gremio docente.



5.4.2 Aspecto Desempenio Sindical de los Representantes de

ADIDA: B2

Los items relacionados con este aspecto son tres.

10. La reeleccidtn de los representantes gremiales es

garantia para los intereses de las bases y de la

Asociacidn
21. Un representante gremial siempre debe estar en contra
del patrén.
32. Todos los representantes gremiales se convierten,

después de elegidos, en burdcratas.



5.4.3 Aspecto Atencidédn y Servicios de los Representantes

de ADIDA: C5

Los items relacionados con el aspecto atencidn y servicios,

C2 son tres, asi:

23. El objetivo central de los representantes gremiales

siempre es el de servir a las bases.

32. Todos 1los representantes gremiales se convierten,

después de elegidos, en burdcratas.

67. La atencidén que los representantes dan a los afiliados
es discriminatoria y depende mas de la aproximacién
ideolégica y politica, que de la urgencia y prioridad del

solicitante.



5.4.4 Aspecto Honestidad de los Representantes Sindicales

de ADIDA: D2

Al aspecto honestidad, D2 corresponden los siguientes dos

items.

20. Los representantes gremiales, casi siempre "venden" los

movimientos reivindicativos.

68. Hay docentes que buscan la eleccidn de representantes

con el Unico objeto de liberarse de la carga académica.



5.4.5 Aspecto Responsabilidad de los Dirigentes de ADIDA:

E2

Los items correspondientes a este punto, son tres:

26. Ejercer la docencia y ser representante gremial al

mismo tiempo, implica desatencién a los alumnos.

27. Las bases eligen a sus representantes libre y
democréaticamente.
32. Todos los representantes gremiales se convierten,

después de elegidos, en burdcratas.



5.4.6 Aspecto Capacidades de los Dirigentes de ADIDA: Fa

Para indagar sobre este aspecto tuvimos en cuenta cuatro

items, que son los siguientes:

16. Los maestros mas ineptos de la docencia surgen como

representantes del gremio.

18. Un wvalor en los representantes gremiales es su

constante preparacién y avance personal.

22. Los lideres gremiales son, en su mayoria, resentidos

sociales.

29. Todos los representantes gremiales tienen capacidades,

interés y responsabilidad por su compromiso gremial.



5.4.7 Aspecto Politico en los Dirigentes Sindicales de

ADIDA: Gz

Para este aspecto consideramos los siguientes items.

35. Los dirigentes gremiales docentes también deben ser
politicos.
40. Una eleccidén de representantes gremiales es mas una

pelea o repartija burocrdtica entre los distintos grupos
politicos que una seleccidn de lideres y luchadores por los

intereses y necesidades de la Asociacién y de sus afiliados.

41. Algunos docentes persiguen la representacidén gremial
como mero trampolin para hacer carrera politica o para

ascender burocriaticamente.

67. La atencidén que los representantes dan a los afiliados
es discriminatoria vy depende mds de la aproximacidn
ideolégica y politica, que de la urgencia y prioridad del

solicitante.



5.4.8 Aspecto Aceptacién de las Bases Sindicales de ADIDA:

H2

Los items analizados con relacidén a este aspecto, son tres:

32. Todos los representantes gremiales ,se convierten,

después de elegidos, en burdcratas.

75. Hay maestros no afiliados que aceptan a la Asociacidn

como organizacién, pero rechazan a los representantes.

76. Muchos docentes afiliados a la Asociacidédn estdn en
desacuerdo con la orientacidédn y las tareas llevadas a cabo

por los representantes gremiales.



5.5 IMAGEN DE LOS ENCUESTADOS SOBRE SUS COLEGAS, LAS

BASES SINDICALES, AFILIADOS A LA ASOCIACION ADIDA.

5.5.1 Aspecto: Cémo ven los encuestados la Asociacién,

ADIDA? : A3

Subgrupo de items relacionados con A3: total de items:

nueve.

33. Los maestros no afiliados a la Asociacidn deben ser

excluidos de las reivindicaciones y logros.

36. Hay afiliados que solo acuden a la Asociacidén cuando

estdn en problemas o cuando ven amenazados sSus intereses.

56. Los afiliados a la organizacidédn manifiestan compromiso
y desarrollan algunas tareas solo cuando buscan beneficios

personales o cuando se adelanta un cese de actividades.

73. Hay afiliados que confian y estan mas de acuerdo con el

patrédn que con los representantes y con la Asociacidn.

74 . Hay docentes que no se afilian a la Asociacidén por
temor a que los marquen como revoltosos, comunistas o de

izgquierda.



75. Hay maestros no afiliados que aceptan a la Asociacidn

como organizacién, pero rechazan a los representantes.

76. Muchos docentes afiliados a la Asociacidn estédn en
desacuerdo con la orientacidén y las tareas llevadas a cabo

por los representantes gremiales.

77. Hay docentes afiliados a la Asociacidén no porque estén
convencidos de la dimportancia y utilidad que ©pueda

representar, sino para que no los consideren patronistas.

78. La préactica pedagdgica es completamente opuesta a la

lucha gremial.



5.5.2 Aspecto Interés Gremial de las Bases Sindicales de

ADIDA: B,

Subgrupo de items relacionados con este aspecto. Numero de

items: Seis

9. Los maestros al afiliarse a su organizacidn
asumen un compromiso gremial serio, responsable y
claro.

28. La afiliacidén a la asociacidén es una necesidad sentida

por el maestro.

36. Hay afiliados que solo acuden a la Asociacidédn cuando

estdn en problemas o cuando ven amenazados sus intereses.

52. La mayoria de los afiliados a las asociaciones docentes
demuestran interés, compromiso y responsabilidad con las

acciones y tareas determinadas por las mismas asociaciones.

56. Los afiliados a la organizacién manifiestan compromiso
y desarrollan algunas tareas solo cuando buscan beneficios

personales o cuando se adelanta un cese de actividades.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacién, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.



5.5.3 Aspecto Educacién Sindical de las Bases de ADIDA:

C3

Subgrupo de items correspondientes al aspecto educacidédn vy

cultura: C3 . Numero de items: Ocho.

15. La desorganizacién del gremio docente obedece a la

falta de educacidén sindical de las bases.

36. Hay afiliados que solo acuden a la Asociacidédn cuando

estdn en problemas o cuando ven amenazados sus intereses.

45. Hay maestros no afiliados a la organizacidn gremial

porque no conocen los objetivos de la Asociacidn.

46. Las centrales obrerars U.T.C. y C.T.C. fueron

prototipos de corrupcidén y burocracia sindicales.

54. Los docentes afiliados a la Asociacidén poseen
suficiente informacidén, preparacidédn y conciencia respecto de

su condicidén de asalariados.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacidén, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.



68. Hay docentes que buscan la eleccidén de representantes

con el Unico objeto de liberarse de la carga académica.

78. La préactica pedagdégica es completamente opuesta a la

lucha gremial.



5.5.4 Aspecto Responsabilidad Gremial de los Afiliados de

ADIDA: Da

Subgrupo de items sobre este aspecto: nUmero de items:

Cuatro.

9. Los maestros al afiliarse a su organizacidn

asumen un compromiso gremial serio, responsable y claro.

52. La mayoria de los afiliados a las asociaciones docentes
demuestran interés, compromiso y responsabilidad con las

acciones y tareas determinadas por las mismas asociaciones.

56. Los afiliados a la organizacidén manifiestan compromiso
y desarrollan algunas tareas solo cuando buscan beneficios

personales o cuando se adelanta un cese de actividades.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacidén, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.



5.5.5. Aspecto: Informacién sobre la Asociacién ADIDA: Es

Subgrupo de items; numero de items: tres.

12. Conoce los objetivos de su asociacidn gremial.

45. Hay maestros no afiliados a la organizacidédn gremial

porgue no conocen los objetivos de la Asociaciédn.

54. Los docentes afiliados a la Asociacidén poseen
suficiente informacidén, preparacidén y conciencia respecto de

su condicidén de asalariados.



5.5.6 Aspecto Autonomia Sindical de los Afiliados de

ADIDA: Fa
Subgrupo de items. Numero de items : Diez.
26. Ejercer la docencia y ser representante gremial al

mismo tiempo, implica desatencién a los alumnos.

27. Las Dbases eligen a sus —representantes libre vy

democréaticamente.

28. La afiliacidén a la asociacidédn es una necesidad sentida

por el maestro.

53. Los afiliados a la Asociacidén asumen actitudes criticas
y analiticas respecto a las acciones y decisiones realizadas

por sus propios representantes.

55. La mayor parte de los afiliados apoyan
incondicionalmente las decisiones de sus representantes vy

delegados.

57. Los criterios personales del afiliado vy su conciencia
son los factores que fundamentalmente intervienen en la

eleccidén de los representantes gremiales.



58. La afiliacién del docente a la Asociacidén es una

decisidn propia y autdnoma del maestro.

59. Los movimientos y luchas de los docentes han carecido
de organizacién, objetivos y conciencia por parte de sus

afiliados.

77. Hay docentes afiliados a la Asociacidédn no porque estén
convencidos de la importancia y utilidad que pueda

representar, sino para que no los consideren patronistas.

78. La practica pedagbgica es completamente opuesta a la

lucha gremial.



5.6 IMAGEN EJEMPLAR DEL MAESTRO: A¥*

Subgrupo de items sobre esta imagen. Numero de items: Nueve.

24. Las actividades gremiales entorpecen o retrasan las

tareas educativas.

26. Ejercer la docencia y ser representante gremial al

mismo tiempo, implica desatencidédn a los alumnos

54. Los docentes afiliados a la Asociacidn poseen
suficiente informacidn, preparacidén y conciencia respecto de

su condicidén de asalariados.

60. Hay docentes que piensan que los movimientos

reivindicativos de los gremios serian mal ejemplo para 1los

alumnos.

61. La 1imagen "ejemplar" exigida al maestro ha impedido

desarrollar una conciencia de asalariado y de lucha.

62. El ejercicio de 1la docencia es contradictorio con la

lucha politico-gremial.

74. Hay docentes que no se afilian a la Asociacidén por

temor a que los marquen como revoltosos, comunistas o de

izquierda.



77. Hay docentes afiliados a la Asociacidén no porque estén
convencidos de la importancia y utilidad que ©pueda

representar, sino para que no los consideren patronistas.

8. La préactica pedagdbgica es completamente opuesta a la

lucha gremial.
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