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La Fabrica de Licores de Antioquia (FLA), Loron Implementar un sistema de gestion de almacenes
fundada en 1919, es una entidad publica L0501

(SGA (Sistema de Gestion de Almacenes)) eficiente
en el almacen 031 correspondiente al almacén de
materias primas en las instalaciones de la Fabrica de
Licores de Antioquia ubicada en Itagti, con el fin de
optimizar el espacio de almacenamiento, mejorar la
rotacion de inventario, reducir los niveles de
Inventario inmovilizado y contribuir a la reduccion de
costos por almacenamiento externo.
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Este trabajo se enfoca en el almacen de
materias primas 031, que maneja la recepcion
y almacenamiento de insumos.

Se implementaron estrategias para optimizar el

Desarrollar e implementar tableros Kanban en
el almacén de materias primas con el fin de
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uso del espacio y la eficiencia operativa, facilitar el control de inventario, monitorear el
incluyendo un Sistema de Gestion de - e e ? estado de la materia prima y realizar un
Almacenes (SGA) y tableros Kanban para - seguimiento detallado de las referencias
monitorear y rastrear inventarios. Mejorando de _ o & Miembros almacenadas.
esta manera la organizacion, rotacion vy Ve & i
trazabilidad del inventario, con un enfogque 15 de Jun. a las 12:00 [P B Evaluar el disefio, material y disposicién actual
participativo Involucrando gran parte del . e de las estibas y proponer ajustes para optimizar
equipo de logistica como el jefe de almacén y = °°“""“°"' I el espacio de almacenamiento y facilitar el
los almacenistas. :o‘:‘.‘:;‘“""’ — acceso a las referencias.
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iInformacion y seguimiento en tiempo real que
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La evaluacidon de las estibas chinas mostrdo la
necesidad de opciones mas sostenibles y rentables.
Se propusieron estanterias verticales y estibas
plasticas para optimizar el espacio en el almacen.

Resultados

Plano con la asignacion de posiciones del segundo nivel.  Proyecciones de estibas de tapas del afio 2024.
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Se implementd un sistema de informacion que
asignd posiciones especificas para mejorar la
organizacion y seguimiento de los lotes, facilitando
la rotacion FIFO del inventario y acelerando los
tiempos de busqueda y el flujo de informacion entre
los almacenistas.
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= Y El seguimiento al sistema de informacién, de
Se creo un sistema de organizacion asignandole Las proyecciones de ventas se transformaron en cantidades de acuerdo con en la percepcion de los almacenistas,
un numero a cada posicion, la asignacion se materias primas, que a su vez se convirtieron en requerimientos redujo los tiempos de busqueda, mejoré el flujo de
hizo en este orden: nivel-fila-columna. de espacio para tomar decisiones de almacenamiento durante

informacion y la gestion del inventario, optimizando
los procesos de almacenamiento.

los meses de alta demanda.
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