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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar las posibilidades académicas que ofrece el
disefio e implementacion de un entrenamiento de las funciones ejecutivas en estudiantes de los
grados 6°y 7°, sin diagndstico de trastorno neurocognitivo, en el Colegio Marymount de Medellin.
Para ello, se implement6 una metodologia cualitativa de estudio de caso, en la que participaron seis
estudiantes. Los instrumentos empleados fueron: el diario de campo, cuestionarios, una bitacora
virtual (en la que se indagaba sobre aspectos emocionales y de habitos de las estudiantes) y una
lista de chequeo para registrar la asistencia, actitud y participacion de las participantes.

Los resultados obtenidos, que deben interpretarse como indicadores iniciales no
concluyentes ni generalizables, revelan que el nivel de desarrollo de la inhibicion, la memoria de
trabajo y la flexibilidad cognitiva de las estudiantes corresponde a lo esperado para su edad.
Durante el entrenamiento, se observo que las actividades propuestas despertaron el interés y la
atencion de las nifias, quienes se esforzaron por realizar los ejercicios de acuerdo con las
instrucciones e indicaciones de la investigadora. Las actividades que presentaron mayores
dificultades fueron la bitacora y los minutos dedicados al mindfulness.

Los resultados sugieren que la implementacidn de un entrenamiento en funciones ejecutivas
podria tener un impacto positivo en las estudiantes, contribuyendo al desarrollo de hébitos
saludables y mejorando su desempefio académico.

Se recomienda realizar estudios con participantes de diversas condiciones sociales,
economicas y culturales, asi como en diferentes niveles escolares, para poder replicar esta

propuesta de entrenamiento adaptada al contexto educativo.

Palabras clave: funciones ejecutivas, control inhibitorio, memoria de trabajo, flexibilidad

cognitiva, entrenamiento cognitivo.
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Abstract

The aim of this research was to analyze the academic possibilities offered by the design and
implementation of an executive functions training program for 6th and 7th-grade students, without
a neurocognitive disorder diagnosis, at Marymount School in Medellin. To achieve this, a
qualitative case study methodology was used, with the participation of six students. The
instruments employed were: field notes, questionnaires, a virtual logbook (which inquired about
emotional aspects and student habits), and a checklist to record attendance, attitude, and
participation.

The results obtained, which should be interpreted as preliminary, non-conclusive, and non-
generalizable indicators, show that the development level of inhibition, working memory, and
cognitive flexibility in the students was in line with what is expected for their age. During the
training, it was observed that the proposed activities engaged the students’ interest and attention,
and they made efforts to complete the exercises according to the researcher’s instructions. The
activities that were most challenging for them were the logbook and the minutes dedicated to
mindfulness.

The results suggest that implementing executive functions training could have a positive
impact on the students, contributing to the development of healthy habits and improving their
academic performance.

It is recommended to conduct studies with participants from diverse social, economic, and
cultural backgrounds, as well as different educational levels, in order to replicate this training
program adapted to various educational contexts.

Keywords: executive functions, inhibitory control, working memory, inhibitory control, task

switching, mental flexibility, cognitive training.
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Introduccion

En el actual contexto educativo, el desarrollo de las funciones ejecutivas de los estudiantes
cobra particular relevancia debido a su impacto en el rendimiento académico y en el desarrollo
cognitivo general. Los tres componentes fundamentales de las funciones ejecutivas son
reconocidos como: la inhibicién o control inhibitorio, la memoria de trabajo y la flexibilidad
cognitiva, ya que juegan un papel crucial en la capacidad de planificar, organizar y ejecutar tareas
complejas.

La presente investigacion se centra en explorar las posibilidades académicas que ofrece el
disefio e implementacion de un entrenamiento especifico de las funciones ejecutivas en seis
estudiantes de los grados 6° y 7° del colegio Marymount de Medellin. Lo que se considera
novedoso de este estudio es que surge de la necesidad de comprender cOmo estas intervenciones
pueden influir en el desempefio académico de las estudiantes que no presentan diagndsticos de
trastornos neurocognitivos.

Para abordar este asunto, la investigacion se guia por tres preguntas fundamentales:

1. ¢Qué desarrollo presentan las funciones ejecutivas de seis estudiantes de los grados 6° y 7°
del Colegio Marymount de Medellin sin diagndstico de trastorno neurocognitivo antes y
después del entrenamiento de dichas funciones?

2. ¢Qué caracteristicas presenta la experiencia de entrenamiento de las funciones ejecutivas
de estudiantes de los grados 6° y 7° del Colegio Marymount de Medellin sin diagndéstico de
trastorno neurocognitivo?

3. ¢Queé aspectos académicos son susceptibles de ser potenciados a partir de la
implementacién curricular de un entrenamiento de las funciones ejecutivas de estudiantes
de los grados 6° y 7° del Colegio Marymount de Medellin sin diagndstico de trastorno
neurocognitivo?

La importancia de esta investigacion radica en su potencial para proporcionar a los docentes
herramientas practicas para evaluar y potenciar el desarrollo de las funciones ejecutivas en el aula.
Al evaluar la viabilidad de implementar pruebas diagnoésticas y actividades de entrenamiento
cognitivo como parte integral del proceso educativo, este estudio pretende abrir nuevas vias para

complementar la planificacion curricular y las estrategias de ensefianza.
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Mediante un enfoque cualitativo de estudio de caso, esta investigacion no solo aspira a
arrojar luz sobre los beneficios potenciales del entrenamiento de las funciones ejecutivas, sino
también a sentar las bases para futuros estudios mas amplios y generalizables en diversos contextos
educativos. Al abordar estas preguntas de investigacion, se espera obtener una comprension mas
profunda de como el entrenamiento de las funciones ejecutivas podria eventualmente impactar de
manera positiva el desempefio académico, y a partir de la experiencia concreta del entrenamiento
con estudiantes de 6° y 7°, qué factores deberian tenerse en cuenta a la hora de convertir el abordaje

de las funciones ejecutivas en un componente relevante del curriculo.
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1 Planteamiento del problema

El término “funciones ejecutivas” (FE) se emplea para denominar aquellas capacidades
mentales que también se conocen como control ejecutivo o control cognitivo. Son habilidades que,
segun Lezak (1982), neuropsicologa a quien se le atribuye dicho término, nos permiten tener
comportamientos socialmente constructivos, ser independientes y creativos. Por su parte,
Portellano (2005a) las define como el conjunto de capacidades que permiten que un ser humano
realice las acciones necesarias para adaptarse a su entorno.

Un importante namero de actividades fundamentales en nuestra vida, como prestar
atencion, concentrarnos en las actividades que realizamos, controlar los impulsos, adaptarnos a los
cambios inesperados, regular las emociones y ser capaces de proponernos objetivos o metas
proyectando el plan de accidn para alcanzarlos, al igual que formular soluciones a los problemas y
situaciones de la vida diaria, son posibles gracias a estos procesos que, anatdbmicamente, se ubican
en la corteza prefrontal, la Gltima zona en desarrollarse en la evolucion del cerebro y que en los
humanos termina de madurar entre la segunda y tercera década de vida.

Algunos de los estudios revisados durante esta investigacion sugieren que existe una
estrecha relacion entre los trastornos de aprendizaje y las dificultades ejecutivas, como en los casos
de los nacidos prematuramente (Garcia et al., 2019), los pacientes con diagnésticos como Trastorno
por Déficit de Atencion (TDA), sindrome del I6bulo frontal o sindrome disejecutivo y, en edades
mas avanzadas, el Alzheimer. En estos casos, hay dafios funcionales, estructurales o de conectividad,
que producen dificultades en las habilidades que permiten consolidar el aprendizaje y por tanto
existe un diagnostico clinico de trastorno o incluso de lesion cerebral que afectan el desarrollo de
las FE y por tanto los procesos cognitivos.

Asi como en aquellos casos en los que existe un diagnostico clinico hay lesiones cerebrales
que afectan el desarrollo de las FE y por tanto los procesos cognitivos, es necesario considerar que
el control ejecutivo también sufre el impacto de factores externos; Diamond (2012) afirma que, asi
como la actividad fisica es buena para el cuerpo, el desafio y ejercicio de las FE aporta beneficios
a nuestra salud mental; adicionalmente menciona que, si algo no funciona bien en la vida, la corteza
prefrontal y las FE sufren desproporcionadamente, y que factores como el estrés, la tristeza, la
soledad, la falta de suefio, o la mala condicion fisica son detonantes perjudiciales para su optimo

desempefio. Aunque posiblemente pasen desapercibidos en el ambito educativo, estos factores
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pueden estar presentes en el dia a dia de las estudiantes generando un impacto negativo directo en
su RA. Por otro lado, Marian Rojas Estapé (2021) asevera que el uso desenfrenado de medios
electrénicos, en los que el bombardeo de imagenes y el acceso a un alto volumen de informacion
(que no es necesariamente veridica y que por lo general es de poca profundidad) generan
alteraciones que estan estrechamente relacionadas con esos factores fisicos y emocionales que
fueron citados anteriormente, a partir de las investigaciones de Diamond (2012).

Al respecto, Moraine (2014) afirma que “al nifio le solemos acusar de que no se centra, de
que es poco trabajador, de que esta desmotivado, de que es indisciplinado o desorganizado y con
ello s6lo logramos incrementar sus sentimientos de frustracion, decepcion y desanimo” (parr. 31).
Desconociendo la consecuencia, la primera parte de la anterior afirmacion es frecuente tanto en
padres como en docentes, de igual manera, es comun asumir que los estudiantes no cumplen con
sus deberes porgue son perezosos, sin llegar a considerar esos factores emocionales, fisicos y en

algunos casos quimicos, que pueden influir en sus procesos y resultados. Portellano afirma que:

La estimulacién cognitiva en el aula inspirada en los principios de la neuropsicologia
contribuye a mejorar el rendimiento escolar de los alumnos, tanto en el caso de que existan
anomalias del neurodesarrollo, como en escolares normales sin alteraciones

neuropsicoldgicas evidenciables.(Portellano, 2016, p. 14)

En efecto, cada vez es mayor el nimero de colegios privados que cuentan con un Centro de
Aprendizaje o Learning Center desde el cual, segun Bernal (2019), implementan estrategias para
apoyar a las estudiantes con dificultades y necesidades particulares. Aunque desde la
neuropsicologia se abordan estrategias para el fortalecimiento y rehabilitacion de los procesos
cognitivos que son indispensables para el éptimo desempefio, aln no se considera desde el desarrollo
de las mallas curriculares, de manera especifica y reglamentada, estrategias neuroeducativas dentro de
los contenidos de cada asignatura, o la inclusion de una asignatura adicional desde la que, segun los
picos evolutivos de las FE, se ensefie a los estudiantes qué son y por qué son indispensables en la vida,
se desarrollen proyectos interdisciplinares que las desarrollen y se les proporcionen herramientas para
fortalecerlas.

Es importante puntualizar que la presente investigacion se sitGa en uno de los colegios

privados anteriormente mencionados, especificamente en el Colegio Marymount Medellin. En
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2015 abrio las puertas del Learning Center, de acuerdo con lo publicado en su pagina web, se fundo
con el objetivo de brindar un acompafiamiento especializado, estructurado y coordinado a sus
estudiantes, considerando sus caracteristicas y los diferentes aspectos que pueden influir o
potenciar su proceso de aprendizaje. Esta fundamentado en las Gltimas investigaciones cientificas
en Neurociencia y Neurodiversidad que explican como funciona el cerebro al momento de
aprender, con el objetivo de detectar e intervenir tempranamente las diferentes habilidades de los
estudiantes, considerando su individualidad y diversas formas de abordar el conocimiento,
permitiéndoles avanzar en su desempefio escolar y personal, y potenciar su motivacién en el proceso
de formacion.

Actualmente, el Learning Center del Colegio Marymount Medellin ofrece cuatro programas
de apoyo o planes de intervencion disefiados por una de sus fundadoras:

STEPS: Enfocado al desarrollo de las condiciones necesarias para desarrollar con éxito
cualquier proceso de aprendizaje, como la memoria, la percepcion, la atencion, la motricidad, el
proceso de lateralizacion, etc.

TOOLS: Se brindan estrategias y herramientas que favorecen su proceso de aprendizaje
como estilos, habitos y rutinas personales. Asimismo, se aborda el desarrollo de las Funciones
Ejecutivas.

LINKS: Se abordan conocimientos (previos o actuales) de dos areas especificas; Idiomas
(compuesta por materias como esparfiol, inglés, francés) y Ciencias Basicas (compuesta por
materias como matematicas, quimica, fisica y biologia). En las cuales se desarrollan habilidades
especificas en cada materia y se hace un acompafiamiento para ayudar a las estudiantes a mejorar
su desempefio en las pruebas estandarizadas.

SKILLS: Busca potenciar las habilidades de los estudiantes en diferentes campos y areas
del conocimiento, cuando su desempefio esta por encima de lo esperado para su edad y/o afio
académico. (Colegio Marymount, 2023)

Aunque el Learning Center del Colegio Marymount ya cuenta con programas de apoyo
académico basados en la neuroeducacion, siendo uno de ellos la evaluacion y el fortalecimiento de
las FE de las estudiantes que cursan el 5° grado. Se plantea explorar los posibles beneficios que
pueda ofrecer la implementacién de un entrenamiento cognitivo a las estudiantes que no se
desatacan particularmente por sus resultados académicos y que no parecen presentar ningun tipo

de lesion y no cuentan con un diagndstico clinico relacionado con dificultades de aprendizaje.
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Si bien es cierto que numerosas investigaciones se han enfocado en la relacién entre FE y
RA, Montes et al. (2020) resaltan que hay una carencia de estudios tedricos de las FE y por tanto
no hay una base conceptual sélida que permita consolidar estrategias que se puedan aplicar en el
disefio curricular. Gran parte de los estudios en los que se analiza la relacion FE - RA se han
centrado en poblacion afectada con algun déficit o discapacidad, ej. de la Torre et al. (2017) o por
el contrario en personas con alta capacidad intelectual y rendimiento superior, como es el caso de
las conducidas por Zoi y Drigas (2022) o Montoya et al. (2018). También se han realizado
investigaciones que proponen intervenciones a las FE en grupos de estudiantes con diversas
caracteristicas, como las conducidas por Guarin (2022) o Mufioz (2022); sin embargo, al realizar
busquedas en el contexto local, relacionadas especificamente con FE y el RA bésico en estudiantes
con ausencia de diagnostico e intervencion previa por sus dificultades escolares, el resultado fue
muy limitado. Se encontraron las investigaciones de Londofio et al. (2019) cuyo objetivo era
analizar las FE (capacidad de automonitoreo y autocorreccion, disefio de planes y programas y
resolucion eficiente de problemas) en estudiantes con bajo RA, Betancur etal. (2016) cuyo objetivo
era evaluar y analizar el RA de un nifio con bajo desempefio escolar antes y después de un
entrenamiento cognitivo de las FE (control inhibitorio, la fluidez y la planeacion) que, los autores
afirman las favorecid, sin embargo, no se logré demostrar una relacion concluyente entre FE y RA
y la de Florez et al. (2016) cuyo objetivo fue evaluar y conocer los puntos de encuentro entre el
desarrollo de las FE de nifios y nifias y el bajo RA. El estudio se realiz6 en una institucion educativa
de Itagli, que segun los autores pertenece al estrato socioecondmico bajo, condicién que puede
influir en las dificultades encontradas en los componentes de las FE evaluadas (inhibicion,
categorizacion, planificacién, velocidad de procesamiento y flexibilidad mental).

Es evidente la vigencia y relevancia de este tema a nivel global y local. VVale mencionar que
en el sistema educativo colombiano no se plantea de manera especifica la implementacion de
evaluaciones de las FE en los estudiantes y/o docentes, tampoco intervenciones dirigidas a
potenciar estas capacidades como parte integral del proceso formativo y frente a esto se genera la
inquietud de indagar en las posibilidades acadéemicas que pueda ofrecer el incluir en el curriculo
una asignatura dedicada a fortalecer estas funciones que, es claro, son indispensables para un
Optimo desempefio en la vida.

Pese a que son numerosos los estudios que comparan la relacion FE y RA, hay un nimero

limitado de investigaciones colombianas que abordan estas dos categorias en estudiantes sin ningun
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diagnostico. Segun la revision de Diamond y Ling (2016), en el consenso de varios autores, son
reconocidas como componentes fundamentales de las FE: la inhibicion, la memoria de trabajo y
la flexibilidad cognitiva.

Inhibicion: aquella capacidad que tenemos de controlar los impulsos y de resistir las
distracciones. Es fundamental para mantener la atencion enfocada en las tareas relevantes y para
evitar comportamientos que puedan perjudicarnos.

Memoria de trabajo: proceso mental que implica mantener y manipular informacion de
manera temporal para guiar el pensamiento y el comportamiento. Indispensable en el aprendizaje.

Flexibilidad cognitiva es la capacidad que nos permite cambiar el enfoque o estrategia y
ajustar el pensamiento y las acciones segun las demandas cambiantes del entorno, o cuando lo que
considerabamos util o adecuado para cierta situacion no funciona. Nos permite reconocer y corregir
los errores.

Recapitulando, las FE son indispensables para lograr un buen rendimiento académico, su
correcto desarrollo depende de factores tanto bioldégicos como ambientales, pueden ser afectadas
por condiciones psicoldgicas y emocionales y son capacidades que pueden ser fortalecidas con
practica constante y escalonada. En respuesta a la vigente relevancia de este asunto, cada vez son
mas las instituciones educativas que cuentan con centros de aprendizaje desde los que se realizan
programas de intervencion y entrenamiento de las FE en poblacién con algun diagnostico
relacionado con dificultades de aprendizaje. Aun asi, existe un grupo poblacional que, sin presentar
ningun tipo de lesion o diagndstico relacionado con dificultades de aprendizaje y que por sus
condiciones particulares no cumple con los criterios de remision a evaluacion neuropsicoldgica y
que aun contando con las condiciones educativas y sociodemograficas que parecen propiciar el
optimo desempefio escolar, mantiene un RA que no sobresale.

Desde una perspectiva educativa, reconociendo las caracteristicas y las condiciones escolares
del grupo seleccionado y a partir de la reflexion sobre la informacién analizada, se llega a la
siguiente formulacion:

¢ Qué posibilidades académicas ofrece el disefio e implementacion de un entrenamiento de
las funciones ejecutivas con seis estudiantes de los grados 6° y 7° sin diagndstico de trastorno
neurocognitivo en el Colegio Marymount de Medellin?

De acuerdo con lo anterior, las preguntas problematizadoras son:
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1. ¢Qué desarrollo presentan las funciones ejecutivas de seis estudiantes de los grados 6° y 7°
del Colegio Marymount de Medellin sin diagnostico de trastorno neurocognitivo antes y
después del entrenamiento de dichas funciones?

2. ¢Qué caracteristicas presenta la experiencia de entrenamiento de las funciones ejecutivas
de estudiantes de los grados 6° y 7° del Colegio Marymount de Medellin sin diagndéstico de
trastorno neurocognitivo?

3. ¢Qué aspectos académicos son susceptibles de ser potenciados a partir de la
implementacién curricular de un entrenamiento de las funciones ejecutivas de estudiantes
de los grados 6° y 7° del Colegio Marymount de Medellin sin diagndstico de trastorno

neurocognitivo?
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2 Objetivos
2.1 Objetivo general
Analizar las posibilidades académicas que ofrece el disefio e implementacién de un
entrenamiento de las funciones ejecutivas en estudiantes de los grados 6° a 7°, sin diagnostico de
trastorno neurocognitivo, en el Colegio Marymount de Medellin.
2.2 Objetivos especificos
e ldentificar el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas de estudiantes de los
grados 6° y 7° en el Colegio Marymount de Medellin sin diagndéstico de trastorno

neurocognitivo.

e Describir la experiencia del entrenamiento en torno a funciones ejecutivas de las

estudiantes de los grados 6° y 7° en el Colegio Marymount de Medellin.

e Reflexionar en torno a aspectos académicos susceptibles de ser potenciados a partir

de la implementacidn curricular de un entrenamiento de las funciones ejecutivas.
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3 Justificacion

Durante los Gltimos 15 afios se ha generado un creciente interés por la relacion entre el
rendimiento académico (RA) y el debido desarrollo de las FE. Estudios como los de Spiegel et al.
(2021), Montes et al. (2020), Cortés et al. (2019) y Fonseca et al. (2016), han concluido que las
FE son determinantes para el RA, a pesar de ello, los factores emocionales, fisicos y sociales
que pueden afectar el desarrollo de las FE tienden a pasar desapercibidos en el ambito escolar,
aunque probablemente, estan presentes en el dia a dia de las estudiantes generando un impacto
negativo en su desempefio. Sin desconocer que diferentes factores pueden influir en el RA, la
revision sistematica de Titz y Karbach (2014) confirma que el 6ptimo RA esté estrechamente ligado
con el desarrollo de las FE y sugiere que el entrenamiento de estas funciones puede repercutir
positivamente en los resultados escolares.

Aludiendo al principio de neuro plasticidad “use it or lose iz diversos autores, entre
ellos José Antonio Marina y Paula Moraine afirman que se debe incluir la ensefianza especifica
de las FE en la educacion escolar, que sean incorporadas al curriculo, no como un proceso

adicional, si no como una asignatura en si misma. Por su parte, Portellano (2016) afirma que:

La estimulacion cognitiva en el aula inspirada en los principios de la neuropsicologia
contribuye a mejorar el rendimiento escolar de los alumnos, tanto en el caso de que existan
anomalias del neurodesarrollo, como en escolares normales sin alteraciones
neuropsicoldgicas evidenciables. (p. 14)

Desde el 2015, el Colegio Marymount de Medellin cuenta con un centro de aprendizaje
con el fin de apoyar a sus estudiantes y aun asi sigue existiendo un namero de nifias que, sin
requerir ser remitidas a evaluacion neuropsicoldgica o presentar diagndsticos clinicos, mantienen
un rendimiento académico que no sobresale por sus malos o buenos resultados.

En esta investigacion, se propone implementar un entrenamiento enfocado en potenciar
la inhibicidon, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva de las estudiantes participantes y
observar posibles beneficios académicos. Adicionalmente se espera que el fortalecimiento de

las FE sea un logro que repercuta positivamente en otros aspectos de la vida de las nifias.

1 «Usalo o piérdelo™, es el principio de la neuro plasticidad que se refiere a que dependiendo de que tanto se usen los
procesos mentales, entre ellos las FE, estos procesos estaran desarrollados en mayor o menor medida. Los procesos
mentales que no son usados por nuestro cerebro pueden llegar, incluso, a desaparecer.
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El propdsito central de este estudio es analizar las posibilidades académicas que ofrece el
disefio e implementacion de un entrenamiento de las FE. De acuerdo con Montes et al. (2020) el
robustecer este campo de conocimiento podria arrojar unas pautas claras para disefiar el curriculo
escolar de acuerdo con el desarrollo de las FE de los estudiantes.

Los resultados se compartirdn con el personal del Learning Center del Colegio
Marymount, se socializaran los puntos mas relevantes de la investigacion y algunas estrategias
para que puedan ser implementadas por los padres de las participantes y los docentes en los roles
que asumen en la educacion de las nifias a traves de un articulo publicado en el Magazine RD&I
Marymount.

Con la implementacion del entrenamiento y el anlisis de los resultados, se busca obtener
el conocimiento y las herramientas para, en el futuro, acompafiar y empoderar a los estudiantes
que presentan un RA que oscile entre bajo y satisfactorio, que cursan los grados de tercero a
octavo, con entrenamientos estratégicos en los que construyan habitos y adquieran rutinas que les
permitan continuar su recorrido académico, profesional y personal de manera autonomay mucho

mas que satisfactoria.
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4 Marco de referencia

Tanto para encontrar los antecedentes como los referentes tedricos que se citan en

este capitulo, se hace una bdsqueda teniendo como criterios de seleccion:

e Conceptos que aparecen en el titulo de la publicacion;
e La vigencia temporal;

e La poblacién estudiada corresponde a basica secundaria.

Se excluyen los articulos que, cumpliendo alguno de los criterios anteriores, incluyen:

e Déficit de aprendizaje

e Capacidad intelectual superior.

4.1 Estado de la cuestion

En este apartado se hace referencia a aquellas investigaciones que después de un proceso
de revision y clasificacion se seleccionaron, por proporcionar aportes pertinentes a este proyecto.
El estado de la cuestion se subdivide en tres tendencias: funciones ejecutivas y rendimiento
académico, propuestas educativas que buscan potenciar las funciones ejecutivas e instrumentos para
evaluar las funciones ejecutivas. Cada tendencia cuenta con aportes desde el &mbito internacional
y nacional. A continuacion, se presentan los antecedentes segun la tendencia en la que se clasificd
y en orden cronoldgico, comenzando por las mas recientes.

A continuacion, se presenta el diagrama de consulta y seleccion de las publicaciones que
hacen parte del estado de la cuestion (Figura 1). En el diagrama se incluyen las ecuaciones y filtros
de busqueda, las bases de datos en las que se realizd la busqueda y el niUmero de publicaciones

encontradas en cada una de ellas.

Figura 1
Diagrama de consulta publicaciones seleccionadas para el estado de la cuestién



POSIBILIDADES ACADEMICAS DE UN ENTRENAMIENTO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS... 24

Y ™
Ecuaciones N Funciones ejecutivas AND rendimiento academico
de bisqueda . Executive functions AND academic ahievement
[ v
Ty ' ~
2013 - 2023
Filiros - Articulos de revision
- Tesis de maestria o doctorado
L Inglés - Espaiiol )

Bases de datos

LA
Referencia

Google Scholar ]

v v
antlersH F'ubMedH SmELOH SE’:?;?H Spl_r:r?ﬁeH I;E%:;H Redal‘;CH b\.fsalud]

L
EHEEEMG)

4.1.1 Funciones ejecutivas y rendimiento académico
A continuacion, se presentan las revisiones sistematicas e investigaciones que incluian en
su objetivo la relacién entre FE y RA y que se consideraron como un aporte conceptual relevante
para la presente investigacion.
Internacionales
Spiegel et al. (2021)- Montes et al. (2020)- Cortés et al. (2019)- Estos tres estudios
tenian un objetivo en comun, hacer una revision sistematica de las investigaciones previas
enfocadas en la relacién entre funciones ejecutivas y los resultados académicos. Montes et al.
(2020) incluyeron articulos publicados entre el 2000 y el 2018 en un sistema de revision por
pares, que cumplieran con incluir las dos variables en el titulo, mientras que Spiegel et al. (2021)
centraron su atencidn en examinar memoria de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva
en relacién con los resultados en lectura, matematicas y lenguaje y Cortés et al. (2019) al igual
que Spiegel et al. limitaron el objetivo a estudios en primaria.
En las conclusiones de los tres metaandlisis se encontrd relacion entre las variables

analizadas, sin embargo, se pueden establecer algunas diferencias entre los hallazgos.
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Los resultados de Spiegel et al. (2021) indicaron que los estudios que se enfocan en FE en
general producen una relacion mas débil entre FE y RA que aquellos que estudian relaciones
bivariadas, es decir que consideran componentes especificos de las FE. Sin embargo, los autores
afirman que todas las relaciones entre FE y RA se mantuvieron significativas a lo largo de la escuela
primaria. El estudio se enfoc6 en analizar las FE en relacion con el RA en las diferentes etapas de
desarrollo de los estudiantes de primaria. Concluyeron que algunos componentes de las FE se
relacionan mas con algunas asignaturas y que estas relaciones pueden cambiar a lo largo de la
primaria. Afirman que, pese a la gran cantidad de estudios analizados, la variedad de componentes
de las FE y de asignaturas tenidas en cuenta, se encontraron algunas limitaciones que consideran,
deben ser tenidas en cuenta en futuras investigaciones. Mencionan la necesidad de involucrar en
los estudios otros factores que pueden incidir en la relacion RA 'y FE, como el género, el nivel de
desarrollo cognitivo y de dificultad de los contenidos analizados, grado a grado, al igual que
considerar otras habilidades especificas como el lenguaje oral, la gramatica y la sintaxis y algunas
asignaturas que a la fecha no habian sido estudiadas.

En cuanto a la relacion FE y RA, los hallazgos de Montes et al. (2020) muestran una
correlacion positiva entre las dos variables, incluidos el bajo RA 'y el déficit ejecutivo, encontraron
que algunos componentes de las FE se relacionan directamente con el rendimiento en matematicas;
que la flexibilidad cognitiva y la memoria de trabajo se relacionan con el lenguaje; la memoria de
trabajo con el inglés; la memoria de trabajo y el razonamiento con las ciencias; también reportan
relacion entre la autonomia, la inteligencia fluida y cristalizada.

Resaltan que hay una carencia de estudios tedricos de las FE y por tanto no hay una base
conceptual sélida que permita consolidar estrategias que se puedan aplicar en el contexto educativo.
Afirman que, si bien es cierto que la correlacion FE y RA es positiva, alin queda por establecer con
mayor precision como y en qué momento de la vida se desarrollan cada uno de los componentes
de las FE y la relacion que estos tienen con los contenidos especificos de las diversas asignaturas.
El robustecer este campo de conocimiento podria arrojar unas pautas claras para disefiar el curriculo
escolar de acuerdo con el desarrollo de las FE de los estudiantes.

Los principales hallazgos del metaanalisis conducido por Cortés et al. (2019) fueron: las FE
son un factor predictor del desempefio académico de los estudiantes con desarrollo cognitivo
normal; la relevancia de las FE en el RA parece cambiar con los afios a medida que éstas se

desarrollan, la mas importante en los primeros afios es la inhibicion, a partir de los 7 afios la
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memoria de trabajo y después de los 11 es la flexibilidad cognitiva la FE que cobra mayor
importancia; el desarrollo del lenguaje y del razonamiento l6gico estan directamente relacionados
con el desarrollo de las FE; en la Gltima década el estudio de las FE han tomado el lugar del
coeficiente intelectual (Cl) como variable mas estudiada en relacion al RA; en la actualidad el CI
y las FE tienen la misma capacidad predictiva en cuanto al desempefio escolar, las FE tienen
caracteristicas generales y cada uno de sus componentes tiene caracteristicas particulares; es mayor
el impacto de las FE en matematicas que en lenguaje; la memoria de trabajo esta estrechamente
ligada a la comprension lectora. Afirman que es necesario continuar investigando el tema y
sugieren hacer estudios que consideren la importancia de la madurez en el desarrollo de las FE en
relacion con el género y no exclusivamente con la edad, esto puede contribuir a desarrollar planes
especificos de intervencion a las FE y guiar los esfuerzos en optimizar los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.
Nacionales

Londofio et al. (2019)- El objetivo general fue “analizar las FE: capacidad de
automonitoreo y autocorreccion, disefio de planes y programas y resolucion eficiente de problemas,
en una muestra de alumnos con bajo rendimiento académico” (p. 19). Los resultados obtenidos
corroboraron las tres hipdtesis planteadas por los autores. En la primera predecian que los
estudiantes con bajo RA tendrian un bajo desempefio en la evaluacion de sus FE. En la segunda se
preguntaban por la conexién entre FE y edad de los estudiantes, los hallazgos demostraron una
correlacion entre el desarrollo evolutivo de los nifios y el desarrollo madurativo de las FE, pese a
esto encontraron que en los estudiantes participantes de mayor edad las dificultades cognitivas
aumentaron. En la tercera hip6tesis planteaban una posible relacion entre las tres FE evaluadas,
Ilegaron a la conclusion de que un funcionamiento sistematico y organizado de las FE facilita el
desempefio académico. Adicionalmente los autores afirman que no encontraron diferencias
significativas en los resultados de hombres y mujeres participantes, sin embargo, plantean la
posibilidad de estudiar estas diferencias con mayor profundidad, ya que tiende a ser mayor el
numero de estudiantes hombres con bajo RA. Ademas, formulan la necesidad de investigar otras
variables que pueden afectar el RA de los estudiantes, como los métodos de estudio; la
personalidad; la relacion con comparfieros, docentes y familia; también la calidad del ambiente
escolar, el acceso a recursos fisicos, tecnoldgicos y educativos y si cuentan 0 no con un entorno

escolar que estimule el pleno desarrollo de las FE.
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Fonseca et al. (2016)- El objetivo fue establecer la relacion FE y RA en matematicas,
geoestadistica, inglés, sociales y espafiol en un grupo de 139 estudiantes de un colegio privado de la
ciudad de Tunja. Los principales resultados arrojados por el analisis de las variables fueron: los
resultados de la ENFEN muestran un aumento gradual segun la edad de los nifios, lo que puede
ser explicado por la maduracidn de la corteza prefrontal y el desarrollo de los procesos cognitivos.
La correlacion entre FE y RA varian de acuerdo con la edad. A los 6 afios encontraron una fuerte
relacion entre atencion sostenida, selectiva y memoria de trabajo con todas las asignaturas; a los 7
afios hay una correlacion positiva con el control inhibitorio, la flexibilidad mental y la capacidad
para clasificar con geoestadistica; a los 8 afios encontraron correlaciones entre la planificacién, la
flexibilidad cognitiva, el control inhibitorio y la memoria de trabajo con espafiol e inglés; a los 9
afios observaron correlaciones entre la atencion sostenida y la memoria de trabajo con
geoestadistica, espafiol, inglés y sociales; a los 10 afios encontraron correlacion fuerte entre el
control inhibitorio y control de impulsos con inglés; a los 11 afios no encontraron correlaciones
entre FE y RA, a los 12 afios observaron correlaciones entre atencion sostenida, selectiva, memoria
de trabajo y matematicas, también relacion entre control inhibitorio, flexibilidad cognitiva y
planificacién con espafiol. Los autores afirman que, a la fecha, en Colombia no se habian realizado
otras investigaciones relacionadas con las FE y el RA con el mismo rango de edad. Aclaran que la
muestra es de un colegio privado y que seria necesario realizar estudios que incluyan colegios
publicos y escuelas rurales. Concluyen que los procesos cognitivos superiores son indispensables

para el aprendizaje y que del grado de desarrollo de las FE dependen los resultados académicos.

Recapitulando, los antecedentes anteriormente descritos demuestran una relacién
consistente y significativa entre las FE y el RA en estudiantes de primaria y secundaria. Estos
estudios, internacionales y nacionales, ofrecen un fundamento sélido para la presente
investigacion.

Las revisiones sistematicas de Spiegel et al. (2021), Montes et al. (2020) y Cortés et al.
(2019) coinciden en la importancia de las FE para el RA, aunque sefialan la necesidad de estudios
mas especificos que consideren factores como la edad, el género y las asignaturas particulares. Esto
respalda la decision de enfocar esta investigacion en un grupo de edad especifica y la consideracién

de aspectos académicos.
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Los hallazgos de Londofio et al. (2019) sobre la relacion entre bajo RA y déficit de las FE,
asi como la correlacion entre el desarrollo evolutivo y las FE, son particularmente relevantes para
esta investigacion. Esto refuerza la importancia de implementar el entrenamiento de las FE en
estudiantes con RA satisfactorio, pero no sobresaliente.

El estudio de Fonseca et al. (2016) realizado en Colombia proporciona una valiosa
perspectiva sobre como varia la relacion entre FE y RA segln la edad, lo cual es altamente relevante
en el disefio de la intervencion en los grados 6°y 7°.

No obstante, Montes et al. (2020) sefialan que existe una carencia de estudios tedricos sobre
las FE que permitan consolidar estrategias aplicables en el contexto educativo. Con esta
investigacion se pretende contribuir a llenar ese vacio, proporcionando evidencia empirica sobre la
pertinencia y validez de un entrenamiento especifico de las FE en un contexto educativo de la
ciudad de Medellin.

En conclusién, estos antecedentes justifican la relevancia de la investigacion aqui
propuesta. Ademas, proporcionan una base solida para su disefio e implementacion. Este estudio
tiene el potencial de aportar nuevos conocimientos al campo, ofreciendo una perspectiva sobre la
implementacién practica del entrenamiento de las FE en un contexto educativo especifico y su

repercusion en aspectos académicos de estudiantes sin diagndstico de trastorno neurocognitivo.

4.1.2 Propuestas educativas que buscan potenciar las funciones ejecutivas

A continuacion, se presentan las investigaciones que incluian es su objetivo la
implementacién de un entrenamiento de las FE y su relacion con aspectos académicos y que por
sus aportes al campo de conocimiento se consideraron relevantes para la presente investigacion.
Internacionales

Mufioz (2022)- El objetivo de esta tesis de doctorado en educacion fue proponer un modelo
de entrenamiento de las FE para fortalecer el RA de estudiantes de basica elemental. Las FE que
se consideraron para esta intervencion fueron: inhibicidn, atencién, memoria de trabajo y
flexibilidad cognitiva. En el trabajo se presentan los resultados y conclusiones del analisis de los
resultados de la ENFEN, pero no se incluye el modelo propuesto por la investigadora.

Se considera particularmente valiosa la interesante conceptualizacion teorica, con citacion
de los autores, sobre lo que se debe tener en cuenta al momento de crear un modelo de

entrenamiento de funciones ejecutivas.
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Weissheimer et al. (2019)- el objetivo del estudio fue examinar los efectos del
entrenamiento cognitivo en las funciones ejecutivas y la lectura en nifios con desarrollo normal, en
distintos estratos socioecondmicos en Brasil. Los investigadores implementaron una intervencion
cognitiva de 10 sesiones durante 5-7 semanas con 121 nifios de 8 a 10 afios de escuelas publicas
(bajo nivel socioecondmico) y privadas (alto nivel socioeconémico).

El estudio utilizé un disefio pretest/postest con grupo experimental y grupo control activo.
Se evaluaron medidas de funciones ejecutivas (memoria de trabajo, atencion selectiva, inhibicion)
y habilidades de lectura.

Los resultados mostraron:

1. Un efecto general del nivel socioecondémico en todas las variables dependientes.

2. Un efecto de transferencia cercana positivo en pruebas de memoria de trabajo (N-back)
y atencion selectiva (d2), especialmente para nifios de bajo nivel socioeconémico.

3. Un efecto de transferencia lejana en la velocidad de lectura de palabras y pseudopalabras,
nuevamente beneficiando més a los nifios de bajo nivel socioeconémico.

Los autores concluyeron que el entrenamiento cognitivo dirigido puede mejorar las
funciones ejecutivas basicas y transferirse a tareas mas complejas como la lectura, especialmente
en niflos de contextos socioecondmicos menos privilegiados. Esto sugiere que dichas
intervenciones podrian ayudar a mitigar la brecha de rendimiento académico en nifios brasilefios
de bajo nivel socioeconémico.

Garcia etal. (2019)- EIl objetivo del estudio fue evaluar la efectividad de un programa
de estimulacion de las FE (Programa PEFEN) en un grupo de 68 nifios prematuros de 4 y 5 afios
y comparar los efectos con un grupo control que trabajé con destrezas curriculares rutinarias. Los
resultados mostraron que los prematuros que recibieron el entrenamiento mejoraron
significativamente en comparacion con el grupo control en los dominios de comprensién, fluidez
y memoria verbal; fluidez fonica; memoria de trabajo y visual; ritmo y atencion. Los autores
recomiendan implementar programas como el PEFEN para mejorar el desarrollo neuropsicoldgico
de los nifios prematuros en edad preescolar. Sin embargo, se necesita mas investigacion para
confirmar estos resultados y explorar los efectos a largo plazo de tales intervenciones.

Sé&nchez et al. (2017)- En este estudio se examind la efectividad de un entrenamiento
escolar computarizado enfocado en memoria de trabajo y habilidades matematicas. Para medir los

efectos del entrenamiento se evaluaron FE y Cl y los resultados académicos en matematicas e
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idiomas. Los resultados demostraron mejoras significativas en las habilidades cognitivas como Cl
no verbal e inhibicion, y mejor desempefio en mateméticas y lectura entre los nifios que
participaron en el entrenamiento comparados con aquellos que no participaron. Los autores
concluyen que el entrenamiento computarizado que combina la memoria de trabajo y las
actividades matematicas como parte de la rutina de trabajo escolar tiene un impacto positivo en las
competencias académicas y las habilidades cognitivas de los estudiantes.

Diamondy Ling (2016)- Para esta revision de articulos se emplearon rigurosos criterios
de seleccion. Los resultados confirmaron que las FE pueden ser fortalecidas a cualquier edad y a
través de diversos enfoques. Lo que aun no se sabe con certeza es qué tan duraderos sean los
resultados y cudles sean las intervenciones o programas mas efectivos. Afirman que el estrés, la
tristeza, la soledad y la mala condicion fisica afectan directamente a las FE y que, por el contrario,
éstas funcionan mejor cuando no hay estrés, se siente felicidad, hay buen descanso y se siente el
apoyo de otras personas, por tanto, hipotetizan que es necesario entrenar y retar las FE para
fortalecerlas y que los resultados seran mucho mejores si a la par se cubren las necesidades
emocionales, sociales y fisicas. Cada aspecto del ser humano afecta y es afectado por otros
aspectos.

Titz y Karbach (2014)- El objetivo de esta revision fue demostrar el papel de lamemoria de
trabajo y las FE en el RA y cémo el control ejecutivo puede mejorar las habilidades
académicas. Encontraron en las investigaciones evidencia limitada, pero convergente sobre la
relacién positiva entre el entrenamiento de la memoria de trabajo y algunas habilidades escolares,
particularmente la lectura. Los beneficios se observaron tanto en estudiantes con dificultades
cognitivas o académicas como en estudiantes sin dificultades. Los resultados de los estudios
sugieren que los estudiantes con dificultades se benefician mas de los entrenamientos cognitivos.
Las autoras concluyen que es necesario continuar las investigaciones para corroborar los
resultados.

Nacionales

Gutiérrez (2020)- El objetivo de esta Tesis de Maestria en Desarrollo Infantil de la
Universidad de la Sabana fue determinar la incidencia de un proyecto neuro-educativo, con
enfoque en las FE: memoria de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva en el RA y el
desarrollo infantil de estudiantes de segundo grado, con la intencidn de generar un antecedente que

le permita a la institucion educativa generar una accion institucional que dé apoyo a los estudiantes
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teniendo en cuenta sus diferencias y nivel socioecondémico. Los resultados cuantitativos y
cualitativos mostraron avances en el desarrollo de las FE y en la metacognicion, que no hacia parte
del estudio.

Betancur et al. (2016)- El objetivo fue evaluar y analizar el RA de un nifio a partir de un
programa de entrenamiento cognitivo de las FE (control inhibitorio, fluidez y planeacion).
Concluyeron que el entrenamiento fortalecié las FE, sin embargo, no lograron demostrar la relacion

concluyente entre FE y RA.

Recapitulando, los antecedentes aqui analizados evidencian una tendencia hacia el
desarrollo e implementacion de intervenciones dirigidas a fortalecer las FE en el contexto escolar.
Esto con el fin de mejorar el RA y las capacidades cognitivas de los estudiantes.

Estudios como los de Weissheimer et al. (2019), Garcia et al. (2019) y Sanchez et al. (2017)
demuestran que los entrenamientos cognitivos enfocados en FE como la memoria de trabajo,
atencion selectiva, inhibicion y flexibilidad cognitiva pueden tener efectos positivos en estas
habilidades especificas y ademas en habilidades académicas como la lectura y las matematicas.
Estos hallazgos son relevantes para la presente investigacion, que se centra en las posibilidades
académicas que ofrece el disefio e implementacion de un entrenamiento de las FE en un grupo de
estudiantes sin diagndstico de trastorno neurocognitivo.

La revision realizada por Diamond y Ling (2016) resalta la plasticidad de las FE sin
importar la edad, lo cual respalda la pertinencia de enfocar la investigacion en estudiantes de los
grados 6° y 7°. De igual manera enfatizan la importancia de factores emocionales, sociales y fisicos
en el correcto funcionamiento de las FE, por lo que se ha decidido implementar un enfoque holistico
que incluye una bitacora virtual para indagar sobre aspectos emocionales y habitos de las
estudiantes.

Los trabajos de Mufioz (2022) y Gutiérrez (2020) aportan una perspectiva valiosa para el
disefio de modelos de entrenamiento de FE adaptados al contexto latinoamericano. Esto es
particularmente relevante para esta investigacion que se sitla en un colegio privado en Medellin.

La presente investigacion pretende contribuir al campo emergente de propuestas educativas
para potenciar las FE desde un contexto escolar especifico, enfocandose en la implementacion de
pruebas diagndsticas colectivas y de un entrenamiento centrado en fortalecer la inhibicion, la

memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva, para luego analizar las posibilidades académicas
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que este tipo de intervenciones pueda ofrecer. Este enfoque responde a la necesidad, identificada
por Titz y Karbach (2014), de continuar indagando para corroborar y expandir los resultados
preliminares sobre la efectividad de estos entrenamientos. La literatura analizada respalda la
propuesta de desarrollar intervenciones educativas que ayuden a mejorar efectivamente las

capacidades cognitivas y el RA de los estudiantes.

4.1.3 Instrumentos para evaluar las funciones ejecutivas
Internacionales

Kavanaugh et al. (2019)- En este estudio se demostro la viabilidad y validez de tres
pruebas para evaluar las FE (memoria de trabajo e inhibicion), aplicables en el aula por medio de
programas computarizados. Flanker Test, List Sort Working Memory Test y una version creada
para la investigacion de go/no- go (GNG) test. Las tres pruebas incluian instrucciones y ejercicios
de practica, ademas de tener apariencia de juego. Los autores afirman que, a diferencia de las
pruebas uno a uno en espacios tipo laboratorio, las pruebas computarizadas se pueden aplicar en
el aula de clase a muchos estudiantes a la vez, lo que permite reducir costos. Esto hace posible
que los docentes puedan aplicar estas pruebas antes y después de realizar intervenciones de
entrenamiento en sus clases, para identificar esos nifios con necesidades especiales; de igual
manera hacen posible desarrollar investigaciones sobre el desarrollo e importancia de las FE en el
salon de clase, y de las intervenciones para potenciarlas. Uno de los tres autores declaré conflicto
de interés.

Dodzik (2017)- EI BRIEF 2 es la version actualizada de una de las pruebas mas reconocidas
para evaluar las FE. Esta prueba puede ser completada por los padres, profesores y estudiantes
dando resultados confiables y validos. Se considera que es mas representativa para la poblacion de
Estados Unidos y se aclara a otros usuarios que las variables demograficas pueden alterar los
resultados. Es importante conocer y entender como funcionan las escalas de evaluacion, se puede
acceder a esta prueba a través de la plataforma PARiConnect. El autor afirma que es una valiosa
adicion a la bateria de evaluacion neuropsicoldgica y pediatrica que proporciona informacion para
el diagndstico y tratamiento de nifios y adolescentes.

Nacionales
Cadavid et al. (2016)- El objetivo de este estudio fue describir el desarrollo de las FE en

nifios colombianos de 4 y 6 afios y resaltar las posibles diferencias segin algunas variables socio
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culturales como edad, género, tipo de escuela/colegio o estrato socioeconémico. En el estudio se
emplearon las versiones adaptadas al espafiol de las baterias Weschler Scale Test (WST) y Luria
Initial Executive Test (LIET). Centraron los resultados en la memoria de trabajo, la fluidez verbal,
control motor y regulacion verbal. Encontraron que la WST correspondié con contenido educativo,
obteniendo mejores resultados los estudiantes de colegios privados, por el contrario, los
componentes de las FE evaluados con la LIET correspondieron con habilidades necesarias en la vida
diaria, los mejores resultados en esta prueba los obtuvieron los estudiantes de escuelas rurales, que

segun los autores en Colombia se caracterizan como estrato socio econémico bajo.

Recapitulando, los estudios revisados mencionan diversos instrumentos para evaluar las FE
que incluyen pruebas computarizadas, cuestionarios estandarizados y baterias adaptadas, esto
revela aspectos importantes que son relevantes para la presente investigacion.

En el estudio de Kavanaugh et al. (2019) se demuestra la viabilidad, validez, eficiencia y
accesibilidad de las pruebas computarizadas para evaluar las FE, en especial la inhibicién y la
memoria de trabajo. Son pruebas que pueden ser aplicadas en el aula a un grupo de estudiantes
simultdneamente. Esto respalda la propuesta de disefiar pruebas diagndsticas que puedan ser
implementadas por los docentes en sus clases, con el fin de reducir el tiempo y los costos y de esta
manera poder incorporarlas en las précticas educativas contemporaneas.

Por su parte, Dodzik (2017) describe el BRIEF 2 como una opcion estandarizada y
ampliamente reconocida que involucra a los padres y docentes en la evaluacion.

En el estudio realizado por Cadavid et al. (2016) se emplearon las versiones adaptadas al
espafiol de las baterias Weschler Scale Test (WST) y Luria Initial Executive Test (LIET).

En conclusidn, los estudios presentados mencionan diversos instrumentos y respaldan la
relevancia de implementar evaluaciones de las FE en diversos contextos socioculturales. En esta
investigacion se pretende explorar la viabilidad de que los docentes implementen pruebas
diagndsticas como parte de su practica pedagdgica, contribuyendo asi a la construccion de

conocimiento en este campo.

4.2 Marco tedrico conceptual
En este apartado se presentan las conceptualizaciones tedricas de los tres conceptos clave

en las categorias definidas para esta investigacion:
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1. Definicion y desarrollo de las Funciones Ejecutivas,
2. Aspectos académicos que son susceptibles de ser potenciados,
3. Implementacion del entrenamiento.

Los autores de la primera categoria se buscaron directamente por nombre, para la segunda
y tercera categoria se recurrio a bases de datos con ecuaciones de busqueda.
A continuacion, se presenta el diagrama de consulta para esta seccion en el que se

incluyen términos y ecuaciones de busqueda, bases de datos consultadas y el nimero de recursos

recuperados.
Figura 2
Diagrama de consulta autores y publicaciones marco tedrico conceptual
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4.2.1 Funciones ejecutivas (FE)

A continuacidn, se presentan las definiciones de algunos de los autores mas reconocidos
en el campo de las FE, son autores que se citan frecuentemente en las investigaciones
relacionadas con el tema, lo que los hace indispensables como referentes teoricos.

Tabla 1
Definiciones de las FE segun los autores mas destacados en el campo.
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Autor Definicién Aportes adicionales
“las funciones psiquicas superiores del hombre
constituyen complejos procesos autorregulados,
sociales por su origen, mediatizados por su estructura,
conscientes y voluntarios por el modo de su . . ., .
. . " - - Si una lesion afecta la region frontal propiamente
Aleksandr funcionamiento” A. R., Luria, op. cit., p. 34. (p. 47) - .
o . : dicha, los actos dejan de poder conftrolarse [...] la
Luriya La region frontal de la corteza cerebral se vincula con . . .
! " L . conducta orientada al cumplimiento de determinada
-Luria- las “formas mas integradas de la actividad . . . -
. . . - - - tarea se desintegra y el sujeto tiende a tener reacciones
citado en. encaminada a un fin y tienen conexiones asociativas . . h : ] .
P . . . : impulsivas ante impresiones aisladas [...] El sujeto no
(Garcia & que garantizan el funcionamiento organizado de los o o L,
. P - ¥ puede verificar criticamente el resultado de su accién,
Gonzdlez, procesos psiquicos superiores.” (p. 52) . - "
. . no realiza correcciones en el desarrollo de sus actos” (p.
2014) El cerebro se compone de tres unidades funcionales, 55)
la tercera es la que “programa, regula y verifica la
actividad, constituida por la parte anterior de los
hemisferios cerebrales, es decir, los I6bulos frontales.”
(o. 54)
. Capacidades mentales necesarias para formular . .
Muriel Lezak o . Son esenciales para tfener un comportamiento
metas, planificar como lograrlas y llevar a cabo los ; B . - .
(1982) . independiente, creativo y socialmente constructivo.
planes de manera efectiva.
. . . . FE que poseen correlatos electrofisioldgicos:
Joaquin M. Las funciones ejecutivas son las encargadas de la ) o?enci%n 9
Fuster organizacién temporal de las acciones que nos - .
. o - memoria de trabajo
(2000) permiten establecer metas y tomar decisiones. L . .
. . - actividad anticipatoria
(2012) Estan ubicadas en la corteza prefrontal dorsolateral. L
- monitorizaciéon
Las FE nos permiten jugar mentalmente con ideas,
Adele adaptarnos de manera rdpida vy flexible a Son fundamentales para muchas de las habilidades
Diamond circunstancias cambiantes, tomarnos el tiempo para  que se consideran importantes para el éxito en el siglo
(2012) considerar qué hacer a continuacion, resistir XXI, como la creatividad, la flexibilidad, el autocontrol y
tentaciones, mantenernos enfocados y enfrentar la disciplina.
desafios nuevos e inesperados.
. L . Mds de 120 afos antes de que se acuiara el término
Pese a una extensiva historia concerniente a la - -
) ; FE, Harlow en 1848 y Luria en 1966 ya intentaban
natfuraleza de las FE, aun hay diversos problemas con . > .
T N 2 entender cudl era la funcion del I6bulo frontal.
su definicién, conceptualizacion y medicion. - L
P ) . SR Pribram en 1973 y en 1976 las definid como aquello que
FE es un término que describe funciones psicoldgicas y . s
. : . el lobulo frontal hace. La fusion entre la corteza
Russell por tanto debe ser definido y analizado, en primer
. o - - prefrontal (CP) y las FE es tan estrecha que hay un
Barkley lugar, a nivel psicolégico, sin que el nivel . .
R - razonamiento en bucle, en el que se dice que las
(2012) neuropsicologico sea considerado como una parte . .
- ] P funciones de la CP son las FE mientras que las FE se
esencial de la definicidon. Una vez el término se haya : . ;
. - . . . definen como las funciones de la CP. Sin embargo, las
definido apropiadamente por la psicologia, se podrd . . ,
- - FE no son las funciones exclusivas de la CP, ya que ésta
determinar que redes cerebrales le dan origen a esa - . - )
- P tiene varias redes de conexiones con otras regiones que
funcion psicoldgica. (p. 2) 8
no se relacionan con las FE. (p. 1)
Las FE constituyen la esencia de nuestra conducta, . . . . L,
. . : Hablar de funcionamiento ejecutivo es sindnimo de
siendo el elemento con mayor valor diferencial entre - .
. ) actividad del drea prefrontal.
José el ser humano y las restantes especies (p. 11). , " . "
. . : . . . El drea prefrontal es el “centro de la humanidad” ya
Antonio  El funcionamiento ejecutivo es el conjunto de . - .
] . que es el responsable de gestionar la identidad de la
Portellano capacidades que nos permiten transformar nuestros . L s
. L - persona y las FE, constituyen el fimdn que dirige el
(2005b) pensamientos en decisiones, planes y acciones, L .
o . - P barco de nuestra actividad intelectual y nuestras
consiguiendo asi un mejor grado de adaptacion a .
respuestas emocionales. (p. 11)
nuestro entorno. (p. 15)
La infeligencia ejecutiva se encarga de dirigir todas
José las capacidades humanas: utilizar los conocimientos,  No es una facultad innata, sino que los mds pequenos
Antonio  gestionar las emociones, resolver las dificultades, tienen que aprenderla. Ella configurard su talento. Y
Marina establecer los objetivos a largo plazo, aplazar las ayudarles a que los consigan debe ser el principal
(2012) recompensas... En ella fiene su origen la libertad propdsito educativo. (Sinopsis)

humana. (Sinopsis)
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Por afinidad con la autora y la pertinencia de sus escritos en relacién con la presente
investigacion, se toman como referencia principal a Diamond y las definiciones que presenta
de los que, en consenso de varios autores, ella expone como los tres componentes
fundamentales de las FE: inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva.

Para el disefio de las pruebas y ejercicios del entrenamiento, se consideran los aportes
de Portellano.

En cuanto al desarrollo de las FE, se toman los planteamientos de Roselli et al. (2010),
quienes afirman que; la memoria de trabajo alcanza su méaximo desarrollo a los dos afios, edad
en la que el nifio es capaz de controlar su conducta basado en informacion previa. La inhibicién
proactiva y retroactiva comienza entre los seis y los ocho afios, alcanzando su maximo
desarrollo alrededor de los doce afios. Por su parte, Diamond (2013), afirma que la flexibilidad
cognitiva se compone de la inhibicion y la memoria de trabajo por lo que se desarrolla mas

tarde que ellas.

4.2.2 Posibilidades académicas

Por un lado, se plantea reflexionar sobre las posibilidades de implementar un
entrenamiento de las FE, desde el que se ensefien conceptos, ejercicios y habitos que promuevan
el desarrollo y fortalecimiento de estas funciones y propiciar asi el 6ptimo desempefio de las
nifas en sus actividades escolares y en la vida cotidiana.

Por otro lado y a partir de la revision de Stelzer & Cervigni (2011), del estudio de
Diamond (2013) y en general de los estudios presentados en el estado de la cuestion, se definen

las siguientes posibilidades académicas asociadas al desarrollo de las FE:

Inhibicién
e Controlar estimulos externos en pro de la atencidn y concentracion tanto en las
clases como en las sesiones de estudio
e Suprimir la informacion irrelevante para mejorar la comprension lectora
e Controlar los tiempos asignados a las actividades escolares
e Autorregulacion del comportamiento para dar prelacion a lo que se debe hacer
e Control de la impulsividad para evitar errores y lograr precision en las tareas,

especialmente en matematicas y en la presentacion de examenes y evaluaciones
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Memoria de trabajo

Recordar y ejecutar instrucciones

Almacenar y procesar la informacion en actividades como: leer, tomar notas,
resolver problemas matematicos

Organizar y planificar las actividades escolares a partir del autoconocimiento
Manipular datos mentales que permitan la resolucion de problemas

Representar mentalmente cantidades numeéricas al hacer calculos matematicos

Mantener las ideas mientras se redactan textos

Flexibilidad cognitiva

Adaptarse a diferentes estilos de ensefianza

Adaptarse a los cambios de actividades y de clases

Relacionar los conocimientos previos con las nuevas situaciones
Resolver creativamente los problemas

Tener la capacidad de reconocer y entender los diversos puntos de vista

Adaptarse a los diversos formatos de las actividades y evaluaciones escolares

Adicionalmente se espera que el entrenamiento de las FE contribuya al desarrollo del

pensamiento critico, de las habilidades sociales y que fortalezca los siguientes aspectos académicos

gue permitan mejorar el desempefio escolar de las estudiantes:

Habitos de estudio que incluyan reconocimiento, planificacion y organizacion de
los tiempos de estudio, de los pasos necesarios para ejecutar sus tareas o0 proyectos
y de las estrategias efectivas y apropiadas para el aprendizaje en las diferentes areas.
Eficiencia y eficacia en la presentacion de examenes fortaleciendo la habilidad de
manejar apropiadamente el tiempo y de adaptarse a los diferentes tipos de preguntas.
Realizar satisfactoriamente proyectos que requieran organizar la informacion,
constancia y perseverancia para obtener resultados a mediano o largo plazo y la

capacidad de revisar y autoeditar los textos escritos.
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e Participar activa y asertivamente en clase, esperando el momento oportuno para
tomar la palabra, aportar comentarios relevantes y mantener un comportamiento

adecuado y coherente con las actividades que se realizan.

A continuacion, se presentan las definiciones de los conceptos desempefio escolar y
rendimiento académico:

Para Lamas (2015), en el desempefio escolar intervienen factores como el nivel
intelectual, la personalidad, la motivacion, las aptitudes, los intereses, los habitos de estudio,
la autoestima o la relacion profesor-alumno.

De acuerdo con Alban y Calero (2017), el rendimiento académico es una medida que
indica el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

En el Colegio Marymount, el RA se representa con una valoracion cuantitativa en

escala de 1 a 4 con un minimo de 2 para aprobar.

4.2.3 Entrenamiento de las Funciones Ejecutivas
Para la conceptualizacion de esta categoria se hizo un rastreo que permitié identificar tres
autores fundamentales en los cuales se baso el disefio del entrenamiento de las FE, a continuacion,

se presentan los aportes que ellos plantean:

José Antonio Portellano Pérez (2005a)

De acuerdo con Portellano, la Atencidn es la “puerta de entrada de la informacion que
permite que el organismo disponga de un nivel de activacion suficiente para desarrollar cualquier
actividad mental” (p.13) debido a su rol protagénico e indispensable, el trabajo enfocado en
potenciar esta capacidad estara presente en todos los ciclos del entrenamiento.

Un gran ndmero de las actividades que seran desarrolladas en este entrenamiento, estan
basados en el programa de entrenamiento neuropsicolégico planteado por Portellano; ejercicios
que, en segun el autor, estan inspirados en algunas de las pruebas empleadas para evaluar las F.E.

En su libro, Portellano plantea una guia de principios basicos para tener en cuenta a la hora
de implementar un programa de rehabilitacion de las FE. De ellas se destacan en el disefio de este

entrenamiento:
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1. Adaptar el programa a las caracteristicas de la poblacion con la que se va a trabajar.
Si bien no fue un plan personalizado para cada nifia, si se tuvo en cuenta los gustos
y necesidades de las participantes.

2. Se realizaron sesiones continuas y se recomendaron algunas actividades para ser
realizadas por las estudiantes en aquellos dias que no tuvimos un encuentro
presencial.

3. Las sesiones fueron de 45 minutos, en los que se tuvo una estructura de 6 pasos,
descritos en el disefio del entrenamiento.

4. En cada sesion se realizaron ejercicios diferentes, recurriendo a diversos medios o
canales sensoriales para desarrollarlos.

5. Cada sesion finalizé con un circulo de retroalimentacion, en el que compartieron las
observaciones en cuanto al rendimiento de cada participante, y en el que las
estudiantes expresaron sus conclusiones, apreciaciones e inquietudes frente a la
sesion.

Adele Diamond y Daphne S. Ling - (2016)
En este articulo las autoras analizan los resultados de algunas intervenciones y programas
para el mejoramiento de las FE. Estos fueron seleccionaron de acuerdo con unos criterios

predeterminados para garantizar la calidad y efectividad del estudio.

Entre sus conclusiones, Diamond y Ling mencionan:

1. Trabajar en una de las FE no mejora otras funciones. Aunque se ha observado alguna
conexion entre las FE, se ha evidenciado un mayor beneficio cognitivo en aquellos
entrenamientos que incluyen actividades que, en lugar de enfocarse en una sola,
involucran varias de ellas, se refieren a las artes marciales y a ciertos contenidos
curriculares. Si el trabajo se enfoca en una en especifico, se debe recurrir a diversos
recursos que reduzcan la predictibilidad y la monotonia, buscar estrategias que
gradualmente incrementen el desafio de la FE que se pretende potenciar.

2. La ganancia en las FE depende del tiempo que se pase practicando y el aumento
progresivo en la dificultad. Los estudios analizados demuestran que, a mayor duracion

del entrenamiento y manteniendo la duracion y frecuencia de las sesiones constantes,
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mejores los resultados. Los beneficios del entrenamiento son aun mayores si éste hace
parte de las actividades diarias del curriculo.

3. Los beneficios del entrenamiento dependen de la manera en que se presentan y realizan
las actividades, “no es tanto lo que haces, es la forma en que lo haces”. La actitud de
quien lidera y de los participantes, puede ser un factor influyente en los resultados
obtenidos. Estudios analizados en el articulo sugieren que, si tanto el lider como los
participantes y su comunidad de apoyo estdn comprometidos con el desarrollo exitoso
del programa 'y creen que los beneficios seran notarios, estos seran mayores.

4. No basta con utilizar las FE, para potenciarlas es necesario desafiarlas. Las autoras
hacen referencia a Vigotsky y su teoria de la zona de desarrollo préximo, es decir
aquella zona en la que no se es capaz de completar lo deseado por si mismo, pero que
con un poco de ayuda se podra realizar de manera exitosa. En otras palabras, para que
haya una mejora en las FE es necesario salir de la zona de confort, practicar
continuamente, superando los limites de competencia actual.

5. EIl entrenamiento de las FE beneficia en mayor medida a quienes las tienen menos
desarrolladas, dandoles la oportunidad de alcanzar mejores resultados académicos y en
la vida en general.

6. Al dejar de practicar, los resultados disminuyen. De la misma manera que al dejar de
realizar entrenamientos fisicos la fuerza y resistencia se reducen, unos meses o incluso
afios después de interrumpir el entrenamiento cognitivo las FE comienzan a decrecer.

7. A menudo las diferencias entre quienes entrenan y el grupo de control solo aparecen
cuando los participantes enfrentan los retos mas demandantes, cuando sus FE se llevan
al limite.

8. Elejercicio aerdbico o el entrenamiento de resistencia fisica sin componentes cognitivos
produce poco o nulo efecto en las FE. Sin embargo, los estudios demuestran que las
personas mas activas tienden a tener un mejor desarrollo de sus FE en comparacion con
las sedentarias. Encontraron evidencias de que el disfrute de la actividad fisica puedes
ser proporcional a sus beneficios cognitivos. Las autoras afirman que la relacion entre
la actividad fisica y mejores FE puede deberse a que las personas que se ejercitan
regularmente tienden a tener mejores habitos alimenticios y de descanso, dos

condiciones indispensables para el éptimo desarrollo de las FE. Cuestionan si el mejor
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desarrollo de las FE es una causa 0 una consecuencia de la actividad fisica. Por el
contrario, encontraron un estudio en el que se comparaba la préactica de Tae-Kwon-Do
frente a la actividad fisica realizada en la clase de educacion fisica. La primera involucra
pensamiento, planeacidn, concentracion, resolucion de problemas, memoria de trabajo
y/o control inhibitorio. Los resultados demostraron que el desarrollo de las FE fue
mayor en aquellos que practicaron artes marciales, tanto a nivel cognitivo como afectivo
y emocional. Encontraron resultados similares en estudios en los que se practicaba yoga
y mindfulness. Uno de los estudios analizados, enfocado en poblacion mayor, encontrd
que los beneficios mas notorios y duraderos los obtuvieron aquellos que combinaron
actividad fisica (baile, yoga, gimnasia, tenis y ping pong). Las autoras también hacen
referencia a los resultados positivos de los programas TAKE10 y Learning Through the
Arts, en los que se combina el contenido curricular con actividad fisica y/o artistica.
Mencionan que el teatro produce mayores beneficios a las FE que la practica de artes
visuales.

9. Por ultimo, reflexionan sobre la posibilidad de que el éxito de los programas de
entrenamiento puede deberse a aspectos que la mayoria de los estudios no consideran
relevantes. En el caso de CogMed, un estudio sugiere que el acompafiamiento de los
mentores puede ser mas beneficioso que los mismos juegos computarizados. En el caso
de la actividad fisica, consideran que es necesario considerar que el ejercicio contribuye
a la reduccion del estrés y los sentimientos depresivos; produce mayor flujo sanguineo
y de oxigeno en el cerebro; mejora la calidad del suefio y del descanso, factores que

propician el correcto desarrollo y funcionamiento del control ejecutivo o cognitivo.

Se ha demostrado que el estrés, la tristeza, la soledad y una salud deficiente tienen un efecto
altamente negativo en las FE, es por esto por lo que las autoras concluyen que un entrenamiento
que pretenda fortalecerlas debe contemplar estos factores y en lo posible promover el bienestar
fisico, emocional y social de los participantes.

Diamond y Ling sefialan que algunos beneficios del entrenamiento pueden surgir después
de un tiempo, a menudo las estrategias que producen mejores resultados a largo plazo no producen
buenos resultados a corto plazo y viceversa. Sugieren que emplear diversos materiales y actividades

en el entrenamiento puede generar peores resultados inmediatos, pero mucho mejores resultados a
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largo plazo. Encontraron un vacio frente a la frecuencia, duracién y cantidad de sesiones necesarias
para lograr los mejores en el entrenamiento de las FE. Advierten que para que los resultados sean
duraderos en el tiempo se debe tener paciencia.

Diamond predice que diversas actividades fisicas grupales ain no estudiadas pueden
beneficiar el desarrollo de las FE, concluye que son actividades que comparten y desafian diversas
FE, producen felicidad y autoconfianza, generan sentido de pertenencia a un grupo que comparte
una meta y mejoran el estado fisico. Adiciona que cumplen con los principios de complejidad,
novedad y diversidad propuestos por Moreau and Conway’s. Algunas de estas actividades son el

baile comunal, cuidar un animal y pertenecer a una orquestra, banda o coro.

Mario Alonso Puig - (2017)

Al igual que Diamond y Ling, Puig hace referencia a diversos estudios que han demostrado
el efecto positivo de la practica del mindfulness en el desarrollo de las FE. Investigadores han
observado que esta practica aumenta el grosor de la corteza prefrontal y del cingulo anterior,
componentes de la red ejecutiva central, sede anatdmica de las FE

De acuerdo con lo anterior, en el entrenamiento se incluye la practica del mindfulness
(consciencia o atencion plena), para fortalecer el circuito cerebral antes mencionado y

potenciar el funcionamiento ejecutivo.
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5 Metodologia

5.1 Enfoque cualitativo

Para alcanzar los objetivos que dan sentido al estudio se adoptd un enfoque cualitativo. De
acuerdo con Galeano (2016), este enfoque se interesa en las relaciones que los sujetos establecen
con el contexto y con otros actores sociales, y valora las visiones subjetivas del mundo, las
experiencias individuales y colectivas y las interacciones entre los participantes de la investigacion.
Por lo tanto, los estudios de caracter cualitativo ponen la mirada sobre los procesos de
comunicacion e interaccion que ocurren en los grupos sociales y sobre sus repercusiones en el
comportamiento de los individuos, lo que, en términos practicos, exige el contacto directo con ellos
a través de la inmersion en la realidad que se ha elegido; asi sera posible observar y registrar sus
particularidades (Galeano, 2016). En este caso, el entrenamiento de las funciones ejecutivas es un
proceso que moviliza la comunicacion e interaccion en el grupo de estudiantes participantes, y de
ellas con la investigadora; da lugar a acciones, vivencias compartidas y comportamientos
individuales que se presencian, se documentan y se describen sistematicamente. En consecuencia,
la intencion es profundizar en las vivencias de estas personas en relacion con el entrenamiento para
reflexionar alrededor de sus posibilidades académicas, pero no necesariamente generalizar los
resultados (Galeano, 2016).

Antes de acercarse a las realidades empiricas, esto es, a los grupos sociales y a las
interacciones que alli transcurren, las investigaciones cualitativas deben identificar “conceptos
sensibilizadores” que provean “un sentido general de referencia y orientacion” (Galeano, 2016, p.
19). En efecto, este estudio inicia con un acercamiento conceptual a las funciones ejecutivas desde
tres de sus componentes (inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva) y elabora un
diagnostico del desarrollo de las mismas en la poblacion de estudio. Es eso lo que permite, por una
parte, disefiar un entrenamiento alrededor de estos tres componentes ajustado a las caracteristicas
de dicha poblacion y, por otra parte, observar ordenadamente las relaciones y comportamientos
individuales del grupo de sujetos. En otras palabras, la investigacion parte de la revision del
abordaje tedrico de las funciones ejecutivas y, a la luz de ello, se concibe, disefia y propone a los
sujetos una situacién de interaccion: el entrenamiento con sus diferentes sesiones. La situacion de
interaccion se observa, se describe y es llevada a la reflexion con ayuda de la teoria ya existente.

De acuerdo con Bonillay Rodriguez (citados en Galeano, 2016), en las investigaciones cualitativas
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se acude simultdneamente a la induccion y a la deduccion, puesto que se pasa de la observacion de
la realidad o de la reflexion tedrica a formular preguntas conceptuales o empiricas que orientan la

exploracion de lo concreto y/o el analisis critico de la teoria.

5.2 Estudio de caso como método

El método elegido para desarrollar la investigacion es el estudio de caso. Para Galeano
(2012), un caso es “un suceso o aspecto social localizado en un espacio y un tiempo especificos, y
que es objeto de interés de un estudio” (p. 66). El caso de este estudio es un grupo de estudiantes
del Colegio Marymount de Medellin que, entre octubre y diciembre de 2023, participd de un
entrenamiento en funciones ejecutivas compuesto por diversas sesiones. Al interior de ese caso
encontramos dos “subcasos” (Galeano, 2012, p. 67) que corresponden a los dos niveles acadéemicos
a los que pertenecen las estudiantes: sexto y séptimo. En la medida en que se asume este método,
se elige observar y analizar las particularidades del grupo y de los subgrupos, es decir, “representar
el caso” (Galeano, 2012, p. 68), y prescindir de la intencion de establecer generalizaciones. Sin
embargo, como lo sefiala Galeano (2012), es plenamente posible que el acercamiento a esta realidad
concreta sea el reflejo de otras realidades, o bien, un punto de partida para analizar casos con
caracteristicas similares.

La investigacion recoge, describe y presenta informacion detallada sobre la relacion del
grupo de interés con el entrenamiento en funciones ejecutivas, e incluye visiones de los individuos
que lo integran sobre esta experiencia, pues se consideran relevantes las perspectivas que
manifiestan para entender sus comportamientos (Galeano, 2012), y especialmente, su desempefio
en las actividades propuestas. Alli reside la importancia de la mirada atenta de la investigadora a
las estudiantes en tanto “universo de investigacion” (Galeano, 2012, p. 71) a lo largo de los
encuentros. Para Galeano (2012), el estudio de caso “se puede llevar a cabo determinando
temporalmente el sujeto, la situacion, el grupo o la institucion objeto de analisis, 0 mediante
estudios longitudinales observando los sujetos y las situaciones de manera sistematica y continua
durante diversos periodos de tiempo” (p. 71). Como se sefialo antes, la presente investigacion inicia
con un diagnostico del desarrollo de las funciones ejecutivas en las estudiantes y con el disefio e
introduccién de una situacién de interaccién y comunicacion a lo largo de la cual se observa al
grupo en general, a los subgrupos en particular, y se interactta con ellos; esta situacion no es otra

que el entrenamiento.
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Finalmente, si bien este es un estudio de caso predominantemente descriptivo, pues “se
presenta un informe detallado de la situacion que es objeto de estudio” (Galeano, 2012, p. 72),
reflexionar sobre los aspectos académicos susceptibles de ser potenciados a través de la
implementacién curricular de entrenamientos de las funciones ejecutivas implica necesariamente
elaborar una evaluacion. En esta medida, puede afirmarse que la investigacion también es cercana
a la tipologia evaluativa del estudio de caso; de acuerdo con Galeano (2012), “el estudio de caso
evaluativo describe, explica y sopesa la informacion para emitir un juicio” (p. 72). Particularmente,
conocer la situacion de las funciones ejecutivas de un grupo de estudiantes, entrenarlas y observar
qué ocurre durante el proceso podria permitir “lograr una intervencion fundamentada y adecuada”
(Galeano, 2012, p. 78) en el futuro; es decir, conseguir una integracion de este componente al

curriculo que sea coherente con las caracteristicas de la poblacion escolar.

5.3 Universo y unidad de analisis

La poblacion estudiada en este proceso investigativo son seis estudiantes entre diez y trece
afios, que cursaran los grados sexto y septimo durante el afio escolar 2023-2024 (Calendario B) en
el Colegio Marymount de Medellin. El rendimiento académico de las estudiantes participantes
oscila entre el nivel basico y el nivel alto, y no poseen diagndsticos de trastorno neurocognitivo, ni
limitaciones fisicas, cognitivas, perceptivas, auditivas 0 motoras que dificultaran la ejecucién de
las pruebas o las actividades de intervencion. Este grupo de estudiantes conforma un caso, debido
a que se presume que comparten caracteristicas similares (Galeano, 2012), como aquellas
anteriormente enumeradas.

En los grados sexto y septimo de la institucion hay 205 estudiantes; se invitd a participar
en el estudio a 27 estudiantes, pues cumplian las condiciones de la muestra homogeénea, pero doce
de ellas no accedieron a participar en el entrenamiento, lo que dio como resultado la participacion
inicial de quince nifias. Sin embargo, nueve nifias solo asistieron a dos sesiones, por lo que el
trabajo se desarroll6 con seis estudiantes de los grados sexto y séptimo. Finalmente, en este estudio
de caso, la unidad de andlisis esta dada por cada grupo de estudiantes: tres estudiantes del grado
sexto y tres estudiantes del grado séptimo (los subcasos). Se realizé un diagndstico al iniciar el
entrenamiento, se profundizo en el desarrollo del proceso a lo largo de los 24 encuentros y se llevd

a cabo un nuevo diagnostico al finalizar el entrenamiento. Asi mismo, las nifias tuvieron la
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disposicion para participar voluntariamente en el estudio y contaron con el consentimiento

informado de sus padres o acudientes (Anexo 1).

5.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

En la siguiente tabla se presentan la formulacion del problema, el objetivo general, las

preguntas problematizadoras, los objetivos especificos, las técnicas y los instrumentos de

recoleccion de la informacion.

Tabla 2
Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion.

Pregunta Objetivos especificos

Técnica

Instrumento

Identificar el nivel de desarrollo de las
funciones ejecutivas de estudiantes de los

5Qué desarrollo presentan las
funciones ejecutivas de seis

Diagnéstico

Cuestionario /
Prueba

estudiantes de los grados 6°y 7° del  grados 6°y 7° en el Colegio Marymount diagnéstica
Colegio Marymount de Medellin sin  de Medellin sin diagndstico de trastorno (Anexo 3)
diagndstico de frastorno neurocognitivo. (Anexo 4)
neurocognitivo antes y después del
entfrenamiento de dichas funciones?
Observacion Diario de
participante campo.
(Anexo 5)
5 Qué caracteristicas presenta la Describir la experiencia del entrenamiento Observacion Bitdcora
experiencia de entrenamiento de las en torno a funciones ejecutivas de las directay
funciones ejecutivas de estudiantes  estudiantes de los grados 6°y 7° en el estructurada (Anexo 7)
de los grados 6° y 7° del Colegio Colegio Marymount de Medellin.
Marymount de Medellin sin
diagndstico de trastorno
neurocognitivo? Observacién Diario de
participante campo
(Anexo 5)
5Qué aspectos académicos son Reflexionar en torno a aspectos Observacion directa Lista de
susceptibles de ser potenciados a académicos susceptibles de ser y estructurada chequeo
partir de la implementacién potenciados a partir de la (Anexo 6)
curricular de un entrenamiento de implementacion curricular de un
las funciones ejecutivas de entrenamiento de las
estudiantes de los grados 6°y 7° del  funciones ejecutivas.
Colegio Marymount de Medellin sin Observacion Diario de
diagndstico de trastorno participante campo
neurocognitivo? (Anexo 5)

5.5 Fases de la investigacion
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1. ldentificacién del universo y seleccion de la unidad de analisis

2. Reconocimiento del contexto de investigacion a traves de observaciones iniciales y
la realizacion de un diagndstico inicial del desarrollo de las FE de las estudiantes,
por medio de la aplicacion de una prueba disefiada especificamente para esta
investigacion.

3. Disefio e implementacion del plan de entrenamiento pedagdgico de las funciones
que, segun los resultados de las pruebas, requieren un mayor desarrollo.

4. Recoleccion de datos a través del diario de campo, las bitdcoras —en las que las
estudiantes contestaron preguntas relacionadas con habitos y emociones que pueden
afectar su desempefio durante el dia— y las listas de chequeo, durante y después de
las sesiones de entrenamiento.

5. Diagnostico final del desarrollo de las FE de las estudiantes, por medio de una
prueba disefiada especificamente para esta investigacion.

6. Analisis de los datos recolectados durante la intervencion, a través de la
clasificacion y la categorizacion de la informacion registrada en las pruebas
diagnosticas, los diarios de campo, las bitacoras y las listas de chequeo.

7. Triangulacion de fuentes para asegurar la confiabilidad de los hallazgos.

8. Elaboracion de conclusiones e implicaciones para la practica educativa, asi como la
exploracion de las posibilidades de incluir el trabajo sobre funciones ejecutivas en

el curriculo educativo.

5.6 Plan de analisis

En el desarrollo de esta investigacion, se observé cada grupo de estudiantes —el grupo de
estudiantes de sexto y el grupo de estudiantes de séptimo—, enfatizando en el proceso de
entrenamiento e identificando elementos comparativos y diferenciadores (Stake, 1995), teniendo
en cuenta la singularidad de sus momentos de aprendizaje y las expectativas particulares asociadas
a cada grupo. Si bien las pruebas diagnosticas permiten identificar logros significativos al delimitar
un momento inicial y un momento final en el entrenamiento de las funciones ejecutivas, el énfasis
en el proceso posibilita observar otros aspectos del entrenamiento a través del enfoque cualitativo.
De este modo, también se presto atencion al comportamiento de las estudiantes y al desarrollo de

la experiencia, asi como a los distintos registros de la misma, es decir, los registros realizados por
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las estudiantes en instrumentos como las bitacoras y las pruebas diagndsticas, y los registros
Ilevados a cabo por la investigadora en el diario de campo vy las listas de chequeo.

El andlisis de datos se llevd a cabo mediante un proceso de codificacion y triangulacion,
con el fin de obtener una comprension del fendmeno en estudio. Inicialmente, se prepararon los
datos recolectados, a través de la transcripcion y la digitalizacion de las entradas del diario de
campo, las bitacoras, las listas de chequeo y los resultados de las pruebas realizadas durante el
entrenamiento. A través del andlisis, la persona que investiga busca identificar patrones entre los
datos (Galeano, 2012) y, con este fin, se reviso la informacion recopilada y se asignaron codigos
descriptivos iniciales a los segmentos relevantes. Las tres categorias centrales por medio de las
cuales se ordeno la informacion son las funciones ejecutivas de inhibicion, memoria de trabajo y
flexibilidad cognitiva, pero también se tuvo en cuenta la organizacion de los datos por fecha y
grado escolar. Sumado a esto, también se realiz6 una exploracion de las posibilidades académicas,
esto es, las potencialidades que puede tener el entrenamiento de las funciones ejecutivas para hacer
parte del curriculo académico.

Por medio del estudio de caso, se hace uso de “la comparacion (entre sujetos, atributos o
situaciones) como técnica de analisis para llegar a explicaciones por diversas vias” (Galeano, 2012,
p. 76). El objetivo radica en analizar de manera detallada un grupo, un aspecto o una situacion
(Galeano, 2012) y, en esta investigacion, este aspecto estd indicado por los componentes de las
funciones ejecutivas en una situacion dada por el desarrollo del entrenamiento.

Ademas del establecimiento de patrones y el proceso de categorizacion, se atendio de
manera constante a la manera en la que los datos obtenidos se vinculan con las teorias existentes y
estas conexiones fueron registradas (Glaser, 1978). También, se enfatiz6 en la relacion que tienen
los datos provenientes de las diferentes fuentes (diario de campo, bitacoras, listas de chequeo y
pruebas diagnosticas), ya que la triangulacion es un proceso que implica interrelacionar datos,
conceptos y fundamentos tedricos (Galeano, 2012). Por ultimo, se elaboré el informe final, en el
que se presentan los resultados, la discusion de los hallazgos en relacion con la literatura existente
sobre funciones ejecutivas, posibilidades académicas e implementacién de entrenamientos
cognitivos en adolescentes, y una reflexion sobre las implicaciones para la practica educativa y
futuras investigaciones.

Es preciso resaltar que este plan de andlisis se llevo a cabo de manera iterativa y flexible,

permitiendo ajustes segln las necesidades emergentes del estudio. Por ello, se realiz6 un registro
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detallado de todas las decisiones analiticas tomadas durante el proceso para asegurar la

transparencia y el rigor de la investigacion.

5.7 Consideraciones éticas

El desarrollo del estudio se hace dentro del marco del Codigo de ética en investigacion de
la Universidad de Antioquia (Vicerrectoria de Investigacion etal., s.f.) y se asegur6 el
cumplimiento de los principios éticos de beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia.
Asimismo, se garantizo la confidencialidad de la informacion y el anonimato de las participantes.
Ademas, se obtuvo el consentimiento informado de los padres o acudientes (Anexo 1) y el

asentimiento de las estudiantes (Anexo 2).

Beneficencia:

e Las estudiantes participan en un proceso de fortalecimiento de las FE, que son
capacidades indispensables para desempefiarse de modo satisfactorio en la vida.

e El Colegio Marymount recibe un reporte con los hallazgos del estudio y un articulo
para ser publicado en el Magazine RD&I.

e Se comparte con padres, docentes y personal administrativo del colegio, los

principales hallazgos y estrategias del estudio que demostraron resultados positivos.

Respeto/autonomia:
e Se presenta, tanto a padres como a estudiantes, las caracteristicas, condiciones y
propdsitos del estudio.
e La intervencion se realiza con estudiantes menores de edad, por lo que se solicita la
firma del consentimiento informado a los representantes legales (Anexo 1) y el

asentimiento de las estudiantes (Anexo 2).

5.8 Propuesta de entrenamiento de las funciones ejecutivas

El disefio del entrenamiento de las funciones ejecutivas dirigido a las estudiantes con

ausencia de diagnostico neurocognitivo de los grados 6° a 7° del Colegio Marymount se dividio en
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cuatro ciclos, los primeros tres enfocados a un componente especifico de las FE (inhibicidn,
memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva) y el ultimo ciclo enfocado en repasar los conceptos y
ejercicios trabajados durante el entrenamiento.

Las dos primeras y las dos ultimas sesiones se emplearon para completar las pruebas
diagnosticas de los componentes de las FE en los que se enfoca esta propuesta la investigacion y
que, segun los referentes teodricos, son las méas relevantes en el desempefio escolar.

Las dos pruebas constaban de un formulario impreso que se entregd a cada estudiante y de
una presentacion de diapositivas en la que se exponian, de manera grafica y textual, las
instrucciones de las actividades que debian realizar, incluyendo ejemplos para facilitar la
comprension de lo esperado. Cada prueba tenia un tiempo de duracion estipulado que se controlaba
por medio de crondémetros que se incluyeron directamente en las diapositivas correspondientes.
Las pruebas se dividieron en secciones, una por cada FE, al terminar cada seccion se proyectaba
un video de respiracion 4-7-8, como técnica de relajacion y atencion al momento presente
(Mindfulness). Al llegar a la mitad de la prueba se les solicité ponerse de pie y seguir los ejercicios
de estiramiento que se proyectaron en un video de un minuto de duracion acompafiado de musica
relajante, esto se realizd como una pausa activa que pretendia reactivar el flujo sanguineo, elevar
los niveles de atencion, concentracién, movilidad, y participacién activa (Mejia Tuston, 2022) para
poder continuar con el desarrollo de la prueba diagndstica.

Cada ejercicio se explico de manera verbal con el apoyo visual (diapositiva)
correspondiente, al terminar cada explicacién y antes de dar inicio al cronémetro se les preguntaba
si tenian dudas, en caso afirmativo se contestaba a sus interrogantes, en este caso y aln si no tenian
dudas se le pedia a una de las nifias parafrasear la explicacion. Mientras las estudiantes resolvian
los ejercicios se observaba y tomaba nota de los comportamientos o acontecimientos relevantes
para luego ser consignadas en el diario de campo.

La propuesta del entrenamiento se plante6 para ser desarrollado en un total de 24 sesiones,
una sesion de introduccion, 19 sesiones que se dividieron en 4 ciclos, uno por cada FE y uno de
repaso de todas las actividades realizadas y conceptos aprendidos y 4 sesiones dedicadas a las

pruebas diagndsticas. En la siguiente tabla se presenta la distribucién de las sesiones:

Tabla 3
Sesiones del entrenamiento de las FE
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Sesion Tema Actividad
., Presentacién del entrenamiento y conceptos bdsicos de las FE a las estudiantes
1 Infroduccién . . . . -
seleccionadas para participar en la investigacion.
Aplicacion de la prueba diagndstica del desarrollo de los 3 componentes
Prueba - ) S
2y3 inicial seleccionados por su relevancia en el contexto educativo:
inhibicién, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva. (Anexo 3).
Actividades tipo Go-No Go: Simén dice, Sapo al espacio, Figura-comando, Palabra-
accion.
408 Ciclo 1 Stroop.
Inhibicion Colorear un mandala con restricciones de zonas.
Cancelar algunas de las palabras escritas en un papel cambiando el color de frazo de
acuerdo con las instrucciones,
Ciclo 2 Mnemotecnia para la recordacion de cifras, silabas, palabras e imdgenes.
- Encontrar las diferencias entre dos imdgenes.
9a13 Memoria de
trabajo Memorama. ) . . .
Dos coreografias, una memorizada de un video y otra creada por las estudiantes.
Ciclo 3 Ejercicios de dibujo, creatividad vy fluidez.
14018 Flexibilidad Gimnasia cerebral con las manos.
cognitiva Acertijos.
Ciclo 4 Revision de los conceptos bdsicos de las FE.
19a22 - o o . .
Repaso Seleccion de los ejercicios que se hicieron durante los tres ciclos anteriores.
Aplicacién de la prueba diagndstica del desarrollo de los 3 componentes
Prueba - ) S
23y 24 final seleccionados por su relevancia en el contexto educativo:

inhibicién, memoria de trabajo vy flexibilidad cognitiva. (Anexo 4).

En cada sesion se desarrollaron seis pasos:

1.

Saludo, un espacio para dar la bienvenida a las nifias, saludarlas y darles un anticipo
de lo que se ha preparado para el encuentro.

Bitacora (Anexo 7), unos minutos de mdusica relajante para completar, de manera
individual, el formulario que se disefid6 como componente adicional al entrenamiento.
Mindfulness, (ejercitar la consciencia plena del momento presente, del aqui y el
ahora), dedicar unos minutos a esta practica, que se incrementan gradualmente en cada
sesion.

Ejercicios FE, parte del entrenamiento para realizar las diferentes actividades que
pretenden fortalecer los diferentes componentes de las FE Algunas de ellas impresas,
otras implican movimiento.

Feedback, unos minutos para reflexionar sobre la sesion, y compartir sus

observaciones, aprendizajes, los aspectos positivos y lo que se debe mejorar.
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6. Preview, compartir algo de la proxima sesion.

Para el disefio de este entrenamiento se considerd la revision tedrica presentada en esta
investigacién. Sin embargo, es necesario destacar tres autores como referentes principales: José
Antonio Portellano, Adele Diamond y Mario Alonso Puig.

Para la seleccion de las adivinanzas, los acertijos y los problemas l6gicos, se consultaron
los libros de David G. Walker (2007), Donatella Bergamino (2009) y Robert Allen (2000)

Para resolver estos ejercicios, que en algunos casos requerian del pensamiento convergente
y en otros del pensamiento divergente, era indispensable recurrir a las FE: memoria de trabajo y

flexibilidad cognitiva.

5.9 Memoria metodoldgica

Durante el desarrollo de esta investigacion, que inicialmente se plante como un estudio de
corte cuantitativo, se presentaron ciertas eventualidades que exigieron realizar cambios
contundentes al disefio metodolégico.

La propuesta original contemplaba un entrenamiento en funciones ejecutivas a lo largo del
segundo semestre, entre septiembre y la primera semana de diciembre del 2023, lo que
correspondia al primer semestre del afio escolar en el colegio Marymount de Medellin (Calendario
B). Sin embargo, el trabajo de campo sufrio ciertos retrasos y no se pudo iniciar hasta mediados
del mes de octubre, lo que hizo necesario reagendar cuatro encuentros para el mes de enero de
2024. Por otra parte, cuatro estudiantes de 5° que habian aceptado participar en el entrenamiento
decidieron retirarse después de la sexta sesion por incompatibilidad horaria con otras actividades
programadas por el colegio para esta época de fin de afio y cierre de semestre.

La intermitencia en la asistencia de las tres nifias de 6° y las tres nifias de 7° que aceptaron
ser parte de la intervencion, generd algunos vacios en la recoleccion de la informacion y dificulto
el proceso de andlisis. Por lo tanto, se decidio transitar hacia un enfoque cualitativo; se adopta otro
método de investigacion: un estudio de caso focalizado en las nifias que participaron del proceso
de manera més constante y con respecto a las cuales se dispone de mayor cantidad de informacion
(en este caso, tres estudiantes de sexto y tres de séptimo). Los objetivos sufren modificaciones
como consecuencia de los vacios en la recoleccién de informacion inicial y a que la composicion

de la poblacién de estudio habia cambiado debido a las circunstancias de la vida escolar. Sin
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embargo, se conserva el diagndstico, pues con base en él se establecen caracteristicas de las FE de
las nifias y se disefia el entrenamiento. Se opta por realizar una descripcion sistematica de esta
experiencia, esto es, de los comportamientos de las estudiantes durante las actividades, sus
percepciones al respecto y las valoraciones de la investigadora sobre lo observado a lo largo de los
encuentros. Finalmente se decide reflexionar, con base en lo vivido, frente a los aspectos
academicos susceptibles de ser potenciados a través de este tipo de entrenamientos y en tornos a
algunos desafios que debian ser tenidos en cuenta a la hora de convertirlos en parte del curriculo.
Pese a que no se pudo realizar un entrenamiento extenso y completo que permitiera establecer una
comparacion entre el nivel inicial y final de las FE en las nifias, se logré observar los posibles

beneficios que podria traer consigo la inclusion de estas propuestas en el entorno escolar.
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6 Resultados
Con el proposito de organizar de manera sistematica la informacion recolectada, se

establecieron las siguientes categorias:

Tabla 4
Categorias
Categoria subcategoria Definicion
Diamond (2013) la define como la capacidad de confrolar la atencién,
S el comportamiento, los pensamientos y/o las emociones para anular o
Inhibicion RN . L . .
inhibir las predisposiciones internas o las fentaciones externas y hacer lo
que es mds apropiado o necesario.
Diamond (2013) la define como la capacidad de retener la informaciéon
- . en la mente y frabajar mentalmente con ella. Los dos tipos de MdT son
Memoria de trabajo L - .
) (MdT) verbal y no verbal. La MdT es.lndlspensoble para dar senf.ldo a cualquier
Funciones cosa que se desarrolle en el tiempo ya que implica relacionar lo que
Ejecutivas pasd con lo que viene después.

Es la capacidad que nos permite adaptarnos a los cambios. Segun
Diamond (2013), la FC se desarrolla un poco mds tarde que las dos
Flexibilidad cognitiva anteriores ya que requiere de ellas. Un ejemplo de esto es que para
(FC) cambiar de opinidn o ponerse en los zapatos de ofros es indispensable
inhibir la perspectiva anterior (la propia) y traer a la memoria de trabajo
una perspectiva nueva (la del otro).

Se reflexiona sobre las posibilidades de integrar una asignatura de FE, en
la que se ensefen conceptos, ejercicios y hdbitos que las fortalezcan.
Adicionalmente se reflexiona sobre las posibilidades académicas que
desde la literatura consultada se relacionan con las FE,

Posibilidades académicas

Implica las teorias y modelos empleados como fundamentacién tedrica,
Diseno la estructura y contenido de las sesiones, los materiales y recursos

., empleados y la metodologia pedagdgica empleada.
Implementacion

del

enfrenamiento En esta subcategoria se analizan e interpretan los resultados de la

Participacion y compromiso observacién del nivel de compromiso y participacion de las estudiantes,
de las estudiantes sus motivaciones y ofros factores (sociales y emocionales) que influyen
en su participacién y asistencia a las sesiones propuestas.

6.1 Desarrollo de las Funciones Ejecutivas

Para identificar el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas de estudiantes de los
grados 6° y 7° del Colegio Marymount de Medellin sin diagnéstico de trastorno neurocognitivo, se
disefiaron dos pruebas diagnosticas en las que se presentaban ejercicios similares a los propuestos
por Portellano (2005a).

La prueba diagndstica inicial (Anexo 3) se realizd en las sesiones dos y tres del
entrenamiento. La implementacion de esta prueba fue coordinada por la investigadora, quien

registr6 en el diario de campo impresiones preliminares con respecto al desempefio y el
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comportamiento de las estudiantes a lo largo de los encuentros. Posteriormente, estas primeras
observaciones y los resultados de la prueba se analizaron y se pusieron en dialogo entre si y con la
conceptualizacion de las tres categorias de las Funciones Ejecutivas: inhibicion, memoria de
trabajo y flexibilidad cognitiva. A continuacion, se presentan los principales resultados en este

sentido.

6.1.1 Inhibicion

Para diagnosticar el desarrollo de la inhibicion o control inhibitorio se realizaron cuatro
ejercicios: dos actividades tipo Stroop o prueba de conflicto en las que intervienen “la inhibicién
de respuesta, que se refiere a la habilidad de contrarrestar la emision de una respuesta prepotente,
y la inhibicion atencional, que se refiere a la habilidad de resistir la interferencia de estimulos
distractores” (Martinez Nogueras, 2022, p. 94) una actividad de tachado y una actividad de
emparejamiento de imagenes. La explicacion de cada una de ellas se encuentra en el Anexo 3.

Prueba diagnostica inicial.

6.1.1.1 Noche-dia (P1) - Las estudiantes se veian atentas y alerta para no perder la
continuidad entre las imagenes proyectadas y las casillas en las que debian consignar sus respuestas
impresas en el cuadernillo.

6.1.1.2 Namero de numeros (P2) - Las estudiantes permanecieron concentradas en la
actividad, ain con la interferencia de la llegada tardia de una de sus comparfieras, quien recibid
directamente las instrucciones.

6.1.1.3 Circulos y estrellas (P3) - Al escuchar la primera alarma, las estudiantes
manifestaron inconformidad por no lograr trazar circulos alrededor de todas las estrellas. Pese a
que se les indicd que no se pretendia que marcaran todas las figuras y que lo importante era que
cada trazo correspondiera a lo que se les habia pedido en la instruccion, al sonar la segunda alarma
reaccionaron de la misma manera.

6.1.1.4 Emparejamiento de imagenes (P4), Las estudiantes estuvieron concentradas en la
actividad, un par de ellas manifestaron que les agrada realizar este tipo de actividades en casa.

Diagnostico inicial del control inhibitorio del grupo:

Para todas las nifias es mayor el nimero de aciertos que de fallos, de lo que se deduce que
podrian tener un control inhibitorio adecuado para su etapa de desarrollo que, segun Portellano

(2005b), coincide con el segundo de los tres picos de activacion mas intensos del l16bulo frontal,
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aquel que ocurre entre los 10 y los 12 afios de edad. Al interpretar los comportamientos durante la

prueba y los resultados de ésta se infiere que:

Los errores de la nifia 2 de 6° parecen estar mas relacionados con procesos
atencionales que del mismo control inhibitorio. Ya que al acercarse a ella'y detectar
gue no estaba realizando la actividad de la manera adecuada se le explicé de nuevo,
corrigié el error y menciond que no habia prestado atencion cuando se habian dado
las instrucciones al grupo.

Los fallos en las respuestas, los movimientos corporales y el no detenerse al
escuchar la alarma parecen ser indicios de ansiedad e impulsividad en la nifia 3 de
6°. En varias ocasiones la nifia mencioné que no se sentia cobmoda cuando no
alcanzaba a completar una actividad, cuando sentia que el tiempo no era suficiente
para completar lo que se le pedia, aun cuando en las instrucciones se les decia que

no debian aspirar a marcar todas las figuras de la prueba.

En relacion con las respuestas a la prueba se puede sefialar que:

De acuerdo con el desempefio de las estudiantes de 6° en las pruebas, puede
afirmarse que, en su caso, el nivel de desarrollo de la inhibicion se encuentra por
debajo del de las estudiantes de 7°.

Las respuestas de las estudiantes de 7° se observan mucho mas homogéneos en
contraste con las del grupo de 6° y sus niveles de desarrollo parecen estar por
encima de los de las demas participantes.

Estos resultados parecen corresponder con la teoria sostenida por diversos autores,
entre ellos Diamond (2013), de que el control inhibitorio se empieza a desarrollar

en la infancia y continla madurando durante la adolescencia.

Prueba diagndstica final (Anexo 4).

En esta prueba, las actividades son similares a las de la prueba inicial. Sin embargo, se

cambian las ilustraciones y la segunda actividad se modifica por otra mas compleja también de tipo

Stroop. Se comentara mas a fondo esta decision en el apartado denominado Discusion.

6.1.1.5 De naranja a violeta (P1) — Como la actividad era familiar para las estudiantes,

estaban atentas para ubicar la X en la casilla correcta. La estudiante que en la prueba inicial

demostro tener problemas de atencién, respondid de la manera contraria a la instruccion; todas sus



POSIBILIDADES ACADEMICAS DE UN ENTRENAMIENTO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS... 57

respuestas corresponden al color predominante de la imagen, no al opuesto. No obstante, una vez
mas se adjudica el error a no comprender la instruccién, en lugar de considerarlo como un fallo del
control inhibitorio.

6.1.1.6 Pares y nona (P2) — A diferencia de la actividad anterior, en este ejercicio no se
enumeraron las imagenes, lo que generd confusion entre las estudiantes; solicitaron recomenzar la
prueba y en esta oportunidad la proyeccion se acompafiaba, verbalmente, del nimero
correspondiente a la imagen.

6.1.1.7 Circulos y estrellas (P2) — Este ejercicio era igual al de la prueba inicial, en su
mayoria las nifias recordaban el ejercicio. En esta ocasion no hicieron comentarios acerca de no
alcanzar a trazar mas circulos o cruces.

6.1.1.8 Emparejamiento de imagenes (P2) — Las estudiantes se mostraron interesadas en
emparejar el mayor nimero de imagenes posible. Algunas levantaban el cuadernillo de la mesa
para observar y comparar las imagenes.

Diagnéstico final del control inhibitorio del grupo:

De manera similar a la prueba inicial, en este caso, el niUmero de aciertos es superior al
numero de fallos. Con base en el analisis de los resultados y la comparacion con la prueba
diagnostica inicial se puede afirmar que:

e Hubo mejoras en los resultados generales del grupo, especialmente, en los ejercicios
de Circulos y estrellas y en el Emparejamiento de imagenes. Por lo tanto, se
considera que el trabajo realizado durante el entrenamiento pudo tener efectos
positivos que permitieron a las nifias tener un mayor control inhibitorio a la hora de
enfrentarse a las pruebas, de igual manera es importante considerar que las nifias ya
tenian claro que no debian completar el ejercicio y que se requeria calidad por
encima de cantidad.

e Paresy nona fue la actividad que genero respuestas mas variables entre las nifias y
fue precisamente la prueba que se modificé por completo para esta ocasion. Por lo
tanto, se infiere que, para este grupo de nifias, la novedad es un factor relevante a la

hora de controlar sus impulsos.
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6.1.2 Memoria de Trabajo

Para el diagnostico del desarrollo de la memoria de trabajo se emplearon dos actividades,
cada una de ellas con tres variantes diferentes (Anexo 3). Ambas son adaptaciones de ejercicios
propuestos por Portellano (2005a).

6.1.2.1 Elementos y conjuntos (P1, P2, P3) — En esta actividad, en la que las nifias debian
clasificar numeros, silabas y palabras segin las veces que éstas se repetian, se observd una
participacion atenta y activa. Algunas de ellas recurrieron a estrategias como tachar los items para
no repetirlos. La mayoria completo la clasificacion de las letras; algunas alcanzaron a comenzar la
clasificacion de las silabas y solamente una de ellas clasifico los nUmeros y obvio el ejercicio de
las silabas.

6.1.2.2 Memorizalo (P4, P5, P6) — Durante esta actividad, en la que se les asignaba un
tiempo para observar y memorizar items y un tiempo para consignar lo recordado, se observo algo
de tensién en las estudiantes, algunas expresaron sus reservas frente a ejercicios de este tipo e,
incluso, una de ellas prefirid no realizar dos de los tres ejercicios. Esto podria relacionarse con una
connotacion negativa de la memorizacion entre las participantes y a que no reconocen todavia

estrategias mnemotécnicas que les permitan retener informacién variada en la memoria.

Diagnéstico inicial de la memoria de trabajo del grupo:

Antes de analizar los resultados para esta seccion, es indispensable mencionar que, como
lo menciona Diamond (2013), la inhibicion y la memoria de trabajo estan interconectadas y es
practicamente imposible que funcionen de manera independiente. Con ello en mente, y teniendo
en cuenta que factores fisicos y emocionales pueden influir en los resultados, se observa que el
numero de aciertos en esta seccion de la prueba es mucho mas variable con respecto al de la prueba
de inhibicion, lo que podria estar vinculado con una escasez de actividades escolares y
extracurriculares que requieran hacer uso de esta capacidad de manera frecuente de modo que se
desarrolle de manera 6ptima. De acuerdo con la interpretacion de los comportamientos durante la
realizacion de la prueba y de los resultados obtenidos se infiere que:

e Hay algunas dificultades entre las participantes para recordar los items. En la
mayoria de los casos fue mayor la recordacion cuando se trataba de silabas o
palabras. Sobresalié una de las nifias que recordd perfectamente los niUmeros, pero
se le dificulto recordar las silabas.
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Pese a que se habia cronometrado la actividad con base en testeos del disefio de la
prueba, el tiempo asignado no fue suficiente para completar el segundo ejercicio; la
mayoria de las estudiantes completd la primera cuadricula, s6lo alcanzé a escribir
algunos datos en la segunda y dejo en blanco la tercera. Esto puede deberse a que
no distribuyeron adecuadamente el tiempo asignado por ser una actividad novedosa
para ellas. Por lo tanto, en futuras implementaciones de esta prueba seria
recomendable asignar el tiempo de manera independiente para cada una de las
cuadriculas.

Algunos de los comportamientos de una de las nifias en la realizacion de estas
actividades, como ignorar la alarma y escribir antes y después del tiempo asignado,
demuestran dificultades en el control inhibitorio que no fueron evidenciados en los

resultados de las actividades de la seccion anterior.

En relacion con las respuestas de las estudiantes a las actividades asociadas a la memoria

de trabajo, puede plantearse que:

En 6° se observa mayor homogeneidad en el nimero de aciertos, lo que permite
evidenciar que entre estas nifias el nivel de desarrollo de la memoria de trabajo es
uniforme.

En relacion con las estudiantes de 7°, la falta de respuestas por parte de la nifia 5
reduce considerablemente las evidencias, sin embargo, se observan algunas
diferencias en el nimero de aciertos entre las otras dos nifias del mismo nivel
académico (una de ellas obtuvo puntuacidn superior en tres ejercicios, igual en uno
e inferior en dos). En estos dos casos tampoco se evidencia que el nivel de la
memoria de trabajo de las estudiantes de 7° sea superior al de las de 6°.

Si bien se observa desarrollo en la memoria de trabajo de las estudiantes de los tres
grados, se evidencian carencias en la habilidad de recordar informacién variada
durante un corto periodo de tiempo, por lo que se recomienda ensefiar y reforzar

estrategias de mnemotecnia para potenciar la memoria a corto plazo.

Prueba diagndstica final (Anexo 4).
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Los ejercicios realizados fueron muy similares a los de la primera prueba. Solamente se
cambiaron las cifras y las letras.

6.1.2.3 Elementos y conjuntos (P1, P2, P3) — En esta oportunidad, todas las estudiantes
participaron activamente, no se observaron comportamientos que se consideren atipicos o
relevantes de mencionar, como los reportados en otras actividades. Esto puede deberse a que las
nifias ya tenian familiaridad con la prueba.

6.1.2.4 Memorizalo (P4, P5, P6) — Todas las estudiantes realizaron el ejercicio, incluso
aquella que se negd a hacerlo en la primera prueba, esto puede deberse a que las nifias ya conocian

aquellas estrategias que trabajamos durante el entrenamiento para memorizar secuencias.

Diagnostico final de la memoria de trabajo del grupo:
De acuerdo con el analisis e interpretacion que se hace de los comportamientos durante la
realizacion de la prueba y de los resultados obtenidos se infiere que:

e Al igual que en la primera prueba, el tiempo parecié no ser suficiente para que las
estudiantes completaran el ejercicio. En esta ocasion, se tomd la decision de
mantener el tiempo asignado de la misma forma que en la primera prueba para evitar
comprometer los resultados. Una vez maés, se sugiere modificar y separar los
tiempos asignados para cada componente de la actividad en futuras oportunidades.

e En esta ocasion, todas las estudiantes respetaron los tiempos asignados para la
prueba, lo que puede ser interpretado como una leve maduracion del desarrollo del

control inhibitorio y la atencién, o como un aprendizaje de la prueba anterior.

En relacidn con los aciertos y desaciertos de las nifias en las actividades asociadas a la
memoria de trabajo, y en comparacion con los resultados de la prueba diagnostica inicial de esta
funcion, puede sefalarse que:

e Aunque las diferencias no son tan pronunciadas como en la primera prueba, los
resultados contindan siendo muy variados entre las nifias. Una vez mas se observan
resultados muy particulares. Para la segunda prueba se observa que: en el ejercicio
1, las seis nifias mejoraron su puntuacion; en el ejercicio 2, las nifias 1y 3 de 6°
mejoraron sus resultados, la nifia 2 de 6° obtuvo la misma puntuacion y las tres nifias

de 7° bajaron el nimero de aciertos; en el ejercicio 3 (para el que se considera que
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el tiempo no fue suficiente), las tres nifias de 6° conservaron el mismo resultado que
en la prueba inicial, las nifias 4 y 5 de 7° mejoraron los resultados y la nifia 6 de 7°
bajo su puntuacion; en el ejercicio 4, las nifias 1 y 3 de 6° y 6 de 7° bajaron su
puntuacion, la 2 de 6° conservo el mismo puntaje y las nifias 4 y 5 de 7° mejoraron
sus resultados; en el ejercicio 5, las nifias de 6° obtuvieron puntajes inferiores y las
de 7° puntajes superiores en comparacion con la prueba inicial; en el ejercicio 6, las
niflas 1y 3 de 6°y 5y 6 de 7° mejoraron por el contrario, las nifias 2 de 6° y 4 de
7° bajaron los resultados. Resultados tan dispares tanto de manera individual como
grupal no permiten generar alguna observacion en cuanto a cambios significativos
en este componente de las FE, cada proceso es personal, cinco de las seis nifias
obtuvieron mejores puntajes, se conservaron igual o bajaron sus resultados en
algunas de las pruebas.

e De lo anterior se infiere que hubo una tendencia a mejorar los resultados, sin
embargo, la diferencia no es tan representativa como para afirmar que hay un
impacto contundente del entrenamiento en la memoria de trabajo. Esto puede
deberse a diversos factores, entre ellos, las ausencias de las nifias y el bajo numero
de sesiones dedicados a esta FE.

e Es importante resaltar que la estudiante 5 de 7°, misma que se negd a contestar dos
ejercicios en la prueba inicial, fue la Gnica que mostrd6 mejoria en todos los
gjercicios; también fue la Unica estudiante que participé en varias sesiones de cada
uno de los ciclos del entrenamiento y fue precisamente ella quien manifesto

abiertamente sentir que estaba obteniendo mejores resultados académicos.

6.1.3 Flexibilidad Cognitiva

Para el diagndstico del desarrollo de la flexibilidad cognitiva, FE en la que intervienen la
inhibicion y la memoria de trabajo y que, por consiguiente, aparece en una etapa del desarrollo
posterior (Diamond, 2013), se emplearon tres actividades; dos de ellas inspiradas en los Test de los
Senderos de Portellano (2005a) y un ejercicio de creatividad inspirado en los ready-made de Marcel
Duchamp, en los que se da un significado diferente a un objeto existente con el fin de observar la

capacidad de adaptarse a cambios inesperados y de formular diferentes ideas en poco tiempo.
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6.1.3.1 Trazos -letras numeros — En general, las estudiantes se desenvolvieron bien en
esta prueba, trabajaron en silencio y concentradas en lo que estaban haciendo.

6.1.3.2 Trazos - secuencia aleatoria — En esta secuencia debian reconocer tres patrones
diferentes. Ninguna de las estudiantes resolvio completamente el ejercicio, algunas suspendieron
al encontrar alguna dificultad y otras llegaron hasta el Gltimo namero, pero omitieron algunas
conexiones. Esto parece corresponder con lo esperado para esta FE, que en estas nifias aln no se
ha desarrollado completamente.

6.1.3.3 Objeto resignificado — En esta actividad debian crear 9 dibujos distintos a partir de
una misma silueta. Las nifias lograron recrear entre 6 y 8 figuras, al igual que en el ejercicio
anterior, se considera que esto puede deberse a que es una FE que aln se encuentra en estado de
desarrollo.

Diagnostico inicial de la flexibilidad cognitiva del grupo:

De acuerdo con el analisis e interpretacion que se hace de los comportamientos durante la
realizacion de la prueba y de los resultados obtenidos para esta seccion se infiere que:

e Como se menciono anteriormente, la flexibilidad cognitiva se desarrolla a partir de
la inhibicion y la memoria de trabajo, por lo que se puede afirmar que su nivel de
desarrollo para el momento evolutivo de las estudiantes de 6° y 7° es inferior al de
esas otras dos FE que, como se ha mencionado, estan desarrolladas, pero ain son
susceptibles de ser potenciadas. Es indispensable que se incorporen en todas las
areas del curriculo actividades que promuevan la flexibilidad cognitiva a partir de
estos grados escolares.

e Es evidente que la mayoria de las nifias, sin importar el grado, tienen dificultades
para reconocer y adaptarse a los cambios de patrones inesperados. Lo que
corresponde con el nivel de desarrollo cognitivo y el momento evolutivo descrito
por Diamond (2013).

e De igual manera se observa que la habilidad para generar ideas variadas, propia del
pensamiento divergente, aun no estd completamente desarrollada en las estudiantes
de estos grados. De acé se reconoce la importancia de las areas artisticas y la
necesidad de incluir en todas las asignaturas actividades individuales y proyectos
colaborativos que requieran procesos que estimulen el pensamiento creativo, las

lluvias de ideas, la resolucion de problemas, las preguntas abiertas, etc. En este
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aspecto es relevante la inclusion de estrategias como las propuestas por Marina y

Pellicer (2015) en su modelo de la Teoria Ejecutiva de la Inteligencia (TEI)

Prueba diagnostica final (Anexo 4).

Dado a que durante el entrenamiento se trabajo en la resolucion de acertijos, se decidio
evaluar de esta manera y omitir en esta prueba los ejercicios inspirados en senderos.

6.1.3.4 Acertijos — Pese a que los habiamos trabajado durante el entrenamiento, muchas de
las nifias se veian confundidas al leer los acertijos, algunas de ellas levantaban el cuadernillo de la
mesa y pasaban constantemente las hojas para adelante y para atrds. De nuevo se reconoce la
necesidad de implementar estrategias educativas que promuevan el pensamiento divergente, como
las propuestas en el modelo TEI de Marina y Pellicer (2015).

6.1.3.5 Objeto resignificado — Las estudiantes se veian comprometidas con la actividad,
en esta ocasion se observaron algunas nifias que se atrevieron a rotar el cuadernillo y dibujar figuras
en distintas direcciones. Se observa una notable tendencia a aumentar el nimero de figuras
intervenidas, lo que podria indicar leve maduracion en la flexibilidad cognitiva de las nifias en el
periodo en el que se realizd el entrenamiento. Reconociendo que diversos factores estan
comprometidos en esta evolucién, se sugiere que el entrenamiento incorporado al curriculo
posibilita un mayor fortalecimiento.

Diagnostico final de la flexibilidad cognitiva del grupo:

De acuerdo con el analisis e interpretacion que se hace de los comportamientos durante la
realizacion de la prueba y de los resultados obtenidos para esta seccién se infiere que:

e La capacidad para generar ideas variadas observada en la actividad del Objeto
resignificado aumento en 5 de las 6 estudiantes. La nifia 6 de 7° que intervino un
menor numero de figuras con respecto a la primera prueba, se ausentd a un mayor
nimero de sesiones en comparacion con sus comparieras de grado. Esto se debi6 a
problemas de salud. En las ultimas sesiones que estuvo presente, se observé un
evidente cambio en su estado animico y en su actitud, paso de estar sonriente y de
participar activamente a mostrarse mas seria y reservada, al preguntarle manifesté
que ese cambio se debia a una situacion personal de la que preferia no hablar.

e Aunque los acertijos les costaron mas, todas intentaron resolverlos.
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De acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos con las pruebas aplicadas antes y
después del entrenamiento, es posible afirmar que el nivel de desarrollo de estos tres componentes
de las FE coincide con lo esperado para el estado evolutivo de las seis estudiantes participantes.
Sin embargo, se reconocen algunas debilidades que confirman la necesidad de implementar

estrategias que potencien el desarrollo de estas habilidades.

6.2 Descripcion sistematica del entrenamiento de las funciones ejecutivas

6.2.1 Diseno del entrenamiento

Tanto las pruebas como el entrenamiento se basan en el trabajo de Portellano y Diamond,;
adicionalmente, se revisé y consider6 el trabajo de Soprano (2010). El disefio de las pruebas se
hizo especialmente para esta intervencién con la intencién de generar un dispositivo que pueda ser
empleado por los docentes en sus clases y aplicado a grupos enteros para hacer un diagnostico
aproximado del desarrollo de las FE y ubicar necesidades particulares y grupales que se puedan
gestionar desde los contenidos curriculares. Por lo tanto, esta no es una prueba neuropsicoldgica,
sino una prueba diagndstica que el docente puede emplear como herramienta para identificar
fortalezas y dificultades de sus estudiantes en relacion con las funciones ejecutivas. El
entrenamiento se disefid a partir de los resultados de las pruebas y considerando las condiciones de
las nifias con las que se iba a desarrollar. A continuacién, se registran las que se consideran las
observaciones registradas mas relevantes:

Las estudiantes llegaban al lugar en el que se desarrollaba el entrenamiento junto a sus
comparieras de clase. En algunas ocasiones muy puntuales, en otras era necesario pedirle a una de
las nifias que ya habian llegado que fuese a buscar a las que aun no estaban presentes. Desde la
sesion de introduccion al entrenamiento y en cada uno de los recordatorios que se publicaban en el
espacio de la plataforma digital escolar (Schoology) creado para este fin, se les solicitd a las
estudiantes asistir a todos los encuentros con colores o marcadores y computador o tablet; sin
embargo, algunas de las nifias se presentaban sin los materiales. Por lo general, participaron en las
actividades propuestas en el entrenamiento de manera activa. Se generaban espacios de
conversacion con las nifias en el momento inicial del encuentro en el intermedio y al momento del
cierre. Esto se hacia con el objetivo de escucharlas, resolver sus inquietudes y atender a sus

sugerencias y comentarios frente a las actividades realizadas. Ademas, con ello se buscaba
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propiciar reflexiones en torno a las actividades propuestas y por supuesto su conexion con la FE
que se buscaba potenciar en cada ciclo. Se les preguntaba, por ejemplo, (Cdémo creen que se
relaciona este ejercicio con la inhibicion, la memoria de trabajo o la flexibilidad cognitiva?
¢Sienten que hay una relacion directa entre lo hecho y lo explicado sobre la FE? (Como se han
sentido en la sesidon? ;Hacen conexiones entre lo que pasa en este entrenamiento con situaciones
cotidianas, durante las clases, con la familia, con los amigos y en el dia a dia? ¢Han sentido algln
cambio en su actitud frente a las actividades escolares o que lo que hacemos acd ha tenido
repercusion en sus logros académicos? En términos generales las nifias contestaban a estas
preguntas sin reservas. Compartian sus opiniones de manera espontanea y honesta. En varias
ocasiones alguna de las nifias, no siempre la misma, respondia de una forma méas profunda, a modo
de recapitulacion de las respuestas de sus comparieras y afiadiendo un aporte personal. Las nifias
manifestaban comprender la conexion entre la actividad y lo que se les habia explicado de la FE
trabajada. Expresaban verbalmente estar interesadas por los juegos mas activos que requerian un
mayor esfuerzo de su parte. Lo que mas se les dificultaba durante estas conversaciones era hallar
relaciones entre las actividades y la vida diaria. Por lo general, sefialaban sentirse satisfechas con
el desarrollo del entrenamiento, aunque se mostraban preocupadas por estar ausentes en las

sesiones de direccion de grupo.

Momentos de cada sesion:

A continuacion, se presentan las observaciones generales sobre cada uno de los momentos
de los encuentros:

1. Saludo, debido a que las nifias llegaban a destiempo, el saludo se realizaba de
manera individual y generalmente coincidia con el tiempo previsto para diligenciar la bitacora.
Cabe anotar que cada nifia recibié un horario magnético para colocar en un lugar visible de su
casillero, en cada salon se ubicd un poster con el horario y también se publico en la plataforma
virtual del colegio, con la idea de promover la puntualidad. En algunos casos el retraso de las nifias
se debio a que sus directores de grupo debian compartir con ellas alguna informacién importante y
no les daban autorizacién para salir del salon de inmediato; en otras ocasiones, se debid a que las
nifias olvidaban que habia encuentro ese dia.

2. Bitacora, aun cuando en cada sesion se asignaba un tiempo para que las

participantes diligenciaran la bitadcora digital, se observd falta de constancia en ello. Con este
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componente se pretendia dar cuenta del estado emocional de las nifias y poder analizar como
algunos de sus habitos podian impactar su desempefio durante las sesiones. De acuerdo con
Diamond (2013) la alimentacion, el suefio y la actividad fisica, inciden en el correcto
funcionamiento ejecutivo. En la nifia 1 de 6° se percibe relacion entre los malos habitos
alimenticios (consumir mucho dulce y poca proteina) con el cansancio y el desempefio en las
sesiones, ya que los dias que reporta mejor alimentacién y menos suefio participd mas activamente
y dio respuestas méas expresivas y acertadas. La nifia 2 de 6° manifiesta tener mejores habitos
alimenticios y en general se reporta mas descansada en comparacion con la nifia 1, sin embargo, se
mostré siempre reservada y timida, por lo que no se percibe ninguna relacién entre sus habitos y
las actividades propias del entrenamiento. La nifia 3 de 6°, al igual que la nifia 2, manifiesta tener
buenos habitos alimenticios y un buen patron de suefio, no se observan cambios notables en su
participacion, por lo general fue activa y expresiva. La nifia 4 de 7° manifiesta comer proteina y
carbohidratos, tomar agua, en ninglin momento menciona frutas o verduras, reporta estar cansada
en la mayoria de las sesiones, aunque parece tener un buen patrén de suefio, su participacién en los
ejercicios propuestos en aras de desarrollar las FE fue muy equilibrada durante todo el
entrenamiento y compartio sus opiniones y respuestas de manera asertiva, fue una de las pocas
estudiantes en completar las actividades en casa. La nifia 4 de 7° manifiesta tener buenos habitos
alimenticios, un adecuado patron de suefio y sentirse despierta al momento de diligenciar la
bitacora, por lo general su actitud frente al entrenamiento fue positiva y receptiva, expresaba sus
opiniones de manera abierta y entusiasta, tanto en las pruebas como en las sesiones fue evidente su
progreso. La nifia 6 de 7° reporta tener una alimentacion variada y un buen patron de suefio, durante
el entrenamiento se observaron cambios en su estado animico y falté a varias sesiones por
problemas de salud, su desempefio en las primeras sesiones fue mas activo y positivo comparado
con las dltimas sesiones.

3. Mindfulness, ejercitar la consciencia plena del momento presente, del aqui y ahora
es indispensable para el 6ptimo funcionamiento del 16bulo frontal (Puig, 2017). No obstante, sin
lugar a duda, esta fue la actividad que mas les costé implementar a las estudiantes. Se acompafio
la actividad de manera pasiva, observando como se desenvolvian mientras corria el video guia, y
de forma activa, haciendo el ejercicio de respiracion o meditacion guiada con ellas; en ambos casos
era evidente la incomodidad de las nifias, que no estaban acostumbradas a ello y que les era dificil

cerrar los ojos, permanecer en silencio y estar plenamente conectadas con la actividad. Aunque en
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algunas sesiones lograron estar en silencio y relajadas durante los ejercicios de respiracién, por lo
general algunas de las nifias se distraian y conversaban en voz baja durante el tiempo que se
proyectaba la meditacién guiada.

4. Ejercicios FE, variables de acuerdo con el ciclo en el que nos encontraramos. En
general la participacion de las nifias en estas actividades era activa, positiva y receptiva. Era
particularmente evidente el entusiasmo y el flujo de energia cuando las actividades requerian
movimiento, como por ejemplo en los juegos de Simén Dice y Sapo en el estanque que se realizaron
en el ciclo dedicado a la inhibicion. En estos juegos se alternaban instrucciones corporales y
verbales que en algunos casos eran contradictorias o se omitian palabras clave, generando conflicto
y la necesidad de controlar el impulso de responder al estimulo visual y enfocarse solamente en el
estimulo auditivo. A medida que avanzaba el entrenamiento se podia observar como mejoraba el
desempefio de las nifias en los diversos ejercicios, aun cuando se incrementaba gradualmente su
complejidad.

5. Feedback, en los ultimos minutos de los encuentros se les pedia a las nifias expresar
sus opiniones frente a lo que habia sucedido. Se observo que en este momento de la sesion les
costaba tomar la iniciativa cuando las preguntas eran generales y/o abiertas, asi que se decidié
orientar la conversacion relacionada con el feedback con preguntas mas puntuales. Las preguntas
cerradas generaban mas respuestas. Se formulaban cuestionamientos como ¢ Se sintieron comodas
en el encuentro de hoy? ¢Entienden cuél es el sentido del ejercicio realizado y como se conecta con
la FE del dia? en estos casos las respuestas se limitaban a “si”, “no”, “bien”, “no tanto”, etc.

6. Preview, en este momento de la sesion se compartia con las nifias un abrebocas de
lo que seria el préximo encuentro, se les compartia la fecha y la hora y se les recordaba cuéles eran
los materiales necesarios para las actividades propuestas. Aungue por lo general las nifias se
mostraban atentas durante estos minutos, no todas recordaban llegar puntuales o traer los materiales

necesarios.

6.2.2 Contexto escolar

El desarrollo del entrenamiento fue posible gracias a la colaboracion de la directora de la
escuela mediay del Learning Center del Colegio Marymount y a la participacion de las estudiantes
que decidieron aceptar la invitacion. Inicialmente, se planted realizar las sesiones en horario

extraescolar, solicitando a las nifias quedarse en el colegio una hora adicional a la jornada escolar
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para no interferir con el desarrollo de las actividades académicas. Esto representd la desercion de
varias de las estudiantes que ya habian demostrado interés en participar, por tal motivo, se planted
un nuevo horario. EI mayor nimero de sesiones, 14 de las 24 se programaron a primera hora de la
mafiana, entre las 7:15 y las 8:00 am en el espacio de Direccion de Grupo, las otras 10 sesiones se
programaron en diferentes horarios de la jornada escolar, en los espacios de clase, procurando que
no faltaran a mas de una clase de la misma asignatura. En los casos en que se repetia se les daba la
opcion de asistir a clase y realizar la actividad del entrenamiento, incluida la bitacora, en casa. Las
sesiones 13 a 24 se programaron, inicialmente, para las tltimas cuatro semanas del afio calendario,
antes de salir a las vacaciones de mitad del afio escolar; seis de esas sesiones programadas en horas
de clase y cuatro en la hora de direccion de grupo. Al coincidir con el fin de trimestre, las nifias
estaban preparando examenes finales y participando en los ensayos de las puestas en escena para
las presentaciones y actividades navidefias que programa el colegio. Durante estas sesiones la
asistencia disminuyé considerablemente; las estudiantes de 6° que tenian a la fecha solamente una
ausencia, asistieron solamente a uno de esos encuentros argumentando la carga académica alta de
fin de afio. Las nifias de 7° fueron mas constantes asistiendo y participando activamente a cuatro
de esas sesiones. Con la aprobacion de las directivas del colegio, el compromiso de las nifias y
teniendo presente que al ser calendario B las nifias continuarian en el mismo grado escolar, se
decidio reprogramar cuatro de esas sesiones para el mes de enero del 2024, aunque no se logré una
asistencia del 100%, si se logré mejorar el nimero de participantes por sesion, en comparacion con

las ultimas sesiones del mes de noviembre.

6.2.3 Participacion y compromiso de las estudiantes

De las 27 estudiantes invitadas a participar en esta investigacion, tres del grado 6° y tres del
grado 7° se comprometieron a asistir a las sesiones y a participar activamente en las actividades.
No obstante, la asistencia fue intermitente: ninguna de las participantes asistio a las 24 sesiones.
Al inicio de cada sesion se les daban cinco minutos para acceder al enlace del formulario y
diligenciar la bitacora, pese a ello, ninguna de las seis estudiantes cumplié con este ejercicio el

100% de las sesiones asistidas.

En la siguiente tabla se presenta el nimero de sesiones asistidas y el nimero de veces que

cada nifia diligencio la bitacora:
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Tabla 5
Registro de asistencia y bitacoras

Nina - Grado NUmero sesiones asistidas NuUmero bitacoras
' 1.6 16 ' 7 '
2.4 10 ' 5
3-6° 15 ' 7
4-7° 15 8
5.70 15 ' 5
' 6-7°0 1 ' 7 '

Frente a las actividades propuestas y algunas asignadas para realizar en casa, se observo
que la participacion en las sesiones presenciales fue activa y de acuerdo con las instrucciones y
tiempos asignados, por el contrario, aquellas que se asignaron como trabajo independiente sélo
fueron realizadas por las tres nifias de séptimo. Durante el entrenamiento se realizaron algunas
actividades en papel, que se recogian al terminar la sesidn, a las nifias ausentes se les entregd la
hoja en otra de las sesiones para que la realizaran en casa y la llevaran al siguiente encuentro, las
nifias 1y 3, del grado 6° cumplieron con el deber, la nifia 2 de 6° y las nifias 4, 5y 6 de 7° olvidaron

regresar la actividad.

Las caracteristicas de este entrenamiento presentan algunas diferencias entre lo propuesto
y lo ejecutado. Durante la intervencion se experimentaron ciertas dificultades que se sortearon para
lograr los mejores resultados posibles de la experiencia. Se reconocen aciertos valiosos en la
construccion de futuros entrenamientos como los espacios dedicados a la autorreflexion, el
mindfulness y la ensefianza de estrategias que permitan fortalecer las FE. Por otra parte, se
reconocen aspectos susceptibles de mejora como la variedad de ejercicios propuestos, la constancia
y extension temporal, para las que se plantea la necesidad de integrar el entrenamiento en el
curriculo -considerando que la educacion escolar debe ir mas alla de la ensefianza de contenidos y

enfocarse en el desarrollo de las habilidades cognitivas de los estudiantes.
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6.3 Reflexiones frente a las posibilidades académicas de la implementacién del

entrenamiento como componente relevante del curriculo

En el desarrollo de las funciones ejecutivas, el papel de la escuela es fundamental. Por eso,
muchos autores comienzan a reclamar un modelo de escuela basado en la «cultura de las
funciones ejecutivas», que debe basarse en estrategias de aula, y en un modo diferente de
ensefiar el curriculo.

-Marina y Pellicer (2015)

Tras realizar el entrenamiento con la intencion de buscar estrategias de integracion al
curriculo, se plantea disefiar una asignatura dedicada a la ensefianza y fortalecimiento de las FE y
los habitos que las promueven. Una asignatura que se impartiria solamente en tres niveles escolares,
aquellos que corresponden con las edades promedio en las que se presentan dos de los picos de
desarrollo de las funciones ejecutivas propuestos por Diamond (2013): los 8 afios que corresponden
a tercero, los 11 afios que corresponden con sexto. Adicionalmente se propone un curso para los
estudiantes del ultimo grado de bachillerato, que corresponde con los 16 afios, en el que se les
prepare para asumir los retos que ellos y sus FE tendran que afrontar en el ciclo universitario. Esta
relacion FE y vida universitaria ha sido sujeto de multiples estudios, varios de ellos encontrados
en el proceso de busqueda de antecedentes como el de Martinez Nogueras (2022) y Gutiérrez et al.
(2020), que por no tener una relevancia directa con el perfil elegido para esta investigacion no se
consideraron.

Adicionalmente, y en congruencia con lo planteado por Marina y Pellicer (2015), se plantea
la necesidad de continuar investigando y proponiendo estrategias que permitan integrar el
desarrollo de las FE en las actividades propias de cada asignatura, teniendo en consideracion que
la educacion, la neuroeducacién para el siglo XXI debe ir mucho mas alld de la transmisién de
contenido y que como lo plantea la UNESCO, sea una educacion para aprender a aprender basada
en el desarrollo de las habilidades y competencias de los estudiantes.

El entrenamiento debe hacer énfasis en la conexién entre las actividades que se desarrollan
con la vida diaria de las estudiantes, que ellas puedan establecer vinculos entre las FE y situaciones
cotidianas, por ejemplo, la relevancia de la flexibilidad cognitiva en el trabajo en equipo, de la
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inhibicién para cumplir con los deberes escolares por encima de distracciones y de la memoria de

trabajo como herramienta clave para asociar la nueva informacion con las experiencias previas.

Disefio- Intencionalmente se trabajé en un entrenamiento independiente a las areas
académicas, ya que lo que se buscaba en esta investigacion era explorar las posibilidades de que
un trabajo paralelo pudiera aportar al fortalecimiento ejecutivo de las nifias. La observacion de las
dinamicas generadas en cada sesion y del andlisis de los resultados obtenidos permite plantear
recomendaciones y reconocer posibilidades académicas en la implementacion de este tipo de
intervenciones.

La participacion intermitente de las estudiantes en las sesiones es un indicador de que,
aunque las nifias tenian interés por participar en el entrenamiento, sentian mayor compromiso y
necesidad de cumplir con su horario académico y estar al dia en las clases. Las estudiantes 1y 3
de 6° expresaron que no querian faltar a ninguna clase, porque eso implicaria tener que ponerse al
dia en los temas vistos de manera independiente y no querian tener trabajo adicional para la casa.
Las tres nifias de 7° justificaron dos inasistencias argumentando que estaban realizando un trabajo
grupal y que no podian faltar a clase y que en otra materia tenian una evaluacion y el profesor no
les habia dado autorizacion, La nifia 6 de 7° faltd a tres de las sesiones por problemas de salud, en
esos dias no asistio tampoco al colegio. Con base en estos percances, se plantea que incluir el
entrenamiento en el curriculo permitiria que las estudiantes lo reconozcan como una actividad
académica tan relevante como las demas. Un aspecto positivo de esta experiencia fue contar con
acceso a la plataforma escolar digital; sin embargo, se observé que las nifias no tienen la costumbre
de revisar los mensajes que se les comparten por este medio aun cuando se les coment6 en todas
las sesiones que ese era el medio oficial de comunicacion y se les solicité revisarlo con frecuencia.
Podria sugerirse que es indispensable que su uso sea una practica regular de los docentes, para que
revisarla se convierta en un habito de las estudiantes. Una vez méas se sugiere que al ser una
actividad escolar las nifias estarian méas propensas a cumplir con lo requerido. De igual manera,
fomentar autonomia y responsabilidad es una de las pretensiones del entrenamiento en FE, en
palabras de Marinay Pellicer (2015), la autogestién se lleva a cabo mediante el trabajo colaborativo
de las FE.

Tal como lo mencionan Portellano (2016), Diamond y Ling (2016), se evidencidé que es

indispensable incorporar actividades variadas, relevantes y que despierten el interés de las nifias en
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el entrenamiento. En varias oportunidades las estudiantes 1 y 3 de 6° mencionaron el deseo de
repetir algunos de los ejercicios realizados en el ciclo dedicado a la inhibicion. La nifia 2 de 6°
demostré mayor interés por la resolucion de acertijos propuestos en el ciclo dedicado a la
flexibilidad cognitiva, las seis nifias demostraron disfrutar el seguimiento y creacion de
coreografias que se trabajaron en el ciclo dedicado a la memoria de trabajo, esto parece coincidir
con la afirmacion de Diamond (2013) y Rojas Estapé (2021) de que el ejercicio fisico aumenta los
niveles de oxigeno el cerebro y estimula las hormonas que generan bienestar, por lo que este tipo
de actividades son fundamentales para el éptimo desarrollo de las FE y por tanto deben ser parte
integral del proceso educativo, no solo en las clases de educacion fisica o danza.

En cuanto a los momentos implementados en cada uno de los encuentros, se plantean las

siguientes reflexiones frente a las posibilidades académicas:

Bitacora- implementar el diligenciamiento de este formato en la rutina diaria puede ser una
herramienta valiosa que permita a psiclogos y docentes reconocer aquellos estudiantes que estan
atravesando por situaciones que requieran acompafiamiento o ajustes curriculares. Como ya se
mencion0, Diamond (2013) hace referencia a los aspectos emocionales y a la calidad de los habitos
gue pueden incidir positiva o negativamente en el funcionamiento ejecutivo. Para poner en practica
esta estrategia se podria disefiar una app, accesible en diversos dispositivos digitales, en la que, al
registrar la informacion, el sistema arroje alertas al encontrar patrones recurrentes en las respuestas
de los estudiantes. Esta informacion debe ser tratada confidencialmente y de acuerdo con el cédigo

ético de cada institucién educativa.

Mindfulness- araiz de la observacion de la incomodidad de las nifias durante estos minutos,
de su dificultad para mantenerse relajadas, inmdviles, con los ojos cerrados y en silencio,
considerando los efectos positivos de la préactica de la meditacion y la conciencia plena avalados
por diferentes neurocientificos, se sugiere implementar esta practica desde los primeros grados
escolares, teniendo presente el proceso evolutivo del cerebro en las diferentes etapas escolares y

aumentando la duracion y frecuencia paulatinamente.
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Ejercicios FE- “es objetivo esencial de la educacion ayudar al nifio; no solo a que desarrolle
sus funciones ejecutivas, sino a que, mediante ellas, modifique, enriquezca, eduque su fuente de

ocurrencias.” (Marina & Pellicer, 2015, p. 17).

Feedback- generar espacios de reflexion y didlogo sobre los procesos de clase y los
aprendizajes adquiridos con los estudiantes debe ser una practica regular en todas las asignaturas;
este proceso de metacognicion fomentaria el pensamiento critico y la participacion activa de los

estudiantes en su proceso formativo.

En este ejercicio de reflexion se encuentra afinidad con la Teoria Ejecutiva de la Inteligencia
propuesta por Marina y Pellicer (2015) en la que el entrenamiento de las FE se incorpora a las
diversas areas del curriculo, sin embargo, en esta investigacion si se propone crear una nueva

asignatura para tres de los niveles escolares.
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7 Discusion

La presente investigacion se propuso analizar las posibilidades académicas que ofrecen el
disefio y la implementacion de un entrenamiento de las FE en estudiantes de los grados 6° y 7° sin
diagnostico neurocognitivo, en el Colegio Marymount de Medellin. A continuacion, se discuten
los resultados obtenidos en relacion con los estudios presentados en el estado de la cuestion y los
objetivos especificos planteados.

Desarrollo de las funciones ejecutivas

Los resultados de las pruebas diagndsticas mostraron un desarrollo gradual en las FE de las
estudiantes, lo que concuerda con lo planteado por Portellano (2005b) acerca de los tres picos de
activacion del 16bulo frontal. Al ubicarse entre las edades de los 10 y 12 afios, que corresponde al
momento del segundo pico de activacion, algunas funciones se encontraban en un estado de
desarrollo méas avanzado que otras. Los resultados comparativos entre el desarrollo de las tres FE
contempladas en esta investigacion corresponden con los hallazgos del metaanalisis conducido por
Cortés et al. (2019), en el que mencionan que la inhibicion se desarrolla en los primeros afios; la
memoria de trabajo, a partir de los 7 afios; y, después de los 11 afios, la flexibilidad cognitiva. De
esta manera, cada una de estas FE van cobrando importancia en el contexto escolar.

Se observo que el desarrollo de la inhibicion entre las nifias participantes es mas homogéneo
y superior respecto al desarrollo de la memoria de trabajo y de la flexibilidad cognitiva. Hay una
leve diferencia entre el desarrollo del control inhibitorio de los grupos, siendo mayor en las nifias
de 7° y menor en las tres estudiantes de 6°. Esto corresponde con los hallazgos de Fonseca et al.
(2016), quienes mencionan que el desarrollo gradual de las FE segun la edad puede ser explicado
por la maduracion de la corteza prefrontal y el desarrollo de los procesos cognitivos.

Comparando los resultados en los ejercicios de las dos pruebas, se observd una mejoria
general en los resultados de la segunda prueba respecto a la funcion de inhibicion, en particular en
los ejercicios Circulos y estrellas y Emparejamiento de imagenes. Por este motivo, se sugiere que
el entrenamiento pudo tener un efecto positivo en esta FE, y esto también se encontr6 en los
resultados de otras investigaciones. En un estudio similar conducido por Weissheimer et al. (2019),
también se concluyo que el entrenamiento cognitivo dirigido puede contribuir a mejorar las FE

basicas. Esto mismo se encuentra en los hallazgos de Sanchez et al. (2017), quienes reportaron una
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mejora significativa en la inhibicion después de un entrenamiento escolar computarizado. De igual
manera, en el estudio de Betancur et al. (2016), se reporta un fortalecimiento del control inhibitorio
después del entrenamiento.

Al analizar los resultados de las pruebas, especificamente en las actividades relacionadas
con la memoria de trabajo, se encontré una mayor variabilidad. Se observaron leves mejoras en el
desarrollo de esta FE; sin embargo, la diferencia no fue tan significativa como para reportar una
incidencia contundente del entrenamiento. Esto podria deberse a las ausencias de las estudiantes y
las pocas sesiones dedicadas a potenciar esta FE, lo que coincide con uno de los criterios
formulados por Diamond y Ling (2016) para garantizar la efectividad del entrenamiento: el
fortalecimiento de las FE depende del tiempo que se pase practicando y del aumento progresivo en
la dificultad de los ejercicios.

En cuanto a los resultados de las pruebas para realizar el diagndstico del nivel de desarrollo
de la flexibilidad cognitiva, se observd que las estudiantes tienen dificultad para adaptarse a los
cambios de patrones inesperados, no obstante, se evidenciaron mejoras en el ejercicio que requeria
generar ideas variadas en un corto periodo de tiempo. Esto es particularmente interesante teniendo
en consideracion que en el estudio de Cortés et al. (2019) sugiere que la flexibilidad cognitiva

empieza a cobrar mayor importancia a partir de los 11 afios, edad de las nifias de 6°.

Experiencia de entrenamiento de las funciones ejecutivas

La implementacién del entrenamiento evidencié desafios y algunas oportunidades de
mejora. En este sentido, la intermitencia en la asistencia de las estudiantes y la dificultad para
establecer los horarios y poder incorporarlos en la jornada escolar son aspectos que deben
considerarse en futuras intervenciones. Al respecto, se sugiere integrar el entrenamiento a las
actividades escolares regulares de las estudiantes, como lo propone Moraine (2014).

Las pruebas diagndsticas disefiadas para esta investigacion demostraron ser potencialmente
viables para ser aplicadas por los docentes en sus clases, de manera simultanea, a un grupo de
estudiantes. El objetivo es crear un mapa de fortalezas y debilidades grupales e individuales, como
en el estudio de Kavanaugh et al. (2019), en el que los autores mencionan que este tipo de pruebas
pueden ser aplicadas por los docentes antes y después de realizar intervenciones de entrenamiento
en sus clases, para identificar esos nifios con necesidades especiales. Las pruebas también

posibilitan implementar investigaciones sobre el desarrollo y la importancia de las FE en el salon
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de clase y de las intervenciones que contribuyen a potenciarlas. Es pertinente aclarar que en este
estudio se refieren a pruebas computarizadas, por lo que puede haber diferencias en los resultados
y el proceso de implementacion.

Al aplicar las pruebas diagnosticas piloto disefiadas para este estudio, se identificaron
aspectos por mejorar. Entre estos se destacan la consistencia de los ejercicios entre la prueba inicial
y la final, la necesidad de ajustar los tiempos asignados y la dificultad de ciertas actividades.

En este estudio se presentaron algunas limitaciones que deben considerarse, como el
numero de estudiantes, la intermitencia en la asistencia y el hecho de que la intervencion solo pudo
llevarse a cabo en 24 sesiones, lo que no fue suficiente para observar cambios significativos en
todos los aspectos contemplados en el proyecto inicial. Este estudio contribuye al creciente nimero
de investigaciones que abordan la implementacion de entrenamientos de las FE en el contexto
escolar y, pese a que los resultados no fueron uniformemente positivos, se observaron algunas
mejoras en aspectos especificos y se identificaron oportunidades para futuras intervenciones. De
manera similar, Titz y Karbach (2014) concluyen su estudio afirmando que es necesario continuar
las investigaciones para corroborar los resultados y refinar las estrategias para fortalecer las FE en

el ambito escolar con el fin de potenciar el desempefio de los estudiantes y su desarrollo cognitivo.

Aspectos académicos que son susceptibles de ser potenciados

Aunque no se observaron cambios significativos en las calificaciones de las estudiantes,
algunas participantes reportaron sentirse mas seguras en las actividades escolares durante las
ultimas sesiones del entrenamiento. De manera similar, aunque en un sentido més matizado en el
caso de esta investigacion, los hallazgos de Spiegel et al. (2021), Montes et al. (2020) y Cortés et
al. (2019), quienes coincidieron en reportar una relacion positiva entre las FE y el RA. Frente a la
falta de cambios significativos en las calificaciones de las estudiantes del presente estudio, se
concluye que se requiere una intervencién mas prolongada y constante para generar un impacto
visible. Igualmente, se sugiere que es probable que los beneficios del entrenamiento puedan tomar
un tiempo en verse reflejados en los reportes académicos, por lo que se recomienda hacer un

seguimiento de la evolucién de las estudiantes.
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8 Conclusiones

Las pruebas realizadas durante el desarrollo de esta investigacion se disefiaron de acuerdo
con las teorias de Portellano (2005a), Diamond y Ling (2016) y la recopilacion de Soprano (2010),
y tenian por objetivo evaluar el desarrollo de las FE de un grupo de estudiantes, de manera
colectiva, con el fin de que puedan ser empleadas por los docentes en sus clases. Estas pruebas
parecen ser un instrumento viable para generar un diagnostico de las fortalezas y las debilidades,
tanto individuales como grupales, de la inhibicion, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva
de los nifios. A partir de esta experiencia se rastrean potencialidades en la posibilidad de incluir, en
el contenido de las asignaturas, actividades que, de manera estratégica, permitan fortalecer estas
capacidades.

En esta investigacion en particular se observo que el nivel de desarrollo de las tres FE de
las estudiantes participantes coincide con las teorias del desarrollo cognitivo de Vygotsky (1991).
Sin embargo, los resultados de las pruebas parecen indicar que el grado de desarrollo no es el
mismo en los tres componentes, sino que se van desenvolviendo de acuerdo con ritmos
diferenciados.

Las actividades que pretenden evaluar la inhibicion evidencian que esta FE estd mas
desarrollada que la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva. Aunque esto puede deberse a
diversos factores, es posible que las practicas educativas escolares influyen en este proceso, pues
desde muy temprano requieren que los estudiantes se comporten de cierta manera en las clases y
se adapten a los horarios y rutinas de la jornada escolar.

Los resultados de las actividades que buscan evaluar la memoria de trabajo indican que esta
habilidad se desarrolla de una manera mas personal y que no esta necesariamente ligada al contexto
escolar. Esta particularidad no permite generalizar los resultados, a diferencia del desenvolvimiento
del control inhibitorio, que parece estar ligado a las rutinas y las practicas escolares. Se sugiere que
la tendencia a relacionar el concepto de memorizacién con una mala préctica educativa, en la que
el estudiante almacena informacidn para replicarla en un examen, y luego desecharla por completo,
ha tenido un impacto negativo en el desarrollo de esta FE. Lo anterior, sumado al uso de
dispositivos electronicos y a la posibilidad de acceder a una gran cantidad de informacion
disponible, podria estar generando una dificultad en el desarrollo de esta capacidad, ya que la

memoria de trabajo nos permite retener la informacion en la mente para conectarla con los
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conocimientos y experiencias previas y con las nuevas situaciones e informaciones que nos llegan
del exterior. Igualmente, es preciso reconocer que la atencidn es un componente indispensable para
que la memoria de trabajo funcione correctamente; la informacién entrante debe ser relevante para
que el proceso se realice satisfactoriamente, de lo contrario pasa desapercibido y no genera ninguna
conexion. Por este motivo, se propone incluir la ensefianza de técnicas de mnemotecnia y
actividades de practica al interior del curriculo.

Los resultados de las actividades que evaltan la flexibilidad cognitiva parecen indicar que,
en efecto, se desarrolla en una etapa evolutiva posterior, y corroboran que es una FE que requiere
tanto del desarrollo de la inhibicién como de la memoria de trabajo. En relacién con esto, puede
ser beneficioso incrementar la exposicion de las estudiantes a desafios en los que sea necesario
hacer lluvias de ideas y tomar puntos de vista que cuestionen las creencias y potencien el
pensamiento divergente.

La teoria plantea numerosas posibilidades académicas y multiples beneficios a nivel
personal que proporcionan los entrenamientos de las FE. Para alcanzar estos ideales en la practica,
se sugiere que la intervencion se integre a los contenidos curriculares o, como lo proponen
Portellano (2016) y Moraine (2014), que se incluya como una asignatura transversal adicional, en
la que se ensefien los conceptos, el porqué, el para qué y el como fortalecer las FE. Asimismo, se
propone que se implemente el entrenamiento y se compartan estrategias para crear habitos y buenas
practicas que repercutan en el bienestar emocional, social, académico y fisico de las estudiantes.

En cuanto a la efectividad y pertinencia de las actividades de las pruebas y del
entrenamiento se evidencid que, tanto la prueba inicial como la de cierre, deben incluir las mismas
actividades, con leves cambios en el contenido de cada ejercicio, de manera que se evalte lo mismo
antes y después de la intervencion. Se debe procurar que los ejercicios implementados en el
entrenamiento apunten a fortalecer la FE y no se limiten a mejorar el desempefio en la prueba
misma.

De manera especifica, se observé que el nivel de dificultad del ejercicio NUmero de nimeros
en la prueba inicial era bajo, dado que las estudiantes debian repetir el mismo procedimiento de
manera visual. En este caso, se sugiere reemplazar los nUmeros impresos por la proyeccion de la
misma cuadricula que se encuentra impresa en el cuadernillo y que los nimeros vayan apareciendo

casilla por casilla. De este modo, puede replicarse de forma maés acertada este ejercicio que en las
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pruebas neuropsicologicas se realiza de manera individual y verbal, lo que implica un nivel mayor
de dificultad.

Durante las sesiones del ciclo 1-Inhibicion y 2-Memoria de trabajo, fue evidente la
evolucion positiva de las nifias en las actividades tipo Go/no-go. Ademas, se ve un mayor potencial
en las actividades que requieren movimiento y trabajo colaborativo. Estas se pueden incluir en el
curriculo en forma de proyectos interdisciplinarios que puedan ser desarrollados por estudiantes de
distintos grados escolares. En estos proyectos, cada estudiante puede poner a prueba sus fortalezas
y reconocer las de sus compafieras.

Es preciso procurar la participacion constante de las estudiantes en todas las sesiones del
entrenamiento; estas se deben realizar en los horarios acordados, iniciando puntualmente y
respetando los tiempos asignados para cada actividad. De igual manera, se deben tener preparadas
actividades adicionales y planes alternativos en caso de ser necesarios en situaciones inesperadas.

Puede incluirse un dispositivo de evaluacién metacognitiva, en el que las nifias consignen
sus percepciones frente al desarrollo de sus FE. Se sugiere hacerlo mediante una lista de chequeo,
como las que se emplean en las evaluaciones neuropsicologicas, pero también es necesario que los
padres de cada participante, y algunos docentes, contesten a las mismas preguntas, en todos los
casos, antes y después del entrenamiento. Esto es importante, porque el desenvolvimiento de las
FE de las estudiantes tiene lugar en un contexto relacional y, de manera especifica, los padres, o
cuidadores, y los docentes, son agentes que, de forma mas o menos consciente, propician espacios,
momentos y actividades en los que las FE se potencian y se ponen a prueba.

En ultimas, se destacan los siguientes hallazgos:

e El nivel de desarrollo de las FE de las estudiantes participantes es satisfactorio y
corresponde con su etapa evolutiva.

e Lainhibicién es la FE que muestra un desarrollo superior, y su nivel de desarrollo
es muy similar en las estudiantes, siendo levemente superior en las nifias de 7° frente
a las estudiantes de 6°.

e La memoria de trabajo presenta un nivel de desarrollo muy variado entre las
estudiantes, lo que no permite generalizar los resultados. Se sugiere la ensefianza de
técnicas de mnemotecnia que permitan fortalecer esta FE.

e La flexibilidad cognitiva es la FE menos desarrollada en este grupo de estudiantes,

lo que coincide con su etapa evolutiva, y puede deberse a que esta FE requiere tanto
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de la inhibicién como de la memoria de trabajo. Con todo, se observé mejoria en el
desempefio de las estudiantes en la prueba final con relacién a la prueba inicial.
e El entrenamiento de las FE posibilita un mejor RA debido a que propicia la practica
de habitos mas saludables que producen beneficios a nivel fisico, psicol6gico y
emocional.
Incorporar el entrenamiento de las FE en el curriculo escolar podria permitir alcanzar

resultados méas contundentes y a largo plazo.
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9 Recomendaciones

Con el desarrollo de este ejercicio, se pretendia vincular el entrenamiento con los

contenidos de algunas asignaturas. Esto no fue posible, porque implicaba hacer una intervencion

con grupos completos y, adicionalmente, requeria de la participacion directa de los docentes en la

investigacion, lo que era inviable para la institucion. En este aspecto, se identifico un vacio ya que

no se pudo relacionar directamente el entrenamiento con los contenidos curriculares. Lograr esto

podria aumentar la participacion de las estudiantes y generar datos mas representativos para lograr

generalizaciones y conclusiones mas acertadas.

Para las futuras y posibles lineas de investigacion se considera pertinente:

Extender la duracién del entrenamiento y hacer seguimiento para indagar sobre los
efectos a largo plazo.

Definir algunos mecanismos que aseguren la permanencia y la asistencia rigurosa
de los estudiantes durante toda la intervencion. Asi mismo, considerar la inclusion
de un grupo control que permita analizar nuevas categorias.

Desarrollar estrategias para integrar el entrenamiento de FE en el curriculo.
Realizar la investigacion de manera simultanea en diferentes instituciones
educativas, y en diferentes grados escolares (se sugiere tercero, sexto y once) tanto
del sector publico como privado, de manera que se puedan comparar y contrastar
las observaciones de los diferentes casos.

Involucrar a los docentes de las instituciones y realizar el entrenamiento, a lo largo
del afo escolar, a partir de los contenidos y en las clases de las diferentes
asignaturas, integrando el desarrollo de las FE al curriculo.

Incluir entrevistas con los estudiantes, sus padres y docentes, antes y después de la
intervencion.

Desarrollar un diagnoéstico y entrenamiento de las FE con los docentes y directivos
de instituciones educativas del sector publico y privado.

Analizar en mayor profundidad el desarrollo de la memoria de trabajo en nifios del
mismo grado escolar en diferentes instituciones, incorporando en la investigacion

las practicas educativas personales, familiares y escolares.
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AnNexos

Anexo 1. Consentimiento informado por los padres de las estudiantes participantes

Por medio del presente documento reconozco que he sido informado sobre el
objetivo del estudio: Posibilidades académicas que ofrece el diseno e implementacion
de un entrenamiento de las funciones ejecutivas en estudiantes de los grados 5° a 7°,
con ausencia de diagndstico de trastorno neurocognitivo, en el Colegio Marymount de

Medellin, 2023, del cual mi hija, identificada con Tarjeta

de Identidad nUmero , es parte de la poblacion sujeto de estudio,

seleccionada con la autorizacion y aval de las directivas del colegio.

La investigadora del estudio se ha comprometido a mantener la confidencialidad
de la informacion que se le brinde, la cual sélo serd utilizada con fines académicos. La
informacién recolectada vy los resultados de la investigacion serdn conocidos primero
por los padres, las estudiantes, los docentes y las directivas del colegio y luego serdn
comunicados en publicaciones cientificas y en eventos académicos.

A través de la firma de este documento aseguro que se me ha dado informaciéon
precisa y suficiente sobre esta investigacion, se me han aclarado las dudas e inquietudes
que he planteado y por ello permito que mi hija participe libre y sin coacciones,
asumiendo voluntariamente la participacion y los beneficios sociales que de ella se
generen.

En constancia firmamos:

Firma y nombre del padre o acudiente:

Documento de Identidad:

Firma y nombre de la madre o acudiente:

Documento de Identidad:

Ciudad y fecha:
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Anexo 2. Asentimiento informado para menores de edad

Me han presentado el proyecto y comprendo de qué se trata. Me han contestado las
dudas que se me presentaron y sé que puedo hacer todas las prequntas que se me
ocurran durdnte el desarrollo de la investigacion. Tengo claro que puedo elegir si
participo o no. Entiendo que puedo retirarme en cualquier momento. Me han dicho que
si en la marcha hay cambios los conversaran conmigo. Entiendo que participar en esta
propuesta dportard beneficios a otros, y que también me beneficiard a mi. Se me
informé que Maria Luisa Molina Moreno, Licencidda en Educacion Artes Plasticas,
Candidata a Magister en Educacion de la Universidad de Antioquia serd la orientadora
de las actividades realizadas durante el semestre.

Con mi loow‘ticiloacién ajuo(o d construir conocimiento, asi que aceloto loolrticiloow en
esta investigacion:

Posibilidades académicas que ofrece el disefio e implementacién de un entrenamiento

de las funciones ejecutivas en estudiantes de los gmdos 5° a 7°, con dusencia de

diagnéstico de trastorno neurocognitivo, en el Colegio Marymount de Medellin, 2023.

Mi nombre:

Mi firma:

Mi documento de Identidad:

Ciudad y fecha:
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Anexo 3. Prueba diagnostica inicial

Inhibicién 1. Noche — dia

F.E1: INHIBICION -CONTROL DE IMPULSOSI- PRUEBA 1 Pégina 2 del cuadernillo
=NOCHE - DIA=

De acuerdo con la imagen proyectada dibujen una X en la casilla correspondiente

Miren el ejemplo:

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Este ejercicio consistia en proyectar 20 diapositiva, cada una con una de las dos imagenes
gue se muestran en la captura de pantalla (una imagen con cielo azul claro y sol -representando el
dia- y otra de fondo azul oscuro y luna -representando la noche-). En el cuadernillo impreso las
estudiantes debian marcar con una X la casilla correspondiente a la palabra “Noche” para la imagen
que representa el dia y en la casilla correspondiente a la palabra “Dia” para la imagen que representa
la noche. Las diapositivas cambiaban de manera aleatoria cada 3 segundos, tiempo en el que las
estudiantes debian mirar la imagen y volver la vista al cuadernillo para trazar la X en la casilla
asignada. Este primer ejercicio se hizo a manera de calentamiento y cada una de las imagenes

proyectadas estaba numerada del 1 al 20, para que las nifias siguieran la secuencia.
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Inhibicion 2. NUmero de niUmeros

PRUEBA 2 - FEA- INHIBI(;IC)N - CONTROL D'E IMPULSOS - Pagina 3 del cuadernillo
=NUMERO DE NUMEROS

En cada casilla vacia eseriban el ndimere de ndmeros que ven en la casilla

que se encuentra a su izquierda. Tienen 1 minuto para hacerlo.

Mira el ejemplo

77777 8 3:3 ) ' ;(-
777 333
8 4

58 4 aaa ?

8 4

Pruska dugnésticat Ertranamients Furcianss Ejeautiuas® - Maria Ludsa Molina Morens - 2025

F.Et INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS
PRUEBA 2 -NUMERO DE NUMEROS

77 3 7
777 333
P4 s 5
88 444
) 4
777 . 22 hid
n 4 5 55
4 5
66 33
4‘4 1 s 666
&6 53
999 N 717 999
393 . 777 23
99 7777 999
3 599 5 44
5 3 a9 & 85 4
3 95959 5 44
9599 z 77 999
9935 2 77 LX)
2 7 993

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Para esta prueba se proyectaron las instrucciones y el temporizador. La cuadricula con los
numeros y los espacios en blanco para las respuestas estaba impresa en el cuadernillo. Las
estudiantes debian abstenerse de escribir el nimero que veian repetido, en su lugar debian escribir
el nimero de veces que se repetia cada nimero. Se les dio un minuto para esta actividad en la que
debian escribir un total de 20 nimeros.
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Inhibicion 3. Circulos y estrellas

F.E1- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS - PRUEBA 3 Pagina 4 del cuadernillo
=CIRCULOS Y ESTRELLAS:

en circulos azules ¢
y durante 15 s

Durante 15 el

as, ¢

cuchar la sefial cambien de

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Durante 15 segundos las estudiantes debian trazar circulos azules alrededor de las estrellas,
al escuchar la alarma debian detenerse, cambiar de marcador y por otros 15 segundos debian trazar
cruces rojas sobre los circulos en una imagen impresa en el cuadernillo. EI cronémetro
seleccionado para esta actividad tenia un conteo inicial durante el cual se debian preparar y esperar

al cambio de sonido para comenzar con los trazos.
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Inhibicion 4. Emparejamiento de imagenes

F.E4- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS -PRUEBA 4 Paginas 5, 6 y 7 del cuadernillo
#EMPAREJAMIENTO DE IMAGENES:

En cada una de las siguientes imdgenes, salo una de las 6 opciones es igual al dibujo de muestra.
Tienen 5 minutes para encentrar las figuras idénticas.
Miren el ejemplo:

Continds & ETAPA 1 COMPLETADA &

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Este ejercicio consistia en 5 grupos de 7 imagenes: una imagen de muestra y 6 imagenes de
las cuales debian seleccionar la Gnica idéntica a la imagen de muestra. Se les dieron 5 minutos para
emparejar las 5 imagenes. En la pantalla corri6 el temporizador mientras que las nifias concentradas

buscaban las diferencias y similitudes.
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**k*x

Pausa para respirar y estirar

Respiremos profundo
y estiremos el cuerpo,

ETAPA 1
COMPLETADA!

Pruze diagndstca 1 - Extranamiants Funcions Eiecutivas © - Maria Luisa Moling Norens - 2023

Quick A

I mintg )
warm v

PAUSA
ACTIVA

Capturas de pantalla: diapositivas de pausa

La prueba estaba dividida en tres etapas, una por cada FE. Al finalizar cada etapa se daban
unos minutos para hacer una respiracion profunday estirar. Al terminar la etapa uno, las estudiantes

se levantaron de sus puestos y se movieron siguiendo el video de guia para hacer una pausa activa.

**k*
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Memoria de trabajo 1. Elementos y conjuntos

F.E2 - MEMORIA DE TRABAJO -PRUEBA 1 Paginas 8 y 9 del cuadernille
#ELEMENTOS Y CONJUNTOS

Identifiquen los elementos que se repiten segin el nimero de veces indicado.

Miren el ejemplo:

76-31-58 B-5416 eallfa AEBE
13-76-54 99-76-13 BAELQ BQAPE
Se repite Nimerg 5 L E Se repite Latra

1 vez 2128 e 1> Tvez 5-L-F
PR | N 2veces | ®
Sveces | B dveces | E-Q
4 veces 76 4 veces AD

Prusha diagnéstica 1 - Entranamienta Funciones Ejecutivas © - Maria Luisa Moling Morens - 2025

F£2 - MEMORIA DE TRABAJO
PRUEBA 1 % QUE TANTO SE REPITES % 2 g
g8 k8
E & kK
o
num [ T ARG Agoe 5 3 B 5
LR Wy BAkL0 oAk B 5‘3 4] E
2 £ s =
— 2 Kk 8
z % 3
- Bl %R
& gleglel8
R 3 8 & BlE|E |9
MCA RWA MAJ RYA & kB &8 & L I S
mo8 E
FDA MAF ARJ MAG 1 1
ACD CDA ZAD ADG
AR
AoEor g
-
Se repite Letra P
L AR ]
1 S e 3|
AR
R
B e
A IN-F.]
4 veces A =
e glg | F 2 gle gt
R Pg- A .
i Foae e
12 veces Continis

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

En esta actividad, impresa en el cuadernillo, las estudiantes debian clasificar las letras,
silabas y nimeros en el espacio apropiado de la cuadrilla de acuerdo con las veces que se repetian.

Para realizar esta actividad se asignaron cinco minutos.
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Memoria de trabajo 2. Memorizalo

F.E.2 - MEMORIA DE TRABAJO -PRUEBA 2 Pagina 10 del cuademnillo
#MEMORIZALO=: NUMEROS
Escriban las secuencias de numeros, silabas y palabras 16 32 48
que ven en la pantalla.
24 40 56
No escriban nada mientras las imdagenes se proyectan,
usen este tiempo para memorizar.
10s 15s
Escriban cuando el segundo cronémetro comience a marchar.
0430 0430
z PALABRAS
SILABAS
% A SU JEFE LADRA | SUMISO
CAJA MIEDO POLO
CA MI PO
TINA DEJO REAL
L BE it2 GATO | LOMA | PEDRO
18s 20s 45s 45s
3430 3420 030 030

+ ETAPA 2 COMPLETADA &

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Las estudiantes debian observar la pantalla y memorizar los nimeros, silabas o palabras que
se proyectaban durante el tiempo indicado por el temporizador (los tiempos variaban segun lo
proyectado). Al finalizar el conteo regresivo, la imagen desaparecia de la pantalla y comenzaba un

nuevo temporizador durante el cual las estudiantes debian replicar lo que acababan de ver.
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Flexibilidad cognitiva 1. Trazos

F.E.3 - FLEXIBILIDAD COGNITIVA - PRUEBA 1 Pagina 11 4 12 del cuadernillo
= TRAZOS:

Unan los nimeros yjo letras, siguiendo el patrén que indican las flechas

El segundo conjunto requiere que cambien las reglas varias veces.

Mira el ejemplo:
e A S
| - | =] S @i
— U@ 2
T N O a e i it Ll
FE3 p:- EHB].:];’-.E‘;%CS:T.[V[:-TJ- . L
] | =
B o8& - G
[-] l_ . (=] o | ]
‘ =
g U O o ‘ | |
: x l: : =] |
7 = [ = 9 (=] (EI B
B gk |
= ol B g g
0 B s
(- - (<] o
/& g - 0 ‘ (=] =
[
‘ Caning

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

En este ejercicio se propusieron dos patrones diferentes:

- Letras nimeros, actividad en la que las estudiantes debian conectar con lineas nimeros y
letras de manera ascendente y alterna (1-A-2-B-3-C-4-D...).

- Secuencia aleatoria, actividad en la que las estudiantes debian conectar con lineas los
nameros de manera ascendente, del 1 al 9 los nimeros avanzaban de uno en uno, del 9 al 33
avanzaban de dos en dos, entre el 33 y el 77 incrementaban de once en once, entre el 77 y el 91
volvian a avanzar de dos en dos y del 91 al 100 avanzaban nuevamente de uno en uno. Las
estudiantes no conocian el patrén, en la instruccién se les explicd que debian identificar cuatro
cambios en las secuencias a medida que avanzaban.
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Flexibilidad cognitiva 2. Objeto resignificado

F.E.3 - FLEXIBILIDAD COGNITIVA - PRUEBA 2 Pagina 13 del cuadernillo
#OBJETO RESIGNIFICADO:

Dibujen tantos objetos como se les ocurra a partir de las imagenes dadas.

Se vale voltear la pagina entre figura y figura

v o || 430
w 3 £ bl

Prusse diognéstica 1 Entranamients Funciones Ejecutivas © - Maria Luisa Moling Morens - 2023

Miren el ejemplo:

FE3: FLEXIBILIDAD COGNITIVA

PRUEBA 2 & OBJETO RESIGNIFICADOS

= ETAPA 3 COMPLETADA =

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

En esta actividad las estudiantes tenian cuatro minutos para convertir las figuras en objetos
diferentes, se les indicd que no se tendria en cuenta la calidad de los dibujos, que lo importante era

crear tantos objetos distintos como fuera posible.
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Anexo 4. Prueba diagnostica final

Inhibicién 1. De naranja a violeta

FEX INHIBICION -CONTROL DE IMPULSOS- PRUEBA 1 Pagina 1 del cuadernillo
#DE NARANJA A VIOLETA

De acuerdo con la imagen proyectada dibujen una X en la casilla correspondiente

Miren e

\/ © Y N7,

/ \ )
NARANJA I:] VIOLETA D NARANJA VIOLETA
Evatuncidn Funciones Ejecutivas © - Maria Luisa Maina Moreno - 2024

F.E1: INHIBICION- CONTROL DE IMPULSOS
BA DE NARANJA A VIOLETA®

1 LETA
] - LT
3 - LE
4 NARAN LET
5 NARAN CLETA
[ NABA O.ETA
e LETA
] NA CLETA
3| |nasan OLETA
L NATAN ETA
nl waran OLETA
12 NARAN LETA
1 ARAN LETA
©

1%

"

16

¥

Similar al ejercicio Noche-dia. En esta actividad se proyectaba una imagen en la que
predominaba el color naranja y otra en la que predominaba el color violeta, en el cuadernillo las
estudiantes debian marcar con una X la casilla con la etiqueta “naranja” para las imagenes en las
que predominaba el color violeta y viceversa. Las imagenes (20 en total) cambiaban cada 3

segundos.
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Inhibicion 2. Pares y nona

PRUEBA 2 - FEA- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS - Pagina 2 del cuadernilla
%COLOR Y FIGURA=

En cada linea escribe el nombre de la figura de color diferente.

Tienes 6 segundos por palabra.

Mira el ejemplo:

WO <@
2 . ‘ ‘ RoMBO

FEL INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS
PRUEBAZ -COLORY FIGURA:

En lugar de NUmero de nimeros. En esta actividad se proyectan imagenes con cinco figuras
(rombo, circulo, tridngulo, cuadrado y estrella) dos figuras compartian el mismo color, otras dos
compartian otro color y una de las cinco figuras era de un color diferente a las anteriores, las

estudiantes debian escribir en el cuadernillo el nombre de la figura de color distinto. Las imagenes

cambiaban cada 3 segundos.
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Inhibicion 3. Circulos y estrellas

FEA- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS - PRUEBA 3 Pagina 3 del cuadernilio
#CIRCULOS Y ESTRELLAS:

circulos azules ¢ as est

FE1- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS
PRUEBA 3 # ACULOS Y ESTRELLASS

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Durante 15 segundos las estudiantes debian trazar circulos azules alrededor de las estrellas,
al escuchar la alarma debian detenerse, cambiar de marcador y por otros 15 segundos debian trazar
cruces rojas sobre los circulos en una imagen impresa en el cuadernillo. EI cronémetro
seleccionado para esta actividad tenia un conteo inicial durante el cual se debian preparar y esperar

al cambio de sonido para comenzar con los trazos.
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Inhibicion 4. Emparejamiento de imagenes

FEA- INHIBICION - CONTROL DE IMPULSOS -PRUEBA 4 Paginas 4, 5 u 6 del cuadernillo
#EMPAREJAMIENTO DE IMAGENES:

En cada una de las siguientes imdgenes, solo una de las 6 opciones es igual al dibujo de muestra.
Tienen 5 minutos para encontrar los figuras idénticas
Miren el ejemplo:

Evaluacian Funcisnas Eiscutives © - Maria Luiss Maiing Morens - 2004,

4 ETAPA 1 COMPLETADA &

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Este ejercicio consistia en 5 grupos de 7 imagenes: una imagen de muestra y 6 imagenes de
las cuales debian seleccionar la Gnica idéntica a la imagen de muestra. Se les dieron 5 minutos para
emparejar las 5 imagenes. En la pantalla corri6 el temporizador mientras que las nifias concentradas

buscaban las diferencias y similitudes.
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**k*x

Pausa para respirar y estirar

Respiremos profundo
y estiremos el cuerpo,

ETAPA 1
COMPLETADA!

Pruze diagndstca 1 - Extranamiants Funcions Eiecutivas © - Maria Luisa Moling Norens - 2023

Quick A

I mintg )
warm v

PAUSA
ACTIVA

Capturas de pantalla: diapositivas de pausa

La prueba estaba dividida en tres etapas, una por cada FE. Al finalizar cada etapa se daban
unos minutos para hacer una respiracion profunday estirar. Al terminar la etapa uno, las estudiantes

se levantaron de sus puestos y se movieron siguiendo el video de guia para hacer una pausa activa.

**k*
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Memoria de trabajo 1. Elementos y conjuntos

F.E2 - MEMORIA DE TRABAJO -PRUEBA 1 Paginas 7 y 8 del cuadernillo
#ELEMENTOS Y CONJUNTOSs:
Identifiquen los elementos que se repiten segin el nimero de veces indicado.
Miren el ejemplo:
765155 | BE-54-76 sAflBa | ABBE
13-76-54 99-76-13 BAELQ DQAPE
Se repite Nimero Se repite Letra
1vez 21-28 [ 8 1 vez B-L-P
2 veces 90-54-13 \ Zveces c
3 veces 3 veces E-Q
4 veces 76 4 vacas A-O
Evalunciin Funcisnas Epcutives © - Maria Luisa Maling Morens - 2004
FE2 - MEMORIA DE TRABAJO
PRUEBA 1 % QUE TANTO SE REPITES 5 2 2
g8 K 8
R & E
=]
el [l 138
- - E 9 8 3
8 R T
= I R o8
= I 8 2
= E T E
& P . n
R3[| § IR
MCA RWA MAJ RYA I e 8 Jq._ N I P
A8 8
FDA = MAF  ARJ | MAG -
ACD CDA ZAD ADG
g F %5
2EoE T
Se repite Letra Bl el
A ICE
g p 3 A
AT AL
AL
Eogof g
FAFANAF
R 3
g ez |F 2 HEAR IR
AU 5
e N 2 KW
Continis

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

En esta actividad, impresa en el cuadernillo, las estudiantes debian clasificar las letras,
silabas y numeros en el espacio apropiado de la cuadrilla de acuerdo con las veces que se repetian.

Para realizar esta actividad se asignaron cinco minutos.
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Memoria de trabajo 2. Memorizalo

F.E.2 - MEMORIA DE TRABAJO -PRUEBA 2 Pagina 9 del cuadernillo =
#MEMORIZALO: NUMEROS \
: ; : 54 32 48
Escriban las secuencias de nimeros, silabas y palabras
que ven en la pantalla.
84 23 45
No escriban nada mientras las imagenes se proyectan,
usen este tiempo para memorizar.
10s 15s
Escriban cuando el segundo cronémetro comience a marchar.
0%30 0%20
7 PALABRAS
SILABAS
AL U o SALA PISO ESFERA
LADRA TIENE PERA
RE DO LA
VIENE SOLO | TAMBOR
B BU M1 GATO | ANTENA | LORO
15s 20s 45s 45s
030 030 a3 0430

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Las estudiantes debian observar la pantalla y memaorizar los nimeros, silabas o palabras que
se proyectaban durante el tiempo indicado por el temporizador (los tiempos variaban segun lo
proyectado). Al finalizar el conteo regresivo, la imagen desaparecia de la pantalla y comenzaba un

nuevo temporizador durante el cual las estudiantes debian replicar lo que acababan de ver.
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Flexibilidad cognitiva 1. Acertijos.

F.E.3 - FLEXIBILIDAD COGNITIVA - PRUEBA 1 Pagina 10 y 11 del cuadernilio
#=ACERTIJOS:

Resuelvan tantos acertijos como puedan.

Tiempo: 10 minutos.

I

b/
« = IR

Evaluacian Funcicnes Ejcutinas © - Maria Luisa Mosing Morens . 2024

FE3 - FLEXIBILIDAD COGNITIVA
PRU 1J0s%

(Tom,

. en esta secuencia? ____ * * *
1 4 9 16 25 ¢7? * * *
T de? _ * * *
EE]
é? 19
11 9 10

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

Diez minutos para resolver los acertijos planteados.
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Flexibilidad cognitiva 2. Objeto resignificado

F.E.3 - FLEXIBILIDAD COGNITIVA - PRUEBA 2 Pdgina 12 del cuadernillo
#=0BJETO RESIGNIFICADO::

Dibujen tantos objetos como se les ocurra a partir de las imagenes dadas.

r la pagina entre figura y figura

Miren el ejemplo:

el |- in

= ETAPA 3 COMPLETADA

Felicidodes, lo lograzte! Ag

Capturas de pantalla: diapositiva de instrucciones y hoja del cuadernillo de respuestas

En esta actividad las estudiantes tenian cuatro minutos para convertir las figuras en objetos
diferentes, se les indicd que no se tendria en cuenta la calidad de los dibujos, que lo importante era

crear tantos objetos distintos como fuera posible.
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Anexo 5. Diario de campo
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Anexo 6. Lista de chequeo en formato digital

e [ L R EER
ssmo |DODDDDDDDDODDDDDDDDDDODDDO
Leneed MO DDDDDDDDODDDDDDODDODODDDO
Jeictos |MODDODO0DO0DO0DDDODODODODOOODOD
ousENad Al DD DD0DDDDDDDDDDDDDODDDO
wsmo |DODDDDODDODODODODODOODOODODOOOOO
Leneeo MO DDDDDDDODDDDDDDODDODODDDO
qotos MO DDDDDDDODDDDDDDDODODDDO
ouens AN OO O ODO00000000000000D0D00DO0
ssmo |DODDDDDDDDODDDDDDDDDDODDDO
Leneed IMODDDDDDDDODDDDDDODODODODODO
Jrclos MO DDDDDDDODDDDDDDDODODDDO
nucENd MM OO ODO0D00000000D00D0000D0DO
ssme |DODDDDDDDDDDDDDDDDDDODDDO
Leneed MO DDDDDDDODDDDDDDDODDODDDO
qactos IMODDDODDDDODDDDDDDDDODODDODO
pucNd Al DO D000 D0000000D0D00D00D0DO0
ssmo |DO0DDDDDODDDDDDDDDDDDODDDO
Lo MO D DDDD0DDDODDDDDDODDODODDDO
Jrclos MO DDDDDDDDDDDDDDDODDODDDO
U MM DO DO000000000D00D0000D0DO
ssme |DODDDDDDDDDODDDDDDDDDDODDDO
Leneed MO DDDDDDDDODDDDDDODDODDODDDO
Jectos MO DDDDDDDODDDDDDDDODODDODO
U Al OO0 0000000000000 0D0D0DO0
ssmo |DO0DDDDDODDDDDDDDDDDDODDDO
Leneeo MO DDDDDDDODDDDDDDODDODODDDO
qotos MO DDDDDDDODDDDDDDDODODDDO
ouens AN OO O ODO00000000000000D0D00DO0
ssmo |DODDDDDDDDDODDDDDDDDDDODDDO
JLeneed MO DDDDDDDODDDDDDDODDODODDDO
Jeclos MO DDDDDDDODDDDDDDDODDODDDO
nucened Al OO DO0O0D0D000000D00D0000D0DO
ssme |DODDDDDDDDDDDDDDDDDDODDDO
Leneed MO DDDDDDDODDDDDDDDODDODDDO
qctos MO DDDDDDDODDDDDDDDDODODDODO
puENd Al OO0 0000000000000 00D0D0D0O0
ssmo |DO0DDDDDODDDDDDDDDDDDODDDO
Lereed MO OODO0DO00DD0DDDDDODODDOOOOOOO
Jrclos MO DDDDDDDDDDDDDDDODDODDDO
U MM DD 0000000000000 00D0DO
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Anexo 7. Bitacora en formato digital

BITACORA - Entrenamiento Funciones Ejecutivas

jHola! Recuerda que toda esta informacién es confidencial, es por ello por lo que no se recopila tu
correo electranico.
$é lo mas honesta y generosa que puedas con tus respuestas, esto ayudard a mejorar el
entrenamiento.

1. ;Qué dia es hoy?

2. ;Cémo estd tu dnimo para el dia de hoy?

. . { 2 i iall

iAl tope, tengo energia para todo, hoy serd un dia genial!

® Estoy despierta, voy a tener un buen dia.

® Tengo suefo, me siento cansada, dun asi, Pueda hacer las cosas.

® Tengo poca energia, no sé qué tanto pueda hacer.

® [Estoy agotada. no quiero hacer nada, deberia estar en mi cama.

3. ¢Cudntas horas dormiste anoche?

4, ;Qué tal fue la calidad de tu suefio?
Dormi profundamente

®  Me desperté varias veces

®  Me costd quedarme dormida

®  Otros:

5. ¢Ayer comiste de forma balanceada?

* g
* No

® No sé qué es comer de forma balanceada

6. Por favor cuéntame qué y cudnto comiste y bebiste ayer.

7. ;Te estas sintiendo?

®  Muy feliz
®  Feliz

®  Neutral
®  Triste

®  Muy triste
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8. ;Te estas sintiendo dnsiosa?
®  Todo el tiempo

® Casi todo el tiempo

® Algunas veces

®  Muy poco

®*  Para nada

9. ¢Hay algin evento o conflicto (personal, familiar, escolar, etc.) que te esté afectando
emociondalmente?

* g
* No

* Np quiero respnnder a esta Freaunta

10. ;Como te sientes acerca de tu relacion con tus amistades y tus compafieras de clase?
* Mu_uj bien

® Bien

®  Nibien, ni mal

*  inconforme

®  Muy inconforme

1. ;Cémo te sientes en el colegio?
®*  Muy bien

®*  Bien

®  Nibien, ni mal

® inconforme

®  Muy inconforme

12. Si deseas cnmplementar tus respuestas, aca Puedes hacerlo. Me puedes contar lo que
quierds sobre estos temas.




