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#8a prioridad es gue ninos, ninas y jovenes se ecluquen desdeel ]Jogar,
transitando por las escuelas hasta llegar a la educacién superior; sin descartar
la misma universidad de la vida para formar asi méas y mejores personas con
sentido humano, responsables consigo mismas y con la sociedad. Seres en

bisqueda dela perfeccién del pais gue sofiamos.

Al respecto,surgen las preguntas: 6Cuél esla directriz del modelo econémicoy
politico del pais,en materia de educacién piblica,sometida a reformas acadé-
micas, administrativas y disciplinarias? 6Para gué se esta educando? 6Es un
derecho o un negociola educacién? Sobre este particular, es preocupante la
divisién, el silencio y el miedoenel pais, lo guese reﬂeja enlauniversidad.Se
deambula porunasenda deincertidumbre, de divisién politica (escenario de
lucha libre contra ajenosyentre pyopios), brecha social cada vezmas 8rancle e
intereses particulares. Sin embargo, el silencio dominante en amplios sectores
yla universidad, pareciera escepticismo, esurgente despertar de este mutismo
y obligar a preguntar por el proyecto humano, social, econémico, politico y
ambiental dominante hoy en Colombia y en la universidad puablica, porgue
ésta debe ser un espaciode critica asertiva al servicio de las mayorias del pais
yno a hacer el oficio que encomienda el poder politico de turno.




Enlosaltimos afios, el eje central dela politica institucional dela Universidad
de Antioquia, esla formacién de doctores y la investigacion. Si bien esta estra~
tegia es importante, no se puede dejar delado su evaluacion e impactosocial
con un buen andlisis cualitativo y cuantitativo de las evidencias de sus efectos
positivos y negativos que aporten o no a la transformacién integral de la

comunidad universitaria yalasociedad.

E10.71% del PIB destinado a la educacién superior y el 0.18% ala ciencia

ya la tecnologia, reafirma la ausencia de un plan de investigacionesa nivel
nacional, tantodela universidad, como de cada unidad académica que iden~
ti{ique y establezca prioridades de las areas en las cuales aplicar el inelu-~
dible énfasis formativo gue exige las necesidades sentidas de las comuni~
dades y del pais. Asimismo no se evidencia una politica de estimulos
alcanzables en las condiciones econémicas y sociales precarias de la mayoria
de estudiantes de estratos 1,2 y 3 para gue ellos puedan continuar estudios
de postgrado y cuando sean cientificos puedan regresar y encontrar empleo

mas alla de la docencia.

Estarealidadda lugar apensarsilarazén deserdela Universidad en el marco
de sumisién es convertirse en una unidad de negocios, vender servicios e incre~
mentar matriculas en procura de subsistir, para lo que requiere de gerentes y no
investigadores, ni docentes sabios. Algunos de los doctores en quienesla Uni~
versidad hizo una gran inversién en su formacién, vinculados como profesores
deplanta y estimulados porlas comisiones que se ofrecen por contratos cerrados,
se dedican a la patética venta de servicios, y no a investigar ni a formar de
manera integral aun numero significativo deformadoresde fonnaclor(_-)s desde
pregrado y posgrado, que sigan una cadena productiva del saber que trans-

forme el pais que sofiamos.

Lapeticiénalosresponsablesy dirigentes dela politica educativa enla Univer-
sidad de Antioquia, es responcler ala comunidad universitaria las siguientes
inquietudes: 6Quétipode ciudadanos se estan formando? éSerd quela formacion
de doctores y la investigacion como eje esencial del Plan de Desarrollo de la
Universidad de Antioquia, esta motivando a desarrollar una practica acadé-

mica sistémica con impacto social significativo? éEsta politica estard




marcando la diferencia del signi{icaclo de sabios gue ensenen a pensar y a
investigar? ¢Esta politica estara marcando la diferencia del significado de
instruidos, que transmiten informacién técnica y hacen el oficio gueleenco-
mienda el que tiene el poder? 6Cual de estos dos propésitos, se convertira en

una herramienta que impacte mas positivamente el progreso dela sociedad?

La Universidad requiere de investigadores, docentes y administradores qgue
escuchen a suseducandos comosi se tratase deun juego reflexivo, teniendoen
cuenta que ellos son la razén de ser de la Universidad y ala vez que son los gue
tienen més necesidades de conocimiento y de afecto, debido a las diversas
variables psicosociales actuales, resultado de dicho modelo politico. La
Universidad invierte enla formacién deun investigaclor idéneo guienasuvez
debe compensarle a ésta,a través dela transferencia de su conocimiento.Ella
requiere de talento humano con un alto grado de sabiduria para interpretarel
mundo y los entornos locales para priorizar las necesidades de sus comuni-
dades, para lo cual ellos deben ser ejercitados por pedagogos sabios gue les
desarrolle su capacidad cognitiva y de andlisis del o]ojeto de su disciplina

articuladoa su entorno.

Asimismo, los estudiantes necesitan que el docente-investigador-adminis-
trador losintroduzca enla racionalidad delos Procesos complejos delarealidad
nacional, comoson la 8lobalizacién, lavulneracién delosderechos y lasdife~
rentes violencias en el &mbito local, regional, nacional e internacional. Esto
con el fin de impartir una real formacién integral, enfocada a desarrollar acti~
tudes y habilidades tedricas y practicas, acordes a las necesidades cultural,

socioeconémica, politica, tecnolégica y ambiental.

La responsa]oilidad social también debe ser en coherencia con los o]ojetivos
institucionales de crear,desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conoci~
mientopara contribuir a solucionar necesidadeslocales, regionales y nacionales,
mediante la formacién integral de la comunidad universitaria, integrando

conocimientos y transfiriéndolos hacia las comunidades y las instituciones.

Se observa gue para entrar en el “siglo del saber” se reqguiere calidad en la

educacién y formacién integral y,gue educar esuna tarea de todos y que ésta




es prioritaria para el cambio y afrontar los retos consecuentes del salto en la
naturaleza y contribuir con calidad en las soluciones de los pro]blemas dela
Universidad y el pais. También se requiere establecer una mayor armonia entre
la invencién y la innovacién en la ciencia, la tecnologia y las artes, puesssi la
Universidad como Estado, renuncia a su funcién educadora y se limita a
ensefiar ciencia y tecnologia e investigacion, corre el riesgo de formar barbaros
cientificamente competentes que constituyen el tipo de seres humanos mas

peligrosos en la actualidad.

Se entiende educacién y formacién integral desde la perspectiva de desa-
rrollo humano en sus cinco dimensiones fundamentales: perspectiva delos
derechos humanos, el desarrollo a escala humana, las esteras del desarrollo,
las metas del desarrollo y el proyecto devida.Estos pilares, considero,son la
ruta para la plani{icacién, el control, seguimiento y evaluacién razonada
del Plan de Desarrollo Nacional, el de la Universidad de Antioquia y éste
articulado al plan de desarrollo de cada facultad. Este camino debe ser
construido conla participacién auténtica dela comunidad universitaria para
acordarel propio per{il de modelodedesarrollo gue estimule la satistaccion
delasnecesidades de la comunidad universitaria, desdelas metasdel desa~
rrollo integral: autoestima, autonomia, creatividad, felicidad, solidaridad y
salud; para tejer resiliencia. Esto, exige respetar el enfoque politico del
Estado Social de Derecho,apoyandola construccién de politicas piiblicas y
cuestionando las politicas de gobiernos y administradores que no motivan ni
facilitanla cimentacién de la formacién en valores, manteniendola coope~
racién y la ética enlas decisiones que afectan los derechos de los mas débiles:

los estudiantes de pregrado.

El ser en la medida que alcance un nivel superior de conciencia en su desa-
rrollo humano, es cuando su mente se ocupa dela produccién de pensamientos.
Asimismo, como parte de la naturaleza, Contribuge con mas particularidad
innovadora a ser transformador de si mismo, de los otros y de su entorno para
generar una nueva generacion de ciudadanos irrepeti]oles por su
autoresponsabilidad, autocontrol y autocuidado. Flementos esenciales parala
transparencia, la convivencia, la justicia, la paz y las transformaciones

sociales, y deben partir de la acentuacién del sentido de responsabilidad




social, la autonomia universitaria, la bisqueda de la libertad, la mayoria de

edad, el aprender a ser persona y a ser comunidad benéfica paralas mayorias.

La administracién deberia analizar y discutir ampliamente conla comunidad
universitaria siel Plan de Desarrollodela Universidad de Antioguia contempla
el equi]i]orio cultural,social econémico y de bienestar universitario,si deberia
ser realmente su eje central la investigacion o debe ser construido buscandola
formacién integral de una nueva generacién con una adecuada visién de las
realidades del dia a dia. Una nueva generaciéon gue sea mas eficiente, transpa~
rente y éticaen las decisiones de inversién social, con base en andlisis de resul -
tados reales de corte cuantitativo y cualitativo de las carencias de la
poblacién universitaria, en materia de sus necesidades particulares, encada
unidad académica. Teniendo en cuenta gueen dichas necesidades, inﬂuge la
salud ~{isica, mental y social~, la Cultura, el medio am]aiente, la informacién
globalizada yla educacién publica gratuita con calidad humana por un nuevo
talento humano con competencias y méritos. Dicha generacion se debe encargar
de planear y proyectar el Plan de Desarrollo de la Universidad como un
proposito del ser humano para elaborar su proyectode vida,enmarcadoenel
Plan de DesarrolloNacional yen el plan dedesarrollodesuunidad académica.
Por tal motivo,la comunidad universitaria debe entender su plan de desarrollo
y su proyecto de vida como su nuevo mapa,ya que en él, estan sus pérdidasde

rumbo y sus encuentros para continuar.

ElPlan de Desarrollodela Universidad y el proyecto devida del universitario
deben tener en cuenta la interrelacién entre las necesidades axiolégicas (la
subsistencia, la proteccion, el afecto, la libertad, la participacion, el ocio, la
creacién, la identidad y el entenclimiento) con sus necesidades existenciales
delser, el tener, el hacer, el estar y el aprencler a convivir. Estas relaciones son
dindmicas,donde la conexién estrecha entre las necesidades axiol6gicas con
las existenciales, se entiende comouna concordanciade o]ojetos categoricosen
la concepcién y aplicacién de unos y de otros, que se convierte en definicién de
cultura y en decisién de formas de desarrollo. En este sentido,la Universidad
debe buscar desarrollar la capacidad de autoconciencia, autocontrol y
autocuidadoen el universitario quele ayude a detectar talentos singularesy

diversos para expandir su capacidad de imaginar sus 8randes proyectos de
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vida,con el objeto de crear mentalmente el propésito que él desea concedera
la direccién y finalidad de su existencia e iniciar el contenido escrito y el
compromiso con una constitucién personal, basada en las capacidad de
reflexién, libertad y autorrealizacion, que lo estimule a eliminar poco a poco,
las conductas, estilos, habitos y condiciones de vida negativos gue le limitan
satistacer sus necesidades,favoreciendoel progreso integral dela Universidad

y el pais para un mejor clima organizacional y un mayor bienestar.
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