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INTRODUCCION

Nuestro propésito al hacer una ”“DESCRIPCION Y EVALUACION
DE LOS NUCLEOS DE DESARROLLO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA”, obedecié al deseo de realizar un trabajo

dtil y que pudiera ser un aporte a la educacién.

Al iniciarse el programa de los Ntcleos de Desarrollo Edu-

cativo como una experiencia piloto en el Departamento y

con el proyecto del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL de ex-
tenderlo a todo el pais, consideramos necesario determinar

la reiacién entre la filosofia del Decreto 797, por el cual
se crearon los Nicleos de Desarrollo Educativo y su funcio-

nalidad y aplicacién en la prdctica.

De todos es sabido que el Sistema Educativo Colombiano es
sometido constantemente a “reformas” que se inician y se
cambian tan fugazmente como empezaron, sin mediar antes un
procedimiento serio de evaluacién y por ser ésta una refor-
ma de la que se espera muchos frutos por las perspectivas
de: Un cambio en el proceso de administracién de los docen-—
tes en los niveles primario y secundario y de las diferen-—
tes modalidades; la inclusién de la comunidad en el proce-

so educativo, la descentralizacién de las funciones y la



racionalizacién de los recursos para un mejor cubrimiento
de la demanda educativa, consideramos necesidad apremian-
te detectar los problemas para la implementacién y desa-
rrollo del programa de los Ntcleos y los aportes que ha
propiciado su funcionamiento, para ello consultamos la
opinién de los diferentes estamentos involucrados en la
reforma: Directivos de Secretaria de Educacién, Directo-
res de Nicleo, Rectores, Directores, Docentes y Padres de
Familia.

La reforma educativa que concibidé los ntcleos es consecuen-—
cia del estudio del MAPA EDUCATIVO, que como metodologia
de planeacién propuesta por la UNESCO ha sido utilizado re-
cientemente en varios palises de América Latina y con ante-

rioridad la U.R.S.S. habia realizado dicha experiencia.

Después de un estudio de los programas educativos incluidos
en las politicas de desarrollo del pais, expuestas por los
diferentes gobiernos a partir de 1940, hemos encontrado
que la idea de la elaboracién del MAPA EDUCATIVO, y los
Nicleos Escolares no es nueva en Colombia sino que estd es-—

bozada en los Programas de los gobiernos citados.

Durante el mandato del Dr. Misael Pastrana Borrero y su
Ministro de Educacién, Luis Carlos Galadan S., se firmé un

acuerdo por el cual se determinéd la vinculacién de UNESCO
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a la seleccién de estrategias y alternativas de planeacién
educativas en el pais. Una de dichas politicas es la que

hace referencia al MAPA EDUCATIVO.

Con miras a obtener una informacién amplia y precisa, nos
dirigimos a la UNESCO en Paris, a los Ministerios de Educa-
cién de Colombia y del Pert, a la Universidad del Valle y

a la Secretaria de Educacién Departamental.

De la UNESCO nos remitieron: Un volumen sobre “EL PLAN
DE DESARROLLO PARA EL SECTOR EDUCATIVO” y otro sobre “EL
MAPA EDUCATIVO”. De la Universidad del Valle, recibimos
bibliografia sobre el MAPA EDUCATIVO en general y los Nu-

cleos Educativos en el Perd.

Del Ministerio de Educacién Nacional recibimos documentos
sobre: FILOSOFIA, OBJETIVOS Y ESQUEMAS DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DEL MAPA EDUCATIVO E IMPLEMENTACION DE LOS NU-

CLEOS.

En la Oficina de Planeamiento Educativo del Departamento
nos suministraron una completa colaboracién no sdélo por
el acceso a los archivos, mapas, registros, sino también
por la documentacién pertinente al PROGRAMA DE LOS NUCLEOS
EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EN LA REPUBLICA DOMINICA-

NA.
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Para la parte investigativa en lo que se refiere —a la re—
coleccién de la informacién mediante la aplicacién de los
cuestionarios, se visitaron las sedes de los distritos edu-
cativos, obviando por lo tanto el desplazamiento a cada

uno de los Nidcleos,



CAPITULO I

MARCO TEORICO



I.

POLITICAS DE PLANIFICACION EDUCATIVA PROPUESTAS

POR LA UNESCO QUE FUNDAMENTAN EL MAPA EDUCATIVO.

A.

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA.

El enfoque correcto de la planeacién, no es pre
cisamente el que se ubica sobre proyecciones

técnicas, aunque se acepta corno instrumento.

La orientacién correcta de planeacién es la que
tiende a combinar los medios y modalidades de
ejecucién para facilitar la adopcién de decisio
nes en los diferentes niveles en los cuales se
aplican las directrices estratégicas, efectuan-—
do para ello los cdlculos precisos para cuanti-

ficar los términos de una eleccién técnica.

Si 1la sociedad esta en continuo movimiento de
sus cuadros culturales, 1la educacién envuelta
en su estructura debe tender a una planeacidn
permanente, no sé6lo en los contenidos de la en-
seflanza, sino trascendiendo el campo escolar,
y transformando los distintos niveles, siempre
con la visién de que en un sistema, el contexto

plantea diversos requerimien tos.



Para la fijacién de sus politicas educativas,
la UNESCO tiene en cuenta los siguientes con-—

ceptos :

1. Roliticas.

Las politicas educativas reflejan las tra-
diciones, los valores y las opciones poli-
ticas de un pais. Es decir, son funciones

que competen a la soberania nacional.

Las politicas comprenden objetivos que hay
que agrupar en un orden de prioridades e

insertar en un conjunto articulado, asi:

Objetivos filoséficos que son un refle-
jo de la concepcién humana en cada cul-
tura.

Objetivos politicos, representativos

de las opciones de la comunidad nacio-
nal.

Objetivos de orden socio-econédmico,

que fijan las metas deseables.

Objetivos educacionales encaminados al
logro de 1los objetivos extraeducaciona-

les,



Objetivos propiamente educat.ivos que
traducen los diferentes tipos y nive-
les de las instituciones y del sistema

educativo.

Luego, el enunciado de una politica educa-

tiva es la culminacidén de un proceso que

consiste en:

Los

Establecer la conformidad de 1los obje-
tivos educativos con los objetivos glo-—
bales.

Deducir los objetivos de la educacién,
de la politica general.

Asegurar la concordancia de los objeti-
vos educativos con los correspondientes
a los demds sectores de la actividad

nacional (Faure 1972),

objetivos hay que agruparlos en un or-

den de prioridades e insertarlos en un con-—

junto articulado para que puedan merecer

el

De

nombre de POLITICA EDUCATIVA.

la fase politica se pasa a la fase es-

tratégica .



Estrategi as.

A través de tres nociones, 1la UNESCO con-

ceptia las estrategias.

1. Organizacién de los elementos reunidos
en utf conjunto coherente.

2. Consideracidén del azar en el curso
del acontecer.

3. Voluntad de hacer frente al azar y de

domi narlo.

La estrategia tiene por objeto traducir
la politica al plano operativo y por 1lo
mismo, aclarar la formulacidén de las poli-
ticas con el eslabén central del cual de-
penden: la explicitacién de la politica

y la metodologia de la planeacidn.

. Caracterizacién de Estrategias Educa-

tivas.

En los paises donde la escol arizacidn
estd relativamente poco avanzada, la

UNESCO ha advertido que las estrategias
educativas han tenido una expansidn

lineal, esto es, 1las necesidades educa-
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tivas estaban programadas unilateral-
mente en funcién de la capacidad de ex
pansién de los diferentes elementos

del sistema escolar: personal docente
equipos, edificios, aulas, etec. Los

objetivos se establecian en funcién de
estas previsiones, no se planteaban

sobre la eficacia educativa. De alli
que la UNESCO establece como criterios
de seleccién de estrategias los de es—
pecificidad, conexidad, objeti vos edu
cacionales integrados y globalidad que
lleven a replantear el enfoque de los
problemas, pasando de lo cuantitativo
a lo cualitativo, de la imitacién a la
bisqueda de innovaciones y diversifica

cidn.

Especi fi ci dad.

Para definir politicas educativas hay
que tener en cuenta los objetivos pe-
culiares de cada sociedad, las modali-

dades de su cultura, la forma como han
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*)

evolucionado sus estructuras—, tradi-
ciones, formas de vida, metas ideoléd-
gicas, pues la eleccién se presenta
de diferentes formas en los diversos

paises .

Conexi dad.

También es preciso realizar un andli-
sis actualizado de 1las necesidades vy

aspiraciones de los individuos y gru-
pos, o sea, trascender el plano educa-
tivo y considerar aspectos tales como
el empleo, productividad industrial vy
agricola, condiciones de vida social,

desarrollo wurbano.

Objetivos Educacionales Integrados.

De acuerdo a los anteriores criterios,
los objetivos educacionales alcanzan
coherencia, se pueden jerarquizar y
enunciar en términos operacional es,
adaptar a las condiciones ambientales
y a las caracteristicas propias de

los individuos, grupos y comunidades



*)

de la poblacidn. De esta manera, el

esfuerzo de la educacidn se diversifi-
ca en funcién del medio ambiente y se
relaciona con los valores de la cultu-

ra.

Globalidad.

Las estrategias no deben encerrarse

en una estructura dnica de tipo siste-
mdtico, puesto que la educacién con-
cebida como una empresa rebasa los con
ceptos de establecimiento escolar vy
sistema de ensenanza. La funcidén edu-
cativa se proyecta a diversos sectores
sociales donde se establecen influen-
cias reciprocas. Por ser la educacidn
un elemento del contexto social, sus
problemas no pueden considerarse ais-—
lados sino enmarcados en dicho contex-—
to y buscar su solucién en estrategias

globales (Faure, 1973).

Elementos para la Seleccidén de Estrate

gias Educativas.

Continta Faure 1973: al aceptar un



sistema de educacidén global, es conve-
niente actuar simultdneamente en dos
direcciones: “"Reforma interna y mejo-—
ras constantes de los sistemas educa-
tivos existentes. Bisqueda de formas
novedosas, de alternativas y de recur-

sos nuevos”.

Cada nacidén tiene especificidad sobera-
na en sus elecciones politicas y estra-—
tégicas y al pensar en su enfoque edu-

cativo peculiar no se descartan las re-

flexiones comunes con otros paises.

Por lo mismo, 1la UNESCO concluye que naciones
independientes y soberanas en sus opciones, adop-
ten inspiraciones en el contexto internacional

o regional y hallen ejemplos dtiles en la expe-

riencia educativa de otros paises.

Una caracteristica de los sistemas educativos

contempordneos es que estdn sometidos a un pro-
ceso continuo de adaptaciones, mejoras y moder-—
nizaciones ,en una palabra, de reformas parcia-—

les que sin modificar a fondo las instituciones



o las précticas existentes, suplen a veces las
transformaciones mds profundas de carédcter in-

novador.

Las reformas tienen tres fuentes principales:

La preocupacién de enmendar las fallas
cuyo origen estd en las distanciones 1in-
ternas. i

Descubrimientos de la ciencia, que sugie-
ren nuevos métodos y medios para raciona-—
lizar o perfeccionar los sistemas educa-
ti vos.

Las presiones 1internas contra los siste-—
mas educativos vigentes que reflejan a
menudo el deseo de cambio y de innovacio-
nes .

No es el objetivo hacer una gama de modi-
ficaciones, sino prever una serie de re-
formas que contemplen, entre otros propdé-—

si tos, los siguientes:

Reestructuracién de sistemas educativos o
simplemente modernizacidén de 1los procedi-

mientos.
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Mayor atencidéon a la educacién ff.sica y més
atin, revalorizacién de los componentes

éticos de la ensenanza.

Introduccidéon de las ciencias de la vida
hasta la inserciéon de la educacién tecno-
l6gica en los niveles Primaria y Secunda-

ria y programas de educacidén de adultos.

Desarrollo del nivel pre-escolar hasta

preparar a los adultos erj la tercera edad.

La gama de reformas internas en diferentes pai-
ses, ha sido discutida a plano nacional e inter
nacional, por eso su propésito es indicar que

existen ilimitadas posibilidades en cuanto re-
formas y aclarar que toda reforma requiere al-

ternativas en la opcién y luego experimentacidn

La UNESCO presenta una serie de criterios con
sus respectivas recomendaciones para la selec-—
cién de estrategias educativas como requisitos
de previsién para el cambio educativo o para

las adaptaciones, asi:

Superar la concepcién de una educacién limitada

en el tiempo (edad escolar) y encerrada en el
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espacio (establecimientos escolares)..

Considerar la ensenanza escolar no como el fin,
sino como el componente fundamental del acto
educativo total en sus dimensiones escolares

y no escolares. Des formal i zar una parte de

las actividades educativas sustituyéndolas por
modelos flexibles y diversificados. Evitar una
prolongacién excesiva de la escolaridad obliga-
toria, que rebasa las posibilidades de ciertos
paises; en una palabra, concebir la educacidn
como un continuo existencial cuya duracién se

confunde con la de la vida misma.

Transformar los sistemas educativos “cerrados”
en sistemas “abiertos”. Eliminar gradualmente
las distinciones rigidas entre ensefanza prima-

ria, secundaria y post—-secundari a.

Desarrollar en especial 1la educacién de los

nifnos en edad preescolar, buscando y cultivan-
do 1las formas mds positivas de asociar la fa-
milia y la comunidad a la educacién de la pri-
mera infancia. Desarrollar por todos los medios,

convencionales y no convencionales, la educacién
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elemental.

Conciliar educacién general y formacidén técnica;
armonizar la formacién del cardcter y la inteli-
gencia. Asociar estrechamente educacién y tra-—
bajo. Completar y en muchos casos reemplazar

la ensenanza técnica, indtilmente onerosa, por

la formacién profesional extraescolar. Organi-
zar la formacién de modo que facilite la recon-
versién sin abandonar el trabajo, que haga 6pti-
ma la movilidad profesional y maximice, para

los interesados y para la economia nacional, el

rendimiento de la formacién técnica.

Multiplicar los tipos de instituciones de ense-
hanza superior. Transformar las wuniversidades
en instituciones de vocacién mdltiple abiertas

a los adultos al mismo tiempo que a los jévenes,
y destinadas tanto a la formacién continua y al
reciclaje periédico como a la especial izacidn

y a la investigacidéon cientifica.

Individualizar y personalizar al mdximo la edu-

caciodn.

Preparar para la autodidaxia. Acelerar 1los
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procesos de instruccién y aprendizaje en todas
partes donde ello responda al interés bien en-—
tendido de los ensenados y de la colectividad.
Acelerar la insercién de las nuevas técnicas de
reproduccién y de comunicacidén, eminentemente
propicias para la mayoria de las innovaciones
consideradas; y recurrir a la tecnologia en la
mdxima medida que se pueda, sin entranar gastos
excesivos de equipo. Fecundar los métodos peda-
gégicos y contribuir a democratizar la accién
educativa. Asegurar una amplia particip3Cl Of!
del ptublico en todas las decisiones que se re—

fieren a la educacién (Faure, 1972).

Estos puntos no agotan sin duda alguna los tér-—
minos, pero pueden trazar el perfil de un pro-
yecto educativo que sea conforme a las necesi-
dades y posibilidades educativas de cada pais

y a la vez esté proyectado al futuro.

LA CARTA ESCOLAR COMO ESTRATEGIA EN LA RACIONA-

LIZACION DE LOS RECURSOS.

El concepto de la carta escolar tiene como base

la polémica dentro de la educacién de la funcién
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educativa como institucién escolar o.como edu-
cacién desescolarizada ; los contendores propo-—
nen argumentos vdlidos de parte y parte. Los
métodos de organizacién de la oferta educativa
son sustancialmente los mismos de manhera que
al tratar la metodologia de la carta escolar,

se cubre igualmente lo de la carta extraescolar

1. Funciéon de la Carta Escolar.

La carta escolar es parte integrante del
proceso de planificacién educativa, entre
cuyas funciones destacamos los siguientes

cometi dos:

Permitir organizar la oferta de educa-
cién de manera que satisfaga las “nece

sidades” definidas en el plan.

Mejorar la relacién entre costos y el
rendimiento, con lo cual se aumenta

la eficacia de los sistemas educativos
Al preparar la carta, se procura asegu
rar que las tasas de utilizacién de
los locales escolares, de los equipos

y de los docentes sea lo mds elevada
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posible, todo ello teniendo en cuenta
las limitaciones de orden pedagdgico,

administrativo y politico que puedan

existir.
Reformar las estructuras, los programas
y los métodos. Prdcticamente estd en

esta funcién la novedad de la carta:
Este instrumento debe permitir estudiar
las modalidades de reconversién de los
establecimientos educativos y su reubi-
cacién geogrdfica, de modo que se adapte
la oferta educacional a 1las nuevas carac
teristicas del sistema de educacién defi

nido por la reforma.

La Carta Escolar, un Instrumento de la Pla-

neaci 6n.

Toda reforma educativa debe partir de una
apreciacidén de las necesidades, por lo
mismo puede afirmarse que el papel del
MAPA ESCOLAR es primordi almente un intento

de transformacién del sistema educativo.

Los elementos que demandan la introduccidn
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de’l mapa escolar se sitian en el problema
de la planificacién, que tienen que concre-
tizarse en la unidad administrativa. Da-
das las modalidades de aplicacién en los
diferentes paises que la han adoptado re-—
sulta complejo dar una definicién de 1la
carta escolar, pero podemos adelantar el
criterio que la carta escolar es una deci-
sién de planificacién a partir de las nece-
sidades del medio y los objetivos del desa-

rroll o.

Como caracteristicas de andlisis, la carta
escolar, segun Hallack 1978, permite el

enlace entre:

La elaboracién del plan y el estable-
cimiento de procedimientos detallados
para su ejecucidn.

La determinacién de los objetivos glo-
bales y su traduccién en acciones con-
cretas a nivel local.

La asignacién global de recursos efec-
tuada a nivel central y las necesida-

des tal como éstas pueden ser estimadas
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a la luz de las caracteristicas loca-

1 es.

Por ser la carta un instrumento de la es-—
trategia edu cativa afin al desarrollo, sus

operaciones son muy complejas y conllevan:

Un método de coordinacién de las dife-
rentes redes escolares.

La racionalizacién de los objetivos
del plan.

La preparacidén de disefios.

La elaboracién detallada de la carta
escolar local que debe tener en consi-
deracién las necesidades y caracteris-

ticas especificas

La carta escolar requiere jerarquia y coor-
dinacién entre los diferentes niveles, por
lo mismo no se puede restringir a un plan
parcial, puesto que la regional izacidén de
los objetivos del plan constituye un impe-—
rativo y un pre-requisito para la implan-—

tacién de la carta en el plano nacional.

A nivel regional es preciso un andlisis
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minucioso del sistema escolar de cada zona
geogrdfica y tener en cuenta las reglamen-—
taciones vigentes, las limitaciones loca-—
les y las normas adoptadas por el gobierno;
es decir» a este nivel ia carta escolar
organiza y distribuye la oferta educacional.
Su operacién fundamental es en sintesis:

Planificar.

El diseno de la carta escolar nacional, de-
beria efectuarse en el nivel central vy

en estrecha colaboracién con las autorida-
des competentes en materia de desarrollo
regional y nacional y con otros organismos
administrativos pertinentes, con el fin

de que la carta escolar se integre con la

del conjunto de los servicios colectivos.

A nivel 1local, 1la carta escolar se prepara
utilizando los pasos metodoldégicos siguien-

tes :

Identificacién de los desequilibrios
existentes en la distribucién geogrd-

fica del personal docente y de las
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condiciones de escolarizaciodn, es de-
cir, diagnéstico de la distribuciédn
de la oferta.

Determinacién de normas o criterios
relativos a la densidad de poblacién,
con el fin de determinar las dreas de
captacién de los alumnos para los es-—
tablecimientos educativos. Normas re-
lativas al tamano de los edificios,
teniendo en cuenta factores pedagégi-
cos, administrativos y econdémicos y

relativos al espacio fisico.

Organizacién de los objetivos del plan
escolar de acuerdo a los presupuestos

del desarrollo de cada regién, tratan-—
do de deducir la tasa objetivo, de cada

uno de ellos.

Proyeccién de las necesidades de esco-
lari zaci 6n segin los objetivos regiona-

lizados y la evolucién demogréfica.

Elaboracién de presupuestos para carta

de los futuros locales escolares, ana-
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lizando, costos,

ejecuciédn,

supuestos, alternativas.

Todo este marco conceptual se presenta

un modelo ideal.

partir de lo que

y procurando mejorar

cual servird como

una eval uacién. (SEGUN CUADRO ANTERIOR )

existe,

las

la prédctica hay que

punto de referencia

ESQUEMA CLASICO DEL MAPA ESCOLAR

Informacion

Evaluacion

Control

Diagnostico

" Decisidn

' Rpi1caci6n

E1l presente

como IRAN,

RICA, IRAN, NEPAL... El esquema cldsico no se

puede apli
pero ha pe
blemas en

de utiliza

tos comune

Se comprob

esquema fue experimentado en varios

haciendo ajustes

limitaciones,

URSS, SIRIA, MARRUECOS, UGANDA,

car de la misma manera

rmitido un estudio

los mismos y para

cién de la metodologia a partir de aspec—

s en cuestién de manejos

6, en la mayoria de

inducir

en cada lugar,

los diferentes

los casos estudiados,

la posibilidad

técnicos.
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que las decisiones no se tomaron teniendo -en cuenta
la evaluacién y el control, sino que fueron decisio-
nes presionadas por situaciones politicas. Por otra
parte, la informacién ha sido manejada casi exclusi-
vamente por los Ministerios de Educacién, ignorando
a menudo que las decisiones dependen segun los casos
de: Iniciativas individuales, colectivas, 1locales,
de servicios,del Ministerio de Educacién, y adn del

Ministerio de Transporte.

El papel de la carta escolar es significativo cuando
se de un equilibrio en sus “utilidades colectivas”,

nacionales y regionales.

Continda Hallack, 1la introduccién de la carta esco-
lar debe hacerse en cuatro etapas mds o menos inde-

pendientes segin los paises:
La Organizacién Admi ni s trati va.

Que debe respetar cuatro principios: el de
la jerarquizacién y de la especial izacién de
las redes y departamentos; el de distinguir
entre departamentos técnicos y departamentos
politicos; el de evitar la complejidad del pro-

ceso de de cisiédn.
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El Diseno de una Metodologia.

Por medio de un ejercicio piloto ejecutado en

un distrito escolar representativo.

La Formacién del Personal.

Encargado a nivel centrals regional y 1local de

preparar las cartas y actualizarlas.

La Fijacién de urj Calendario.

Proceso de las operaciones, compatible con otras
actividades asumidas por los servicios adminis-

trativos respectivos.

Debido a la complejidad de las tareas de intro-
duccién de la carta escolar, es preciso prever
un lapso de tres anos minimos entre la fecha
de la decisién de adopcién del principio y
el de su aplicacién efectiva y general en el

pais.

LA NUCLEARIZACION: ALTERNATIVA ORGANIZACIONAL

DEL MAPA EDUCATIVO.

La nuciearizacién es un concepto que se utili-
za en el mapa educativo como alternativa orga-

nizacional, basada en la infraestructura comuni-
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taria y que dada su trascendencia merece una expli-

cacién mdas amplia.

Este concepto se ha difundido en América Latina vy
ha sido adoptado por PERU, CHILE y casi todos 1los
paises de América Central y del Caribe y ahora COLOM-
BIA. Se basa en la integracién del servicio educa-

tivo en una zona geogrdfica determinada y con carac-—
teristicas socio—econdémicas homogéneas (Hallack,

1973).

El mapa educativo, al reflejar la estructura comuni-
taria permite realizar la nuciearizacién, la cual

consiste en la configuracién de un sistema cuyo pro-
p6sito fundamental, es el desarrollo integral de un
grupo poblacional, ubicado dentro de un d4rea geogra-

fica, determinada por interrelaciones comunitarias.

Este sistema es abierto y permite la 1libre accién

de los sujetos de la educacién, mediante mecanismos
no formales, dentro de un contexto natural que faci-
lite la incorporacidén del individuo al proceso edu-
cativo y la orientacién de este proceso al desarro-
l1lo comunitario (Ministerio de Educacién Nacional,

Planeacién Educativa, 1979).
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Segin Hallack, en Planeacién Educativa, pese a las
numerosas ventajas tedéricas de la nuciearizacién,
ésta ha permanecido hasta la fecha como un objetivo
y no existe evidencia de que haya sido aplicada en

forma efectiva y satisfactoria.
El Ndcleo de Pesarrol’l o Educati vo.

El ndcleo de desarrollo educativo es una unidad

social técnico—-administrativa, integrada por comuni
dades, definidas por interrelaciones socio—econdémi-
cas y culturales dentro de un contexto geogrdfico
que les permite relativas facilidades de comunica-

cién entre si.

Los ntcleos son la base del sistema educativo e
integran los procesos administrativos y docentes
de todos 1los establecimientos educativos del sector

que abarque.

La nuclearizacién podria definirse como “un sistema
de organizacién operativa creado para planificar vy
administrar en forma técnica la educacién en una

zona determinada”.

E& objetivo de la nuclearizacidén es agrupar los es-

tablecimientos educativos en unidades educacionales



que por su tamano estarian en condiciones més favo-
rables para beneficiarse de mejores recursos de ense
hanza, tales como educadores, materiales, equipos ¥y
plantas fisicas, lo que favoreceria la administra-
cién y mejoraria la eficacia de los sistemas educati

vVos.

D. EXPERIENCIA DE LA CARTA ESCOLAR Y NUCLEOS EDUCA

TIVOS EN ALGUNOS PAISES.

De la serie de estudios realizados por los Téc-
nicos del INSTITUTO INTERNACIONAL PARA EL PLA-
NEAMIENTO DE LA EDUCACION, en diez paises, pre-—
sentaremos las experiencias de tres paises dife
rentes en cuanto al nivel de desarrollo econ6-
mico, caracteristicas politicas y sistema esco-
lar: URSS, pais que tiene notable experiencia
en planificacidn. SANTO DOMINGO que como COLOM
BIA, ha comenzado su reestructuracién educativa
con asesoria de la UNESCO, mediante un proyecto
bastante similar al nuestro.

Hemos tomado también la experiencia del PERU,
cuya reforma se inscribe en la estructuracidn

socio—-econémica total o revolucionaria.



_26 —_

Proceso cié ia Carta Escolar en 1la URSS.

En la URSS, 1la carta escolar se ha desarro
liado por medio de un programa cenido a
la estructura tota! del desarrollo y por

etapas, asi:

En 1919: Formulacién de los principios de
la carta escolar con miras a una

educacién wuniversal.

En 1925: Se decreta la adopcién de la edu
cacién primaria general y se es—
tablece la red escolar para lo
cual se considera: la divisidn
del territorio en distritos, se
define el drea de reclutamiento
de las escuelas y se adopta el

radio de accidén escolar.

En 1956: Se adopta la educacién obligato-—
ria de 8 ahos y se mejora la car

ta escolar.

M4ds tarde, la planeacién cubre la secunda-
ria y se generaliza a todas las regiones

de la URSS, siguiendo este proceso:
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Reunién de un conjunto de datos tales:

Mapas de distritos, planes de unidades.

Distribucién de las fuerzas productivas

y posibilidades de desarrollo.

Nivel de desarrollo econémico de 1los

Kolhoses o Granjas Colectivas, Sovhoses

o Concentraciones Urbanas de Desarrollo

y otros Organismos.

Esquema de Planificacién de cada distri-

to, aprobada por los organismos diri-

gen tes .

Lista de las escuelas de educacidén ge-
neral con los planes futuros de desa-

rrollo de la educacién nacional.

Tasa de promocién de 8o0. a 9o0. grado

por materias, etc.

Andlisis de la Evolucidén Demogrédfica du-—

rante los Cinco Anos.

Las estimaciones de la poblacidén se hicie-
ron por dreas y distritos, discriminando

entre urbanos y rurales.
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Proyecciones de las Estimaciones:

Estudio de posibilidades para 1llevar
a cabo la carta escolar futura, tenien-
do presente estos criterios entre

otros:

Conservacién de la red existente en
las escuelas, discriminando en primaria

y secundaria y de 8 anos.

Consideracién de las distancias entre
las escuelas, previendo traslados de
alumnos y teniendo en cuenta las condi-

ciones geogrdficas (rural y wurbana).

La escuela debe reflejar la estructura

de la poblacién por nacionalidades.

Suspensidén de la doble jornada para
mejorar rendimiento.
Organizacién de redes escolares con un

promedio entre 35 y 40 alumnos.

Los ”“proyectos modelos” de redes escolares va-—
rian, de acuerdo a las distintas regiones de
la URSS, dada la diversidad de pueblos que con-

viven alli.
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En el aspecto administrativo se advierte gran

participacion de los representantes de las corni —
siones del plan de regiones y distritos, 1lo que
permite una frecuente y adecuada informacidén so—
bre la red existente para realizar los ajustes,

al momento de las evaluaciones.

Esa colaboracién no estd totalmente centralizada
a menudo se organizan encuentros entre adminis-—
tradores y técnicos de distintas profesiones:

arquitectos, ingenieros de construccién de escue
las, servicios de transporte, presidentes de los
concejos rurales de Kolkhoses, directores de Sov

hoses y otros responsables de 1los distritos.

Los problemas a los cuales se atiende, se orien-—
tan preferentemente a los de la oferta educati-

va :

Mejorar el rendimiento pedagégico y los re-
sultados escolares, eliminando progresiva-
mente las escuelas pequehas 7y aumentando

el nimero de profesores calificados.

Consolidar la infraestructura escolar te—

niendo en cuenta la incorporacién del 4o.
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ano escolar en las escuelas de 8. anos, el
aumento mds rdadpido de la poblacién wurbana
en relacién con la poblacién rural y la ne-
cesidad de eliminar progresivamente las es—
cuelas primarias y de 8 anos, puesto que
ya no se adaptan a las necesidades actuales

de 1la URSS.

Preparar el paso a la educacién secundaria
general y tomar las medidas que permitan
terminar con el atraso crénico de las escue-

las rurales.

Resultado de ésto, ha sido una racionalizacidn
de los servicios sociales, tanto de la educacién
como de la organizacién social de la poblacién
respecto a vivienda: establecimiento de villas
dotadas de servicio de transporte con lo cual

se facilita la concentracién del conglomerado
escolar. Es asi como se entiende la disminucién
de islas escolares en beneficio de la solidifi-

cacién de la escuela primaria.

2. Experiencia de la Carta Es oolar en Santo

Domi ngo.

En Santo Domingo el mapa escolar se inscri-
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be dentro del propésito de la universalizacién

de la educacién:

Derecho de toda persona para desarrollar
sus potencialidades y para contribuir al

bien de la sociedad.

Igualdad de oportunidades educativas a to-
dos los miembros de la sociedad.

Los nacionales deben ser quienes decidan
el rumbo que debe tomar el sistema educa-—

tivo*x etc.

La finalidad del mapa educativo alli ha sido

la de hacer del plan de educacién, un instrumen-
to operacional de la gestién gubernamental vy

una guia para la planificacién que debe continuar-

se. (proceso).
a. Politicas.

La continuidad y el dinamismo de la edu-
caci On.

Asegurar la participacién de directivos
y a utoridades del gobierno en la edu-
cacién.

Identificar los problemas educacionales
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y formular alternativas de solucidn.
Proponer planes de accién para reali-
zaciones concretas, viables y efecti-

vas.

Estrategi as.

Elaboracién de un plan nacional de edu
caci 6n.
Obtencién de datos para el diagnéstico
Allegar continuamente fuentes de infor
mac i 6n.
Confeccién de instrumentos para admi-
nistracion y planificacién de 1la educa
cién que tengan funcionalidad para la
gestién gubernamental.
Capacitacién en el proceso, de quienes
deben continuar la labor de administra
cién y planificacién en el pais.
Involucrar en la obtencién de los obje
tivos a diferentes personas de los dis
tintos niveles del sistema para garan-—
tizar la participacién, conforme al ob

jetivo ya presentado.

Intercambiar ideas respecto a la infor
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macién recibida.

Ordenar secuenci alinente las acciones.

Plan de Trabajo.

Entre los objetivos bdsicos de esta accién

estdn:

Realizacién del diagnéstico.

Ubicar la oferta y la demanda de la
educacién segdin un mapa de la locali-
zacién espacial de los distritos educa-
tivos.

Descripcién del sistema educativo.
Identificacién de édreas problemdticas.
Diagnéstico el emental sobre incidencias
de la comunidad en el proceso educati-
Vo .

Preparar y capacitar al personal que
tiene que ver con el proyecto en ins-
tancia inmediata.

Introducir paulatinamente reformas
admini strati vas que signifiquen conse-
cuencias de las acciones programadas

que sirvan de prondéstico.
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Proyecciones

Como instrumento de diagnéstico y pla-
nificacién, el mapa educativo se apli-
c6 para la identificacién de zonas geo-—
graficas que configuraron los distri-

tos escolares, que permitieron visuali-
zar problemas administrativos, lo cual
sirve para la ubicacidén espacial de 1la

oferta y la demanda de la educacidn.

Niveles y Modalidades: Centros docen—
tes, Organizaciones Comunitarias, Igle-
sias, Servicios de Salud, Centros Cul-
tural es .

Matricula y clasificacién de cada cen—
tro docente.

Cantidad, nivel académico, experiencia
profesional y salario de los docentes.
Vias de acceso y distancias entre los

centros docentes.

Comunidades rurales, densidad y posi-

bilidades de desarrollo.

Comunidades que podrian constituirse

en satélites dada su proximidad.
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La demanda educacional efectiva y po-
tencial a nivel de provincia.
Caracteristicas de centros docentes.

Demanda educacional de cada zona.

Resultados.

Ha servico como instrumento para elabora-
cién del diagnéstico y para la planifica-
cién. Facilité el andalisis del panorama

educacional ei factores como:

Configuracién geogrdfica de los 125
distritos escolares y 15 Direcciones
Gubernamental es.

La divisién educacional superpuesta a
la divisién politica.

Distribucién de los servicios educa-
tivos segin niveles y modalidades de
ensenanza, de recursos y circunstancias
que permitan implementar proyectos de
desarrollo educativo.

Confrontacién de la oferta y la deman-
da educativas en cada lugar.

Ubicacién de 1los recursos como pers-—

pectiva para mejorar las oportunidades
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educativas de las comunidades.

Las formas de comunicacién tentativas
y las relaciones con las comunhidades
representadas por centros docentes ac-
tuales o futuros que puedan ser bdsi-
cas para configurar un plan de comuni-
caciones: vias, teléfonos, correo.

Los grados de densidad de la poblacién
como indicadores de desarrollo agricola,
movimientos migratorios, concentracidn

de la poblacién, etc.

Todos 1los datos que permitan al gobierno
inventariar informacién imprescindible
para reformas en distintos sectores: sa-
lud, comunicaciones, etc., no estrictamen-—

te educati vos.

El trabajo del mapa dio resultados prdcti-
cos, en cuanto a participacién y colabora-
cién entre personal administrativo del

sector educativo y Directivas Gubernamen-

tales y Técnicas.

Mediante el diagnéstico preparado con el
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Mapa, pudo elaborarse una herramiente admi-
nistrativa que fue la nuclearizacion, lo
cual ha permitido la identificacién de co-
munidades que son un punto de partida para

las subcentrales educativas y sus satélites

Ha facilitado elaborar un diseno organiza-
cional que permite configurar unidades ad-
ministrativas orientadas a maximizar la efi

ciencia del sistema educativo.

Estas wunidades administrativas responden

a las estructuras de ntdcleos de desarrollo
comunitario, identificadas con base en ta-
maho, ubicacién y formas de intercomunica-
cién de las comunidades que comparten vida

social, cultural y econdémica.

Configuracidén de Nicleos.

La configuracién de 1los ntcleos rurales

resulta de:

La identificacién dentro de zonas con
un didmetro promedio de 10 kms. , de co-
munidades que tienen sistemas natura-

les de intercomunicacidén y comparten
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su vida social, cultural y econémica.
La determinacién de las comunidades

mds numerosas y con mayores 1indices de
crecimiento, cuya ubicacién estratégi-
ca en la zona la convierte en punto
natural de convergencia de las demds
comunidades. Esta comunidad se denomi-

na central.

La ubicacién dentro de un radio prome-
dio de 5 kms. , de la central, de las
comunidades que le siguen en tamaho a
la central y que se constituyen en sub-
centrales dada su ubicacién y sus rela-
ciones con las demés.

La identificacién, dentro de un radio
promedio de 2 kms., de las centrales y
sub-central es, de las comunidades meno-
res denominadas satélites.

La identificacién de comunidades aisla-
das quizé a una distancia de més de

10 kms. de la central, cuya via de acce-
so es mds fdacil desde algunas de las

comunidades antes mencionadas y que dado
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su tamano, pudiera ser clasificada como
subcentro o satélite. En consecuencia,
el ntcleo se constituye por las comuni-

dades tipo:

1) Central (usualmente con satélites,
subcentrales), centros naturales

de convergencia de las zonas.

Estas escuelas deben tener 1los si-
guientes espacios complementarios

a las aulas:

a) Talleres para uso de los alumnos
de 50. de primaria a 2o0. de media,
con ensenanzas prdcticas de labo-
ratorios, con mdédulos que la comu-
nidad pueda utilizar para entrena-

miento no forma l.

b) Un mdédulo para la administracién
del ntcleo, biblioteca, sala de
lectura y bodega para el material
de ensefianza de las escuelas del

ndcleo.

c) Espacios mtltiples para el desa-



_40 —

rrollo de actividades comunitarias
que incluyen entrenamiento en agri
cultura, cursos de ramas técnicas
para adultos. Ademds estos espa-
cios pueden ser utilizados como co
medor por “practicantes” que rea-
lizen entrenamientos en estas es-—
cuelas y por alumnos, para activi-
dades no formales.

~

2) Sub-centrales (usualmente con sa
téli tes ).

3) Satélites, las mds pequenas.

4) Aisladas, cuya comunicacién se

hace mds fdcil a través de algunas
de 1las comunidades anteriores.
(Secretaria de Educacién, Santo

Domingo, 1978).

Nota: Esta clasificacién fue to-
mada por la nuclearizacién antio-—

quena en el Decreto 00797.

Pasos Seguidos para Realizar la Nucleari-

zacidn.

Continda el Documento de la Secretaria de
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Educacién Dominicana 1978, con base en
la informacién del Mapa Educativo. Las
proyecciones de poblacién del censo de
1970 y el conocimiento que tienen los
inspectores y maestros residentes, por
no menos de cinco anos en las diferen-
tes zonas de los distritos, sobre las
caracteristi cas de las comunidades vy
los principales elementos que 1inciden
en el proceso educativo, se procedié a
nucleari zar los 125 distritos escolares

del pais, mediante los pasos siguientes

1) Elaboracién y experimentacién, en
10 Distritos de la linea noroeste
y en 15 del oeste del pais, de cri
terios y metodologia bdsica para

configurar ntcleos.

2) Confeccién de un plan de trabajo
en el terreno, previa invitacién,
mediante circular, del Senor Secre
tario de Educacién, a todo el per-

sonal directivo y docente, de los
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distritos, a colaborar con los técnicos
de la Secretaria “para que las recomen-
daciones que hicieran fueran las mds

convenientes para el servicio”.

Explicacién al 95% de los directivos vy
docentes del pais, reunidos en asambleas
en las sedes de los Distritos, de los
objetivos de la nuclearizacion y de sus
significados en posibles reformas del

sistema educativo.

Seleccién, de entre asistentes a cada
una de las 96 reuniones celebradas, de
4 profesores veteranos, conocedores

de las diferentes zonas de los distri-
tos: norte, sur, este y oeste, quienes
trabajaron directamente con los técni-
cos, los 1inspectores y los directores
departamentales de educacién, en la nu-
clearizacién. Hecha esta seleccidn

se someti6 al juicio de todos los asis-
tentes reunidos en asamblea para garan-

tizar su representativi dad.

feli;
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Explicacién al grupo seleccionado, de
los criterios wutilizables para nuclea-

rizar vy de la metodologia de trabajo.

Revisién y actualizacién de la informa-
cién ofrecida por el Mapa Educativo,
configurando 1ios ntcleos dentro de los

limites de las provincias.

Presentacién de 1los ntcleos configura-
dos a las asambleas respectivas de edu-
cadores, para que juzgaran la objetivi-
dad del trabajo realizado y se discutie

ra cualquier cambio necesario.

Transferencia, en la Secretaria de Edu-
cacién, de los datos de ios Mapas Nu-
clearizados o formatos que recogen la
informacién de los ntcleos de cada Dis-

trito.

Agrupacién de los ntlcleos de los Distri

tos por provincias.

Totalizacién de los datos de ntdcleos vy

su transferencia a formatos que sinte-—
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tizan la informacién por provincias,

para hacer luego los andlisis relativos
a la oferta y demanda e iniciar la ela-
boracién de planes de desarrollo educa-

tivo a nivel de provincia y de regién.

Se espera de esta organizacién un futuro vital

para la educacién. Los puntos claves de la re-
forma en Santo Domingo, compaginados con los ela-
borados para Colombia, son bastante similares.
N6tese que el Asesor del proyecto tanto alld como
aqui, ha sido el Doctor Herndn Navarro, Técnico

de la UNESCO.

El Mapa como instrumento de planeacién ha sido
funcional en el andlisis y logro del diagnéstico;
ain no puede hablarse de resultados de transfor-
macién educativa o mds atdn, de reforma estructu-—
ral. El proceso no fue, ni conocido, ni discu-
tido con los estamentos involucrados y se apli-
c6 en un tiempo record, asi que no puede compa-
rarse con el modelo de la URSS, cuya experiencia
la garantiza un esfuerzo de planificacién con
Carta Escolar, por mds de medio siglo, y donde

el Mapa es operativo a nivel de la estructura
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general.

El esfuerzo del proyecto educativo en Santo Do-
mingo, segin el informe presentado por técnicos
del Ministerio de Educacién Nacional de Colornbia
después de visita realizada a dicho pafs, en no-—
viembre de 1978, los logros del Mapa han sido
muy positivos, aunque reconocen que subsisten

muchas fallas.

Como hechos positivos se pueden enumerar los

si gui entes:

La planeacidén escolar que era apenas un con
cepto escrito que no se realizaba, ahora
se lleva a la prdctica en todas las escuelas

ndcleos y distritos del pais.

La coordinacién entre las autoridades vy
las direcciones regionales, Directores de

Distrito y Ndcleo, ha mejorado notablemente

Disminucién de la desercidén escolar, que
se da en parte por el mejoramiento cualita-

tivo que ha tenido la educacidn.

También es resultado del mejoramiento de
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la administracién escolar, del c-umpl imiento
de las funciones por parte de los docentes,
de la asistencia a las aulas y de una mejor

interaccién con los padres de familia.

Se ha logrado ampliar el servicio educati-
vo, hasta cuarto grado de educacién primaria
en casi todas las escuelas del pais, espe-—

cialmente en las rurales.

Es importante el esfuerzo que se ha hecho para
cubrir hasta 4o0. grado, ampliando el nidmero de

escuelas unitarias en todo el pais.

El material diddctico se elabora con los
recursos propios adquiridos por la escuela

en coordinacién con la comunidad.

La supervisién de la educacién ha mejorado

y se da una asesoria permanente.

En cuanto a la Supervisién es importante
aclarar que es realizada por los Directo-
res de Nidcleo y Distrito y que el ndmero
de asesores regionales (antes supervisores)
realiza sus funciones con los Directores

de Distrito y Ndcleo.
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Muy importante el concepto que se estd
impulsando de combinar el estudio y el tra-
bajo. En cada sede de nudcleo, se estd
construyendo una granja para alumnos, cu-—
yos rendimientos econémicos se emplean en
el mejoramiento de la escuela, 1los produc-—
tos también se utilizan para la alimentacién

de 1los ninos.

Mejoramiento de los locales escolares con

la ayuda de la comunidad.

Incremento de la capacitacién en servicio

de los maestros.
Di fi cultades.

Aunque se ha avanzado bastante en la solu-
cién de los problemas tradicionales de 1la
educacién, también se anota que adn subsis-

ten muchas dificultades.

Muchos de 1los Directores de Nicleo no es-—

tdn lo suficientemente capacitados para

el desempeno de sus funciones. En el pro-
ceso de seleccién de Directores se encon-—

tré con el problema de que muchos maestros

mejor capacitados no se presentaron a los
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concursos pre—-establecidos por desconfian-
za en las acciones de la Secretaria de Edu-
cacién y en parte porque en ese entonces,
no estaban claramente establecidos 1los in-
centivos econémicos que pos teri orrnente fue-—
ron establecidos, para los Directores de

Ndcleo.

La escasez de recursos, tradicional en el
sector educativo Dominicano que se ha acre-
centado después de la nuclearizacién, pues
la demanda de servicio y la importancia que
da ahora la comunidad a la escuela, se han
aumentado notabl emente. Ha sido comidn 1la
transferencia de fondos de la Secretaria

de Educacién a otros sectores gubernamenta-

les.

La falta de nuciearizaci6bn del sector urba-
no que 1impide una racionalizacién educativa

en los grandes centros.

Falta de capacitacién de los maestros. Se
trata de remediar este problema con cursos

masivos que ya se estdn realizando.
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Las construcciones y dotacién de Tos plan-—
teles nunca ha sido una politica planeada
por el Gobierno. En estos momentos es preo-—
cupacidn primaria y se hacen esfuerzos

grandes por dotar bien a las escuelas.

Las comunidades rurales han colaborado
bastante en este aspecto fundamentalmente

después de la nuclearizaciédn.

No existe en el pais una institucién es—

pecializada en Construcciones Escolares.

La Secretaria de Educacién no ha dado en

la medida necesaria un apoyo técnico a los
Directores de Distrito y Nucleo. Se puede
afirmar que el seguimiento que se ha hecho
a la reforma realizada no ha sido suficien-
te para recoger todas las experiencias acu-
muladas en el proceso y revertirias a to—
dos los sectores educativos. Se afirmé

por parte de muchos educadores que hubo

en el proceso de implementacidén de los nu-
cleos un divorcio total entre los maes-—

tros rurales y técnicos regionales y los
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técrncos, e inclusive directivos de 1la
Secretaria de Educacién. Se afirmé que

la velocidad empleada en este proceso de
implementacién y el aislamiento del grupo
que lo dirigié, dejé como consecuencia mu-—
chos problemas de orden administrativo vy

técnico.

La nuclearizacién no ha solucionado el pro-

blema del control de la educacidén privada.

La Carta Escolar y 1los Nicleos en 1la Refor-

ma Educativa del Perd.

En el Perd, como en otros paises latinoame-
ricanos, la Metodologia de 1la Carta Escolar
ha sido wutilizada como instrumento para re-—
forma del sistema educativo. Sin embargo,
el uso de la metodologia sigue teniendo

una significacidén mds sobre objetivos para

la reforma que de funcionalidad prdctica.

El Perd entré a partir de 1970 en una es-
tructuracién social total o revolucionaria
y dentro de esta perspectiva se inscribié

el cambio de las instituciones.
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La filosofia de la reforma educativa se
centra en la conviccién de que el sistema
educativo es factor fundamental del desa-
rrollo nacional e instrumento de desalie-
nacién del pueblo, lo cual debe comprender
la concientizacién de toda la nacién perua-

na sobre:

La problemdtica histérica y social de

Peri como pais subdesarrollado.

Las exigencias y beneficios del cambio
estructural de acuerdo al modelo perua-
no de desarrollo que se estaba definien
do a través del proceso revolucionario.
Los valores del pueblo peruano y el pa—
pel del Perd entre los paises del ter-
cer mundo emergente.

La importancia de la participacioén de

la comunidad en el esfuerzo del desarro

lio y concretamente de 1la educacidn.

El sis tema educativo asi{ polarizado en la
problemdtica del desarrollo, ha contemplado
prioritari dmente una atencién a las dreas

rurales como apoyo al proceso de reforma
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agraria, esencial en el cambio estructural
del pais. Hay un criterio econémico, cier-—
tamente apoyado en un enfoque social: Aten-
der aquel sector de la poblacién tradicio-

nalmente tan desfavorecido.

a. Sintesis del Diagnéstico.

Para la aplicacidon de la reforira se partié
de la zona rural, localizada en cinco de-
partamentos de la Sierra que representa al
75.2% de la poblacién rural y donde la po-
blacién femenina se ve levemente mayor a

la masculina.

Los rasgos relievantes de la poblacién son:

Elevada proporcién de poblacién rural.
Elevado indice de analfabetismo.
La mayor proporcién de la poblacién anal-

fabeta es femenina.

Al evaluar los programas existentes se ad-
vierte en los nidcleos escolares campesinos,
Primer programa de Educacién para el Desa-

rrollo Comunal implantado en el pais, un
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relativo estancamiento.

El servicio de alfabetizaci6n no ha influi-
do en la variacién sustancial del problema
de analfabetismo en el pais. Ha faltado
continuidad y sistematizacidén con inciden-

cia en el desarrollo econdémico-social.

Otros proyectos evaluados fueron:

Escuelas bilingles, escuelas de coloniza-
cioéon, educacidén por radio y televisién, Ins
tituto Nacional de Alfabetizacién Funcional
Centros Regionales de Desarrollo Comunal,

Instituto de Educacién Rural, etc.

Teniendo en cuenta el diagnéstico se deter-—
minaron como fines primordiales de 1la edu-

cacién:

Educacién para el trabajo y el desarro-
11lo.

Educacién para la transformacidn estruc
tura! de la sociedad.

Educacién para la autoforrnacién e inde-

pendencia de la nacidn.
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Principios Normativos.

Los tres principios que informan 1a
nueva educacién peruana son: La cri-

tica, la cooperacién y la creacidn.

Dentro de estos tres planteamientos
anotamos algunos de sus principios nor-

mati vos:

Brindar efectiva igualdad de opor-
tunidades.

Promover “los valores de la familia
y los factores socio—econémicos
que impiden que ella actie adecua-
damente.

Debe ser orgdnica y a la vez fle-
xible, diversificada y permanente-—
mente innovadora, atendiendo las
necesidades y caracteristicas de
las varias regiones.

Debe organizarse de acuerdo a una
planeacién cientifica dentro de

la planificacién integral del desa-

rrollo peruano.
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Debe estar sujeta a revisién.permanen-—

te.
Objeti vos.
1) A Corto y Mediano Plazo.

Adecuacién a partir de 1970
del aparato administrativo y
financiero de apoyo al nuevo
sistema educativo.

Reduccién drdstica del analfa-
betismo.

Atencién a los sectores desfa-
vorecidos de la poblacién in-—
fantil .

Capacitacién del personal nece
sario para impulsar los cam-
bi os.

Adecuacién de la educacién
particular a las metas socia-
les y nacionales.

Aplicacién de un plan espeeifi
camente disenado para satisfa-

cer las necesidades de 1la po-
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blacién, prioritartamente
rural e indigena.

Iinpl ementaci 6n de acciohes po-
liticas y culturales, destina-
das a sentar las bases de una

auténtica cultura peruana.

2) A Largo Plazo.

Erradicaci6én total del analfa-
betismo.

Conquista de la plena indepen-
dencia cultural.

El 1logro de altos valores cien
tificos, tecnolégicos, artis-
ticos, etc.

Integracién del sistema educa-
tivo peruano con los otros pai

ses latinoamericanos.

Aplicacién de la Reforma.

Los criterios de cardcter urgente para

la aplicacién de la reforma fueron:

Aparato administrativo.
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Sistema financiero.
Magisterio capacitado y entrenado.

Equipo pedagégico renovado.

Los dos primeros debieron llevarse a
cabo en el curso de 1970 y para los
otros se contemplaba un quinquenio.
La programacién de acciones concretas

fue la siguiente:

Concientizacién de toda la pobla-
cién naci onal .

Educacién de los campesinos de 1la
Si erra.

Aplicacién del nuevo sistema educa-—
cional en todo el pais.
Universalizacién del Primer Ciclo
del Nivel Bésico para todos 1los

ninos.

Concepcidén General de la Organizacidn

de los Servicios Educativos: El Siste-

ma de Nidcleos.

Los criterios fundamentales en los que

se apoy6é6 la nueva estructura organiza-—
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tiva fueron:

La obra educativa considerada como
funcién social de responsabilidad
comunitaria.

La integracién de los centros educa-
tivos en sedes interconectadas de
servicios nuciearizados con funcio-

nes en dmbitos territoriales.

Como planteamiento primordial de 1la re-
forma estd el de sostener que la obra
educativa debe estar en la sociedad

como responsabilidad comunitaria.

En materia de organizacidén de los ser-—
vicios educativos, lo que habia preva-
lecido en el pais antes de aplicarse
la reforma educativa, habia sido en
general un sis tema caracterizado por

dos rasgos fundamentales:

Una educacién confinada en los
recintos de los establecimientos
de ensenanza que han funcionado

generalmente a manera de englobes
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dentro de 1la comunidad. -

Una proliferacién de escuelas
desconectadas entre si, directa-
mente dependientes de la red ad-
ministrativa centralizada del sec-—
tor, en sus diferentes niveles y
generalmente en recargado numero
incapaz de permitir una efectiva

y apropiada direccidn. En cambio
de la obsoleta, onerosa e inefi-
ciente organizacién escolar actual
la reforma educativa plantea wuna
nueva estructura organizativa de

los servicios educativos del pais.

Caracteristicas del Modelo Educa-

tivo Nuclear.

En contraste con la educacidén tra-
dicional, el modelo educativo im-

plantado tuvo como caracteristicas

Nicleos de jurisdiccién territo-
rial que wutilizan para su accidn

no s6lo equipos educativos, sino
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todos los equipos colectivos, atn
los medios de comunicacién que

puedan servir.

Educacién de toda 1la poblacién
del territorio, incluyendo educa-—

cién no escolarizada.

Desarrollo de una red de centro
de accién educativa conectados
entre si y organizados por nucleos
para prestar servicios a un grupo

poblacional de dimensién comunal.

A los trabajadores al servicio
del ntcleo se les asigné funcio-
nes sociales diferenciadas por
especial izacién y grado de comple-
jidad. Formacién profesional vy
especializada para el mejor apro-
vechamiento de los recursos huma-
nos .

Integrar y favorecer la expansién
de los servicios de diversos sec-—

tores concurrentes, a partir de
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la red de centros educativos.

Participacién y responsabilidad
de la comunidad en la gestién edu-
cativa con apoyo del gobierno.
Mejores perspectivas para una ex-—

pansién masiva de la educaciédn.

2) Estructura del Ntcleo Educativo Comunal

N.E.C.

a) Descri pei én.
El N.E.C. es la organizacién comu-—
nal de base para la cooperacién
y la gestién de los servicios dedi-
cados a la educacién y otros uti-
lizados por ella, dentro de un dam—
bito territorial determinado ¥
para la promocién de la vida comu-
nal.

b) Componentes.

Los componentes del ntcleo educa-—
tivo comunal son:
El medios geografico.

Poblacién general.
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El equipamento comunal.

Cada ntcleo educativo comunal (N.E.C.)
comprende un centro director (C.D.)
del ndcleo y un numero variable de 5

a 15 centros educativos comunales
(C.E.C.). Cada N.E.C. tendr4 un dmbi-
to territorial con una poblacién to-
tal de 2.000 a 4.000 habitantes, segin
la zona del pais a la cual debe brin-
dar la educacién inicial y bésica, en
todas sus modalidades. Los dltimos
grados de la educacién bdsica serdn

ofrecidos en el C.D. del ntucleo.

En las =zonas rurales de poblacién muy dis-
persa, serdn muy numerosos y flexibles 1los
C.E.C. que dependen de C.D., previéndose
su atencién mediante personal, equipos vy
servicios en gran parte moéviles, debida-
mente complementados por el uso de 1los
medios de comtnicacion social mds apropia-
dos. De esta manera serd posible asegurar

la existencia de por lo menos un C.E.C.
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para cada 100 familias campesinas. Los
C.D. pueden en este caso, ser ubicados en
el principal centro poblado de drea o en

otro lugar, si asi resulta méds conveniente.

En los centros poblados de 1.000 a 2.000
habitantes funcionard necesariamente el
C.D. de un N.E.C. y generalmente habrd

un solo C.D.

En los centros poblados urbanos (mayores

de 2.000 habitantes), funcionardn 2 ¢ mds
C.D. de los correspondi entes N.E.C. En

los centros de mds de 5.000 habitantes pue-
den funcionar N.E.C. que tengan todos sus
C.E.C. dentro del perimetro urbano , pero
en todos los casos en que sea posible se
favorecerd la integracién dentro de un
mismo N.E.C. de dreas, tanto urbanas como

rurales o para-urbanas.

Por cada 10 o mds N.E.C. se establecerdn
coordinaciones sub-zonales (C.E.S.). Las
C.E.S. s6lo podr4dn funcionar en centros

poblados de mds de 3.000 habitantes. En

las ciudades de mds de 10.000 habitantes
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y en las capitales de provincias, podrdn
funcionar 2 o mds C.E.S, dentro del radio
urbano. (Ministerio de Educacién Nacional

del Peru, 1970).

El N.E.C. estd constituido sobre la base

de todos 1los centros educativos y progra-
mas no escolarizados del nivel de educacién
inicial y bdsico que funcionan dentro de

su correspondiente dmbito territorial. Par-
ticipan también en las acciones educativas
las modalidades de educacién especial, ca-
lificacién profesional extraordinaria y ex-
tensién educativa; asi como las escuelas
superiores de educacién profesional, las
universidades y otros centros educativos

de nivel superior, de acuerdo a su régimen

legal propio.

El N.E.C. tiene por lo tanto la siguiente

estructura orgdnica:

Direccién del N.E.C.
El Consejo Educativo Comunal.

El Equipo de Promocién Educativa.
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La Unidad de Apoyo Administrativa.
Los Centros y Programas Educativos.
Participan en la organizacién del N.E.C.

los Comités de Accién Educativa.

La direccién del N.E.C. es el 6rgano de
direccién y control del N.E.C., estd a
cargo de un director de N.E.C., nombrado
por el Director Zonal, en base a una terna
de docentes de la comunidad magistral, del
dmbito del N.E.C., formulada por el Conse-

jo Directivo Comunal.

La Direccién del N.E.C. tiene la responsa-—
bilidad de asegurar la participacién plena
de la comunidad y la cooperacién de todos
los sectores o instituciones, en las accio-

nes educativas.

La Direccién del N.E.C. depende técnica y

administrativamente de la Direccién Zonal.

°) Estructura Organizativa de la Direccién

del N.E.C.

La Direccién del N.E.C. estd constitui-

da por un 6rgano consultivo y de ase-
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sorfa que es el Consejo Educativo Comu-
nal, un Organo Técnico—-normativo de
Promocién Educativa, un Organo de Apo-
yo Administrativo,

d) Cuadro de Asignacién de Personal.

La Direccién del N.E.C.

El equipo de Promocién Educativa.

Programador.

Docente encargado de Curriculum.

Docente encargado de C.D.E.

Docente encargado de Extensioén

Educativa.

Unidad de Apoyo Administrativo.

Admi ni s trador.

Secretari o.

Conserje (UNESCO, Documento, 1976).
Los 10 a 20 educadores de planta que
trabajan en cada N.E.C. formardn la
comunidad docente del ntdcleo. El Con-
sejo Educativo Comunal, integrado en
partes 1iguales por representante de
las familias de las organizaciones de
los trabajadores, de las asociaciones

comunales y de las autoridades locales,
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designard anualmente al Director del
N.E.C., dentro de una terna que serd
presentada previa eleccién, por 1la
comunidad docente del ntcleo. Por
cada 6 educadores de planta destinados
a los N.E.C. , habré un Supervisor a
6rdenes del Director del N.E.C. Los
educadores de planta de los N.E.C.
serdn nombrados a propuesta del Direc-
tor del N.E.C., con la aprobacién del

Consejo Educativo Comunal.

Cada jefe zonal de educacién, que en
principio serd designado por el Poder
Ejecutivo, serd asesorado por un Conse-
jo Educativo Zonal integrado de manera
similar a los Consejos Educativos Comu-

nales.

Los coordinadores sub-zonales ser4n edu-
cadores de planta de los N.E.C., desig-
nados por el Consejo Educativo Zonal,
sobre la base de ternas presentadas por

el Jefe Zonal de Educacién. En cada
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coordinacién sub-zonal habrd un Coor-
dinador Auxiliar por cada cuatro N.E.C.
bajo su jurisdiccidn. Los Coordinado-
res Auxiliares serdn educadores de plan
ta de los N.E.C., designados por un
procedimiento similar a la designacidn

de los Coordinadores Sub-zonales.

Para el desempeno titular de los cargos
de Supervisores del N.E.C. , Directores
del N.E.C., Coordinadores Auxiliares

y Coordinadores Sub-zonales, se esta-
blecerdn los requisitos de formacidén vy
experiencia correspondiente. (Documen-—
to de Ministerio de Educacién Nacional,

1970).

Consecom (CONSEJO EDUCATIVO COMUNAL ).

Es un 6rgano asesor de direccién del
nicleo, cuya finalidad es instituciona-
lizar la participacién de la comunidad
en la obra educativa y representarla
en la administracién de la propiedad

comunal educativa.
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De 10 a 20 miembros, 30% de ellos repre-
sentantes de la comunidad de padres de
familia; 30% autoridades y representan-—
tes de otros sectores; 40% representan-—
tes de la comunidad magisterial o edu-

cadores del ntcleo.

Todos ellos elegidos democrdticamente
con participacién activa de las di fe-

rentes comunidades.

Sus funciones principales son:

Asesor del Director en 1las poli-
ticas y planes del N.E.C.

Designar los comités de accién
educativa.

Proponer la terna de docentes para
el nombramiento del Director del
N.E.C. ¥y con la participacién del
Consejo Educativo del correspon-—
diente Centro, proponer la terna
para el nombramiento de los Direc-
tores de los Centros Educativos

Estatales de la red nuclear.
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Reconocer oficialmente a. los Di-

rectores

para los

tivos particulares

Educacién

Nacional,

Centros Educa-
(Ministerio de

Folletos).



CAPITULO 1II

EL MAPA EDUCATIVO EN COLOMBIA
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UNESCO Y LA REFORMA EDUCATIVA COLOMBIANA..

En el Acta Final de Acuerdo entre el Gobierno de
Colombia y la UNESCO, celebrado en abril de 1971,
se explicito el nivel de cooperacidén de la UNESCO
en la reforma de la educacién colombiana, cuyos
objetivos se sitdan “en la base misma de la estruc-
tura social de la nacién: los millones de ninos

y adultos que no tienen acceso a la educacién”.

El gobierno colombiano debia presentar al P.N.U.D.
(Programa de las Naciones Unidas), 1la solicitud

de la asesoria de la UNESCO en el proyecto de refor-
ma, y ésta a su vez, enviaria un técnico experto

en planeacién educativa para la ejecucidén del proyec-—

to de colaboraciédn.

En un principio se distinguieron dos niveles en los

cuales se ubicaria 1la cooperacién de la UNESCO:

1. Cooperacién en el proceso de formulacidén de al-
ternativas para la aplicacién de politicas
establecidas por el gobierno en los campos de

la educacién, 1la ciencia y la cultura.

2. Cooperacién en la ejecucidén de programas vy

proyectos en sectores prioritarios de 1la ac-
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ciéri del gobierno en educacidén, ciencia y cultura.

Las dreas prioritarias en las cuales 1la UNESCO

colaboraria, serian:

1. Planeacién .y Reforma de la Educacién.

La UNESCO se vincularia a los procesos de
determinacién de estrategias, alternativas
y adaptacién de contenidos y métodos de la

educacién tanto formal como informal.

La reforma se extenderia tanto a los pro-—

gramas como a los métodos.

2. Puesta en Marcha de la Ejecucién de Progra

mas y Proyectos.
Se precisaron los siguientes campos:

Programas de concentracién de desarro-
110 rural.

Evaluacién del proyecto de formacidn

de Técnicos Agricolas de nivel medio.
Seminario regional de alfabetizacidn,

funcional para América Latina.

3. Programa de Formacién, Capacitacidn, Actda
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lizacién, perfeccionamiento, seleccidén y
supervisién del personal docente adecuado
a los objetivos y contenidos de la reforma

educati va.

Programas para el fortalecimiento y actua-—
lizacién de la ensenanza de la ciencia en

todos los niveles del sistema educativo.

Programa de mejoramiento de los procesos
y métodos de la administracién educativa,
incluida 1la formacién y fortalecimiento de
los cuadros directivos y técnicos de la

mi sma.

Programas para el desarrollo de la educa-

cién ocupacional y tecnoldgica.

Estos programas sor. previstos para después

de los 9 anos de la educacién bdsica.

Programas de Educacién Fisica, deportes vy

Recreacién. (UNESCO, 1971).

Encontramos que la la., 2a., 3a. y ba.
dreas contenidas en el Acta, han sido con-
sideradas y aplicadas en el proceso de la

Reforma.
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ANTECEDENTES DEL MAPA Y DE LOS NUCLEOS EDUCATIVOS

EN COLOMBIA.

Con el ascenso al poder de Alfonso Lépez Pumarejo
(1934-1938), se empieza a manifestar una tendencia
al cambio mds acelerado y a concretarse en nuestro
medio las politicas liberales, acordes con el desa-
rrollo de la industria en las grandes ciudades, lo
cual tuvo su repercucién en la educacién. Se conti-
nan entonces una serie de disposiciones tendientes
a ampliar la cobertura, diversificacion y facilidades

de ingresos al sistema educativo.

En 1936 se dicta la Ley 32 sobre igualdad de condi-

ciones para el ingreso a los establecimientos de edu-
caciédn. En 1940, en el Decreto 1317 el gobierno na-
ciénal dicta normas sobre construccién de aulas, se-
hala con criterio técnico las fallas de localizacién,
construccidon y dificultad de acceso a las aulas, tra—
tando de ubicar geogrédficamente los establecimientos
educativos. Estos son los primeros intentos del

Mapa Escolar en Colombia.

El Decreto 543 de 1941, dispone la fundacién de

escuelas vocacionales de agricultura y la Ley 56 de
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1947, establece que los empresarios tanto urbanos
como rurales sostengan escuelas para cada grupo de

40 ninos de sus trabajadores. El Decreto 2261 de
1947, reorgdnico del Ministerio de Educacién Nacio-
nal, crea el Consejo Superior permanente de educacién
que fue reglamentado por Decreto 2272 del mismo ano

y una de cuyas funciones era la de actuar con una co—

misién de la UNESCO.

El Decreto 100 de 1948 referente al mismo Consejo,

le asigna a éste la funcién de estudiar la convenien-—
cia de traer expertos en las mismas ramas de la edu-
cacidén, su clasificacién y destino de acuerdo a las

necesidades del pais.

En 1949 llega al pais el Profesor Lauchin Currie con

una misi6én del BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION

Y FOMENTO. En la década del 50 se da segtin informes

del DANE, un crecimiento importante del sistema esco-
lar colombiano, pero dicho crecimiento no correspon-—

de a una planeacién previa, aunque se percibe ya

la necesidad de esta planeacidn.

Puede decirse que el acelerado crecimiento industrial

de la post—-guerra toma de sorpresa al pais y sin una
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polftica previamente disenada en el campo educativo,
se inicia un proceso de reformas (que aldn se conti-
ndan), que finalmente tienden a ser integrales y den

tro del cual se realizan varios ensayos.

1. Plan Lauchin Currle, 1952

El objetivo propuesto por Currie es el aumenté
del 1ingreso per cédpita.para lo cual considera
necesario la introduccién de modificacién en el

sistema escolar, dichas modificaciones serian:

Capacitar el personal a nivel primario y
vocacional para vivir en el medio y poner
atencién a la nutricién y prevencién de en
fermedades. Deben instituirse cursos bre-
ves e 1intensivos para mejorar la calidad
de los maestros inadecuadamente preparados
que desempehen funciones docentes.

El objetivo es la educacién primari a.

No se trata de eliminar el analfabetismo,
si no capacitar para la produccién.

El sistema escolar nuclear es el medio
para mejorar la calidad educativa, consis-—

tente en una escuela central que vigila,
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administra y gufia a un grupo de escuelas méas
pequenas y vecinas en aspectos de pénsum,

métodos, higiene, etc.

Aumentar ayuda educativa y mejorar el trans-
porte.

Recomienda multiplicar edificaciones esco-
lares a gran escala con estructuras senci-
llas.

Establece calendarios de acuerdo a regiones
y restaurantes escolares.

Escuelas normales. Cursos de vacaciones.
Capacitaci6én ai magisterio.

Elevar nivel de salarios de maestros (favo-
recer a maestros preparados como estimulo
para que adopten la profesién de la ensenan-
za y perseveren en ella).

Necesidad de incrementar el presupuesto para
educacién a partir de 1950 con el fin de
atender la demanda.

Hace ademds recomendaciones para aumentar
la educacién secundaria, universitaria, in-
dustrial de artes y oficios, agricola y vo-

cacioénal.
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Plan Quinquenal de Educacién 1957 - 1962

A mediados de 1951 se redne en Lima la II
CONFERENCIA DE MINISTERIO DE EDUCACION DE
AMERICA LATINA, 1la delegacidéon colombiana
presenté tres proyectos de recomendacién so-
bre planeamiento integral, administraciédn

y financiacién, en los que se pide que todos
los gobiernos preparen un plan integral de

educacién que comprenda todos los niveles.

Las proposiciones hechas por la delegacidn
colombiana a esa II REUNION INTERAMERICANA

DE MINISTROS DE EDUCACION en 1951, tuvieron

su aplicacién en el pais, a partir de 1957 ini_
cidndose asi la dltima fase del proceso edu-
cativo colombiano, integrado a la organizacién
bipartidista del frente nacional. Este perio-
do marcarf{a una serie de tendencias nuevas en

la educacién del pais.

En 1956 se creé6 la Oficina de Planeacién, pro-
puesta en la reunién de 1951. El equipo de
planeacién elaboré entre 1956 y 1957 el denomi-

nado PLAN QUINQUENAL DE EDUCACION COLOMBIANA. Dicho
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Plan tuvo en cuenta los estudios anteriores de

Lauchin Currier, Informe Lebret y otros.

En el I Plan Quinquenal, 1957, el Tomo IV enfo-
ca aspectos de la administracién publica y la

educacién (Objetivo 3) y el V Tomo considera la
planeacién en el nivel departamental, aspectos
financieros, administrativos y la reestructura-

cién del Ministerio de Educacién (Objetivo 4).

Durante el frente nacional, 1la naturaleza del
planeamiento educativo cambié de una concepcién
tradicional, con técnicas de proyecciones para
determinar el numero de aulas y de maestros vy
los fondos requeridos para periodos especificos
de tiempo, hacia un enfoque mds amplio de toma

de decisiones.

Este enfoque consiste en la formulacién por par
te de los planeadores educativos de diferentes
imdgenes del futuro (formas alternativas de or-
ganizar el sistema educativo), el diseno de es-
trategias para implantar esas 1imdgenes y 1la for
macién de coaliciones entre quienes toman deci-

siones hacia los diferentes niveles del sistema
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educativo, las imbdgenes del futuro del =sis tema
educativo consistian en un sector nacional de
capital intensivo en donde las innovaciones edu
cativas serian adoptadas, probadas y difundidas

(Arnove, 1978).

Informe Lebret 1956.

Es el estudio realizado sobre Colombia y bajo
los auspicios del Comité Nacional de Planeacidn
de la Presidencia de la Republica, durante el
periodo del Dr. Alberto Lleras Camargo, su eje-—
cucién estuvo a cargo de la Misién Lebret bajo
el titulo “ESTUDIO SOBRE LAS CONDICIONES DEL DE

SARROLLO EN COLOMBIA'.’

Responsable del informe es el Padre Luis Joseph
Lebret, sociélogo, humanista y economista fran-—
cés; comenzé sus trabajos en diciembre de 1954,
los terminé en junio de 1956. El informe con-—
tiene 5 partes, la uUltima de ellas se refiere
a los problemas educativos en Colombia, revela-—

dos como primordiales en todo el estudio.

Estudia la situacién de la ensenanza en todos

los aspectos, partiendo de lo mds negativo que
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La ensenanza primaria y normalista deben ser
contempladas dentro de las mismas perspectivas
con planes decenales cuantitativos y recomienda
la nacionalizacién de la ensefianza primaria y

establecimiento de regionales.

En la educacidén secundaria aceptar la idea de

un triple bachillerato: cldsico, cientifico y
técnico que preparen para las facultades corres-
pondientes. La ensenanza técnica es una necesi-

dad urgente en las dreas industrial y comercial.

Ademds plantea la reorganizacién del sistema uni-

vers i tari o.

El Programa de los Nicleos e Internados Escola-—

res en 1959,

El programa de nuciearizacién educativa no es
algo nuevo en el pais, como ya se enuncié ante-—
riormente, Su concepcién se encuentra en las
politicas educativas de varios de los dltimos
gobiernos colombianos, sin embargo, su reciente
implementacién, obedece a una clara filosofia
contenida en el Mapa Educativo elaborado en el

Departamento de Antioquia y cuya realizacién se
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ha extendido a todo el pais.

Haremos alusién a continuacién a un programa

de nudcleos en 1959, cuyo origen y concepcién obe
dece a una situacién muy especifica en el pais
y que les diferencia de los nuicleos educativos

actual es.

El programa de nicleos e internados escolares,

dependiente del Ministerio de Educacién Nacional
se 1nicié formalmente en el anho de 1959, con la
creacién y organizacién legal de 1los nidcleos

de Altozano, la Aranda y Olaya Herrera, en el

Departamento del Tolima.

Una de 1las causas fundamentales para su creaciébn
quizd la principal, fue la situacién de violen-
cia politica surgida en algunas regiones del
pais y de manera especial en los Departamentos
del Tolima, Huila, Cauca, Caldas y Valle. Ade-
mds, los problemas sociales y econémicos impe-
rantes en las zonas de violencia, urgian del es-
tado un sistema coordinado de servicios que res-
pondieran a las mudltiples necesidades que les

planteaba aquella situacién. Simase a todo ésto
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experiencias positivas de este sistema edu-

sino a su extensién a nivel nacional.

Concepto y Objetivos.

Un ndcleo escolar es un sistema de organi-
zacién de escuelas y comunidades, wubicadas
dentro de una =zona geogrdfica determinada,
estrechamente vinculadas a una escuela cen-
tral, dotada de servicios completos, que

actian como Centro Director y Coordinados,
de todas 1las acciones escolares y extraes-—
colares, sociales, econdmicas y administra-

tivas.

En las =zonas que presentan condiciones espe-

ciales de orden geogr4dfico, econémico y so—
cial, se hace indispensable prestar el ser-
vicio de internado a determinados alumnos.
El programa de Nicleos e Internados Escola-
res, ha venido desarrollando una serie de

acciones educativas, con el propésito de

alcanzar ios siguientes objetivos genera-
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Lograr el mejoramiento de la Escuela
Primaria Rural, en sus aspectos técni-
cos, pedagégico, administrativo, mate-
rial y social.

Educar los presentes y futuros agricul-
tores, afianzdndoles y cultivdndoles

la vocacién para las labores del campo
y habilitdndoles para producir de mane-
ra eficiente y econdémica, hasta estable-
cerse permanentemente en una ocupacién
lucrati va.

Alcanzar el mejoramiento integral de
las condiciones de vida de la comunidad
rural, mediante un proceso educativo sin
destruir los valores autéctonos.
Divulgar con base en las evaluaciones
del programa de los Ndcleos e Interna-
dos Escolares, las experiencias obteni-
das con miras a que sean aprovechadas

por otras instituciones educativas.

dreas operativas de los ndcleos e inter-—
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nados escolares estdn constituidas por un
ndmero determinado de veredas y grupos hu-
manos, en donde el equipo técnico formado
por expertos agropecuarios, promotores de
desarrollo de la comunidad, jefes de taller
y alfabetizadores, promueven y desarrollan
conjuntamente con ios adultos, acciones de
me joramiento comunitario. Cada d4rea opera-—
tiva estd integrada por siete comunidades

en promedio.

Planes y Programas.

Desde sus origenes, 1los Nicleos e Interna-
dos Escolares, vienen desarrollando dos

sistemas educativos: Educacién Formal vy

Educacién no Forma 1.

Dentro del sistema de educacién formal,
se cubren los siguientes niveles: primario
para ninos, primario para adultos y bésico

secundaria.

El 100% de 1las escuelas centrales y el 50%
de las seccionales, ofrecen una escolari-

dad hasta el b5o0. ano de primaria para los
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ninos.

La primaria para adultos, se cumple de
acuerdo a lo establecido en el Decreto
No. 378 de 1970. La poblacién atendida

en 1976 fue de 1.895 /personas.

La educacién no formal cubre el 60% de
las acciones de los Nucleos e Internados
Escolares en dreas tales como Agropecuaria
Salud, Hogar, Taller, Orgarizacidén Social
y Recreacidn. La poblacién beneficiada
por este programa en 1976, alcanzdé a un to
tal de 23.168 personas pertenecientes a
juntas, Asociacién de Padres de Familia,
Clubes de Amas de Casas, Talleres, Salud

y Recreaciédn. Dentro de este campo se pro
mueve también proyectos muy especificos
como: Construccién de 1locales escolares,
cooperativas, electrificacién de veredas,
instalacién de acueductos rurales, puestos
de salud y empresas de explotacién comuni-

taria (M.E.N., 1977).

Las Cuatro Estrategias, 1972

Es el Programa realizado por el Departamen
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to de Planeacién Nacional para la adminis-
tracién, durante el perfiodo 1970-1974 del
Dr. Misael Pastrana Borrero. En éste in-

tervino como asesor Lauchin Currie.

En 1972-73 se confeccioné el Atlas Escolar
para localizar geogrdficamente las escue-—
las, a este estudio denominaron algunos

"MAPA ESCOLAR”.

El sector educativo hace parte de la IV
Estrategia que se refiere a la distribu-
ciéon del 1ingreso, concretamente refirién-—
dose a éste uUltimo punto dice el Plan:

Que los recursos estatales detden estar di-
rigidos a servicios sociales: educacién,

salud y recreaci 6n.

En una de sus partes, el Plan hace referen
cia a la educacién rural, hablando de la
educacién en funcidén del desarrollo de las
comunidades, propone la concentracién de
los recursos e integracidén entre el sector
educativo con los demds sectores del servi

cié6 publico.
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Se enfoca la educacién integral aprove-

chando los recursos de la comunidad.

Objetivos , Generales de los Programes de

Educacién Rural,

1. Promover el desarrollo integral de 1la
comun i dad.
2. Coordinar los recursos de las institu-

ciones que trabajan en la comunidad.

3. Extender ntdcleos rurales.

4. Aumentar la escolaridad hasta los 9
afos.

5. Promover la alfabetizacién.

Entre las metas para los anos 1972 y 1973
se encuentran: Nuciearizacioén de las es—
cuelas para aumentar progresivamente el

ntimero de aulas y maestros (Tirnand4, 1978).

A continuacién transcribimos el texto com-
pleto del Programa Educativo para el Perio-

do de 1970 a 1974.

Programa de Extensién de la Escolaridad.

Paralelo al programa de concentraciones de
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desarrollo rural, se llevard a cabo el
programa de extensién de la escolaridad
tanto en las zonas rurales como en las ur-
banas. Consiste en 1ir ampliando progresi-
vamente el servicio educativo en las escue-
las incompletas para que la poblacién esco-
lar pueda cursar a corto plazo un minimo

de 5 grados.

Este programa enfatiza el aspecto de expan-
sién cuantitativo del sistema sin que deba
dejarse de lado el aspecto cualitativo que
lo debe caracterizar, para inscribirlo en
una perspectiva de desarrollo. La expan-—
sién esperada tiene dos sentidos: Hori-
zontal que permita el ingreso de un ndmero
cada vez mayor de ninos, al sistema escolar
vertical que permita progresivamente 1la cul_
minacién del ciclo primario a un mayor nd—
mero de escolares.

El programa tiene dos aspectos: el esta-

blecimiento de la promocién automdtica de

lo. al 2o0. grado a partir de 1972 y la nu-
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clearizacién de escuelas.

En lo referente a la nuclearizacién escolar
es necesario acentuar que en cierta forma
se convierte en instrumento del programa de
ampliacién de la escolaridad, ya que hace
viable la consecucién de ciclos completos
de educacién bédsica para determinada loca-
lidad, evitando la proliferacién de escue-

las de lo. y 20. grado.

La escuela ntcleo se convierte en el centro
de difusién de las innovaciones pedagégicas,
contribuyendo a la capacitacién y supervi-
sién permanente de los maestros de las es-
cuelas satélites y atin de las escuelas ais-
ladas, en las cuales la metodologia de es-
cuela unitaria deberd asegurar la termina-

cién del <ciclo primario para los alumnos.

La consecuencia inmediata de este programa
concierne a la necesidad de aulas y maes-

tros .

La creacién de estas necesidades, unida al

déficit ya existente, indica que es necesa-—
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rio desarrollar un vasto plan que atienda
las necesidades existentes como a las crea-
das (Departamento Nacional de Planeacién,

1972).

Algunos Aspectos del Andlisis sobre el

Sector Educativo en el Plan para Cerrar

Brecha de 1974 a 1978, del Dr. Alfonso

Lépez Michelsen.

Los esfuerzos realizados en afios anterio-
res por ampliar la cobertura del sistema
educativo no han rendido los frutos espe-
rados debido al rdpido crecimiento demogrd-
fico, la alta desercién estudiantil y la
deficiente calidad de la educacién que se
imparte, principalmente en las escuelas ru-

ral es .

Una de las causas fundamentales de la alta
desercién escolar es la falta de coordina-
cién e integracién entre los servicios edu-
cativos y los que son previstos en el campo
de la salud, la alimentacién, la asisten-

cia técnica y los servicios de apoyo al de-
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sarrollo de la comunidad.

En muchos casos la escuela no se ha inte-

grado a la comunidad y su accién se ha 1li-

mitado al proceso rutinario de ensenar con-
tenidos escogidos para realidades muy dife-
rentes a las que circundan a la escuela vy

sin /Ninguna relacién con los otros servi-

cias que reciben las comunidades de la re-
gidn.

Los principales problemas que afectan el

sistema educativo se pueden sintetizar asi:

a. Las desigualdades sociales y econdémicas
existentes en la poblacién colombiana,
con su secuela de diferencias cultura-
les. Este fenémeno genera una serie de

consecuencias adversas: Utilizacién

temprana del nifno como mano de obra; des-

preocupacidén de los padres por la edu-
cacién de sus hijos; incapacidad para

persistir en el sistema escolar por ca-
rencia de recursos econémicos y por di-

ferencias entre los patrones cultura-—
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les del estudiante y los instrumentos
utilizados para educarlo; bajo rendi-
miento académico y alta desercidén por

problemas de desnutricién y mala salud.

La carencia de investigacidon bésica vy
aplicada, particularmente de investiga-
cién socio—-educativa y curricular, trae
como consecuencia el desconocimiento de
las caracteristicas culturales y por tan-
to, contenidos curriculares y métodos

de ensenanza inadecuados para las necesi-
dades de cada regidn. Generalmente se
ha recurrido a la copia indiscriminada
de métodos y técnicas de educacién de
otros pailses. Ademds, 1la ausencia de
una evaluacién del rendimiento interno

y externo del sistema ha privado al pais
de experiencias valiosas en el campo de

la ensehanza.

La falta de coordinacién de las accio-
nes en el campo de la educacién funcio-
nal de adultos y en los programas de

educacidén no formal e informal dados a
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través de medios masivos de comunica-

cidn.

La baja calidad académica y pedagdgica
del personal docente ha influido nega-
tivamente en la creatividad, la innova-
cién y la independencia de criterios de
los educandos. Los maestros y profeso-—
res no han tenido programas adecuados
de capacitacién y perfeccionamiento en
servicio, y han carecido de materiales
y ayudas educativas que les den apoyo

permanente en su labor.

Falta de atencién al pre-escolar (0-7
anos), una etapa bédsica para el desa-
rrollo de las caracteristicas bioldégi-
cas, psiquicas y sociales del individuo,
las cuales determinan la formacién de

la personalidad e influyen decidida-
mente en el éxito o fracaso en los

otros niveles escolares y en la vida.
Segin datos del Instituto Colombiano

de Bienestar Familiar, 1los servicios
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de atencidén integral al nifio sé6lo cu-
brieron en 1974 al 0.4% del potencial
de usuarios entre 0 a 7 afos,

La distribucién inequitativa de los
servicios del estado entre las =zonas
urbanas y rurales. Los servicios de
atencién al pre-escolar han sido exclu-

sivamente wurbanos.

Por otra parte, estadisticas del DANE
y proyecciones del Departamento Nacio-
nal de Planeacidén establecen que en
1973 el 48.4% de la poblacién rural
entre 7 y 14 anos no estaba escolariza-
da, mientras en el sector urbano, la

poblacién no escolarizada era del 22.5%

La desercién, motivada por causas 1in—
ternas al sistema educativo, es mucho
mds grave en las zonas rurales, donde
s6lo llega a bo. grado el 8% de los
matriculados en primero; en las dreas
urbanas alcanza a integrarse a bo. gra-
do entre el 62% y el 67% de los estu-

diantes matriculados en lo. ano.
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La deficiente e inoportuna informacién es-
tadistica sobre el sector, dificulta 1la

adecuada planeacién y diseno de soluciones.

La conclusién que se desprende de este diag-
néstico es la inaplazable necesidad de dar
un gran impulso a la extensién déla esco-
laridad primaria sobre todo en dreas rura-
les, con el fin de disminuir las diferencias
en oportunidades de educacién existentes en-—
tre el campo y la ciudad. Pero este esfuer-
zo no debe reflejarse exclusivamente en el
incremento de la matricula, el nombramiento
de maestros y la construccién de aulas vy

escuelas.

Es necesario al mismo tiempo, emprender un
programa intensivo de mejoramiento cualita-
tivo de la ensenanza en todos los niveles,
especial mente para la primaria, teniendo
presente que para un buen porcentaje de 1la
poblacién éste serd el mdximo grado de es-—

colaridad alcanzado.
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Obj eti vos.

Las razones anteriores llevaron al gobierno a
disenar un programa para el sector educativo
que tuviera como objetivos principales, la faci
lidad de acceso a la educacién pre—-escolar y
primaria, con énfasis en las dreas rurales vy
creacién de las condiciones que garanticen la
permanencia del educando en la escuela y el

me joramiento de la ensenanza. Este mejoramien-
to se logrard a través de los siguientes progra

mas; entre el los:

Capacitacidén y perfeccionamiento del per-—
sonal docente en servicio.

Adecuada utilizacién de la tecnologia edu-
cativa y de la capacidad instalada, de
acuerdo con las necesidades y recursos del

pails.

El incremento de la participacién de la co
munidad en la direccidén y ejecucién de las
actividades del sistema educativo para la

cual fue fijada la siguiente politica:

Estimular la participacién de la comunidad
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en el desarrollo de los programas del sec-—
tor como: terminacién, habilitacidén, cons-—
truccién, dotacién de aulas, al programa
de mejoramiento cualitativo y a la evalua-

cién del servicio educativo.

Otras de las politicas consignadas en este plan

fueron:

Establecer el sistema de promocién automd-—
tica en la escuela primaria de acuerdo a
la reglamentacidén que para tal efecto ela-

bora el Ministerio de Educacién Nacional.

Se universal izaria la ensenanza primaria
mediante el incremento de cupos hasta cu-
brir el déficit en 1978, para tal efecto
se habilitarian, terminarfian, construirian
y dotarian 32 mil aulas y se proveerian

35 mil nuevas plazas durante ese gobierno.

Se enfatizé sobre la conveniencia de una
integracién de servicios entre la escuela
y los otros sectores del gobierno que pres-—

tan servicio en el drea rural.

La centralizaciéon fisica de estos servicios
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contribuiria sin lugar a dudas al mutuo
fortalecimiento de tales servicios, al
igual que a una mejor racionalizacidén en

la utilizacién de los recursos disponibles.

ESTUDIOS INICIALES SOBRE MAPA EDUCATIVO EN COLOMBIA.

El Ministerio de Educacién ha considerado la reali-
zacién del Mapa Educativo como uno de los programas

de mayor prioridad en las operaciones educativas, el
cual fue asignado a la Divisién de Programacién, Coor-
dinacién y Evaluacién Educativa de la Oficina Secto-
rial de Planeacién Educativa en el Decreto 088 de
enero 22 de 1976, por el cual se reestructura el Sis-
tema Educativo y se reorganiza el Ministerio de Edu-

cacioén Naci onal .

El mismo ano se efectué en Buga el SEMINARIO SOBRE
MAPA ESCOLAR, auspiciado por el INSTITUTO INTERNACIO-
NAL PARA EL PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION, I.I.P.E.,
y con colaboracidén de la Universidad del Valle, de
la Oficina Regional de 1la UNESCO y el Ministerio de

Educaciédn.
El plan de trabajo a realizar comprendia:

Fundamentos del Mapa Educativo.
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Estructura Administrativa.
Objetivos Generales.
Necesidades de Recursos.

Presupuesto para iniciacién de trabajos.

En principios de 1977 se escogié una regién del
suroeste antioqueno para llevar a cabo un ejercicio
piloto que permitiera elaborar la metodologia apli-

cable a todo el pais, posteriormente.

Entre el 25 de julio y el 7 de agosto del mismo ano
el Dr. Herndn Navarro Leyes, Asesor de la UNESCO,

proplisola nueva metodologia que introduce el concep
to de Nuclearizacién, que modifica la concepcidén an

terior de ”“MAPA ESCOLAR” por el de MAPA EDUCATIVO.

1. Justificacién del Mapa Educativo.

Las razones por las cuales el Ministerio de
Educaci6én Nacional introduce el MAPA EDUCATIVO
como instrumento de planeacidn son entre otras
las siguientes: (Ministerio de Educacién Na-

cional, 1978).

El desequilibrio existente para el sumi-

nistro de los servicios educativos entre
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las zonas rurales y wurbanas.

El sistema no responde a las realidades de
la poblacién rural: Dispersién de 1la pobla-
cién y malas condiciones de las vias de co-
municacién.

La insuficiente participacién de la comini -
dad en el proceso educativo.

El aislamiento de 1los centros docentes que
no permite la coordinacién de los esfuer-
zos comunitarios en la solucién de sus pro-
blemas.

La centralizacién del sistema educativo

que entorpece la gestién administrativa vy
retarda la solucién de los problemas.

La inadecuacién del curriculum a las ne-
cesidades y caracteristicas peculiares de
las distintas regiones.

El alto indice de repitencia, desercién

y ausentismo escolares.

De acuerdo con esta problemdtica, el Ministe-
rio de Educacién Nacional, pretende con el

MAPA EDUCATIVO:
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La confrontacién espacial a nivel urbano y

rural de la oferta y demanda educativas.
Identificar la estructura comunitaria.

Elaborar una propuesta de redistribucidn

y la reorganizacién de los recursos educa-

tivos .

Ofrecer igualdad de oportunidades educati-

va a toda la poblacidn.

Hacer que 1la educacién responda a las nece-

sidades reales de la comunidad.

Objetivos del Mapa Educativo.

El1 Mapa Educativo permite el 1logro de los siguien

tes objetivos:

Identificar, en cartas geogrdficas, la ubi-

cacién de los centros docentes, tanto urba-

nos como rurales, las vias de acceso de

uno a otro centro con sus respectivas dis-

tancias .

Elaborar un inventario de 1los recursos

cada establecimiento, y de las caracteris-

ticas de la oferta educativa.

Ubicar las comunidades que carecen de cen-—
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tros docentes.

Diagnosticar la demanda educativa en cada
lugar asi como las necesidades de aulas,
equipos y creaciones de cargos para atender
dicha demanda.

Diagnosticar la estructura comunitaria, tan—
to en las zonas wurbanas como rurales, para
ubicar la comunidad central, 1las subcentra-
les, las satélites y las aisladas que inte-
gran nlcleos sociales.

Identificar la posible complementariedad en-
tre los centros docentes y comunidades sin
escuela, para determinar la distribucién de
los grados que debe ofrecer cada centro, a
fin de garantizar a toda la poblacién igual-
dad de oportunidad educativa, minimo hasta
50. grado de primaria, de facilitar a la
poblacién rural el acceso a los niveles su-
periores del sistema educativo y de utili-

zar al mdximo los recursos disponibles.

Identificar lugares estratégicos para ubi-
car recursos educativos que puedan benefi-

ciar al mayor nuUmero de personas segun las
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caracteristi cas topogrdficas de las =zonas
y la dispersién y densidad de la poblacién.
Organizar la administracién del sistema
educativo a partir de la realidad comuni-
taria comprendida en los nidcleos de desa-

rrollo educativo, a fin de:

Planificar y dirigir objetivos de 1la ac-
cién educativa de acuerdo a las carac-
teristicas de cada =zona.

Agilizar 1los procesos administrativos.
Racionalizar la utilizacién de losre-
cursos.

Facilitar la implementacién de 1los pro-
gramas masivos de capacitacién en ser-—
vicio y la participacién del magiste-
rio en el planeamiento curricular.
Incorporar ”las fuerzas vivas de la co-

munidad en el proceso educativo.

Fases y Acciones del Mapa Educativo.

La esencia de la metodologia utilizada para rea-
lizar el Mapa Educativo dentro del marco de ob-

jetivos ya expuesto , comprende las fases y accio






‘ACT'IVI”TDADESWTW PRIMER DIA SEGUNDO DIA TERCER DIA
MANANA TARDE MANANA TARDE MANANA TARDE

1 a)Informacién a las Autoridades
Educativas Dptales.sobre mapa C——:-)
educativo y verificacidén recur-
sos disponib.p'seminario taller

b)Exposicién a Autoridades Dep. {=

y Fer.Icce.Supervisores:andli : C::}
sis Sistema Educat.naturaleza e
implicac.mapa educat.preguntas
y respuestas.

2 a)Metodologia de trabajo-identil
' ficac.sitios reunidn p'trabajos
campo y andlisis costos para la (
realizacidn de dichos trabajos.

\/

3 a)Explicacidén a los Superviso-
res sobre cémo elaborar los { by
mapas de diagnéstico, entrega
de mapas - Instrucciones - Sim
bologf{a. :

b) Informe al Secretario de Edu
cacién sobre result.trabajo- C::)

Reunién Gober.Fer.Icce.p' expl. 2 i

sobre reuniones,desiciones in-

mediatas, costos.

 c)Convenio entre Min.Educacién

Yy Depto. sobre responsabili- : C:—___:/

dades que se adquieren.




SECUENCIA DEL TRABAJO DE MAPA EDUCATIVO EN CAD £ :
i PRIMER MES SEGUNDO _MES i TERCER MES - CUARTO MES QJINTO MES { SEXTO MES
ACTIVIDADES 1 l-ad 3§ 4224 afs4e8 2144 34ttt ste¢ 142ttty

1 SEMINARIO TALLER CD
2 RECOLECCION DE INFORMACION

EN LOS MAPAS DE DIAGNOSTICO ¢ Ty
3 TRANSFERENCIA DE INFORMACION v

DE MAPAS DE DIAGNOSTICO A MA " S 3

PAS PARA PLANIFICACION =
4 ENTRENAMIENTO A SUPERVISORES T R : _::‘

SOBRE TRABAJOS DE CAMPC Y NU

CLEARIZACION-REALIZAC

ORGANIZACION DE INFORMACION < 4 -
REVISION DE NUCLEARIZ.CORREC. < S
Y AJUSTES MAPAS CLRAD ESTADIS

6 DIBUJO CROQUIS DE NUCLEOS. Bontorth P

7 INFORME FINAL - COMPAGINACION }
Y ENCUADFRNACION DEL TRABAJO. - Z 4500

SV VA FHRNS PO

8 INSTITUCIONALIZACION NUCLECS ety ki I P b shod

Y REFORMA DE LA SECRETARIA . 5 B
DE EDUCACION. §

9 SELECCION Y CAPACITACION DE

LOS DIRECTORES DE NUCLEOS.
NOMBRAMIENTOS

\
KO
\/

i

10 ASESORIA A LAS SECRETARIAS Vs xpippeate « 3= SR
DE EDUCACION i) —_——t - -

11 EVALUACION Y SEGUIMIENTO




- ' PRIMERA

FAS

E

DIAGNOSTICO

o

PROPUESTA

2A, ACCION

cursos disponibles para el
Seminario Taller.

L) Exposicidén a Autoridades
L. Deptalkes.y Sector educa-
tivo. Andlisis sistema edu
cativo. Naturaleza e impli
caciones Map.Educ.Preg.Res.

c)Identificacién de sitios
de reunidn para trabajos
campo y andlisis costos p'
realizacién dicnos trabajs.

d)Explicacidn a Superviso.
sobre cémo elaborar mapaﬁ
2iagndstico.Entrega mapas
Municip.e instrucciones.

e)Informe al Secret.de Edu
cacién sobre resultados
trabajo.Reunidén con Autori-
dades Educat.Explicac.reu-
niones,costos,decisiones

f)Convenio Mineducacién -
Depto.s/responsabilids.

por c/u. de las partes.

Aspectos educativos socio
econdmicos. Red vial. Dis
tancia entre Escuelas.

b)Recibo y revisién mapas
de diagndst. y entrega
de mapas para planificar.

c) Programacidén fechas p'
trabajos campo. Entrega
formularios p'diligenciar
los Direct.Esc.mecanismos
para efectuar pagos.
d) Transferencia de infor-
macidn educativa de los
mapas diagnfstico a mapas
p'planificacidn.

po y nuclearizacidn. Tra-
bajc de canpo paca cemos-
tracidn.

p)Realizacién Ce los tra-
- bajos de campo y nucle-
arizacibén con participa-
cidn activa de la comuni-
dad.

JA,ACCION 3. ACCI1ON 4a, Accl1oN M. ACCI0M
SEMINARIO TALLER MAPAS DE DIAGNCSTICO TRABAJOS DE <JAMPO MANEJG DE INFORMACION ENTREGA DEL TRAB, AL MiN.
a) Informacién a Autoridades| a)Recoleccién informacidn| a)Entrenamiento a Supervila)Revisidn de la nacleari- | a)Copias nelicgraficas de
peples.y verificacidn re en mapas de diagnéstico| sores sobra trabajos cam-| =zacidn - Comparacién los mapas de nicleos.

con los formularios y sa-

Lanas.

b)Correccién y ajustes en

175 mapas de planifica-
cién y cuadros estadisti-
COS .

c)Llenar cuadrcs totaliza-
por Municiplio, por Depto.
por Naciodn.

d)Elaboracidn’ en mecanogra-
fia ern limpio de los cua-
Gros estadisticos.

c)Dibujo de croguis de com-
posicidén de nicleos.

£)Clasificacién de nicleos

!
!
e identiric.zonas geoqraf'
jue _inteqran los Diggpg:g§ij

k) Compaginacién y encua-
dexnacién de los docu-
mentos finales. Informa-
cién a las Autoridades iej
partamentales.

c)Entrega del trabajo por
el Gobernadcr al Sr.Mi-]

nistro de Educacidn el

trabajo realizado.




{2a. accion

1 3a. accion

LA, ACCION

5A, ACCIONM

bA, ACCION

7A. ACCION

8a. ACCION '

Sa, Accion

10a. Accion

tencién facul} Designacidn Cg

des Goberna-
T por Asam-
ea Deptal.

misiones Cen-
tral y Aseso-
ra.

Estudio organi
zac.y funcio-
nam.Adrdn.sis-
tema regional.

Estudio diag-
ndstico orga-
niz.y funcio-
nam.de estruc
de Sec.Educ.

Elaboracidn ai
ternativa or-
ganiz.p'estru.
central de la
Secretaria

Integrac.pro~
yec.reforma
sistem.regio~
nal y estruc.
cent.Secret. |

a)Funciones de
direc.de Cery
tros docentes.

Coordinadores;
Su ie

a) Integracidn

Comisidn 2
sesora.Elabo-
rac.de plan
de trabaijo.

a)Anilisis de

las funcio-
nes de cada
dependencia.

Revisidn pro-
yec.parte Co-

Estudio del
proyecto pozs

Concep. favorad
ble Comis.Edu+

misica. Cent.|parte de ofi |cacién de la| to por parte
y Asesora en |cina juridi- |Asamblea Depay Sr. Goberna-
L sesifn _conjunica tamental dor,

Estudio y
firma Decre-

b)Entrevista

en grupo con
representants |
c/categ.regior

b) Compilacién
de documen-
tos.

b)ldentifica-

cién funcio
nes apropiac.
c/dependencia

c) Identificac
funciones
normales y re:

les dichos did
rectivos,

c)andlisis de
Documentos.

‘trabajo grupo

c)Determinac.
funciocnes

c/dependencia

con direc.téc

d) Elaboracidn
alternat. fun~
ciones p'Dir.

d)Entrevista
en grup.cor
personal c/.

d)Estudio 1i-
neas depen~
dencia difer.

nicleo,Jefe dependencia | unidades ad-
Dist.Supervis{ Secretaria. | ministrativs.
e)Andlisis al| e)Elaboracidr e)Agrupacidn
ternativa Je- de Informe de dependen
fes,distrito,| para la co-| cias que tie- :
superviscres,| misién cen~ ! nen funciones]
cand.Dir.nGic.| tral, afines.
f)Estudio al-| £) Determinac.
' ternativa niveles ad-+

comisiones a-

cesora y cen-~
tral

ministr.y 11+
neas de mand
Qrganigrama

q)Estudio de
la alterna
tiva por par

te com.cent,

SRR
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nes, presentados en los cuadros elaborados por

el Ministerio de Educacién Nacional (anexos).

Realizaciones del Mapa Educativo en Colombia.

La elaboracién del Mapa se concretiza en la con-—
figuracién de Nucleos de Desarrollo Educativo
que constituyen la base del sistema educativo,
surgida de 1los estudios de densidad de poblacidn
y las formas de relacién intercomunitaria. En
la planeacién, estos ndcleos tienen funcién como

unidad técnico administrativa.

Las realizaciones del Mapa Educativo como instru-
mento de planeacidén. implican en 1los Nidcleos,
reformas administrativas en los Departamentos,
tomados como dreas espaciales donde se confron-
tan, a nivel urbano y rural, la oferta y demanda

educati vas .

En el proceso de la reforma administrativa, se

comenzé aplicando una experiencia piloto, 1la

v

cual por caracteristicas especiales del Departa-
mento de Antioquia, fue posible realizarla.
Las caracteristicas tenidas e cuenta, entre

otras, fueron:
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Topogr4afi cas.

Diversidad de regiones, climas y vias de
comuni caei 6n.

Lugares de dificil acceso.

Marcadas diferencias socio—econdémicas en-—
tre las diversas regiones, que pueden equi
pararse a las presentadas en las diferen-

tes divisiones territoriales del pais.

Diseno del Mapa Educativo en Antioquia.

En Antioquia, la elaboracién del Mapa Educativo
permitié la configuracién de 354 nucleos rura-
les y urbanos en 109 asambleas comunitarias en
las que participaron 8 Directores de Distritos
Educativos, 68 Supervisores, 108 Coordinadores
Municipales de Educacién, 3.465 Directores de
Centros Docentes y 4.826 padres de familia vy
lideres comunitarios (M.E.N., 1978). La meto-
dologia empleada para el efecto fue la siguien-
te, segin la informacién del Ministerio de Edu-

cacién Nacional .

a. Obtencién de facultades de las Honorables

Asambleas Departamentales.
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Designacién de las comisiones central y ase-—

sora,

de

reforma,

Estudio de

de

1)

2)

3)

4)

5)

la

para elaborar el proyecto de Decreto

organizacién y funcionamiento

la administracién del sistema regional.

Anédlisis

de las funciones de directivos

de centros docentes, de coordinadores

municipales, de supervisores docentes

y de jefes de distrito.

Entrevista, en grupo, con representan-—

tes de cada categoria de directivos

regi onales .

Identificacién de funciones formales

y reales

de dichos directivos.

Elaboracién de wuna alternativa de fun-

ciones para el Director de Nucleo, el

Jefe de

cente.

Andlisis

D

istrito y la Supervisién do-

de esta alternativa con Jefes

de Distrito, Supervisores Docentes vy

con candidatos a las Direcciones de Nu-

cleos .
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6) Estudio de la alternativa, en sesién
conjunta de la comisién asesora y la

comisién central.

Estudio de diagnéstico de la organizaciodn
y funcionamiento de la estructura central

de la Secretaria de Educaciédn.

1) Integracién de la comisién asesore, y
elaboracién de un plan de trabajo.

2) Compilacién de documentos.

3) Ané4lisis de documentos.

4) Entrevistas en grupo con el personal
de cada dependencia de la Secretaria.

5) Elaboracién de informe para Comisién

Central.

Elaboracién de una alternativa de organi-
zacidén para la estructura central de 1la

Secretaria.

1) Andlisis de las funciones de cada de-
pendencia.

2) Identificacién de las funciones mds
apropiadas para la dependencia.

3) Determinacién de las funciones de ca



dependencia con el personal directivo
y técnico de cada una de ellas, en
grupo.

4) Agrupacidén de dependencias que tienen
funciones afines.

5) Estudio de 1las 1lineas de dependencia
de las diferentes unidades administra-
tivas

6) Determinacién de los niveles adminis-—
trativos y lineas de mando: Organigra-
ma .

7) Estudio de la alternativa por parte de

la comisién central.

Integracién del proyecto sobre reforma del
sistema regional y de la estructura central

de la Secretaria de Educaciédn.

Revisién del proyecto por parte de 1la Comi-

sién Central y asesora en sesidén conjunta.

Estudio del proyecto por parte de la Ofi-
cina Juridica.

Concepto favorable de la Comisién de Edu-
cacién de la Honorable Asamblea Departamen-—

tal .
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j. Estudio y firma del Decreto 1011,. que re-
estructura a SEDUCA tal como se presenta
en el organismo anexo, de 1978 por parte

del Senor Gobernador,

La Secretaria de Educacidéon del Departamento de
Antioquia, para poner en marcha la reforma ad-
ministrativa del sistema educativo, cumplié 1la

siguiente secuencia de acciones:

Elaboracién del presupuesto requerido para
poner en funcionamiento los Nicleos y los
Distritos Educativos; sobre sueldos y dota

cién.

Elaboracién del proyecto de resolucién que
establece criterios y metodologia para la

seleccién de Directores de Ntucleos.

Andlisis de dicho proyecto por parte de Je
fes de Distrito y por la Supervisién Do-

cente.

Estudio y firma de la Resolucién por parte
del Secretario de Educacién.
Divulgacién de la Resolucidén en la prensa

y la radio.
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Elaboraeion de los instrumentos técnicos

para la seleccién de Directores de Ntcleo.

Programacién de las reuniones en las cabe-
ceras municipales para realizar los con-
cursos pre-selecciOn.

Integracién de 1los equipos y aprestamiento
de vehiculos.

Notificacién a los educadores y difusiédn
de la programacidén por prensa y radio.
Realizacién de los concursos en las cabe-
ceras municipales.

Andlisis de la informacién e informe al
Secretario de Educacidn.

Seleccién de candidatos al Seminario de
Capacitacidén por parte de la Comisién Cen-
tral.

Seminario de Capacitacidn: 50 horas.
Prese leccién de candidatos a las Direc-
ciones de Ndcleo, por parte de las Comi-
siones Central y Asesora.

Seleccién de candidatos por parte del Se-

cretario de Educacién y del Gobernador.
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Nombramiento interino ele los Directores
de Nicleos por parte del Gobernador.
Presentacién de los Directores de Ndcleos
ante las autoridades locales, educadores
y lideres comunitarios, por parte de los
Jefes de Distrito y Supervisores Docentes.
Evaluacién bimensual en terreno, de los
Directores de Nticleo por parte de equipos
técnicos, 1integrados por funcionarios del
Ministerio de Educacién Nacional, técnicos
de la Secretaria de Educacién, Jefes de
Distrito y Supervisores Docentes.
Tabulacién y andlisis de la informacién,
informe al Secretario de Educacién.
Seleccién y nombramiento definitivo de los

Directores de Nucleos.

Por el Decreto 1011 del 31 de mayo de 1978, se
reorganizé la Secretaria de Educacién y Cultu-

ra, en sus considerandos se lee, entre otros:

Adecuar la estructura de Secretaria a las
exigencias de la reforma administrativa re-

gional, emanada de los estudios del Mapa
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Edu cativo, en el Departamento.

Integrar los procesos administrativos que
sirven a funciones de una misma naturaleza.
Unificar niveles y lineas de mando a fin

de facilitar la planificaciédn.

Simplificar y agilizar 1los procesos adminis
trativos.

Descongestionar la administracién central
de la Secretaria de Educacién y ubicar res-—
ponsabilidades en los diferentes niveles de

la administracidn.

Por el Decreto 797 se crearon los Ntcleos de De-
sarrollo Educativo como Unidades Técnico—-adminis

trati vas.

Realizaciones del Mapa Educativo en Otras Regio-

nes de Colombia.

Hemos expuesto explicitamente la Metodologia del
Mapa Educativo en Antioquia, por la razdén vya
anotada, de la experiencia piloto. La aplica-
cién generalizada del Mapa Educativo a otras
regiones, con los ajustes pertinentes, como es

de suponer, se ha venido realizando progresiva-
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mente. Hasta diciembre de 1978, el Ministerio

de Educacién Nacional, presenté los siguientes

datos:

a. Chocé y Val le.
Elaboracién completa del Mapa Educativo
Presentacién del Mapa al Ministro por
parte de 1los respectivos gobernadores.

b. Cauca y Narlio,
Realizacién de los trabajos de campo
del Mapa Educativo.
Edicién de 1la informacidén correspondien
te.

%k Huila, Tolima, Quindio, Risaralda, Caldas,

Meta, Putumayo y Cagueta.

Seminarios—taller.

Elaboracién del Mapa—-diagnéstico.

Es decir, hasta esa fecha, no se habia pasado
de la segunda fase, o sea a la conformacién de

Nicleos de Desarrollo Educativo.

Los trabajos del Mapa Educativo, se realizan

en colaboracién con las Oficinas Departamenta-
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les de Educacién, los Fondos Educativos Regio-
nales (F.E.R.), Instituto Colombiano de Cons-
trucciones Escolares (I.C.C.E.), Instituto Co-
lombiano de Crédito Educativo y Estudios Técni-
cos en el Exterior (ICETEX), Departamento Nacio-
nal de Estadistica (DANE) y Fuerza Aérea Colom-

biana.

A nivel internacional, el Mapa Educativo, reci-
be apoyo de las NACIONES UNIDAS, a través de su

programa para el Desarrollo (PNUD) y la UNESCO.

Aportes del Mapa Educativo.

Los objetivos anotados anteriormente, pueden
considerarse como aportes logrados en la realiza-
cién del Mapa Educativo en Colombia. Ademds:
Genera wuna planificacién y administracién edu-
cativas organizadas a partir de la base comuni-
taria hacia los niveles superiores del sistema

educativo.

Convierte las Secretarfias de Educacién de 1los
departamentos, intendencias y comisarfas, en or-—

ganismos capaces de:
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1) Garanti zar la objetividad de la plani-
ficacién con el respaldo de las comuni-
dades que deben ser actuantes y no sim-—
ples espectadores del desarrollo educa-

tivo.

2) Dirigir los procesos administrativos efi-
caz y eficientemente para la O6ptima uti-
lizacién de los recursos en la obtencién
de objetivos nacionales y regionales del

sistema educativo.

c. Dota a las Oficinas de Planeacién Educativa
de los Departamentos, Intendencias y Comisa-
rias, de una metodologia e instrumentos de
trabajo que les permitan continuar permanen-—
temente el proceso de planificacién y mante-—

ner actualizado el Mapa Educativo.

D. LOS NUCLEOS DE DESARROLLO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO

DE ANTIOQUIA.

L Filosofia de los Nicleos de Desarrollo Educati-

Vo .

Los ntcleos educativos son resultado directo
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del Mapa Educativo, su filosofia estd fundamen-
tada en éste y sus objetivos se basan en los

consignados para el Mapa.

Ademds de los anotados ya, podemos agregar los
siguientes, enunciados en el Decreto 797 de

1978 de la Gobernacién de Antioquia.

La integracién de esfuerzos de diferentes
sectores del gobierno, como son los de 1la
agricultura, la salud, el desarrollo de 1la
comini dad, la educacién, etc. En una ac-
cién mancomunada que redunde en mds y mejo-
res servicios a la comunidad rural y evite

asi su éxodo hacia la zona urbana.

La unificacién y agilizacién de la adminis-
tracidon del sistema educativo desde 1la base
y definir 1légica y equitativamente la exten-—
sién y funcién de las zonas o distritos edu-

cati vos .

El establecimiento de mecanismos de comuni-
cacién dentro del ndcleo y de éste con los
niveles superiores para garantizar el flujo

permanente de informacidén actualizada en am-
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bos sentidos del sistema educativo del sis-

tema .

La introduccién de reformas curriculares
que tienden a habilitar al ciudadano para
su propio desarrollo y para que se contri-

buya al bienestar de su comunidad.

El establecimiento y control de medidas
tendientes a aumentar la eficacia del sis-
tema, tales como promocién automdtica en
los primeros grados y programas especiales
para los alumnos mayores de 12 anos, entre

40. y bo. grado de primaria.

La tbicacién de escuelas unitarias que de-
ben contar con maestros especializados en
técnicas de ensenanza multigrado y con el
material diddctico necesario para los dife-

rentes grados.

El cambio del actual sistema de “inspeccién”
por el de supervisién y asesoria educativa,
basado en un proceso de capacitacidén que
facilite y promueva la accién del maestro

para mejorar continuamente las circunstan-
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cias del aprendizaje del alumno.

La organizacidén y ejecucién de programas
de actualizacidén y capacitacidn, tendien-—
tes a elevar el nivel académico de 1los edu
cadores del ntcleo, mediante acciones de

complementacién de los recursos existentes.

El establecimiento de nuevos sistemas de
trabajo de los educadores del ndcleo que

les permita:

Comparti’r periédicamente sus experien-—
cias y estudiar en grupo las soluciones

de los problemas encontrados.

Planificar juntos, por niveles sus tra-
bajos y compartir metodologias y técni-

cas de docencia.

Confeccionar instrumentos de evaluacidn

con base en criterios unificados.

Identificar, producir y distribuir ma-

terial diddctico.

Funciones.

Por el Decreto 797 se asigné a los Directo-
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res de Nucleos las siguientes funciones:

Dirigir los procesos de planificacién, eje-
cucién y evaluacién de todas 1las activida-
des educativas que se realicen en las comu-
nidades comprendidas en su ntcleo, tales
como programas de alfabetizacidén, educacidn
pre—-escolar, primaria, secundaria, vocacio-

nal , etc,

Organizar y dirigir los procesos administra-

tivos del nudcleo, tales como:

Conceder permisos o licencias remunera-
das o no, segin el caso hasta cuatro
(4) dias, de conformidad con las normas

vi gentes.

Certificar las néminas o cuentas de
pago al personal bajo su jurisdiccidn,
con sujecién a las disposiciones perti-

nentes .

Velar porque se mantengan actualizados
los registros académicos de 1los alumnos
y las tarjetas de movimiento del perso-

nal de su ndcleo.
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Enviar informes periédicos a las uni -
dades administrativas correspondientes,
segin lo establezca 1la Secretaria de

Educaciéon y Cultura.

Planificar y coordinar la disponibilidad
de ios recursos existentes dentro del

nidcleo.

Ubicar y transladar recursos humanos vy
fisicos dentro del ndcleo, sin perjui-
cio de las determinaciones que al res-—
pecto pueda tomar la Secretaria de Edu-

cacién y Cultura.

Realizar la supervisién educativa basada
en procesos de capacitacién, que guie,
facilite y promueva la accién del maes-
tro para mejorar continuamente las cir-

cunstancias de aprendizaje del alumno.

Establecer nuevos sistemas de trabajo de
los educadores del ntcleo que les permi-

ta:

Identificar, producir y distribuir

material didédctico, valiéndose de
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l1os recursos del medio.

Compartir peridédicamente sus ex—
periencias y estudiar en grupo

las soluciones a los problemas in—
herentes a su ejercicio profesio-—

/

nal.

Planificar juntos, y con la cola-
boraci6én de otros nudcleos cuando
sea necesario y por niveles, su
trabajo y compartir metodologias

y técnicas docentes.

Confeccionar instrumentos de eva-
luacién con base a criterios wuni-
ficados, acordes con las pautas

que se senalan por las autoridades

competentes.

Mantenerse actualizados en sus res-—

pectivas dreas de conocimientos.

Obtener informacidn actualizada
sobre las condiciones educativas,
de salud, sociales, econémicas,

etc. de las comunidades comprendi-
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das en su nilcleo y presentar al

Di rector de Distrito, la relacién
de necesidades de su nicleo en un
orden de prioridades debidamente

justificado.

Velar por la conservacidén de 1la

planta fisica, equipos, laborato-
rios, biblioteca, y material didéc
tico de los centros docentes de su

jurisdiccion,

Procurar la promocién del desarro-
llo comunitario y la integracidn
de 1las fuerzas vivas de la comuni-
dad a los procesos de educacién
que afectan su nivel social, cultu

ral y econémico.

Segin datos obtenidos en la Oficina de Planea-

miento Educativo del Departamento, el costo que

ha asumido el Departamento de Antioquia para

el funcionamiento de los nilicleos es el siguiente
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Erogacidn Servicios Personales, 1979

e s e B R AR S s S 42,308 . 4T2
Rrime de Navidad. .. ... ....cc0s 3.525.701
Prima de vida cara..... 13 3.525.701

Erogacidn por Dotacidn de 280 niicleos:

7.749.800

Posible Costo Dotacidon 74 Nicleos:

3.195.912

Total Erogacidn Dotacidn: 10.945.712

Con relacién a la financiacién de los ntcleos
educativos a nivel nacional, el Ministro de
Educacién Nacional, Dr. Rodrigo Lioreda Caice-—
do, afirmé sobre la creacién de 2.500 nidcleos
en el pais, que aparecen indicados en el res-—
pectivo MAPA EDUCATIVO. Se trata de epicentros
de control administrativo que podrian disponer
de diversos servicios entre ellos bibliotecas
piblicas, proyecto que ya se encuentra en desa-
rrollo en ocho departamentos, entre ellos Antio-

quia y Chocé.

Con la cooperacién de la UNESCO, este propésito
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requerird la inversidén de 26.000 millones de
pesos a los cuales llegarian los gastos de fun

cionamiento (Periédico EL COLOMBIANO, 1979).

Organizacién y Estructura.

Los ntcleos educativos creados en el Departa-
mento de Antioquia fueron 354 entre rurales vy

urbanos, distribuidos en tres tipos o clases:

Nicleos de Desarrollo Educativo, Tipo A,
que son aquellos que comprenden centros o
establecimientos de educacién primaria vy
secundaria con un ntUmero total de alumnos

superior a 2.000

Nticleos de Desarrollo Educativo Tipo B,

que son aquellos que comprenden estableci”
mientos de educacién primaria y secunda-—
ria, cuyo nuUmero total de alumnos oscila

entre mil y dos mil (1.000 y 2.000).

Ntcleos de Desarrollo Educativo Tipo C,
que son aquellos que comprenden estableci
mientos o centros de educacién primaria
o de primaria y secundaria, cuyo ntmero

total de alumnos sea inferior a 1.000
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Corj base en la anterior clasificacién, resul ta-

ron en Antioquia:

87 nucleos educativos Tipo A.
65 nucleos educativos Tipo B.

202 ndicleos educativos Tipo C.

Seleccién de los Directores de Nieleo.

La preseleccién de los Directores de Nicleo se
hizo mediante concurso y teniendo en cuenta los

siguientes <criterios:

Que los aspirantes fueran normalistas supe
riores como minimo.

Preferiblemente con seis anos de servicio
docente en el departamento.

Que trabajara o conociera la zona.

Las capacidades de: liderazgo, adminis-
trativas, intelectuales y de servicio comu
ni tario.

Para 1la informacién a los educadores sobre el
concurso se hizo amplia difusién en 1la prensa
local, ademds se envié a la mayoria de los co-
legios 1la invitacién a dicho concurso con 1los

requisitos exigidos.
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Para dicha preseleccién los aspirantes presen-—
taron un examen sobre un tema administrativo,
informaron por escrito su curriculo, ademds se

les hizo una entrevista individual.

Es de advertir que a este concurso no SsSe pre-—
sentaron muchos rectores, en parte debido a
que la remuneracién asignada a los Directores
de Nicleo era sé6lo de un 35% sobre el sueldo
de su categoria, la cual no representaba para
ellos mayor 1incentivo ya que como rector tiene
ur.a prima del 30%, ademds el cargo de Director
de Nicleo se hizo impopular entre los rectores
porque la reforma contemplaba en un principio
una desaparicién paulatina de las rectorias vya
que las funciones de los rectores serian asimi-

ladas por el Director de Wiuc”\eo.

El Secretario de Educacién Departamental, Dr.
Oscar Pena Alzate, en 1979, queriendo aprove-
char la experiencia administrativa de los rec-—
tores, ofrecié Jefatura de Nicleo a 1los que
desearan aceptar, con una prima de un mil pesos

(1.000.00).
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Dirigieron este proceso cie preseleccidén los
supervisores educativos asignados por la Secre-

taria de Educacién y Cultura de Antioquia.

Cada wuno de estos aspectos fue someti do a eva-
luacién mediante un puntaje dado en una tabla

previamente elaborada (Ver anexo adjunto).

Una vez preseleccionados se realizaron cuatro
cursos de capacitacién para Directores de Nu-
cleo, 1los cuales se dictaron en el recinto de
San Antonio de Prado, bajo la Direccién del Dr.
Herndn Navarro Leyes, Técnico de la UNESCO, 1la
colaboracién del Ministerio de Educacién Nacio-
nal y la coordinacién de la Secretaria de Edu-
cacién de Antioquia, a través de la Divisién
de Capacitacién Docente y la Direccién de Pla-

neamiento Educativo.

Implementacién del Sistema Nuclear en Antioquia.

La institucionalizacién de los nucleos de desa-
rrollo educativo se inicié6 propiamente en el
mes de abril de 1978, cuando iniciaron sus la-—
bores 111 educadores como Directores de Ntucleos

Rurales, Tipo C. Los demds Directores de Nu-
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una manera muy precaria, nc teniendo ios nt-
cleos educativos, luego de mds de un ano de fun-

cionamiento, wuna.adecuada dotacidn.

En general ha sido el Director de Nidcleo quien
ha tenido que habilitar ciertos recursos por

sus propi os medi os.

Evaluacidén yv Seguimiento a los Directores de

Nicleos Educativos.

La evaluacién y seguimiento a los Directores de
Nicleo se viene desarroliando hasta el presente,
en forma simultdnea con la de ajuste a la con-
figuraciéon de los ndcleos. Dicha evaluacién

se realiza mediante la aplicacién de la pauta de
orientacidn, dos cuestionarios de cuanti ficaci 6n
de actividades y el conocimiento directo en reu-

niones (Ver documentos anexos).

Es de advertir que todas las pautas no han sido
aplicadas a la totalidad de los Directores de

Ndcleo.

Aportes Obtenidos durante el Funcionamiento de

ios Nidcleos.

Sobre los resultados y aportes obtenidos se ana-
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liz6 en reunién realizada en San Antonio de
Prado» durante el Curso de Capacitacién a va—
rios Directores de Nucleo en el mes de julio
de 1979, y sus conclusiones fueron consignadas
en un documento que de ninguna manera puede to-—
marse como realizacién en todos los nudcleos,
sino como aportes que algunos han logrado en su
sector de acuerdo a sus caracteristicas y nece-—

sidades (Ver Documento Anexo).

Reorganizacién de los Distritos Educativos.

La distribucién de los Centros Docentes bajo
la direccidn de los Distritos Educativos no
permitié una supervisidn y asesoria efectivas,
por esta razén se recurridé a una nueva reestruc-
turaciéon creando nuevos distritos y los ndcleos

educati voos.

En los mapas se visualiza la distribucién de los

distritos.



NUCLEOS - PERSONAL DOCENTE - E TOS ~ ALUMNOS >A DISTRITO Y TOTAL EN ANTIOQUIA

Nro: Parsonal Doc. Esteblecimien, Nro. Alumnos . Totel Tot. Total
DISTRITOS Ndc,, Primarie | Sec{ Primerie |Sec. Primeria - Sec, | Pers, |[Esta | Alum.
Utb. R‘ Urb Ro Urb. RO DOO. bl'&

Medellin N, 12 | 2130 4 | &445| 132 1| 20 |85145 155 (14102 | 2579 | 153 | 99402
Medellin S, 19 {1883 | 123 | 808| 176 | 38 | 27 |65128 3556 (21788 | 2814 | 241 | 90472
Valle Ab.N, 14 | 651 | 298 | 322| 57 | 126 | 26 | 24100 7845 {13540 | 1271 | 209 | 45485
Valle Ab,S, 14 | 922 | 157 | 321 77 66 | 14 | 33735 4825 10232 | 1400 | 157 | 48792
. Magd, Medio 12| 204 | 129 | 111 22 91 9 6740 3828 2556 484 | 122 | 13124

“Nordeste 31| 457 | 378 | 287| 57 | 330 | 21 | 16223 [11178 7274 | 1118 | 408 | 34675
Norte a1 | 480 | 371 | 242] 68 | 233 | 22 | 16191 9586 5940 | 1093 | 323 | 31717
Occidente 38| 376 | 435 | 240| 49 | 278 | 21 9736 9649 | 5612 | 1051 | 348 | 24797
Oriente 1 36| 451 | S41 | 296| 41 | 296 | 15 | 13992 | 16444 8118 | 1288 | 352 | 38554
Oriente 2 40| 391 | 760 290| 37 | 389 | 14 | 13218 | 18693 7082 | 1441 | 440 | 38993

Suropeste 1 30| 575 | 434 | 358| 54 | 221 | 23 | 18434 | 10594 8330 | 1367 | 298 | 37358
Suroeste 2 36| 451 | 449 | 304 55 | 293 | 18 | 13886 | 13209 6479 | 1204 | 366 | 33574
Urabd 33| 392 | 429 | 149| 52 | 295 | 16 | 13275 | 14159 3904 970 | 363 | 31338

TOTAL 354 | 9363 | 4504 | 4173 | B77 | 2657 | 246 329803 |123721 rl‘757 18040 | 3780 | 568281
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CAPITULO III

EVALUACION DE LOS NUCLEOS DE DESARROLLO
EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA.



-133 -

A. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.

La evaluacién de ios nucleos mds que conveniente es
necesaria como indicadora de ajustes o cambios en el

programa si fuere necesario.

Con la certeza de que la Secretaria de Educacién y
Cultura del Departamento no ha realizada atdn una in-
vestigacién evaluativa del programa de nuclearizaciédn,
nos propusimos efectuar dicha evaluacién con 1los si-

guientes objetivos:

Identificar el impacto de la reforma en los di-
ferentes estamentos educativos: Directivos de
Secretaria de Educacién, Directores de Nucleo,
Directores, Rectores, Profesores de Primaria vy

Secundaria, padres de familia.

Identificar los problemas que afectan o entor-
pecen la buena marcha de los Nicleos de Desarro-

llo Educativo.

Clasificar dichos problemas segin sean de orden
interno o del dmbito externo del programa de

los ntdcleos.

Detectar las ventajas de su funcionamiento.
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Determinar la congruencia, entre la filosofia del

Decreto y su operativi dad.

B. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

Tratando de obtener una informacidén exacta sobre la
ingerencia del Programa Colombia -PNUD- UNESCO y el
Mapa Educativo e implantacién de los nudcleos nos diri-
gimos por escrito en repetidas ocasiones al Ministe-
rio de Educacién Nacional. El informe recibido fue
muy preciso en cuanto a las acciones realizadas para
la elaboracién del Mapa Educativo e Implementacidn

de los Nucleos; no asi con respecto a la financiacién
y costo de este programa, sobre lo cual comunicaron
la no existencia de aporte econdémico por parte de 1la
UNESCO, correspondiendo hasta el presente dicha fi-

nanciacién exclusivamente al Ministerio (Ver anexo).

Consideramos conveniente dar a conocer también los
aportes de los nucleos educativos a la educacién pe-
ruana, pero ninguna de nuestras comunicaciones al
Ministerio de Educacién del Perd y concretamente al
Director de Programas de Educacién Bédsica Regular,
al Jefe de Unidad de Programacién y al Subdirector

de Investigacién Educativa, nos fue respondida, como
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dltimo recurso esperdbamos aprovechar una visita anun-—
ciada de expertos de la Educacién Peruana a la Oficina
de Planeamiento Educativo de la Secretaria de Educa-
cion Departamental, en cumplimiento de un intercambio
de experiencias sobre Nicleos Educativos Perd-Colom-
bia; intercambio que no se llevéd a efecto por la

huelga prolongada del Magisterio Peruano.

Para la realizacién del trabajo de campo, el Decano

de la Facultad de Educacién, Dr. Bernardo Restrepo
Gémez, solicité a la Secretaria de Educacién, Dofia
Elvira Berrio de Jaramillo su colaboracién para llevar

a efecto dicha investigacidn.

En principio ella nos ofrecié su apoyo, proponiéndonos
una reunién con todos los Jefes de Distrito, de la

cual esperdbamos no s6élo colaboracidén de éstos, sino
también de parte de los Supervisores, cuya ayuda seria
fundamental para el correcto dil igenciamiento de las
encuestas. La programada reunidén nunca se llevd a
efecto por:

La crisis politico-administrativa en Secretaria de
Educacién en esta época, la cual suscité cambios y des—

tituciones dentro del personal administrativo, ademéds
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la misma Secretaria de Educacién no tenia suficiente
confianza en muchos Jefes de Distrito y por lo tanto,
no se les ci taba a reuniones. Ante esta situacidn se
limité a darnos una tarjeta de presentacién para los
Jefes de Distrito y otros funcionarios de Secretaria

de Educacién.

En vista de lo anterior, y con la colaboracién de 1la
Oficina de Planeamiento Educativo, donde nos suminis-
traron las fechas de reunién de los Jefes de Ntucleo

en los diferentes distritos, se decidié visitar 1la
sede de cada distrito para entrevistar al Jefe de éste
motivar a los Directores de Nicleo sobre la importan-—
cia de esta investigacidén, solicitdndoles a la vez su
colaboracién para el diligeneiamiento de las encuestas
Reconocemos que estas personas no eran las mds indica-
das para dicho trabajo ya que podria prestarse a la

manipulacién de la informacién por parte de ellos.

A cada Director de Nucleo seleccionado en la muestra,

le fueron entregados 1las encuestas para:

Profesores* Directores y Rectores de los establecimi en

tos educativos seleccionados en su nucleo.

Tres encuestas para padres de familia y una para él1.
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Se encargé a los Jefes de Distrito la devolucién de

las encuestas diligenciadas, 1labor en la cual también
colaboraron algunos Supervisores, es de aclarar que

algunos Jefes de Distrito advirtieron que por el re-
ducido nidmero de Supervisores adscritos y las funcio-
nes que tienen que cumplir, especialmente en regiones
apartadas del Departamento, su colaboracién seria muy

1imitada.

La recoleccién de la informacidén resulta muy dispen-
diosa por las siguientes razones: Algunos Distritos
con jefatura vacante; demasiada demora para la devolu
cién de las encuestas por parte de muchos Directores

de Ndcleo, tarddndose hasta 3 y 4 meses.

De los nucleos que recibimos una informacién mds com-—
pleta y rdpida fueron los localizados en los distri-
tos de: Urabd, Occidente y Suroeste uno, paradégica-
mente en los Distritos de Medellin Norte y Valle de
Aburrd Sur se presentaron serias dificultades para

la recoleccién de la informacidn.

Ademds de algunos nilicleos no se recibié ninguna en-
cuesta, muchos de ellos no devolvieron todos 1los cues

tionarios y algunos de éstos diligenciados de una
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manera incompleta o en blanco totalmente, como ocu—

rrié6 con varios padres de familia.

Es de resaltar que fueron muy pocos los cuestionarios
que los Directores de Ndcleo aplicaron en secundaria.
Se recibieron inicial mente 68; 21 de Rectores y 47 de
Profesores, por lo anterior se acudié a un plan de
emergencia, aplicando por intermedio de los Rectores
varios de estos cuestionarios en Medellin y Valle de
Aburra, en instituciones pertenecientes a los ntcleos

selecci onados.

La tabulacidén resulté bastante compleja por la diver-
sidad, heterogeneidad y extensién de ellos, debido a
6sto, fueron numerosas las variables que se tuvieron

en cuenta para sacar las conclusiones.

Otra dificultad ha sido el acceso a la Universidad
de Antioquia, para la asesoria en el aspecto estadis-—
tico investigativo por los problemas presentados en

é6sta vy el receso de final de ano.

POBLACION INVOLUCRADA EN EL ESTUDIO Y SELECCION DE

LA MUESTRA.

Para la seleccién de la muestra determinanos incluir

un ntmero representativo de los diferentes estamentos
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etiucati vos:

Directivos Secretaria cie Educacidn.
Directores y Rectores.

Profesores Primaria y Secundaria.
Padres de Familia.

Directores de Nidcleo.

Con base en la poblacién total de los diferentes esta-
mentos anotados, segdn cuadro con datos estadisticos
de 1978 suministrados por la Oficina Departamental de

Planeamiento Educativo (Ver anexo).

Nicleos de Desarrollo Educativo : 354
Personal Docente: 18.040
Directores: 3.780

Teniendo en cuenta estos datos globales determinamos

unidades de andlisis muestral por cada sector asi:

1. De 1los Directivos de Secretaria de Educacién se-
leccionamos para la informacién a los Jefes de
Direccién: y Divisién que mds directamente estdn

relacionados con 1los ntdcleos.

Direccién de Recursos Humanos,

Direccién de Curriculo y Capacitacién Docente.
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Direccién de Planeamiento Educativo.

Divisién de Capacitacién.

Divisién de Programacién y Evaluacién Académica.
Divisién de Educacién Especial y los Jefes de Dis-

trito.

De los 354 Directores de Nicleo, un 70% son rura-
les y un 30% urbanos; para la seleccién de la mues-

tra se conservéd esta proporciédn.

Criterio para Varianza Poblacional: El % de

Nicleos Urbanos y Rurales, error tipico el 5% y
nivel de seguridad del 95%, total da una muestra
de 81 nudcleos, de los cuales se seleccionaron 56

Rurales y 25 Urbanos.

Se busca la proporcionalidad de acuerdo a] nudmero
de nicleos de cada distrito con el siguiente plan-

teamiento :

Si de 354 ntcleos se tomaron 81, de 40 ntcleos
(aqui el dato de cada distrito)cudntos debe tener-

se en cuenta.

La asignacién de los ntucleos para cada distrito

se hizo al azar.
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Para seleccionar la muestra de Rectores y Direc-
tores, se partié del numero de establecimientos
existentes en el Departamento, 3.780 y se conser-
vo el mismo criterio, 70% nidcleos rurales y 30%
ndcleos urbanos, con un 5% de error y un 95% de
seguridad; utilizando para tal efecto las Tablas
de Parten, se obtuvo una muestra de 323 Rectores
y Directores, dicho ndmero se repartié proporcio-

nalmente en cada Distrito.

Los establecimientos educativos de los cuales se
extraeria la muestra de Directores , Rectores y
Profesores se seleccionaron sacando al azar de
cada uno de los ndcleos entre 3 y 6 establecimien-

tos de acuerdo al numero de éstos en cada ntcleo.

El nudmero de educadores 450, resultdéd tomando el
10% de 4.500, ntumero de educadores calculados en

los 81 ntdcleos de la muestra.

Con el siguiente planteamiento: Si de 18.040

(total educadores del Departamento), tomanos una
muestra de 450, de 2.579 (acd el ntmero de educa-
dores de cada distrito), cudntos habrd que selec-

ci onar.



-142 -

Como en 4dltima instancia los 323 Rectores y Di-
rectores y los 450 Profesores son personal docen-—
te y el cuestionario a aplicar era el mismo, au-
mentamos a 900 la muestra, previendo las dificul-

tades de recuperacién de los mismos.

Para la muestra de padres de familia analizamos

los siguientes factores:

Un alto porcentaje de los padres de familia del
departamento tiene varios hijos estudiando en
planteles oficiales de primaria o bachillerato,
de ahi que 568.281 que es el numero de alumnos
matriculados no nos servia de base para extraer
la muestra de padres de familia, ademds conocien-
do el desinterés y las ocupaciones de muchos, es
imposible creer que todos tengan un conocimiento
directo de los ntdcleos, por ésto, en vista de que
cada establecimiento educativo debe tener junta

o Asociacién de Padres de Familia, se tornd una
muestra de 243, teniendo en cuenta 3 de cada nu-
cleo, por considerar que los integrantes de di-
chas juntas tienen mds acceso a la organizacién

y funcionamiento de 1los ntucleos.
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Muestra Real (Retorno de ”ja Informacién.).

De la muestra seleccionada: 81 niucleos recibimos
informacién de 68 (83.95%), distribuidos asi:

68 formularios de los Directores de Nucleo.

Clase de Nicleo Formulario Recibidos Porcentaje

A 18 26.47

B 16 23.53

C 34 50.00
TOTAL 68 100.00
En cuanto a profesores y Directores, la muestra

seleccionada fue de 773, recibimos informacién de

531 el (68.69%).

Directores (206) y Rectores (23). Total : 229

Profesores de Primaria (203) y Secundaria (99).
Total: 302

Para 1los padres de familia 1la muestra selecciona-
da fue de 243, recibimos informacién de 165 el

(67.90%) .

La tasa de retorno de la informacién es inferior

para éstos Ultimos estamentos (Profesores, Direc-



D.

-144-

tores y Padres de Familia), en relacién.a la de
los Directores de Nicleo, porque algunos de éstos

devolvieron la informaci 6n incompl eta.

ELABORACION DE INSTRUMENTOS.

Ante la heterogeneidad de 1los estamentos involucrados
en la reforma, no sé6lo en el aspecto informativo por
la ingerencia mds o menos directa o indirecta, sino

también por el aspecto socio—-cultural, se viéd la nece
sidad de elaborar 4 cuestionarios diferentes, situa-
cién que si bien dificultaba el proceso de tabulacidn
y andlisis, por ser mds accesible a cada uno de ellos
nos podria dar una informacidén mé4s veridica y objeti-

va .

El primer cuestionario elaborado fue el aplicado a
Profesores y Directores, el cual en un principio se
pensé utilizar también para los padres de Familia vy
Alumnos, méds tarde se consideré que la informacién
de los alumnos era muy restringida y por lo tanto
su aporte seria minimo, para los Padres de Familia

se decidié confeccionar otro instrumento mds sencillo

Este cuestionario fue formulado con base en todos los

considerandos del Decreto 797 que crea los Nucleos de
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Desarrollo Educativo y dicta sus funciones.
El instrumento consta de dos partes:

La primera, incluye el objetivo y datos generales so—
bre el respondiente. Seis (6)preguntas sobre: Si
es educador o directivo, sexo, tiempo de servicio,

categoria y titulo.

La segunda consta de 26 preguntas principales y 20

dependientes de las anteriores.
En total el cuestionario contiene 52 preguntas.

Su diseno fue el resultado de un proceso que compren-
dié:

.Formulacién de objetivos claros.

Seleccién de Items con base er los objetivos y de-

tallado andlisis del Decreto 797.

Correccidén y ajuste de los items.

Juicio de expertos.

Prueba piloto.

Confeccidén final.

Se procedié luego a la elaboracién del Cuestionario
de los Directores de Nticleo, para cuyo fin, ademds

de los considerandos del Decreto se tuvo en cuenta
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las funciones asignadas por éste a los Nidcleos.

Consta de dos partes:

La primera, sobre informacidén general del respondien-
te, con 5 preguntas que indagan sobre: Tipo de Nu-
cleo, Nimero de Establecimientos en éste, tiempo de
servicio, categoria en el escalafén y experiencia ad-

ministrativa.

La segunda parte sobre las funciones.

Con respecto a la primera funciédn: “"Promover el cum-—
plimiento de los Objetivos del Decreto”, se confeccio
naron en total 29 preguntas, 19 principales y 10 de-
pendientes de las anteriores, estas preguntas se re-—

fieren a los objetivos.

Para evaluar las otras seis funciones, se elaboraron
2 preguntas para cada funcién, una principal con las
opciones: bien,regular, mal, no se estd cumpliendo

y las dependientes que preguntan el por qué de la ase

veracién positiva o negativa.

En el cuestionario para ios Padres de Familia, 1la in-
formacién general consta s6lo de 3 preguntas: Si per
tenece a la Asociacién de Padres de Familia o a la

Accién Comunal, si es de Asociacidén de Primaria o de
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Secundaria, si vive en vereda, pueblo o ciudad.

La informacién sobre los Niucleos consta de 16 pregun-—

tas, 15 cerradas y una abierta.

Estas preguntas fueron elaboradas en un lenguaje sen—
cillo, con pocas opciones: Si, no, no sé, procurando
la mayor claridad para el respondiente e indagando so-
bre el conocimiento que tienen con respecto a: Exis-
tencia del ndcleo, mejoramiento de servicios educati-
vos, vinculacién a otros sectores, liderazgo del Di-
rector de Nidcleo, participacién en la organizacién

del ntcleo y finalmente, sugerencias sobre ellos.

Para las Directivas de la Secretaria de Educacién, en—
tre ellos, los Jefes de Distrito se confecciond un
cuestionario sencillo que sirviera de guia para entre-—
vista individual con cada uno de ellos. Consta de

15 preguntas, 9 de ellas podrian ser respondidas por
todos y 6 preguntas s6lo para los Jefes de Distrito,

por solicitar informacién muy precisa sobre ellos.

Todos 1los cuestionarios fueron confeccionados bajo la
asesoria del Dr. Jairo Gémez Montoya, Jefe del Depar-
tamento de Administracién, Supervisién y Curriculo

en la Facultad de Educacién de la Universidad de Antio-
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quia y Presidente de la Tesis; para el juicio de ex-—
pertos fueron consultados 1los Doctores Bernardo Res-
trepo Goémez y Guillermo Londono, adscritos al Centro
de Investigaciones de la Facultad de Educacién, en

la Universidad de Antioquia.

DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS CUESTIONARIOS.

1. Discriminacién de la Informacién Proporcionada

en los Cuestionarios Diligenciados por los Encues-—

tados .

El propésito de esta descripcién es detectar la
percepcién que sobre el Programa de los Nucleos
tienen: Los Jefes de Direcciones, Divisiones de
SEDUCA y de los Distritos Educativos, Directores
de Ndcleo, Rectores y Profesores de Secundaria,
Directores y Profesores de Primaria y Padres de

Familia.

La informacidén se recogié en los trece Distritos

y utilizando cuatro (4) instrumentos diferentes
para los diversos estamentos mencionados. Se inda-
ga fundamentalmente sobre el cumplimiento de 1los
objetivos y funciones de los Ndcleos, las funcio-

nes asignadas a los Directores de Nucleos, opera-
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tividad y proyeccién a la comunidad, conforme al

contenido del Decreto 797.

Se hace una relacién cuantitativa y cualitativa

a cada una de las respuestas de los diferentes

cuestionarios. El andlisis estadistico estd res-

paldado por cuadros.

a. Jefes de Direcciones y Divisiones de SEDUCA.
En Secretaria de Educacién fueron entrevis-
tados :

La Jefe de Planeamiento Educativo.

El Jefe de Curriculo y Capacitacién Do-

cente.

El Jefe de Programacién Académica.

El Jefe de Capacitacidn.

El Jefe de Educacién Especial.
Estos Jefes fueron seleccionados por ser
las Direcciones y Divisiones que mds direc-
tamente tienen relacién con 1los Ndcleos.
Los Jefes de Recursos Humanos y Fisicos vy
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Fi nanc. i eros que inicial mente estaban inclui-
dos en la muestra no se entrevistaron por—
que fueron cambiados en este dltimo semestre.
Recursos Fisicos estuvo vacante durante
mucho tiempo y la de Recursos Humanos fue
cambiada y estuvo por poco tiempo y asi que

no consideramos trascendentes sus informes.

Los demas Jefes son personas que llevan va-
rios anos en sus cargos respectivos o eri

otros de categoria similar.

Casi todos opinan que los Nicleos por su
ntimero, deben someterse a una reestructura-
cién, pero segln opinién de dos, son cargos
innecesarios e inoperantes cuyas funciones
podrian cumplir otros estamentos sin una

erogacién tan alta.

1. Cree Ud. que con la creacidén de los
ndcleos educativos las funciones de
investigacién, planificacién, evalua-
cién y en general el proceso adminis-

trativo se ha agilizado?

Las funciones de investigacién, planea-
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cién, evaluacién y en general, el proce-
so administrativo segin los cinco (5)
Jefes de Direccién y Divisién de SEDUCA,
se ha agilizado s6lo en mediano y bajo
grado y hay quien opina que se han entor

pecido.

Con la configuracién de 1los Nucleos,
cree Ud. que se ha logrado una distribu-
cién mds racional de los recursos educa-

ti vos ?

Una redistribucién mds racional de 1los
recursos no se ha logrado porque los Di-
rectores de Nicleo no son idéneos, no
fueron bien seleccionados, son temerosos
para solicitar, no exigen sino que implo
ran y por el excesivo centralismo, per-
sisten las mismas trabas atin de los man-
dos medios, hay conflicto de funciones

Jefe de Distrito - Director de Nidcleo.

Considera Ud. que los Directores de Ni-
cleo de su distrito han 1logrado conver-—
tirse en verdaderos lideres comunita-

rios?
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No han logrado convertirse en lideres
comunitarios porque ellos no saben que
es comunidad, no se tuvo en cuenta la
seleccién de verdaderos 1lideres, algunos
se dedican sélo a los maestros, hay que

impulsarlos mds hacia la comunidad.

Con los ntcleos educativos se ha logrado
una verdadera descentralizacién adminis-

trativa que opere desde la base?

La descentralizacién administrativa no se
ha logrado en concepto de la mayoria por-
que la Secretaria a nivel central conser-
va la estructura de poder, todavia se im-
ponen nombramientos atn de caciques poli-
ticos, los Directores de Nidcleo no tie-
nen suficiente autoridad ni formacidn

para tomar medidas.

Cémo ha incidido la creacién de los Nia-
cleos en las comunicaciones con los ni-
veles superiores de Secretaria de Educa-
cién?

Consideran los Jefes que la informacién
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sigue deficiente por falta de verdade-
ros canales de comunicacién, creen que
todavia los maestros van con mas segu—
ridad a los mandos de Secretaria. El
Director ¢ Ndlcleo es un servidor mds

del poder central.

La clasificacién que se hizo de Nucleos
Tipo A-B-C,. Segin el numero de alumnos,
considera Ud. que es funcional para el
desarrollo de las actividades en los

nticleos?

La clasificacién que se hizo de Nucleos A-B-C,
segin el ntUmero de alumnos, obedecié a una
investigacién muy somera, este dato no es pre-—
ciso tenerlo en cuenta, sino mds bien situacio-
nes sociales de la regi6én, maestros y estable—

cimientos.

Considera Ud. que con la creacién de los Nu—
cleos educativos si se ha logrado un mejora-—

miento de la educacién antioquena?

Con respecto a si ha habido un mejora-

miento de la educacién con la creacién



-154-

de los Nicleos, s6lo uno opina que si 1lo
ha habido a nivel cuantitativo, los de-
més opinan que no, ni cualitativa ni cuar”
titativamente; las opiniones las dan con
base en estos criterios: Todavia se estd
en una etapa de implementacién, la pla-
neacién de los Ndcleos no ha sido integra-
da con los Distritos, los Jefes de Nicleo
no constituyen grupo de presién, los edu—
cadores no se preocupan por la calidad

de lo que se ensenha, ni saben evaluar.

Considera Ud. que los objetivos de 1los
Nicleos pudieran lograrse también sin la
creacién de los 354 cargos de Jefe de

Nidcleo?

A la pregunta de si los objetivos de los
Ndcleos podrian lograrse sin la creacién
de los 354 cargos de Jefes de Ntucleos,
todos contestaron que si,la forma como

podria conseguirse seria:

Reduciendo el numero de ntcleos para
un mejor control y evitar la buro-

cracia .
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Con buenos elementos en las Recto-

rias.

Ddndole las funciones del Jefe de
Nicleo a los Coordinadores de Cen-—
tros de Estudio que son gente de

la regién, conocedoras y con expe-—

riencia.

Nombrando un Supervisor Docente
por cada municipio con las funciones

del Jefe de Nicleo.

En general, 1los Jefes creen en la filo-
sofia de los Ntucleos, pero desconfian de
las capacidades y entrenamiento de los
Jefes de Nicleo. Sin embargo, algunos
opinan que las funciones de los Directo-
res de Nidcleo, podrian ser cumplidas

por otros estamentos y mientras wunos di-
cen que soh cargos que aumentan la buro-
cracia, otros dicen que en este caso
quien habla de burocracia 1lo hace por

temor a ser desplazado.

El Jefe de Distrito no puede resolver
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todo, por esta razén el Director de Na-
cleo, quien trabaja directamente con la
comunidad puede hacer una verdadera la-

bor.

Todavia se estd en una etapa de ajustes,

terminada ésta todo debe marchar mejor.

La representacidéon estadistica de las

respuestas es la siguiente:
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b. CUESTIONARICS DE JEFES DE DISTRITO

Cuadro 1:

Concepto P, %
2 4 7 53.84
No 3 26.07
Parcielmente 2 15.38
blsnco 1 7.69
Totel 13 99,98
( Por qué? )

Cuadro 2:

Concepto . %
En elte grado 6 46,15
En grade mediens 6 46,15
En besje grado 1 7.69
No se ha logrede - -
Total 13 99,99
Cuadro 3:

Concepte feic
En elto greds 7 53.84
Grado medienc 5 38.46
Bz jo gredo - -
No se ha loag. b § 7.69
Total 13 99.99

Considera Ud. gue con la ectual dis-
tribucién de los centros docsntes en
loe niGcleos educativos en su distiito
se ha podide realizar supervisidén y
ssescria efective para le solucidén de
los problemes sducativos?

Los directores de ndcleo celaboran mucho

Rgilizacidén administrative

Se han detectasdo los problemas

Hay ndcleos demassiedo grendes y dispesrsos

Le supervisidn se dificulte por factores geogréficos

Existe poco ndmerc de supervisores asignedos @ cda distrito.

Cree Ud., que con le creacién de los
nlGclecs educatives las funcionss de
investigacidén, planificecién, eva =
luecién y en general sl proceso ad-
ministrative se ha agilizado?

Con la configuracidén de los ndcleos,
cres Ud. que se he logrado una dis-
tribucién més recionel de los recur
808 educativos?
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Cuadre 4:
Concepte f. %
Todos 3 23,07 Considera Ud, que los Directeres de
Algunos 10 76.92 Ndcleo de su distritoc han lograde
* Ninguno - - convertirse en verdadercs lideres co-
blanco - - mutitarios?
Jotel =~~~ 13 99.99
~ (Por qué?)

Me jor liderszgo en los ndclees tipo C

En gsneral felta liderezgo administretive

Fslte mejor cepecitecidn & los Directores de Ndicleo
Pgca colaborecidn de la Comunidad

Zense diffciles y rscursos precarios.

Cuedre 5:

Concepto fo %
Alte grade 1 7.69 Con los ndcleos educativos se he lo-
Greds normal 9 69.23 grado une verdsdera descentrelizacién
Be jo grado 1 7.69 sdministretive que cpere desade le ba-
No ss hs log. 2 15.38 se?
Total 3 7.9
Por qué?)

- Lm actuel estructurs fecilita los logros.

- Sg stisnde mejor ls preblemdtice educativa

- Por la independencie de los Directores de Ndcleo en cuanto se les
delegen funciones

Otros ppinean que no exiete une verdeders delegacidn de funciones.
Le Secretariz de Educacién ss unz estructura autocrdtica, sigue -
siendo centralista,
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6. Cémo he incidido la creecién de ndcleos en las comunicecicnes con
: los niveles superiores de Secfeteria de Educeacidn?

Les Comuniceciones hen mejorsde

‘ Se he logredo mejorer loes servicios administrativos

= Hen mejormdo les relecionss, sunque @ muchos les falta sgilidad pa
ra resolver preoblemes eepecialments de relaciones

- Se presenten chogues eepscislmente con rectores por falta de deli

mitecifén de funciones.

Dificultedes por probleme del transporte.

7 {le. Perte):

11 84.61 En les ndcleos rurales de su digrito
1 7.6% se he logredo crear algunes escueleas
1 7.69 unitaries?

13 99.98

_Concepto fe %
9 69,23 Llever ctres haste 4o, y So. de Pria,
3 23,07 y slgunae hasts 20. de Educacién sg
1 7.69 cundaria?
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11, Se estd realizando l2 planescidn ecedémice por niveles -con todoe
los esteblecimientos de primerie y secundarie en sl ndclaeo?
« En general ee estd reslizando la pl aneecién acedémica, especisl-
mente con los estsblecimientos da primerisjy précticemente no se

estéd logrando con la secunderie.

He sido més efective en las cebecares municipales.

El ndmero de supervisorss pars colaborar en este aspecto es muy

raducide en cade distrite,

Poce sceptecidn pere este activided por perte de profescrss y regc

tores, porque opinen gue se pierde mucho tiempo.

Cuadro 12:

Concepto . £
8L . 5 38,46 Considers funcieonal la actual distri
fNe 8 61,53 bucién de los ndcless sn su distrito?
blenco - -
Total 13 99,99
- Por qué?

Existen fellas en la distribueidn.

Se necesiten e justes en varios ndclees.

Algunos mel ubicedos, otros necesitan dividirse

Otroe no pueden dividirse por razones geogréfices y de comunica=
cidn.

-« Sg pusden suprimir slgunce

- Rsfermerlos buscando mejor ubicacidn de escuslas centrales,



Cuadro 13:

Concepte %
. N I
Ne 3 23597
blsnce : 7.69
Totel 13 99,99
Por qué?

especial

Cusdro 1l4:

! Concepte f. %«
Si 11 84.61
No 1 7.69
blanco 1 7.69
Total 13 99,99
Por qué?
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le clesificacién que se hizo de ng -
cleos tipo A-B-C, segfn el ndmero ds
alumnos,B8ongsidera Ud. que es funcio-
nal pers el desarrollo de las activi-
dades en los ndcleos?

El trebejo &8 hizo répidamsnte y fue de escritorioc
Ne se tuve en cuente el nimerc de msestres.
Se crearon ndclsos muy grandee pere éstos debe haber un estimuls

No se tuvo en cuente la situacién real de le rsgidn.
Méa importente hacer la divisién teniende sn cuenta el ndmero de
Maestros y sstsblecimientos,

Considera Ud. quae con la creacién de

los ndclsos sducativos si ss ha lo -

grade un mejoramiento de la educecidn
entioguefia?

Se ha logredoc més acercemients a la Comunidad

Se he aumentado les creaciocnes de plszes y cupos,

Sg he mejoredo ls supervisién, ssssorfs y programecién curriculer.
Los ndcleos tipe C hen dade mejor resultado

Ha me joredo el conccimiento de lee necesidedes del medio

Se he egilizede 1€ solucién de problemas

Con los ndcleos na se ha logredo un mejoramiento del nivel acadé-
mico; ésta

sigue cade vez pscr.
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Cuadro 15

" Cancepte f. %

3 4 5 38.46 Considera Ud. que los cbjetiveos de los

No 7 53.84 ndcleocs pudisren lograrse tembién sin
- blence 1 7.69 le creacién de los 354 csrgos de Jefe

Total » e e

En qué forme podrfa logrerse?

« Cuando existfan los coordinsdores de primeria, desempefaben funcie
nes similares y leo hacfen muy bienjy sungue tembién se opinéd que es
tos coordinadores solo rendfen datos estadisticos y visitaban rara
vez los satasblscimisntos sducativos

« Aumenter el ndmerc de supervisores y creando sl cargo de coordinge
dor municipal o de centros de estudio con lse mismes funciones del
director del Nicleo. Derles a estos incentives econémicos y esig-

" narles 1 o 2 secreteriss,

- Suprinir los ndcleos tipo A. En la zone urbena no son tan necesa-
rios,

- Realizar ajustes en le distribucién de los niclecs.

- Dgjando un ndcleo por ceds municipio, cuando existen 2 o 3 ze pre
senten roses sntre sus directores

~ Hombremiento de secreterias pare gue éstes realicen el trabejo de
cficine y el director de ndcleo se puede dedicer mejor al treabejo
con la Comunidsd

- La mayorfe de ellos sirven como ceneles de informacidén, pera eje-
cuter los planes de le Secretarfis de educecidn y conocer me jor
las regiones apartadess.

Conglusiones Cenerales:

A excepcidén de las preguntas No, 8, 12, y 15 las respusstas son po-
sitives en més de un 60% como loc confirmen los precente jes ssigne -
dos que aparecsn en los respsctives cuadros,

Lo anterior demuestre que los jefes de distrite conaideran que los
ndclens han sido benéficos para el manejo administrative de ls edu-
cacidn,
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— Meyor frecuencia en las visites a eacuelaa rurales.

— Mayor y mejor organizacién administrativa

— Que haya hasta 50, elemental en todas las escuelas

— Crear Primaria y Segundos de Bachillerato,

Nota: Es de anotar que al hacer las tabulaciones venian paquetes de
encuestas con las respuestas muy similaree o contestadas ds

comin acuerdo, A veces con la firma de todos ios miembros de
la Asociacidén o 3unt«.
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C. CUESTIONARIOS DE LOS DIRECTORES DE NUCLEO
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Cuadro 4: Senale a cudl de estas categorias del escalafén.pertenece:

Categ. f. i

Cat. Esp. S. 1 1. 47 El 44.11%! de los Directores de nd -
le. Cet.S. 10 14.70 cleo tiene s6lo categoria en Primaria,
2e. Cat.S. 18 26. 47 pero debe tenerse en cuenta que el

3a. Cat.S. 6 8. 82 70i£ de los ntcleos son rurales y con—
Sin Cat. 3 4.41 formados en su gran mayoria solo por
le. Pria. 25 36. 76 establecimientos de Primaria

2a. Pria. 5 7. 35

Total 68 99. 98

Cuadro 5: Ant.es de ocupar el c¢"rgo de Director de Nicleo, desempen6
alglin puesto administrativo en Educacién?

Nivel f. %

En Pria. 31 45, 58 Solo ei 17,64/S de los 68 Directores
En Secund. 19 27.94 de ntcleo no habian tenido experien—
En le Univ. - - cia administrativa ontes del Cargo
En Sen. Ed. - -

Otros 6 8. 82

blanco 12 17. 64

Total 68 99. 98

Cuadro 6: Entre les funciones asignadas a los Ndcleos de Desarrollo
Educativo por Decreto 797 en el Articulo 8, figuran:

Concepto f. 2;

Bien 52 76., 47 Realizar supervisién y asesaria efei
Regular 15 22,, 05 tivas ( 1.1 )

Mal

No se cumple 1 1..47

Total 68 99..99
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Cuadro 7

t

Concepto f. /4
Bien 27 39.70
Regular 36 52.94
Mal 2 2.94
No se cumple 2 2.94
blanco 1 1.47
Totel 68 99. 99
Cuedro 8

Concepto f. 7
Bien 40 58.82
Regular 22 32.35
Mal 2 2.94
No se cumple 3 4. 41
blanco 1 1.47
Totel 68 99. 99
Cuadro 9

Concepto f. z
Bien 29 42. 64
Regular 35 51. 47
Mal - -
No se cumple 2 2.94
blanco 2 2.94
Total 68 99. 99

Facilitar las funciones
Investigacién ( 1.2 )

Planificacién ( 1.2.1 )

Evaluacién ( 1.2.2 )
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Cuadro 10

Concepto f. %

Bien 44 64.70 Supervisién ( 1.2.3 )

Regular 23 33.82

Mal - -

No se cumple - -

blsnco 1 1.47

Total 68 99. 99

Cuadro 11

Concepto f. 7°

Bien 55 80,, 88 f.estién o trdmite administrativo
Regular 10 14,,70 (1.2.4 )

Mal -

No se cumple - -

blanco 3 4,,41

Totel 68 99,.99

Cuadro 12

Concepto f. O(

Bien 46 67,,64 Realizar una distribucién racional
Regular 19 27,,9%4 rtp los recursos psra facilitar e
Pal - acceso de le poblacién a los servi
No se cumple 2 2. cios educativos.

blanco 1 X., 47

Total 68 99. 99












Cuadro 36

Concepto f.

Sien 41 60.,29
Regular 15 22.,05
Mal . }
No se cumpla 0 11.,76
blanco 4 5,.88
Total 68 99.,98
Cuadro 23

Concepto f. &
Sien 36 52.,94
Regular 20 29.,41
Mal 1 1., 47
No ae cumple 8 11.,76
blanco 3 41
Total 63 99.,99
Cuadra 24

Concapto f.

6ier. 30 44,11
Regular 24 35.29
Mal . .
No se cumpla 10 14.70
blanco 4 5. 88
Total 68 99. 98
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Fecllitar la identificacién de las
escuelas que deben ser llevadas hasta
4o0» y bo» grados de educacién Prima-
ria y hesta 20* tia ensefanza eecundjs
ria para que al complementarse mutuf
mente dentro de una gran accién edu-
cacional dentro del ndcleo, permitan
hacer efectivas la igualdad de oportjj
nitiades educativa a toda la poblacién
( 1-11 )

Proceder a unlversalizar le educacién
hsata «1 4a. grado da Primeria y errf
dicar el analfabetismo, reorganizando
los recursos disponible» del sector
educativo ( 1.12 )

Facilitar la introduccién de reformas
curricularaa que tiendan a habilitar

al ciudadano para su propio desarro—

llo y para oue contribuya al bienes-

tar da au comunidad ( 1.13 )



Cuadro 25

Concepto P. 1
Bien 2S 41, 17
Regular 27 39,70
Hil on

No ss cumple 11 16.1°
blanco 2 2,94
Total 68 99, 98
Cuadro 26

Concepto f. %
Bien 39 57| 35
Regular 13 19| 11
Mal 2 2194
Me se cumpla 11 16|17
blanca 3 4141
Total 68 99.98
Cuadro 2%

Concepto f. %
Bien 52 76.47
Regular 7 10. 29
Mal 1 1,47
Me ss cumplo 4 5.68
blanco 4 5.88
Total 6S 99. 99

Facilitar el establecimiento y con -
trol de medidas tales como promocién
automdtica da loa primaros grados vy
programas especialas para ios alumnos
cayeras de 12 ©fies, matriculados un

40, y bo. grado ds Ptifaeris ( 1,14 )

Facilitar la ubicacién de las escue-
las unitarias con maestros aspecisli
zatios en técnicas ds enseflanza taMlti
grado con si material diddctico necf
serio pera los diferentes grados.

( 1.15 )

Facilitar el cambia de Inspeccién por
al sle Supervisién y asasoria educati
vas que guian, faciliten y promuevan
1® accién del masstro ( 1,16 )



Cuedro 26

Concepto f. Y4
Bien 41 60., 29
Regular 20 29,, 41
Mal 3 4,,41
flo se cumple 1 .4?
blanco 3 4,,141
Total 68 99,, 99
Cuadro 29

Concepto f. i
Bien 48 70. 58
Regular 16 23.52
Mal @ nm
No ee cumple 3 4.41
blanco 1 1. 47
Total 66 99.99
Cuadro 30

Concepto f. 24
Bien 48 70,, 58
Regular 16 23,,52
Mal -

No se cumpj.6 2 2,94
blanco 2 2,,94
Total 63 9998
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Facilitar la organizacién y ejecuciédn
de programas de actuelizacién y capa-
citacién tendientes a elevar el nivel
académico de los educadores, mediante
acciones de complementariadad de 1los
recursos del ntdcleo, ( 1.17 )

Establecer sistemes de trabajo que
permitan a loa educadores:

Compartir experiencias y eatudiar en
grupo las soluciones a loa problemas
encontradoe (1.18,1 )

Planificar juntos por niveles de trjs
bajo ( 1.16.2 )



Cuadro 31

Concepto f. %
Bien 4? 69, 11
Regular 17 25,00
Mal 1 1,47
No se cumpli» 2 2,94
blanco 1 1,47
Total 68 99, 99
Ctsdro 32

Concepto f. JL
Bien 19 27.94
Regular 31 45,53
Mal 4 5,83
Na sa cumpla 11 16. 17
blanco 3 4,41
Total 68 99. 99
Cuadro 33

Concepto f. c
Bien 20 29 141
Reguler 35 51|47
Mal 2 2194
No se cumple 8 1176
blanco 3 4141
Total 68 99.99
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Compartir metodologias y técnicas ds
docencia

Identificar» producir y distribuir
el rastarial did4ctico, ( 1,18,4 )

Confeccionar instrumentos de evalua-
cién en besa s criterios unificados
( 1,18,5 )
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Cuadrol13s

Concapto f. %

Bien 31 45. 58 Facilitar la planificacién educativa
Regular 30 44.11 son base en la realidad comunitaria
Nal 2 2.94 y el eatudio y andlisis objetivo de
No es cumpla 2 2.94 sus necesidades y recursos ( 2 )
blanco 3 4.41

Total 68 99, 98

Explique el por qué de au respuesta (2.1 )

Quienes responden bien a esta pregunte opinan que puedan investigar,
planear, avaluar porque tienen colaboracién de Maestros y Comunidad
y han podido hecsr un diagnéstico. Loa que responden mal y ragular
dicen que falta tiempo» que lo que se planea no se realiza, que no
tien®n colaboracién da aeestros y comunidades y que carecen de re -
curaos.

Cuadro 35

Concapto f. t

Bien 30 44,11 Utilizar al mdximo los recursos de
Regular 30 44..11 acuerdo con las caracteristicas de
Nal 5 7.>35 las diferentes comunidades ( 3 )
fio ae cumplo 2 2.,94

blanco 1 1., 47

Total 68 99,.98

Qué obstdculos ha encontrado para su cumplimiento (3.1 )

Objetan ios que dicen que regular y mal:

Las trabes administrativas, prevencién de las Comunidades, mucha
politiqueria, conservadurismo, falta de medios ds transporta y dis-
persién de recursos.
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tkst«% Ds los cuadros antsriorss se concluye que mds ds un 70% da loa

Directoras da Néclsc opinen que se estdn cumpliendo de una ma-
nera aceptable las funciones a ellos aaiqnac&aaj pare lo anterior ae
tuvo an cuenta loa porcentajes que aparecen en los aspectos bien y
ragilar da ceda cuadro.

Anote brevemente las dificultadas que he encontrado para el cumpli -

miento de loa objetivos. ( 1.19 )

Entra las dificultades ancontradaa para el cumplimiento da los obje-

tivos estdn:

1. Falta da presupuesto y rasuraos
2. No cubrimiento oportuno de vacantes «obre toé en el sector rural

3. Grandes distancias para reuniones conjuntas especialmente en zo-

nas ruralss.
Poca colaboracién de la Comunidad

5. Baje nival cultural da las Comunidades

é. Mala remuneracién y bajo nivel académico del profesorado.

?. Falta ds mistica del Magisterio

6. Prevencion del Magisterio contrs el Director de néclec

9, Falte de plantacién, inforisecién, comunicacién y apoyo de parte
del distrito

10, Rscsigo de funciones y dualidad con las asignadas a los rectores

11. Intarferancia de los politicos arj el «anejo tis la aducacién.
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Cuadro 36

Concepto f. %

Bien” 10 14.70 Promover y hacer posible la participé
Regular 36 55. 88 cién efectiva de la comunidad educati”
Mol 4 5.88 ve en los procesos um planificacién
No ae cumple 15 22.05 curricula? ( 4 )

blanca 1 1.47

Total 6B 99. 98

Qué obstdculos ha encontrado para ello? ( 4.1 )

Loa pocos que respondieron bien cuentan con Comunidades interesadas

y activadas pare colaborar.

Loa que contestan regular y mal encuentran loe slguientea obstdculost
Analfabetismo y apatia da las Comunidades, poco tiempo disponible pa
ra colaborar, falta da recuraoa» dificultad para llegar a las Cornual
dedeo, falta de viae da Comunicacidn

Quienes respondan que no ae estd cumpliendo, encuentran setas difi-
cultades! Imposible planificar, no hay programacién, falta informa-
cién y capacitacién, incompatibilidad horaria.

Cuadro 37

Concapto f. i

Bien 30 44.11 Procurar la ejecucién do prcgrarr.aa
Regular 18 26. 67 de capacitacién en servicio del Hagi¢
Mal 4 5.88 tario de ios centros o planteles edu
No se cumple 15 22.05 cativos que integran el ntcleo ( 5 J
blanco 1 1.47

Total 68 99. 98

Cxplique el por qué de su respuesta ( 5.1 )

Quienes pueden desarrollar programas de capacitacién cuentan con buje
na acogida en el Magisterio y pueden aprovechar los recursos del -
Nicleo| quienes na les estédn realizando carecen de recursos para
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ello, no tienen colaboracién del Distrito y encuentran trabas admi-
nistrativas»

Quienes pueden hacer los programas da capacitacién solo regular o mal
interponen estos obstdculoss

Bajo nivel académico dal profesorado, falta de recursos fisico® y hu
.—nanos, falta de asesoria del Distrito, aislamiento de escueles en rf
lacién con las veredas.

Cuadro 3B

Concepto f. %

Sien 33 40. 52 Promover la incorporacién al proceso
Regular 30 44,11 educativo ds las fuerzas vivas de la
Mal 2 2,94 Comunidad, asi como da ios demds ssip
Na se cumple 3 4,41 tares del estado ( 6 5

blanco

Total 68 99.93

Si su respuesta es afirmativa, dice cudles sectores ha integrado

(61)

Quienes responden ai, dicen que han trabajado con la Secretarla de
Agricultura, si 32.83" j con Salud el 39.70$? con Administracién
Municipal el 32.352£| con Accién Comunal al 45.58"s con le Igleaia
el 32.35$f con el Sane el 8.82$f con Desarrollo da la Comunidad el
10. 29%? con Tedecafd el B,82j£ y en porcentajes muy bajos con Profa-
miliaf Inatituto Colombiano de bienestar familiar, ICA, Policia, Ca
ja Agraria, Concejo y Lideres Municipales,

Cuadre 39

Concepto f. b

Bian 31 45..58 Integrar los procesos administrati-
Regular 19 27..94 vos y docentes de los nivele» prima-
Mal tas rio y secundario para msjorsr los -
No se cumple 15 22.,05 servicios educativos y utilizar mdas
blanco 3 4,41 eficientemente los recursos ( 7 )

Total 68 99.,98
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Explique el por qué de su respuesta ( 7,1 )

Quienes estdn desempehando esta funcién, opinan que tienen oportuni-
dad pera administrar los dos niveles; si personal esté capacitado y

la integracién de los estamentos so ha conseguido como un logro en

la planaacidn.

El 1 7. que opine que no se esté cumpliendo, no tiene nivel secun-
dario! otros afirman que la misma nomenclatura oficial, maeetroe y

profesores, aumente el distanciaraiento entra primaria y secundarle.

Es notoria le felta de presupuesto pare los establecimientos de pri-
marla y la centralizacién administrativa.

Cuadro 40

Concepto f. %

SI 51 75.00 "~ UJ. considera que los nidcleos aduca-
No 15 22.05 tivos como operan actualments, son -
blanco 2 2.94 funcionales? ( 8)

Totel 68 99. 99

Explique el por qué ds su respuesta

Lee que responden afirmativamente a la pregunta anterior, juetifi -
can su posicién con los eiguientes motivos:

La funcionalided da los nucleos es significativa porque es ha favo-
recido la integracién administrativa y da loa estamentos en la Coraju
nided, o con otras instituciones no especficamants educativas, por-—
que he habido promocién sn las relaciones humanas, entre colegas un
mayor aprovechamiento de los recursos, especialmente si humano dan-
do lugar a una mds amplia participacién

Los que responden no, utilizan en sentido contrario las razones an-—
teriores; y agregan otras tales como la insuficiencia del prsaupuef
te, o le centrslizecién de estas politices fiscales; el sesgo poH
tico y edn ideolégico que advierten en la conformacién de los nu
cieos.
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Rectores y Profesores da Secundaria y Primarla,

En Secundaria, se encuostaron 122 persones, 23 rectores, y 99
Profesores, seleccionados conforma se precisé en la Muestra;
solo si 70% do los Nucleos investigados ( A y B ), posee esta_
blacimientos de Secundaria y el 70% restante, Nucleos tipo C
(Rurales) vy en su gran mayoria solements con establecimientos
ds Primaria,

En la interpretacién de los datos encontramos limitaciones tjs
les comoi

Un Indice considerable de respuestas en blanco, grupos de en-
cuestes que daben la impresién de no haber sido respondidas en
forme individual por la similitud ds las respuestas y cierta
negligencia para responder a determinsdas preguntas.

En términos generales, las respuestas de los Rectores se ad -
vierten més positivas que lea de los Profesores como veremos
en los cuadres més adelante»

En Primeria se encuestaron 409 personas, 206 Directores y 203
Profesores? es ria advertir que la gran mayoria de los Directo
res de Primeria, ejercen dicho cargo y a su vez son Profeso -
res en ejercicio.

El instrumento aplicado consta de dos partes.

La primera contiene cinco praguntas de informacién general -

respecto al cargo de loa informantes, sexo, tiempo de servi-

cio, categoria en el escalafén y grado o titulo académico.

La segunda parte recoge la informacién de les distintas érsss
seleccionadas para recoger la apreciacién que se tiene sobre

los nucleos.

De 1lss 48 preguntes, 44 son cerredes y 4 abiertas.
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d. CUESTIONARIO DE DIRECTORES Y PROFESORES EN PRIMARIA Y SECUNDARIA

NUMERO DE ENCUESTAS?

Frecuencias absolutas» Profesoras de Secundaria: 99
Profesoras de Primaria : 203
Rectores da Secundaria : 23
Directores de Primaria : 206

Cuadro 2: Ud. es:

Prof. Sec. Prof.Pria. |Rect. Sec. Direct.Pria.
3Inxe f. % f. % f, % f. %
Masculino 48 48.48 32 15.76 16 69. 56 58 28.15
Femenino 48 48. 48 163 80. 29 5 21.73 139 67.47
Elenco 3 3.03 8 3,94 2 8. 60 9 4. 36
Total 99 99.99 203 99.99 23 99.98 206 99.98
i

Uh alto porcenteje de los educadores que respondieron la encuesta en
Primaria» son mujeres: Profesores 80,29 j Directores 67.47 . Lo an-—
terior se debe a que la educacién Primaria estd casi en su totalidad
dirigida por el ssxo femenino.

Cuadro 3: Senale el tiempo de servicio que lleva en la Institucién

Prof. Sec. Prof.Pria, Rect, Sec. Direct.Pria,
Tiempo f. % r. % f. % f. %
1- 5 60 60,60 101 49.75 13 56.52 102 49,51
6-10 23 23.23 53 26.10 7 30.43 di 20.58
11-15 8 3,08 17 8.3%? 26 12.73
16. .. 6 6. 06 23 11.33 1 4,34 33 16.01
blanco 2 2.02 9 4.43 2 8.59 4 1. 96
Teta! 99 99,99 203 99.98 23 99.98 206 99,99
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Aproximadamente ai 40$ de loa profesarse de Primerie y Secundaria -
qua rsspondie ron le encuesta, tienen méds de 10 anoa en ejercicio de
le profesién} sn cambio solo 1 rector ds secundaria y el 28.14§ de

primaria poseen el mismo tiempo.

Cuadro 4: Senale s cuél ds estas categorias del escalafén pertenece:

Prof. Sec. Prof.Prie’. j| Re@ct. Sec. Direct.Prie.

Categorias £, % f. % f. % f. %
Cat. especial 3 3.03 8 3.94 3 13.04 « «

le. Gstegorla 20 20.20 96 47.29 5 21.73 107 51.94
2e. Categoria 26 26. 26 80 39,40 9 39,13 85 41.26
3a. Categoria 12 12.12 1 0.49 3 13,04 2 0.97
4a. Categoria 2 2,02 2 0.98 2 0.97
Sin Categoria 31 31.31 5 2.46 2 6. 69 3 1.45
Blanco 5 5,056 11 5.41 1 4.34 7 3.39
Total 99 99,99 203 99.97 23 99.97 206 99.98

El 50% de los profesores ds Secundaria sncueetados se encuentran en
Iss Categorias mds bajas del escalafén ( ds 3a. Categoria hasta sin
categorfa). En los dsmds estamentos si porcentaje es reducido.

Cuadro 5t Qué grado o titulo tiene 1Ud. actualmente:

Prof. Sec. Prof.Pria, Rect. Sac, Direct,Pria.

Grado f. % f. % f. % f. %
Bachiller 12 12,12 4 1.97 1 4.34 7 3.39
Normalista 36 36.36 157 77.33 3 13.04 156 75.72
8ach, Norm. 15 15,15 32 15.76 3 13%04 35 16.99
Licenciado 23 23.23 4 1.97 10 43. 47 2 0.97
Maeter 4 4.04 3 13,04 ©
Sin titulo 5 5.05 1 1.47 2 8.69 5 2.42
Otros 4 4,04 3 1.47 1 4.34 1 0, 48
Total 99 99.99 203 99.97 23  99.96 206 99.95
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Pr&faserea Primaria normalistas 93, 09%
Directoras Primaria normalistas 92.71JE
Profesores secundaria Licenciados o Master 27,27$
Rectoras Secundaria Licenciados o Maater 56, 51/1

Cuadro 61 Sobra los Njcieos de desarrollo tiene Ud» informaciéni

1 1)
Prof. Sec, Prof. Pria. Rect. Sec. Diract.Pria.

Concepto f. % f. % f. % f. %
Muy adecuada 35 17,24 5 27.73 39 18,93
Adacuade 9 9.09 96 47.29 9 39.13 123 59.70
Regular 33 33.33 55 27.09 7 30.43 41 19.90
Inadecuada 38 38, 38 11 5.41 1 4,34 1 0. 48
Ninguna 15 15,15 3 1. 47 o »
blanco 4 4,04 3 1. 47 1 4,34 2 0, 97
Total 99 99.99 203 99.97 23 99.97 206 99,98

UU poseen ninguna informacién aobrs los nudcleos o ésta es inadecua-
da j
Profesores secundaria 53,53"

Profesores Primaria 8, 35"
Rectores Secundaria 8.68$
Directores Primaria 1,45/C

Cuadro 71 Considera Ud* qua para la solucién de los problemas en la
educacién, en cuanto e supervisidén y a ssasoria, el ndcleo
de dssarrollo educativo utiliza iascenisssosi ( 2 )

Prof. Sec. Prof.Pria, Ract, Sec. Uirect, Pria,
Concapte f. % f. % f. % f. }4
Muy efectivos 7 7.07 28 13,79 3 13»04 40 19, 41
Efectivos 22 22,22 93 45.81 7 30.43 101 49,02
Mds o mensa ef.|42 42.42 64 31.52 8 34,78 61 29,61
Inefectivos 20 20.20 12 5.91 3 13,04 1 0,48
Muy inefsctiv, 8 8, 08 4 1, 97 1 4,34 2 2.97
blanco 2 0, 98 1 4, 34 1 0, 48
Total 99 99,99 203 99.93 23  99.97 206 99. 97
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En cuanto a Suparvisién y a Asesoria ios mecanismos utilizados por

los Ntcleos son inefectivos o muy inefectivos:

Profesores
Profesores
Directores

Directores ds

de

Secundaria
Primaria
Secundaria
Primaria

26. 289$
7,88%
17, 38$
1.45%

Cuadro 8 El sistema educativo actusl facilita las funciones admi-
nistrativas de Investigacién en forma: ( 3a. )
Prof. Sec. Prof.Pria. Rsct»Sec. Direct.Pria.
Concepto f. $ f. $ f. % f. $

Eficiente 21 21«21 66 42.36 7 30.43 111 53.88
Reg. eficiente 37 37.37 63 31%153 9 39.13 64 31.06
Deficiente 16 16.16 28 13.79 4 17,39 17 8. 25
No la facilita| 22 22.22 18 8, 86 1 4.34 6 2.91
8lanco 3 3.03 8 3.94 2 8, 69 8 3.88
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.98 206 99, 98

La investigacién as deficiente o no la facilita:

Profesores ds Secundaria . 38%
Profeaoree de Primaria .658%
Rectores Secundaria .738%
Directores de Primerie . 16$
Cuadro 9: Planificacién ( 3b )
Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct. Pria,

Concepto f. $ f % f. % . $
Siempre 12 12.12 53 28.57 6 26.03 71 34, 46
Frecuentem. 41 41.41 83 40,88 10 43.47 109 52.91
Pocas veces 38 36, 38 49 24.13 4 17.39 19 9.22
Nunca 3 3,03 4 1. 97 1 4.34
blanco 5 5. 05 9 4.43 2 8. 69 7 3.39
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.97 206 99.98
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La planificacién ss facilitada por al niciao pocas vacas o nunca:

Profesoras Secundaria
Profesoras Prisiaria
Recotres Secunoaris
Directores Primerie

41.41$
268

21.738%
9.22%

Cuadro 10: Supervisién en forma: ( 3¢ )
Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria»

Concepto f. $ f. % f. % f. %
Muy adecuada 8 8x08 52 25.61 3 13.04 56 27.18
Adecuada 30 30.30 102 50.21 9 39.13 116 56. 31
Reg. Adecuéda 39 39.39 31 15. 27 7 30.43 29 14. 07
Inadecuada 13 13.13 10 4.92 2 8. 69 2 0.97
Muy inadac. 5 5.05 4 1.97 1 4. 34 2 0.97
blanco 4 4. 04 4 1.97 1 4. 34 1 0. 48
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.97 206 99,98
Supervisién inadecuada o poco adecuada:
Profesores Secundaria 18.18%
Profesores Primaria 6.959%
Rectores Secundaria 13.03$%
Directores Primaria 1.948$
Cuadro 11: Evaluacién en formas ( 3d)

Prof. Sec. Prof. Pria. Rect. Ssc. Dirsct, Pria.

Concepto f. $ f. % f. % f. $
Muy objetiva 5 5.05 36 17.24 3 13. 04 40 19, 41
Objetive 30 30.30 106 52.21 9 39.13 121 58,73
Reg.Objetiva 46 46, 46 33 16. 25 5 26.08 35 16. 99
ft»coobjetiva 15 15.15 21 10. 34 3 13.0ft 8 3, ee
blanco 3 3.03 8 3.94 2 8. 69 2 0.97
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.98 206 99. 99
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Evaluacién regular o poco objetiva:
Prafesorsa secundaria 61.61%

Profesores Primaria 26.59%
Rectores Secundaria 29.12%
Directores Primaria 20.673%

Cuadro 12: Considera Ud. que ee ha logrado mejorar el trdamite adminlje

trativo con 'as funcionas que estd cumpliendo al Jefe de -
Nicleo { 4 )

Prof. Ssc. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria.
Concepto f. $ f. % f. % f. $
En alto grado 23  23.23 93 45.81 10 43.47 103 50.00
Credo mds o m| 36 36.36 75 36.94 7 30.43 86 41.74
Hinirao grado 29 29.29 29 14.28 5 21.73 14 6.79
blanco 11 11.11 6 2.95 1 4.34 3 1.45
Total 99 99.99 203 99.98 23 99,97 206 99.98

Solo el 23%$ da loa profesores de Secundaria afirman que el trdmite
administrativo he mejorado en alto grado, en cambio loa demda proff
sores de Primarle y sacundarie afirman caei en un 50%

Cuadro 13: Participé Ud. en forms efectiva en la configuracién del
nicleo de desarrollo educativo pare el cual trabaje:( 5 )

Prof. Ssc, Prof. Pria. Rect. Ssc. Direct, Pria.
Concepto f. % f. $ f, $ f. $
SI 17 17.17 42 20.18 8 34.78 81 39.32
No 77 T7.77 152 74.87 13 56,52 120 58.25
Blanco 5 5.05 9 4,43 2 8. 69 5 2,42
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.99 206 99.99

Mis del 70$ da los Profesores de Primaria y Secundarle y el 58$ de
loa Directores y Rectoras no particip6 en la conformacién dsl Nu -
cleo




-187-

Cuadro 14: Si su respuesta es afirmativa, explique en qué’ aspectos
colaboré ( ba )

Prof»Ssc. Prof.Pria. Ract. Sec. Direct.Pria.

Concepto f. Y4 f. * f. % f.
Aprt. Ideas 2 2.02
Part, reunidn. 6 6. 06
Planeamiento 3 3,03

Prest, Pruebas 2 2.02

Config.Mapa E, 3 3.03 1 4.34 21 10.19
Orgeniz. 2 2.02 1 0, 49

Coordinacién 30 14.77

Informacién 1 0.49 11 5.33
Programacién 56 26.08 9 4, 36
Acor. d. Local 12 8. 69
Nicleos 1 4.34

Conf.Comités 2 0, 97
Prog. activid. 6 2.91
Dnaar. ectiv. 4 1,94
Prog. berv. gen. 6 2.91
Blanco 81 81.81 14 6. 89 14?2 71.35

Por los porcentajes tan bajos se observa la poca participacién de
Profesores en la configuracién del ndcleo, lo mismo de los directo-
res.

15. Si su respuesta as negativa sebe Ud. de algunos profesores o di-
rectoras que hayan participado ( 5b )

Los 4 grupos de encusstadost Profesores y directores ds primaria y
secundaria, indican que participaron en le configuracién del ntcleo,
directores y seccionales de los establecimientos educativos, lideres
de Accién Csmunal, y como colaboracién aingular la de la Federacién

de Cafeteros.
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Cuadro 161 Considera Ud» que la conformacién actual de su Ndcleo es
funcional, de acuerdo al numero da establecimientos a 4l
adscritoss ( 6 )

Prof. Sec. Prof. Pria, Rect. Sec. Direct.Pria.
Concepto f. $ f. $ f. i f. %
Si 42  42.42 150 73.89 15 65.21 176 85.43
No 11 11.11 11 5.41 2 8. 69 10 4. 85
No eé 45 45.45 37 18.22 3 13.04 18 8.73
blanco 1 1.01 5 2. 46 3 13.04 2 0.97
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.98 206 99,98

Nia del 65$ de Profesores en Primaria Directores, y Rectores, afir -
men que el Niucleo ss funcional da acuerdo al ndmero de estsblecimien
tos s 61 adscritos. Los Profesores de Secundaria afirman en 42% y un
45% opinan no saber nada sobre este aspecto

Cuadro 17s Entre Ud» y si 3gfs de Niucleo, el intercambio de informa-
cién se? (7 )

Prof, Ssc. Prof. Pria, Rsct. Sec. Direct.Pria.
Concepto f. $ f. % f. $ f. $
Huy frecusnt. 17 17.17 71 34.97 10 43,47 116 55.31
Frecuente 20 20,20 65 32.01 8 34.78 70 33.98
M4s o men.F. 30 30.30 56 27.58 4 17,39 20 9.70
No existe 32 32.32 10 4.92
blanco tm +n 1 0.49 1 4, 34
Total 99 99.99 203  99.97 23 99.98 206 99.99

Sobre intercambio de informacién con el Director de Nicleo, si es -
frecuente y muy frecuente opinen:

Profesores Secundaria 37, 378$

Profesores Primerie 66, 989%

Rectores ,»cundaria 78.25%

Directores Primaria 89, 29%
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Sobre la misma pregunta si realmente no sxists afirman:
Profesores Secundaria 32.32$

Profesores Primaria 4,929

Rectores y Directores -

Cuadro 18: Considera que la Comunidad perteneciente al nidcleo d® desa.
rrollo educativo en el cual Ud. trabaja, ha tenido acceso
a loa servicios educativos después ds le creacién de 1los

nicleo®, de una manera: ( 8 )
Prof. Ssc. Prof.Pria. Ract. Ssc. Direct.Pria.
Concepto f. % f. % f. $ f. $
F4cil y répida | 19 19.19 57 28.07 5 21.73 94 65.63
Reg.Facil y rap 28 28.28 70 34.68 11 47.82 61 29.61
Diffcil y lantel 13 13.13 17 8. 37 3 13.04 21 10,19
No ha cambiado | 19 19.19 51 25,12 3 13.04 23 11.16
blanco 20 20.20 8 3.94 1 4. 36 7 3.39
Total 99 >99.99 203 99.098 23 99.97 206  99.98

Opinan que no ha habido ningin cambio o sigue siendo dificil:
Profesores Secundaria 328$

Profesores Primaria 29.06$
Rectores Secundaria 26.08$
Directores Primeria 21.35%

Cuadro 19: Conoce Ltd. otros ntlcleos de desarrollo educativo en los
cuales el acceso de la Comunidad a loa servicios educa-
tivos heya mejorado notalbements ( 8a )

Prof, Sac. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria,
Concepto f. $ f. $ f. $ f. $
Si 14 14.14 37 18.22 7 30.43 33 16.01
No 79 79.79 155 76.35 14 60. 86 151 76.15
blanco 6 6. 06 11 5.41 2 8.69 i2 5%82
Total 99 99.99 203 95.98 23 99.98 206 99, 98
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Ma del 60$ dal estamento docanta y directivo afirma na conocer otros
nticleos an los cuales la Comunidad haya tenido un mayor acceso a los
earvicioe educetivoa.

Cuadro 20: Si su respuesta ss afirmativa, por favor especifique cudri

toss ( 8b )
Prof. Sec. Prof. Prie. Rect. kj&w Direct.Pria.
Ndmero f« % f. % f. % f. %
1 5 5.05 17 2 6
2 3 3.03 2 4 3
3 3 3.03 3 5
3 3.03 4 1 1
5 1 1
6 1 1
7 1
8
9
10
11
12
15
14 1
blanco 35 85.8h 174
Total 99 99.99

El 40% da ios encuestados opina que conocen unos 20 ntcleos sn los
cueles la aituacidn ha mejorado.

Cusdro 21: Con 1ls organizacién del Nicleo educativo, su estableci -
miento ha logrado una mayor vinculacién con Isa Juntas de
Accién Comunal: (9 )

Prof. Sec. Prof.Pria. Rect«Sec. Direct. Pris.
Concepta f. % f. % f. % r. %
Si 29 29.29 90 44.33 B 34.78 108 52.42
Rio 58 58.58 98 48.27 13 56.52 84 41.77
bler. ee 12 12.12 15 7.38 2 8.69 JA fia 79
totel 99 99.99 203 99.98 23 99.99 206 99.98
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El 58" de los profesores cle Secundaria opina que su establecimiento
no ha logrado una mayor vinculacidn con las Juntas de Accién Comunal,

22. Explique el por qué de su reapuesta.

Da la apreciacién recopilada de les encuestas de profesoras y di
rectores de Primaria y Secundaria» destacamos entra los logros lo ei”
guiente:

— be he promovido 1ls solidaridad para algunas acciones de servicio a
la Ccmunidad.

— Estimulado la ejecucién de programas y proyectos encaminados a in-
vestigar necesidades de la Comunidad.

» Ampliado la participacién de la Cdad. en actividades escolares y
viceversa

— Se han estimulado proyecto» sociales, culturales y deportivos.

— Se ha fomentado entre los distintos estamentos de la escuela y -
agrupaciones de la Cadad. le cooperacién e intercambio de informa-
cién.

— Se han conformado juntas de Accién comunal o reorganizado las exi¢
tentee.

— Paralelamente a IB apreciacién anterior, se destacan deficiencias
respecto as

Integracién eacuele—-Comunidads La gente es reacia para la colabcs

racién y adn as preaentan roces y malentendidos

Las soluciones a las problemas son parciales y poco eignificati-

vas.

Cuadro 23s Le conformacién del nécleo de desarrollo ha facilitado
la integracién con otros sectores para mejorar loe ser-—
vicios e la Comunidad ( 10)

Praf. Sec. Praf.Pria. Rect. bec. Direct.Pria,
Concepto £, % f. % f. % f. %
Si 42 42.42 120 59.11 15 65.20 166 70,97
No 50 50.50 73 35,96 6 26.08 53 25.72
blenco 7 7.07 10 4.92 2 8.69 7 3.39
Total 99 99.99 203  99.99 23 99.97 206 99.98
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Mientres mds del 59$ ae primarla opina que si, solo el 42$ de Secun-
daria opine lo mismo

Cuadro 24 (1): Si su respuesta es afirmetivs, aclara cudles aon les
sectores integrados a la comunidad

Profesoras Ssc. Profesores Pris.
Si Blanco Si Blanco
Sectores f. $ f. $ f. f. %

Agricultura 23 23.23 76 76 .76 26 12,.80 177 87.,19
Salud 30 30.30 69 69,,69 62 30,.54 141 69. 45
0lla, Cdsd. 35 35.35 64 64,.64 63 31,.03 f40 68. 96
Iglesia 3? 37.37 62 62,.62 62 30..54 141 69.,45
Aut.Civiles 34 34.34 65 65,.65 31 15,.27 172 84..72
Tedas las ant. 26 26.26 73. 73,.73 31 15,.27 172 84..72

Cuadro 24 (11)i

Rectores Ssc. Directores Pria.
Si Blanco Si Blanco
Sectores f. $ f. $ f. $ $
Agricultura 2 8.69 21 91.30 60 29.12 | 146 70.8
Salud 3 13.04 20 86.95 114 55.33 | 192 93,,20
Dl1lo. Cdad. 8 34,78 15 65.21 97 47,08 | 109 52,91
Iglesia 6 26,08 17 73.91 124 62.62 | 182 88..34
Aut " Civiles 8 34.78 15 65.21 101 49.02 | 105 50.97
Todas las ant.| 6 26.08 17 73.91 o - -



-1 93-

Cuadrc 25s Otros

Prof. Sec. Prof. Pria. Rect. Sec, Direct, Pria.

Sectores f. V4 f, % f. % f. %
Mejora, Hog. 1 1,01
Sene 1 1.01 4 1.94
Socied.Mej. P, 1 1.01

ORI 2 0.58 1 0. 48
S.H. P, 4 1,97 3 1.45
Deportes 3 1. 47 7 3.39
EE. PP, 2 0.98

Secret. Tr, 2 0.98 1 0. 48
Anwon, Hun» 3 1, 45
Carnees! 1 0. 48
Cafeteros 5 2.42
Asoc, P®d, r, 5 2,42
Particul, 2 0.97
Bancarics 1 0, 48
ICA 1 S. 48
Militares 1 0%43
S.S. tfic.P 1 0. 48
Ceja de C,A 1 0, 48

En los cuadros 24 y 25, en Secundaria son muy bajos los procentaj t»
ds quienes? afirman vinculacién 3efe de Ndcleo - Agricultura, Ssluti
Dllo. de la Comunidad» Autoridades Civiles y otras instituciones.

Lo mismo apreciamos en ios profesora? de Primaria,

En cambio los Directoras de Primarla aon mds poaitivos especialmente
«n cuanto rsspecta a Salud e Igle&ia,

Cuadre 26 (1)s La Cdad, Educativa donde trabaja Ud, ha logrado con
le integracién a ©tras instituciones, mayor beneficio
en las servicios prestados pors ( 11 )

Profesores Secundaria Profesores Pria,

” tT S1 ’ fie Si Na
Tnatituc. f. 4 r. % . * f. %
Centre Salud 18 18,,18 81 81.81 92 45.32 55 21.09
Fferrequia 33 33,33 66 66.66 96 47.29 53 26.10
Ace. Comunal 24 24,24 75 T75.75 92 45.32 51 28.07
blanco 24 24,,24 75 75.75 11 0..37
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Cuacfro 26 (11):

"esteres Ssc. Directores Pria.

Si fie Si Me

Inatituc. f. % f. 4 r. % f. %

Centro Salud, 7 30.43 6 26.08 121 58,73 34 16.50
Parroquia 9 39.13 7 30.43 114 55,33 32 15.53
Accién Casi. 10 43.47 6 26.08 104 50. 48 37 17.96
blanco n n » 11 9.33 m> m

U

Cen respecto a integracién CsntreSalud, Parroquia y Accién Comunal,
los Rectores y Profesores de Secundarle, también tienen una epinién
muy negativa y en cambie muy altos porcentajes para las opciones

y Blanco.
En Primaria aumenta! el percdntaje de raspuestas positivas siendo
significativamente mayor para directores.

Cuadro 27: Si su néclee ee rural, considera Ud. que dicha integra -
cién serviré per» reducir en forma significativa el éssa-

de de la comunidad rural hacia la zona urbana : ( 12 )
Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria.
f. Y4 f. % f. % f. %
Concepto
Alte grado 1 1.01 24 11.82 1 4. 34 34 16.50
Grada normal 5 5.05 48 23.64 3 13.04 61 29.61
Mediano gr. 3 3,03 21 10, 34 1 4. 34 17 6. 25
Minimo gr. 6 6. 06 26 12, 80 14 6.79
blanco 84 84.84 84 41. 37 18 78.26 80 38.83
Total 99 99.99 203 99.97 23 99.99 206 99.98

Alta grado y greda normal eegén opinién ds profesores y directores
en isa ntcleos rurales: Profesores 35.28%
Directores 46.11%
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Cuadro 28t Tiens cenociaiento de alguna investigacién en su niclao
tendiante a identificar les necesidades caracteristicas
de su Comunidad? ( 13 )

Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct, Pria.
Concepto f. $ f, $ f. $ f. %
Si 38 38.38 123 60.59 12 52.17 142 68,93
Na 48 48.48 72  35.46 9 39.13 56 27.10
Blanco 13 13.13 8 3.44 2 8. 69 8 3.88
Total 99 99,99 203 99.99 23 99.99 206  99.99
Mientras un 60$ da profesores ds Primaria opina que si, un 48$ de -

Secundaria opina que No.

Cuadro 29i

Ha habido partid.pacién ds los padres de familia y de la
Comunidad en general en el proceso de plensacién? ( 14 )

Prof. Sec. Prof. Pria, Rect. Sec. Direct.Pria.

Concepto f. $ f, $ f. % f. $

Mcha. Part. 14 14,14 27 13.30 4 17.39 42 20. 38
Escesa Part. 25 25.25 60 29.55 3 34.78 78 37, 86
Ninguna Part. | 11 11.11 63 31,03 1 4. 34 50 24.27
No Bé 13 13.13 48 23,64 8 34.78 34 16.50
Slanco 36 36.36 5 2, 46 2 8. 69 2 0.97
Total 99 99.99 203 99.98 23 99,98 206 95,98

Teniendo en cuanta los porcentajes en las epcionea escasa,
se d*duce muy poca participacién de los Radrse tia Fami-

e No sé,
lia.

Ninguna
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Cuedro 30: Teniendo en cuenta las necesidades socio—cultirales de la
Comunidad en la cual estd situada su institucién educati-
va, considere Ud» que con la organizacién del nidcleo, as
ha procurado que los objetivos de la educecidn que alli -
se imparte sesnt ( 15 )

Pref.S$c. Prof. Pria. Rect, Sec. Direct. Pria.

Cancept® f. % f. % f. % f. %
Los mds eprep.|10 10.10 46 22,66 4 17.39 63 30.58
Apropiados 23 23.23 72 35. 46 7 30.43 84 40.77
Kéde o Man, A, 29 29.29 63 31.03 6 34.78 57 27.66
Inspropiad. 8 3.94

Los menos A, 18 18.18 5 2,46 1 0.48
blanco 19 19.19 9 4.43 4 17.39 1 0.48
Total 99 99.99 203 99. 98 23 99.99 206 99, 97

Segin Ins porcentajes de las tres primeras opciones, los objetivos
son apropiados en més de un 70%, excentuanda opinién de Profesores
de Secundaria (Sola 62% )

Cuadro 31? Se ha solicitad® a los padres de familia y a la Comunidad
en general, informa sobre las necesidadas del medio:

(16 )
Prof. Sec, Pref, Pria. Rect. Ssc. Direct. Pris.

Concepta f. % f. % f. % f. %

Muy freeuent. 9 9. 09 28 13.79 5 21.73 42  20. 38
Can Frecuen. 18 18,18 64 31.52 4 17.39 91 44,17
Da va? en c. 22 22.22 42 20.68 3 13.04 41 19.90
Muy sscesam. 7 7.07 15 7, 38 1 4.34 12 5.82
Na ed 34 34,34 47 23.15 9 39.13 18 8,73
blanco ? 9,09 7 3.44 1 4, 34 2 0,97
Tatsi 99 99.99 203 99,96 23 99,97 206 99.97

Sdle las Directores de Primarle afirman con frecuencia y mucha fre
euencia en un 647,55$§? las cemds profesares y rectores afirman en un
percentaje inferior al 508.
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Cuadro 32: Les recursos da otras instituciones sicativas de su nd -
cleoj, han servido pera satisfacer necesidades de su Comu-
nidad educativa ( 17 )

Pref. Sec. Prof . Pria. Rect. Sec. Direct. Pria.

Concepto f. $ r. $ f. $ f. $

Muy frecuent. 4 4504 5 2.46 3 13.04 21 10,19
Frecusntem, 17 17.17 31 15.27 8 34,78 42 20, 38
Mé4s o menas f»| 1S 18.18 32 15.76 4 17.39 25 12,13
Poco frecuent.| 6 6.06 32 15.76 - 32 15.53
No se utiliz. |18 18.18 70 34.48 5 21.73 66 32.03
Na sé 26 26.26 28 13.79 1 4.34 18 8,73
blanca 10 10,10 5 2.46 2 8.69 2 0.97
Total 99 99.99 203 99,98 23 99.97 206 99.96

Los profesores tanta de Primaria como de Secundaria afirmen que no
sa estdn utilizando las recursos ds otras instituciones, el porcen-
taje es de mds de un 60$ (teniendo en cuenta las cuatro dltimas op-
ciones que presenta el cuadro).

Cuadro 33: Las necesidades de creacién do piezas pera educadores se
estdn satisfaciendo con prontitud ( 18a )

Prof, Sec, Prof. Pria. Rect. Sec, Direct, Pria.
Concepto f. $ f. % f. $ f. $
Si 25 25.25 87 42.85 6 26.08 102 49,51
Na 62 62.62 105 51,72 15 65.21 88 42.71
blanco 12 12.12 11 5,41 2 8, 69 16 7,76
Total 99 99.99 203 99.98 23 99.98 206 99,98

Seglin lea percentajes de mds de 50$ a excepciébn de los Directoras ,
am puede concluir que na se estdn cubriendo las plazas de educado -
res can prantitud.
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Cuadro 34: Se ha reubicade personal docente pare satisfacer mayar de-
manda educativa: ( 18b )

Prtsf. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Dirsct.Pria.
Cencepte P. % P. % P. % £. 3
Si 27  27.27 90 44.33 10 43. 47 109 52.91
No 17 17.17 46 22.66 3 13.04 39 18.93
Na sé 50 50.50 61 30.04 7 30.43 52 25.24
blanco 5 5.05 6 2.95 3 13.04 6 2.90
Total 99 99.99 203  99.98 23  99.98 206 99.98

El porcentaje de los que opinan no saber, es bastante alto especial-
mente en los profesores de cacundaria 50.50& los porcentajes afir-
mativos astdn entre el 40 y si 52%

Cuadro 35: Le construccién de aulas necesariaa se ha promovidas

( 18¢c )
Pref. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec, Dirsct.Pria.

Concepto f. % f. % f. % f. %

Alto grado 8 8.08 13 6. 40 5 21.73 32 15.53
grad. rn. ornen. 13 13.13 67 33.00 é6 17.39 66 32,03
Minimo grado 43  43.43 68 33.49 5 21,73 63 30. 58
Na ad 30 30.30 45 22,16 7 30,43 39 18, 93
blanco 5 5.05 10 4.92 2 8. 69 6 2.91
Total 99 99.99 203 99.97 23 99,97 206 99. 98

Con base en las tres dtlimae opcianes as ccncluye que asta sapedte
no es estd cumpliendo satisfactoriamente, més del 50% opine lo an-
terior.
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Cuaara 36: Los mecaniamas utilizados para agilizar el suministro de
equipas y material diddctico san: ( 18d )

Pref. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec, Direct. Pria.
Concepta f. % f. % f. % f. %
Los mds aproo.| 2 2.02 5 2.46 2 8.69 21 10.19
Apropiados 21 21.21 33 16.25 5 21.73 50 24.27
ttflsom. aprap|26 26.26 70 34,48 6 26.08 69 33.49
Inapropiados 24 24.24 29 14.28 4 17.39 24 11.65
Manos aperp, 13 13.13 33 16.25 3 13.04 23 11.16
blanco 13 13.13 33 16.25 3 13.04 19 9.22
Total 99 99.99 203  99.9°? 23 99.97 206 99.98

Segin las 3 primeras opciones es aceptable la forma cdmo se esté -
eumplienda esta funcién, En mds ds un 50%

Djadre 37: Da acuerda can lee criterios tendientes a hacer mds efef
tive la igualdad de oportunidades educativa de la pobla-
cién, reorganizando los recursos del sector educativa en
su ntcleo:

Si es rural, sehsn identificada las escueles que deben -
ssr llevadas s: 40. y ba. gredas de educacién primaria

( 19e )
Prof. Sec. Prof, Pria. Rect. Sec. Direct, Pria.
Eoncapte f. $ f. % f. $ f. $
Si 10 10.10 94 46.30 5 21,73 107 51.94
Na 17 17.17 4 1.97 6 2.91
No sé 72 72.72 31 15.27 4 17.39 22 10, 67
blanco m #* 74 36, 45 14 60.86 71 34.46
Tatal 99 99,99 203  99.99 23 99.98 206 99.98

En cate aapesto nos interesa la opinién de los Profesores y Dirscti]
res de Primeria par tratarse da niicleos ruralss, Sois el 46.30$ de las
Profesares afirme que si, en camparacidn con el 51.94% tia las Diref
teres.
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Cuadrs 38: Hasta 20. da educacién bdsica: ( 19a )
Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct, Pria.
Concepto f. $ f. $ f. $ f. %

SI 10 10.10 56 27, 58 3 13. 06 64 31.06
No 1 1.01 23 11. 33 18 8,73
Na eé 16 16.16 42 20. 68 7 30.43 27 13.10
bienco 72 72.72 82 «0. 39 13 56.52 97 47.08
Total 99 99,99 203 99. 98 23 99.99 206 99.97

Par el percentaje de les tres dltimas opciones no se estd logrande
a satisfaccién el cumplimiento de asta funcién.

Profesores Primeria 72, 4%
Directores Primaria 68.91$
Cuadre 39: Si as urbana"se ha detectada el numero de lea cupos para
loi de educacién bésica ( 19b )
Prof. Sec. Prof, Pria. Rect. Sae. Direct, Pria.
Concepto f. $ £, $ f. $ f. $

Si 45 45,45 80 39. 40 14 50.86 84 40.77
No 15 1i5, 15 11 5.41 6 2.91
Na sé 30 30.30 46 22,66 6 26.08 29 14.07
blanco 9 9.09 66 32.51 3 13.04 87 42,23
Total 99 99.99 203 99. 98 23 99,98 206 99. 98

Esta funcién se esté cumpliendo da una manara relativa,
sola llegan al 50$ a estdn por debaje.

percentajes para el si,

porqus los
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Cuadro 40: Se ha detectado el numero de cupos para quinto de educa-
cién media:

Orof, Sec. Pref.Pira, Rect. Sec. Direst, Prial
Concepta f. % f. $ f. $ f. $
Si 32 32.32 63 30,03 10 43.47 52 25.24
Na 14 14,14 24 11,82 2 8.69 27 13.10
Na sé 37 37.37 52 25.61 6 26.08 50 24.27
blanca 16 16.16 64 31,52 5 21.73 77  37.37
letal 99 99.99 203 99.98 23 99%97 206 99.98

Afirman que SI:

Profesores ds Secundaria 32, 32§

Rectares de Secundaria 43,47%$

Can un alto porcentaje oe respuestas en blanco y que opinan na sa-
ber*

Cuadre 41: Se he comenzado a aumentar las cupés: ( 19¢c )

Prof*Sec. Prof, Pria, Rect. Sec, Direct, Pria,
Concepto f. $ f. % f. $ f, $
Mayor grado 15 15.156 27 13,30 1 4,34 23 11.76
greda ecept. 25 25.25 62 30,52 9 39.13 63 30.58
Manar grada 11 11,11 17 8, 37 3 13.04 14 6.79
No 31 31.31 34 16,74 3 13.04 32 15.53
blanco 17 17.17 63 31,03 7 30.43 74 35.92
Total 99 99,99 203 99,96 23 99.98 206 99,98

£s aceptable el cumplimiento de esta funcién, en mds de un 50§, te-
niendo en cuenta los percentajes asignadas para las 3 primeras op-—
ciones»
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En su ntdcleo se he comenzado “La introduccién de Reformas

curricularea que tiandan a habilitar al ciudadano para au

propio dstarralla y pare qus contribuya al bienester ds su
comunidad”; ( 20 )

Prof. Sec. Prof. Pria. Rect, Sec. Direct.Pria,
Concepta f. $ f. $ f. $ f. $
S1 26 26. 26 97 47,78 10 43. 47 109 52,91
No 20 20.20 b8 28.5H7 4 17.39 b6 27.18
Nf Sg 46 46. 46 42 20.68 6 26.o0e 34 16.50
bisnco ? 7.07 6 2.95 3 13,04 7 3,39
Total 99 99.99 203  99%98 23 99.98 206 99.98

La opinién

afirmativa es supsrier al 43$ a excepcién de los profeso-

res de secundaria 26, 26$. Con un alto percentaje ds respuestas Ng ad

y en bisnco

Cuadro 431

Considera Ud, que el camuio de la filosofia de inspeccién
por el ds la supervisién y asesoria educativa, basado en
procesas de capacitacién que guie, facilite y promueva la
accién del maestra, ss estd curspliendo: ( 21 )

Pref. Sec. Prof.Pria, Rect, Ssc» Direct. Pria.
Concepta f. % f. $ f. $ f. %
Muy bien 6 6,06 26 12.80 4 17.39 41 19,90
bien 19 19-°19 81 39.90 7 30.43 92 44.66
Rsguler 33 33.33 73 36»96 6 26.08 b6 27.18
mal 5 5,.05 4 1.97 - 3 1,45
Muy mal 4 4..04 4 1,97 - m 1 0,48
Na s cumple 24 24..24 12 5.91 4 17.39 11 5.33
blanca 3 8,.08 3 1.47 2 8.69 2 0,97
Total 99 99,99 | 20 9998 o5 99 08 | 206 99,97

Adicionando los percentajes de las 3 primaras opciones se concluya
qus ssta funcién se esté cumpliendo satisfactoriamente en esds ds
un 60$ a excepcién da los profesares de secundaria qu® afirman en

un 58.58%
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Cuadra 44! Considere 1lid, que can el recurso humano propio e€n su nucleo
es factible organizar y ejecutar programas psrs elevar el
nivsi ecariémico de las tducedorse: ( 22 )

Prof. Sec. Prof. Pris, Rect, Sec, Direct.Pria.
Concepto f. % f, % f, % f. %

Alto grada 23 23.23 34 16,74 5 21.73 49  23.78

Grado normsl 34 34, 34 107 52,70 11 47.82 100 4fi.54

Mediana grd. 15  15.15 32 15,76 4 17.39 30 14.56

Minima grada 20 20.20 28 13.79 1 4. 34 27 13.10

blanco 7 7.07 2 0,98 2 8. 69

Totel 99 99.99 203 99,97 23 99,97 206 99, 98

Es afirmetiva la opinidn en més ds un sq% segun las 2 primaras opcio

nes

Cuadro 459 Se hen promovida

programes de capacitacién an su nucleo:

(23 )
Prof. Sac. Praf.Pris. Rect. Sec, Direct.Pris.
Csncapts o /L f. % f. % fi %
Si 26  26.26 122 60, 09 12 52.17 138 66,99
Na 44 44,44 59 29,06 4 17,39 59 28,64
No 26  26.26 16 7, 88 4 17,39 5 2.42
blanca 3 3,03 6 2,95 3 13.04 4 1.94
Total 99 99,99 203 99,98 23 99,99 206 99,99

La epinién es efinastiya en mas de un 50/i e excepcidén ds los profe-

soras de Secundaria que afirman

solo en un 26, 26"
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Cuedro 46t Si su respuesta es si, se ha utilizado recurso humano del
niclea: ( 24 )

Praf. Sec» Prof.Prie. Rect, Sec. Direct.Pria.
Concepto t. % f. % f. % f. %
S£ 24 24.24 102 50. 24 7 30,43 102 49,51
No 10 10.10 30 14.77 5 21.73 38 18,44
No S4 58 58.58 1 0.69 i 4,34 4 1.94
blanco 7 7.07 70 34.48 10 43,47 62 30,09
"otsl 99 99%99 203 99.98 23 99.97 206  99.98

El alto porcentaje de respuestas en nc sé Y en blanco no permita
extraer ninguna conclusién afirmativa e negative cobre esta pregun-—
tex

Cuadro 47: Los docentes ti® su ndcleo se han reunido pare la planea-

cién académica de eata aho: ( 25 )
Prof, Sec» Prof.Pria. Rect, Sec» Direct.Pria»
Concepto f. $ f, % » % f. %
SI 53 53.53 173 85,22 14 60.86 190 92, 23
Ne 26 26,26 16 7.88 5 21.73 S 3.88
No sé 13 13,13 10 4.92 2 8, 69 5 2.42
blanco 7 7.07 6 1.97 2 8, 69 3 1. 45
Tot al 99 99.99 203 99,99 23  99.97 206 99.93

Esta funcién sg estd cumpliendo satisfactoriamente, la opinién de
Primaria es superior al 80§
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Cuadrs 48» Si su respuesta ©s JX dichas reuniones hen propiciada
Compartir experiencias ( 25a )

Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria.
Concepto f. % f. % f. % f. %
Si 48 48.48 171  84.23 14 60. 86 187 90.77
Me 5 5.05 8 3.94 1 4. 36 7 3.39
blanca 46 46. 66 24 11.82 8 34.78 12 5,82
Total 99 99.99 203 99,99 23  99.98 206 99.98

£s afirmativa la apinién especialmente en Primaria superior el 80%

Cuadre 49» Estudiar sn grupa la snlucianes a lea prablesiee encontra-

das ( 25b )
Praf. Sec. Praf. Pria, Rect. Sec. Direct, Pria.
Csncepts f. % f. % f. % f. %
S1 54 54,54 145 71.42 14 60, 86 181 87.86
Na 14 14.14 29 14,28 1 6. 34 12 5.82
blanca 31 31,31 29 14.28 8 34.78 13 6.31
Total 99 99.99 203 99.98 23 99,96 206 99.99

Afirmativa la opinién,on Primeria es superior el 70%
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Cusdra 501 La distribucién del ssatsrial diddctico? ( 25c¢ °)

Prof. Sec. Prof.Pria. Rect. Sec. Dirsct.Pria,

Concepto f. % f. % f. % f. %

Muy adecuada 6 6. 06 4 1.96 1 4.34 9 4. 36
Adecuada 30 30.30 73 36.27 8 34.78 93 65.14
Inadecuado 19 19.19 15 7,35 28 13.59
Ka lo ha prap. 25 25.25 91 44.60 3 13.04 62 30.09
blanca 19 19,19 20 9.80 11 47. 82 16 6.79
Tata! 99 99,99 203 99.98 23 99,98 206 99,97

Este funcién prdcticamente no se estd cumpliendo, *egén apinién de
més de 50% de las persones encuestedas, teniendo sn cuenta las por-—
centajes de las 3 6ltissaa alternativas.

Cuadro 51» La confeccién de instrumente» de evaluacién se bacs en
base a criterios unificadas ( 25d 5

Prsf. Sge. Prof.Pria. Rect. Sec. Direct.Pria,
Concepta f. % f. % f. % f. %
SI 48 48,49 125 61.57 11 47.82 140 67.56
Na 25 25.25 69 24.13 2 6, 69 43  20. 87
blanco 26 26.26 29 14.28 10 43.47 23 11.16
letal 99 99.99 203 99,98 23 99.98 206 99.99

La apinién del aeetar Primerie es afirmativa en mds de un 50%
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Cuadra 52: Ds acuerdo a las realizaciones de Isa nucleos, considere
Ud. que éstos estén contribuyendo al mejoramiento de la
educacién? ( 26 )

Praf. Sec. Pref.Pria. Rect. Sec, Direct.Pria.
Cancepta f. $ f. % f. $ f. $
Alto grade 9 9.09 30 14,77 5 21.73 46 22.33
Greda normal 23 23.23 86 42.36 7 30.43 101 49,02
Mediano 21 27.27 35 17.24 4 17.39 36 17,47
Minirse grada 33 33.33 42  20.68 4 17.39 14 6,79
blanca 7 7.07 10 4,92 3 13,04 9 4, 36
Teta! 99 99.99 203 99.9°? 23 99,98 206 99,97

La respuesta es efirmstiva en mds de un 50§ a excepcién da los Prafj?
«ares de Secundaria que salo llegan al 32.32$, si tahemos en cuanta
las parcentejes de las 2 primeras cpcienes

Explique el por qué de au respuesta:

La impresién general que dejs la informacién recogida, s este respe’
ta, entre los preFeaaree y directores de Primaria y Secundaria, es
bastante similar tanto en los aspectes positivos que resaltan cerne en
las fallas que detectan, si bien, se aprecie entre los encusstadoa de
Secundaria, una pasicién mds negativista come ya hemos comentada en
etra lugar.

Agrupamos las respuestas positivas an la siguiente aintesis

Con loa ndcleas de Desarrollo se he lograda:

- Extender més las relaciones entre la escuela y la Comunidad por la
mayar infarmaciOn y par una mds amplia participacién de laa grupos
activos que trabajan par la Cemunidad.

- Se ha dada un apeyo mds explicito a las acciones de la Comunidad y
de le Escuela por parte de Secretaria de Educacién y de Institu -
cienes que presten servicies en salud y agricultura, c¢ servicios
de arden publica.

— Se ha promovido le investigacién sabré necesidades y recursos del
medio y agilizada la reubicacidn de recursos, asi: Una mds signifi”
cativa reorganizacién da les establecimientos tanto o un nivel ad
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ministrative lecal» como a una msjcr reagrupacién da planteles para
—avilar le congestién. Se han hecho esfuerzos para le ubicacién mds
acertada del personal docente, pare ampliar los cupos escolares y
para reducir la inmigracién dal cempo e Ile ciudad

— Sa han desarrollado programas ds capacitacidén pare el Magisterio.

— Ha habido un concepto mds claro de lo que es la plsneacién educati-
va y se han dado algunos pasas p&rs planeacién unificada entre los do
centes de una misma drea.

- Se ha superado bastante él1 concepto de supervisién y de control,eri
tendiéndose mds en sentido ds orientacién y asesoria

— En las dreas rurales, la gente se hs ido motivando positivamente por
los incipientes resultados de loa nilcleos de des.rrollo educativo.

Sin embargo, estos aspectos ten positivos, estdn lejos todavia de wuna
apreciacidén mds objetiva y eficaz délos logros, ya que la informacién
recogida ssfisls varias deficiencias!

— Aunque se de motivacién en Is genta” falta mayor compromiso, y aln
los sncuestados indican tirantez en las relaciones Comunidad escuf
1»! y docentes y criainistrsdorss de le Educacién,

— La politica y metodologia da los ntcleos se terreno de controvar -
sisa y hay desconfianza en el Magisterio respecto a las gestiones
de Secretaria, enfocada como institucién muy centralizada, restrif
fcivsy fiscalizadora,

» Es muy deficiente la caiided de la gestién administracién y con fs
cuancie nula porqus en la prdctica no © ve claramente cudl es «l
nivel de autoridad de ios Directores de Nicleo.

— La felts de presupuesto y cle una cierta autonomia en este aspecto -—
para gestianar las necesidades locales, indics qus hay mds teoria
que eficacia y s® confirma mds la centralizacién adminietrativd-por
part® de la Secretaria ds Educacién y del sistemo educativo en ge-—
neral.
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Conclusiones generalea:

Los profesores y directores de Pringaria aon mds positivos en ralacién
con las funciones que cumplen los ntdcleos ds desarrollo educativo ,
el profesorado da Secundaria es bdstente negativo.

Debido e la gren cantidad de preguntas en blanco, o que responden a
la opcién No sé, es dificil asear conclusiones a muchas de las pre -
guntes del cuestionario aplicado a profesores y directores, tanto ds
Primaria como de Secundaria.
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CUESTIONARIOS DE LOS PADRES DE FAMILIA

Da las 240 encuestas enviadas para
Padres de Familia, solo se recibieron
165 (68.58$) de los cuales 56.36$ per.
tenecen a Juntas de Padres de Familia,
48.48% a Juntas de Accién Comunal, te-
niendo en cuento que el 18.18$% pertenf
cen a ambas instituciones. Muchas en-
cuestas retornaron sin haber sido di-
ligenciadas.

Cuadro 1: Ud. pertenece a:
Instit. f. $
Asoc. PP. FF. 63 38.18
Junta A.C. 50 30. 30
Ambes 30 18.18
Blanco 22 13. 33
Total 165 99, 99
Cuadro 2:

Si pertenece a la Asociacién de Padres de Familia, e3ta
asociacién es:

Es notorio al bajo porcentaje de Pa-
dres de Familia perteneciente a Se-

cundaria 11.40$ en contraposicién de
49.68$ de Primeria.

Concepto f. $
Pria, 74 44, 84
Secund, 11 6. 66
Pria. ySec. 8 4.84
blanco 72 43.63
Total 165 99, 97
Cuadro 3: Mive Ud. en:
Lugar f. $
Vereda 88 53, 33
Pueblo 55 33, 33
Ciudad 12 7,27
blanco 10 6. 06
Total 165 99. 99

Mientras el 86.66$% de los Ftedres ds

familia que respondieron la encues-

ta son ds pueblos o veredas, solo -

el 7.27% son de ciudad, lo que indi_

ca la escasa relacidéon comunidad-ee-

cuola, 8n las ciudades. Se advierte

que muchas de las encuestas enviadas
a los ntcleos urbanos fueron devuel-
tas en blanco.



Cuadro 4t Tiene Ud. conocimiento de la existencia del ndcleo de
desarrollo educativo

Concepto f. %

S1 153 92.72 Es mda que significativo el alto indi.
Na 3 4.84 ce da Padres que afirman conocer la
blanco 4 2.62 existencia de los nucleos

Total 165 999.98

Cusdro 5:

Concepto f. %
Mucho 128 77.57 Considera Ud. que los servicios educo.
Poco 26 15.75 tivos del ndcleo al cual Ud. pertens-—
Nada 5 3.03 ce han mejorados
blanco 6 3.03

Total 165 99. 98

Cuadro 6s

Concepto f. j%
Si 134 81.21 El Director del ntcleo ha logrado vif
fio 17 10. 30 cularse con las Juntas da Accién cormy
blanco 14 8.48 nsl?

Total 165 99. 99

En los cuadros 5 y 6 es muy alto el indica da padres de familia qus
Bfirman que los servicios educativos han mejorado con la creacién
de los ntcleos y que SUS directores SG han vinculado a les Juntas
da Accién Comunal. Sin embargo el bajo porcentaje ds quienes afir-
man que poco o nada se estd logrando con los ntcleos lo atribuyen
st La falta de informacién! al poco tiempo que el Director del nu-
cleo dedico a las comunidades; e le falta de més reuniones y proara_
msciénj al alto indica de vacantes
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Algunoe padree de familia opinen que con loa cursillos y reuniones
lea alumnos pierden demasiado tiempo.

Cuadro 7as Con otros sectores carao Agriculturas

Concepto f. %
SI 62 37.57
No 23 13,93
No Bé 64 38. 78
blanco 16 9,69
Total 165 99, 97
Cuadra 7b s

Concepto f. %
Si 114 69. 09
Na 9 5. 45
No sé 34 20. 60
blanco 8 4.84
Total 165 99, 98
Cuadra 7ci

Concepto f. %
SI 124 75.15
No 5 3,03
No aé 26 15.75
blanca 10 6. 06
Total 165 99, 99

Con respecto a la vinculacién con &ac
tares agricolas» ea alta el Indice de
Padrss de familia que dics na saber c
que dajan la respuesta en blanca 48,4796

El Director del Ntcleo ha legrado
vinculsrsa can el sactor Salud?

El Directer del Niclea ha lograda
vincularse can al secter Iglesia?

Can raspecto a Salud s Iglesia, si son porcentajes significativas
69,09 - 75,15 da quienes afirman vinculacién Salud-Nuicleo educati-
Nicleo educativa.

va» Iglesia



Cuadro B:

Concepta f. %
S{ 141 85,45
Ne 4 2,42
No sé 17 10.30
blenco 3 1.81
Totel 165 99,98
Cuadro 9:

Concepte P %
s{ 137 83.03
No 3 1,81
No 8é 25 =15315
blanco - -
Totel 165 99.99
Cuadre 103

Concepto P %
Si 147 89,09
No S 3.03
No sé 11 6.66
blenco 2 1.21
Total 165 99,99
Cuadro 11t

Concepto f. %
S1 127 76.96
No 6 3.63
No sé 26 15,75
blance 6 3.63
Total 165 99,97

Sebe Ud., si el Uirector del ndclee
procura informerse sobrs les necesi-
dedss de su Comunidad?

El Director del ndcleo ha solicitade
a8 padfes de familie y e ls cemunided
informecién sobre las necesidades de
la regién donde Ud. vive?

Tiene conocimied i el jefe de nd-
cleo he tratedo de caseguir les -
maestros que nacesita su comunided?

El Director de nécleo se ha preccupa:
do por conseguir lee eules necesea -~
ries en su comunidad?



Cuadro 12s

Concepto fa %

ST 143 06. 66 Cuando lid. o una persona da su ComunjL

No 3 1.81 dad, solicita ai director del nucleo,

No sé 16 9.69 la encuentran fécilmente en al hora -

blanco 3 1.81 rio que SI tisns para atendsr ai pu -
ico?

Total 165  99.97 blicos

En loa cuadros 8, 9, 10, 11, y 12 son muy altos los porcentajsa posi-
tivos que afirman el interés del jefe de nucleo por conocer 1lss nace

sitieoas ds la Comunidad, arbitrar recursos para solucionarlas vy ateri

dar a quienes sa lo soliciten

Cuadro 13% Dsspués da la creacidon del niucleo, unmayor numaro de ni-
nos ha podido tener educacién an al sector donde Uti. vi-

ve?
Oancapts f. %
Si 128 77.57 Segin le opinién da 77, 57% d® los ps
No 12 7.27 dres da familia eneuestados, un roa -
Na sé 22 13.33 yor numero ds ninos si ha pedido te-
blanco 3 1%81 ner acceso a los sarvicios educati -
Totsl 165  99.98 vosa

Cuadro 14 s Considera tid. qus el Director ds ntcleo ae ha ganedo el
aprecio de su comunidad porque participa en actividades
para al mejoramiento de la educacién en la regién?

Concepto P. %

S1 145 87.87 El alto porcentaje tia padres qus afir
No 5 3.03 me que el Director de Nicleo |8 ha gjs
No sé 13 7.87 nado el aprecio de su Comunidad; es
blanco 2 1. 21 indicativo del liderszgo que ésta ef

Total 165  99.98 td ejerciendo.




Cuadro 26: OPERATIVIDAD DE LOS NUCLEOS POR DISTRITOS, DIRECTOR DE NUCLEQ.

Concapto f. %
Si 80 48. 48 Participé Ud. o alguna persona coneci
No 50 30. 30 ds suya en la organizacién dal ndcleo
No sé 29 17.57 educativo al cual pertenece?

blanco 6 3.63

Total 165 99. 98

S6lo al 48,48 da les ©ncuustedas afirma habar participada an la orgia
nizacién del ndcleo o canecer a alguien que la haya hecha, la quB fn-
dice que la participacién tia la Comunidad no fud muy representativa,
ya que 18 mayoria de los ancuastados pertenecen a Juntas de Accién Ce
munal o Aeaciacionas da Padres de familia, y por lo tanto quienes mdés
intima vinculacién debo tenar can las establecimientos educativos

16, Podria Uci. dar alguna sugerencia sobre los ntdcleos?

Entra las sugerencias y opiniones dadas por las padres de familia pja

damos anotar las siguientesi

- Formacién especial a los Jefas da Niucleo para qus sepan tratar me-
jor las Comunidades

- Organizar programas de capacitacién psra ios padres de familia.

Los Jefes de Nucleo deben participar mds en las aauntosde la Comu-

nidad.
- E1 cargo del Jafe de Ndcleo debe ser mds estable
Un bajo porcentaje afirmé que no se necesitan los nticleos si los

Directores son idéneos, aerie mejor aumentar el ntmero da Mees -

tros

- Mayor autonomia para el jefe da nucleo
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Descripcién de la Informacién Obtenida en los

Cuestionarios por Relaciones de Variables.

Consideramos oportuno relacionar la informacidn

obtenida en los cuestionarios, con los diferentes
tipos de Nicleo, para determinar especificamente
las diferencias en el cumplimiento de los objeti-

vos y de las funciones.

a. Cuestionario de ios Directores de Nucleo.

En dicho cuestionario para su respuesta con-—

tenia las opciones:

Bien, regular, mal, no se estd cumpliendo

y para los cuadros de cruces se tabularon
conjuntamente las opciones bien y regular
como indicativo de que el objetivo o la fun-
cién se estd cumpliendo bien o en forma

aceptable.

La informacién obtenida en 1los cuestionarios
se discriminé teniendo en cuenta las siguien

tes vari ables:

Cumplimiento de objetivos, funciones, funcio

nalidad administrativa y operatividad por



-2117-

tipo de nucleo, cumplimiento de funciones
por ahos de servicio y experiencia adminis-

trativa. (Cuadros del 1 al 9).

Cuestionario de Profesores y Directores de

Primaria y Secundaria.

De la informacién obtenida en estas encues-—

tas tomamos:

1) El cumplimiento de cada una de las fun-
ciones administrativas: Investigacién-
Planeacién - Supervisién - y Evaluacién,

por nivel académico (primaria y secunda-

ria), tipo de Nicleo y las diferentes
valoraciones: eficiente, deficiente y
no la facilita. La opcién regularmen-

te eficiente se tabulé con 1la valoracioén
eficiente como indicativa de que la fun-
cién se estd cumpliendo eficientemente

o en forma aceptable.

En la funcién de planificacién, las op-
ciones siempre y frecuentemente se toma-

ron como siempre.

En la funcién de supervisién, 1las opcio-



2}

3)
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nes muy adecuada y adecuada se tomaron

como adecuada y en la funcién de evalua-
cién, las opciones muy objetiva y obje-
tiva se tomaron como objetiva; lo ante-
rior se hizo con el fin de sintetizar y
generalizar las cualificaciones (Cuadros

del 10 al 13).

Consecucién de recursos: creacién de
plazas, reubicacién de personal y constru
ciéon de aulas, por tipo de nidcleo vy

cargo.

En la encuesta, parala pregunta referente
a construccién de aulas, se tenian para
la respuesta las opciones: en un alto
grado, en un grado mds o menos aceptable,

en minimo grado y no sé.

También con miras metodolégicas, utiliza-—
mos: si, por las dos primeras opciones
y no, por la alternativa: un minimo gra-

do (Cuadros 14 y 15).

Efectividad en el trdmite administrativo

por niveles, cargos y tipos de Nicleos.



4)

5)
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Este cuadro hace referencia a la pre-
gunta No. 4 que indaga sobre si se ha
logrado mejorar el trdmite administra-
tivo con las funciones que estd cum—
pliendo el Jefe del Ndcleo (Cuadros 16

y 17).

Cumplimiento de la planeacién académica
(si los docentes se relnen para planear
juntos, estudian en grupo la solucién
de los problemas, distribuyen material
diddctico y confeccionan instrumentos

de evaluacién), por el tipo de ntdcleo

y el cargo. En la pregunta sobre distri-
bucién de material diddctico las opcio-
nes muy adecuado y adecuado se tomaron
como positivas (si) y las alternativas,
inadecuado y no lo ha propiciado como

negativas (no) (Cuadros 18 y 19).

Integracién de 1los Nidcleos con otros
sectores (agricultura, salud, desarrollo
a la comunidad, iglesia, autoridades ci-

viles, accién comunal) (Cuadro No. 20).
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Cuestionario de Padres de Familia.

Para

de

rar

con

1)

2)

3)

4)

la informacién obtenida de 1los padres

familia, consideramos suficiente elabo-

solamente cuatro (4) cuadros de cruces,

las siguientes variables:

Vinculacién a la comunidad (integraciodn
Juntas de Accién Comunal, informacidn
sobre necesidades, liderazgo Jefe de
Ndcleo), por tipo de Ndcleo (Cuadro No.

21).

Consecucién de recursos (maestros y co-
bertura de la demanda educativa) por

tipo de Ndcleo (Cuadro No. 22).

Mejoramiento de 1los servicios educativos,

segin la opinién de 1los padres de fami-
lia pertenecientes a la Asociacién o
Junta de Accién Comunal (Cuadro No. 23).
Informacién de los Padres de Familia
sobre la existencia de 1los Ndcleos por
ubicacién (pueblo, vereda, ciudad) ¥y

tipo de Ndcleo (Cuadro No. 24).






CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS POR TIPO DE NUCLEOS .

DIRECTORES DE NucLeo ( 11 )

T L ——

Cuadro 2:
Ob jetive Compartir Metodologias Identificar y distribuir Confeccioner instrumen-
y téenices docentes Meterial tos de Evalumacidn,
Aprecisc,| B8 M NC Blc.| Tot, B M NC Blc, | Tot. 8 M NC | Ble. Tot.
Ndcleos
15 1 1 1 18 10 1 4 3 18- 12 3 3 18
" é3.33 5.95 ['S5,55 |'5.55 199,98 55.55| 5,55 | 22,22 | 16.66 | 99.98 66,566 16,66 | 16.66 | 99.98
16 16 16 16 14 ) 1 16
g 100% 100% | 100% 100% | 87.50 |6.25 | 6.25 100%
33 1 34 24 3 7 34 29 1 a 34
. 97,05 2,94 99,99 70.58 | 8,82 | 20,58 99.98 85,29 (2,94 | 11,76 99,99
64 X 2 1 68 S0 4 11 | 68 55 2 8 3 68
Totel |g4.11] 1.47 |2.98 [1.47 |95.95 | 73.52 | 5.88 |16.17 |a.41 |99.98 | s0.88 |2.94 |11.76| a.41] 99.99

By



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS POR TIPO DE NUCLEOS . DIRECTORES DE NUCLEO
Cuadro 3:
Objetive Identificacidén ds Universalizar la Edu- Reforme Curricule
Escuelss cacidn
Apreciac, e M NC Ble, | Tot. B M NC Blc. |Tot. B NC Ble. Tot.
Ndgcleos
72,22 11,11 | 16.66 T Rell 11.11 ] 16.66 66.66 22.22 | I1.11
. 13 2 3 18 13 2 3 18 12 4 2 i8
87.5 12,5 87.5 6.25 6.25 7.5 2,5
. 14 2 TEE 1 16 | 12 4 16
85.29 11,76 2,91 85,29 14,70 85,29 8,82 5.88
& 29 4 . & 34 29 S 34 29 3 2 34
82,35 11.76 5.88 82.35 |1.47 (11,76 | 4,4]) 76.97 14,70 5.88
Totiel: | o 8 a |68 s (|22 8 |3 |es | s2 10 s | 68




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS POR TIPO DE NUCLEO . DIRECTORES DE NUCLEO.
Cuadro 4:
Ob jetivo Establecer control Ubicecién de escueleas Cambiar inspeccidén por
de medidas Unitarias Supervisién y Ases.
Aprecisc.,] B M | NC Blec. |{Tot. B M NC Ble, | Tot. B M NC Ble. | Tot.
. Ndcleos
66,66 27,77 | 5.55 50 S. 27.77 | 16,66 868,68 II.1I
. 12 5 ) § 18 . 1 5 3 18 16 2 18
87.5 12,5 87.5 6.25 6.25 B7.5 ‘| 6.25 |6.,25
. 1a 2 % | o |Sa 1 b B 115 |G 16
85.29 11.76 | 2,94 85.29 14.70 85,29 8.82 | 5.88
g 29 500 [ | 29 5 38 | 29 3 2 | 3a
80.88 16,17 | 2.94 76,47 2.94| 16.17 | 4.41 86.76 | 1.47 | 5.88 | 5.88
i B 1n | 2 |es | s2 |2 11 v i d 8 | 1" |& | 68
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Si observamos los cuadras 1, 2, 3 y 4 sobrs cumplimiento tie Objeti-
vos, podemos concluir que los jefes de los nicleos B y C afirmen so-
bre el buen cumplimiento de los objetivos en méds de un 76$ y en la
mayoria con un porcentaje superior el 65$%, presentdndose al caso tie
porcentajes 6ptimos 100§ para ntcleos tipo 8 y porcentajes bajos co-—
mo el 50§ pera preguntas como ( 1.15 ) ubicacién de secuelas unita -
rias, funcién que no es pertinente para ndcleos tipo A y dicho por-
centaje corresponde a la opinién de los Directores de nudcleo sobre

el cumplimiento de esta funcién en otros nucleos

Encontramos un 55% en el objetivos Idsntificer y distribuir material
diddctico lo cus indica qua este objetivo se cumple parcialmente en
los Ndcleos A, consérvantiose loe porcentajes mds bsjos ( 66$ ) pa-—

ra estos nucleos.



Cuadro 5: FUNCIONALIDAD ADMINISTRATIVA POR TIPO DE NUCLEO . DIRECTORES DE NUCLEO




Seglin opinién da loa Direc-
toras de Ndcleo, las funcijo
nes administrativas las sa—
tén cumpliendo aatisfacto -
riemente. (Porcentajes su-—
periores al 90% )

Cuadro 5t FUNCIONALIDAD ADMINISTRATIVA POR TIPO DE NUCLEO ,, DIRECTORES DE NUCLEO (11 )
Funcién Evaluacidn Trémite Adminis-
tretivo
Apreciscy B M NC | Ble. Tot. B M | NC | Blc. | Tot.
Ndcleos
15 2 ) ¢ 18 17 1 18
. 1 183,33 13,11 | 5:,55.1 99,99 98,44 5,55 | 99,99
16 16 16 16
e 100% 100% 100% , 100%
97.05 2,94 | 99,99 94,11 5.88| 99,99
. 33 1 34 32 2 34
94,11 2,94 | 2,96 | 99,99 95,58 4,41 99,99
Totel 64 2 v 68 65 3 éB




Cusdro 6:  CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ASIGNADAS AL DIRECTOR DE NUCLEO (Segun Decreto 797) POR TIPO
DE NUCLEO . DIRECTORES DE NUCLEO ( 1 )




Cuadro 6§ CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ASIGNADAS AL DIRECTOR DE NUCLEO ( Segtn Dacrato 797 ) POR TIPO
DE NUCLEO. DIRECTORES DE NUCLEO ( 11 )

Funcién Ejecucién Progremas Incorporer la Cdad.al Intogricidn niveles
capacit., al Mag. procesco ecducetivo 4 Pria, y Sec.
Valorec. B M NC {Bled Tot. B M NC Ble, Tot. B M| NC | Blg. | Tot.
Ndcleos
" 17 1 18 18 18 16 b 4 1 18
94,84 5.55 99,99 100% 100% 28,88 5.55| 5.55 | 99,99
15 1 16 15 i 16 14 i 1 16
° 93,75 6,25 100% 93,75 6,25 100% 87.50 6.25| 6.25 | 100%
31 1 2 34 34 34 20 13 1 34
. 91.17| 2.94| 5.88 $9.99 100% 100% 58,82 38.23| 2.94 | 99,99
€3 2 3 68 67 3 68 50 15 3 68
Totel | 45,68 2.98| 4.4l 99,99 | 98,52 1,47 99,99 73,52 | |22.05| 4.41 | 99.98

Con relacién ni cumplimiento tia las funciones, los Directores d® Ndcleo son tonsfaién muy
positivos en cuanto factibilidad para el cumplimiento d® éstes (en mds de un 12%). El
porcentaje del 58% que aparece en ls pregunta sobre integracién de los nivsles ’Primaria
y Secundaria, es significativo en cuanto indica una media porcentual.




Cuadre 7s

OPERATIVIDAD

POR TIPO DE NUCLEOS

Cetegoriz, | S{ No Ble. | Tot,
Ndcleos 3
13 4 1 18
. 72.22 | 22.22 | 5.55 | 99.99
T 1 " T
» 87.50 | 6.25 | 6.26 | 100%
26 8 38
¢ 76.47 | 23.52 99.99
53 13 2 68
Total 77.96 | 19.11 | 2.94 | 99,99

A la pregunte de si loe
nticleos son funcionales

o né, como aparecen actuallL
mente» encontrados pera -
todos un alto porcentaje -
afirmativo.

~833+



Cuadro Bs CUMPLIMIENTO DE FUMCIONES POR ANOS DE SERVICIO . DIRECTORES DE NUCLEO < 1 )




Cuadro 8: CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR Af10S DE SERVICIO . DIRECTORES DE NUCLEO ( II )
Funcién Procurer la cepecit. Incorporer al proce- Integracién de los
en serv., del Magist. so ed, la Cdad y Ot, niv., Pries, y Sec.
Valorac, B L] NC | Ble. | Tot. B L] NC | Ble, | Tot. B M NC Blec.| Tot.
APios de S.
A 100 100 100
1-5 4 4 a 4 4 a
B 94,11 2.94 | 2.94 97.05| 2.94 70,58 26,47 | 2.94
6 - 10 32 1 1 34 %3 1 34 24 9 ;1 i 34
c 90 10 90 10 80 20 |
11 -« 15 9 1 10 9 1| 10 g 2 | 10
S0 S S 95 5 70 25 S
Més da 16 18 1 ; § 20 19 1 20 14 5 i 20
92.64| 4,41 | 1.47 | 1.47 95,58 | 1.47 2,90 73,52 20.58| 5.88
Total 63 3 1 1 68 65 1 2 €8 S0 14 4 l 68

Observamos en el cumplimiento de funciones por anos ds servicio,
tieentes, presentdndose los mds altos pare los Directores de Nicleo que llevan menos

anos de servicio ( de 1 a 5 afos ) a excepcién de Is integracién de los niveles Pri-

meria y Secundaria, en general no puede cumplirse en los nidcleos tipo C.

porcentajes dascan-—




Cuadro 91

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA.

DIRECTORES DE NUCLEO ( 1 )

Funcién Faciliter la Planifji Utilizar el méximo Promov. y hacer poeib.
cecidn educative. los recursocs - la pert. de Cdad. plan.
Velorec. B M NC | Blc. | Tot, B M NC Blc. |Tot. B M NC Blc, | Tot.
Niveles
Pris 85387 | 3.22 1 3.22 1 9.67 80.64 | 6.45 |3.22 |9.67 74,19 22,58 3.22
. 2§ 1 1 3 31 25 2 ; 3 31 23 7 1 b ) §
San 95 [ ] 100 70 S5 20 3
. 19 1 20 20 14 1 4 1 20
Unive.
Sec.Ed,
Sin Ex 89,23 |5.88 | 5.88 76.47 | 11.76(5.88 | 5.88 58.82 | 5.88 | 35,29
* 118 1 1 17 13 2. 13 08 17 | 10 1 13 17
88.23 |2.94 |4.4]) | 4,481 85.25| 2,94 |2,94 |5.88 69.11 | 2.94 25 2.54
ema 60 2 3 3 |68 58 2 |2 4 6@ | a7 | 2 17 ‘(" 2 | ¢8




Cuadro 9 » CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA. DIRECTORES DE NUCLEO ( 11 )
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Obssrvendo ®] cuadro 9, encontramos une diferencia noteriamente supf
rior en ios porcentajes asignados para el cumplimiento de funciones
da Plsnficaciénj Utilizacioén de recursos; Integraciéon de les Sectores
Primaria y Secundaria» en los Jefes de nicleo que tienen una expa -
riancia sdministretive ©n Secundaria con relacién a ios que tienen
experiencia solo en Primaria.

En les funcionas? Promover y hacer posible la participacién de la
Comunidad en la Planificaciénj Procurar le capacitacién en servicio
del Magisterio e Incorporar ai procasc educativo la Comunidad y -
otras sectores, sa superior al pareanteje pdsitivo ds aquellos Diref
toras de Nucleo que tienen experiencia solo sn Primaria, aunque la
diferencia no as muy notoria.

f'ra los Directores da Nidcleo que no tienen experiencia, loa porcen-—
tajes er. cuanto al cumplimiento &» las funciones son también altos a
excepcion de la funcidén de Promover le participacién de la Comunidad
an si proceso da Planificacién ( 58.82° ):; en contrasta can la fun-—
cién Promover la incorporacién si proceso educativo de las fuerzas
vivas de la Comunidad, asi como de los derads sectores del Estado, ss
aprecia un porcentaje dal 96.11%

La funcioén de integracién ds las nivelas Primaria y Secundaria» se
cumple majar por les Directores de Nucleo que tienen experiencia en
Secundaria . Segun porcentajes!

Secundaria t 90§
Primaria i 70.96%

Sin experiencia: 64. 7Q?»



Cuedto 10s CUMPLIMIENTO DE CADfi

-235-

UNA DE LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS
POR CARGO NIVELES Y TIPO DE NUCLEOS

Funcién PNV ESTICGAEI DN
Nivel PRIMARIA SECUNDARIA
Tipo de Ndcleo A B c Tot) A 8 C | Yoty
Cngo[_ Valorac.
Eficiente 44 43 64 151 39 11 10 | 60
J 57.14 |86.13 | 87.67 51.31 | 84,61 | 100
R >
18 8 5 | 29| 23 1 24
g Deficien. 23,37 [15.09 | 4.10 30.26 | 7.69
E . -
8 2 2 12 13 1 14
g No Facil. 10.38 | 3.77| 2.73 17.10 | 7.69
R
7 4 1l 1 1
g Blanco 9.09 5.47 1.31
T 77 |53 | 73 203! 76 13 10 | 99
$9.98 (99,99 | 99,97 99,98 |99.99 | 100
58 | a7 | 80 |185| 9 7 16
Eficiente 81,69 |97.91 | 91.95 64.28 |77.77
)
7 s 1| 3 2 5
; Deficien, 9.85 4.59 21,42 |22.22
£
3 1 3 | st 3 1
g No Fecil, 4,22 | 2,08 | 1.14 7.14
0
3 2 gl I8 1
2 Blanco 4.22 2.29 7.14
S il 7 48 87 |206| 1a 9 3
99,98 (99.99 | 99,97 99.98 | 99,99
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Cuadro 111 ( Pta. 3c )
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Cuatiro 12 s ( Pta. 3b )
Funcién PLANIFICACION
Nivel PRIMARIA SECUNDARIA
cleo A B c Tot., A B C [Tet.
Cargo | Concepto : _
a9 a3 63 | 155 36 10 9 | ss
p || Seseees 63.63| 81,13 | 86.30 | 76.35 | 47.36| 76.98 | 90.00
. y
2 22 9 3 34 40 3 1 | aa
F 4 28.5‘ 1‘098 ..10 16.7‘ 52.63 23.07 10.00l
£
& 3 1 7 11
D | feeen 3.89| 1.88| 9.58| 5.41
8 3 3
3
g | Planse 3.89 11.97
- 77 53 73 | 203 76 13 10 | 99
Siempras 61 48 80 | 189 7 7 14
2 85.91 | 100.00 | 91.95 | 91.74 50 | 77.77
I > 6 9 5 1 3
: Foces v, &.22 6.89 | 4.36 35 |11.11
c 6 1
; WnGe 8.45 2,91
R 1 1 2 2 1 3
¢ R 1.40 1.1a | 0.97 | 164.2811.11
Total 71 48 B7 206 14 9 23
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Cusrire 13 1 (Pte. 3d)
Funcién EVALUACION
Nivel PRIMARIA SECUNDARIA
Kdclso A B 4 Tot. A 8 C Tot.
Cargo! Concepto , ,
Objetive (Y 42 64 150 24 10 7 41
v 57,14 | 79.24 |67.67 31.57| 76.92 | 70.00
R 4
13 7 3 23 52 3 3 |5
g Reg. Dbj.| ¢ 88 | 13.20 | 4.10 €8.42 | 23,07 |30.00
£
15 4 4 23
S | Pece BJe|  y548 | 7.58 | 5.47
R
5 2 7
g Blanco 6.49 2.73
Y 77 53 73 | 203 76 13 10 | 99
99.99 | 99,98 |99.97 99,99 | 99.99 | 10.00
53 a3 73 | 169 5 6 11
. Objetive 74.64 |89.58 |83.90 38.71 | 66.66
1
14 4 11 29 7 3 10
2 Reg. ObJ. | 14,71 | 8.33 |12.64 50.00 | 33.33
c
2 2 4
E Poco Obj. 2.81 2,29
R
2 1 1 4 2 2
g 8lenco 2.81 | 2.08 | 1.44 14,28
St 71 48 87 206 14 9 23
97  |99.99 99.99 | 99,99
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Cuatircs 10 - II - 12 - 13,

A le pregunta de si el sistema educativo actual con loa Nidcleos, fa-
cilita las funciones administrativas de s Investigacién, supervision,
Planificacién y avaluacién, encontremos el hacer la discriminacién
de lea respuestas por tipo de Niucleos, que los Profesores y Directo-
ras de Primaria y Secundaria, opinen que dichas funciones se estdn
cumpliendo més eficientemente en los Ndcleos tipo B y C en compare -
cidn con les A,

De las cuatro funciones, la que mejor estén cumpliendo ios nicleos
Tipo A es la Supervisién, aunque an este aspecto loe porcentajes de
Secundaria son muy bajos.

Con relacién a esta misma funcién, los percentajes son di 100/5 para
les profesores y rectores da Secundaria de los Ndcleos tipo B.

Con respecto a le ebjetividad de la evaluacién, los porcentajes de
Secunderia son muy bajos paja los Nicleos tipo A ( 31.57?$ pera Pro-
fesores y 35.71" para Rectoss ). En contraste con el sector de Pri-
meria que es mds positivo aunque los porcentajes no son muy dicien-
tss ( 57.14" para Profesores y 74,64j6 Directores )



Cuadro 14: CONSECUCION DE RECURSOS POR NIVELES Y TIPO DE NUCLEO ,, PROFESORES Y DIRECTORES (Ptas .18 a b c )
(1)

PRIMARTIA




Cuadro 15: CONSECUCION DE RECURSOS POR NIVELES Y TIPO DE NUCLEOQ. DIRECTORES Y PROFESORES (Ptas 18 a b ¢ )
Cu)
S E C U ND A R A
Ndcleo A C
Apt.cilcidn SI ?lo Ncs‘ Blc sto SI No Nos‘ Blo sto SI ”0 l.i‘ 810 sto Tﬂt
Recurso| Cargo
4 10 18| & 4 1 9 23
Dir.c.
P 28.57 | 71.12 46.44| 44,40 11,11
Plazss .| 20| 43 2 1 | 7%| 7 4 2 |13 10 10 |99
* |26.31 | 56.57 | 26.31 |14.47 53.84| 30.76 15,38 100.00
M| b Z 7 1 [1a| & 1 1 3 9 23
e 28,56 | 14.28 | 50.00 | 7.14 44.46| 11,11 | 11.11| 33.33
Personal e | 37 10 42 7 1 7% 7 1 4 1 i3] 2 3 5 10| 99
* |22.36 |13.15 | 55.26 | 9.21 53.84| 7.69| 30.76| 7.69 20,00 | 30.00 | 50.00
Shani | . ¥ 6 4 2 T 7% i | 2 2 9 23
| 16,28 |42.85 | 28.57 |14.28 46,48 11,11 | 22.22 | 22.22
Conlt.
A = 2
ulss i 35 23 7 | 76| @ 1 2 2 |13 ] 2 6 2 10| 99
* 114,47 |46.05 | 30.26 | 9.21 61.53| 7.69| 15.38 | 15.38 20.00| 60.00 | 20.00

En genral los Profesores y Directores de Primaria y Secundaria,
muy negativa sobra la efectividad de lo labor qua puede cumplir el Director d® Nfi-

deo pare la oanascucidn cié recursos,

tienen una opinién

presanténdose porcenteje» muytac jos en

los




Cuadro 16» EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DEL TRAMITE ADMINISTRATIVO POR NIVELES DE EDUCACION
Y TIPO DE NUCLEOS. ( Pta. 4 ) (1)

’

CARGOS



Cuedro 17: EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DEL TRAMITE ADMINISTRATIVD POR NIVELES DE EDUCACION, CARGOS

Y TIPO DE NUCLEDS (Pte., 4 ) ( 11 )

Rpreciecidn Alto Grado Grado Acep. Mfnimo Grade 8lanco Sub.Totales
Cargo Rect. | Prof. Rect. | Prof, Rect.| Praf, Recty Prof, Rect., Prof,
Nivel |N&Gcleo
a = 7 10 1 38 6 32 14 76
E 50.00 |13.15 7.14| 44.73 42,85 42,10 99,99 | 99,98
C
u . 2 7 6 5 1 1 9 13
g 22,22 |53.86 66.66| 38,46 11.11| 7.69 99,99 | 99,99
: 2 3 2 10
1 : 20,00 60.00 20 100
A
) 19 7 45 7 35 23 99
o 39.13 (19,19 | 30.43| 45,45 | 30.43| 35.35 99.99 | 99.99

A la pregunta tia si se ha logrado mejorar al trémite administrativo con las
funcionas que esté cumpliendo el Director de Nicleo» la opinién es muy poai
tiva en Profesores y Directores ds Primaria, si sumamos los porcentajes de
quienes opinan en Alto Grado y en Grado Aceptable, para ios 3 tipos da Pu -
cieos.

En secundaria ios porcentajes son més bajos, sin embargo as diciente la opi,
nidn del 50/6 ds la Opcién en Alto Grado, sn los Rectores de Nicleos Tipa A
sobra este espacto en contraste con un 42.85?f de Rectores que dan su opi -
nién para Minimo Grado,




Cuadro 10$ CUMPLIMIENTO DE LA PLANEACION ACADEMICA POR NIVELES, NUCLEOS Y CARGOS , PROFESORES Y
DIRECTORES (Ptae 25 b ¢ d }

P.R.I.M A.R.I.A
Nécleo A : . C
Apreciacién st No Blc. | St. s{ No Bl,| St. Sf No Blc. | St. | Tot.
Funcién | Cargo
Ty op 65 10 § 1 40 13 53 68 5 7 | 203
Reunirs. ° |8a4,41 (12,98 2.59 75.47 | 24,52 93,15 | 6.84
pera
Planear Bz 67 4 71 40 B8 48 8o b 4 87 206
* 94,36 | 5.63 83,33 | 16.66 91.95 | 8.0a
e 16 12 |77 46 5 62 6 5 73 | 203
- 63.63 | 20,77| 15,58 86.79 13,20 84,93 | 8.21 | 6.84
Solueidn Oper— -39 7 & |0 aa 1 3 | 48 74 13 87 | 206
* 181.69 | 9.85| 8.45 91,66 | 2.08| 6.25 85,05 | 14.94
teet 15 57 5 77 25 21 7 53 &0 26 7 73 203
Distrib. * 119,48 | 74,02 6.49 47,16 | 39.62 | 13,20 58,79 | 35,61 | 9.58
*t.ra
Didée. [ 30 57) 25 16 7 | a8 45 35 6 |87 | 206
FCs 142,25 |47.88| 9.85 52,08 |33.33 | 14,58 52.87 | 40,22 | 6.89
Bop 33 35 9 77 44 1 8 53 56 11 6 73 203
- * |42.85 | 45,45 11.68 83,01 | 1.88 | 15.09 76,71 | 15.06 | 8.21
nfec. .
netaum, o B 20 7 |n 31 8 9 | a8 59 18 10 |87 | 206
* 161,97 |28,16| 9.85 64.58 |16.66 | 18,75 67.81 | 20,68 |11.45




Cuadro 19: CUMPLIMIENTO DE LA PLANEACION ACADEMICA POR NIVELES, NUCLEOS Y CARGOS. PROFESORES Y
RECTORES (Ptas. 25 b ¢ d )
S E.C UK DA R L A
Ndcleo A 23 C
Apreciacién 51 No Ble. | St. S No Blc. |St. St No Blc. | St.
Funcidn Lergo , . 4 A
ap o 29 3 76 11 2 13 10 10
Reunirss ofe | 57.89 | 38,15 | 3.94 84,61 15.38 100,00
pera .
Planear Rect 8 5 1 14 8 1 9
° | 57,14 | 35.71 | 7.18 88,88 11.11
S 37 31 8 |76 11 1 i 8 9 1 10
* | 48,68 | 40.78 | 10.52 84.61| 7.69 | 7.69 90,00 | 10.00
Establ.
Solucion. ke = 2 5 18 8 1 9
* | sp.00 | 184,28 | 35,71 88.86| 11.11
e 25 21 30 |76 8 4 1 |13 7 3 10
Distrib, * | 32.89 | 27.63 | 39,47 61.53| 30.76 | 7.69 70.00| 30.00
Materiel
Didéct. Rect 4 7 3 14 5 2 2 9
* | 28:57 | 50.00 | 21.42 55,55| 22,22 | 22.22
o 31 23 22 |76 9 2 5 s 8 1 3 1 &8
* | 40,78 | 30,26 | 28.94 69.23| 7.69 | 23,07 80,00/ 10.00| 10.00
Confecc.
Instrumen., . 5 1 8 14 7 2 9
ect. |35 71| 7.14 |57.18 77,77 22,22
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Cuadros 18 y 19.

Con relacién a le planeacién académica y a los aspectos que debe pro
piciar, los Profesores y Directores ds Primaria y Secundaria opinan:

Un alto porcentaje de Primaria ( mds del 75§ de Profesores y 83$ de
Directores), afirman que ea retdnen para la planaacién académica, es-
te porcentaje es mds alto en los Nidcleos tipo A y C.

En Secundaria, Profesores y Rectores también en alto percentaje (mds
dal 84%) hacen este aseveracién sn Nicleos B y Cj en A solamente un
57%

Observamos ademds un alto porcentaje afirmativo (mds del 83§) pare
Nicleos 8 y C, con respecto a estudiar en grupo la solucién a los -
problemas encontrados. Este porcentaje disminuye notoriamente para
los nticleos tipo A, donde solo un 63$ ds loa profesores en Primaria,
un 48% de Secundaria y 50§ de los Rectores opinan lo mismo.

En cuanta a distribucién de matarial didédctico, los porcentajes son

muy bajos especialmente pare Nicleos tipo A, lo mismo en cuanto hace
referencia a la confeccién ds instrumentos de evaluacién con base sn
criterios unificados, aumentando los porcentajes pera ndcleos B y C.



Cuadro 20$ INTEGRACION DE LOS NUCLEOS CON OTROS SECTORES PARA MEJORAR LOS SERVICIOS A LA COMUNIDAD POR NIVELE®
DIRECTORES Y PROFESORES ( 1 )

CARGO Y NUCLEOS.

PRIMARTIA

. 1.
Agri. cultura Salud Dllo, Cded, Iglesia Autoridades Accién naT
- K, .
Apreciacién | Si B. T. S1 8. T. S1 B. T. S1 B, T. S1 B. T. Si
Nidc. Cargo 37 71
Di 5 66 71 29 42 71 47 24 71 35 36 71 28 43 71 34 52. 11
tre. 7,04 |92,95 40.84| 59.15 66,19 | 33,80 49,29 | 50,70 39.43 | 60, 56 47. 88 ’
A ver |77
Prof 5 72 77 | 47 30 77 | 30 47 77 | 27 50 77 | 11 66 77 | 30 61-03
rel. 1 6,49 [93.50 61.03| 38.96 38.96 | 61,03 35,06 | 64.93 14.28 | 85,71 38.96
25 48
Direc, 16 32 48 34 14 48 20 28 48 36 12 48 30 18 48 23 .2, 08
B 33.33 |66.66 70,83 | 29.16 41.66 | 58,33 75.00 | 25.00 62,50 | 37.50 47.91
28 53
16 37 53 | 36 17 53 | 26 27 53 | 37 16 53 | 29 24 53 | 25 52. 83
Prof. .
30.18 |69.81 67,92 32,07 49, 05| 50,94 69,81 | 30.18 54.71 | 45.28 47. 16 I
. 39 48 07 | 51 36 87 | 42 45 87 | 53 34 87 | 43 44 87 | 55 |32
1¥¢ 144.82 55,17 58,62 41,37 48,27 | 51,72 60,91 | 39.08 49,42 | 50.57 63.21 | ¢ 7o 87
C
Prof 32 41 73 37 36 73 36 37 73 41 32 73 28 45 73 43 Z?
rol. 143.83 |56.16 50, 68| 39,31 49,58 | 50, 68 56,16 | 43.83 38,35 | 61.64 58. 90 .09 | 73
1




Cuadro 20: INTEGRACION DE LOS NUCLEOS CON OTROS SECOTRES PARA MEJORAR LOS SERVICIOS A LA COMUNIDAD POR NIVELES,
CARGO Y NUCLEOS, DIRECTORES Y PROFESORES ( 11 )
SECUNDARTIA
Agricultura Sslud Dllo. Cdad. Iglesia Autoridades Accién Comunal.
Apreciacién | SI B. T. S1 B. T. SI B. T. S1 B. T. S1 8. T. SI B. T.
Nuc, Cargo
Rect 3 11 14 4 10 14 7 7 14 9 5 14 10 4 14 3 11 14
€ct- 191.42 | 78.57 28.57 | 71.42 50.00| 50.00 64.28 | 35.71 7.14 | 28.57 21.42| 78.57
A
Prof 10 66 76 16 60 76 22 54 76 24 52 76 22 54 76 14 62 76
rot- 113.15 | 86.84 21.05 | 78.94 28.94| 71.05 31.57 | 68.42 28.94 | 75.05 18.42) 81.57
Ract 3 6 9 5 9 6 3 9 5 4 9 6 3 9 9 9
act.- 133.33 | 66.66 44.44 | 55.55 66.66| 33.33 55.55 | 44.44 66.66 | 33.33 100. 00 }
B
Prof 7 6 13 9 4 13 7 6 13 11 2 13 11 2 13 12 1 13
rol- 153,84 | 46.15 69.23 | 30.76 53.84| 46.15 84.61 | 15.38 84.61 | 15.38 92. 30 7.69
Rect.
C
Prof 4 6 10 5 5 10 6 4 10 2 8 10 1 9 10 10 10
rol- 1as. 00| 60.00 50.00 | 50,00 60.00| 40.00 20.00 | 80.00 11.11 | 90. 0G 100. 00
i

En cuanto a la integracién con el sector agricultura,
es légica esta posicién ya que no tienen relacién directa con el Sector -

en los nucleos tipo A}

Agricola,
Con relacién a lo3 demds sectores

les y Accién Comunal),

no asi an los ntcleos 0 y C,
(Salud,

los porcentajes afirmativos son muy bajosj

desarrollo de le Comunidad,

Iglesia,

los porcentajes afirmativos son también muy bajos.

autoridaces civi-

—_



Cuadro 21: VINCULACION A LA COMUNIDAD POR TIPO DE NUCLEOS . PADRES DE FAMILIA

Informac. Juntas de Accién Co-— Informacién sobre Liderazgo 3efe de
munal (p.6) necesidades p.9 Nicleo p.14)
Apreciac. SX No Bic. T. SE No Ble Si No Ble.| T.
Nicleo
20 6 9 35 26 9 35 28 7 35
A
57.14 |17.14 | 25.71 74.28 | 25.71 80 20 Nicleo A a 35
37 2 4 43 39 4 43 39 4 43
B
86. 04 4. 65 9. 30 90. 69 9. 30 90. 69 9. 30 Nicleo B 1 43
77 9 1 87 72 15 87 78 7 2 87
C
88. 50 10. 34 1.14 82.75 | 17.24 89. 65 8.04 | 2.29 Nicleo C = 87
134 17 14 165 137 28 165 145 18 2 165
Totel
ote 81.21 |10.30 | 8.48 83.03 | 16.96 87.87 | 10.90 Total — «165

Se aprecia mayor vinculacién con la Comunidad do las Directores de Nicleo tipo 8 y C, si
porcentaje es un poco inferior pera los Nicleo3 A, En cuento a la integracidén can juntas
de Accién comunal, el porcentaje es menor para los Nicleos A ( 57, 1), en relacién con
los nticleos B y C (Superior al 86$ ).

En genral los Padres de Familia consideran que el director de Nucleo ha logrado’ conver -
tirse en un lider de su Comunidad y procura informarse cobre las necesidades de 6sta,




DE FAMILIA

Cuadro 22: CONSECUCION DE RECURSOS POR TIPO DE NUCLEOS , PADRES
Recurso Consecucién ds Mees. Cobertura de la rieman
tros (10) da educativa (ijl
Apreciaci| 31 No B Tot. Si No B Tot.
Nidcleo
28 6 1 35 24 11 35
A 80.00 |17.14 |2.85 | 99.99 68.57 | 31,42 99, 99
40 3 43 34 8 1 43
B 93.02 6.97 99. 99 79.06 | 18.60 | 2.32 | 99.98
79 7 1 37 70 15 2 87
¢ 90. 80 8.04 | 1.14 | 99.98 80.45 | 17.24 | 2.29 | 99.98
147 16 2 165 128 34 3 165
Total
89. 09 9.69 | 1.21 | 99.99 77.57 | 20.60 | 1.81 | 99,98

Loe Padres de Familia opinan que
los Directores da Niclso en genf
ral se preocupan bastante por la
consecucién de los maestros nece
serios en la Comunidad*

En cuanto a la cobertura de de -
manda educativa, ésta ha sida lo_
grada en un percentaje superier
por los ntcleos C (80$) y en un
porcentaje inferior por los Nd -
cieos A ( 66% )



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS SEGUN OPINION DE LOS PADRES DE FAMILIA INTEGRANTES DE

Cuadro 23;
LA ASOCIACION O LA JUNTA DE ACCION COMUNAL POR UBICACION GEOGRAFICA V TIPO DE NUCLEO, (1)
ASOCIACION DE PADRES DE TFAMILIA JUNTA DE ACCION COMUNAL
Aprecie. M PN M P N M P M P N M D M P N
Vereda 4 2 7 12 3 2 6 26 2 1
Pueblo 2 2 10 4 1 9 3 1 3 5
Ciudad 2 4 1 1
Sub. T, 8 8 17 5 1 21 3 3 2 1 10 31 2 1
% 50 |50 73.91| 21.73 | 4.34 | 87.5 | 12,5 50 |33.33| 16,66| 100 91, 17 .88 | 2,94
Total 16 23 24 6 10 34




Cuadro 23: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS SEGUN OPINION DE LOS PADRES DE FAMILIA INTEGRANTES DE
LA ASOCIACION O LA JUNTA DE ACCION COMUNAL POR UBICACION GEOGRAFICA Y TIPO DE NUCLEO (11)

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y NINGUNA
3UNTA DE ACCION COMUNAL
Nicleos A B C A B ¢
Aprecian. M P N M P N M P N M P N M P N M P N Tofec.
1/ereda 2 4 14 1 1 1 4 1 93
Pueblo 1 5 1 1 3 2 1 2 1 1 58
Ciudad 1 4 1 14
Sub. T, 3 1 4 19 2 1 8 | 2 2 3 5 1 1
y4 75 25 (100 86.36 |9.09 | 4.54 80 |20 40 60 |[71.42| 14,28 | 14.28
Total 4 4 22 10 5 165
7
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Cuadro 23

Observamos que los Padres ds Familia que pertenecen a la Asociacién
y residen en la Vereda, teniendo en cuenta los diferentes tipos de
nicleo» opinan que en mayor proporcién que loa servicios educativos
han mejorado mucho con este programe de los Nucleos, en comparacién
con los que residan en la ciudad.

H4a de 13% en los nicleos 8, del 87$ en los C y solo el 50% ds los
A, afirma lo anterior»

De les que pertenecen a ls Accién comunal y residen en vereda, pue—
blo o ciudad en su gran mayoria opinan que los servicios han mejora”
do mucho, especialmente los que residan en la vereda.

Mas del 91% vy el 10U~ de los encuestedos en ios Nicleos C y B y so-
lo al de les niicleos A opinan lo mismo»

Una posicién similar se presenta en IB informacién de los Ftedres de
familia que pertenecen a ambas juntas.

De los que no pertenecen a ninguna (Asociacién o junta) son méa po-—
sitivos los que residen en loa Ndcleos A ( 60/b afirman miicho),

En ganeral opinan positivamente al 76% de los encuestados en vereda
si 72" tia ios encueetados en el f\ieblo y el 57% de los de Ciudad»



Cuadrol2s

ASOCIACION PP. FF, JUNTA DE AC. COM. AMBAS NINGUNA

Nicleo A B A E C B C A
Aprecia, SI No S1 No Si|No |Si |fio | S{|No | Si No S{ |No | S |No [Si|No | Si | No| Si| No| 51
Ubicac, C__
Vereda | 6 1 7 15 4 6 20 2 2 4 14 1 1 6
Puebla |- 4 14 1 9 4 |1 5 6 1 1 8 5 3 2
Ciudad | 3 1 2 1 1 4
SUQ;T, 13 2 23 1 24 9| 1 | 11 26 3 3 |1 4 22 10 4 8

36,66 |13.33 |95.83 | 4.16 | 100 90 | 10 |100 89,65 | 10,34 | 75 |25 [100 L0O 10C 100 100
Total 15 24 24 10 11 29 4 22 10

Con relacién a loa Pedrea de familia,

Ndcleos tipo 1,

que pertenecen a la Asociacién 86.66 de Nicleos tipo A,
95,83 de Ntcleos tino B y el 100§ do tipo C afirman conocer la existencia tia los Nucleos,
los perteneciente» a Juntos da Accién Comunal también es muy alto el porcentaje positivo
90%. tipo B 100" y tipo C 89.65%,
Por una minima diferencia los ntcleos tipos A no alcanzan la éptima connotacién de los demés,
a excepcién de los que no pertenecen a ninguna Junta.

de

en
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Cuadro 258
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ASIGNADAS AL DIRECTOR DE NUCLEO . (decreto 79%)

POR DISTRITOS ( X )

Preg. # 2 #s |
Func. Facilitar la plansecifln Utilizar al médximo ios
educativa recursos
Conc. 8 R M NS TOT. | e R M N.S TOT.
Dista
Med. N. 1 1 2 1 1 2
1 50 50 50 50
Med. S. 1 3 4 1 3 4 |
2 25 75 25 75
V.Ab, N, 1 1 2 1 1 2
3 50 50 50 50
i/.Ab. S, 2 1 1 4 1 3 4
4 50 25 25 25 75 H
Mag. Med, i 7 2 2 9
5 50 50 LOO
Noreiste 3 2 5 1 4 5
6 60 AO 20 90
Norte 3 3 6 3] 2
7 50 50 66.66| 33,331
Occid. 7 7 8 7 1 8
6 87,50 |12.50 87,50] 12,50
Rioneg, 4 2 6 2 3 1 6
9 66,66 33.33 33.33| 50 16. 66
Merinil. 2 5 1 1 9 5 2 1 1 9
10 22.22|55.55|11.11|11.1] 55.5 | 22.2 |11.1 |11,1
Suroestel| 3 7 8 2 4 7 7 8
11 37,5 |50 12,5 25 50 12,5 12,5
Suroeste? 1 2 2’ 5 1 2 7 1 5
12 20 40 40 20 40 20 20
Urabéd 5 2 7 3 4 7
13 71.62 |28, 57 42,83| 57,14
TOTAL 68
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Cuadro 25:
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ASIGNADAS AL DIRECTOR DE NUCLEO (Decreto 797)
POR DISTRITOS (11)

Preg, . #4 #5
37
Func» Promover la perticipsec. Ejecucién prog. de
da la Cdad. en Plan. Cspacit. al Hsg.

Conc. 8 R M |[N.S T. 8 R | MN.S| T,

Dist.

Hed. N. 2 2 2 2
1 100 100

Med. S 1 2 1 2 2 4
2 25 50 25 50 50

V. Ab. N. 1 1 2 2 2
3 50 50 100

v.Ab.s. 2 2 4 1 2 1| &
4 50 50 25 50 25

Hag. Hed. 1 1 2 1 112
5 50 50 50 50

Noreste 3 2 5 3 2 5
6 60 40 60 40

Norte 2 6 4 2 6
7 33.33| 66. 66 66. 66| 33. 33

Occid. 3 4 7 8 3 5 8
8 37.50| 50 12. 50 37.50|62.50

Rioneg. 1 5 6 5 1 6
9 16.66| 83. 33 83.33]| 16. 66

Marinil. 1 2 2 9 4 4 1 9
10 11.1 22,2 | 22.2 | 44.4 44.4 | 44.4

Suroestol 2 4 2 8 4 4 8
11 25 50 25 50 50

Suroeste2 1 1 3 5 2 2 1| 5
12 20 20 60 40 40 20

Urebd 5 2 7 2 5 4
13 71, 42 28. 87 28.87|71.42

TOTAL




Cuadro 25i
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ASIGNADAS AL DIRECTOR DE NUCLEO(Deéreto 797)

POR DISTRITOS ( ill )

#6 #7
FIIﬁE, Incorporar la Cdsti. al i Integracién Nivelas de
Proceso Educativo» Pria. y Ssec.
Cene. B R v ~xs 8 z1 u ns T
Diat.
Med. N* { ] 2 2 2
1 50 50 100
“ed. S, 3 4 1 3 4
2 75 25 75
V.Ab. N, ) 2| 1 1 2
3 100 50 50
V. Ab, S. 2 2 4 4 4
4 50 50 100
Magd. Med. 2 2 2 2
5 100 100
Nordete 4 1 5/ 3 2 5
6 80 | 120 60 40
Norte 2 4 6 4 2 6
7 33.33 66. 66 66. 66 33.33
Occid. 7 1 8 4 2 2 8
8 87.50| 12. 50 50 25 25
Rioneq, 2 4 6 3 1 2 6
9 33.33 66. 66 50 16. 66 33. 33
Merinil. 4 3 1 1 9| 1 3 1 3 9
10 aa.4 (338 111 111 222 333 111 33.3
Surosstsl 5 3 8 35 3 g 8
11 629 375 319 375 2
Surgests?2 5 a 2 5
1§ 132 ﬂﬁ 2 40
Urabd 3 1 1 5 1 1 1
13 12%5 12,85 14. 23 71.42 | 14.28 14, 28
TOTAL \
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Cuadro 25.

Incluimos este cuadro como primordial en el andlisis del cumplimien-
to do funciones por Distrito, teniendo en cuenta la informacién de
Directores de Nicleo y Jefes de Distrito,para ello encontramos un
serio limitante, el escaso nimero de cuestionarios en algunos Distri.

tos, teniendo en cuenta los porcentajas asignados en le investiga
cién, el 70$ Rurales y el 30$ Urbanos y el nimero de Nicleos en cada
Distrito, ademds algunos Directores de Nicleo seleccionados? no de -
volvieron las encuestas, efectanda los porcentajes considerablemente.
Ej: En Medellin Norte, de cuatro seleccionados, recibirnos solamente
dos.

Con relacién a le funcién de facilitar la plensecién educativa, en -
contramos los siguientes contrastes sntre los Distritos: Alto porcefi
taje para la alternativa Bien, en el Distrito do Occidente y de "ra-
bé que tiene ( Mayoria de nudcleos rurales )en comparacién con Meds -
11fn y Valle da Aburré ( con mayoria urbana) en donde las opiniones
estén divididasj Rionegro y Marinilla Distritos del Oriente Antioque_
fio, presentan una notoria diferencia en esta aspecto. Loa Jefes de
Distrito opinan que esta funcién sa cumple por intermedio de los Nu-
cleos en alto grado a excepcién del Jefe del Diatrito d® Urabd quien
afirma que solo en mediano grado.

La funcién de utilizar al médximo los recursos en Valie de Aburré vy
Medellin. Estdn Isa opiniones divididas,en Occidente el porcentaje
pora le alternativa Bien es alto ( 87$ ). Los Jefes de Distrito en
su gran mayoria opinan que en alto grado.

Ls funcién de promover le participacién de la Comunidad Educativa sn
los procosos de planficacién curricular, los porcentajes para le op—
cién Bien son muy bajos en la mayoria de los Distritos y significa-
tiva la opcién No ee estd cumpliendo.

La funcién» Procurar la ejecucién de programas de capacitacién en -
servicio del Magisterio da los centros educativos del Niclao, 103
porcentajes estén repartidos entre las opciones Bien y Regular»

Le funcién: Promover la incorporacién al proceso educativo tia les
fuerzas vivas de la Comunidad, asi como de los c<ends sectores del
Estado, con un porcentajs 6ptimo ( 100$ ) para los Distritos Valle
cJs Aburrd Norte, f-fegdalena Medio, Suroeste 2. De los Jefes do CLs™
trito, el 58% opinan oue mas del 00§ de los Dirsictores de Nicleo se
han convertido en verdaderos lideres comunitarios, los demds opinan
que mds del 50$ lo han logrado.



La funcién: De integrar los procesos administrativos y docsntss de
los niveles primario y secundarlo para mejorar los servicios educati,
vos y utilizar més eficientemente loa recursos. Un alto porcentaje -
pera tfslle de ftburrd Sur y Magdalena Medio ( el 100$ ). Rara Medellin
la opcién regular tiene porcentajes muy eltoa»

En algunos distritos con mayoria rural aparecen porcentajes en Is op-
cién No se estd cumpliendo» pero en estos generalmente no existen sa
tablecimientos da Sgcundsri®.

A la pregunta de* Ud. considera que los Nicleos climo operan actuslmerj,
ts son funcionales. En los Distritos: Madellin 1, 1/elle de Aburré Nor
te y Sur, rfegdal@s Medio, Nordeste y Norte opinan que sn un 100$7
para los demds Distritos, los porcentajes positivos son también muy
sitos exceptuando Orienta 2, solo opinan que si el 33$$ Observamos -
ademds que en esto Distrito los porcentajes son también muy bajos pa-
rifs las damds preguntas sn la opcién Bien.



Cuadro 26: OPERATIVIDAD DE LOS NUCLEOS POR DISTRITOS, DIRECTOR DE NUCLEO.

Considera que los Nicleos Educativos como operan actualmente son funcionales.

1

Niumero 1 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 12 13

Diat. Med.N.|Med,S, |V.A.S.|V.A.N. Mag.R.| Nord. | Norte | Occid. | Orien.| Orien.| Surca. |Suro«, Urabé
1

2 2 2 4 2 5 6 6 5 3 5 4 6
SX 100 50 100 100 100 100 100 75 83.33 | 33.33 62,50 | 80 83.33

2 2 1 6 3 1 1

NO

50 25 16.66 | 66.66 37.50| 20 16. 66

TOTAL 2 4 2 4 2 5 6 8 6 9 8 5 7

De los Directores da Nicleo encuestados en los diferentes Distritos opinan que
los Niucleos Educativos son funcionales con un porcentaje superior al 5% en 10
efe silos; siendo si porcenteje més bajo para Oriente 2, con un porcentaje del -

33%




CONCLUSIONES

Presentamos a continuacién los resultados principales de
la investigacidén de acuerdo a los objetivos propuestos
y a las conclusiones parciales, segin la informacidn
obtenida en 1los cuestionarios aplicados a los distintos
estamentos, todos presentan una apreciacién positiva de
la filosofia de los nucleos, si bien cada sector expone
criticas relativas a la operatividad de su funcionamien-—

to.

Insuficiente capacitacién en aspectos administrativos

y curriculares de los Directores de Nicleo.

Descoordinacién entre las diferentes dependencias de
Secretaria de Educacién con los ntcleos, por lo cual
estos aparecen aislados e inoperantes para el cumpli-
miento total de 1las funciones que les fueron asigna-

das por el Decreto 797.

Falta de una planeacién coordinada, ntdcleo-distrito,
de los di ferentes aspectos que incluye una wunidad
técnico—administrativa, cuya funcién principal no
debe limitarse solamente a una informacidén estadis-

tica del sector.
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Los ndcleos carecen de los minimos recursos para el
cumplimiento cabal de sus funciones. En cuanto a
recurso humano: Muchos Jefes de Nucleo no tienen la
capacitacion suficiente ni 1la experiencia administra-
tiva necesaria. En cuanto a la disponibilidad de 1los
docentes para el cumplimiento de actividades en el
nicleo, sigue siendo un concepto ideal por la desmo-
tivacién , falta de mistica, de incentivos en el pro-
fesorado, fendémeno que es mds agudo en 1los ntcleos

urbanos.

En relacién con el recurso fisico se ha pretendido que
los ntdcleos funcionen sin ninguna asignacién presupues-—
tal!, credndose con ellos una nueva estructura que se su-
perpuso a los existentes y conservando éstos las mismas
asignaciones presupuéstales. Se pretende también que

el Director del Nicleo arbitre los recursos con la comu-
nidad. Comunidad que segin el Decreto afirma, coloboré
efectivamente en la configuracién de los nidcleos, pero
que la aseveracién de un porcentaje significativo de

los padres de familia, permite concluir que su partici-

pacidén no fue muy representativa.

Este programa del Mapa Educativo y la Nuciearizacién,
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tomado como piloto en el Departamento de Antioquia
se estd extendiendo en todo el pais sin mediar antes
un tiempo adecuado de experimentacién y una debida
evaluacién en la cual se detecten las fallas de su

funci onamiento.

La integracién de los ntcleos con otros sectores

como: Agricultura, Salud e Iglesia ha sido limita-
da , logrdndose una mayor integracién en los ntcleos
C.

Los resultados obtenidos con el funcionamiento de
los Ntcleos han sido mejores en los Rurales, cuya

organizacién es mds explicita en el Decreto 797.

Las Nucleos Tipo A presentan una comunidad md4s de

tipo fisico que social.

Las opiniones de 1los Jefes de Distrito son muy posi-
tivas con relacién al funcionamiento de 1los Nucleos,
no asi las de los Jefes de Direcciones y Divisiones

Esta incongruencia abre serios 1interrogantes:

Desconocen los Jefes de Secretaria el funcionamien-
to y realizaciones de 1los Ntcleos Educativos?
Existird coordinacién entre: Direcciones, Divi-

siones, Distritos y Nidcleos?
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Algunas funciones asignadas al Director.del
Nicleo han desplazado el poder decisorio, poli-

tico y ascendiente que antes tenian?

Serd la incertidumbre y desconfianza frente
a un programa en el cual no tuvieron mucha in-

gerencia?

Como podemos observar, las dificultades presentadas para
el cumplimiento de las funciones de los nucleos, son

mds del dambito externo que del funcionamiento de éste.

Entre las ventajas detectadas en el funcionamiento de

los nidcleos, encontramos:

Redistribucién de los recursos fisicos y humanos
en pro de una mayor cobertura de la demanda educa-

tiva.

Se ha logrado una mejor integracién con la comuni-
dad, especialmente en los nucleos rurales.

Mejor integracién y conocimiento de los docentes
que pertenecen al nidcleo, 1lo cual fdcilita la pla-
neacién académica conjunta en cada uno de los nive-
les.

Han mejorado los canales de comunicacién entre los
niveles superiores de la Secretaria de Educacién vy

la comunidad educativa, logrdndose también la actua-
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lizacién de 1la informacién estadistica.

Mejor supervisién y asesoria educativas, especial-
mente en el nivel de primaria.

Se ha procurado mejorar la capacitacidén en servicio

de los docentes, utilizando los recursos del mismo

ndicleo, aspecto cuyo cumplimiento se ha facilitado

en los nidcleos wurbanos.

Se ha iniciado la planificacidén educativa de cada
sector con base en la realidad comunitaria y el estu-

dio de andlisis de ésta.

La funcionalidad de los distritos educativos se ha

agilizado con la ubicacién de 1los ntcleos.

Recomendad’ ones .

Ingrementar la capacitacién de los Directores de
Nicleo y procurar una evaluacién y seguimiento mds

directo de éstos.

Que se realize planeacién coordinada entre Direccio-—

nes, Distritos y Ndcleos.

Mejora 1la dotacién especialmente para el funciona-

miento de la Secretarfa del Nucleo.

Para lograr un cabal cumplimiento de las funciones

asignadas al Director del Nucleo y obtener de éste
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un verdadero liderazgo en la comunidad es necesario
mejorar su remuneracién y la imagen y status de su

cargo en la misma Secretaria de Educacién.

Para la integracién de la educacién con otros sec—
tores como: Agricultura, Salud y Desarrollo de 1la
Comunidad, deben programarse unas politicas coordina-
das entre las diferentes Secretarias que marquen

pautas de accién a los Directores de Nucleo.

Redefinir las funciones para los Ndcleos Tipo A, vya
que por su ubicacidén en la ciudad, presentar una es-—

tructura mds compleja.

Que los Distritos busquen integrar los Supervisores
con los Directores de Nicleos en las actividades

curricula res.

Apoyo decidido de todos los estamentos de la Secre-
taria de Educacién a los planes y programas que pro-—
pongan los Nucleos, ya que éstos consultan las nece-
sidades reales de la comunidad local y de esta mane-
ra evitar que el proceso de planificacién, adminis-
tracidén e investigacién siga siendo manejado con un
modelo centralista en contra de la esencia misma de
la filosofia que concibié los Ntcleos Educativos como

elementos bdsicos para lograr yna decidida descentra-
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lizacién y desconcentracién administrativa para

conseguir un verdadero desarrollo educativo regional.
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Republica de  Colombia

i‘gﬁ
A
J

Ministerio de Educacion Nacional

2 4 AGO. m 477014
Bogotd, D E. Agosto 20 de 1979

Senora

DORA SANTAMARIA DE LAVERDE
Calle 36 No. 81-15

MEDELLIN

Por !o presente me refiero a su nota de Julio 30 de 1979, en la cual soli
cita informacion financiera sobre el Mopa Educativo.

Al respecto l!e puedo informar lo siguiente :

El Mapa Educativo es un Proyecto Nacional que se ha desarrollado
desde el ano 1977 fundamentalmente con presupuesto ordinario de! Mi
nisterio de Educacion.

El Proyecto de Cooperacion Técnica que e! Ministerio tiene con UNESCO
se refiere a varias acciones que la Oficina Sectorial de Planeacion viene
realizando y que se refieren fundamentalmente a evaluaciones de progra-'
mas que se han venido desarro'ladon por parre del Ministerio de Educa-
cion.
Con respecto a Mapa Educativo la participacion de UNESCO - PNUD, con-
siste en el pago del Consultor que ha venido asesorando al grupo Técnico Cen
tral.

Hasta el momento UNESCO - PNUD, no ha participado en el financiamiento
de ninguna otra actividad del programa.

Coraialmente,

Jefe Dlvu;"é Programacién, Co dinacidn
Evaluacidn Educativa
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ANEXO0S

CUESTIONARIO DE JEFES DE SECRETARIA Y

DE DISTRITO.

CUESTIONARIO DIRECTORES DE NUCLEO.
CUESTIONARIO DIRECTORES Y PROFESORES.
CUESTIONARIO PADRES DE FAMILIA.

DECRETO Nec. 797

CARTA DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.
PAUTA DE ORIENTACION Y EVALUACION DE LOS DI-
RECTORES DE NUCLEO.

ENCUESTA A LOS DIRECTORES DE NUCLEO.

PUNI AJE DE PRESELECCION PARA CANDIDATOS A DI-
RECCION DE NUCLEO.

REALIZACIONES LOGRADAS POR LOS DIRECTORES DE
NUCLEO DE LOS TRECE DISTRITOS, JUNIO 14 DE

1979.



ENTREVISTAS CON JEFES DE DISTRITO

Considera Ud. que con la actual distribucién de los centros
docentes en los ntdcleos educativos en su distrito, se ha po-
dido realizar supervisién y asesoria efectiva para la solucidn
de los problemas educativos?

Si No Por que?

Cree Ud. que con la creaciéon de los ntUcleos educativos las
funciones de investigacién, planificacién, evaluacidén y en
general el proceso administrativo se ha agilizado?.

Em» alto grado En un mediano grado En bajo §rado__
Con la configuracién de los ndcleos, cree Ud. que se ha logra-
do una distribucién mds racional de los recursos educativos?
En alto grado En un mediano grado En bajo grado
No se ha logrado_

Considera Ud. que los Directores de Niucleo de su distrito,
han logrado convertirse en verdaderos 1l{deres comunitarios?
Todos Al gunos Ninguno

Por

Con los ntUcleos educativos se ha logrado una verdadera descen-—

tralizacién administrativa que opere desde Iaj base?

En alto grado En grado norroal_
En bajo grado No se ha logrado
Por ojié?

Cé»o ha incidido la creacién de los nidcleos en las c®municaelo-

nes con los niveles superiores de Secretaria de Educacléda?.

Ii



10.

11.

12.

13.

14.

En los ntdcleos rurales de su distrito, se ha logrado crear
algunas escuelas wunitarias?

Si_

Llevar otras hasta 40, y bo, primaria y algunas hasta, 20. de
educacién secundaria?

Si NO_

Se ha logrado en los nucleos la promocién automatica de los
alumnos en los primeros grados?.

Si No

Realizar programas especiales para los alumnos mayores de 12,
matriculados en 40. y bo. de primaria?

Si No_

Se estd realizando en los nucleos educativos la supervisidn
basadla en asesoria académica.

Si Nc No sé_

En los nucleos educativos de su distrito, se han realizado
cursos de capacitacién para el personal docente?.

Si No_

Se estd realizando la planeacién académica por niveles con
todos los establecimientos de primaria y secundaria en el

ndicleo?.

irdi- i —ii * i == e : = = " :

Considera funcional 1la actual distribucién de los ntdcleos en
su distrito?.
Si No

t
for e?

La clasificacién que se hizo de ntcleos tipo A-B-C. segin el
nimero de alumnos, considera Ud. que es funcional para el
desarrollo de las actividades en los nidcleos?.

Si . No

Por oud?

Considera Ud. que coti la creacién de los nibleos educativos
s! se tla logrado un mejoramiento de la educacién antioquena?
si X no

Por o«é?



15. Considere Ud. que los Pb.i<?tiuos de los nucleos pudieran lo-
grarse ttmbién sin la creacién de los 354 cargos de Jefe de
Nicleo?

S1_ . -

En qué forma podria lograrse?




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS NUCLEOS DE DESARROLLO EDUCATIVO

SENORES DIRECTORES DE NUCLEO:

Nos dirigimos a Uds. muy comedidamente para solicitarles se dignen
diligenciar estos cuestionarios sobre los Nicleos de Desarrollo
Educa ti vo .

Objeti vo.

El objetivo primordial es recoger la mayor y mejor informacidn que
nos permita detectar la percepcién o imagen interna que se tiene
del Programa de Nuclearizacién implantado con la reforma de la Se-
cretarfa de Educacidén, para posteriormente y con base en la infor-—
macién, elaborar un informe evaluativo de la actitud hacia dicho
programa y determinar estrategias para su implementacidén y mejora-

miento .

Instrucciones .

Por favor:

1. Lea cuidadosamente el cuestionario y conteste de manera muy
objetiva, su veracidad es indispensable para el éxito de esta
investigaciédn.

2. Hay respuestas en las cuales s6lo es necesario colocar una
equis (x) sobre el ndmero, al frente de la opcién que concuer
de con su punto de vista.

3. Cuando la pregunta exija su opinién o explicacién, recuerde

que ésta serd muy valiosa para nuestro objetivo.



CAPITULO I

Infornidc ién General .

Cédigo

1. Ud. es: Director Niucleo ”
Tipo A 1
Tipo B 2
Tipo C 3
2. Seniale el ntimero de establecimientos que hay en su ntcleo.
5 a 10 1
10 a 15 2
15 a 20 - . . .- .. . 3
mas de 20 4
3. Sefiale el tiempo de servicio que lleva en la educacién.
a. 1 -5 afios 1
b. 6-10 anos—— 2
c. 11 - 15 anos 3
d. 16 afios en adelante-- 4
4. Sefiale a cudl de estas categorias del escalafédn pertenece.

Secundan”a.

Categoria Especial

la. categoria

2a. categoria

Otra: Cua4l? . . . . . . . -

Primari a.

> w N

la. categoria

2a. categoria

4/

5/

6/



5. Antes de ocupar el cargo de Director de Nucleo, desempené

algdin puesto administrativo en educacién?. 7/
1. En primaria . . . . . = ’
2. En secundaria 2
3. En la universidad.» 3
4. En Secretaria de Educacién.’
5. Otros, cudles? -

CAPITULO II

Entre las funciones asignadas a los Nicleos de Desarrollo Educativo

por Decreto 797 en el Articulo 8, figuran:

1. Funcién “Promover el cumplimiento de los objetivos propuestos
en los considerandos de este Decreto”.
Los considerandos aparecen a continuacién, por favor sehale
la opcidén que seglin su opinidén corresponde a la efectividad

con que se estd cumpliendo:

1.1 Realizar supervisidon y asesoria efectivas. 8/
Bien 1
Regular 2
Mal . .. ~- 3
No se estd cumpliendo 4

1.2 Facilitar las funciones de: 9/

Investigacidn.

Bien . . . -

Regular

=
o
=
o
™ o

No se estd cumpliendo

1.2.1 Planificacién. 10/

Bien

Regulai
Mal

™o o H

No se estd cumpliendo

1.2.2 Evaluacién. 11/

Bien . .. .. . .. . -

Regular

Mal . . . . . . =

N o~

No se estd cumpliendo



1.2.3. Supervi si 6n. 12/
Bien . . . . ... 1
Regular . . . . . . . 2
Mal =~ . 3
No se estd cumpliendo 4
1.2.4 Gestién o trdmite administrativo. 13/
Bien . . . . ... 1
Regular — 2
Mal =~ . 3
No se estd cumpliendo 4

“Realizar una distribucién racional de los recursos

para facilitar el acceso de la poblacién a los servi-

cios educativos'.’ 14/
Bien o 1
Regular . . . . . . . . . . | 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar ”“La funcién del centro docente como cana-

lizador del desarrollo comunitario”. 15/
Bien 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar “La integracién de las fuerzas vivas de

la comunidad a los procesos de educacién’.’ 16/
Bien . . . . . 1
Regular 2
Mal - 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar la integracién de diferentes sectores del
Gobierno: Salud, educacién, agricultura, desarrollo
de la comunidad en una accién que refunde en mdés y

mejores servicios a la comunidad rural y evite asi

su éxodo hacia la zona urbana. 17/
Bien 1
Regular 2
Mal =~ -3
No se estd cumpliendo 4



1.

1.

1.

Establecer mecanismos de comunicacién dentro

y de éste con los niveles superiores.

Bien . . . . .. 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4
Investigar las caracteristicas, necesidades

de las comunidades, asi como la eficiencia del

y la calidad de la oferta educativa”.

Bien 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

del

nicleo

18/

y potencial

sistema

19/

Facilitar ”“La continuacién del proceso de planificacidn

integral y realista de la educacién que responda a

solucién de problemas identificados en su naturaleza

y en sus causas .

Bien = = .= . @ - 1
Regular . . . . - .2
Mal-— . = . - .3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar la redistribucidén de recursos en
estratégicos de los ntcleos para beneficiar
ndimero posible de personas, mediante:

1.10.1 Creacidéon de Plazas.

Bien . ... . . .. 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

1.10.2 Construccién de Aulas.

Bien 1
Regular 2
Mal = . . . . . - -3
No se estd cumpliendo 4

lugares

al

mayor

la

20/

21/



L.

L.

11

.12

13

.14

1.10.3 Suministro de Equipos y Material Didédctico.

Bien . . . .. 1
Regular 2
Mal =~ 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar la identificacién de las escuelas que deben
ser llevadas hasta 40. y b5o0. grados de educacién Prima-
ria y hasta 20. de ensenanza secundaria para que al
complementarse mutuamente dentro de una gran accién edu-
cacional dentro del ntdcleo, permitan hacer efectivas 1la

igualdad de oportunidad educativa a toda la poblacién.

22/
Bien 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

Proceder a universal i zar la educacién hasta el 4o0. gra-

do de primaria y erradicar analfabetismo, reorganizan-

do los recursos disponibles del sector educativo. 23/
Bien— . . . 1
Regular 2
Mal—— .. - 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar la introduccidén de reformas curriculares
que tiendan a habilitar al ciudadano para su propio

desarrollo y para que contribuya al bienestar de su

comunidad. 24/
Bien 1
Regular 2
Mal =~ = - 3
No se estd cumpliendo 4

Facilitar el establecimiento y control de medidas
tales como promocién automdtica de los primeros gra-
dos y programas especiales para los alumnos mayores

de 12 anos, matriculados en 40. y bo. grado de prima-

ria. 25/
Bien = .. - . -1
Regul ar 2
Mal = 3

No se estd cumpliendo 4



1.

16

.17

.18

Facilitar la wubicacién de las escuelas

con maestros especializados en técnicas de

unitarias

ensenan-—

za multigrado con el material aiddccico necesario
para los diferentes grados. 26/
Bi en 1
i\egul ar 2
Mal 3
@ se estd cumpliendo 4
Facilitar el cambio ue inspeccién por el de Super-
visién y asesoria educativas que guien, faciliten
y promuevan la accién del maestro. 27/
Bien 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4
Facilitar la organizacidén y ejecucidén de programas
de actualizacidén y capacitacidén tendientes a elevar
el nivel académico de los educadores, mediante accio-
nes de complementariedad de los recursos del ndcleo. 28/
Bien 1
Regular 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4
Establecer sistemas de trabajo que permitan a los
educadores:
1.18.1 Compartir experiencias y estudiar en grupo
las soluciones a los problemas encontrados. 29/
Bien 1
Regular 2
Mal . . . . = - 3
No se estd cumpliendo 4
1.18.2 Planificar juntos por méviles el trabajo. 30/
Bien . . - . 1
Regular 2
Mal . . . . 3
No se estd cumpliendo 4
1.18.3 Compartir metodologias y técnicas de docen-
cia. 31/
Bien . . . 1
Regular 2
Mal 3



1.18.4 Identificar y producir, distribuir el mate-

rial didé4ctico. 32/
Bien . . . . .. 1
Regular 2
Mal =~ 3
No se estd cumpliendo 4

1.18.5 Confeccionar instrumentos de evaluacidén en

base a criterios unificados. 33/
Bien -1
Regul ar 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

1.19 Anote brevemente las dificultades que ha encontrado

para el cumplimiento de los objetivos. 34/

Funcién: "Facilitar la planificacién educativa con base
en la realidad comunitaria y el estudio y andlisis objetivo
de sus necesidades y recursos'.’ 35/

Se estd cumpl i endo:

Bien 1
Regul ar 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4
2.1 Explique el por qué de su respuesta:
Funcién: “Utilizar al mdximo los recursos de acuerdo con
las caracteristicas de las diferentes comunidades”. 36/
Bien 1
Regul ar 2
Mal 3
No se estd cumpliendo 4

3.1 Qué obstdculos ha encontrado para su cumplimiento. 37/



Funcidn: “"Promover y hacer posible la participacién efecti-
va de la comunidad educativa en los procesos de planifica-
cién curricular”. 38/
Se estd cumpli endo:
Bien 1
Regular 2
Mal . . . . . . .. .. . - 3
NO se estd cumpliendo 4
4.1 Qué obstdculos ha encontrado para ello?. 39/
Funcién: “"Procurar la ejecucién de programas de capacita-
cién en servicio del magisterio de los centros o planteles
educativos que integran el ntcleo”. 40/
Se estd cumpliendo:
Bien 1
Regular 2
Mal - - 3
NO se estd cumpliendo 4
5.1 Explique el por qué de su respuesta:
Funcién: “"Promover la incorporacién al proceso educativo de
las fuerzas vivas de la comunidad, asi como de los demds
sectores del estado...” 41/
Se estd cumpl i endo :
Bien 1
Regular 2
Mal L 3
No se estd cumpliendo 4
6.1 Si su respuesta es afirmativa, diga cudles sectores ha
integrado:
Si su respuesta es negativa , diga qué obstdculos se
han presentado:
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Funcién: “"Integrar los procesos administrativos y docentes
de los niveles primario y secundario para mejorar 1los servi-

cios educativos y utilizar mds eficientemente los rec-ursos. 42/

Se estd cumpli endo:

Bien . . . . ... .. 1

Regular 2

Mal -—= 3

No se esta cumpliendo 4
7.1 Explique el por qué de su respuesta:

Ud. considera que los niucleos educativos como operan actual-

mente, son funcionales? 43/
Si 1
NO -2

Explique el por qué de su respuesta:



CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS NUCLEOS DE DESARROLLO

EDUCATIVO.

Sefiores Directores y Profesores: Nos dirigimos a Uds., muy comedi-
damente para solicitarles se dignen diligenciar estos cuestionarios

sobre los Nucleos de Desarrollo Educativo.
Objetivo :

El objetivo primordial es recoger la mayor y mejor informacién que

nos permita detectar la percepcién o imagen interna que se tiene de
PROGRAMA DE NUCLEARIZACION, implantado con la Reforma de la Secreta
ria de Educacién, para posteriormente y con base en la informacién
elaborar un informe evaluativo de la actitud hacia dicho programa vy

determinar estrategias para sy implementacién y mejoramiento.

Instrucciones:

Por favor:

1. Lea cuidadosamente el cuestiona io y conteste de manera muy ob-
jetiva. De su sinceridad depen<e en gran parte el éxito de
esta 1investigacidn.

2. Hay respuestas en las cuales sé o es necesario colocar una equ
(x) al frente de 1la opcién que concuerde con su punto de vista

3. Cuando la respuesta exija su opinién o explicacidén, recuerde qi

ésta serd muy valiosa para nuestro objetivo.



CAPITULO I

Informacién General.

1. Ud. es: Educador

Directivo

2. Sexo Masculino . . . .
Femenino . . . . .
3. Senale el tiempo de servicio que

titucidn.

Cédigo

Primaria . . . . . 1

Secundaria

Director de Pri-

lleva en la Ins-

a 1 -5 aflos . .. . .. 1
b 6 — 10 ahos . . . . . ..., 2
c 11 - 15 anos . . . . .. .. ...
d. 16 aflos en adelante....’
4. Seflale a cudl de estas categorias del escalafén
pertenece:
Secundari a Primari a

Categoria Especial. .. .. ... . .1
la. categoria .. ... .. .. . ... . .. 7
2a. categoria . . . .. . . ... ... ... 3 8
3a. categoria ... ... ... ... . .. . 1
4a. categoria . ... ... ... .. ... .. 9

sin categoria.............. 10

.1-3/

4/

5/

6/

7/

8/



5. Qué grado o titulo tiene Ud. actualmente:

bachiller .. .. .. . . .. .. ... .1
normalista . . . . . . 2
licendlado . . . . . . 3
master . .. .. .. ..o
sin titulo . . . . 5
Otros___
6
CAPITULO 1II
Informacién sobre Los Ntcleos.
1. Sobre los nucleos de desarrollo, tiene Ud.informa-
cién :
miyy adecuada. . ...... ... ... 1
adecuada . . ... ... 2
regularmente adecuada . . ... . ... ... .. 3
inadecuada 4
ninguna . . ... ... )

en la

Considera Ud.que para la solucién de los problemas

educacién, en cuanto a supervisién, ya aseso-

ria, el nucleo de desarrollo educativo utiliza me-
4

canismos :

a. miyy efectivos.................. .. ... ... 1
b. efectivos. . . ... ... 2
c. mds o menos efectivos .. . . 3
d. inefectivos. . .. ... ... ... ... ... ... .. 4

mnw Iinofort’ iunc

9/



3.

El

sistema educativo actual

ddmi ni strati vas de :

3 a.
3 b.
3 ¢
3 d.

Considera Ud.

administrativo

do

el

Investigacién ai forma:

eficiente
regularmente eficiente

deficiente

no la facili ta....

Planificacién:
siempre
frecuentemente
pocas veces

nunca
Supervisién en forma:

muy adecuada

adecuada

regularmente adecuada
inadecuada

muy inadecuada

Evaluacién en forma:

muy objetiva
objetiva
regularmente objetiva

poco objetiva

Jefe del Nicleo.

en un algo grado.... 1

en un minimo grado.. 3_

facilita las fundones

en un grado mds
aceptable

que se ha logrado mEIUrar el trdmite

con las funciones que estd cumplien-

O menos

9

12/

13/

14/

15/

16/
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Participé Ud. en forma efectiva en la configuracién del na-

cleo de desarrollo educativo para el cual trabaja: 17/
Si........ .. ... - 1
No . . 2

5 a. Sl su respuesta es afirmativa, explique en qué aspec-
tos colaboré: 18/

5 b. S1 su respuesta es negativa, sabe Ud. de algunos pro-

fesores o directores que hayan participado: 19/

Considera Ud. que la conformacién actual de su nucleo es fun-

cional, de acuerdo al numero de establecimientos a él adscri-

tos: ~ 20/
Si. . - 1
No -——= 2
NO sé . . 3

Entre Ud. y el Jefe del Nacleo, el intercambio de informa-

cién es: 21/
Muy frecuente 1
Frecuente 2
Mas o «anos frecuente -3

RealMftte no existe ... .... ... . ... . ..... 4



Considera Ud. que la comunidad perteneciente al nua-
cleo de desarrollo educativo en el cual Ud. trabeja,

ha tenido acceso a los servicios educativos después

de la creacién de los nucleos, de una manera:

ficil y rdpida. . ... ... .. ... .. 1
reiularmente facil y rapida. .............. 2
di 1cll V lenta ....... .. ... .. ... ... 3
la situac 6n no ha cambiado............... 4

8 a Co {oce Ud. otros ntucleos de desarrollo edu-
ca .i1vo en los cuales el acceso de la comuni-
daj a los servicios educativos haya mejora-

do notablemente:

8 b. Si su respuésta es afirmativa, por favor

especifique cudntos.

Con la organizacién del ntcleo educativo, su esta-
blecimiento ha logrado una mayor vincul acién con
las Juntas de Accién Comunal:

sio 1

Explique el por qué de su respuesta:

22/

23/

24/

25/

26/



10.

11.

12.

La conformacién del ntcleo de desarrollo ha faci-
litado la integracién con otros sectores para me-

jorar los servicios a la comunidad.

Si su respues ? es afirmativa, aclare cudles son

lol sectores ntegrados a su comunidad:
agricultira . . . . . 1 28/
salud . . . ., 2
desarrollo de la comunidae ... ... . ... ... .3
(Iglesia) autoridades eclesidsticas . . . . . 4
autoridades civiles . . . . . . . . ... ... .| 5
todas 1las anteriores . . . . . . . . . . . .. ... ... .| 6
Otros:_

La comunidad educativa tionde Ud. trabaja ha logra-

do con Va integracién a otras instituciones, mayor

beneficio en los servicios prestados por: 29/
a. El Centro de salud. si no 1
b. La Parroquia. si no 2
c. La Accién Comunal. si no 3

Si su nidcleo es rural, considera Ud. que dicha in-
tegracidén servird para reducir en forma significa-

tiva el éxodo de la comunidad rural hacia la zona

urbana:
en algo grado . . . . . . . 1 30/
en grado normal . . . . . . . . 2
en un mediano grado . . . . . . ... ... 3

- -.’p-imn nraHn . . . . . . . . . . 4



#

13. Tiene conocimiento de alguna investigacién en su nidcleo ten-
diente a identificar las necesidades caracteristicas de su co-
munidad? 31/

Si - 1
No 2
14. Ha habido participacién de los padres de familia y de la co-
munidad en general en el proceso de planeacién: 32/
Mucha participacién 1
Escasa participacién 2
Ninguna participacidn 3
No sé 4

15. Teniendo en cuenta las necesidades socio—culturales de la co-
munidad en la cual estd situada su institucién educativa, con-
sidera Ud. que con la organizacién del ntcleo, se ha procurado
que los objetivos de la educacién que all{ se imparte sean: 33/

Los més apropiados 1
Apropiados 2
M4s o menos apropiados 3
Inapropiados 4
Los menos apropiados 5
16. Se ha solicitado a los padres de familia y a la comunidad en
general, informe sobre las necesidades del medio: 34/
Con mucha frecuencia 1
Con frecuencia 2
De vez en cuando 3
Muy escasamente 4

No sé



17. Los recursos de otras instittciones educativas de
su nacleo, han servido para satisfacer necesida-

des de si comunidad educativa:

muy frecuentemente........................ 1. 35/
frecuentemente. . . . ... ... ... oL 2
mas o menos frecuentemente............... 3
pocc frecuentemente. . ................... .. 4
realmente no se utilizan 5
DO S . it ittt e 5

1£ Ccnsider. Ud.que:

a Las necesidades de creacién de plazas para
educadores se estd satisfaciendo con pronti-

tud 36/

si . 1

b Se ha reublcado personal docente para satis-

facer mayor demanda educativa: 37/
0 1
no 2
no sé. 3

c. La construccién de aulas necesarias se ha

promovido: 38/
en un alto grado. . ................... 1
en un grado mas o menos aceptable.... 2



d. Las mecanismos utilizados para agilizar el su-

ministro de equipos y material didactico,son:

los mads apropiados. .................. 1 39/
_apropiados................iee . 2

mas o menos apropiados............... 3

inapropiados. . . .. ... ... ... ....... 4-

los menos apropiados................. 5

19. De acuerdo con los criterios tendientes a hacer
mas efectiva la igualdad de oportunidad educati-
va de la poblacién, reorganizando los recursos del

sector educativo en su nycleo:

19 a. Si es rural, se han identificado las escue-
las que deben ser llevadas a:

a 4o. y 50. grados de educacidén primaria: 40/
* o 1 1
io . 2
NO S&. . . . o e e 3
hasta 2o0. de educacién bafica: 41/
si 1
Vo X 2
NO S&. . . . v i e 3
19 b. 8Si es urbano: 42/

Se ha detectado el numero de los cupos para

30. de educacién basica.



20.

21.
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Se ha detectado el numero de cupos para

i
quinto de educacién media: 43/
S1. . 1
NO. . . . . 2
no sé . . ... 3
19¢c. Se ha comenzado a aumentar los cupos: 44/
en mayor grado . . . . . . . ... ... ... 1
en grado aceptable . . . . . . . . . 2
en menor grado . . . . . . . . .. . .. ... 3
no se ha aumentado . ... ... . ... . 4

En su ndcleo se ha comenzado “La Introduccién de
Reformas Curriculares que tiendan a habilitar al
ciudadano para su propio desarrollo y para que con

tribuya al bienestar de su comunidad”:

si 1 45/
NO. . . . 2
no S& . . . 3

Considera Ud. que el cambio de la filosofia de ins-
pecciodn por el de la supervisién y asesoria edu-
cativa, basado en procesos de capacitacién que guie,

facilite y promueva la accién del maestro, se es—

td cumpliendo: 46/
muy bien . . ... 1
bien 2
regul ar . . . . 3
mal 4
muy mal . . 5



22.

23.

24.

25.
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Considera Ud. que con el recurso humano propio en su nucleo,

es factible organizar y ejecutar programas para elevar el ni-

vel académico de,los educadores: 47/
En un alto grado 1
En un grado normal 2
En un mediano grado 3
En un minimo grado 4
Se han promovido programas de capacitacién en su nucleo: 48/
Sl . e 1
NO. . .. - ... 2
No sé ......... = ... .3

Si su respuesta es si, se ha utilizado recurso humano del

nacleo: 49/
S1........... - e - ... e e e 1
No. 2
No sé - 3

Los docentes de su nicleo se han reunido para la planeacién

académica este afio: 50/
No 2
No sé 3
Si su respuesta es si, dichas reuniones han propiciado: 51/
a. Compartir experiencias?
Si 1
No 2
b. Estudiar en grupo las soluciones a los problemas en-
' contrados? 52/
Si. ... e 1
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c. Ia distribucién de material diddctico? 53/
Muy adecuado 1
Adecuado 2
Inadecuado 3
No lo ha propiciado 4
d. La confeccién de instrumentos de evaluacidén se hace en 4
ba:e a criterios unificados?. 54/
Si
No 2
De :uerdo a las realizaciones de los ntcleos, considera Ud.
qut “stos estdn contribuyendo al mejoramiento de la educacién?
55/
En un alto grado 1
En grado normal 2
En un mediano grado- 3
En un minimo grado 4

Explique el por qué de su respuesta:



CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS NUCLEOS DE DESARROLLO

EDUCATIVO.

Senores Padres de Familia:

Nos dirigimos a Uds. muy comedidamente para solicitarles se dignen
responder este cuestionario sobre los NUCLEOS DE DESARROLLO EDUCA-

TIVO.

Objeti vo.

Nos proponemos conocer la opinién de los padres de familia sobre
el funcionamiento de los Nicleos de Desarrollo Educativo, para cono

cer sus realizaciones y fallas y tratar de buscar su mejoramiento.

Instrucciones.

Por favor:

1. Lea cuidadosamente el cuestionario y conteste muy sinceramente
2. Tache con una equis (x) el ntmero de la respuesta que Ud. es-—

coja para cada pregunta.



CAPITUIO I

Informaciét Ge leral .

1. Ud. [ertenece a 4/
a. Asociacién de Padres de Familia ........... 1
b. Junta de A cién Comumnal. ... . ... .. . ... 2

2. Si pertenece a a Asociacién de Padres de Familia,

esta asociacién es: 5/
a. De primarli....... ... ... ... 1
b. De bachillerato............................ 2

3 Vive Ud. en: 6/
a. La vereda ... ........ .. . .. e e 1
b El pueblo. . ...... ... .. 2
Cc. En la ciudad ........ ... ... .. ... ... ... 3

4., Tiene Ud. conocimiento de la existencia del nucleo
de desarrollo educativo. 7/
a 3 1
b NO. . oo e 2

o. Considera Ud. que los servicios educativos del
nacleo al cual Ud. pertenece, han mejorado: 8/
1. Mucho 1
2. POCO. . . . i i e 2
3. Nada. . . . ... e 3

S1 su respuesta es no, explique el por que:

6. El director del nucleo ha logrado vincularse con

las Juntas de Accién Comunal-?. 9/
= 1
NO. 2

7. Con otros sectores como:Agricultura. 10/
ST . 1
NO. . . e e e ?



10.

11.

12.

Sio 1
No 2
No sé . 3
Iglesia.

Si 1
No. 2
No sé 3

Sabe Ud. si el director del ntcleo procura infor-

marse sobre las necesidades de su comunidad?.

Si 1
No 2
No lo sé. 3

El director del ndcleo ha solicitado a padres de
fawilia y a la comunidad informacién sobre las ne—

cesidades de la regién donde Ud. vive?.

Si 1
No 2
No sé . . .. . . . . 3

Tiene conocimiento si el jefe de ntcleo ha trata-
do de conseguir los maestros que necesita su comuni-
dad?.

Si .1
No. . 2
No sé 3

El director de nuciec se ha preocupado por conseguir

las aulas necesarias en su comunidad?.

Si 1
No. . 2
No sé 3

Cuando Ud. o una persona de su comunidad, solicita

al director del ﬂﬁcleo, lo encuentran fdcilmente en

el horario que é1 tiene para atender al publico?.

Si 1
NO 2
NO si 3

11/

12/

13/

14/

15/



13. Después de la creacién del nticleo, un mayor ntmero de nifos
ha podido tener educacién en el sector donde Ud. vive? 16/
Si 1
No . ... = ... .. 2
No sé 3
14. Considera Ud. que el Director del Ntucleo se ha ganado el

aprecio de su comunidad porque participa en actividades para

el mejoramiento de la educacién en la regién?. 17/
Si 1
No - 2
No sé- . = . . . - 3

15. Particip6 Ud. o alguna persona conocida suya en la organiza-

cién del nidcleo educativo al cual pertenece? 18/
Si 1
No . . . .. = - 2
No sé 3

16. Podria Ud. dar alguna sugerencia sobre los ntdcleos? 19/



GOBERNACION

JECKETC IWh"HO 0797 DE 1,978
(21 AB.. 1978)

-

"Por el cual se crean los Kiicleos de Desatrollo iducativo, se figan sus
funciones y se dictan otras disposiciones".

EL GOUIENNABUi DEw DiPARTAMENTC DE ANTIL 'ULA, enejercicio de sus atribu-
ciones legales y en especial de la facultad cue le confiete la Ordenan-
za 27 de 1977, con base en los estudios técnicos adelantados y previo
concepto favorablede la Comisidn de Educagién designada por la Asamblea
Departamental, y,

COHSIDEKANDC:

ICry et g ,
1, Que la actual dé;trlbu016n de los centros o establL01m1entos docen-
tes, bajo la immediata direccién de los Distritos Educativos, no
- permite realizar una supervisidén y asesoria efectivas gue facilite
la solucidn de- lcs problemas de la educacxén.

2 “ue s necesario hacer mis operacional el sistema educatlvo a cargo
del Bgamento y dar unidad y conerencia a su administacidén regional
para fecilitar las funciones de investigacién, planxflcrc16n, super-
visién, evaluacidén y gestacién o trémate admlnlstratlvo.

3. Que la Secretaria de mducac16n y Cultura,.con la activa colaboracién
de los jefes de Distritoss Educativos, supervisores docentes y coor-
dinadores municipales de educacién elemental ha confeccignado el ma-

_pa Eﬂicgt1vo del. Tepartamento, el cual presenta una visidn espacial
de las cqracteristLCas tepogréficas, poblacionales y de comunicacién
del Departamento, asi como la confrontacién, en cada lugar del mis-

.mo, de la oferta y la ‘demanda educatzvas.. 5 ' f

4. %we la citada Searetaria, también con la efectiva colaborac16n de
directivas regionales de la educzcidn, rectores y directores de es-
tablecimientos docentes de los diferentes niveles y unidades de la
_. ensenanza, padres de familis y lideres comunitarios, conocedores
em forma amplia de las diferentes zonas de los respectivos munici-
pios, consultados en varias asambleas celebradas en lugares estra-
tégicos del Departamento, ha realizado el estudio técnico de la
. configuracién de Miclese de Desarrollo Comunitario, con base o en el
_. tamafio o extensidn, v.icrcidu y formds de interccmunicacidén de las-
comunidades que comparten su v1da social, cultural Yy econémxca.

.
3 o0

5. Que el estudio de nuclearlza016n ha permltldo la 1dent1f1cacxdn de co-
munidades cuyas caracteristicas y ubicacién estratégicas en zonas
del Departamento, las convierten en puntos naturales de convergencia
de las dewds comunidades. o en subcentrales, o satélites de otras, lo
cual permite realizar una distribucién racional de los recursos edu-
cativos, para facilitar ¢l acceso de la poblacién a los servicios
de esta Indole cué ofrece el astado.

6. Que la conformacidn de micleos de desarrollo éomunifarxo ha servi-
do de base para disefdar una unidad adminlstratlva orxentada a faci-
litar: ! ' . :

a) . Lé funﬁién del centro.o establecimiento. docente como. promotor y
/ canalizador del desarrcllo comuniterio, y la integracidn:de las
tuerzas vivas de le comunidad a los procesos de educacién gue



c)

d) -
"y de éste coun los niveles supeériores para garantizar el flujo perma-

e)

f)

h)

i)

i)

k)

1)

m) ‘

dad, la educacidn etc, en una accién mancomunada que redunde en ﬁ
y mejores servicios 2 la comunide d rural y evite asi su éxodo hacia
la zona urbana; w4
La ubicacién y agilizeeidn de la administracién del sistema educati~
vo desde la base, y definir 1dégice y ecuitativamente la extendidn y
funcién de los Distritos Hducatives, ya que tales definiciones spn

‘bisicas para determinar las funciones y mecanismos de operacidn cue

deében tener -}as unidades de Direccién-de la uecretariu, para atender
mejor a los objetivos y a la direccién del sistema; -

£l establecimiento de mecanismos de comunicacidén dentro del Ndcleo

nente de informacidén actualizada en ambos Scntldos del sistema edu-
cativo;

Las investigociones de lascaracteristicas, necesidades y potencial
de las comunidades , asi come de los indicadores de la eficiencia
del sistema y de la calidad de la oferta educacional;

La contimzacién de un proceso de planificacidén integral y realista
de la educacidén, desde la base del sistema, cue responda eficazmen-—
te a la solucién de problemas identificados en su naturaleza e n
sus causas por los residentes locales mejor informados y mds viva=-
mente interesados en hallarles soluciones adicuadas;

. La ubicacidn (redistribucidn) de recursos en lugares,ésnratégicos ds

los Nicleos, para beneficiar al mayor mimero poszblg de personas
(creacién de plazas, construccidn de aulas, suministro de ecuipos y
materialdid4ctico, etc.);

ia identificacién de las escuelas rurales que deben ser llevadas a
4° y 5° grados de educacién primaria y hasta 2° de ensefianza secun-
dar@g, para que al complementarse mutuamente dentro de una gran
accidn educacional integrada dentro del micleo, permitan hacer efec
tiva la igu.ldad de oportunidad educativa a toda la poblacién, pro-
ceder de inmediato a universalizar la educacién hasta el 4° grado
de primaria y erradicar el analfabetismo, reorganizando los recur-
sos actuales dxsponlbles en.el sector educativo; ;

La introduccidn de reformas curficulares que tiendan a habilitar al
ciudadano para su propio desarrollo y para que contr1bu}a al bie-
nestar de su comunldad;

El establec1m1ento y control de medidas tendientes a: aumentar la e~
ficiercia del sistema, tales como promocién automitica en los pri-
meros grados y programas especiales para los alumnos mayores de 12
anos, matriculados entre el 4° y el 5° grado de prlmarxa,

La ubicaeldn de escuelas unitarlas que deban contar con maestros -
especializados en técnices de ensedanza multigrado y con el mate-
rial did4ctico necesario para los diferentes grados;

El cambio del actual sistema de “1nspeccién" por el de supervisor y
asesorfa educativa, basado en procesos de capacitacién, que guie,
facilite y promueva la accién del maestro para mejorar continuamen-
te las clrcunstanclas de aprendizaJa del alumno;

La organlzac16n y ejecucidn de programas de actuallzac16n y capaci-
tacidn, tendientes a elevar el nivel académico de los cducadores
del Nicleo, mediante acciones de complementariedad de los Tecursos
existentes;



n) El establecimiento de nuevos sistenas de trabajo'dé los-educadores
~n.-del Nicleo cue les Ppermitan: . ractes

1) Compartir perlédzcamente sus experiencias y estudiar en grupo
laa solucioncs de los problemas encontrados.

.'u-‘

nrll} Planlficar juntos, por nlveles, su trabage y comparti;'nctodo-
logias y técnlcas de doc»ncxa.
111) Identificar, producit y’distrlbulr naterial d;déctlco.
cpe 4 Gk L
1V) Confeccionar 1nstrumontos de evaluacxén en base a criterios uni-
flcados.

Que es, necesario promover la calidad profesxon11 ‘en los cargos dlrec—
"tivos y facilitar la movilidad de los profesionales mejor califica-
» dos;en los ceatros urbands a las zonas menos [: inilogiadas.

8. Que es necesario asignar a los DPirectores de I¢leos una remunera-
.cidn que corresponda a su nivel académico, sus afios de servicio a
. da educacidén y a la dedicacidén que exigen las funciones de su cargo.

9, “ue la Ordenanza 27 de 1977 faculta al Gobernader para reorganizar
la Secretaria de Iducacién y Cultura del Departamento, con base en
..1los "estudios técuicos correspondientes a las necesidades de los
. .programas" ')

10, Queltanto las camlsloneo nombradas med1ante Resoluc:én N° 027 de e-
+pere de 1978, como~1a Comisida de kducacién de la Asamblea Departa-
mental, han dado concepto 1°vorable a la reforma mrcial ocue aqui
se dispone, . % . ol or SO S -

-1 T L N R W

Artf g;§'1°. éans¢ los Micieos dé Desarrollo Educatlvo, como unida-
técnlco-admlnistrotlvas que ¢onstituyen la base de la
organizaci6u regional del sistema cducativo :y cue integran los Distritos
Educqtivos de'la Secretaria de Educacidn y 8ultura. )

Articulo 2°. Cada Micleo de Desarrollo Educativo estarf integrado por
los cstablecimientos docentes gque se precisapen el estu—
dio o documento denominado "MAPA EDUCATIVU", fechado el 21 de diciembre
de 1977, elabarado, por . ég Secregaria de[ﬁucac16n y Cultura en colabora-
cién” con ¢l s erzo Eggcaqién Naciogal, y la asp§qria técnica de
la UNESQO, o por qs centros qge—qpqel futnro se le asignen. La compo-
sicién de los Ndhleos de Dqsargollo Eﬂucatlvo, con los centros docentes
que lo integran, contenldos en el citado estudio o documento, serd pu-
blicada en la Gaceta Departamental, adjunto alpstente decreto.

Articulo g;_‘ Ios ?ntgos o qgtablcc1m1entos dacentes actuahmeﬁte eiiﬁl“ ‘
tent sy no imcluidos en la composicién de los Micleos :
de Dysarrollo Eﬂucatxvc de cue trata este decreto, y. los cue en elifu-
turo se creen, se a31vnérén a tales Micleos de =cuerdo con estudios
realizados por la Dircccidn de Planeamiento flucativo.

ticgl 4°. Los Nﬁéleos d» oesarrollo wlucativo, de oue trata el artious
1o anterior,. sefén de tres tipos, a.saber.

e *
1. Micleos de Desarrollo Fducativo Tlpo 4, cue son aqueﬂlﬁa n,i
oke comnrenden centros ¢ establecind entos de efucacién’
primarla y secundaria con un niimero. total de alnm“JS 8= vy
perior a dos wil (2.000). il e

Waslhay

i

2. Micleos de Desarrollo iducativo Tipo B, cue scn acuellos
"~ que comprenden establecimientos ‘e ¢lucacién primiria v



iloa qua domprenden eﬁtabie@imianxoa o centros
i cacidn primaria, o de primariac y seound cu
05 S 7 '?% total de Alﬂﬂﬂnl aoa inferxor a mil (1000)

re o Wi

lEi‘SEHL:LJ Los centros o ontablecimientos docentes que integran :i
.oada Ndcleo de Desarrollo Bduoativo,vse elasificad a‘ia-

’V/JE> 1y En zonas rurales y Ndoleoa de Tipo C.

P 1
T ae Esouelas CQntrales:

Son qquellos entableoimientoe cducativos, sedes de
Nicleo, gue ofrecen emsefianza desde el primer (ler)

. | grado de eduocacién primaria hadta el segundo (22)
i ~ » grado, inelusive, de educacién secundaria. Los' gra~
dos 1%, y 204 de educacifin secundaria, se integrarén
acacdmicamente al plantel oficial de secundaria més
v ‘moéeeible, el cual debe rcspronsabilizarse de la ca~

- lidad académica de estos dos pgrados y mantener su
articulacién con los niveles superiores del mismo.

41 be Escucla Sub-centro:

Son aqnellos cotablooimientos ue ofrccen ensefian~
za del primero (1¢) al quinto (5¢) grado de prima-
ria, que dada su ubicacién el cl Nﬁcleo, puedan
4 rontbam log alumnos que hayan torminadc 11 ‘cuarto -
s s oddlanalRy [Eradp en las ssouslas setélitos. aet sitb-centro.

oQ Euouelal Bat&lito-t : ‘ ‘alalloe

Son aqualloa oatahlo mientos que ofrecen enseflan-
ga do primero (12) a/cuarto (4%) grado de prim ia.

i fue . Los alumnos'de estas escuclas podréd hacer qui
fooo 1 (58) grade Qe edudacifn primaria cp escuelag cen-
oot 0 tpales o sub-centros‘y el primerc (12) y ieg&nd AN
(29) de educacién secundaria en la central;, o sub-

central ocuando ello lea poaible.
we AhAANORR i AT re Hioewis s

wis 59 “d&‘ Buouolas lisladaa: P

‘;"f‘iﬁ:f:' i

l

Iodslas o 80n eatabloeimientos ‘que ofrecon ensefianza de pri-
.1;3* “moro (1¢) ‘a-quinto (59) grado de primaris, y que
2 “@ada su poblaoién esdolar, pueden en un momento da-
“do, considerarse comoe osduelas auboentrales o uni- ol

tarias.

3
J "
ak |

MO_Q_&. La distribuvitSn de la oferta educativa en los Nficlcos
V& “Urbanos de Desarrcllc Educativo, especialmente en los
Tipos Ay B, s6lo podré hascorse son ejecucién a los criterios yve
se establezcan y con 1# 9esor£a técnica deo la Direccién de Planea-
miento Bducativo. . y
Arti%&;o 13, Los Ndclcos de DPesarrcllo Educativo, con los centros
"o establccimientos docentes gue lo componen, e consis~ -
deran como una unidad técnice-administrativa, basc del sistema, que
integra los prod!ios auministrativos y docentes dc los niveles pri-
mario y'ueoundario. i v ey v :
Artfeulo 89, Sorén fundiones de.los Nﬁdleoa de Tesarrollo Educati-
vo, las siguientes:

«
o



2., Facilitar la planificacién educativa con base en la realie-
'~ dad comunitaria y el estudic y andlisis cbjetivo de sus
necesilades y recursos. aR

- 3, Utilizar al mdximo los recurscs elucativos de¢ acuerdo con
las caracteristicas de-las diferentes comunicdades.
4, Promover y hacer posible la participacidén efectiva de la
comunidad educativa en los procesos.de vlanificacidén curri-
cular, -

5. frocurar la ejecucidén de¢ programas de capacitacién en ser-
vicio del magisterio de los centros o planteles educativos
ocue integran el iRicleo.

6. Promover 1la incorporacidn al proceso educativo de las
fuerz s vivas de la comunidad, asi come do¢ los deuds sec—
tores del istado.

7. Integrar los procesos adndnistrativos y docentes de los ni-
“veles prinario y secundario para nejorar los servicios
-~ educativos y utilizar mids oficicenteentc los recursos.

Articulo 92 Cada licleo e Desarrollo iilucativo serd dirigilo por un
Director de :Micleo cue dependerd administrativamente del
respecttvo bDirector de Distrito.- '

24
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Artitulo 102 iwos D1rectcres de micleos tcndrdn las 51guientus(fun01ones-)

D ¥ -Dirigir los procesos de pla 'fighcién,_kjecucifn/y évalual

© + ¢idn deteda actividad educativa que s¢ realice en las co-
munidades ccupreadidas en su Micleu, tales comc prograuas
de alfabetizacidn, educacidn prec¢scolar, primcria, secun
daria, vocacional, etc.

2. (rganizar y dirigir 1os prc«esos sﬂnlnlstrutlvos del Nucleo,
. tal€s coimos: < T -
~Certificir las néminas o cuentas de pago al personal ba-
; jo su jurisdiceién, con sujecidn a las d1Sposiciones per-
N s }uxentes .

~Conceder permisos o licencias renuneradas o no, seqin
el caso, hasta por cuatro (4) dfas, de COnformldad con
las ncrmas vigentes.
- =Velar porque se mantengan actualizados los registros
2 académicos de los alumnos y las tarjetas de movimiento
’ de personal de su nicleo.: ¥

-Enviar informes pcricdicos a las unidé&es'administrati-
vas correspondientes, scgin lo establezca la Secretaria
\, de éducacidén y Cultura.

~Planificar y ceorinar la d1S)cn1b111(a6 de los recursos
existentes dentrd dcl Micleo,

Ubicar y trdsladar recurses umanos j fisicos dentro del
Nécleo, sin ﬁerjuicic de las, determinaciones que al res-
pecté pueda onmar la uocretaria de Lducacién y Cultura.

4, ealizar 12 supervisidén educativa basada en procescs de
© capacitacidn, cue gule, facilite y pronueva la aceidn del
maestro para mejorar continuamente les circunstancias del



Ken W,‘—)\v‘l
50. Establecer nuevos sistemas de traba;o de los educ“ﬂorcs d»l nicleo
cue les permltan. '

- Identificar, producir y distribuir naterial didf4ctico, valiéndo-
se de lus recursos del medic. ¢, . -

- Compartlr perlddxcamente sus experlenc1as y estudiar en grupo las
solucxones a lus problemas inherentes a su ejerciciv profesional.
\lr‘d 3
- Planxfxcar juntos, y con la colaboracin de otreosniclevs cuando
sea necesario y por niveles, su trabajc y compartir metodologias y
técnicas de docencia. 5:
, " .

- Confeccionwr instrumentos de evaluacidénen base a criterics unifi-
cados, acordes con las pautas rue se serfiales por las autoridades
competentes,

i .

- Mantenerse actualizados en sus respectivas dreas de conocimiento.

%o. Obtener informacidn actualizada sobre las condiciones educativas, d
salud,: sociales, econdmicasy, etc. , (e las comunidades comprendidas

< en su Micleo/y presentar al Director de vistrito la relacién de ne-
cesidades dy/zu nLCleO en un orden de prlorldades debldamente Justi

ficado. ' b0t I A

3 e _'.,('

70, Velar por la conservacién de la plante f151ca, equipos, laboratofio:
bibliotecas, y material deddctico de los.centrcs decentes de su ju-
rigdiccidn,. . A

80w . Procurar la promocidn del desarrollo comunitario y la 1ntegracién'
. de las- fuerzas vivas de la comunidad a los procesos de edncacién q
afectan su nlvel sceial s cultural y econ6m1co. wr e

e’ [
.

b v . n :) AR
Articulo llo.

Crease la serie o cargos de nmrectcr de Ricleo de Desarrollo Educa-
tivo, oue tendrd la siguiente escala de remuneracién:
1o, El sueldo bésico mensunl correspondiente a la categori~ en el esca~
lafén de ensehanza primaria o secundaria del respectivo educador,
mds un ciencuenta por ciento (50%) de dicho sueldo si es de prima-
sria y- del treinta y cinco por ciunto (35%) si esde secundaria .

Panégrafo - Los lxcencxados en Ciencias de la Educacién que ejerzan
el cargo de Director de Nicleo de Desarrollo iducativo
conservardn el derecno’a la prima existente por concepto de Licen-
. ciado y cuando desempeiicn dlcho cargo en un Nicleo cuya sede esté
en la vereda o campo, recibirdn en vez del 35% d¢ que trata el in-
. cisc anterior, un 50% sobre cl sueldo bédsico mensual correspondien:
‘te a su Categoria en el escalafﬁn de ensenanza secundarla.

vy
b Fnp

Articulo 120.

Fl personal directiwo, docente y -auxiliar actualmente vinculado al
servicio educativo del Departamento, asé ceno los recursos de que
dispopen los establecimientos, que dan asignades al Kiclep al cual
. pertenezca el establecimiento, y en los numbrasicntos de personal y
,deaignacién de recursos cue se hagan en el futurc, ;se precisard so-
lamente el Nicleo correspuhdiente,

1
’
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DIRECCK N DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

PAUTA DE ORIENTACION Y EVALUACION DE LOS DIRECTORES DE NUCLEO

Distrito Educativo_

Nucleo Tipo
Municipio Fecho_
[. INFORMACION GENERAL.
Nombre de! Director
Categoria irtuio Tiempo de Servicio
NUmero de establecimientos en el nucleo Primeria Secundaria
NUmero de educadores del nucleo Primaria Secundario
NUmero de alumnos en el nlcleo Primeria Secundario
I ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.
SI NO | PARCIALMENTE

1.

2.

Planeamiento.

i

?

A

Organizacion.

Existe una ptoneacion general del nucleo .
1.1.1 Obedece al estudio y analisis de lo nece-
sidad y recursos del medio.
.2.Es fruto de la participacion comunitaria.
.3.Contempla objetivos
1.;.4.Contiene el calendario escolar.
1.1.5.Establece actividades administrativas.
1J.j.Establece actividades docentes ( areas
o grados).
1.1.7.Establece actividades complementarios o
de servicios especiales.
1.1.£.Existe conograma de actividades,
i.1.9. Se ha elaborado un inventario de recur-
sos humanos y fisicos.
J.iQ. Se plnntear. !-<s necesidades humanas,
fisicos para el loaro de ios objetivos.
1.1.11. Existen criterios para lo Evaluacion del
plan.

1.1
1.1

Existe organigrama del nucleo.
2.1.1. Esta bien estructurado.




Sl MG | PARCIALMENTE

2.1.2, Corresponde a |~ organizecidn exlsten-
fe .

212,  Hay menuel de funciones.
2.2.1. Esoperonte.

2.3. El ploneamiento y la organizecidn son amplio-
mente conocidos por la comunidad educativa,

2.4. Se propicitn encuentros entre el personal para
que el trabajo sea el resultado del esfuerzo y
eoloboracién conjuritos,
2.4,1. Se busca solucién conjunto ¢ los pro~

blemas.

2.5, Existe constoncia escrita sobre el descrrollo de
les actividades.

2.5. Se supervise lc ejecucion del plon y se propo-
nen acciones correctivas,

2.7. Lec ubicecion del personal docente responde a
las necesidades del medio.

2.2, El personcl docente ve en el Director ¢ un ami-
go y coleborador en lo tarea educctiva.

2.9. Lo cepacided y disponibilided del personal do-
cente se est¢ utilizando adecucdemente,

i, ASPECTC CURRICULAR.

» Se ha hecho un dicgnéstico de lo comunidad
para establecer los contenidos curriculares
adecuados a élla.

2. Le plan~--ion  diddctice es el resultado de
un trabajo conjunto y en base ~ objetivos.

- Le planeacion didéctica se h~ realizado por
niveles y/o dreos, ,

4, Se comporien experiencias metodolégicas y
técnicas de docencic,

3. En bese o criterios unificados y a los objetivos

propuestos, se hen confeccionedo instrumentos
de eveluccion ~cordes con l-s normns vigentes,

5 e Se h~ el~borcdo moterial didectico en forma
conjuntr,
7 Lo orientecion voeacional en la educrcidn me=

die responde o los necesidades e intereses de
ler comunidad.

V. ACTIVIDADES CUMPLEMEMTARIAS,

ba Existe cl5in convenio con instituciones cue #f
puedan prestar servicios de s~lud ¢ los ~lumnos.

2. Se hon orgenizedo retividades de indole socicl
o cultural enceminedrs o promover el desarro-
lo de lo comunid-d tales como:




Si

PARCIALMEINTE

lo.

2. Encuentros
+3+ Intercambios
.4, Foros
5. Tectro
3., Cine
7 Danzos
?,  Mosice
.9 Coros

0. Exposiciones artesancles

L. Exposiciones cientificcs

2. Tomeos deportivos

3. Grupos deportivos

4. Recreacion dirigide

5. Cursillos

2.15. Fiestss

2.7, Poseos o excursiones

He est~blecido relaciones de coloborecidn re-

ciproca con los ~utoridades civiles, militores,

eclesidsticos y judicinles del nicleo.

Se hen reclizrdo cctividades conjuntes con otros

orgenizeciones de servicio.

Existe Asociccion de Padres de Familic en el

nucleo.

5.1.  Porticipen octive y positivamente los
padres de fomilic en los progromos edu-
cetivos del nicleo.

5.2. Ha procurcdo su prepcrecion y formecidn

He cprovechado los recursos humanos de 1o co-

munided para mejorar los progromos o procesos

educctivos.

Se hen mejorodo 0 ~umentedo los recursos fisicos

con lo colaborecion de I~ comunidad.

Se ho buscado lo elevacion del nivel de vida en

el nicleo.

Existen juntas de Accion Comunal en los comu~

nidedes del nicleo,

9.1, He propiciado su formacién y funcionc~
miento.

2.2,  Les juntes participan positivemente en
los procesas educativos del nicleo.

Levrnté el censo educetivo en su ndcleo.

SECRETARIA Y ARCHIVC. .

Se encuentren legalizados y debidomente dili-
genciados los libros de:

1.1, Matriculo

4 Colificeciones

!
I.3.  Validaciones y hovilitociones
!
|

3
4. Tesoreria
5 Hianf:ﬁ r‘n' nn:a'nn
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NC

PARCIALMENTE

1.6.  Actas de reuniones
,,6J. Reuniones de educadores
1.6.1. Reuniones de padres de familia
2, Se encuentran debidamente organizados en el
archivo del nucleo:
2.1.  Permisos y licencias a ios educadores.
'.2. Constancias de movimientos y ubicacior
del psrsoncl docente.
2,3. Correspondencia
Hojas ae vida de los educndores
2.5 Copir-s de informes remitidos
2. > Copias de informes estadisticos actua-
lizadas.
2.7. Documentes a's estudio
Encust”s y su tabulacion
Disposiciones legales ( Decretos,, Re-
soluciones, etc.)
2.10. Otros,

CVVv.

Firmo del Supervisor Docente

Firmo del Director de Nucleo




Departamento de Antioquia
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

Direccion cle Planeamiento Educativo

Nlcleo .

Municipio

Distrito_

ENCUESTA A LOS DIRECTORES DE NUCLEO

Siivase responder objetivamente el siguiente cuestionario y conservar en su archivo los docu-
mentos quepuedan sustentar los informaciones cladcs por usted para poder verificarlas evenfual-
mente, Por favor,, ufilics solamente cifras y remita de inmediato directamente este formulario
a la Direccion de Planeamiento Educativo.
1. Fecho d« presentacion como Director de Nucleo
2. Cantidad de posesorias que asistieron a su presentacion:

2.L Educadores

2.2. Jefe de Distrito

2.3. Supervisores Docentes

2.4. Autoridades Civiles

2.5. Autoridades Militares

2.0. Padres de Familia  ______
2.7. Liderss Comunitarios
3. Cantidad de reuniones que usted ha celebrado con:
3.1. Los Educadores de su Nucleo
3.2. Las comunidades de su Nlcleo
3.3. El Jefe do Distrito
3.4. Los Supervisores Docentes
3.5. Otros Directores de Nucleo
3.6. Otras autoridades dentro del Nucleo

4. Cantidad de vacantes que se originaron en su Nlcleo, como consecuencia de haber de-

signe, do educe dores de esa Jurisdiccion como Directores de Nucleo»



5. Contided de estos vacantes que han sido cubiertas por educadores del mismo Nécleo,
como consgcuencio de la reubicacion del personal que usted ha hecho

6. Contided de Directores técnicos que tiene su Nuicleo

7. Contidad de Directorss técnicos que han solicitado tramsferencia o traslodo
8. Cantidad de emplecdos { Directores, educadores, coordinaderes, etc.), que podrian
- impertir docencio y no lo estdn haciendo.

9. Cantided de educoderes que antes no tenfan carga docente y o quienes usted ha asig~
nodo cargo docente

10. Contidod de educadores que iniciaban torde o dejaban ontes de la hora sus labores ,mmn. ..

i1, Céntided de Educadores que devengaban sueldo y no asistian of trobaje

12, Caontidad de edueadores que loboran en su Nicleo y que son pagos por entidodes difew
- rentes o lo Secretaric de Educacion, tales coma Secretario de Agricultura
" Mundeipio Accion Comunal Iglesia . Ctros

13. Cantided de traslados que usted ho realizodo dentro del Ndcleo

4. Cantided de mobilicrio que usted ho transferido de un establecimiento o otro dentre de
su Nuclee de acuerdo o las nomas siguientes:

l4ol. P\p“m 2 & ; Lt

14.3. Escritorios o Mesos
14.3. Pizarrenes

4.4, Bances

14.5. Gtros

15. Contided de educodores que han protestado por les decisiones suyos como Director de
Ndcleo

16, Contidod de establecimientos que ¥

16,1, Deben ser tronsferidos de su Nicleo o otre .

16.2. Deben ser tronsfaridos de Ctro Nicleo ol suyo

7. Cantidad de aulas en o Nicleo:
'7. l . n‘ ne

17.2 . Necesita nvevas

12, Es necesorio recongiderar lc ubicocidn de la sede del Nucleo: Si No



19.

0.

Cantidad de establecimientos que de su Nlcleo que no tienen el 40. grado
Mencion® ( No describo ) los principales actividades culturales, deportivas sociales, etc.;
que ho realizado en su Nucleo en calidad de Director:

28.1. { Enumere lafc cinco principales ) i

Firma del Director de Nucleo

Feche
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jombre del cspirente

DEFARTAMENTC DE ANTIC QUIA

SECRETARIA DE EDUCACIT'N Y CULTURA
DIRECCIT N DE FLANEAMIENTC: EDUCATIVC

FUNTAJE DE PRESELECCICN PARA CAMDIDATCS A DIRECCIC:N DE NUCLEQ

. .
Wcleo =l aue aspire |

N

(&)

viunicipio donde labore

Estchlecimiento

Vealoracion

rod Foctores de veloriza- CONCEPTCS DE CADA FACTCR
Foc~| Funtos concedi
cion. toroy dos en este foc
l Estudios Magister en educacién |pts Licencicdo en Educc- | Fts. Normclista Superior pts {15
: : 54 cion 50 45
| | Experiencia Administrctive 30 Zona rurcl - Zona Urbanc 221 10
1 | Luger de trebajo Sede - Nicleo 21 Zona del Nicleo I8 Distrito ol que pertene-{ 13 | 7
ce el Nucleo
" | Cetegoric Escelofon Primera secundaria 27 Segunde secundaric 25 Frimerc primaria 21 9
Antecedentes personales | Bueno hojc de servicio | 24 | Buenc salud fitice y 19 Edad entre 25 y 45 14 8
. , menia. ofios _
Liderczgo Que tenga cscendencic | 39 | Jwe hayo ejercido di- | 30 “ue hoyo participado | 25 | 13
en el grupo de trekajo reccion de grupo en cctividades comunit.
| | Exomen escrito Bueno 50 Reculor 52 Cellcicile 3C | 20
| | Entreviste Apreciccion buena 45 | Apreciacion regular 40 Apreciacion deficiente| 20 | 15
Total de puntos Y




MNoribre del cspirente

DEPARTAMENTC DE ANTICQUIA

SECRETARIA DE EDUCACIC'N Y CULTURA
DIRECCICN DE FLANEAMIENTC EDUCATIVC

PUNTAJE DE PRESELECCICN PARA CANDIDATCS A DIRECCICN DE NUCLEC

Nicleo =l que aspire |

2

:
v

Municipio donde labora

Estchlecimiento

Valoracion

NroJ Foctores de veloriza- CONCEPTCS DE CADA FACTCR -
' Fac~| Puntos concedi
cion. torgy dos en este foc
I Estudios Magister en educacion |pts Licencicdo en Educc- | Fis. Normclista Superior  |pts | IS
: _ 54 cion 50 45 :
Il | Experiencia Administrotive 30 Zona rurcl 25 Zona Urbanc 221 10
I | Luger de trebajo Sede - Nucleo 21 Zona del Nicleo I8 Distrito al que pertene-| 13 | 7
ce el Nucleo 2
iV | Cetegoric Escalafon Primera secundaria 27 | Segunde secundaric 25 Primerc primaria 2019
V | Antecedentes personales | Buena hoja de servicio | 24 | Buena salud fisico y 19 Edad entre 25y 45 14 8
menia. afios i
V1 | Liderczgo Que tenga cscendencic | 39 | Jwe haya ejercido di- | 30 Jue haya participado | 25 | 13
en el grupo de trebajo reccion de grupo en actividades comunit.
VIl | Exaomen escrito Bueno 50 Regulor 52 Cellzrenie 30 | 20
VIl | Entreviste Apreciccion buena 45 | Apreciacion regular 40 Apreciacién deficiente| 20 | 15

Total de puntos




i (XKtlAKIA Gt EDUCACION Y CULTURA

SEMINARIO SOBRE ADMINISTRACION DEL SISTEMA EDUCATIVO.
-afaabmitigaa o fod fanel | Junio 14 de 1979
REALlZACIONES LOGRADAS POR LOS DIREC ORES DE NUCLEO DE LOS 13

_.’t““ i

DISTRlTOS EDUCATIVOS CON RELACION A:

§ T e " i m ' $ 4] s b
l . ADMINISTRACION o
a, o 'Se ban aglhzado los traslados, nombramientos, permutas, creacio-
, nesy traslodos de seccion. X
| »b.A v Se hani- mtegradb 'os mve|es de prnmcnc y secundaria.
- ’ . H
S, Se ha logrqdo orgamzclr lo parte cdmnmstrahva en base a la pla-

neacidn, e|ecucmn, supervcsnbn y evaluacidn.

d.. . Se ha logrado mejorar la mmicocxon de los niveles superiores
e inferiores en ambos’ senhdos.

i orre '. "'rr ™ >
g Admmistraﬁvomente se ha logrado una mejor utilizacion de los

recursos humanos y fisicos

e. La tecnificacisn del aspecto administrativo de fos establecimien-
tos medionte la correcta delegpcién de funciones.

g. Se ha logrudo infegmcnon de Instituciones a los procesos de inves-
© " tigacidn, planeacidn y ejecucion del nucleo.

h.  Apoyo ée'los"igfes de Distrito.

s PROFESORADO,_ ol e
a. . Capocnocuon docente. Ubicacion a gusto del maestro para su co-
R NG 52 40180 bES o '
b. " 'Promocion’ de primatia @ secundaria dentro del mismo nocleo. Rea-

lizar trabajos por estimulo.
; / l"‘,f.- < S

2l 4 4 s e

'R Estimulos al profesorado por parte de otros estamentos. Tratamiento
humano y de amigo. Defender al maestro de lbs enemigos de la so-
‘ ciedod
d. Se ha logmdo agm‘zdr el pago a los’ educddores en los lugares donde

no opera por computador, Por medio de lcs buenas relaciones con los
administradores de Renta. '

'
3 o

- Estimulos por parte del nucleo
s o= Lograr focilidod de alojomiento y alimentacién en la comu-
nidad donde el maestro va a laborar.
- .. Seagilizd el procedimiento.de servicio médico, en los nu-

cleos fuera del Valle de Aburra..
~ - Defensa de los educadores.









8

ac

L. Realizacion de murales infantiles. 2y,
u. : Cursfllo de seguridad vial y patrulieros de trénsito. .
, Mo Reclizacidn de juegos inter-escolares.
COMUNIDAD.,
a. . Participacidn ccmo Integracion a los procesos del nicleo de las

asociaciones de acciones comunales y padres de familia.

b. Oportunidad de capacitacidn y alfabetizacion para adultos.

e. Creacidn de grupos de Bachillerato Radial .

d. Creacidn de comités de rt.creocibn para la comunidad.

e. 4 Pfdéromas de{_vinculocibh é)ara quor:io.f."écmpesinos.

Vo o 'a Ci'go;cién' de la escuelq..g;.ew ﬁod}eg \ée f_dmilia j

- Promoqun de la educqcién_ cooperativa, |

h. Cursos de prevencidn y orientacibn para modres de fomilia.

i, Creacién del baico de‘la herramienta pdra campesinos.

{3 - Asesorias especiales del Sena a los campesinos.

k. Cutsillos sobre higiene para administradores de establecimientos

~ donde se expenden alimentos y comestibles.

i. Fomento de las estudiantinas en las veredos.
- m. Solucidn a los conflictos de la comunidad con los educadores.
£ haiohs i, PR -
n.  Creacidn de almacenes veredales con parhmpacuon de las perso-

nas pudientes de la comunidod

0. Reunidn del alfabefizcdores con padres de familia y adultos para
' " encuentros e intercambio de experiencias.

e Compdﬁ‘a's'por medi% de afiches y carteles en toda lo comunidad.

q. Realizacién de convites para la ejecucién de trabajos comunitarios.

r. Comité insﬁtucional del noeleo en favor de la comunidad.
S, Creacidn de pequefias industrias con fmes benéficos para la comu-
= nidad desprotegide, oty
b Creacidn de hogares juveniles.
" Influir ante los sectores politicos y concejos municinales para la
4 »‘ﬁs?m?ﬂu?n'gn ’:.mc’fns‘iam f educamo:\ osnitalées v gentros



erso—

para

dad.

litarias,

comu—

3 1la
tros

W Progrumas sobre planif‘coclbn iomulmr

s iotasoes. o

ROV ; 3¢

%, . Proyeccién hocia lm insﬂ#ueiones en
~© vicios a la comunidad como la electrificacién en N

dificil aceptacidn.

~y. Utilizacién de las plantas Fisicas disponibles pare programa:
Sena orionim a mejorar la orientacidn juvenil m

s ""t.‘{"‘ Promover las viviendas pam la educadores c?n 2l fin de ‘6
: imdgen de servicio ante la comunidad.

a2

~ QUE PODRIAMOS HACER S| CONTARAMOS CON LOS Recugscsh ?

RECURSO

1. Estimdos

2. ‘Secretaria
k) :"‘\lf. X i

3." " Oficina de divulgacién

4."”‘%&6&6&!@
8200 A 2k e b sade B ik pod
5. Politicas de traslado =

v‘: Lﬁwaﬁm"io T O nl(.".ux_;l

g o
faid o v
e

w. lntegmpim de las Mividades del padra Y h m&o

dasdamm

N 4

© ACTIVIDAD

L ‘ ,; P .~.'"iv' bl -
Mayor eficacia en las labores; de los dire
tores de nicleo. :
~ Mejor funcionamiento de Ios n(oclm con
mas de 100 educodores

Melor difusidn de la comunicaclén y o
tuna realizacidn de los planes.

“Mayor y mélor informacidn. Organiza:
tacnica del archivo y mejor prestc
servicio.

qu agnhzar el mq.vnmiﬁnfg de aducadores
con deshno a llenar vacantes.

~ Para que el funcionamiento del M

’-;

pals " cativo en las zonas de dificil acer
’mmbsoﬁcozporpo;kdelu :
» SANIR GO e et T 3
7. Pagos oportunos Asi toda actividad lclel odmdar
o . [ cu ...... ,ia Vﬂkﬂtﬁd‘ WViC‘%
8. Relaciones de servicio Para que haya mejor 6n a
» " ganaconsultary a t
pdia L : ﬂrm de mondos medioc.
0G. 1R, ‘srtuwz ARUTETLS \,, 9 e TI0 PG
3 i --&We Nucleo an maun mm
administracibn y éom
10, Revision Mapa Educativo Pm h :



u.  Cursillo de seguridad vial y patrulleros de transito. | R

6
PROBLEMATICA. .
L Falta de umﬂcocnét;‘do ait;;o; en Ios @ndm medios de-la Secretaric
- A Fahh"ora;u:nlzf’ éaézlon :d; cnten‘os ‘e!ﬂ.'l‘:';;j Dnst;'nos Educahvos ;

3~ '. . Folm dn uniﬁeaciéndo cmcnos y procednmnento; en los Supervisores Do~
centes.

A, ... -Posicion negutiva y cmmc pos. parte de olgunos funcionarios de la Se~
- gtk i “QMQ- Rl ; 3 .'\1'77 'ID‘»- - 2 ‘r"‘L1 .

5. lepolitizacién deprocedimientos poru defomdoa cuotas politicas sobre
todo en algunos municipios., » Srwy,

6. Dificultades P ogmzar procesos por pon‘e de Audlfona y Contraloria.
Y, .)&; w ,1 M‘ %)’
=¥ Falla en las polmous de ncrfbromlenfos, traslodos, promoclones y permutas,

que demoran demasiado l_a; vacantes.

8. _Enalgunos casos se han desconocido las funciones de los Directores de Ng-
' ' cl'oo para la ublcociﬁn y reu’bicocibn de los recursos humanos-—"

N La ndtoria improvimlﬁn por falto de planeacion conjunta en los niveles
4 wgefioru a fos nicleos. Motivo por el cual se montan dos actividades
dog dopandenc‘ias m lo m!sm época. Re gt

10. J'.a demora para definir el carécter docente, administrative o técnico de
o i~ - los Directores de Niclea. . - -

11. Redefinicion de los funclona ‘de los Directores de Nocleo con relacién a -
M | log edbl!codus pqra Rectores segin Decreto 017 de enero de 1979
12, Felia de ogilizacién en la comunicacidn y debido al largo trayecto que

o1 ;;S’Qb?mmer la informacion es distorcionada.

.. Aun coﬁﬁn(nn tmslac;undo pfoblemos

“’lLf L ) aubs !‘ : p Sty nh
14. Dilomiﬁn Yy enethmﬁfd de problemos anteriores.

«'\4 O OIS 3 Vi onn oy 1L

lms.mp&imlento en.ol pago de los educadores.

16. Falte de ploneocibn en Io Direccitn de Curriculo y Capacitacidn por parte
“ de’ le"Capacitacidn Docente, la cual fué delegodd a la supervisién sin nin-

© guné fesponsabilidad; T



