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ELABORACION DEL PRESUPUESTO, PROGRAMACION Y APOYO
EN EJECUCION DE OBRA PARA EL PROYECTO ¢“LOS
ALMENDROS” UBICADO EN LAURELES EL NOGAL CALLE 32E # 76
- 133 EN CONSTRUCCION DE LA EMPRESA INVERSIONES GAJASA

Resumen

En la empresa Inversiones Gajasa SAS en la etapa previa a la construccion o intervencion ya
sea estética o estructural de un proyecto se planea como abordar cada caso en particular, para
esto se elaboran los presupuestos y programaciones, los cuales permiten llevar un control del
avance y la verificacion de si todo estd saliendo conforme a lo planeado ya sea en tiempo,
calidad o dinero; estos se llevan a cabo por medio de valorizaciones globales, valorizaciones
unitarias 0 APU (andlisis de precios unitarios). El problema se centrd en la importancia y
relevancia que tiene la buena planeacion de los proyectos y la obtencion de cantidades de
obra, y de como darle un manejo mas optimo a la realizacion, seguimiento y control de la
obra. Ademads, se solicitd por parte de la empresa la implementacion de un software
(construplan), el cual facilita el manejo del presupuesto y la programacién y da apoyo en la
fase constructiva.

Por dichas razones se implementd un formato que fuera compatible con el software, que
permitiera crear un presupuesto de una manera agil, confiable y precisa, que garantizara el
buen desarrollo y ejecucion de proyectos, y asi de esta manera, se evitar pérdidas de tiempo y
dinero. Ademads, con la implementacion de este formato, se logrd tener una idea real del
presupuesto y tiempo de ejecucion de obra y se controlan los incrementos innecesarios en los
materiales, tiempos de ejecucion de actividades, ntimero de personas ejecutando una
actividad, perdida de materiales por desperdicios y alquiler de maquinaria.

A lo largo del proyecto se evidenciaron las falencias que se tenian para el calculo de los APU
y la falta de control en la fase constructiva de proyectos anteriores, debido a que, los precios
no estaban actualizados y no se tenia informacion concreta de los métodos de construccion a
utilizar, es por eso, que este formato utilizado acerca de la programaciéon y presupuesto
mejora y facilita la planeacion de las obras a realizar en la empresa. Para poder lograr esto se
contd con el formato anterior utilizado en la empresa, los planos arquitectonicos y
estructurales, manual de uso de software, asesoria en procesos constructivos por parte del
ingeniero Gabriel Jaime Sanchez Trujillo y apoyo en la recoleccion de informacion por parte
de la empresa, que ayudaron a obtener las cantidades de insumos de cada actividad, bien sea
en los materiales, mano de obra, herramienta o equipos.

Palabras clave: Presupuesto, programacion, analisis de precios unitarios, cantidades de obra,
planeacion de proyectos, ejecucion de proyectos.

1 Introduccion

Inversiones Gajasa S.A.S es una empresa de objeto multiple, pero cuya actividad principal
estd enfocada en la construccion de edificios de vivienda, fundada en el 2016 ubicada en
Medellin con cobertura en toda Antioquia. A pesar de ser una empresa relativamente joven su
fundador, representante legal y constructor Gabriel Jaime Sanchez Trujillo es un ingeniero
civil que cuenta con una gran experiencia en construccion de estructuras que ha acumulado a
lo largo de su carrera.

Inversiones Gajasa se encarga de la planeacion y construccion de disefios estructurales,
arquitectonicos, hidrosanitarios, telecomunicacion y eléctricos, que se destaca por el



cumplimiento e integridad en sus obras, donde se trabaja un proyecto a la vez buscando una
satisfaccion absoluta de los clientes.

Uno de los mayores retos que se afrontan al realizar un proyecto, es la planeacion de este; los
proyectos que se han llevado a cabo y los que se podrian hacer en Inversiones Gajasa no son
la excepcion. A pesar de que se tenga experiencia en la planeacion de proyectos y existan
formatos para realizarla, también se debe tener en cuenta que cada desafio en el 4rea de la
ingenieria civil es un mundo diferente, con variables que los diferencian a unos de otros y con
posibles percances o retrasos que, en la fase previa al proceso de construccion, podrian
omitirse 0 no considerarse como se debe. Inversiones Gajasa consciente del problema que
esto puede presentar sobre las ganancias esperadas dispone parte de sus recursos para la
implementacidn de un software y creacion de un formato base que den apoyo a la realizacién
de programaciones y presupuestos, con el fin de agilizar, mejorar y facilitar la planeacion de
cada uno de los proyectos. Esta funcion es llevada a cabo por el ingeniero residente, para ello
cuenta con el apoyo del practicante y los recursos de la empresa, ya que este estd en constante
evolucion por cambios en el mercado, en las tecnologias de innovacion y en la situacion
socioecondmica actual del pais.

En Inversiones Gajasa se cuenta con el personal y las herramientas necesarias para planear
exitosamente una obra y poder realizar cambios pertinentes y necesarios sobre la
programacion y el presupuesto. Esto tiene como objetivo general poder tener un referente de
como deberia comportarse un proyecto y un control en caso de que se necesite efectuar algin
cambio sobre la marcha de este. Existen varios tipos de controles, ya sea por variaciones en
los precios, cambios en los rendimientos o retrasos no planeados encontrados en obra. Todos
podrian ocurrir, sin embargo, en la fase de planeacion se busca mitigar estos de la mejor
manera posible asumiendo que podrian aparecer en algin momento de la obra. A pesar de
tener estas precauciones ningun proyecto estd exento de tener algiin problema y por esto la
importancia de tener las condiciones adecuadas para afrontarlo.

El ingeniero residente de Inversiones Gajasa tiene a su disposicion los formatos creados para
la planeacion de un proyecto, los cuales se puede visualizar en los anexos, que estad
constituido por las tablas de Excel utilizadas para introducir la informacién al software con el
orden que debe tenerse a la hora de diligenciarlo y los precios que fueron utilizados
debidamente actualizados. El formato permite cambiar de manera sencilla las cantidades de
obra de cada actividad y calcular ficilmente cuanto cuesta cada una.

En este informe se evidenciara el proceso que se sigui6 para poder llegar a crear el formato, la
importancia y el uso que tiene para la empresa Inversiones Gajasa, se analizara el aporte que
este ha hecho y como contribuye dando posibles soluciones, obteniendo presupuestos y las
cantidades necesarias.

2 Objetivos

General

-Apoyar las actividades de planeacion y construccion del proyecto “Los Almendros™ de
Inversiones Gajasa S.A.S.
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Especificos

-Identificar las actividades necesarias a realizar y aplicar para lograr la construccion del
proyecto “Los Almendros™.

-Apoyar en la obtencion de las cantidades de obra y rendimientos, ademdas de optimizar
las mismas para la construccion del proyecto.

-Ayudar a la creacion del formato utilizado para la planeacion de la obra.

-Colaborar en la elaboracion del presupuesto del proyecto buscando siempre encontrar la
solucidon mas econdmica, segura y factible para el beneficio de la empresa.

-Ayudar a realizar la programacion de la obra para optimizar los tiempos de trabajo y
encontrar la mejor ruta para ejecutar actividades consecutivas y simultaneas, ya sean
dependientes o independientes, evitando el retraso de las actividades en la construccion.
-Entender el funcionamiento del software Construplan y crear formatos compatibles con
este.

-Acompanar en el uso de los recursos obtenidos durante el proceso de planeacion,
elaboracién de presupuesto y programacion del proyecto “Los Almendros” durante el
periodo de la practica profesional.

Marco Teorico

Planeacion

Consiste en elaborar una especie de estrategia general para la realizacion del proyecto. Se
construye con base en actividades generales de la obra, con la finalidad de estimar los tiempos
de realizacidén de cada una, asi como las posibles limitaciones o imprevistos que pudieran
surgir. Este plan servird de guia para el desarrollo general del proyecto. En ciertas
circunstancias se recomienda planear lo planeado. Existen tres tipos de planeacion en funcion
de sus objetivos: a largo, mediano y corto plazo (Esteban, 2015).

A. Planeacion a corto plazo: El objetivo principal de esta planeacion es la de
asegurar que los recursos proporcionados y considerados en un plan de término
medio, sean utilizados de la manera mas eficiente para alcanzar los objetivos
del proyecto en un nivel superior al del plan, ademas asegurar que el trabajo
sea realizado con los niveles mas altos de seguridad y calidad. La planeacion a
corto plazo también permite ayudar a manejar o controlar problemas que
puedan afectar a la construccion en un lapso no mayor a una o dos semanas
tales como el estado del tiempo, falta de pago, falta de informacion,
variaciones técnicas, errores de trabajo, condiciones del suelo, falta de pago,
faltas laborales o liquidaciones, descompostura de maquinaria, deficiencia en
materiales, pobre coordinacion, etc. (Pérez Cervantes, 2004).

B. Planeacion a mediano plazo: El objetivo de esta planeacion es la de lograr
que las metas propuestas para el largo plazo sean alcanzados, regularmente
hablamos de un planeaciéon de mediano plazo en un termino no mayor a los
tres meses. Es recomendable que mes con mes se actualicen los datos
generales del proyecto, estar en comunicacion con la persona responsable de
cada actividad, tener a tiempo y disponible los recursos cuando se les necesite,
tener suficiente conocimiento del desarrollo de actividades, entre otras. (Pérez
Cervantes, 2004).



C. Planeacion a largo plazo: Esta planeacion se realiza en un periodo mayor a
tres meses y su proposito, es el de asegurar que el proyecto sea realizado
dentro de las metas propuestas en un costo determinado, sin dejar por un lado
la seguridad y el ambiente. Esta planeacion es mas general y se enfoca en los
oobjetivos alcanzados, tiene la particularidad como su nombre lo dice en metas
que se¢ realizaron en la planeacion original y se va viendo si se estan
cumpliendo los objetivos del proyecto de manera general. Se hace una revision
cada determinado tiempo, se analizan recursos y se van viendo metas, tiene el
apoyo de personal administrativo, gerente, planeadores, etc. Si no se han
logrado los objetivos se procede a hacer una nueva planeacion o ajuste dentro
del programa inicial o general. (Pérez Cervantes, 2004).

D. Definicion de actividades: Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo
para cumplir las metas de un programa o subprograma de operaciones.
Consiste en la ejecucion de ciertos procesos o tareas. Esto mediante la
utilizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros
asignados a la actividad con un costo determinado. Quedando a cargo de una
entidad administrativa de nivel intermedio o bajo. La actividad es la accion
presupuestaria de minimo nivel e indivisible a los propositos de la asignacion
formal de recursos. (Esteban, 2015).

E. Procesos de construccion: Son las diferentes etapas que, llevadas
ordenadamente en el tiempo y con un manejo adecuado de los recursos
contribuyen a la realizaciéon de un sistema constructivo. Cada etapa tiene
procedimientos especificos con caracteristicas propias. En los procesos de
construccion la variable principal es el tiempo. (Lopez, 2007)

Presupuesto

El presupuesto de obra es la estimacion o prediccion econdmica que hace referencia a la suma
de las actividades o proyecto a ejecutar. Un proyecto u obra debe contar con un presupuesto el
cual estd basado en precios estimados que son analizados para cada actividad y proceso a
realizar, es decir: el presupuesto de una obra es la suma total de los costos directos e
indirectos del proyecto. (Porras Moya & Diaz, 2015)

A. Costos en la construccion: Una obra de construccion es un proceso
productivo durante el cual se colocan, ensamblan o transforman materiales u
otros productos terminados hasta obtener un producto -edificio u obra civil-
previamente definido en planos, con especificaciones determinadas.

Los costos de este proceso provienen de los pagos que se efectiien para:
-Construir cada elemento definido en los planos y especificaciones.
-Administrar y coordinar el proceso.

-Implantar la obra en su medio ambiente legal y profesional. (Lopez, 2007)

B. Costos directos: Cuando hacemos referencia a los costos directos, deducimos
que son de aquellos recursos que hacen parte de las actividades y poseen una
relacion directa con la elaboracion del bien o prestacion del servicio. Motivo
principal que impulsa el proyecto. Por ejemplo: costo de la mano de obra para
realizar las actividades del proyecto; el costo de los materiales que consume el



proyecto y que se vuelven parte del producto final; costo de los contratos de
servicios externos contratados para realizar una parte del proyecto. (Porras
Moya & Diaz, 2015)

C. Costos indirectos: Los costos indirectos que hacen parte de la obra son todos
aquellos que como su nombre lo indican es un gasto, pero no son un porcentaje
principal dentro de la planeacion del proyecto, estos pueden ser los
administrativos; como el pago del salario a los empleados los gastos de
papeleria, pruebas de laboratorio y algunos otros gastos que pueden
denominarse gastos generales. (Porras Moya & Diaz, 2015)

Programacion

La programacion, es la elaboracion de tablas o graficas que indiquen los tiempos de inicio y
terminacion, por consiguiente, la duracion de cada una de las actividades que forman parte del
proceso, en forma independiente.

Desde el punto de vista general, es un sistema que permite representar graficamente el
desarrollo de un proyecto a través de sus operaciones o actividades, las fechas en las cuales,
éstas deben ejecutarse, los recursos que deben emplearse para su realizacidon y por tanto sus
costos, el volumen que debera llevarse a cabo para cumplir con la produccion comprometida,
los responsables de ejecutarlas y la produccion que deberd facturarse; ademas es base para
poder ejercer realmente el control del proyecto. (Esparza Cruz & Martinez Ramire, 1997)

A. Duracion de actividades: Es el proceso que consiste en establecer,
aproximadamente, la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar
cada actividad con los recursos estimados. El tiempo estimado de la duracion
utiliza informacién sobre el alcance del trabajo, los tipos de recursos
necesarios, las cantidades estimadas y sus calendarios de estimacion.

El proceso de estimacion en la duracion de las actividades requiere la cantidad
de esfuerzo y trabajo requerido y de recursos para completar la actividad.
(Esteban, 2015).

B. Cronograma de obra civil: Un cronograma de obra civil es un grafico en el
cual se establecen actividades a realizar durante la ejecucion de la obra
estableciendo fechas de inicio y finalizaciéon ademés de las holguras de cada
una de las mencionadas. El cronograma se realiza con el fin de lograr un
debido proceso de la obra (evitar retrasos durante su ejecucion) ademads de
proporcionar el tiempo establecido para lo presupuestado. (Porras Moya &
Diaz, 2015)

C. Ruta critica: Es un mecanismo utilizado en la construccion para la planeacion
y ejecucion de esta con el propdsito de cumplir con las actividades propuestas.
Este se puede representar mediante un diagrama de barras o una red que
bosqueja el proceso constructivo como también la relacion de actividades que
componen un proyecto. (Porras Moya & Diaz, 2015).

Organizacion

Consiste en clasificar y dividir el trabajo en los diferentes departamentos, la coordinacion de
los recursos, definir las funciones que le corresponden a cada individuo y que conozca la
labor que desempena, asi como su posicion dentro del proceso y determina que se necesita
hacer, quién, cuando, y donde.



A. Establecer las condiciones materiales para que exista un trabajo efectivo de grupo.
B. La organizacion puede auxiliarse de un organigrama ya que es una representacion
grafica de la estructura basica de la empresa en sus diferentes areas y como es que se

enlazan entre si. (Arellano Zauco, 2015)

Integracion
Contempla las necesidades del personal y aseguramiento de su disponibilidad.

A. Realiza un andlisis de trabajo para conocer las necesidades de capacitacion del
personal requerido.

B. Reclutamiento, seleccion e innovacion de las personas.

C. Desarrollo de los recursos humanos. (Arellano Zauco, 2015)
Direccion
Es la capacidad de influir en el equipo de trabajo para desarrollar las actividades, tomando la
responsabilidad sobre el comportamiento humano para cumplir las metas, ejerciendo un
liderazgo sobre el equipo de trabajo y motivando a cumplir las tareas asignadas.

A. Debera contar con un administrador de obra que sea capaz de ser lider.

B. Asignacion de funciones y procedimientos.

C. Establecer de canales de comunicacion eficaces.

D. Coordinacion, cualidad que armoniza el esfuerzo individual con los objetivos grupales.
(Arellano Zauco, 2015)

Control
Es el seguimiento de actividades para asegurarse que lo planeado se haga correctamente
dentro del tiempo programado.

A. Establecer los estandares, es aqui donde se contempla la calidad.

B. Realizar una evaluacion de lo realizado y compararlo con lo planeado.

C. Toma de decisiones correctivas o de mejora.

D. Con el control se cierra un ciclo y se inicia una nueva planeacioén. (Arellano Zauco,

2015)

4 Metodologia

A continuacién, en el Diagrama de flujo 1 se mostrardn los pasos realizados en la practica
académica para obtener el presupuesto de la obra “Los Almendros” y apoyar al control de las
actividades realizadas por la empresa Inversiones Gajasa.



Creacion de presupuesto y
programacion de obras.

v
Definir las actividades a ejecutar. [«

v

Identificar los recursos de cada
actividad.

v

Seleccionar los precios
de los insumos.

v

Establecer tiempos de ejecucion esperados y
porcentaje de desperdicio de los insumos.

v

Creacion de base de datos para
software Construplan.

v

Entender las plantillas base
mostradas en las Tablas 1, 2 y 3.

v

Ingresar la informacion a
los formatos mostrados en
las Tablas 4, 5 y 6.

v

Creacion de la programacion de la obra.

v

Definir los capitulos y las
actividades que los componen.

v

Establecer la duracion de los capitulos y su momento
de ejecucion durante el tiempo previsto para la obra.

v

Revisiones periodicas.

(Realizar cambios?

Proceda a la ejecucion de la obra.

Diagrama de flujo 1. Metodologia de creacién de
presupuesto y programacion de obra



Para poder realizar el presupuesto lo primero que se hizo fue identificar las actividades que se
iban a ejecutar en la obra y sus respectivos componentes ayudados de las proyecciones
encontradas en los planos estructurales y arquitectonicos, dichas actividades deben cumplir
con las especificaciones técnicas y econdomicas ya que basados en estas se realiz6 el andlisis
precios unitarios (APU) de cada una, después se establecid una unidad de medida y se
buscaron los precios actuales en el mercado de los insumos utilizados en las actividades para
poder obtener un valor real de cada actividad.

En las diferentes obras de interés de Inversiones Gajasa se utilizardn una gran variedad de
insumos que se clasificaron de una manera mas corta, pero con gran contenido de la siguiente
manera.

Materiales
Mano de obra
Transporte
Equipos

Fue necesario establecer unos tiempos de ejecucion esperados para las actividades para poder
cuantificar la mano de obra ya que esta representa una gran parte de los costos directos y el
porcentaje de desperdicios de cada insumo en las respectivas actividades, se procurd tener
especial cuidado en el momento de definir ambas cosas para no cometer errores significativos
sobre el presupuesto, estos fueron definidos por el ingeniero Gabriel Sanchez basado en su
experiencia. Finalmente, se tuvieron en cuenta otros gastos que tendra el proyecto como los
profesionales que haran parte del proceso y los costos de la documentacion y legalizacion
necesaria.

En la creacion del formato compatible con el software Construplan, inicialmente se procedio a
la lectura y entendimiento del manual de uso, posterior a esto se descargaron unos ejemplos
de formatos compatibles con Excel de como se ingresan al software los insumos, las
capitulaciones y los analisis.

Para la realizacion de la base de datos en Construplan se crearon unos nuevos archivos de
Excel para el presupuesto, después se incluyeron los recursos ya consultados con anterioridad,
ingresandolos de tal forma que se facilite una posterior busqueda de cada insumo para
modificarlos, de igual manera se deben ingresar los capitulos y andlisis.

En el proceso de la creacion de la programacion primero se debieron establecer los capitulos
que se iban a colocar y las actividades que los componen, posterior a esto se planed cuales
actividades se realizarian a corto, mediano y largo plazo, junto con esto se asumid cuantas
semanas duraria cada capitulo, en que momento la obra se comenzaria y en qué momento se
terminaria. Todo esto se hizo tomando como base en el ultimo proyecto realizado por la
empresa y con la ayuda del ingeniero Gabriel Sanchez.

En la programacion se adaptaron los capitulos de manera tal que se puedan ejecutar de forma
simultanea la mayor cantidad de actividades posibles en el paso de las semanas, con esto se
espera mitigar las holguras de tiempo entre capitulos y actividades, se deberan realizar
revisiones periddicas de la programacion ya que esta podria sufrir cambios en el proceso de
construccion. A medida que la obra avanza la programacion y sus revisiones daran a conocer
si se esta cumpliendo con los tiempos determinados o tienen alglin retraso; en el segundo



caso, se deberan efectuar ajustes que permitan retomar el curso normal del proyecto o disipar
la pérdida de recursos de la mejor manera posible.

Se procedera a iniciar la ejecucion de la obra en el momento que la empresa lo considere
adecuado, ya que buscara hacer una venta previa de algunos apartamentos para tener mas
recursos en el momento que comience la construccion. Teniendo en cuenta los cambios que la
obra pueda sufrir en su proceso de construccion y evitando que esto afecte de manera
significativa en la programacion, presupuesto y ejecucion del proyecto.

5 Resultados y analisis

Proyecto “Los Almendros”.
Este proyecto consiste en la construccion de un edificio que se compone de 11 plantas, sétano
semisotano y 9 pisos de apartamentos, su tipo de uso es residencial y esta ubicado en el sector
de laureles el nogal en la direccion calle 32E # 76 — 133. A continuacidn, se mostrara la vista
arquitectonica de un corte transversal del proyecto, la cual fue indispensable para el célculo de
cantidades de obra y los andlisis de precios unitarios.
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Hustracién 1. Vista lateral interna.
A continuacion, se mostraran las vistas arquitectonicas en planta de los apartamentos, el

sotano y el semisotano del proyecto, las cuales fueron indispensable para el calculo de
cantidades de obra y los andlisis de precios unitarios.
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Los resultados obtenidos permiten evidenciar que se logréo un cambio respecto al proceso de
creacion de un presupuesto brindando una manera mas agil de tomar la informacion y
convertirla en un material tangible que permite el andlisis del presupuesto y la toma de
decisiones. Ademas, se logr6 unificar el software Construplan con el formato utilizado en la
obra y se logré estandarizar la biisqueda de la informacion por medio de actualizaciones de la
base de datos de los insumos que cualquier proyecto deberia llevar, sin necesidad de perder
tiempo creando uno por uno, con esto se encontrd un ahorro de tiempo importante en la
elaboraciéon de presupuestos y permite dedicar mas tiempo para realizar un analisis mas
detallado de cada una de las actividades.

También se logré la inclusion del software Construplan que permite dar un manejo digital
sobre el presupuesto, pero principalmente ayuda a llevar un mejor control sobre el avance de
la obra, esto era un anhelo de la empresa Inversiones Gajasa la cual buscaba la
implementacién del software desde hace mucho con otros estudiantes que en su respectivo



momento pasaron por la empresa, se recomienda unirlo con el software Construcontrol que es
su complemento y aliado ideal ya que permite dar un manejo del almacén, el precio de los
insumos, el tiempo de ejecucion de actividades y bitacoras. Aunque por temas de licencias no
se pudo llevar acabo la implementacion de este software en esta practica académica los
asesores de la empresa Construdata dieron asesorias y explicaciones de las ventajas de tener
ambos softwares para el beneficio del manejo de informacion relacionado con la planeacion y
la construccidn de uno o varios proyectos.

Basados en la metodologia utilizada, se estructuraron los formatos necesarios para el ingreso
de informacion al software de los insumos, capitulaciones y analisis. Finalmente, se mostrara
como se utiliza la base de datos para la creacion del presupuesto, ademas se vera el resultado
final del formato base que facilita el control desde el programa Excel que esta a disposicion
de los ingenieros encargados en la empresa.

Plantillas para base de datos del software.

Para la correcta inclusion del software se realizo una base de datos con toda la informacion
del presupuesto. A continuacion, En la Tabla 1 se presentara la plantilla que brinda el
software para ingresar los insumos.

Tabla 1. Plantilla de insumos

A B C D E F G H |
1 |[Cédigo Nombre U Medida Precio Grupo Proveedor Observacion Referencia Base Especial
2 | 345345 Insumo de pruebal m 150000 Grupo 1 Proveedor de pruebal Observacion 1 Referencia 1
3 | 15613 Insumo de prueba 2 m2 150000 Grupo 2 Proveedor de pruebal Observacion 2 Referencia 2
4 | 156131 Insumo de prueba 3 m3 9550000 Grupo 3 Proveedor de pruebal Observacion 3 Referencia 3

En la plantilla de la Tabla 1 era indispensable el ingreso de un c6digo unico para cada insumo
ya que este lo diferencia de los demds, ademas de su nombre, unidad de medida, precio y
grupo al que pertenece ya sea mano de obra, material, transporte o equipo. Los demas campos
no son de obligatorio diligenciado, aunque pueden usarse en el caso de ser necesarios. A
continuacion, En la Tabla 2 se presentara la plantilla que brinda el software para ingresar los
capitulos.

Tabla 2. Plantilla de capitulacion

A B C D
1 |Codigo Nombre Jerarquia T Costo
2 1 CAPITULO 1 Capitulo Directos
3 1,1 SUBCAPITULO 1 DE CAPITULO 1 Subcapitulo Directos
4 1,2 SUBCAPITULO 2 DE CAPITULO 1 Subcapitulo Directos
5 2 CAPITULO 2 Capitulo |Directos
7] 2,1 SUBCAPITULO 1 DE CAPITULO 2 Subcapitulo Directos
7 2,2 SUBCAPITULO 2 DE CAPITULO 2 Subcapitulo Directos
8 2,3 SUBCAPITULO 3 DE CAPITULO 2 Subcapitulo Directos
9 2,4 SUBCAPITULO 4 DE CAPITULO 2 Subcapitulo Directos

En la plantilla de la Tabla 2 se diligenciaron todos los campos, esto es necesario ya que al
momento de ingresar el andlisis de cantidades estas deberan ir directamente a uno de los
grupos creados en la capitulacion. A continuacion, En la Tabla 3 se presentara la plantilla que
brinda el software para ingresar los analisis.



Tabla 3. Plantilla para analisis de actividades

A B A c | o | E | F
il ;Ct':-digo *  Nombre - | lerarquia T |U Medida | ~ | Cantidad | ~ | Precio |
2 1 CARITULO 1 Capitulo
3 1,1 SUBCAPITULO 1 DE CAPITULO 1 Subcapitulo
4 | 1 DESCAPOTE Analisis m*
3 3161 VOLQUETA M3 Transporte V] 0,37 45000
6 4433 MANO DE OBRA AA Mano Obra hc 0,26 15560
7 8135 HORA AYUDANTE Mano Obra hc 0,16 4777
8 2 EXCAVACION MECANICA Analisis m*
9 | 3161 VOLQUETA M3 Transporte vj 0,37 45000
10 | 13634 CARGADOR FRONTAL Equipo d 0,02 162000
11| 2 CAPITULO 2 Capitulo
12 2,1 SUBCAPITULO 1 DE CAPITULD 2 Subcapitulo
13| 10 CAMPAMENTO 36 M2 Anélisis un
14 | 837 CONCRETO CORRIENTE GRAVA COMUN 2000 PSI  Material m?* 1,8/ 258580
15 4439 MANO DE OBRA AA Mano Obra hc 56,3 15560

En la plantilla de la Tabla 3 es necesario diligenciar todos los campos aunque se exceptua el
precio en los insumos que por alguna razén no vayan a ser usados por el momento o que
pertenezcan a actividades que no se ejecutaran en el proyecto.



Formatos compatibles usados en el proyecto “Los Almendros”

A continuacion, en la Tabla 4 se puede observar una parte del formato diligenciado para
ingresar los insumos al software Construplan, debido a que son cientos de estos solo se
mostrara una parte que permita entender de que se compone el formato.

Tabla 4. Formato de insumos

A B C D E
1 |Cédigo Nombre U Medida Precio Grupo
44 43 Acrilico/ Division Bafio/ Alum.nat m2 $ 147 378 material
45 44 Acrilico/ Division Bafio/ Alum.Tabaco/ Lam.Piram m2 $ 147 378 Material
46 45 Acrilico/ Liso Tabaco-Opal/ Lamina m2 $ 123.403 Material
47 46 Aditivol/ Acrylset (4kg) kg $ 19.982 Material
43 47 Aditivo/ Antisol Sika/ Rojo (16kg) kg $ 521 Material
49 48 Aditivo/ Antisol Sika/ Blanco/ 20 kg kg § 241 Material
50 49 Aditivo/ Sika 1 kg $ 4 350 material
51 50 Aditivol Sika 2 kg $ 6.380 material
52 51 Aditivol Sika 3 kg $ 4164 material
53 52 Aditivo/ Sikatop Armatec 108 (4kg) kg $ 6.380 Material
54 53 Aditivo/ Sika/ Mortero Grouting kg $ 2.552 material
55 54 Agua litr $ 3 Material
56 55 Alambre Galvanizado/ Calibre 9/ BWG Simesa kg § 2 463 material
57 56 Alambre negro recocido #18 kg $ 3770 material
58 57 Alambre Puas/ C12 #1/2x350-30kg kg § 2 775 Material
59 58 Alg/ ALQUILER/ ANDAMIOS dia Equipo
60 59 Alg/ ALQUILER/ EQUIPO ELECTRONICO dia Equipo
61 60 Alg/ Alquiler/ Formaleteria para losas dia $ 75.000.000 Equipo
62 61 Alg/ Alquiler/ Formaleteria para columnas dia $ 46.000.000 Equipo
63 62 Alg/ Acarreo Equipos vje $ 25.000 Equipo
64 63 Ala/ Ajustes para Formaleta dia $ 1.044 Equipo

En la Tabla 4 se muestra una pequefia parte de los insumos utilizados, pero su objetivo es
ilustrar la manera en la que se diligenci6 la plantilla para incluir los insumos necesarios para
la construccidn del proyecto en un formato compatible con el software.

De la misma manera se mostrard a continuacion, una parte del formato diligenciado para la
capitulacion en la Tabla 5.
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Tabla S. Formato de capitulacion
L A : L
|Codigo Nombre

1 Preliminares
11 DEMOLICIONES ¥ RETIROS
12 INSTALACIONES PROVICIONALES
2 EXCAVACIONES Y LLENOS
21 EXCAVACIONES
22 LLENOS
23 ENTIBADOS
3 CONCRETO ESTRUCTURAL
31 COMNCRETO DE LA ESTRUCTURA
32 CAJAS
4 MAMPOSTERIA
41 SOBRECIMIENTOS
42 MURQOS Y CHAPAS EM LADRILLO
43 MUROS EN BLOQUE
44 MUROS EN PANELES PVC
A5 DINTELES
46 LAGRIMALES Y SILLARES

47 IMPERMEABILIZACION SOBRECIMIENTOS

43 VARIOS
5 RECUBRIMIENTO MUROS
51 REVOQUES ¥ ACABADOS

'Jerarqufa

Capitulo

Subcapitulo
Subcapitulo
Capitulo

Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Capitulo

Subcapitulo
Subcapitulo
Capitulo

Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Subcapitulo
Capitulo

Subcapitulo

D

'T Cos't.t-:u

Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos
Directos

En la Tabla 5 se muestra el orden que se tuvo para ingresar los capitulos y subcapitulos
utilizados en el proyecto “Los Almendros” para que la capitulacion quedara en un formato
compatible con el software.

De la misma manera se mostrara a continuacion, una parte del formato diligenciado para los

analisis de las actividades en la Tabla 6.

Tabla 6. Formato de analisis de actividades

A B

1 E-Cc’:-d igonNombre ]

220
230|
231|
232|
233|
234
235|
236
237|
238
230,
240|
241|
242|
243|
244|
245|
246
247|
248

249

3 Llenos estrudural
31 CONCRETO DE LA ESTRUCTURA
3101 Escaleras
354 Concreto 3000 psif (3/4")/ Premez

1727 M.0O/ Estruct/ Losa Maciza/ Formalet-Vaciada-Desencof

1542 M.O/ Acarrec interno/ Mezclas
2723 Encofrado de escaleras
3102 Muros de contencion
1305 M.0/ Mamp/ Grouting celda muro .20
337 Concreto 2000 psif ( 1.5")/ Premez
3103 Recintes/ E=40cm
354 Concreto 3000 psif (3/4")/ Premez
715 Materplaya/ Piedra Entresuelo
614 Madera/ Can. 2x3/ Madera comun (3m)
1458 Varios/ Clavo comun/ 3/4"
1987 M.0O/ Personal/ Oficial/ Obra Negra/ 2a
1972 M.0O/ Personal/ Ayudante entendido
665 Madera/ Telera de 90x1.35
142 Alg/ Taco Metdlico de 2a3.30 m.
3104 Concreto Ciclopeo en Cimentacion
1751 M.0/ Estruct/ Vaciado Ciclopeo V=0.30m3

&

Jerarquia

Capitulo
Subcapitulo
Analisis
Material
Mano de obra
Mano de obra
Material
Analisis

Mano de obra
Material
Analisis
Material
Equipo
Material
Material
Mano de obra
Mano de obra
Material
Equipo
Analisis

Mano de obra

un
ma3
m2
un
un
un
un
m3
m2
m3
m3
ml
m2
m2
hr
un
dia
m3

E

22,5

265
122

0,16
0,247
0,206
0,103

3,5

3,5
0,206
4,938

F

._U Medida -li:antidad.Precio

359221
37500
30000

300000

6000
336883

359221
43000
14042

6000
8000
5600
22015
159,46

A474,0757804



En la Tabla 6 se puede observar como se diligenci6 la plantilla para que los analisis realizados
en el presupuesto base del proyecto quedaran en un formato compatible con el software.

Presupuesto del proyecto “Los Almendros”.

Todo lo mostrado anteriormente se realiz para llegar a un producto final que en este caso
sera el presupuesto de la obra, en la Tabla 7 se mostrard una parte del formato con el que se
presenta el presupuesto, este archivo de Excel es donde se puede manejar de manera sencilla
todo lo relacionado con el presupuesto y la programacion ya que en este se encuentra toda la
informacion antes nombrada, debidamente programada y es de facil acceso para quien tenga
la necesidad de usarlo. Este archivo es la combinacion de los insumos, capitulacion y andlisis
para llegar al objetivo final del presupuesto de la obra, cabe resaltar que dicho presupuesto se
encuentra tanto en este archivo de Excel como en el software Construplan, esto es debido a
que en la empresa siempre se ha llevado el control sobre un archivo Excel, pero en este

proyecto se logro incluir el software para dar apoyo a la planeacioén y construccion de la obra.
Tabla 7. Formato de presupuesto

A B = D E F G H J
1
2 |COD ACTIVIDADES UN CANT V/UNIT V/TOTAL GRAN TOTAL
5 Preliminares
4 | 100 DEMOLICIONES Y RETIROS $ 7.999.397 gt
5 1108 Demolicion/ Muro 10-15 {con botada) Gb 1] $7.999.397] $7.999.397 3
6 | 200 INSTALACIONES PROVISIONALES $ 5.853.051 &
i 1202 Caseta en Madera [24m?) Gh 1| $3.077.051] $3.077.051 E
8 1203 Bafio Provisional/ Obreros (Area 2m?) uUn 2 $934.605 51.869.211 w
9 1206 Cerram. Provisional/ Tablas Gb 1 $906.789 $906.729
10| 2 EXCAVACIONES Y LLENOS
11| 100 EXCAVACIONES $122.906.429
12 2102 Localizacion y replanteo (Topografia) dia 3 $600.000] $1.800.000
13 2101 Descapote a maguina m3 36 $ 25.000| $900.000 E
14 2105 Excavacion Maguina/({h=>1 C.abierto) m3 665 $25.000) 5 16.625.000 g
15 2109 Excavacidn para Pilas 1,2 metros diametro un 3 $2.939.723| $8.819.170 3
16 2110 Excavacion para Pilas 2 metros diametro un 9 $7.029.870| $63.268.832 L)
17 2106 Excavacion Manual para vigas/Mat. heterog. (0-2m) ml 94 $12.271| $1.153.427 L
18 2107 Excavacion Manual/Mat. heterog. (0-4m) m3 253 $30.000] 57.590.000
19 2113 Retiro y botada de Tierra m3 650 $35.000| $22.750.000

Ademas de esto también se realizd la programacion de la obra que se muestra en las Tablas 8
y 9, las cuales tienen capitulos que se realizaron de manera individual o simultaneos. Esto con
el fin de obtener los mejores rendimientos posibles en el proceso constructivo. En esta
programacion se tuvieron en cuenta unos gastos previos los cuales fueron colocados por 3
meses antes del inicio de la obra



Tabla 8. Programacion proyecto “Los Almendros” (1)

Hli
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.
: MES -3 MES-2 | MES-1 MES 1 TES 2 TS 3 TS 4 TS 5 MES B TES 7 MES B WESS | MEST | MEST | WMESTE | MES T
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i
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2 3 2 £ K 3 2 2 g 5 8 3 2 8 3 &
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.
2 | |Preliminares $ 13.852.447 | | ]
s
s | |ExcAvaCIONESY LLENOS 122,306,423
"
n | |CONCRETOESTRUCTURAL $662.967.793
®
= | |MAMPOSTERIA #144.500.625
"
| | RECUBRIMENTO MURCS  195.518.654
ﬂ
w | |HERRO-ESTRUCTURA $425.542.366
®
1w | |CUBERTA™ LATONERIA 3 Z2E12613 ]
w0
u | |CELORASOS $ 36.163.360
=
= | |PISOs v GRaDAS & 97138271
w0
= | |REDES + 53.535.200
.
= | |REDESELECTRICAS $152.545.992
5
= | | APARATOS SAMITARIOS - OMSIONES Y MESONES  $ 31701308

| |CARPINTERIA - MUEBLES DE COCINA

% 152 440168

33 | | VENTANERIAY CERRAJERIA ¥ M8.720.000
F
35 | |EQUIPOSESPECIALES $262 527 440
=
:7 | |CERRADURAS # 5.340.000
=
39_7 ACABADOS ¥ §4.343.333
1A 3 29
Tabla 9. Programacion proyecto “Los Almendros” (2)
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39 | |ACABADOS # 64943333
w
4| |EXTERIORES $ 30.853.103
«
4 | | ADMINISTRACION 144,496,000
b
as | |GASTOSLEGALES $333.000.000
-
a1 | |FINANCIEROS % 82.700.000
-
4 | |GASTOS PREVIOS 4 40.135.000
B
s1 | |ASECY DETALLES 4 3.000.000
@

Estas programaciones estdn sujetas a cambios ya que como se explicd anteriormente la obra
varia constantemente.

Durante el periodo de la practica se tuvo la oportunidad de probar el formato para hacer la

cotizaciéon de 2 remodelaciones, ambos casos se mostrardn en las Tablas 10 y 11. Es
importante decir que estas cotizaciones se crearon de manera muy agil en menos de una hora,
lo cual da soporte del beneficio que el trabajo realizado en esta practica tiene para la empresa
Inversiones Gajasa.



Tabla 10. Presupuesto reforma Belén Malibu

Presupuesto reforma Belen Malibu
COD [ACTIVIDADES UM |CANT |V UNIT V/TOTAL GRAMN TOTAL
1({RECUBRIMIENTO DE MUROS % 641.243
1101|Pintura exterior m2 &6 3000 5 198.000
1102 |Estuco interior *[m2 22 7920 5 174.240
1103 |Masilla de muros Gh 1 BODO3 5 80.003
1104 Pintura interior tipo 1 lavable m2 Bb 2700 5178.200
1105|Estuco exterior m2 4 2700 % 10.800
2[PISOS ¥ GRADAS % 1.000.537
2101|Piso Mortero-Malla/ E=Bcm m2 10 25769,7 & 257697
2102 [Piso en porcelanato de transito comercial {m2 10 75184 5751.840
3 MAMPOSTERIA 5 607.500
3101|Sobrecimiento/ E=15/ (2 hiladas) m2 4 151875 % 607 .500
Valor total 5 2.258.280
Administracion [5%) | $112.914
Imprevistos (3%) 567.748
Utilidad [7%) 5 158,080
Iva sobre utilidad % 30,035
| Total con iva $ 2.627.057

Este presupuesto se realizo con la ayuda del ingeniero Gabriel Sanchez, ya que en este lugar
se encontraban grietas en las paredes de la casa y en el piso, en este presupuesto se tuvieron
en cuenta las reparaciones de los dafios existentes y los acabados del sitio.



Tabla 11. Presupuesto reforma Rionegro

Presupuesto reforma Parque comercial Rio del Este Local 1016
COD [ACTIVIDADES UN [CANT |WIUNIT WITOTAL GRAN TOTAL
1|RECUBRIMIENTO DE MURDS $ 7.930.929
1101| Bevoque Semirusticol . Muros me 8172 TETO4 $6.2658.251
1102 | Estuco interior me | 97,56 7320 772675
103| Maszilla de muras Ghb 1 S0003 80,003
1104 | Pintura interior tipo 1lavable me 300 2700 $ 810,000
2| INSTALACIONES HIDRAULICAS % 900.000
2101| Salidas hidrozanitarias Slda 10 30000 $300.000
3 |CIELORASO $ 3.055.000
| ER! Panel! PVC m2 B5 47000 $3.055.000
4 |APARATOS SANITARIOS % 986.600
4101| Lavamanos Pedest! corona Gb 1 333500 $393.500
4102 [ Sanitario Blanco! corona ecoclean o similar Gb 1 436500 $ 456.500
4105 | Accesarios para bafio Gb 1 100000 $100.000
5|PISOS Y GRADAS $# 6.561.988
5101| Piso Mortero-Malla!  E=8cm m2 B5| 2576366154 $1.675.025
5102| Piso en parcelanata de transito comercial me [t To18d $4.8586.360
6 |INSTALACIONES ELECTRICAS $ 2422 000
E101| Red electrical 110 valtios Ghb 1 27000 $1.127.000
E102 | Accesarios electricos legrand o similar Gb 1 1235000 $1.235.000
7 |MURDS % 384.600
7107 Muros en superboard Gb 1 384600 $354.600
8| CARPINTERIA $ 500000
5101| Puerta para bafo Gb 1 $500.000 $500.000
9|CERRAJERIA $ 3.200.000
0| Puerta vidriera Ghb 1 3200000 $3.200.000
10 | RED CONTRAINCENDIO $ 2.000.000
10101{ Red contraincendio Gb 1 2000000 F2.000.000
1[0OTROS $ 450,000
01| Alquiler de equipos Gb 1 200000 F 200,000
02| Acareos un 5 S00o00 F 250,000

Este presupuesto pertenece a un local ubicado en el Parque Comercial Rio del Este, en el
municipio de Rionegro. Es un local nuevo que no cuenta con bafio ni su division, red
eléctrica, pisos, cielorrasos, red contra incendio ni acabados. Este presupuesto baso en los
gastos que se tuvieron en otro local en el mismo centro comercial.



6 Conclusiones

-En la préctica se logro identificar las actividades que podria llevar cualquier intervencion de
ingenieria civil en el campo de accion de la empresa Inversiones Gajasa, con sus respectivos
analisis de precios unitarios y los valores de los insumos actualizados.

-Durante el periodo de practica con el apoyo de Inversiones Gajasa SAS se encontraron los
rendimientos de las actividades y se incluyeron con sus respectivos analisis, buscando dar
solucion a las holguras de tiempo entre actividades o en la misma actividad.

-La practica académica permitid obtener un formato con la informacion del presupuesto y la
programacion del Proyecto “Los Almendros”, ademas de una base de datos donde se unifican
insumos, analisis de actividades y capitulos la cual funciona para la creacion de presupuestos
ya sea de proyectos nuevos o remodelaciones. Este formato también cuenta con otros archivos
de Excel que permiten su compatibilidad con el software Construplan.

-En la programacion de la obra se procurd realizar la mayor cantidad de capitulos
simultaneamente sin forzar de mala manera esto, solo se plane6 asi siempre y cuando fuera
posible y viable.

-La implementacion de este formato es imprescindible, para poder tener el control de la obra,
los avances que esta va teniendo y los retrasos que se presenten, esto permite a la(s)
persona(s) encargada(s) una toma de decisiones mas rapida y acertada.

-Se resalta la importancia de este trabajo, debido a que, apoya a la empresa Inversiones Gajasa
SAS, ya que con este se llegd a una solucion mas agil e igualmente confiable, para desarrollar
un presupuesto, programacion y analisis de obra mas exacto.
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