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Resumen

El presente informe expone el proceso de practica profesional realizado en la Escuela de
Experiencias Vivas para la Investigacion y la Sistematizacion de Conocimientos Locales, donde se
desarroll6 una propuesta de intervencion orientada al fortalecimiento del comité pedagdgico en el
marco de la quinta cohorte durante el afio 2025. La intervencion se fundament6 en una metodologia
cualitativa, apoyada en la teoria critica, el enfoque problematizador freiriano, el método integrado
del Trabajo Social y el uso de metodologias dialdgico-participativas, lo que permitié la
construccion y andlisis situado desde el acompanamiento profesional articulado al caracter politico-
pedagogico de la Escuela. Desde este enfoque, las acciones se centraron en el acompafiamiento a
la planeacion, ejecucion y evaluacion de la Escuela y los encuentros formativos, la consolidacion
de herramientas de registro y sistematizacion, la implementacion de dispositivos pedagogicos y
dialégico-participativos, asi como en el acompafiamiento a las organizaciones en sus procesos de
sistematizacion. Los resultados de la préctica evidencian una intervencion que fortalecio el
quehacer del comité pedagogico, amplid las capacidades metodologicas de la Escuela y consolidé
procesos operativos y reflexivos fundamentales para su sostenibilidad como un proceso formativo
situado, critico y transformador, aportando asi a la continuidad del proyecto educativo y
comunitario, al afianzamiento de su capacidad para sistematizar y preservar los saberes locales, y
a que las organizaciones cuenten con herramientas que posibiliten la reflexion critica, la autonomia

y la proyeccion futura de sus apuestas colectivas.

Palabras clave: fortalecimiento organizativo, sistematizacion de experiencias, comunitario,

Educacion Popular, Escuela de Experiencias Vivas.
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Abstract

This report presents the professional practicum carried out at the Escuela de Experiencias Vivas
para la Investigacion y la Sistematizacion de Conocimientos Locales, where an intervention
proposal was developed with the purpose of strengthening the pedagogical committee within the
framework of the fifth cohort during the year 2025. The intervention was grounded in a qualitative
methodology supported by critical theory, Freirian problem-posing education, the integrated
method of Social Work, and dialogical—participatory methodologies. This approach enabled a
situated process of construction and analysis, articulated with the School’s political-pedagogical
orientation. Within this framework, the actions focused on accompanying the planning,
implementation, and evaluation of the School and its training sessions, consolidating tools for
documentation and systematization, implementing dialogical-pedagogical-participatory devices,
and supporting organizations in their systematization processes.

The results of the practicum reveal an intervention that strengthened the work of the pedagogical
committee, expanded the School’s methodological capacities, and consolidated key operational
and reflective processes for its sustainability as a situated, critical, and transformative educational
project. In doing so, it contributed to the continuity of its community-based and educational
mission, reinforced its capacity to systematize and preserve local knowledge, and supported
organizations in developing tools that foster critical reflection, autonomy, and the future projection

of their collective initiatives.

Keywords: organizational strengthening, systematization of experiences, community,

Popular Education, Escuela de Experiencias Vivas.
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Presentacion

Este informe presenta el desarrollo de la practica profesional realizada como estudiante del
programa de Trabajo Social de la Universidad de Antioquia, misma que tiene como objetivo
contribuir a la formacion integral de la estudiante mediante la articulacion de saberes teoricos,
metodologicos y ético-politicos con procesos de intervencion en contextos sociales especificos,
con el fin de comprender, problematizar y transformar realidades sociales desde el compromiso
con una perspectiva critica y situada. Para este caso, esta practica es llevada a cabo en la Escuela
de Experiencias Vivas para la Investigacion y la Sistematizacion de Conocimientos Locales -en
adelante nombrada como Escuela de Experiencia Vivas-, una apuesta pedagogica, politica y
metodologica que promueve el acompafiamiento a procesos sociales y comunitarios desde el
reconocimiento de la experiencia como fuente legitima de saber.

Ahora bien, es imperante sefialar que la pretension de la practica es que, a lo largo de este
proceso, se logre acompafiar y sistematizar la experiencia formativa de la quinta cohorte de la
Escuela, desde la recuperacion de saberes y aprendizajes y el disefio de metodologias dialogico-
participativas. Para alcanzar este objetivo se asumen como responsabilidades de la practica la
participacion activa en la quinta version del Diplomado en sistematizacion de experiencias; el
vinculo con el comité pedagdgico como espacio de reflexion y construccion colectiva; la
participacion y apoyo en las actividades convocadas por el Centro de Articulacion de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanas y el acompafiamiento directo a los procesos de sistematizacion
adelantados por las organizaciones sociales participantes. Asi mismo, la produccion de memorias
de los espacios formativos y de las discusiones del comité pedagdgico; el aporte al disefio de
metodologias para el componente formativo; contribuir a la recuperacion de los saberes,
aprendizajes y conocimientos generados en el marco del diplomado.

Teniendo claro lo anterior, se hace necesario dar paso hacia el reconocimiento de la agencia
de practica, es decir, La Escuela, que se configura como un escenario de aprendizaje en el que
convergen diversas metodologias y enfoques para el acompafiamiento y formacion tanto de
organizaciones sociales como de sus procesos a través de la modalidad de diplomado que surge en
el segundo semestre del afio 2017, mismo afio en el que es fundada; sin embargo, para la cohorte

actual no se propone unicamente el reconocimiento del diplomado, sino que le apuesta
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reconocimiento y consolidacion como escuela, en tanto expresion de un proceso formativo mas
amplio, continuo y transformador, que va mas alla de los espacios formativos convencionales y
supera la vision reducida de una oferta académica puntual.

Asi como resulta fundamental precisar la agencia en la que se desarrolla la practica, también
es necesario delimitar el rol que desempena el Trabajo Social, y que se asume como proxima
trabajadora social. Esta delimitacion se puede realizar a partir del reconocimiento del campo de
intervencion que configura la Escuela de Experiencias Vivas, el cual se articula en dos ejes
principales: el comunitario y el socioeducativo.

El primero, enfoque comunitario, debido a que se constituye como un escenario que
comprende y posibilita el acompafiamiento, formacion y fortalecimiento de diversas formas de
organizacion socio-comunitaria, promoviendo la participacion activa, la agencia, la concienciacion
y la construccion de tejido social desde practicas colectivas transformadoras. Este campo implica
una intervencion que parte de las realidades territoriales y de las subjetividades, integrando sus
saberes y recursos en procesos de cambio social. De este modo, la Escuela de Experiencias Vivas
se inscribe dentro del campo de la intervencion comunitaria apostando por la formacion y el
acompafiamiento a colectivos y movimientos sociales a través de metodologias dialdgico-
participativas y al impulsar procesos de sistematizacion que posibilitan a las organizaciones
reflexionar sobre sus practicas, consolidar su accion politica y fortalecer su incidencia en los
territorios.

El segundo, lo socioeducativo, que puede entenderse como un espacio para la construccion
de procesos de ensefanza-aprendizaje que no solo buscan la transmision de conocimientos, sino
que parten del reconocimiento de los sujetos como protagonistas de su propia formacion, en
contextos donde la educacion se vincula con la realidad social; es decir, un proceso formativo que
trasciende lo académico-formal y se cimienta en la reflexion critica, la participacion y la
transformacion social desde, con y para los territorios, los sujetos y sus luchas.

En conjunto, estos dos campos de intervencion permiten ubicar a la Escuela de Experiencias
Vivas como un espacio politico-pedagdgico que articula formacion, accidén colectiva y
transformacion social, y cuya delimitacion es clave para orientar de manera coherente y estratégica

su horizonte y quehacer.
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El presente informe de practica inicia con una contextualizacion de la Escuela de
Experiencias Vivas desde una perspectiva multiescalar. Inicialmente se plantea la articulacion que
da vida a la escuela, la unién entre la Universidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) y la
Universidad de Antioquia (UDEA) que constituye la vision macro, aqui también se presentan las
diversas alianzas que ha tenido la Escuela en cohortes anteriores; sin embargo, se hace énfasis en
la cohorte actual. Desde un punto medio se presenta el Centro de estudios POMOTE y finalmente,
en la escala micro, se situa la propia Escuela de Experiencias Vivas y las organizaciones que hacen
parte de su quinta version. A continuacion, se realiza un analisis integral enmarcado en las
dimensiones legal, econdmica, politica y sociocultural, que permite comprender el contexto en el
que se desarrolla la practica y sus implicaciones para la intervencion.

El apartado siguiente corresponde al diagnostico, elaborado a partir de diversas técnicas,
entre las que destacan la matriz DOFA vy, principalmente, la observacion participante. Este
diagnoéstico da cuenta de las situaciones desafiantes identificadas en el contexto, ademés de
proponer la delimitacién clara del objeto de intervencion, junto con los factores que lo consolidan
y condicionan.

Con base en este diagnostico, se presenta la propuesta de intervencion que acompana el
proceso de la practica en la Escuela de Experiencias Vivas. Esta propuesta incluye una
justificacion, los objetivos generales y especificos, los referentes tedrico-conceptuales, la
metodologia y las técnicas aplicadas, los niveles de intervencion, las consideraciones ético-
politicas, la descripcion de la poblacion participante, el cronograma, el plan de accion y el analisis
de viabilidad y posteriormente se encuentra la memoria metodoldgica de la practica profesional,
que recoge el desarrollo, las reflexiones y aprendizajes obtenidos durante el proceso.

Luego, se sitian los resultados alcanzados durante el proceso de intervencion, organizados
de acuerdo con los objetivos especificos propuestos. A través de este apartado se exponen las
acciones realizadas, los productos obtenidos y las transformaciones generadas en el marco del
acompafiamiento, se da cuenta del aporte de la practica al fortalecimiento pedagogico,
metodoldgico y organizativo de la Escuela de Experiencias Vivas, evidenciando como desde el
método integrado se contribuyo al sostenimiento y proyeccion del proceso formativo desde una

perspectiva dialogica, colectiva y situada.
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Finalmente, el informe concluye con un apartado que reune las reflexiones y
consideraciones construidas a lo largo del proceso de practica, resultado del didlogo entre la
experiencia vivida, los aprendizajes y desafios que emergieron en el camino. Este se aborda desde
diversos puntos que permiten comprender la practica mas alla de su dimension técnica,
reflexionandola como un proceso de aprendizaje colectivo; ademas, se plantea la educacioén popular
como horizonte ético-politico para la intervencion y el sentido del trabajo comunitario como lugar
de encuentro y construccién compartida. Asimismo, se retoman las escuelas como escenarios de
formacion desde la educacion popular, las implicaciones que esto tiene en el quehacer educativo,
la importancia del enfoque interdisciplinario, las dindmicas propias de las organizaciones vy,

finalmente, las reflexiones en clave del Trabajo Social comunitario.
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Contextualizacion

El presente capitulo tiene como propdsito presentar un panorama comprensivo del contexto
en el que se inscribe la practica profesional desarrollada en la Escuela de Experiencias Vivas. Para
ello, se apoya en una perspectiva multiescalar que permite identificar y analizar los distintos niveles
que configuran su quehacer y la trayectoria que la ha llevado a consolidarse como un proyecto
referente en la co-formacion de sujetos, colectividades y organizaciones en la metodologia de
sistematizacion de experiencias; desde la articulacion entre las universidades participantes en el
nivel macro, pasando por el Centro de Estudios con Poblaciones, Movimientos y Territorios como
nivel meso, hasta llegar a la Escuela como expresion del nivel micro.

Asimismo, se abordan las dimensiones legal, econdémica, politica y sociocultural, buscando
comprender las condiciones estructurales e institucionales que inciden en el campo de intervencion.
Este ejercicio de contextualizacidon no solo busca describir el entorno, sino también servir como
base para la construccion del diagnoéstico, la formulacién de la propuesta de intervencion y el
analisis critico de la practica profesional.

Iniciando con la perspectiva macro, es importante mencionar que la Escuela de
Experiencias Vivas nace en el afio 2017 como una iniciativa de investigacion en el marco del
desarrollo del Programa Latinoamericano de estudios sobre Juventud en América Latina de la
Maestria en Educacion y Derechos Humanos de la Universidad Autonoma Latinoamericana
(UNAULA) en respuesta a la necesidad del fortalecimiento organizativo de colectivos y
organizaciones sociales especialmente ante la falta de metodologias para sistematizar el
conocimiento generado a partir de sus practicas sociales. En la actualidad sigue desempefiandose
bajo su amparo, por lo que se hace necesario plantear que esta es una institucion de educacion
superior con sede en Medellin - Colombia, reconocida por su enfoque en la formacion critica y la
promocion de los derechos humanos. Desde su fundacion, ha mantenido un fuerte compromiso con
el pensamiento latinoamericano, la justicia social y la transformacion de realidades a través del

conocimiento y su mision ha sido

La Universidad Autéonoma Latinoamericana - UNAULA, desde sus principios

fundacionales: la autonomia, el cogobierno, el pluralismo y la libre catedra, teje y articula
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sus funciones para la formacion integral de la comunidad académica con pensamiento
critico, en el contexto latinoamericano y transformador de la realidad social, por medio de
la docencia, la investigacion, la difusion del saber, la extension y la proyeccion social,
permitiendo a estudiantes y egresados la contribuciéon a la atencion de necesidades
histéricas y emergentes propias de las dinamicas socio culturales y ambientales que se

generan en los territorios. (Universidad Autonoma Latinoamericana, s.f, parr.1)

Sin embargo, esta articulacion no se da de manera abstracta; al interior de cada institucion
participante, se han definido instancias responsables de la gestion y coordinacion de las acciones
que dan vida a este proceso. En el caso de UNAULA, la dependencia encargada de liderar y dar
soporte a este proceso es la Vicerrectoria de Investigaciones. Esta instancia, segun lo establecido
en el Acuerdo 57 de 2016 del Consejo Superior de la universidad, tiene entre sus funciones
principales orientar, fortalecer y dinamizar la funcion sustantiva de la investigacion desde una
perspectiva ética, critica y comprometida con la transformacion social. Asi, su participacion en esta
articulacion responde al interés institucional de promover procesos de produccion y apropiacion
social del conocimiento que incidan en la realidad territorial, en didlogo con colectivos y
organizaciones sociales.

Para el desarrollo de su quehacer en el afio 2018 cobra relevancia una alianza estratégica
entre UNAULA y la Universidad de Antioquia (UdeA), misma que desde su fundacion en el afio
1803, ha tenido en su horizonte el objetivo de satisfacer el derecho a la educacion publica y de
excelente calidad, ademds de una labor en pro del crecimiento y puesta en comtn del conocimiento.
Esta mision no es lejana a la que hoy mueve los procesos de la institucion, como se menciona en

su pagina web:

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e historico de la comunidad
antioquefia y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacion estatal con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
gjercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica, y abierta a todas las

corrientes del pensamiento cumple, mediante la investigacion, la docencia y la extension,
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la mision de actuar como centro de creacion, preservacion, transmision y difusion del

conocimiento y de la cultura. (Universidad de Antioquia, s.f, parr.2)

Asimismo, es importante sefialar que la articulacion no compromete a la totalidad de la
universidad, sino que se concreta principalmente a través de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, especificamente mediante el Departamento de Trabajo Social y el Grupo de
Investigaciéon en Intervencion Social (GIIS). Estos actores no solo representan unidades
académicas y de investigacion, sino que personifican una apuesta politica, pedagogica y
metodoldgica por la intervencidn social critica y situada. Su participacion ha sido fundamental en
el disefo, acompafiamiento y sostenibilidad del proceso formativo que hoy constituye la Escuela
de Experiencias Vivas, reconociendo en esta experiencia un escenario de co-construccion de
saberes y fortalecimiento de vinculos entre la universidad y los territorios.

Sin embargo, esta alianza se fortalece y efectiia actualmente a través del Centro de
Articulacion e Innovacion para la Transformacion Social (CAITS), que se “constituye en una de
las instancias universitarias que promueve, impulsa y concreta la interaccion entre universidad y
procesos sociales y comunitarios. Para ello, promueve el didlogo entre diversos saberes y pone en
marcha propuestas de cambio y transformacion” (Centro de Articulacion e Innovacion para la
Transformacion Social, s. f., parr.2), lo que reafirma su papel como puente entre la academia y las
organizaciones sociales que participan en el proceso.

Ahora bien, el desarrollo de la segunda cohorte de la Escuela de Experiencias Vivas fue
posible gracias a la participacion en la décimo quinta convocatoria del Banco Universitario de
Programas y Proyectos de Extension (BUPPE). Esta participacion no solo permitio la
materializacion de dicha cohorte, sino que también consolidé y fortaleci6 la alianza
interinstitucional entre la Universidad de Antioquia y la Universidad Autonoma Latinoamericana.
A partir de este respaldo, el proceso formativo ha ganado proyeccion, continuidad y mayor
articulacion con actores clave de los sectores académico, social y comunitario.

En cuanto al nivel meso, la Escuela de Experiencias Vivas se articula al Centro de Estudios
con Poblaciones, Movilizaciones y Territorios (POMOTE) que hace parte de la Vicerrectoria de

Investigaciones y, que fue constituido en 2019, como una apuesta académica para profundizar en
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procesos investigativos desde, con y para los territorios, cuya labor est4 orientada, especificamente,

hacia la,

Generacion de procesos de Investigacion, Accidon, Participacion orientados al
fortalecimiento de las capacidades organizativas, metodolégicas, narrativas y de
articulacién de organizaciones sociales en diferentes regiones de Colombia, aportando a
la recuperacién y preservacion de conocimientos generados desde las practicas de
organizaciones, poblaciones y sectores sociales en ambitos como la pedagogia, el
territorio, la movilizacion social, los derechos humanos, entre otros. (Centro de Estudios

con Poblaciones, Movilizaciones y Territorios, s.f, parr.26) !

La articulacion de la Escuela de Experiencias Vivas con el POMOTE constituye un eje
clave para consolidar la coherencia politico-epistémica del proceso formativo. Esta relacion
permite que la Escuela se inserte dentro de una apuesta institucional mas amplia que reconoce la
importancia del trabajo territorial, el didlogo de saberes y la construccion colectiva del
conocimiento como pilares para la transformacion social. A su vez, esta articulacion se configura
como un ejercicio bidireccional, en el que tanto la Escuela como el POMOTE se enriquecen
mutuamente: mientras la Escuela retoma aprendizajes, herramientas y enfoques metodoldgicos del
POMOTE, también aporta con sus dinamicas pedagogicas, procesos de sistematizacion y
experiencias colectivas de formacion, lo cual fortalece de manera reciproca sus horizontes politicos
y metodologicos.

En la mirada micro se encuentra la Escuela de Experiencias Vivas, organizacion con sede
en el municipio de Medellin - Antioquia, que surge en 2017 como una estrategia orientada a dar
respuesta a la necesidad del fortalecimiento organizativo de colectivos y organizaciones sociales
especialmente ante la falta de metodologias para sistematizar el conocimiento generado a partir de
sus practicas sociales. En este sentido, la Escuela de Experiencias Vivas tiene como objetivo

principal:

! Las palabras resaltadas en negrita hacen parte del texto original del autor citado.
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Desarrollar procesos de formacion y de Investigacion, Accion, Participacion que le
permitan a organizaciones sociales apropiar elementos tedricos y metodoldgicos que,
fundamentados en el pensamiento critico, la educacion popular y sistematizacion de
experiencias potencian sus practicas y procesos comunitarios territoriales y los

conocimientos que estos generan. (Escuela de Experiencias Vivas, s.f, parr.1)

Siguiendo la linea de los objetivos, la Escuela de Experiencias Vivas ha desarrollado sus
procesos formativos a través de la modalidad de diplomado en la metodologia de sistematizacion
de experiencias que hasta el momento cuenta con cuatro cohortes que han finalizado su proceso y
la quinta que se encuentra en desarrollo en el afio 2025. Este proceso formativo se ha realizado
mediado por ejes reivindicativos como lineas de accion colectiva que orientan el quehacer
colaborativo y transformador, si bien desde el inicio se ha visto la sistematizacion de experiencias
como uno de ellos, con el tiempo se han construido otros que circulan alrededor de la construccion
de memorias y paces, pedagogias criticas y buenos viveres. Es a partir de estos ejes reivindicativos
que se ha posibilitado la consolidacion de un tejido colaborativo conformado por 123
organizaciones sociales y comunitarias que se encuentran en diversos territorios del pais, entre ellos
Antioquia, Boyacd, Cundinamarca, Cauca y Tolima. Estas organizaciones no solo han participado
en procesos formativos como el diplomado, sino que han mantenido vivo el ejercicio politico y
pedagdgico al continuar replicando, fortaleciendo y transformando sus practicas organizativas
desde los aprendizajes construidos colectivamente.

Si bien es fundamental reconocer la trayectoria historica del proceso formativo como via
para comprender su configuracion actual, resulta imperativo situar la presente practica en el marco
de la quinta cohorte y, en esa direccion, destacar las particularidades que la definen. Aunque la
sistematizacion continua siendo el eje central, la transformacion que ha tenido el proceso con el
paso del tiempo ha dado lugar a significativos ajustes metodoldgicos que han fortalecido y brindado
mayor claridad al desarrollo de las acciones formativas y reflexivas. En este sentido, uno de los
principales avances ha sido la incorporacion de una metodologia basada en ejes reivindicativos, los
cuales fueron concertados colectivamente para esta cohorte: pedagogias de la memoria y la paz,
buenos viveres e interculturalidad. Esta apuesta metodoldgica no solo permite una mayor

coherencia entre los intereses de las organizaciones y las practicas que se desarrollan, sino que
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también potencia la capacidad del proceso para promover la transformacion social desde el
reconocimiento de las luchas historicas, los saberes situados y las apuestas ético-politicas. Asi, los
ejes se constituyen en hilos articuladores que posibilitan a esta cohorte la configuracion como un
espacio plural, caracterizado por la diversidad territorial, generacional, identitaria y de intereses,
aspectos que se interconectan y fortalecen mutuamente a través de los procesos de encuentro,
reflexion critica y accidn colectiva. En este marco, resulta pertinente presentar las organizaciones
sociales y comunitarias que integran esta cohorte, quienes acompafian activamente los espacios de

discusion, aprendizaje y produccion colectiva de conocimiento.

Figura 1
Presentacion de las organizaciones
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Ahora es necesario ahondar en el andlisis de los multiples factores que condicionan,
posibilitan y desafian el desarrollo de los procesos de la Escuela de Experiencias Vivas por lo que
a través de la exploracion de algunas dimensiones se quiere comprender como se configura el

campo de intervencion.
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Inicialmente, debe abordarse la dimension legal que es en la que se sustenta tanto la
existencia como el quehacer de la Escuela de Experiencias Vivas por lo que es imperante
mencionar el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional firmado entre la Universidad
Autonoma Latinoamericana (UNAULA) y la Universidad de Antioquia (UdeA), el cual fue
suscrito en abril de 2023 y posee una vigencia de cinco afios. Es con este que se establecen las
bases legales para el desarrollo de acciones conjuntas en cuanto a los objetivos relacionados con
docencia, investigacion, extension, innovacion social, formacion y produccion de conocimiento. A
partir de este marco general, se deriva el Convenio Especifico de Investigacion que fue aprobado
en mayo de 2023 y el cual posee una duracion de 24 meses; este delimita acciones concretas en
torno al fortalecimiento y accionar del POMOTE de UNAULA, y el desarrollo del proyecto
Escuela de Experiencias Vivas para la Investigacion y la Sistematizacion de Conocimientos
Locales. Este convenio especifico contempla la ejecucion de la cuarta e inicios de la quinta version
del diplomado; sin embargo, el desarrollo de la quinta version no se vera afectado por la
finalizacion del convenio debido a que este ya se encuentra en proceso de renovacion.

En cuanto a la dimension econdémica, que se ha mantenido igual durante anos, la Escuela
de Experiencias vivas ha estado desarrollando sus labores a partir de dos principales fuentes de
ingresos: por un lado, la presentacion a convocatorias publicas de financiacion y, por otro lado, la
autogestion, mecanismo que se constituye como fuente de su funcionamiento. Asimismo, la
articulacion entre la Universidad de Antioquia y Universidad Autonoma Latinoamericana ha
permitido el acceso a recursos basicos, infraestructura, documentacion, equipamiento, insumos y
talento humano, principalmente practicantes en diferentes dreas de conocimiento; sin embargo, su
capacidad de financiacion directa es limitada debido a las restricciones presupuestales propias de
la educacion superior publica.

En este punto, ubicar el mapa de actores resulta fundamental para reconocer las dinamicas
de participacion, colaboracion e influencia entre las diferentes entidades, colectivos y espacios que
hacen parte del proceso. Identificar quiénes intervienen y cémo se relacionan entre si permite
comprender con mayor claridad las condiciones que hacen posible el desarrollo de la Escuela y los

factores que inciden en su sostenibilidad y proyeccion.
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Figura 2
Mapa de actores
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Continuando con la dimensién politica, la Escuela de Experiencias Vivas construye una
apuesta ético-politica que trasciende los marcos tradicionales de la educacion formal debido a que
no se conforma con cumplir con los estandares institucionales minimos, sino que propone una
forma de hacer pedagogia diferente, profundamente comprometida con la transformacién social
colectiva y desde abajo. Sus apuestas se gestan en la critica constante a modelos hegemonicos de
formacion y produccion de conocimiento, se basan en el reconocimiento y legitimacion de los
saberes otros, de los populares y ancestrales; en la apuesta por los procesos que emergen de los
territorios al expandir la mirada y descentralizar el saber.

En coherencia con lo anterior, es posible mencionar que su horizonte se ve fuertemente
influenciado por las epistemologias del Sur, el saber local, la educacion popular, la sistematizacion
de experiencias, el didlogo de saberes y los buenos vivires como principios €tico-politicos que
orientan su accionar. Este horizonte no solo enmarca su filosofia formativa, sino que da forma a

sus objetivos especificos, los cuales incluyen:



TEJIENDO SABERES DESDE LA PRACTICA: ACOMPANAMIENTO A LA QUINTA COHORTE... 22

Promover la apropiacion de metodologias de investigacidon, accion y participacion, que
aproximen a las organizaciones a la comprension de los modos de reflexion y re-
significacion del conocimiento y los saberes generados desde experiencias sociales; integrar
en las agendas de las organizaciones la recuperacion, y preservacion de la memoria de
procesos y experiencias de trabajo comunitario en los territorios de incidencia, a partir del
saber construido desde la sistematizacion de experiencias; y propiciar el dialogo y discusion
las perspectivas tedricas y experienciales que aportan elementos para la concrecion de
proyectos y de acciones colectivas que fortalezcan el tejido social que aporten al
fortalecimiento de plataformas colaborativas para la co-produccion de conocimientos.

(Escuela de Experiencias Vivas, s.f, parr.2-4)

En esa linea, la Escuela de Experiencias Vivas esta estructurada en torno a una serie de ejes
tematicos que constituyen apuestas epistemoldgicas y metodologicas criticas, tales como:
“epistemologias del Sur, Investigacion Accioén Participacion, sistematizacion de experiencias,
cultura de paz, metodologias para la apropiacion de memoria y territorio, economia social y
solidaria, movimientos sociales y bien vivir, economia social del conocimiento, comunicologia del
sur y comunicacion popular comunitaria” (Escuela de Experiencias Vivas, s.f, par.12). Estas
categorias no solo se trabajan como contenidos, sino que se transversalizan dentro de la
organizacion.

Respecto a la dimension sociocultural de la Escuela de Experiencias Vivas, ésta se
configura como un entramado diverso de formas, sentidos, memorias y practicas colectivas que
dan vida y forma a los procesos de la organizacion, no solo en cuanto a lo formativo. En este
espacio se reconoce la heterogeneidad de los y las sujetas y las colectividades que han participado
y contindan haciéndolo: mujeres, hombres, juventudes, comunidades campesinas, rurales y
urbanas, e incluso diversidad de creencias religiosas, que han visto la necesidad de trabajar sobre
condiciones de alta complejidad como la pobreza, el conflicto armado, la desigualdad y violencia
estructural y la precarizacion de la vida; desde estos y muchos otros lugares las organizaciones
sociales, comunitarias y culturales aportan sus trayectorias de lucha y maneras en las que
construyen saber en pro de generar cambios sociales significativos. En los espacios pedagogicos

de la Escuela de Experiencias Vivas se privilegia el didlogo de saberes como una forma de
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resistencia y el uso de multiples lenguajes de expresion que articulan no solo lo narrativo sino,
también, lo artistico desde diferentes disciplinas, el cuerpo y el archivo vivo como caminos
legitimos para reconocer, nombrar y reflexionar la experiencia desde el pensamiento critico y a
través de ella construir conocimientos. La sistematizacion de experiencias no es asumida
unicamente como metodologia, sino como una practica politica que permite recuperar la memoria,
reafirmar identidades colectivas y resignificar las formas de habitar el mundo.

Finalmente, en cuanto a la dimension ambiental, es necesario mencionar que no esta
explicita en ningiin planteamiento de la Escuela de Experiencias Vivas como organizacién, sino
que, desde su horizonte ético-politico por los buenos viveres, se hace presente de manera
transversal en el desarrollo de sus actividades y, asimismo, en el didlogo de saberes y en las
experiencias compartidas, en las narrativas y luchas de las organizaciones que participan en sus
procesos formativos.

Esta dimension se manifiesta en la defensa del territorio como espacio vital y simbélico, en
las practicas de cuidado de la vida, en la recuperacion de memorias ligadas al cuerpo y a los
territorios, y en las apuestas por modelos alternativos al desarrollo ilimitado y extractivista, como
pueden ser la economia solidaria, la soberania alimentaria y los buenos vivires. Aunque no se
aborda como un eje tematico autdbnomo, la conciencia ambiental emerge en el didlogo de saberes

y en las experiencias compartidas por las y los sujetos participantes.
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1. Diagnéstico

Este apartado aborda las situaciones desafiantes que emergen del proceso de insercion en
el campo de practica y que se identifican a partir del andlisis contextual realizado. En este
diagnostico se pretende hacer visibles los retos que rodean a la Escuela de Experiencias Vivas en
el desarrollo de su quehacer, delimitar el objeto de intervencion y, asimismo, plantear los factores

estructurales, institucionales y relacionales que lo condicionan y consolidan.

1.1. Situaciones desafiantes identificadas

En el desarrollo de la practica, y a partir del proceso de insercion en campo, se han
identificado diversas situaciones que tensionan el quehacer cotidiano de la Escuela de
Sistematizaciéon de Experiencias. Una de las mas relevantes es la sobrecarga que enfrenta el
comité pedagogico, debido a la amplia demanda de funciones que implica no solo la organizacion
logistica y metodoldgica del proceso formativo, sino también el sostenimiento de una apuesta como
la que representa esta Escuela. Esta carga incluye la planificacién de encuentros, el disefio de
dispositivos metodologicos, el acompafiamiento a las organizaciones, la documentacion de
aprendizajes y la reflexion critica de los procesos. Este nivel de exigencia genera gran saturacion
en el desarrollo del trabajo del equipo.

En relacion con esta, se plantea una segunda situacion desafiante la cual es posible nombrar
como la necesidad de fortalecimiento del equipo del comité pedagégico, principalmente en
relacion con la capacidad operativa y la distribucion de responsabilidades. Esto es clave para
garantizar la sostenibilidad del proceso, el cuidado del equipo y los vinculos construidos con las
organizaciones y la custodia colectiva de los saberes que se generan en el marco del desarrollo de
la quinta cohorte de la Escuela.

Una tercera situacion identificada es la limitacion para continuar brindando el
acompaiiamiento constante y de calidad a las organizaciones sociales y comunitarias
participantes, debido a las restricciones de tiempo derivadas de las condiciones propias del equipo,
asi como la dificultad de flexibilizar y ajustar los encuentros a los ritmos y espacios propios de

cada organizacion. Esta tension puede afectar los vinculos y limitar el seguimiento situado de los
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procesos de sistematizacion que adelantan las organizaciones, lo que puede derivar en retrasos,
fragmentacion y no continuidad con el desarrollo de sus procesos.

Otra de las situaciones identificadas es la necesidad de continuar desarrollando
dispositivos que permitan llevar un registro continuo, organizado y sistematico de los aportes y
aprendizajes construidos en cada espacio formativo puesto que, el no tenerlos, puede convertirse
en un limitante en la recuperacion integral los saberes construidos, consolidar una memoria
compartida y garantizar la sostenibilidad de la sistematizacion de la Escuela.

Una ultima situacion desafiante evidenciada es transversal a las ya planteadas. La
limitacion en los recursos disponibles para el funcionamiento de la Escuela afecta directamente
el desarrollo de los espacios formativos y el acompafiamiento integral, cercano y diferenciado a las
organizaciones participantes. La insuficiencia de recursos materiales y técnicos dificultan la
posibilidad de organizar, clasificar y sistematizar de forma adecuada toda la informacion y los

aprendizajes generados a lo largo del proceso.

1.2. Delimitacion del objeto de intervencion.

Después de analizar las diversas situaciones desafiantes que necesitan atencion, se logra
evidenciar un escenario en el que, mas que ausencias, se hace necesario continuar fortaleciendo
dimensiones estructurales y metodoldgicas del proceso en coherencia con los procesos que lo
inspiran, que permitan la continuidad del acompafiamiento a las organizaciones, que reconozcan el
valor del tiempo como condicion pedagdgica fundamental, y que permitan cuidar tanto el proceso
formativo como a las personas que lo sostienen.

En este sentido, se prioriza como objeto de intervencion el fortalecimiento del equipo del
comité pedagogico, con el fin de que, a través del acompafiamiento al desarrollo de la quinta
version de la Escuela de Sistematizacion de Experiencias, se contribuya a la continuidad,

sistematizacion y proyeccion de sus procesos pedagogicos, metodologicos y politicos.
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1.3. Condicionantes y consolidantes

El abordaje del objeto de intervencion que esta centrado en el fortalecimiento del equipo
del comité pedagogico para garantizar la continuidad, sistematizacion y proyeccion de los procesos
de la Escuela de Sistematizacion de Experiencias se ve influido por un conjunto de factores que
pueden facilitar o dificultar su desarrollo y el identificarlos permite situar las condiciones reales de
posibilidad y desafios por los que atraviesa el ejercicio de intervencion.

En cuanto a los factores condicionantes, se identifican limitaciones operativas significativas
dentro del comité pedagogico, derivadas de la alta carga de trabajo que implica sostener el
funcionamiento y desarrollo de la Escuela. Si bien el equipo de trabajo es reducido, lo cual en
algunas ocasiones facilita la toma de decisiones y la coordinacion, esta misma condicion representa
una dificultad para la distribucion de responsabilidades, generando una sobrecarga que impacta la
capacidad de respuesta del comité. Esta situacion se ve agravada por la rotacion constante de
integrantes, ya que, el comité solamente cuenta con la presencia permanente de dos personas,
quienes son docentes representantes de las universidades aliadas que sostienen la Escuela.

Otro aspecto relevante es la limitacion de recursos financieros, que restringe desde el inicio
el nimero de organizaciones que pueden participar en cada cohorte, y ademas dificulta la ejecucion
de tareas fundamentales, como la produccion de memorias y la documentacion sistematica de los
espacios formativos. Un aspecto mds a tener en consideracion es que, si bien el comité realiza
reuniones frecuentes y distribuye tareas, se reconoce que los espacios de retroalimentacion
colectiva aun requieren fortalecimiento, ya que resultan insuficientes frente a las exigencias y
dindmicas que plantea el acompafnamiento pedagdgico y metodoldgico de la Escuela.

En relacion con los factores consolidantes, se resalta la trayectoria consolidada del comité
pedagdgico y su claridad ética y politica, elementos fundamentales que han permitido sostener una
linea coherente en el acompanamiento, la construccion metodoldgica y la toma de decisiones
colectivas. Esta trayectoria aporta legitimidad al proceso, posibilita lecturas criticas del contexto y
orienta las acciones pedagogicas desde principios como la horizontalidad, la autonomia, el cuidado
y la co-construccion del conocimiento.

La capacidad de autogestion del comité, asi como su disposicion para adaptarse a desafios

metodoldgicos y logisticos, han sido determinantes para mantener el funcionamiento de la Escuela
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incluso en escenarios complejos. Esta adaptabilidad se expresa, por ejemplo, en la planeacion
flexible de los encuentros y en la sostenibilidad de los espacios de formacion a pesar de los recursos
limitados. Asimismo, la produccion constante de insumos pedagdgicos, metodologicos y reflexivos
-como relatorias, bitacoras, guias metodologicas, registros de sistematizacion y materiales
audiovisuales- constituye una base fundamental que permite construir memoria, retroalimentar los
procesos y proyectar aprendizajes hacia futuras cohortes. Estos materiales no solo documentan la
experiencia, sino que también contribuyen a la reflexion critica y colectiva.

Uno de los aspectos mas significativos en este momento es que la quinta cohorte de la
Escuela estd articulada a la investigacion accion participativa (IAP) titulada “Didlogos
interculturales situados desde Experiencias Vivas: Educaciones Populares que gestan sentidos
comunitarios”, en el marco de la tesis doctoral de la profesora Viviana Ospina. Esta articulacion
fortalece la propuesta formativa al vincular los procesos de sistematizacion con una lectura situada
desde la interculturalidad critica, abriendo otros caminos y horizontes epistemoldgicos que nutren
las reflexiones pedagogicas, metodologicas y politicas de la Escuela, y aportan al reconocimiento
de las multiples voces y saberes que la constituyen.

Finalmente, la presencia activa de estudiantes en practica y voluntarios representa un
recurso humano clave para diversificar las miradas, ampliar las capacidades de acompafiamiento y
sostener el trabajo pedagdgico del comité. Esta confluencia de actores fortalece la dimension
formativa de la Escuela, al tiempo que posibilita el didlogo de saberes y el afianzamiento de un
tejido colectivo que va mas alla de lo institucional.

Con el proposito de representar de manera mas sintética y grafica los elementos
desarrollados anteriormente, se presenta a continuacion una matriz DOFA que organiza los

principales factores que influyen en el proceso de acompafiamiento al comité pedagogico.
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Figura 3
Matriz DOFA

Debilidades

Fortalecimiento de la capacidad
operativa del comité
Consolidar herramientas para organizar y

Fortalezas
Presencia de voluntarios
Trayectoria y claridad ético-politica
Produccién constante de insumos
pedagdagicos y metodolégicos
Organizacién y fdcil acceso a la
informacién producida por la Escuela.
Constancia en la realizacién y asistencia
de reuniones del comité pedagdgico.

prouectar el quehacer colectivo
Promover la permanencia de los

Capacidad de autogestién y adaptacién
del equipo frente a desafios
miembros del comité Articulacién con la tesis doctoral de la
Debilitamiento de la articulacién interna docente Viviana Ospina

I I

p4r0. r4 A
) 4
l |

A
Oportunidades Amenazas
Potenciar alianzas interinstitucionales Finalizacién e l*_1€51ﬂbllldnd de las
existentes alianzas

Limitacién de los recursos humanos,
materiales y financieros
Riesgo de desercidn de algunas
organizaciones participantes

Reconocimiento a la trayectoria de la escuela
Presencia de practicantes y profesionales
como apoyo en el proceso
Canalizar el creciente interés por la practica
de la sistematizacién
Gestionar apoyo econémico y logistico con
entidades externas

En coherencia con los factores identificados y presentados en la matriz DOFA, se plantean
un conjunto de recomendaciones estratégicas orientadas a fortalecer las capacidades del comité
pedagdgico y asegurar la sostenibilidad de la Escuela més alld de la presente version. En primer
lugar, se considera fundamental continuar la gestion de apoyos institucionales que integren
respaldo logistico, técnico y humano, mediante la articulacion con universidades, colectivos
aliados y redes de apoyo que permitan fortalecer las condiciones materiales, tecnoldgicas y
operativas para el desarrollo de las actividades pedagogicas. Esto incluye la posibilidad de vincular
practicantes, pasantes u otras figuras de apoyo, que asuman tareas especificas relacionadas con el
acompanamiento, la documentacion y la organizacion de los procesos, contribuyendo asi a ampliar
la capacidad operativa del comité sin comprometer su caracter horizontal y colectivo. A su vez, se

propone disefiar e implementar un dispositivo metodologico especifico para esta cohorte, orientado
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a sistematizar, organizar y recuperar los saberes construidos de forma accesible y proyectable, tanto
para la memoria institucional como para los procesos de formacion futuros. Finalmente, se sugiere
establecer una estrategia interna de distribucion de tareas y tiempos dentro del comité pedagogico,
que favorezca una asignacion mas clara y equilibrada de responsabilidades, reduzca la sobrecarga

y contribuya al sostenimiento del proceso.
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2. Propuesta de intervencion

A partir de los elementos desarrollados en los capitulos anteriores, en los que se
contextualizo la Escuela de Experiencias Vivas y se delimit6 la situacion desafiante que orienta
esta propuesta de intervencion. Este apartado reune los componentes que estructuran y
fundamentan la intervencion planteada, partiendo de una justificacion que responde a la necesidad
de su formulacion, seguida del objetivo general y los objetivos especificos que guian su desarrollo.
Asimismo, se incluye el referente tedrico-conceptual que la sustenta, los tipos y niveles de
intervencion, las consideraciones ético-politicas que enmarcan el ejercicio profesional, la
identificacion de la poblacion beneficiaria directa e indirecta, el cronograma y plan de accion
propuesto, asi como una reflexion sobre su viabilidad. En conjunto, estos elementos permiten
configurar una intervencion situada, coherente con el horizonte politico y pedagdgico de la Escuela,

y con el rol que asume el Trabajo Social en este escenario.

2.1. Justificacion

La presente propuesta de intervencion responde a la necesidad de fortalecer el equipo del
comité pedagogico de la Escuela de Experiencias Vivas, reconociendo su papel estratégico en la
orientacidon, acompaiamiento y sostenimiento del proceso formativo. Este comité constituye el
corazodn organizativo de la Escuela, pues en €l se gestan y acuerdan los sentidos pedagogicos,
metodoldgicos y politicos que dan vida al proceso. Sin embargo, como equipo humano y politico,
también se enfrentan a retos propios de la acumulacion de responsabilidades, la continuidad
institucional y la necesidad de consolidar herramientas que fortalezcan su funcionamiento interno
y su proyeccion futura.

Esta intervencion cobra especial relevancia no solo porque contribuye a la continuidad
operativa y al fortalecimiento del accionar de la Escuela, sino también porque implica una apuesta
por la sostenibilidad de un espacio profundamente significativo para las organizaciones sociales
que lo habitan. Sostener y proyectar el comité pedagogico es, en efecto, sostener la posibilidad de
que las organizaciones participantes continlien sofiando, construyendo, compartiendo saberes y

tejiendo apuestas colectivas de transformacion a través de procesos formativos como este.



TEJIENDO SABERES DESDE LA PRACTICA: ACOMPANAMIENTO A LA QUINTA COHORTE... 31

Aunque la propuesta de intervencion se dirige directamente al comité pedagodgico, su
impacto se extiende de manera indirecta a las organizaciones sociales, en tanto el fortalecimiento
del equipo que las acompana también repercute en la calidad del proceso formativo del que hacen
parte. Desde esta perspectiva, el acompafiamiento no se limita a una labor técnica de apoyo, sino
que constituye un ejercicio profundamente ético y politico que reconoce el valor del trabajo
colectivo, la memoria organizativa y la construccion de conocimiento situado.

Finalmente, esta propuesta también permite materializar el rol del Trabajo Social en
escenarios organizativos, comunitarios y socioeducativos, recordando que no es una figura externa
que interviene desde la distancia, sino una cuya presencia implica el acompafiamiento, escucha,
reflexion y co-construccion junto con y desde la otredad. En este sentido, se reafirma el caracter
ético-politico de la profesion, que reconoce y se vincula con los procesos colectivos como
expresiones legitimas de organizacién social, resistencia y transformaciéon, por lo que, el
fortalecimiento del comité pedagdgico representa una oportunidad para ejercer un Trabajo Social
comprometido con la dinamizacién de saberes, el cuidado, la construccion de memoria y la

promocion de espacios que amplien las posibilidades de accion y formacion de las organizaciones.

2.2. Objetivos

2.3. Objetivo general:

Fortalecer el equipo del comité pedagogico de la Escuela de Sistematizacion de

Experiencias - Experiencias Vivas, a través del acompafiamiento al desarrollo de la quinta cohorte

durante el afio 2025, procurando la continuidad y sistematizacion de sus procesos.

2.3.1. Objetivos especificos:

e Acompanar la planeacion, ejecucion y evaluacion de los encuentros formativos de la quinta

cohorte, participando activamente en las dindmicas del comité pedagdgico.
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e Contribuir al fortalecimiento organizativo del comité pedagogico mediante el disefio e
implementacion de herramientas que faciliten el registro, seguimiento y sistematizacion de
sus acciones.

e Realizar el disefio y ejecucion de dispositivos dialdgico-participativos para la recuperacion

de los aprendizajes construidos durante el proceso formativo.

2.4. Fundamentacion tedrico-conceptual

2.4.1. Referente teorico

En el marco de la intervencion propuesta, el acompafiamiento al comité pedagdgico de la
Escuela de Sistematizacion de Experiencias se fundamenta en la Teoria Critica, entendiendo que
esta apuesta no puede limitarse a una ejecucion técnica de actividades. En efecto, el
acompafiamiento debe ser concebido como un proceso reflexivo y situado, donde las acciones se
articulan con la reflexion consciente sobre la practica misma, sus sentidos y los vinculos que se
construyen en el camino. Esta teoria permite reconocer que toda intervencion social se inscribe en
un entramado de relaciones, valores y significados que requieren ser abordados de manera critica
para potenciar el desarrollo de capacidades y la continuidad de procesos.

Este acompafiamiento se basa en la idea de fortalecer las capacidades ya presentes en el
comité pedagogico, no solo a partir de su reconocimiento, sino mediante el apoyo y la potenciacion
consciente de estas habilidades y saberes. Se entiende que las capacidades no son vacios que deban
llenarse desde cero, sino recursos y competencias que, al ser visibilizadas y reforzadas, permiten
ampliar la autonomia, la reflexion y la accion critica dentro del proceso colectivo. Por ello, la
intervencion se orienta hacia la consolidacion y ampliacion de estas capacidades, facilitando
espacios para que el equipo pueda desarrollar nuevas competencias, fortalecer las ya existentes y
potenciar su ejercicio practico y reflexivo en el contexto particular de la Escuela de Sistematizacion
de Experiencias. En sintonia con lo anterior, este proceso se apoya en el Enfoque Problematizador
Freireano, el cual propone que la intervencion no busca imponer respuestas, sino abrir preguntas

que permitan al comité pedagdgico reflexionar criticamente sobre su practica, reconocerse en sus
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propias experiencias y generar colectivamente caminos de transformacion. Lo anterior se enlaza

con el enfoque problematizador freireano, que presenta Viscarret (2014) segtn el cual,

La problematizacion es un método de intervencion importante para el Trabajo Social,
puesto que propone un proceso (ya sea sobre el grupo, una comunidad o sobre un individuo)
destinado a problematizar la realidad social en la que éste se encuentra. Este proceso tiene
una doble finalidad: por un lado, tomar conciencia sobre la situacién, y por el otro, disefiar
el proceso que permita superarla. La idea que subyacen no es la de la adaptacion del
individuo, grupo o comunidad a la situacion, sino que es la accion para superar la
problematica en la que se encuentran a través de fomentar la critica social, el andlisis y la
reflexion critica. En sintesis, el término <<intervencién>> para el Trabajo Social que parta
desde el enfoque freireano tiene la connotacion de favorecer e impulsar la accion, ya sea

colectiva o individual, para la transformacion de una situacion social. (p. 224)

Este aporte resulta pertinente para sustentar el objeto de intervencion planteado pues,
aunque el acompafniamiento no se enfoque en grandes transformaciones estructurales, si privilegia
la reflexion critica y la praxis consciente como base para fortalecer la continuidad y el desarrollo
del proceso colectivo. Es decir, orienta la intervencion hacia un acompafiamiento que valora la
experiencia del equipo y promueve el fortalecimiento de sentidos y capacidades desde adentro, en

consonancia con las dinamicas y saberes propios del comité pedagdgico.

2.4.2. Referente conceptual

2.4.2.1. Fortalecimiento organizacional

El fortalecimiento organizacional, tal como se entiende en esta propuesta, no se reduce a la
implementacion de herramientas técnicas ni a la correccion de supuestas falencias internas, sino
que se configura como una apuesta politica y pedagdgica que se enraiza en la practica, la reflexion
y el didlogo colectivo. En este caso, dicho fortalecimiento no se plantea en el marco general de las

organizaciones participantes de la Escuela, sino que se sitia de manera intencionada en el interior
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del comité pedagogico, reconociéndolo como un espacio colectivo que dinamiza, cuida y proyecta
el proceso formativo. Se trata de un proceso continuo mediante el cual quienes hacen parte del
comité reafirman los sentidos que orientan su accidn, visibilizan sus formas de organizacion y
recrean de manera critica sus dindmicas internas en funcioén de los propdsitos compartidos. En este
sentido, fortalecer no es afiadir algo desde afuera, sino abrir espacios para reconocer, cuidar y
proyectar lo que ya habita en el equipo: sus apuestas, sus tejidos relacionales, sus capacidades de
accion y sus memorias construidas.

Esta comprension se vincula con lo planteado por Rudin (2015), quien define el
fortalecimiento organizacional como el proceso orientado al “desarrollo de capacidades de la
organizacion comunitaria, reconociendo el potencial de participacion de las personas en la

construccion del desarrollo sostenible” (p.9).

2.4.2.2. Comité pedagogico

En el marco de la Escuela de Sistematizacion de Experiencias — Experiencias Vivas, el
comité pedagdgico se constituye como un espacio colectivo de caracter politico-pedagogico, cuya
funcion central es acompafiar, orientar y dinamizar el proceso formativo desde una perspectiva
critica, situada y participativa. Se trata de un equipo de trabajo horizontal y plural que asume
responsabilidades en la planeacion, coordinacion, evaluacion y sistematizacion del proceso, y que
se configura como garante de la coherencia metodologica, ética y politica del mismo. Su
importancia radica no solo en lo operativo y organizativo, sino en su papel como mediador entre
los saberes de las organizaciones sociales, las apuestas metodologicas de la Escuela y las
instituciones universitarias que la respaldan. El comité pedagogico es, asi, un sujeto colectivo que
encarna la propuesta formativa y que, al mismo tiempo, cuida el proceso, construye memoria,
facilita el didlogo de saberes y posibilita la continuidad del proceso. Sin embargo, no se logra

encontrar una definicion similar a la comprendida desde la Escuela.
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2.4.2.3. Dispositivos dialégico-participativos

Los dispositivos dialdgico-participativos se entienden como estrategias pedagdgicas que,
mas alld de ser herramientas técnicas, buscan abrir espacios de didlogo horizontal y construccion
colectiva de saberes. Su importancia radica en que permiten que cada participante pueda reconocer
y aportar desde su experiencia, generando vinculos de confianza y potenciando la reflexion critica
sobre la realidad compartida. En el marco del proyecto de intervencion, estos dispositivos se
convierten en una apuesta central para fortalecer al comité pedagogico y a la Escuela de
Experiencias Vivas, ya que propician encuentros donde la palabra circula libremente y el
aprendizaje se construye de manera compartida. No se trata solo de dinamizar un encuentro, sino
de crear un espacio vivo de conversacion y reflexién horizontal, donde se afianzan sentidos
colectivos y se consolidan procesos de sistematizacidn mds cercanos y significativos. Como lo

plantea Ospina (2020),

Asi y todo, la dimensidn técnica y operativa se resignifica, trascendiendo la mirada puesta
en el instrumento, para considerar los dispositivos como mecanismos que activan el
lenguajear, el emocionar, el recuperar las vivencias, en su propdsito formador y
transformador, involucrando dinamicamente no solo el hacer, sino también el sentipensar;

dispositivos interactivos construidos desde, con y para los sujetos, grupos o comunidades

(p. 80).

2.5. Método, estrategias metodologicas y técnicas

La intervencidén socioeducativa se entiende como un proceso que articula la dimension
educativa con una finalidad transformadora en contextos sociales especificos. Va mas alla de la
enseflanza formal, ya que busca generar cambios colectivos mediante acciones pedagdgicas
intencionadas, orientadas al fortalecimiento de sujetos, grupos o procesos comunitarios. Como se
plantea “la intervencion socioeducativa implica planificar y ejecutar programas que tengan una

implicacion social, mediante acciones y/o actividades educativas” (Afiafios et.al, 2021, p.112).
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En el contexto de esta propuesta, el enfoque socioeducativo cobra especial relevancia
porque el objeto de intervencién no estd orientado a modificar conductas individuales, sino a

fortalecer un equipo pedagdgico colectivo que sostiene una experiencia educativa critica.

2.5.1. Técnicas

En el marco de la propuesta de intervencion, la observacion participante se constituye en
una técnica clave para acompaiiar, de forma situada y reflexiva, los procesos internos del comité
pedagdgico. Dado que el objeto de intervencion se centra en el fortalecimiento del equipo que
sostiene la Escuela, esta técnica permite no solo registrar dindmicas y acuerdos, sino también
comprender las practicas cotidianas, tensiones organizativas y modos de construir saber
pedagdgico desde dentro. Se asume, por tanto, que es necesario utilizar estrategias que permitan
construir andlisis que superen la superficialidad de los datos y faciliten obtener perspectivas
profundas y lo més amplias posibles de las dinamicas y contextos sociales que revisten a la
situacion abordada, partiendo, siempre, desde adentro, es decir, desde quienes se ven implicados e
implicadas en la misma, ya sea de forma directa o indirecta. Teniendo en cuenta esto, y sumado a
la necesidad de involucrarse con el entorno, se plantea el uso de la observacion participante que,

en palabras de Sanjuan (2019):

Es un instrumento capaz de adaptarse a las diversas personalidades de cada sujeto, en la
cual se trabaja con las palabras del entrevistado y con sus formas de sentir, no siendo una
técnica que conduce simplemente a recabar datos acerca de una persona, sino que intenta

hacer hablar a ese sujeto, para entenderlo desde dentro (p.16).

Las técnicas interactivas se entienden como herramientas metodologicas que propician la
participacion activa, el intercambio de saberes y la construccion colectiva de sentidos entre los
sujetos que hacen parte de un proceso. Estas técnicas no se limitan a transmitir informacion, sino
que generan dialogo, reflexion y apropiacion compartida del conocimiento. En el marco de la
implementacion de esta propuesta, resultan especialmente importantes porque permiten dinamizar

los espacios del comité pedagogico, fortalecer la corresponsabilidad en la organizacion del saber y
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consolidar aprendizajes desde una ldgica horizontal, coherente con el enfoque socioeducativo y
participativo que orienta la Escuela de Sistematizacion de Experiencias. Segin Quiroz et. al (2002)

estas son:

Dispositivos que activan la expresion de las personas, facilitando el hacer ver, hacer hablar,
hacer recuperar, hacer recrear, hacer analisis, lo cual es lo mismo que hacer visibles o
invisibles, sentimientos, vivencias, formas de ser, creer, pensar, actuar, sentir y relacionar
de los sujetos para hacer deconstrucciones y construcciones, generando procesos
interactivos que promueven el reconocimiento, el didlogo de saberes, la reflexividad y la

recuperacion de la memoria colectiva. (p.48)

Para el desarrollo de esta propuesta se hace uso del método integrado de Trabajo Social,
el cual no se concibe como una secuencia lineal de pasos, sino como un proceso dinamico, flexible
y en espiral, en el que distintas fases pueden desarrollarse de manera simultdnea o retomarse segin
las particularidades del contexto y del objeto de intervencion. Desde este enfoque, la propuesta
inicia en el momento de insercidon, entendido como un acercamiento inicial a la Escuela de
Experiencias Vivas, a partir del cual se establece el primer contacto con el comité y con las personas
que conforman este proceso colectivo. Esta fase adquiere especial relevancia en tanto permite una
contextualizacion amplia y situada, que no se limita al conocimiento interno de la Escuela, sino
que se extiende a las multiples dindmicas sociales, culturales, politicas y econdémicas que la
atraviesan y configuran su accionar. En este sentido, se realiza una aproximacion a los espacios en
los que se desarrolla su labor, asi como a los procesos adelantados por cohortes anteriores,
reconociendo los aprendizajes acumulados y los enfoques metodoldgicos que han orientado su
quehacer, entre ellos la sistematizacion de experiencias y la educacion popular.

Posteriormente, el momento del diagnoéstico se construye como una continuidad y
profundizacion del proceso de insercion, ya que parte del reconocimiento previo de las dindmicas
internas de la Escuela de Experiencias Vivas y del didlogo sostenido con quienes integran el comitg.
Este momento tiene como proposito identificar, comprender y analizar colectivamente las
situaciones que requieren ser abordadas mediante la intervencion, a partir de la recoleccion y

andlisis de informacion contextualizada, utilizando técnicas participativas que faciliten la
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construccion compartida del conocimiento. El diagndstico no se configura como una lectura
externa o distante del contexto, sino que se desarrolla desde y con la participacion activa del comité,
reconociendo su experiencia, saberes y reflexiones como base fundamental para la comprension de
la realidad.

La planeacion constituye un momento central y transversal en toda la propuesta de
intervencion, en tanto no se limita a una fase especifica del proceso, sino que se construye y
actualiza de manera continua desde el inicio mismo de la practica profesional. En este sentido, se
entiende como un proceso dinamico y colectivo, en el que se articulan las reflexiones surgidas
durante la insercion y el diagndstico con las acciones que se proyectan a corto, mediano y largo
plazo. Desde las primeras aproximaciones al escenario se desarrollan tareas vinculadas a la
planeacion, tales como la organizacion de espacios, la definicion de metodologias, la elaboracion
de herramientas y la construccion conjunta de objetivos, actividades y tiempos.

Luego se encuentra el momento de ejecucion, mismo que no se delimita como una etapa
aislada o posterior al diagnoéstico y la planeacion, sino que se articula desde los primeros momentos
del proceso de practica, particularmente desde la insercion, donde ya se asignan labores especificas
que complementan y retroalimentan el reconocimiento del escenario y la construccion diagndstica.
Este momento se proyecta para desarrollarse entre los meses de febrero y octubre del afio 2025,
periodo durante el cual se llevaran a cabo multiples tareas de forma simultanea, en respuesta tanto
a los objetivos de la propuesta de intervencidon como a las demandas propias del campo de practica.

Entre las principales acciones se encuentra el acompafiamiento activo a los espacios del
comité pedagogico, donde se definen, planean y ajustan los encuentros formativos con
organizaciones externas. Dichos espacios -tanto los encuentros del comité como los encuentros con
las organizaciones- se desarrollan de forma intercalada cada quince dias, permitiendo una
coordinacion constante, reflexiva y coherente con los propdsitos del proceso.

Finalmente, el momento de seguimiento y evaluacién que se concibe como un proceso
continuo y transversal, que acompafia el desarrollo de la intervencion desde sus primeras fases
hasta su cierre. Lejos de entenderse como una etapa final, este momento se proyecta como una
practica constante de reflexion, andlisis y ajuste, que permite valorar el avance de los objetivos
propuestos, identificar logros, dificultades y aprendizajes, y tomar decisiones informadas en

funcion de las necesidades emergentes del proceso. Para ello, se establecen diversas estrategias y
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responsabilidades orientadas al seguimiento permanente, entre ellas la construccion de memorias

metodoldgicas tanto de los encuentros formativos como de los espacios del comité pedagogico.

2.6. Tipos y niveles de intervencion

La intervencién planteada en esta propuesta se enmarca principalmente en el tipo
promocional, dado que busca contribuir al fortalecimiento organizativo del comité pedagogico de
la Escuela de Sistematizacion de Experiencias, mediante el acompafiamiento al desarrollo de la
quinta cohorte y la consolidacion de herramientas que favorezcan su sostenibilidad y proyeccion.
Esta intervencion promocional tiene como proposito potenciar las capacidades colectivas del
comité, facilitar el seguimiento y la reflexion sobre las acciones que se emprenden y aportar al
desarrollo de una pedagogia viva y critica, construida desde los saberes situados y la experiencia
compartida.

En cuanto a los niveles de intervencion, la propuesta contempla los dos niveles del Trabajo
Social: directo e indirecto. En el primero, el proceso se desarrollara con el comité pedagogico,
grupo conformado por personas con diversas trayectorias organizativas y académicas que asumen
la planeacion, ejecucion y evaluacion del proceso formativo. El trabajo se centrara en el
acompafiamiento cercano a sus dindmicas, en la consolidacion de herramientas de sistematizacion
y en la construccion colectiva de sentidos sobre la experiencia.

En cuanto al segundo, la intervencion se relaciona con el conjunto de organizaciones
sociales y comunitarias que hacen parte de la quinta cohorte, en tanto beneficiarias de las acciones
impulsadas por el comité. Si bien no se trabajara con ellas de manera individualizada de forma
constante, su participacion activa y su relacion con el comité configuran un escenario de impacto
indirecto, donde el fortalecimiento del equipo formador incide directamente en la calidad y

profundidad del proceso vivido por las organizaciones.

2.7. Consideraciones ético-politicas

El desarrollo de la propuesta de intervencion, asi como el ejercicio general de la practica

profesional en el campo del Trabajo Social, se fundamenta en una postura ético-politica clara, que
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reconoce la responsabilidad inherente al quehacer profesional en contextos complejos, diversos y
en permanente transformacién. Como trabajadora social en formacion, el Codigo de Etica del
Trabajador y la Trabajadora Social en Colombia constituye el marco normativo y axiolégico que
orienta y sustenta mi accionar. Dicho codigo establece principios fundamentales como el respeto
por la dignidad humana, la justicia social, la libertad, la solidaridad, la autonomia de los sujetos, la
defensa de los derechos humanos, y el compromiso con la transformacion estructural de las
condiciones de desigualdad, opresion y exclusion que afectan a amplios sectores de la poblacion.

Estas orientaciones generales se fortalecen y se profundizan a partir del marco ético-politico
especifico del escenario de practica: la Escuela de Experiencias Vivas, particularmente en el
contexto de su quinta cohorte, donde se ha construido colectivamente un manifiesto ético-politico
que también se asume como horizonte del accionar profesional. Este manifiesto recoge los
principios de colectividad, cuidado, reciprocidad, ternura, autonomia y construccion de saberes
situados, los cuales no solo guian las decisiones metodologicas y relacionales de la intervencion,
sino que también convocan a un ejercicio profesional mas sensible, critico y comprometido con las
realidades sociales que se acompaiian.

En coherencia con lo anterior, el ejercicio de la practica en este escenario plantea una
invitacion explicita a situarse desde perspectivas decoloniales y latinoamericanas, que permitan
cuestionar los marcos hegemonicos del saber, visibilizar las epistemologias del sur y promover
formas de intervencion social que respondan a los contextos locales, las memorias historicas y las
resistencias de los pueblos y comunidades. Esta orientacion implica una revision constante del
propio lugar como futura profesional, reconociendo los privilegios, tensiones y desafios que
atraviesan el ejercicio del Trabajo Social en clave critica.

Finalmente, es importante sefialar que este campo de practica exige y favorece el desarrollo
de una conciencia critica y reflexiva, entendida como uno de los pilares fundamentales del accionar
profesional. Esta conciencia no solo permite valorar con rigor ético las acciones emprendidas, sino
que también impulsa la construccidon de intervenciones coherentes con los valores de la justicia

social, la equidad y la transformacion emancipadora de la realidad.
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2.8. Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria de este proceso de intervencion es la Escuela de Sistematizacion
de Experiencias Vivas, y de manera especifica, el comité pedagogico que la acompafia. Esta
focalizacion responde a que tanto el proceso de acompafiamiento como la propuesta de
intervencion estan dirigidos inicialmente a este equipo, reconociéndolo como el nucleo articulador
de los procesos pedagogicos, metodologicos y politicos de la Escuela. Ademds, también se
identifican como beneficiarias indirectas las organizaciones sociales y comunitarias participantes,

ya que el fortalecimiento del comité repercute directamente en la calidad del acompafiamiento.
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2.9. Plan de accion

Figura 4
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2.10. Cronograma
Figura 5
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2.11. Viabilidad

La propuesta de intervencion es viable gracias al compromiso y la participacion activa de
quienes hacen parte del proceso. Cada integrante ha mostrado disposicion para aportar al desarrollo
del proyecto, lo que ha permitido avanzar de manera constante y mantener un ambiente de trabajo
colaborativo.

Uno de los elementos clave es la presencia de un equipo con formacion y experiencias
diversas, lo que facilita la distribucion de tareas de acuerdo con los conocimientos especificos de
cada persona. Esta diversidad también enriquece el didlogo de saberes y la forma en que se abordan
los temas, permitiendo una intervencion mas completa y contextualizada. En este equipo también
participan voluntarios que integran el comité, quienes han apoyado activamente en la planificacion

y ejecucion de las actividades, fortaleciendo asi el proceso.
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En cuanto a los recursos, se cuenta con una dotacion suficiente de materiales para la
realizacion de las actividades propuestas. Aunque los recursos econdmicos son limitados, han sido
posibles gracias a una alianza interinstitucional que ha facilitado el acceso a materiales y apoyo
logisticos. Esta colaboracion ha sido fundamental para garantizar el desarrollo de los encuentros
que en relacion con el comité se llevan a cabo de manera virtual mientras que los espacios de

formacion se realizan de forma presencial.

2.12. Resultados esperados

El proceso de intervencion se intenciona hacia el fortalecimiento del comité pedagogico
como un espacio mas consciente y reflexivo, donde lo organizativo y lo metodolégico no se dan
ante una logica de mayor productividad, sino que, se vivan desde la corresponsabilidad y el cuidado
mutuo. El resultado entonces no es solo mejorar el funcionamiento, sino que quienes integran el
comité puedan sentirse sostenidos en un trabajo compartido, posibilitando la continuidad de la
Escuela como experiencia viva, critica, transformadora y placentera. Y en esta misma linea, el
proceso pretende dinamizar cada paso en la construccion y desarrollo de la quinta cohorte de la
Escuela de Experiencias Vivas, de manera que los procesos puedan desarrollarse con mayor
creatividad, fluidez y cercania a las necesidades tanto del equipo como de las organizaciones
participantes.

Para la Escuela custodiar la memoria es, al mismo tiempo, un acto politico de resistencia
frente al olvido y una apuesta por reconocer la riqueza de los saberes colectivos, por esto, en este
caminar también es importante apoyar la construccidn de memorias para que no se queden solo en
registros, sino que actiien como huellas y resonancias de lo vivido. Tanto las relatorias como las
transcripciones, escritos y material visual o sonoro seran maneras de cuidar la palabra, de honrar
lo que en cada encuentro se construye y de abrir puentes de didlogo entre las distintas cohortes.

De igual forma, el proceso de intervencidon pretende aportar al disefio de dispositivos
dialogicos participativos, entendidos como espacios para recuperar aprendizajes de manera viva y
horizontal. Mas que herramientas técnicas, estos dispositivos se piensan como lugares de
conversacion y escucha, donde circula la palabra, se comparten sentires y se van tejiendo los

sentidos colectivos que le dan identidad al proceso formativo de la Escuela.
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Otro resultado esperado es la posibilidad de generar mas espacios de acompafiamiento con
las organizaciones, mas alla de los encuentros formativos. Esto significa estar mas cerca de sus
procesos de sistematizacion, acompafiar sus preguntas y dar continuidad a lo que cada colectividad
viene construyendo.

Finalmente, el proceso de intervencion busca contribuir a la proyeccion de la Escuela en
escenarios externos, no como una estrategia de visibilizacion de resultados, sino como un ejercicio
de compartir aprendizajes, tejer alianzas y reconocerse como parte de un entramado mas amplio de
experiencias vivas que luchan por transformar la realidad desde la educacion popular y la

sistematizacion.
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3. Memoria metodolégica

En el presente apartado se desarrolla como se ha llevado a cabo el método integrado de
Trabajo Social -insercion, diagnéstico, planeacion, ejecucidon, seguimiento y evaluacion- en la
practica profesional, es decir, segundo y tercer nivel de practicas, en la quinta cohorte de la Escuela

de Experiencias Vivas.

3.1. Insercion

Aunque el método integrado se plantea como un proceso no lineal ya que implica el poder
avanzar y retroceder segun las necesidades del contexto, es imperante considerar el momento de
insercion como aquel que permite situar, en este caso, a la profesional en formacion en el contexto
que atraviesa su practica profesional.

Este momento se constituye como un escenario de reconocimiento de las dinamicas
especificas asociadas a los factores sociales, culturales, politicos, econdomicos, entre otros; asi como
identificar a los actores involucrados, sus necesidades, potencialidades y formas de organizacion
lo que contribuye a la construccion y consolidacion del &mbito de intervencion; es decir, en este se
trata de comprender el escenario, construir vinculos y posicionarse criticamente frente a su
realidad, lo que conducird de manera pertinente el proceso metodologico que se desarrollara
posteriormente.

Este momento se vio reflejado desde las etapas iniciales del proceso de practica profesional,
incluso antes de definir formalmente a la Escuela de Sistematizacion de Experiencias Vivas como
la agencia en la cual se desarrollarian los niveles Il y III de practica. Desde un primer acercamiento,
se realizo un reconocimiento externo de la Escuela, su accionar y sus horizontes ético-politicos, lo
que permitié identificar su potencial como espacio formativo. Posteriormente, en el marco de la
entrevista de ingreso, se profundizo el conocimiento sobre lo que implica la Escuela como agencia
de préctica, asi como sobre los elementos que configuran su campo de accidn, particularmente en
torno a la educacion popular y la sistematizacion de experiencias.

Una vez tomada la decision de realizar la practica en esta institucion, se concertaron

espacios de didlogo con los distintos actores implicados en el proceso. Inicialmente, se llevo a cabo
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una reunion de instalacion de la practica con la participacion del acompanante institucional y de la
acompafiante académica. En este espacio se establecieron acuerdos fundamentales que orientan el
desarrollo de la practica durante los semestres 2025-1 y 2025-2, en correspondencia con la
normativa vigente para los niveles II y III. Estos acuerdos quedaron consignados en un acta que
recoge aspectos centrales como el objeto de intervencion y su alcance, las funciones asignadas y
los tiempos previstos para su ejecucion. Ademas, esta reunion permitid el reconocimiento y la
presentacion formal del equipo del comité pedagdgico constituido hasta ese momento.

Durante este encuentro inicial también se asignaron las primeras tareas, entre ellas la
busqueda y revision de material bibliografico vinculado con los ejes de trabajo definidos para la
quinta cohorte de la Escuela: pedagogias de la memoria y la paz, buenos vivires e interculturalidad.
Esta actividad no solo posibilité un acercamiento a las tematicas centrales de la Escuela, sino que
también permitié una comprension mas profunda de sus apuestas politico-pedagogicas, éticas y
metodoldgicas, especialmente en relacion con la sistematizacion como enfoque y practica
transformadora.

El momento de insercion fue retomado con la llegada de nuevos integrantes al comité
pedagogico, quienes, si bien se incorporaron en calidad de voluntarios, ya contaban con experiencia
previa en la Escuela de Experiencias Vivas. Su vinculaciéon no solo fortalecido el proceso
pedagbgico general, sino que también aportd herramientas, perspectivas y saberes diversos que
enriquecieron el trabajo colectivo. Ademads, esta incorporacion representd una oportunidad
significativa tanto para la Escuela como para el desarrollo personal y profesional como practicante,
ya que el didlogo con estos nuevos actores permitio abrir espacios de intercambio, reflexion y

aprendizaje mutuo.

3.2. Diagnéstico

El diagnostico, como segundo momento del método integrado de Trabajo Social, es un
proceso participativo y analitico que permite comprender de manera profunda y critica la realidad
en la que se desarrolla la intervencién. Este momento se centra en ubicar y delimitar con mayor
claridad el contexto, las problematicas presentes, las necesidades colectivas y las relaciones entre

los actores sociales involucrados. Para ello, se recurre a diversas herramientas metodologicas como
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la revision de documentos, la observacidn tanto participante como no participante y conversaciones
informales, que permiten acceder a multiples dimensiones del entorno: social, econdmica, politica,
cultural, legal y ambiental. Todo esto con el proposito de construir una vision integral que oriente
el rumbo de la intervencion, respondiendo de forma ética, situada y coherente a las dinamicas
complejas del campo de practica.

Ahora bien, es importante sefialar que, no es solamente el diagnostico el momento que se
desarrolla de forma simultdnea; sin embargo, es en esta experiencia particular donde se reconoce
como el momento mas influenciado por los demas dentro del método integrado de Trabajo Social
puesto que, desde el momento de insercion, ya se venian ejecutando acciones propias de la
planeacion y la ejecucion, las cuales generaron insumos valiosos que permitieron construir un
diagnoéstico de manera mas integral. En este sentido, la participacion activa en los espacios de
encuentro del comité pedagogico, asi como en las asesorias académicas, facilit6 la identificacion
de necesidades clave que emergieron de la experiencia, el conocimiento y la voz del comité,
conformado por actores que han acompaiado el proceso en cohortes anteriores.

De igual manera, tareas como la construccion de una matriz de metadatos sobre las
organizaciones que han manifestado interés o han participado en versiones previas de la Escuela
permitieron reconocer un entramado de relaciones y vinculos previamente consolidados. Esta labor
también posibilitd identificar la diversidad de procesos, enfoques y horizontes de trabajo existentes,
aportando elementos para una lectura mas amplia del campo de practica y permitiendo proyectar
escenarios posibles para el desarrollo futuro de la Escuela.

Ahora se hace necesario mencionar que, la construccion del diagnostico parte del uso de
herramientas como la observacion participante de los encuentros del comité pedagogico, la revision
documental de produccion propia de cohortes anteriores y los documentos producidos en los
encuentros actuales y, centrado en el andlisis de situaciones desafiantes identificadas en el
transcurso de la practica, lo que permitié delimitar con mayor precision la situacion a intervenir y,
mediante el uso de herramientas como la matriz DOFA, identificar los factores condicionantes y
consolidantes presentes en el contexto. Todo este proceso derivo en la formulacion de un objeto de
intervencion enfocado en el fortalecimiento del equipo del comité pedagdgico para aportar al

desarrollo y proyeccion de la quinta cohorte de la Escuela de Experiencias Vivas.
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3.3. Planeacion

En esta experiencia particular, la planeaciéon pudo comprenderse desde dos dimensiones
que se articularon entre si de manera complementaria. La primera estuvo vinculada directamente
con el quehacer propio de la practica profesional, expresado en el ejercicio de funciones
especificas. Esta dimension se manifest6 desde el inicio de los encuentros del comité pedagdgico,
espacio en el que se construyo colectivamente la propuesta formativa correspondiente a la quinta
cohorte de la Escuela de Experiencias Vivas. La participacion en dicho comité implico el apoyo en
el disefio metodologico de los encuentros formativos con las organizaciones sociales, con especial
énfasis en los momentos denominados "aperturas”, los cuales tuvieron como proposito dinamizar
los espacios de formacion y propiciar una disposicion activa por parte de las y los participantes en
relacion con los objetivos de cada sesion.

Asimismo, dentro de las tareas de planeacion se incluyd el disefio de una estrategia
metodoldgica de acompanamiento, la cual tuvo como objetivos principales, por un lado, recuperar
y construir memorias colectivas de los saberes, experiencias y aprendizajes generados por las
organizaciones sociales a partir de una reflexion critica sobre su proceso formativo en el Diplomado
de Sistematizacion de Experiencias, y por otro, contribuir a la planeacion, elaboracion y ejecucion
de la propuesta de sistematizacion construida por cada organizacion en el marco de esta quinta
cohorte. Esta estrategia se desarroll6 inicialmente mediante una pequena investigacion orientada a
comprender el uso de la bitacora mas alla de su funcion basica de registro, con el fin de fundamentar
su pertinencia como dispositivo pedagdgico y metodologico. A partir de esta base, se definieron
los objetivos, la justificacion y la forma en que se llevaria a cabo la estrategia, articulada con la
agenda pedagdgica de la Escuela. Aunque el disefio de la bitacora como herramienta metodologica
fue un proceso diferenciado, se complemento con la elaboracion de un primer taller destinado a su
construccion y decoracion, y se identificaron los recursos necesarios para su implementacion.

La segunda dimension de la planeacion se relaciond con el proceso de formulacion y
ejecucion de la propuesta de intervencion, que se pensd desde su etapa mas inicial hasta su
concrecion en un plan de accion articulado con las fases del método integrado de trabajo social:
insercion, contextualizacion, diagndstico, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. Esta

fase implic6 disefiar un plan de intervencion que incluyera técnicas, herramientas y dispositivos
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metodoldgicos adecuados para cada momento del proceso. Se reconocidé que toda intervencion
debia ser precedida por un ejercicio reflexivo de disefo, en el que se evaluaran su pertinencia y
viabilidad. En coherencia con ello, también se planificaron las estrategias de seguimiento y
evaluacion, entendidas como mecanismos fundamentales para el analisis y fortalecimiento

continuo de los procesos y del impacto de la intervencion en los territorios acompafiados.

3.4. Ejecucion

Este momento del método integrado corresponde a la puesta en marcha del plan de
intervencion previamente construido. En este, se desarrollan de manera concreta las acciones,
estrategias y actividades definidas durante la planeacion, teniendo como proposito generar
transformaciones en la situacion identificada como objeto de intervencion. La ejecucion implica
un ejercicio dinamico, participativo y dialoégico, donde la profesional en formacion no solo aplica
saberes técnicos, sino que también reconoce e incorpora los saberes y experiencias de los sujetos
involucrados. Entonces, desde esta perspectiva, ejecutar no significa simplemente cumplir un plan,
sino también estar en disposicion de reconfigurarlo cuando la realidad lo exija y, en este sentido,
no deberia comprenderse como un momento mecanico, Sino como un proceso permeable que
requiere de escucha activa, reflexion constante y toma de decisiones adaptadas al contexto.

Como se ha mencionado a lo largo del capitulo, los distintos momentos del proceso se
desarrollaron de manera simultinea, por lo que incluso antes de planear formalmente la
intervencion, ya se estaban ejecutando actividades propias de la practica en esta agencia. Una de
las responsabilidades acordadas desde el encuentro de instalacion de la practica fue la elaboracion
de actas y memorias tanto de los encuentros formativos como de las reuniones del comité
pedagodgico. En consecuencia, desde ese primer espacio -incluido el propio encuentro de
instalacion- se iniciaron las labores de registro de dichos eventos. Para llevar a cabo esta funcion
de manera rigurosa, fue necesario construir un diario de campo que, con el tiempo, se vio
fortalecido mediante el uso de herramientas tecnologicas y de inteligencia artificial, las cuales
permitieron la grabacion y posterior transcripcion de los encuentros, facilitando asi el proceso de

sistematizacion correspondiente a la quinta version de la Escuela.
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De forma paralela, se ejecutaron las planeaciones metodologicas de los encuentros
formativos, en las cuales se dio especial atencion a la apropiacion activa de los momentos de
apertura. Estos momentos fueron pensados no solo como una introduccion a cada sesion, sino como
una invitacion directa a conectar con la tematica de cada encuentro, generando una disposicion
para la reflexion consciente. No se trataba simplemente de seguir un esquema, sino de crear un
espacio donde cada participante pudiera sentir que el tema que se abordaba le concernia de manera
personal, siendo parte del proceso de aprendizaje desde el primer instante. Ademas, los momentos
de apertura fueron disefiados para que todos pudieran participar desde sus posibilidades y sentir
que su voz y perspectiva eran necesarias para el grupo. Esta dindmica no solo favorecio la
integracion de todos, sino que también permitidé que el grupo se sintiera unido en el propdsito
comun de reflexionar y crecer colectivamente.

Asimismo, a lo largo de todo este proceso se asumieron multiples responsabilidades
logisticas relacionadas con el desarrollo de estos espacios, especialmente en cuanto a la cotizacion,
compra, inventario y preparacion de los materiales requeridos, lo que contribuy6é a crear un
ambiente propicio para el aprendizaje y el encuentro genuino.

De manera paralela, se ha realizado un acompafiamiento continuo a las organizaciones para
fortalecer sus procesos de sistematizacion. Estos acompafiamientos, que se realizan fuera de los
encuentros formativos, tienen lugar principalmente en los espacios donde se encuentran las
organizaciones, lo que permite una mayor cercania y un apoyo mas personalizado. Las asesorias
estan orientadas a ofrecer un acompafiamiento directo, donde se abordan de manera especifica las
necesidades y desafios de cada organizacion, garantizando un espacio para resolver dudas y

fortalecer sus capacidades en el proceso de sistematizacion.

3.5. Seguimiento y evaluacion

Finalmente, este momento corresponde al andlisis y retroalimentacion de las acciones
desarrolladas durante la intervencion, asi como sus impactos y alcances en relacion con los
objetivos propuestos. No se trata de una etapa final ni aislada, sino de un proceso continuo y
transversal que permite monitorear el avance de la intervencion, identificar tensiones, desafios,

aprendizajes y ajustar las estrategias en funcion de las transformaciones requeridas.
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El seguimiento y la evaluacion permiten valorar no solo los resultados obtenidos, sino
también los medios utilizados, las dinamicas relacionales construidas y la participacion de los
sujetos implicados; asi entonces, evaluar no es simplemente medir, sino comprender criticamente
lo que sucede en la intervencion, reconociendo su caracter situado, complejo y dialégico.

Cabe mencionar que, el proceso de practica no ha finalizado, lo cual impide contar con una
evaluacion integral; sin embargo, se llevaron a cabo seguimientos y valoraciones constantes
mediante diversas estrategias que permitieron monitorear su desarrollo. Una de las principales
herramientas utilizadas fue la elaboracidén de actas y memorias metodoldgicas de los encuentros,
tanto formativos como del comité pedagdgico, las cuales funcionaron como registros sistematicos
que facilitaron la reflexion critica y el analisis continuo del proceso. En el caso especifico de los
encuentros formativos, su evaluacion se integré como un punto permanente dentro de la agenda
del comité, destinando el primer momento de cada reunién a la revision y andlisis del desarrollo
del encuentro anterior, lo que permitié una retroalimentacién inmediata y el ajuste oportuno de los
espacios formativos.

Adicionalmente, se implementaron mecanismos orientados al seguimiento de Ia
construccion de los entregables académicos, aunque estos espacios no se limitaron exclusivamente
a ese objetivo. Entre ellos destacaron las asesorias académicas, en las cuales se brindo
acompafiamiento y orientacion personalizada al proceso formativo. También se empled una matriz
de seguimiento, compartida con la acompafiante académica, que permitid monitorear avances,
identificar necesidades y ajustar la planificacion, y que ademas sirvié6 como insumo fundamental
para la construccion de esta memoria metodoldgica. Finalmente, tanto el diario de campo como la
bitdcora cumplieron una funciéon complementaria como registros -de carécter individual y
colectivo, respectivamente- que documentaron de manera reflexiva las experiencias, decisiones y

aprendizajes surgidos a lo largo del proceso.
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4. Resultados del proceso

En este apartado se presentan los resultados del proceso de intervencion, entendidos como
los aportes realizados y las transformaciones que han emergido a partir del acompanamiento al
desarrollo de la quinta cohorte de la Escuela de Experiencias Vivas. La presentacion de estos esta
estructurada a través de los objetivos especificos donde se integra una lectura tanto cualitativa como
cuantitativa, pues ambas dimensiones son necesarias para comprender la profundidad y la

proyeccion del proceso.

4.1. Tejer el camino: habitando la Escuela desde la accion compartida (objetivo 1)

Para comprender los resultados ligados al acompafiamiento de la quinta version de la
Escuela de Experiencias Vivas es pertinente leer el proceso en tres puntos: (1.1) Planeacion y
evaluacion colectiva; (1.2) Ejecucion de los encuentros formativos; y (1.3) Acompafiamiento
directo a las organizaciones. Cada uno de estos momentos contribuy6 a consolidar la dindmica

organizativa, pedagogica y metodoldgica del proceso.

4.1.1. Planeacion y evaluacion colectiva

La fase inicial, que se desarroll6 en los meses de febrero a abril, finaliz6 con cinco reuniones
del comité pedagdgico orientadas a disefiar de manera integral lo que implica la Escuela en su
quinta cohorte: definicion de ejes tematicos, construccion del cronograma, elaboracion del ciclo
formativo, revision bibliografica para la fundamentacion tedrica, construccion metodologica,
realizacion y evaluacion de la convocatoria a organizaciones. Estos espacios, mayoritariamente
mediados por Microsoft Teams y Google Meet y agendados principalmente los viernes en la
mafiana, funcionaron como instancias de conceptualizacion colectiva, ya que las decisiones no
fueron tomadas de manera individual sino producto de la discusion y la concertacidon entre quienes
integraron el comité.

Durante los meses de abril a octubre se sostuvo una segunda fase de trabajo con doce

sesiones quincenales del comité que cumplieron dos funciones complementarias: en primer lugar,
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evaluar el encuentro formativo inmediatamente anterior dando prioridad a la perspectiva cualitativa
del proceso, es decir, el andlisis se orientaba con preguntas relacionadas a la pertinencia de los
temas, el cumplimiento de la planeacion, la metodologia aplicada y la participacion. En segundo
lugar, disefiar metodologicamente el encuentro siguiente donde se realizaron agendas de trabajo,
definicion de metodologias y herramientas a emplear, distribucion de responsabilidades y demas
ajustes logisticos que permitieran la realizacion de cada encuentro. Esa constante espiral de
evaluacion — ajuste — planificacion permitié introducir modificaciones operativas cuando la
ejecucion inicial no alcanzaba los objetivos previstos, un caso concreto fue la reduccion de la
cantidad de actividades por sesion para ajustarlas al tiempo real disponible y a las capacidades de
quienes participaban.

Un efecto importante en esta fase fue la incorporacion al comité pedagdgico de dos personas
en calidad de voluntariado, cuya llegada ampli6 la capacidad operativa del comité y enriquecio las
discusiones metodolodgicas. Otro resultado fue la consolidacion de una rutina de trabajo colectiva,
que articul6 planificacién formal y adaptacion en tiempo real: la planeacion pasé a convertirse en
un proceso dialdgico, evaluativo, cercano y sensible a las condiciones concretas del contexto y del

tiempo de las organizaciones.

4.1.2. Encuentros formativos — Ejecucion

En la fase de ejecucion se guiaron diversos momentos de los trece encuentros formativos
acompafiados, mismos que fueron realizados de manera presencial los viernes de 8:00 a 12:00,
cada quince dias, entre el 25 de abril y el 10 de octubre. Las sesiones, que se caracterizaron por
metodologias participativas, ejercicios ludico-reflexivos y espacios de didlogo, abordaron diversos
temas relacionados con los ejes de la Escuela para la quinta cohorte (educacion popular,
interculturalidad y pedagogias de memoria y paz) y la metodologia de sistematizacion de
experiencias. En la siguiente figura se presenta la relacion entre cada encuentro formativo, la
tematica desarrollada y un registro fotografico que da cuenta de su realizacion y de los momentos

significativos vividos en el proceso.
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Tabla 1

Recorrido del hacer

Fecha del
encuentro

Tematica desarrollada

Registro fotografico

25 de abril de
2025

Apertura Escuela de Experiencias
Vivas: ritual de bienvenida, presentacion
de las organizaciones, encuadre del
proceso y construccion del manifiesto
ético-politico.

9 de mayo de
2025

Introduccion a la Sistematizacion de
experiencias: Construccion de nociones
propias sobre sistematizacion de
experiencias y educacion popular, marco
historico, conceptual, ético-politico de la

sistematizacion de experiencias.
Construccion del dispositivo para la
recuperacion del proceso - bitdcora

23 de mayo de
2025

Sistematizacion de experiencias:
construccion de metaforas de las
organizaciones, definicion de experiencia
a sistematizar.

6 de junio de
2025

Encuentro sobre metaforas de
sistematizacion: momentos y pautas
clave en la metodologia de la
sistematizacion de experiencias, la
formulacién de preguntas pertinentes en
la sistematizacion de experiencias.

20 de junio de
2025

Las preguntas en la sistematizacion de
experiencias-despliegue estrategia de
acompaiamiento: taller de preguntas en
la sistematizacion, socializacion de la
estrategia de acompafiamiento,
presentacion del formato guia para
proyectos de sistematizacion y espacio
para acordar agendas de trabajo
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4 de julio de
2025

Dialogo de saberes en torno a los ejes
reivindicativos: didlogo de saberes en la
construccion colectiva de nociones
propias entorno a los ejes reivindicativos
y referentes tedricos y experienciales que
han posibilitado la recuperacion de los
sentidos de enunciacion propios

18 de julio de
2025

Metodologias dialégico- participativas
en la sistematizacion de
experiencias: Actividad: Juego “Alpin
Alp6n”, compartir metodologico en
subgrupos, tendedero de las metodologias
y presentacion metodologias dialogico-
participativas y claridades sobre el
acompanamiento y la Feria

1 de agosto de
2025

Feria de socializacion de proyectos de
sistematizacion: celebramos por la
construccion de las propuestas de
sistematizacion desde cada organizacion.
Cada experiencia presenta su proyecto.

2025

15 de agosto de

Encuentro formativo para realizar el

balance del proceso: valoracion Feria de

Experiencias Vivas, paseo de la memoria

y encuentros por subgrupos con

acompanantes del comité pedagogico y

recomendaciones para proximo
encuentro

2025

29 de agosto de

Sentidos comunitarios: construccion de
rompecabezas sobre los sentidos
comunitarios, dialogo de saberes —
conocimientos y practicas como bienes
comunes y taller de escritura creativa con
Andrés Bricefio

de 2025

12 de septiembre| v actitudes para la sistematizacion,

Claves, pautas y balances para
fortalecer propuestas de
sistematizacion de experiencias: perfil

socializacion de avances y
retroalimentacion colectiva y
preparandonos para la escritura en la
sistematizacion.
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Jornada de compartir de aprendizajes
26 de septiembre del ciclo de formacién y
de 2025 acompaifamiento: valoracion de los
aprendizajes y de los impactos generados
en cada organizacion.

Jornada de certificacion: ritual de cierre]

10 de octubre de | con palabras cosecha y certificacion
2025 colectiva e individual de las

organizaciones y sus representantes.

Dentro de las responsabilidades asumidas, la planeacién y conduccion de los rituales de
apertura constituyo una accion estratégica: estos rituales se pensaron para activar tanto la palabra
como el sentir, enlazando el saber pensar con el saber hacer desde el inicio de cada sesion. Aunque
su analisis detallado se desarrolla en el apartado correspondiente al objetivo 3, aqui vale sefialar
que los rituales fueron un dispositivo central para crear disposicion, generar acogida y facilitar la
circulacion de la palabra en los encuentros formativos.

Desde la dimension logistica, la ambientacion de los 13 escenarios formativos (preparacion
de materiales, montaje del espacio, disposicion de los elementos rituales) fue una préctica
deliberada para sostener cuidadosamente el espacio. La existencia de mas integrantes en el comité
y una mejor distribucion de tareas permitié asumir estas responsabilidades con mayor conciencia
y acompafiamiento; en la practica, la mayor capacidad operativa se tradujo en encuentros mas
fluidos, con tiempos mejor administrados y con mayor cuidado por la experiencia de quienes

participaban.

4.1.3. Acompaiiamiento a las organizaciones

La planificacion de la quinta version de la Escuela reconoci6 desde el inicio la importancia
de acompaiiar de manera cercana y situada los procesos de sistematizacion adelantados por cada
organizacion participante. Con este propdsito, el comité pedagdgico definioé la conformacion de

tres duplas de acompanamiento, organizaciébn que tuvo como objetivo distribuir de forma
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equilibrada el seguimiento, acercarse a las particularidades de cada proceso y garantizar un
acompafiamiento regular. Esta configuracion respondi6 tanto a criterios pedagdgicos como ético-
politicos: asumir la sistematizacion no solo como una técnica, sino como un proceso relacional que
requiere tiempo, escucha y presencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité realizd, de manera global, aproximadamente 27
acompafiamientos directos a las organizaciones, combinando encuentros presenciales en territorio
y sesiones virtuales mediadas por herramientas tecnologicas; de este total, 14 acompafiamientos

correspondieron a la dupla integrada por Viviana y Andrea.

Tabla.2
Acompariamientos realizados por la dupla Viviana - Andrea
. ., Acompaiamientos )
Organizacion - - Modalidad
Junio Julio Agosto
Confluencia de Mujeres — San Virtual
Antonio de Prado .
Corporacion Las Sabinas — Bello Presencial
C — Tocti - -
orporacion Co e‘c':Flva Quidarte Ambas
Itagiii
C y Trovico Di — .
orporacion Grupo }‘OplCO iverso Virtual
Medellin
Escuela de Formacion Politica Marta
Cecilia Yepes — Medellin y Area Virtual
Metropolitana
E ~ p
veryday Homeless — Medellin, Presencial
Comuna 10
Asociacion AMARTE GLOBAL — Amb
Medellin, Comuna 3 fmbas

La tabla expuesta evidencia que, en algunos casos, los acompafiamientos fueron mas
frecuentes debido a que las organizaciones contaban con mayores posibilidades de encuentro; en
otros, las reuniones debieron espaciarse, lo cual no disminuy6 su profundidad, sino que permitio
reconocer que cada proceso tiene tiempos propios que deben ser acompafniados sin imponer formas
institucionales.

Ahora bien, estos encuentros extra-sesion cumplieron una doble funcion. Por un lado,

posibilitaron avanzar en aspectos técnicos de la sistematizacion: clarificacion de la idea central del
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proceso, ajustes a los instrumentos de registro, seleccion de materiales, definicion de criterios para
priorizar experiencias y creacion de formatos de relatoria. Por otro lado, operaron como espacios
de cuidado relacional, donde se escucharon inquietudes, se resolvieron dudas emergentes y se
sostuvo el interés de las organizaciones en el desarrollo de su propuesta. En este sentido, los
acompanamientos no fueron un tramite administrativo, sino una apuesta por fortalecer las
condiciones de posibilidad para que la sistematizacion cobrara sentido y continuidad en cada
organizacion.

En lo respectivo a este objetivo, los resultados se constituyen como testimonio de que la
intervencion no se limitd a una tarea técnica, sino que actué como una apuesta por fortalecer las
condiciones de posibilidad de un proceso formativo verdaderamente colectivo. La articulacion
constante entre planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion permitio reforzar la rutina de
trabajo del comité pedagogico como una préctica colectiva reflexiva y cuidadosa, sostenida en la
evidencia de lo vivido en los encuentros, en la observacion y escucha constante de las
organizaciones, igual que de quienes integran el comité. Esto se tradujo, por un lado, en la
continuidad del proyecto, ya que la sistematizacion de reuniones, la redistribucion de tareas y la
incorporacion de nuevos apoyos fortalecieron la capacidad operativa del comité, reduciendo la
carga individual y asegurando la permanencia de y en la Escuela. Por otro lado, la planeacion
colectivay la practica de evaluaciones constantes posibilitaron una mejora en la calidad pedagogica
y en la pertinencia metodoldgica, privilegiando la profundidad tematica y la coherencia con los
principios de la Escuela. Asi, la intervencion contribuyd no solo al fortalecimiento técnico y
metodologico del comité, sino también al tejido humano y politico que mantiene viva la Escuela

como espacio de aprendizaje situado, critico y transformador.

4.2. Custodiando la memoria viva del camino en la Escuela (objetivo 2)

La coherencia ética de la Escuela en torno a la sistematizacion exigio desde el inicio que el
propio proceso interno se organizara a traveés de un campo de registro y seguimiento. En la practica,
esto se tradujo en el acuerdo sostenido del comité para producir memorias de cada encuentro de
trabajo: documentos que consignan dia, lugar, tema, momentos desarrollados, principales
discusiones, acuerdos y asignacion de labores, siempre articulados a las dos funciones principales

del comité: evaluar el encuentro anterior y planear el siguiente. Esta dinamica de registro permitio
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que las deliberaciones no se quedaran en aire, sino que se mantuvieran como insumo operativo y
reflexivo para la planeacion metodologica posterior.

Como resultado tangible de este compromiso, se elaboraron 16 memorias del comité
pedagogico, a las que se suman 3 registros correspondientes a reuniones de extension y articulacion
con la alianza entre UNAULA y UdeA. Estas memorias funcionaron como piezas operativas que
alimentaron las sesiones de planificacion, facilitaron la redistribucion de responsabilidades y
sirvieron de base para la realizacion del seguimiento metodologico.

Paralelamente, la sistematizacion de los espacios formativos incluyo la produccion de 13
memorias de los encuentros, cuyo formato replico la estructura de las memorias del comité, pero
incorpord, cuando fue pertinente, fragmentos o transcripciones completas de intervenciones
significativas. Para asegurar su rigurosidad y accesibilidad, el registro conté con apoyo técnico:
grabaciones de audio que, complementadas con herramientas de inteligencia artificial, optimizaron
el proceso de transcripcion para generar el material que corresponde a la sistematizacion. Del
mismo modo, se registraron y sistematizaron 15 acompafamientos a organizaciones, que, aunque
en algunos casos con menor exhaustividad que las memorias centrales, permitieron dejar
constancia del avance metodologico y de las decisiones tomadas en territorio.

Finalmente, un instrumento complementario de gran importancia fue la bitdcora de la
Escuela, concebida como un espacio reflexivo y sentido que recoge aprendizajes, resonancias y
notas metodoldgicas del proceso; su contenido y funciones serdn abordados con mayor profundidad
en el apartado correspondiente al objetivo 3.

En conjunto, estos insumos (memorias del comité y de los encuentros, transcripciones,
registros de acompafiamiento y la bitadcora) consolidaron un archivo vivo que no solo documento
lo realizado, sino que aliment6 la planeacion colectiva, contribuy6 a la continuidad institucional y
facilito la sistematizacion de la quinta cohorte. Teniendo esto en cuenta, mantener un proceso
interno de registro y sistematizacion es una exigencia ética y metodologica para la Escuela:
garantiza la memoria institucional, permite decisiones informadas en la planeacién y mejora la
calidad de la intervencidén educativa. Estas herramientas amplifican la autonomia del comité
pedagogico, sostienen la continuidad del proyecto mas alla de ciclos individuales y convierten la
sistematizacion en una practica pedagdgica que legitima y visibiliza los saberes producidos por las

organizaciones y por la propia Escuela.
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4.3. Palabras que se encuentran como dispositivos para aprender en comun (objetivo 3)

Este resultado se propone entenderlo en dos acciones interconectadas: los rituales de inicio
y la bitacora colectiva. Ambas practicas nacen de la conviccidon de que aprender en la Escuela es,
antes que nada, conectarse con el sentir y la palabra de quienes comparten el encuentro, por esto,
los rituales de inicio fueron pensados como pequefias ceremonias simbolicas para abrir los cuerpos
y mentes y de este modo el trabajo comenzara desde la disposicion.

En este sentido, se disefiaron trece rituales -uno por encuentro-, cada uno de
aproximadamente veinte minutos, realizados en los primeros momentos de las sesiones de los
encuentros formativos. De estos, seis fueron liderados directamente y los siete restantes fueron
acompafiados, promoviendo asi una distribucion equilibrada de roles y permitiendo la participacion
activa de los demads integrantes del comité en el proceso. Es necesario mencionar que la eleccion y
disefio de cada uno no fue al azar: cada ritual atendia tanto a la teméatica de la jornada como a la
poblacion, buscando siempre favorecer la participacion de todas y todos.

Cada ritual se disefi6 con un proposito claro, materiales previstos y la forma en que seria
realizado: ejercicios ludicos para activar el cuerpo, preguntas que invitaban a la reflexion,
dindmicas de palabra que pretendian que las voces circularan y gestos simbolicos que permitieron
reconocer el comienzo de un trabajo conjunto. En la practica, estos momentos lograron que las
discusiones empezaran desde un lugar menos abrupto, que las personas se sintieran conectadas con
el tema y entre si, y que la co-responsabilidad por el aprendizaje se hiciera presente desde el primer
instante. A continuacion, se presenta una tabla que relaciona nombre, fecha, objetivo y registro

fotografico de cada ritual.
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Tabla 3
Recorrido de creacion

Registro fotografico

Fecha Nombre Objetivo

Favorecer un encuentro inicial de
conexion simbolica y emocional
entre las y los participantes,
propiciando la apertura del proceso
25 de abril Ritual de formativo desde el reconocimiento
2025 bienvenida mutuo, el agradecimiento y la
siembra colectiva de intenciones que

orienten el caminar de la quinta
cohorte de la Escuela de Experiencias
Vivas.

Reafirmar el compromiso ético y
colectivo de las organizaciones
participantes mediante la lectura y
firma del manifiesto construido en la
09 de mayo | Huellas que primera sesion, promoviendo el
2025 nos vinculan [reconocimiento mutuo, la pertenencia
y la apropiacion de los principios que
orientan el caminar conjunto de la
quinta cohorte de la Escuela de
Experiencias Vivas.

Favorecer la conexion simbolica y
reflexiva de las y los participantes
con el proceso de sistematizacion,
propiciando un espacio creativo
donde, a través de la narracion
colectiva y el uso de metaforas, se
reconozca el valor de cada historia en
la construccion de un relato comun.

Tejiendo la
historia que
somos

23 de mayo
2025

Se busca fortalecer la comprension de|
la sistematizacion como un acto
06 de junio |El hilo que nos| colectivo de entrelazar saberes,
2025 une experiencias y sentires a través del
dialogo y la accion creativa de tejer
una manilla.

[T

LT )
a

'C
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20 de junio
2025

Curiosear las
preguntas

Conectar con la curiosidad como
motor de la sistematizacion de
experiencias, reconociendo que

nuestro nifle interior -mas libre, mas
espontaneo y pregunton- puede abrir
caminos de comprension que a veces | §
como adultxs no podemos ver.

04 de julio
2025

Tejiendo
colectivamente
los ejes

Propiciar un espacio inicial de
conexion y reconocimiento colectivo,| &
donde, a través de la musica, el
movimiento y la palabra, las y los
participantes se vinculen con los tres
ejes reivindicativos de la Escuela.

18 de julio
2025

Pesca
metodologica

Reconocer y poner en practica los
principios de las metodologias
dialégico-participativas, resaltando la
importancia del trabajo conjunto, la
comunicacion y la confianza en la
construccion de saberes colectivos
mediante una dinamica simbolica con
la pesca de pinpones.

15 de agosto
2025

Capsulas de
memoria

Favorecer un ejercicio colectivo de
memoria y reflexion sobre el proceso
formativo vivido en la Escuela,
reconociendo los aprendizajes,
emociones y transformaciones que
han emergido en los diferentes
encuentros, como punto de partida
para el balance general de la cohorte.

29 de agosto
2025

Un
rompecabezas
comunitario

Favorecer la reflexion colectiva sobre
los sentidos comunitarios que habitan
en las experiencias personales y
organizativas, a través de una
dindmica creativa que invita a
construir, representar y dialogar
simbolicamente sobre aquello que
une y da forma a la vida en
comunidad.
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Reconocer, de manera simbolica y
reflexiva, las cualidades, experiencias
y actitudes que configuran el rol de
quienes sistematizan, propiciando un
ejercicio de autoconciencia y
valoracion colectiva sobre las
capacidades que cada participante
aporta al proceso de sistematizacion
de experiencias.

12 de (Quiénes
septiembre | sistematizan?

Propiciar un momento de
reconocimiento y gratitud colectiva, | ¥
invitando a las y los participantes a

25 de Sembramos, disponerse al dialogo desde la
septiembre crecimos, | memoria afectiva y los aprendizajes
2025 florecimos | compartidos, celebrando los saberes

que florecieron a lo largo del proceso
formativo en la Escuela de
Experiencias Vivas.

Propiciar un cierre que permita
reconocer y compartir los
aprendizajes, transformaciones y
sentidos que germinaron a lo largo
del proceso formativo, recuperando
las “palabras semilla” sembradas al
inicio de la Escuela y cosechando
aquellas que hoy representan los
frutos de la experiencia colectiva.

10 octubre Palabras
2025 cosecha

El segundo dispositivo central fue la bitadcora, cuyos objetivos fueron: recuperar y construir
memorias de los saberes y aprendizajes que emergen en las organizaciones; y acompanar, de
manera practica, la elaboracion y ejecucion de sus propuestas de sistematizacion dentro de la quinta
cohorte. Para que la bitacora fuera entendida como una herramienta de apoyo y no un material
impuesto, se plante6 un taller colectivo de construccion: en ese espacio se explico el sentido del
instrumento, se presentd el modelo base y se trabajo, de manera colectiva y guiada, en la
construccion de la maqueta que cada organizacion se llevaria como punto de partida.

La idea fue clara: la Escuela ofrece la estructura y los materiales, pero la bitdcora debe ser
patrimonio de cada organizacion. Por eso, cada dupla recibid las pautas para comenzar a hacer uso
de ella donde se indicaba, de manera més extensa, que la bitdcora era un espacio libre y propio;

que podia incluir textos, dibujos, fotos, collages, poemas o listas; no habia una tnica forma valida;
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mejor escribir con intencion que por llenar paginas; podian dejarla circular entre las voces del
grupo; y permitir que, con el tiempo, cambiara su aspecto y su ritmo. Estas indicaciones buscaron
activar la creatividad y la apropiacion, mas que normar el registro.

Paralelamente, la Escuela construyd su bitacora colectiva: un registro visual que
complementa las memorias ya producidas y que, haciendo uso de diversas técnicas de
manualidades, se realizaron piezas que narran, de manera sintética, lo sucedido en los doce
encuentros. Cabe mencionar que, la bitadcora de la Escuela no la complet6 el comité en solitario,
sino que se alimentd con aportes de quienes participaron en la cohorte, constituyendo asi un

dispositivo vivo y compartido.

Tabla 4
Bitacora

25 de abril 2025

Bienvenida

il

Nociones de educacion popular y sistematizacion

23 de mayo 2025 Definicion de las experiencias a sistematizar
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06 de junio 2025

Metaforas en la sistematizacion
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04 de julio 2025
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18 de julio 2025

Metodologlas dialogico-participativas
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01 de agosto 2025

Feria de Experiencias Vivas — propuestas de
sistematizacion
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15 de agoto 2025 Balance del proceso formativo

29 de agosto 2025 | Sentidos comunitarios




TEJIENDO SABERES DESDE LA PRACTICA: ACOMPANAMIENTO A LA QUINTA COHORTE... 69

12 de septiembre 2025 Claves, pautas y balance de la sistematizacion

29 de septiembre 2025 | Aprendizajes

10 de octubre 2025 Certificacion
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Estos dispositivos fortalecieron la forma de aprender en la Escuela: los rituales abrieron el
espacio desde el sentir y la comunidad; la bitacora dio forma material a la memoria y a la
apropiacion colectiva y en este sentido representaron herramientas que conectaron la pedagogia y
cuidado: sostuvieron la participacion, favorecieron la continuidad de los procesos y permitieron a

las organizaciones contar y resguardar sus experiencias.

4.3.1. Participacion en la Investigacion Accion Participativa

Ademas de las acciones directamente asociadas a los objetivos de la practica, se participo
en los encuentros semilla convocados por Viviana Ospina en el marco de su tesis doctoral titulada
Didalogos interculturales situados desde Experiencias Vivas: Educaciones Populares que gestan
sentidos comunitarios. Estos espacios, aunque no estaban definidos como funciones explicitas, se
integraron de manera natural al proceso, pues aportaron al horizonte pedagogico y politico de la
Escuela y ofrecieron un lugar privilegiado para profundizar en temas clave para el Trabajo Social,
la educacion popular y los procesos comunitarios. Es importante sefialar que los encuentros se
realizaron siempre desde el lugar colectivo del comité pedagogico, no como ejercicios individuales,
aunque algunas de las metodologias exigieran momentos de reflexion personal.

El primer encuentro semilla estuvo dedicado a la educacidon popular, explorando sus
significados, sus fundamentos éticos y politicos, los lugares desde los cuales se nombra y aquello
que la constituye como propuesta formativa contrahegemonica. Se discutieron sus elementos
centrales: la horizontalidad, la critica, la lectura del mundo, la participacion y la autonomia.
Posteriormente, se abrid un espacio de reflexion en torno a la pregunta por ser o estar siendo

educadores populares. Aunque las respuestas del comité oscilaron entre la certeza y la construccion



TEJIENDO SABERES DESDE LA PRACTICA: ACOMPANAMIENTO A LA QUINTA COHORTE... 71

en proceso, el consenso fue claro: si lo somos, no solo desde la experiencia académica o profesional
sino también desde las trayectorias personales que nutren el quehacer cotidiano. En este espacio,
la participacion propia permitié ampliar la comprension del rol educativo que se despliega en los
territorios y reconocer que la educacion popular no es solo un método, sino un posicionamiento
ético-politico que se encarna en cada acompafiamiento realizado desde la Escuela.

El segundo encuentro semilla se centrd en los sentidos comunitarios. Este espacio permitio
analizar colectivamente qué hace de la Escuela de Experiencias Vivas un proceso comunitario,
cuales son los elementos que sostienen ese caracter y qué proyecciones se vislumbran para
fortalecerlo a futuro. Se discutio sobre los vinculos con las organizaciones, las practicas de cuidado,
las decisiones colectivas y la manera en que la Escuela se teje y se sostiene gracias al entramado
relacional que han construido quienes la integran. En este encuentro, la participacion aporto a la
apertura de preguntas sobre el papel del comité en el fortalecimiento de esos sentidos y sobre como
garantizar que la Escuela siga siendo un proceso territorial, situado y enraizado en las apuestas de
las organizaciones.

Finalmente, el tercer encuentro semilla abord6 los dialogos interculturales, permitiendo
problematizar su significado, las implicaciones éticas que conllevan y la forma en que estos se
expresan en la Escuela. Se discutié que la interculturalidad no puede reducirse a un simple
intercambio entre culturas, sino que es un encuentro profundo, cotidiano y politico entre
experiencias, saberes, lenguajes y formas de habitar el mundo. El anélisis permitié reconocer como
la Escuela promueve estos didlogos: a través del reconocimiento de la otredad, la traduccion de las
experiencias y la conversacion situada entre organizaciones con trayectorias, territorios y luchas
diversas. En este espacio, la participacion personal favorecid la construccion de reflexiones
colectivas, enriquecid los debates desde distintas perspectivas y contribuyd directamente a los
objetivos investigativos de la tesis doctoral, generando insumos que dialogan con las preguntas y
horizontes planteados en ella.

En conjunto, estos tres encuentros posibilitaron mayor comprension sobre los horizontes
que nutren la Escuela y fortalecieron la mirada critica del comité. La participacion en ellos no solo
permitio profundizar en temas fundamentales -educacion popular, sentidos comunitarios e
interculturalidad- sino que también favorecio la construccion de nuevas reflexiones y el aporte

directo a las discusiones propias del proceso investigativo. Asi, los encuentros semilla se
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consolidaron como espacios de aprendizaje colectivo y como escenarios que enriquecieron

significativamente la practica profesional.

4.3.2. Participacion en los encuentros de extension de la facultad

Si bien la participacion en los encuentros convocados por el Centro de Articulacion de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas no constituia una funcién central dentro del proceso de
practica, si hacia parte de las responsabilidades asumidas en el marco del acuerdo entre la
Universidad de Antioquia y la practicante, y en ese sentido, se asistio a dos de estos espacios,
entendiendo que forman parte del seguimiento institucional y del didlogo permanente que sostiene
la articulacion entre la UdeA y la Escuela de Experiencias Vivas.

La funcidn principal en estos encuentros no fue la de asumir un rol protagdnico, sino la de
acompafiar, documentar y presentar de manera general los avances del proceso desarrollado en la
EEV, aportando al comité informacion sobre el estado de la cohorte, las dindmicas del comité
pedagogico y los elementos relevantes para la toma de decisiones institucionales. Este
acompafiamiento permitié situar el trabajo de la practica dentro de un marco mas amplio,
reconociendo como el proceso formativo de la Escuela se relaciona con las apuestas académicas y
comunitarias impulsadas por la Facultad.

Participar en estos espacios también permitié6 comprender las discusiones institucionales
que enmarcan la practica, asi como las necesidades, proyecciones y responsabilidades que
sustentan la alianza entre la Universidad, el POMOTE y la Escuela de Experiencias Vivas. Aunque
no fueron escenarios de incidencia directa, si se constituyeron en lugares de escucha activa y de

vinculo, que complementaron la practica al ofrecer una mirada macro del proceso.
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5. Reflexiones y consideraciones

5.1. La practica como experiencia de aprendizaje colectivo

La préactica profesional se configuré6 como una experiencia profundamente transformadora,
no solo por lo que permitié hacer, sino por lo que permitié6 comprender. Antes de iniciar, en gran
medida, debido a los espacios de discusion con otras compafieras de la carrera en cuyas
experiencias referian sentirse desatendidas, existia la idea de que este proceso seria un ejercicio
solitario, centrado unicamente en el rol de la practicante y con escasos acompaiamientos
institucionales o académicos; sin embargo, el transito por la Escuela de Sistematizacion de
Experiencias Vivas desminti6 esa percepcion. La practica no fue un ejercicio individual ni aislado,
sino un proceso colectivo, tejido con las voces, los saberes y los esfuerzos de multiples actores: el
comité pedagogico, las organizaciones participantes y las personas que, de una u otra forma,
acompafiaron el camino.

Este caracter colectivo hizo posible reconocer que el aprendizaje no ocurre de manera lineal
ni jerarquica, sino que se construye en la interaccion constante con otros. Las dinamicas de trabajo
colaborativo, la planeacion conjunta y el didlogo permanente generaron un ambiente donde ensefiar
y aprender fueron procesos inseparables. La practica se convirtié en un laboratorio de formacion
viva, donde cada espacio del comité pedagdgico o cada encuentro formativo fue también una
oportunidad para revisar, ajustar y resignificar las propias formas de comprender el Trabajo Social.

Ademas, esta experiencia permitid reconocer que el ejercicio profesional no se trata de
saberlo todo, sino de saber estar: estar presente, disponible y abierta a los procesos que se
transforman a diario. Aprender haciendo y desaprendiendo en comunidad evidencio que la practica
es también una escuela de humildad y escucha. De este modo, el rol de practicante no se limitd a

ejecutar tareas, sino que implico sostener, acompafiar y fortalecer la construccion colectiva.

5.2. Educacion popular como horizonte para la intervencion

La educacién popular se consolidé como el horizonte ético, politico y metodologico de la

practica. Mas que un enfoque de intervencion, que si lo fue, se constituyd como un modo de estar
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en el mundo y de relacionarse con los otros, es decir, la educacion popular no solo se vio reflejada
en las acciones en el marco de la préctica, sino que trascendid del plano profesional al personal;
sin embargo, entender la intervencién desde esta perspectiva implico volver a reconocer a las
personas y organizaciones como sujetas de saber y no Unicamente como receptoras de
conocimiento. Cada encuentro fue, en esencia, un espacio de dialogo, de circulacion de la palabra
y de construccion compartida de sentido.

Esta postura se eligié con todo conocimiento de lo que implica y como un deseo que apuesta
por lo que se opone radicalmente a las 16gicas verticales y asistencialistas que todavia persisten en
muchos escenarios de intervencion del Trabajo Social, es aqui donde precisamente cobra fuerza la
educacion popular, pues en esta se reafirma el proposito de la profesion que estd en acompanar y
no en dirigir ni resolver, sino caminar junto a los otros, promoviendo procesos que fortalezcan la
autonomia, la conciencia critica y la capacidad de transformacion propia. En este sentido, pensar
la educacion popular en el &mbito comunitario permiti6é reconocer su potencial y necesidad como
herramienta de fortalecimiento organizativo en los espacios de formacion y acompafiamiento. Asi,
la educacién popular no solo orienta el hacer pedagogico, sino que se vuelve un principio politico
indispensable para cualquier proceso de intervencidon que aspire a la justicia social y al dialogo

intercultural.

5.3. Lo comunitario como lugar de encuentro y desafio

Durante el proceso de practica en la Escuela de Experiencias Vivas, lo comunitario se reveld
como un territorio amplio, diverso y profundamente humano, mucho mas alla de las nociones
tradicionales que suelen asociarlo Unicamente con lo rural o con contextos de carencia y
aislamiento. Esta idea fue puesta en cuestion por la experiencia misma: en los espacios urbanos,
entre calles, barrios y organizaciones, también florecen formas potentes de comunidad, resistencia
y construccion colectiva, en la practica se configurd lo comunitario como un algo que no depende
del lugar geografico, sino de la capacidad de las personas para tejer vinculos, sostener la vida y
construir horizontes compartidos desde lo que son y hacen juntas. En este sentido, la experiencia
permitié comprender que la comunidad no es un bloque homogéneo ni un ideal prefigurado, sino

una construccion social singular, dindmica y atravesada por tensiones, disputas y sentidos
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contradictorios que responden a sus contextos histéricos y a los usos sociales que la constituyen;
asi, reconocer su caracter conflictivo también implicé problematizar visiones romantizadas que la
presentan como un espacio naturalmente armonico, y entender que puede ser escenario tanto de

dominacion como de resistencia y transformacion. Estas reflexiones resuenan con lo sefialado por

Vélez y Mellizo (2020):

Se entiende, pues, que por comunidad se refiere a una categoria con la necesidad de llenar
del sentido, debido a la historicidad de las relaciones que la hacen o no posible. De modo
que, ésta antes que un constructo conceptual se afirma como una construccion social

singular y conflictiva, definida en funcién de sus usos sociales. (p.37)

Ahora bien, en este camino, el Trabajo Social comunitario se fue configurando como un
horizonte propio, un modo de estar y acompafiar que no se impone desde afuera, sino que se
construye en didlogo permanente con quienes habitan los procesos. Cada encuentro con las
organizaciones fue un espacio para conversar entre diferencias, un ejercicio constante de escucha
y negociacion que implicd soltar certezas, aprender de otros lenguajes y reconocer que las
herramientas académicas no siempre son suficientes para comprender la complejidad de los
procesos sociales. La practica puso en evidencia que lo comunitario exige una presencia mas
humana que técnica, una disposicidon al intercambio que permita construir saberes situados y
coherentes con las realidades que se acompanan.

Este reconocimiento trajo también desafios personales y profesionales. Uno de ellos fue
aprender a poner limites frente a las dindmicas de sobrecarga y a los diferentes modos de
organizacion del tiempo, mientras desde la academia y propiamente se privilegia la planeacion
estructurada, las organizaciones sociales transitan con mayor fluidez y espontaneidad, guiadas por
los ritmos de la vida y la coyuntura y mediar entre ambas logicas fue una leccion valiosa que
permitié6 comprender que el acompafiamiento comunitario no puede ser rigido, sino que debe
sostenerse en la flexibilidad, el respeto y el cuidado mutuo.

Lo mas hermoso del proceso fue presenciar como las organizaciones, aun con diferencias
en sus enfoques y territorios, lograban encontrarse, dialogar y apoyarse mutuamente. Entre ellas se

tejian redes de solidaridad y acompanamiento interorganizativo que reafirmaban la fuerza del
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trabajo colectivo y la potencia de lo comunitario como practica que se habita y se hace en cotidiano.
Estos vinculos, construidos desde el respeto y la mutualidad, mostraron que el Trabajo Social no
es el centro de los procesos, sino una parte de ellos; un oficio que acompafia, facilita y aprende al
tiempo que contribuye a fortalecer los caminos que las comunidades ya vienen transitando.
Reconocer lo comunitario desde esta experiencia significo, entonces, entenderlo como un lugar de
encuentro y desafio, un espacio donde lo personal, lo profesional y lo politico se entrelazan. Lo
comunitario se reveld como una forma de vida que atraviesa los cuerpos, los afectos y los
territorios, una apuesta por sostener lo comun frente a la fragmentacion, y una invitacion
permanente a practicar el Trabajo Social desde la coherencia, el didlogo y el compromiso con

quienes resisten y crean colectivamente.

5.4. Implicaciones en el quehacer educativo y metodologico

Asumir el quehacer educativo dentro del Trabajo Social significé comprender que este
trasciende las aulas y los espacios institucionales para habitarse en los procesos cotidianos de
encuentro, en la palabra compartida y en los aprendizajes que emergen del hacer colectivo. Lo
educativo dejo de verse como algo propio de lo académico para convertirse en una practica que se
construye en didlogo con los otros y en los contextos donde la experiencia cobra sentido. En este
camino se hizo evidente que los procesos formativos y de aprendizaje por fuera de la academia no
solo son posibles, sino que tienen un enorme potencial para despertar la curiosidad, la reflexion y
la accion critica, ya que permiten descentralizar la idea Unica de aprender desde lo bancario y abrir
paso a formas mas horizontales y creativas de construir conocimiento.

Los dispositivos metodoldgicos y pedagdgicos tomaron un lugar protagoénico porque no
fueron simples herramientas, sino poderosos activadores de la palabra, del pensamiento y de la
accion, recordando que el aprendizaje también puede ser divertido, sensible y que la ludica, lejos
de ser un adorno, es una forma de pensar el mundo desde perspectivas que reconocen las
necesidades reales en los procesos formativos. Al igual que la reflexividad en lo metodolégico,
recordar que todo proceso educativo debe ser situado y contextualizado fue una constante, porque
cuando se olvida el lugar desde donde se construye, se corre el riesgo de caer en practicas

colonizadoras que silencian los saberes locales, de ahi que cada metodologia, cada decision y cada
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encuentro fueran también actos éticos y politicos. En este sentido, cada momento vivido se sintid
como un recordatorio de que educar, acompanar y aprender son formas de cuidar y de resistir, de
sostener la palabra como vinculo y la escucha como territorio comun.

Uno de los aprendizajes mas profundos fue el de soltar el control, dejar que lo imperfecto
también tenga cabida y entender que no todo debe estar completamente definido para tener valor.
La estructura sigue siendo importante, pero es necesario reconocer que lo inacabado también
ensefia y que las tensiones y desbordes son oportunidades para repensar lo que se hace. En medio
de los retos, surgié también la necesidad de seguir aprendiendo, de informarse, de curiosear, de
aceptar que no se sabe todo y que eso esta bien, porque el saber no se agota y siempre puede
expandirse en compaiia.

En esa misma linea, el trabajo compartido permitié comprender el verdadero sentido del
dialogo interdisciplinario, no como una mezcla de profesiones o saberes que buscan imponerse
unos sobre otros, sino como una apertura genuina a la diferencia. Aunque la mayoria del equipo
estaba conformado por trabajadoras sociales, las voces de las organizaciones, estudiantes y
docentes trajeron otras miradas que ayudaron a reconocer los propios limites, a comprender que el
conocimiento se multiplica cuando se construye entre muchos y que desaprender es, en realidad,
la mejor forma de aprender. Escuchar a otros fue un ejercicio constante de humildad y de expansion
del pensamiento, un llamado a seguir tejiendo con otros lenguajes y otras formas de entender el
mundo, a mantener viva la curiosidad que nos recuerda que somos seres inacabados y en
permanente transformacion.

En este transito, el Trabajo Social se reafirm6 como una practica que solo puede desplegar
toda su fuerza en articulacion con otros saberes, porque si bien en soledad puede generar impactos
concretos, es en la colectividad donde encuentra su verdadero sentido. Pensar, sentir y actuar junto
a otros permitid reconocer que el conocimiento es una construccion viva que se mueve entre la
teoria y la experiencia, entre la palabra y la accion, entre lo individual y lo comun. Asi, el quehacer
educativo y el trabajo interdisciplinario se revelaron como caminos complementarios de un mismo
horizonte ético y politico: el de seguir apostando por procesos donde aprender, ensefiar y

transformar sean actos profundamente humanos y colectivos.
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5.5. Encuentro con la sistematizacion

Llegar a la préctica con la idea de “sistematizacion” fue, ante todo, llegar con un vacio. A
lo largo de la formacion académica este concepto aparecia mencionado de forma esporadica, casi
como un nombre que debia reconocerse pero que nunca se explicoé en profundidad. No hubo un
curso dedicado a ello, ni gjercicios que permitieran comprender su potencia real. Por eso, iniciar la
practica en una agencia cuyo eje central era precisamente la sistematizacion significd enfrentarse
al mayor de los retos: aprender, al mismo tiempo que se acompafiaba a otros a aprender. Ese doble
movimiento, exigente y profundamente humano, fue el punto de partida para transformar la
percepcion inicial de desconocimiento en un proceso de descubrimiento colectivo.

La sistematizacion dejoé de ser una palabra ajena para convertirse en un proceso vivo que se
aprendia caminando junto a las organizaciones. Como ellas, que también llegaban con dudas,
temores o aproximaciones muy iniciales, yo misma fui comprendiendo que sistematizar no es un
egjercicio estrictamente académico ni un formato rigido, sino una practica que se sostiene en la
memoria, en la escucha y en la capacidad de detenerse a mirar lo hecho. Desde esa experiencia
compartida, fui reconociendo sus fundamentos, sus posibilidades y, sobre todo, su caracter
profundamente soberano: la sistematizacién no pide permiso a modelos externos, no se subordina
a marcos estrictamente institucionales y no pretende evaluar desde afuera; se construye desde
adentro, desde las voces que viven y encarnan los procesos.

A lo largo del acompafiamiento, fue tomando forma una comprension propia de lo que
significa sistematizar. Entendi que es un acto de memoria que permite ordenar y recuperar lo
vivido, no como una simple recopilacion de informacion, sino como un ejercicio para mirar con
conciencia lo que se ha construido. Es también una forma de pensar-haciendo, donde la teoria no
antecede a la practica, sino que emerge de ella. La sistematizacion se convierte asi en un puente
entre el hacer y el comprender, entre la experiencia cotidiana y la reflexion critica. Es un camino
para reconocer los saberes construidos por las organizaciones, legitimarlos y devolverles su valor
politico y epistemoldgico.

En este proceso, la sistematizacion reveld su dimension transformadora: es una practica que
permite resignificar las experiencias, organizarlas, interpretarlas y proyectar futuros posibles.

Sistematizar es preguntarse por lo que se ha caminado, por lo que ese camino ha transformado en
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quienes lo recorren y por las rutas que se desean abrir. Es, al mismo tiempo, un acto de cuidado y
de reivindicacion: las organizaciones encuentran alli un espacio para contarse con sus propias
palabras, desde sus 0jos, sin ser traducidas por otros. Este ejercicio fortalece su autonomia, reafirma
sus luchas y deja huellas que pueden orientar a quienes vienen después.

El trabajo con las organizaciones permiti6 comprender que la sistematizacion es una
practica profundamente politica. No solo porque recupera memorias que suelen quedar silenciadas,
sino porque se convierte en una apuesta por no olvidar, por sostener vivas las experiencias y por
reconocerlas como fuentes legitimas de conocimiento. La sistematizacion posibilita que los saberes
cotidianos se conviertan en conocimiento compartido, que la palabra circule, que las historias se
nombren y que los procesos puedan proyectarse con mayor claridad. En cada acompafiamiento, era
evidente que las reflexiones no surgian unicamente de las guias metodoldgicas, sino de la
conversacion honesta, del reconocimiento mutuo y del deseo de comprender el sentido profundo
de lo vivido.

Este proceso permitié aprender, no desde la autoridad académica, sino desde la reciprocidad
ampliada del encuentro. La sistematizacion fue el motor que sostuvo muchas conversaciones
significativas y el escenario donde pude ver como la memoria, la reflexion critica, la recuperacion
de saberes y la construccion colectiva se entrelazaban en cada organizacion. Mas que ensefiar,
aprendi con ellas: sus preguntas, sus dudas, sus tensiones, y sus maneras de narrarse fueron
abriendo camino hacia una comprension mas amplia de la sistematizacién como practica de gestion
del conocimiento, pero también como una apuesta €tica-politica por la dignidad, la autonomia y el
fortalecimiento social.

Al final, la sistematizacion abrio otras puertas. No fue solo una metodologia, sino un umbral
hacia temas que atraviesan profundamente lo comunitario y lo socioeducativo. En su practica se
hicieron visibles horizontes como el bien comun, entendido como esa busqueda colectiva que
excede los intereses individuales y se enraiza en lo compartido; la interculturalidad, que invita a
entender y traducir la existencia de multiples mundos y maneras de comprender la realidad; los
buenos vivires, vinculados a formas dignas, justas y cuidadas de habitar; la memoria, como fuerza
que sostiene, ordena y resignifica lo vivido; y la paz, no solo como ausencia de conflicto, sino
como construccion permanente de tejidos sociales que resisten y se sostienen. Asi entonces, la

sistematizacion dejo de ser un reto para convertirse en un horizonte. Un camino que permite mirar
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la experiencia con otros 0jos y que posibilita que lo vivido no se pierda, sino que se transforme en
conocimiento util para seguir creando, para seguir organizdndose y para seguir habitando los

territorios.

5.6. Consideraciones

La experiencia de practica en la Escuela de Experiencias Vivas deja abierta la comprension
de que los procesos no se cierran, sino que se transforman y continiian en quienes los habitan. Lo
vivido reafirma que el Trabajo Social no puede pensarse como una intervencion con principio y fin
definidos, sino como un proceso en movimiento constante, que exige revisar y revisar-se, aprender
del hacer, y sostener la pregunta como principio ético y politico. La practica permitio evidenciar la
importancia de que el comité pedagdgico mantenga espacios formativos internos y colectivos de
manera constante, donde se fortalezcan las reflexiones sobre su propio quehacer, sus apuestas y los
sentidos que movilizan su accion. Resulta fundamental que el comité se piense a si mismo, que se
interrogue sobre quién es, como hace lo que hace y desde qué lugar lo hace, especialmente al
reconocerse como un escenario pedagogico que no habia encontrado antes una definicion precisa
sobre su ser y su funcidn, pero que hoy se nombra desde la experiencia y la préctica cotidiana.

Desde alli, la experiencia aporta al Trabajo Social la posibilidad de repensarse como una
profesion que aprende y se transforma en didlogo con los otros, que reconoce el valor de lo
colectivo como fuente de conocimiento y que asume lo educativo y lo comunitario no como campos
separados, sino como dimensiones que se entretejen en la accion profesional. El proceso invita a
comprender que los dispositivos, metodologias y estrategias que acompaian los procesos
formativos no son simples medios, sino expresiones de una postura €tica, de una forma de
comprender el mundo y de relacionarse con €l, y en este sentido, el Trabajo Social encuentra en la
Escuela un espacio que le recuerda que su fuerza no radica en la intervencién individual ni en la
técnica, sino en la capacidad de generar vinculos, de construir colectivamente y de promover
aprendizajes compartidos.

De igual modo, el proceso deja entrever retos que siguen vigentes: la necesidad de
profundizar en la formacion sobre metodologias participativas y sistematizacion de experiencias;

de fortalecer las habilidades para el trabajo interdisciplinar y para el didlogo entre saberes diversos;
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y de sostener practicas coherentes con los principios ético-politicos que orientan la profesion. Es
indispensable continuar reconociendo y nombrando los procesos comunitarios como espacios de
saber legitimo, asi como articularlos a los escenarios académicos para que el Trabajo Social
mantenga su sentido critico y transformador. Entonces, las consideraciones que emergen de esta
experiencia no apuntan a un cierre, sino a una apertura: la practica deja sembradas inquietudes,

caminos y deseos de continuar aprendiendo colectivamente.
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Anexo 1. Rituales ampliados

Anexos

Encuentro Nombre del ritual Fecha Duracién Objetivo Materiales utilizados Descripcion / Metodologia Cambios guia-memoria
Favorecer un encuentro inicial de conexion simbolica y En retazos de tela se construyo un mandala que alberga las
ional entre las y los partici iciando la palabras sembradas y que se esperan cultivar para el Para el final del encueentro se planeo que los participantes
< S ey s apertura del proceso formativo desde el reconocimiento Retazos de tela, velas, libros, roceso, ademés se realizo una activacon sonora con el | unieran sus pulgares con el objetivo de compartir energia y
L Rituahde Bieuyenida 25sabnl dds 225 30 mmulos R s, ol satadecimnintos 13 neesbis Coloaivai sl | almmastos natiralas del andils | wopats da intograr a los partcipantes y llegado ol final | en el desartollo del mismo se decidio que se realizaria con
intenciones que oienten el caminar de la quinta cohorte de del encuentro se animo a los participantes a conectar con su la unién de las manos.
la Escuela de Experiencias Vivas. palabra e ionrla con el fuego simbolico.
Reafirmar el compromoso ético y colectivo de las
organizaciones parficipantes mediante la lectura y firma del . . Se da incio al lizando la lectura del ifi e =
2 Husllas quénos yinealan 9 de mayo de 2025 20 Hinitos manifisto construido en la primera sesion, prnmovlendo el M::g:z:o;:mend‘:a c::dn ético - politico construido en la sesién anteior y luego de su %mepﬁﬁ&qu;& emﬁ‘g‘;:m;fﬁf
mutuo, la p la delos Y hn ol lectura se procede a sellar el acuerdo con las huellas de los el o e o
principios que orientan el caminar conjunto de la quinta i dedos en pintura de colores blanco, amarillo y rojo. &
cohorte de la Escuela de Experinecias Vivas.
El momento inicial de este encuentro se realizé con la
Favorecer la conexion simbélica y reflevia de las y los Prepentacion de dos “.'d, ‘dm.'s Ty e e.l SEPASLO;
A 7 4 strtioayon seguido de esto se realizo un ejercicio participativo que
participantes con e_l proceso de Slsle'mdlllat:loll. tenia como propésito la construccion de una historia
3 Tejiendo la historia que somos 23 de mayo de 2025 20 minutos mgﬁ';::;g:;:?i‘m: :‘:“mgﬁg?:r:? 2;?:;1:2: o Bolsa con objetos colectiva, l.m}:iell(k) uso de diferentes objetos a]e_alul ios que
By 5 e cada participante sacaba de una bolsa. La actividad tenia
valor de cada historia en la construccion de un relato
polmi 3 como intencién principal introducir la nocién de que cada
organizacion y proceso es porfador de historias sigulares
que merecen ser contadas y preservadas.
El cuarto encuentro inicié con un ritual basado en las
metiforas de viajar, sembrar y tejer, eligiendo esta tiltima
Se busca fortalecer Ia comprensién do Ia sitematizacién como simbolo central del proceso colectivo. Les y los
e o . et it e s : = participantes elaboraron una manilla tejida con apoyo de
4 El hilo que nos une 06 de junio 2025 15 minutos £Hng A0k 0 0% 5 , EXDX Y. Hilos y tijeras ofros, como gesto que representd la colaboracion, los
sentires a través del didlogo y la accién creativa de tejer 3 5 B 2
S S vineulos y la construccion conjunta de saberes. Al finalizar,
todas las manillas se unieron como simbolo de compromiso
y de un proceso de sistematizacion tejido entre todas y
todos.
El quinto encuentro comenzé con un ritual que invité a las
v los participantes a reconectar con su infancia y con la
curiosidad que impulsa las preguntas profundas. A través
(‘oueclat con la cunosndad como motor de la de una caminata en silencio y cuatro rondas de preguntas
de iendo que nuestro guiadas por palabras clave, se busco recuperar la capacidad
5 Curiosear las preguntas 20 de junio 2025 15 minutos nifle interior - més libre, mas espontaneo y preguntén- Guia metodologica de preguntar desde la escucha y el asombro. Al finalizar, un Reduccion del tiempo propuesto
puede abrir caminos que a veces como adultos no podemos circulo de reflexién permitié reconocer la importancia de la
ver. escucha activa, la incomodidad que a veces generan las
preguntas y el papel de la curiosidad como herramienta
clave para fortalecer los procesos organizativos y de
sistematizacion.
El encuentro comenzé con un ritual inspirado en los tres
ejes reivindicativos de la Fscuela. En dos filas enfrentadas,
Propiciar un espacio inicial de conexién y reconocimiento (T obsetos s rovm semtucan Ios lasylos pnn'x:_ipsntes rcali_zmm una dinimica con 'ttcs Titaiuiicasto se plartco que Lok vartad oo red e o frow
6 Tejiendo colectivamente los ejes 04 de julio 2025 20 minutos colectyo, donde, altraves de la misica, el movimineto y la 500 i 07es iha s abegdar | o008 quelenrculaban rmientra sonabu una cancion. AL |10 614 6% Giferer ine colores pero e camibio & tres abjefda
palabra, las y los participantes se vinculan con los tres ejes SicRca i 'm‘ detenerse la misica, quienes tenian los elementos e
revindicativos de la Escuela. ye 8 compartian una palabra relacionada con su eje. La actividad que Teps L
se desarroll6 en siete rondas, recogiendo palabras clave
sobre i idad, buenos vivires y memoria y paz.
30 pelotas de ping-pong (10 de
cada color asignado a cada
lequipo),Bowl o recipiente grande | En dos equipos, las y los participantes formaron un solo
Reconocer y poner en priictica los principios de las para contener las pcloms., tres  [cuerpo cntxclﬂm_ndo sus brazos y avanzaron Jjuntos hacia un
Aoleoing dialéod e Itando la cestos (uno por equipo) donde se | bowl con peloticas de colores. Cada equipo debia recoger
3 importancia del trabajo conjunto, la comunicacion y la deposiiariu las pelotas Sololas pelotas ds su color, gnimdoa Ia persona encatgads En vez de tres grupos se decidi6 hacer solo dos por la poca
7 Pesca metodologica 18 de julio 2025 15 minutos < 1 U e d, b 3 ¥ recolectadas, cinta adhesiva, -quien no podia ver- tinicamente mediante la voz. Esta < 5 BIIDOe 80 e f k& S ¥ I
e zﬁa ‘:uumca simbbfij: C‘::ja Ay marcador indeleble para escribir | actividad combind cuerpo, juego y cooperacion, y permitio amstenen
pimpores las !)alalxms en las peloticas, | recuperar palabras clave para el trabajo metodolégico. Con
i hojas, marcadores, lapices, las palabras obtenidas, cada grupo diseiié una actividad
cartulinas (para la construccién como dispositivo metodologico.
de los dispositivos
metodologicos).
El mcuemm inica dando la blcmmlda alos pamc:panMS ¥y
do como era la ogia para la on del
8 Ritual de apertura 1 de agosto de 2025 5 minutos Enmarcar inicio del encuentro :m;%neimmgﬁimﬂﬁe:nﬁ;g‘:ﬂt
preparacion del espacio que presentaran y 10 minutos para
su
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El encuentro comenzé con un ejercicio simbélico para
recuperar la memoria colectiva del proceso. A cada
Favorecer un gjercicio colectivo de memoria y reflexion participante se e enlfeg6 um cipsula cuyo interior cotenia
2 5 5 £ 5 un color asociado a uno de los ocho encuentros previos,
sobre el proceso formativo vivido en la Escuela, Capsulas de me'nmnd (papeles : , 3 : :
. ) ol S < = or ) mientras en el espacio se dispuso una linea de tiempo con
9 Cipsulas de memoria 15 de agosto 2 25 min ; : o8 ) g sus respectivas fochas. Cada persona debia recordar un
tranformaciones que han emergido en los diferentes lapiceros, recipientes en forma elemento significativo del e lo ¥
encuentros, como punto de partida para el balance general de cépsula e it e Lo Esba' |.3 : .
e 1a cohorte: escribirlo y ubicarlo en la fecha adecuada. Quienes no
. habian asistido podian apoyarse en otra compaiera o
compaero, reafirmando la memoria como una
construccién colectiva.
IEl encuentro inici6 con el ejercicio rompecabezas colectivo,
un ritual disefiado para reflexionar sobre los vinculos,
saberes y afectos que sostienen la vida comunitaria, ademas
Favorecer la reflexion colectiva sobre los sentidos de integrar a las personas nuevas al espacio. Cada
comunitarios que habitan en las experiencias personales y Cartén pa]a (fichas de pamclpmte dibujé o esmhxo en dos ﬁclm aquello que
10 Un rompecabezas comunitario 29 de agosto de 2025 10 minutos organizativas, a través de una dinamica creativa que invita bisturi, parte del 10 y luego, entre
a construir, y dialogar simbéli sobre d colores, lapiz todas y todos, amaron el rompecabezas. Aunque una ficha
aquello que un y da forma a la vida en comunidad. falté y el conjunto no pudo completarse del todo, este
hecho abri6 una reflexion compartida sobre como las
comunidades estin siempre en construceion yen
P apertura a nuevos aportes y
El encuentro incluy6 una actividad para reflexionar sobre el
Reconooe1 T perfil del sistematizador o sistematizadora. A cada
P ¥ participante se le entregé una pequeila silueta de cuerpo
y actitudes que elrol
de {7 eador humano para representar, de forma gréfica, las habilidades,
e s 2 < e quienes sistematizan, propiciando de un ejercicio de papel, lapiz, marcador,
1 (Quiénes sistematizan? 12 de septiembre de 2025 45 minutos o TP 2 actitudes, recursos y que
autoconciencia y valoracion colectiva sobre las impresiones de siluetas, colores p 3
para este rol. Luego, todas las siluetas se integraron en una
capacidades que cada participante aporta al proceso de silueta colectiva, lo que iti6 socializar y dialogar sobre
sistematizacion de experiencias. las capacidades compartidas y el lugar desde el cual cada
quien se enuncia dentro de los procesos de si i
El encuentro comenz6 con una bienvenida en tomo al
Propiciar un momento de reconocimiento y gratitud mandala y los pétalos de aprendizaje dispuestos en el
colectiva, invitando a las y los participantes a disponerse al espacio. Alli se agradecio a las y los participantes por sus
A = o 5 - dulogo desde la memoria afectiva y los apicnd:za;ﬁ aportes, reflexiones y experiencias que han nutrido el
iz o % po dssep 482025 B0 IR los saberes que proceso de la Escuela de Expenencms viws Este
largo del proceso en la Escuela de momento invito a lo y
Vivas a disponerse al didlogo de aprendizajes que continuaria
durante la jornada.
El espacio abrio con la entrega de un retazo de tela a cada
Propiciar un ciemre que permita reconocer y compartir los participante, invitindoles a compmm una palabra o frase
laprendizajes, transformaciones y sentidos que germinaron a cosecha que sintetizara lo que germino en su experiencia
13 Palakias coseclia 108 ctiikies o5 it lo ls‘rgo flel proceso lon_m_m.\ o, recuperando las "palabras | Retazos de tela, marcadores de personal y organizativa durante el proceso formativo. Al
semillas" sembradas al inicio de la Escuela y cosechando colores sucnallzar estas palabras, el grupo pudo reconocer los
aquellas que hoy representan los frutos de la experiencia v logros las semillas
colectiva. sembradas al inicio de la Escuela con lo que se recoge en
este cierre colectivo.
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Anexo 2. Encuentros ampliados

Encuentro Nombre Fecha Horario Objetivo general ‘g g Cambios gufa - memoria
IEl encuentro da inicio con un ritual de bienvenida guiado
por Andrea Gutiérrez y Viviana Ospina, donde,
alrededor de un mandala elaborado con elementos
nammlcs telas en espiral. libros y w:lxs lasy los
realizaron una sonora,
El encuentro tiene como objetivo compartieron palabras de apertura y sembraron una
principal promover el reconocimiento Cudles son las trayectorias y ejes palabra scmilla en retazos de tela que integraron
de las organizaciones y personas que indicati le las i al circulo. Luego. directivos de .
harén parte de Ia quinta cohorte de Ia participantes? UNAUL A UdeA oficton s nsitucioal. Retams de 1o de dibwns
Encuentro de apertura de la Escuela de Experiencias Vivas, (Cuiles son las exp: de las social presentd en tres |  Modificaciones en la CE‘:’NS’ Ve as.;ﬂamos vid mf:'
1 5ta cohorte de la Escuela de 25 de abril de 2025 8amal2m presentar la agenda detallada del izaci y personas que participaran de | minutos a sus delegados ¥ su trayectoria a partir de un disposicion de los o ma 'é' ",.m“ %
Experiencias Vivas proceso formativo y establecer los esta version de la Escuela? objeto representativo. Tras un receso, se socializo la tiempos planeados. mélm'!“‘ll".s‘ gl g
¢ £ il N E FREEs 7 : metoddlogica. diapositivas.
acuerdos de trabajo para desarrollar de | ¢(Qué valores, principios y compromisos s¢  |agenda, los principios metodologicos, la ruta formativa y e
la mejor manera la Escuela desde postulan para desarrollar el ciclo de formacién la propuesta IAP “Didlogos interculturales situados papel
principios de solidaridad, cooperacion, de la mejor manera posible? desde F_xpe.neucms Vivas™, abnendc un didlogo para
'y didlogo de saberes. acordar y s¢
construy6 un manifiesto ético-politico mediante un acto
simbolico con velas y flores, en el que cada organizacion
completd la frase “Somos Experiencias Vivas y...”.
cerrando ¢l encuentro con un gesto de gratitud y abrazo
colectivo.
El encuentro inicia con la realizacion de un ritual de
apertura con la lectura en voz alta del manificsto
- Promover un didlogo de saberes construido en la sesién anterior, proyectindolo y dando unaula.edu
previos orientado a construir PAso a que un xcpmscmamc 1o leyera mientras las y los - iencias-pract
colectivamente las nociones propias de iso mediante firma P T dos-posibl -
la 5 Cohorte de la Escucla de - {C6mo comprenden las y los participantes las  huella, incluyendo la presentacion de las dos
Experiencias Vivas, e lomo alos nocmnes de educscmn populax y organizaciones que no habian asistido previamente. Manifiesto ético - pclitim hitps://pomotecestudios unaula.edu.
conceptos de si de Luego, se invitd a conformar cuatro subgrupos con pinturas de colores rojo, blanco -1 it
experiencias y la Educacion popular. |- ;Cules son los pnnupalcs postulados tedricos, |personas que menos se mnoc(an para d:alogar ¥ elaborar y amarillo, iber-1 hi Ifredo-ghi:
Coristuceibe de nacionss - Compartir y poner en diélogo los éticos y metodologicos de la nouunes propias sobre si enla proyector,
2 o 9 de mayo de 2025 8amal2m referentes historicos, teoricos y i izacién de ienci i6n popular; posteriormente, mda rupo socwhzé disposicion de los diapositivas, hojas de papel. Imps //pvmoucesmd:oslmaulwdu
Propias metodoldgicos de la sistematizacion de - (Cual ¢s el recorrido historico de la sus dzﬁmmms y. en plenaria, se integr6 una nocion tiempos planeados. gancho legadajor.
iencias. sistematizacion de experiencias? comtim para cada concepto. Tras el refrigerio, se presento de colores, cartén pajay experi arl
- Activar el instrumento de la biticora | - g,Cual €5 1a mpcrlancla dela Imﬁwra como | una exposicién sobre los referentes histéricos, éticos y materiales diversos para casnnn-gnleam’
como recurso pedagogico para la memoria ¥ ogicos de la si izacion, g uw decoracion.
produccién de memorias y la de aprendizajes en la escuela? intercambio abierto con los participantes. Finalmente, se https://pomotecestudios.unaula.edu.
generacion de aprendizajes socializ6 el mslmmznw de la Biticora Viva, se i de-saber-
s-gmﬁcanvos en cada una de las y cada izacion inicio la freiri: 16 las-cl de-l:
organizaciones participantes. construccion y decoracion de su bitacora, junto con las. sistematizacion-alfredo-ghiso/
orientaciones bisicas para su uso a lo largo de la
Escuela.
Se inici6 con un ritual creativo en ¢l que, a partir de la
seleccion aleatoria de objetos y la lectura de un relato
lguia, cada participante fue ampliando una historia convin
para reflexionar sobre su lugar en la construccion
colectiva y sobre el valor de las narrativas https://p unaula.cdu.
organizacionales en la sistematizacion. Luego, se i i d i -pracnc -1
S ) ; presentd una exposicion sobre los referentes histéricos. P r dos-posibl holliday
=Graputiy y pones en diigy o éticos y metodologicos d la sistematizacion de
referentes historicos, tedricos y con previas y https://pomotecestudios.unaula.edu.
metodologicos de la sistematizacion de .G o ; No se realizo la actividad P h 1 ot
experiencias. I- {Cudles son lus O 05 1edricos, un espacio de didlogo solm: el scnudu deeste propuesta sobre el perfil qt sabe-y
Metiforas de - Construir desde los saberes pmnm éicosy dela dowds | proccia. Posteric cada organi efini6 la | 5. jos sistematizadores. ; ; saber-Jo-que-se-hacé-alfredo-ghiso/
sistematizacion y el perfil propias de cada ﬁpcncncnzs" a al enun o Objetos aleatorios. bolsa,
3 evits 23 de mayo de 2025 famal2m " 1 d - (Qué desean si: las 0 y i para recibir preguntas y B o finalizé papelografos, marcadores, guia https://pomotecestudios.unaula.edu.
as Y 08 melalvns e gu"”" o proccsus . organizaciones sociales? retroalimentacion. Tras el refrigerio. se exploraron las cuencnig. tmalizg metodologica co/download/presentacion-sistematizacion-de-
sistematizadores sistematizacion. B 3 ¢ antes debido a - " o
_ Identificar las caracteristicas - (Cudl es el perfil de las y Ic_»s sistematizadores metiforas fie la emanncmn = viajar, cocinar, coniiiines sodio: experiencias-componentes-y-principios-arlex-
s D i de experiencias? sembrar y tejer— mediante recorridos por escenarios i castano-galeano/
cualidades y principios que constituyen r} 7 = R politicas del contexto.
<l petfil delas y los S‘SIFm‘uadﬂycs de identificar la metafora que orientard su proceso. https://pomotecestudios.unaula.edu.
EApeTICCias. Finalmente, se realiz6 una creacion cartografica en [ i de-sab
P
para construir el perfil de las y i freiri f las-cl. de-1
los sistematizadores, uniendo lucgo las partes de la sistematizacion-alfredo-ghiso/
silueta para socializar las cualidades y principios
identificados, cerrando con la invitacién a continuar la
lectura y profundizacién conceptual en el material
compartido.
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- Las y los representantes de las
organizaciones de la escuela reconocen
las pautas fundamentales de la
metodologia de la sistematizacion de
experiencias y construyen metaforas
que representen sus propias maneras de

- (Cudles son las pautas principales del ciclo
PAR s

IEl encuentro inici6 con un ritual en el que, retomando las
metiforas que acompaiian a la Escuela, s abri6 la
reflexion con la pregunta "chm descamos hacer esta
maiana?”, vinculando viajar, sembrar y tejer con la
sistematizacién, y priorizando la metifora del tejido
mediante la elaboracion simbélica de una manilla.
Luego, se confmm:mm cuatro subgrupos que,a partir de

pautas

el ciclo de si segin sus

unaula.edu
A i cti tei
P! Y
tr i ibl hollid:
I 0l y

hittps://pomotecestudios. unaula.cdu.
d J-hacer.] b

saber-lo—que4e-hao:-al€edo-ghisol .

[recuperacion de sentidos de enunciacion
propios para enriquecer las reflexiones
en torno a los ejes reivindicativos.

socializacién conjunta. Tras el refrigerio, s¢
mfmmes tedricos ¥ -como
el Dicci ivo Minga de
polifénico, el Pluriverso y el Diccionario Paulo Freire-
para fortalecer la comprension de nociones construidas
desde saberes locales, organizativos y populares,

carando ¢l encuentro con la invitacion a avanzar en las
propuestas de sistematizacién y a programar los espacios

de acompaiamiento.

ordenar el ciclo metodologico de la experiencias? SR =
sislr:m:/{iﬂz‘::io;:s d:l Al sistematizacion. - {Cudles son los criterios fundamentales para m:";:";g;::;mﬁ; m‘:!cx subl_ 21 p;f:%‘:n;: Hilos, tijeras, marcadores,
4 yepa 06 de junio 2025 famal2m - I.as y los rcpresemmles de las formular buenas preguntas de i (e 2 405, papelografo, hojas de block, https://pomotecestudios.unaula.edu.
lasy los Tichel : e son? carteleras o performance con la intencion de expresar el 3 < YESEE TR
sistematizadores los elementos claves para la - ;Qué metéaforas representan la metodologia de Cid‘? 23 smﬁdos: wc_ializﬁndolo s | o 1l
e e £ S I e colectivo. Tras el refrigerio, se desarrolld un taller de o
. Lo progumins pertnen ok preguntas en el que cada organizacion definié con Baeanor
la sistematizacién de experiencias y para cada organizacién? precision su iesta de sistematizacion y I dispuso en
avanzan en la delimitacion de su prop o . bitps://pomotecestudios.unaula.edu.
z ey 5 el centro del circulo para recibir preguntas de las demas ; ¥ e
propuesta de sistematizacion y la lluvia v ) i O 1d/p
o b e personas participantcs; este cjercicio sirvié para i Iassclaveede
sistematizaciones. profindizar en 1a importancia. de progunter, andlizar Ia sistematizacion-alfredo-ghiso/
calidad de las preguntas y formular una o dos
mlmugaans g\na que orientardn los procesos de
cerrando asi la sesion.
- Profundizar en el valor de las
preguntas como clementos centrales en
la sistematizacién de experiencias, El quinto encuentro inicié con un ritual orientado a
fortaleciendo su formulacién desde una reconectar a las y los participantes con la curiosidad de https: unaula.cdu.
perspectiva critica, situada y Ia infancia mediante un ejercicio de caminar en silencio slﬁlcman7acmn—dc—expencnuac-pmcnca‘
colaborativa X " : y formular preguntas a partir de palabras como y
- Brindar a cada organizacion un -ré‘(‘\mlazsuellclrg:;c}ciz ln‘.)\‘cpl(o)::fécmc:e dl:sh confusion, alegria, desco de sistematizar, decisiones = ’
L " I espacio de escucha activa y dia’lngﬂ para pregt P de 2 i vy alianzas, lo que permiti6 reflexionar sobre https: ’fpomolecesmdlos uuaula edu
’sl prcgl\m 3D dc“ enriquecer la comprension de sus o~ icaia ’ la escucha, la incomodidad de preguntarse y el valor 1-ha y-cl.
B Fg":‘ Jicgu portar a la y 0% Chaciens :“5( S oA g‘ﬁ‘l‘“ @ | politico de Ia curiosidad. Luego se desarrollg el taller de Guia metodologica, hojas de ssber-Ic-(ple-se»hxm-alfredo-ghlm:
Cxpeticnelds = Despucgue n de sus propuestas de fad oy y POVAIEY, o SANT: preguntas en cuatro fases: lectura de las propuestas de Modificacion en la block con las propuesta de
estrategia de 5 ’ t kP - Cémo construir un acompanamiento 3 v PR & R .
5 PR 20 de junio 2025 8amal2m ; fortal I d sistematizacion, lluvia de preguntas entre de los cada https://pomotecestudios.unaula edu.
e - Presentar la estrategia de e en un mural, didlogo sobre la pertinencia de esas tiempos planeados  |organizacin, post-its, lapiceros / i i
i:enta;mlnes pm'a 5 acompaiamiento que la Esc\lela 3 scm:ua Y 18 1315 €0 i aye fi’. 2 orlzm\ 8t preguntas -priorizando las centradas en hechos 'y marcadores, vela p p y-p (!
CSC';":'? £ DSTIOYCetDs ofrecerd a las i contienc ¢l fonnato gWa ¥ | eyrridos, articuladas a los ejes y condensadas en dos castano-galeano/
sistematizacion 3 5 cémo puede adaptarse a las particularidades de : & %
describiendo sus dimensiones cada orpanizacibn? preguntas guia- y socializacion de la estrategia de
metodologicas, pedagogicas y e 4 acompatiamiento y el formato para escribir las hitps://pomotecestudios unaula.edu.
organizativas. propuestas. Finalmente, se organizaron las asesorias P de-saby
- Socializar el formato guia para la individuales por subgrupos, definiendo horarios, flexi freirianas-en-t a-las-claves-de-1
escritura de los proyectos de modalidades y condiciones logisticas para garantizar un sistematizacion-alfredo-ghiso/
sistematizacién y brindar orientaciones acompaiiamiento adecuado.
claras sobre suuso y sentido.
El primer momento consistié en un ritual de apertura en
cl que, medmnlcmusm mo?:sncx;? di el usodcpclola; A Jiménez, L. ctal. (2020) Minga del
o Polifonico. Di .
memoria y paz hucncs vivires e interculturalidad, las y Red de Investigacion Bien Cvmlm y Fondo
los formaron dos filas para S
pasar las pelotas mientras cantaban: al finalizar cada Editcral naias
- Promover dialogos de saberes ?semla‘ﬁ,qf‘i“ g:salias.:nﬁ;;neian cn:;]::s‘zban unépzcnsmn;;l(]: https: //pomolcccsludms unaula.cd\l
orientados a la construccién colectiva participacion de l?)das lﬁ?p:rsonas ilgwgo e Aesaisil €0/2020/1 =
de las nociones propias de la 5 Cohorte - ;Cbmo comprenden las y los participantes un didlogo de saberes cn fres subgrupos, cads uno dtccwnano—colabomuvolblcqmano de las
de la Escuela de Expa1mc|as V'lvas en desd s delice SET . | periferias. Métodos y saberes auténomos desde los
ks aier lesde s“ls experiencias y trayectorias icado a uno de ols cjes reivindicafivos; me 5 te Papccltmfc,vmalﬁdqrcs‘ guia i
3 0s ejes sucesivas, los grupos compartieron saberes m logica, diccionario
6 [Didlogo de saberes en tormo 04 de julio 2025 Samalzm |PeU2sosias domanoriaypaz, bucios para esta quina cohorte de la Escucla? | previos, leyeron los aportes de quienes les antecedicron Paulo Freire, diccionario
alos ejes reivindicativos vivires e intercultralidad. i e 7 S = oL G it o Gesen https://traficantes.
- Compartir referentes tedricos y e S ¥ e ¥ & : 2 a 2. ¢ UTIL19 0.
experienciales que han posibilitado la en 20 con otros referentes tedricos y as en los 6¢ & ¢ cartulina, cinta pdf = =
P expericnciales? construccion de una nocion articuladora por eje y su

Ashish Kothari, Aricl Salleh, Arturo Escobar,
Federico Demaria. Alberto Acosta (Coordinadores).
Pluriverso, un diccionario del posdesarrollo. (2019)

Diccionario Paulo Freire (2015). https://redclade.
org/wp-
ntent's iccionari WEB pd
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Metodologias dialégico-
participativas en la
sistematizacion de

experiencias

18 de julio 2025

8amal2m

- Fortalecer las capacidades
metodoldgicas de las organizaciones
participantes para el desarrollo de sus
trabajos de campo en los procesos de
sistematizacion de experiencias, a través
del reconocimiento y uso de las
metodologias lidico-pedagogicas en la

- ¢Cudles han sido si;

El encuentro inici6 con una dindmica en la que dos

en los procesos de trabajo comunitario que
desarrolla cada organizacién en sus respectivos
territorios?

equipos, como un solo cuerpo. guiaron a
una persona para recoger peloticas con palabras y, a
partr de ellas, diseilaron dispositivos metodologicos
--el Grupo 1 con énfasis en habitar y

- ;,Cbmo pueden las ias dialogi
los trabajos de campo

e
- Visibilizar la riqueza metodolégica de
las organizaciones participantes
mediante actividades como el tendedero
de las metodologias. que propicien el
intercambio de saberes y herramientas
consmndm desde la prictica.

sobre la

en la sistematizacion de experiencias?

- {Qué criterios debemos tener en cuenta para
elegir y adaptar metodologias lidico-
pedagogicas al contexto, los actores y lcs

objetivos de nucstra

creacion territorial, y ¢l Grupo 2 con ¢l “Prisma
Creativo™ para articular arte, memoria y participacion-.
Luego, mediante el juego Alpin-Alpon, se reconocieron
diversas metodologias organizativas al circular tarjetas y
describirlas en voz alta. Posteriormente, en subgrupos,
las organizaciones compartieron como aplican sus

- {Qué aprendizajes emergen del mvcrcambm
tre 0

apllcabllldad pcnmcncm y po!cnua
de las

y cémo
pm:dru nutrir los procesos de trabajo dc campo

Sus principios y su uso posible en la
sistematizacion. Estas construcciones se colgaron en un
tendedero que funcioné como galeria viva de
Para cerrar, sc presentaron orientaciones

lidico-pedagégicas en los procesos de
sistematizacion que adelanta cada
organizacion.

de cada si que se estd
en la Escuela?

sobre metodologias lidico-participativas, el
acompafamiento de campo y la Feria de Experiencias,
resolviendo dudas y acordando rutas de trabajo.

30 pelotas de ping-pong, Bowl
o recipiente grande para
fcontener las pelotas.. tres cestos
nde se depositaran las pelotas

recolectadss, cinta adhesiva,
marcador indeleble para
escribir las palabras en las
peloticas, hojas, marcadores,
lapices, cartulinas. tarjetas de
cartulina, block iris, cuerda y
ganchos de pinza, guia
metodoldgica, tablero

de de
Esta cartilla es resultado del proceso de reflexion
mclodologlca dc la scgundd cohorte de la Escuc]a

.edu. 'Ol ’metodologmyde-
sistematizacion-de-experiencias/

Metodologias dialégico-participativas
Reflexion profunda sobre el sentido ético, politico y
creativo de las metodologias
participativas, mds alld de lo técnico. hrtps:
//pomotecestudios.unaula.cdu,
€0/2021/09/01/metodologias-dialogico-
participativas/

Geo-grafias Comunitarias. Cuaderno de trabajo
Herramientas y técnicas para cl trabajo territorial
desde una perspectiva pedagogica y creativa,
Disponible en la seccién de publicaciones
recomendadas de POMOTE

Minga de Saberes Metodologicos: Comunicacién,
territorio y buenos vivires Cartilla construida
colectivamente con herramicentas para ¢l trabajo
comunitario desde el didlogo de saberes. Disponible
en POMOTE

Realizacion de la feria de
8 socializacion de propucstas
de sistematizacion

1 de agosto de 2025

8amal2m

- Llevar a cabo la feria de socializacion
de las propuestas de sistematizacion de
cada una de las organizaciones
participantes.

- Socializar las diferentes iniciativas de
sistematizacién que realizarin cada una
de las organizaciones participantes.

- Tejer un dialogo de saberes en tomo a
las iniciativas de sistematizacién que
realizara cada una de las organizaciones
participantes

¢ Cuales son las experiencias de slstemanzxubn
que realizarén las

En la apertura, cada organizacion dispuso un lugar en el
auditorio para organizar los mmcrixlcs y clcmmtns
desu
espacio tipo carmisel: posmnonn:nu. alrededor M
fmandala, se ofrecieron palabras iniciales que enmarcaron
la Feria como un momento de encuentro y socializacion.
Luego. se realizé el carmsel de socia]jmciim, mlmnle el
de

lcual las

on en la
maximo dlcz mmulus. una mirada gcnaa.l dc su proccso. disposicion de los
la y ¢l contexto de la tiempos planeados

sistematizar, asi como la pregunta y el objetivo q\m
orientan su sistematizacion. Finalmente, ¢l encuentro
cerr con un esplcm para valoraciones generales,
i ylos
avances de las oxgmlzmms‘ asi como la pnsenm de
las personas invitadas y de las universidades

Proyector

ias de de
Esta cartilla es resultado del proceso de reflexion
metodolégica de la segunda cohorte de la Escuela
de Experiencias Vivas. https://pomotecestudios.
unaula.edu.co/2021/02/01/metodologias-de-
sistematizacion-de-experiencias/

Balance del proceso
formativo

15 de agosto 2025

8amal2m

- Recuperar las reflexiones,
aprendizajes y preguntas generadas
desde lo abordado en estos ocho
encuentros de la Escuela.

- Valorar el proceso formativo llevado a
cabo hasta el momento, identificando
los logros y dificultades que sc han

o

- (Qué reflexiones, aprendizajes y preguntas se
han generado en ¢l marco de los encuentros
formativos de la Escuela?

- ¢Cudles han sido los logros y dificultades

para las y los
sus organizaciones.
- Promover un espacio de intercambio y
realimentacion conjunta entre las
organizaciones.

hasta el momento para las
organizaciones participantes?

El espacio inicié con la entrega de cApsulas de memoria,
cada una asociada a la fecha de uno de los ocho
encuentros previos; 1as y los participantes debian
recordar, escribir y ubicar un aprendizaje o vivencia de
ese dia y apoyarse en alguien mas si no habian asistido
como reconocimiento del camino recorrido.
Posteriormente, se realiz6 la valoracién de la Feria de
Experiencias Vivas, iniciando con la presentacién de
Amarte Global y abriendo luego un didlogo grupal para
destacar aprendizajes, aspectos a fortalecer y elementos
relevantes sefialados por el comité pedagégico. En el
pasco de la memoria, se hizo un recorrido por todos los.
encuentros de la Escuela, recuperando aprendizajes,
reflexiones y preguntas. para cerrar con la escritura de un
mensaje para no olvidar, que fuc depositado nuevamente
en las capsulas y redistribuido. Tras el refrigerio, los
2rupos se reunieron con sus acompanantes del comité
pedagog\cu para revisar el avance en la estrategia de

compartir dificultades, dialogar sobre
el desarrollo de las actividades de campo y proyectar los
Proximos pasos en la sistematizacion. Finalmente, se
ofrecieron recomendaciones para el siguiente encuentro,
orientadas a la custodia del saber propio y a las practicas
adecuadas para la generacion y cl registro de
informacién.

Cépsulas de memoria (papeles
con colores/fechas),
marcadores. lapiceros,
recipientes en forma de cépsula
y guia metodélogica.

de Si: izacion de E:
Esta cartilla es resultado del proceso de reflexion
metodolgica de la segunda cohorte de la Escuela
de Experiencias Vivas.
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- Generar un dialogo de saberes con las [Elencuentro inicié con el “‘rompecabezas colectivo”, una
organizaciones pamcnpnmes orientado actividad donde cada participante plasmé en fichas sus
areconocer los conocimicntos y - ¢{Qué conocimicntos y practicas hemos sentidos comunitarios para lucgo armar juntas y juntos " st e
pricticas como bienes comunes construido como organizaciones que pueden ser | un rompecabezas incompleto que abrié una reflexién Jars, 0 ‘(iZO]széoL;‘slstemx:mme expe!"l,elnnas
asociados a la perspectiva del buen considerados bienes comunes? sobre la comunidad como construccion siempre en Prclca y. DTS CIOSNNCOS POSIDIES:
conocer. - ¢Como se expmsan en nuestras experiencias las pmceso Luego se desarroll6 un didlogo de saberes en el =
: Cendales, L., Mejia, M. R. y otros (2017).
- - Promover una rcflcxn‘m critica sobre el que las el Piezas del rompecabezas, e S
10 bieﬁ;n:zmm ‘: o 29 axosto de 2025 g 12 ylai - Qué colectivos cmng:n de como bienes comunes, explorando por qué son valiosos, Mom‘:ﬁ?:nd:‘:: marcadores y colores. papel y Metodologias dial6gico-participativas.
i SR ag0sto 06 R de fonalcccx la sismnaliacibn de nu:stws territorios que deben ser valorados y | c6mo circulan, a quiénes aportan y c6mo se preservan, d’ﬁ :’ 0 Tineaias cartulina, texto para la sesion, Garcia Guiétrez, A. (2012). Capitalismo cognitiv
o experiencias como prictica de compartidos articulandolos con reflexiones sobre bienes comunes y- ApOS P lapiceros 3 h AR EUEYD
Tesistencia y unanzipad(’m - ¢De qué manera la esmm creativa puede buen conocer. Finalmente, en ¢l taller de escritura yJxeues canuncs.
- los anarar y proyectar esos saberes  [creativa “Anccdotario”, se trabajaron pautas para escribir de POMOTE: G s
relevantes que han generado Ins como parte de nuestras sistematizaciones? relatos de memoria mediante ejercicios breves como Midba de b o odol
organizaciones sociales en sus recordar una primera vez, un color, un objeto o un comunitarias, Minga de saberes m 6gicos.
temitorios y procesos colectivos. recuerdo dificil, cerrando con espacios voluntarios de
lectura y reflexion.
El encuentro inicié con un cjercicio donde cada : —— oo e
N e - {Qué habilidades reconocemos en nosotros y | participante construyé el perfil de un(a) sistematizador a0 (;Dls)‘ s Sitemanzacion de expgncncms.
- Identificar habilidades, caracteristicas, . S oy préctica y teoria. Centro de Estudios y
Pesrmy ‘ : nosotras para sistematizar experiencias? (a) dibujando habilidades, actitudes y recursos en una
personales y colectivos propios. g AR S x Publicaciones Alforja.
de un acompaflante de procesos e |* (Cuiles son las caracteristicas y el perfil de una | silueta individual que luego se integré en una figura i
Claves, pautas y balances sistematizacion de experiencias. Persons e scompats piocesos de Colectiva pam "‘"i‘g’:"c‘“’ sobreclrolcomenls S:.‘.‘.‘S?:;Z?Xf‘ Pos e BbaS. | Carilla: "Metodologias de Sistematizacion de
1 pa;n f‘?"?'“? prqp\ledstas 12 de septiembre de 2025 | 8amal2m A S('ml”m dvg;: ll;:d‘“ y - ¢Qué dudas, avances y desafios tenemos en ¢l | papelografo sus avances, dudas y obstaculos, generando lapiceros y colores, Expecricacias™ = Fsclela ot Experlencias Vives.
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