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Resumen

La movilidad social se estudia desde factores explicativos y categorias observables en las
estructuras urbanas. Sin embargo, para comprender este proceso en territorios rurales es
necesario considerar variables contextuales que permitan una lectura particular de este
proceso. Para el caso, son la asociatividad y la participacion en las cadenas de valor.

A través de un estudio de caso instrumental el presente articulo responde a la pregunta de
investigacion ¢Cudl es el impacto del proceso asociativo de ASOLAGO en la movilidad
social rural de las familias vinculadas al cultivo de cafia y produccion de panela en el
corregimiento de la Laguna de Ortices entre los afios 2007-2024? En donde se observo que
la relacion entre asociatividad y economia campesina produce cambios significativos en la
calidad de vida. Los cuales indican que la economia campesina orienta el proceso de
movilidad social ante la insuficiencia del Estado en la provision de condiciones de calidad
de vida, y la incertidumbre que generan las cadenas de valor. Sin embargo, este peso
desproporcionado sobre la familia ha generado un proceso de migracién de los jovenes
campesinos hacia las ciudades en busqueda de la seguridad econdmica a través del acceso a

educacion y la profesionalizacion.

Palabras clave: Movilidad social, ruralidad, calidad de vida, economia campesina,

asociatividad.
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Abstract

The social mobility is studied by explanatory factors and categories observable in urban
structures. However, to understand this process in rural areas, it’s necessary to consider
contextual variables that allow a particular interpretation of this process. In this case, they
are associativity and participation in value chains.

Through an instrumental case study this article answers to the research question: What is the
impact of ASOLAGO's associative process on the rural social mobility of families linked to
sugarcane cultivation and panela production in in the jurisdiction of Laguna de Ortices
between 2007-2024? In this research it was observed that the relationship between
associativity and peasant economy produces significant changes in the quality of life. The
results indicate that the peasant economy guides the process of social mobility in the face of
the inadequacy of the State in providing life quality conditions added to the uncertainty
generated by global chains. However, the disproportionate burden indirectly imposed on the
family has caused the migration of young peasants to the cities in the pursuit of economic

security through access to education and professionalization.

Key words: social mobility, rurality, life-quality, peasant economy, associative.
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Introduccion

En Colombia los campesinos se han enfrentado histéricamente a una estructura de
oportunidades de calidad de vida mucho mas reducida respecto a las ciudades. La alta
concentracion de la tierra, la dificultad para acceder a crédito y a asistencia técnica y los
impedimentos para el goce efectivo de derechos como salud, educacion, seguridad, vivienda
digna, entre otros (PNUD, 2011; CEV, 2022) han producido una gran brecha entre las
condiciones de vida de quienes habitan la ruralidad, frente al resto del pais. Esta se manifiesta
en indices mas altos de pobreza multidimensional?, informalidad laboral, minimo acceso a
prestaciones sociales, deficiente acceso a recursos productivos, informalidad en la tenencia
de la tierra, deficiente infraestructura vial?> y grandes brechas de acceso a servicios del Estado
respecto al total nacional y las principales ciudades del pais.

Esta brecha rural-urbana de calidad de vida, marca los procesos de cambio dentro de
la estructura socioecondmica, es decir, el proceso de movilidad social, donde los campesinos
enfrentan retos particulares para salir de la pobreza. El estudio de este proceso es de suma
importancia porque da cuenta del cambio en las posiciones dentro de la estructura, lo que
evidencia los niveles de desigualdad y exclusion que estas guardan dentro de si (Mora, 2017).
Sin embargo, para que estos estudios respondan de manera coherente a la realidad social,
deben considerarse las particularidades propias de la estructura que se pretende analizar.

Las dimensiones clasicas de estudio de los procesos de movilidad social: ingreso,
escolaridad, empleo, riqueza y estrato socioeconémico responden a condiciones propias de
las estructuras urbanas en donde existen estratos y clases sociales claramente definidas, el
acceso a servicios es casi universal y existen diversas ocupaciones laborales. Sin embargo,
en la ruralidad estas dimensiones no logran observarse con facilidad ni se comportan de la
misma manera, por lo que su aplicacion no genera una lectura coherente del proceso. Para

superar esta limitacion, se observo la movilidad social rural desde una perspectiva

1 IPM de 25,1% en la ruralidad frente a un 12,1% en el total nacional (DANE, 2024

2 Sélo el 6% de vias se encuentran pavimentadas y el 41% del area del pais se encuentra a mas de 10 horas de
desplazamiento de un centro de comercializacidn, lo que perjudica la generacion de ingreso, el acceso a la
alimentacion y a servicios de salud (Departamento Nacional de Planeacion, 2022; Mision para la
transformacién del campo, 2014).
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contextualizada, considerando las dinamicas propias de los entornos rurales, en donde
variables como la participacion en las cadenas de valor y la asociatividad productiva
reemplazan las dimensiones clésicas y permiten analizar una parte de este proceso.

La participacion en las cadenas de valor constituye un escenario crucial para los
campesinos dado que la produccién y comercializacién de alimentos en Colombia y
alrededor del mundo se hace a través de ellas. Sin embargo, estas pueden ser tanto escenarios
que generan oportunidades de calidad de vida, como escenarios donde pierden su autonomia,
se debilita su capacidad de negociacion y se pone en riesgo su reproduccion (Serrano, 2023;
McMichael, 2013; Pleger, 2015).

Dentro de las cadenas de valor las asociaciones productivas, como forma de accion
colectiva, permiten que los campesinos organicen su produccion, mejoren sus ingresos, se
inserten de manera mas favorable dentro de la cadena de valor, mejoren el acceso al Estado
y garanticen su reproduccién (Szmulewicz et al., 2012; Prieto et. al, 2019; M Colombia.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). Estos elementos dan cuenta del proceso
de movilidad social, porque a través de la insercion en la cadena de valor se expresa el
ingreso, la ocupacion, la riquezay el acceso a recursos para producir y consumir, entre otros.
Ademas, a través de la asociatividad, se cuenta del acceso a los servicios y la politica del
Estado, todas variables usadas para observar y explicar la movilidad social (Brand-Monsalve
etal., 2021).

Ambas variables existen e interactian en la agroindustria de la panela, una de las mas
importantes del pais®, donde los campesinos se insertan con practicas propias de la economia
campesina como el uso de mano de obra familiar como fuerza de trabajo, una organizacion
del trabajo que permite la reproduccion, uso intensivo y diversificado de la tierra, entre otros
(Vargas, 2015). Esta cadena se caracteriza por tener altos indices de pobreza
multidimensional, y aunque débil, una alta presencia de asociatividad respecto a otras
cadenas productivas en el pais (UPRA, 2023). La agroindustria de la panela y su cadena de
valor, constituyen un escenario en el que los campesinos sortean sus condiciones y practicas
de vida en relaciones de mercado a través de las cuales buscan permanente su reproduccién
(McMichael, 2013; Serrano, 2023).

3Colombia es el primer consumidor per capita y el segundo productor mas importante del mundo, empleando
a 12% de la poblacion campesina econdomicamente activa para el funcionamiento de la agroindustria
(Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019).
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Alli la economia campesina se ha manifestado en la toma de decisiones de los
campesinos sobre la produccion, en donde han logrado afianzarse a través de constantes
respuestas de adaptacion ante las condiciones climaticas y de suelo, su alta diversidad
productiva y ecoldgica y su persistencia en la produccion bajo formas trabajo familiar
(Vargas, 2015). Estas respuestas se identificaron en el estudio de caso del proceso asociativo
de la Asociacion Agroindustrial Laguna de Ortices (ASOLAGO) donde ademaés aparecen las
dos variables de interés.

ASOLAGO fue creada en el afio 2007 en el corregimiento de Laguna de Ortices en
el municipio de San Andrés, Santander, departamento con el mayor rendimiento de cafia en
el pais (Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). En el corregimiento
la produccion de panela ha sido una opcién de vida para los campesinos desde hace mas de
treinta afos, ha empleado la mayor cantidad de mano de obra y producido la mayor
rentabilidad (Alcaldia Municipal de San Andrés, 2003).

El proceso de elaboracion se realiza de manera tradicional, la produccién agricola se
da en pequefia escala y en todas sus etapas: desde el cultivo de la cafia hasta el empaque,
comercializacion y transporte del producto. Desde su creacion, ASOLAGO ha fortalecido el
proceso de comercializacion en la cadena local y ha tenido una articulacion minima con el
Estado para la promocién de proyectos que mejoren la calidad de vida de los campesinos.
Por ello, el articulo a continuacion presenta la sintesis de la investigacién que tuvo por
objetivo analizar el impacto de la asociatividad productiva en la movilidad social de las
familias asociadas a ASOLAGO insertas dentro de la cadena de valor de la panela entre los
afios 2007-2024.

Donde la débil presencia del Estado, el dificil acceso a servicios y la incertidumbre
del mercado han provocado que el peso del proceso de movilidad social recaiga sobre el
proceso asociativo y las familias campesinas, dando como resultado la migracion a la ciudad
y la basqueda de la profesionalizacién como la principal apuesta de vida de los jovenes
campesinos. Lo que permitio responder a la pregunta: ;Cudl es el impacto del proceso
asociativo de ASOLAGO en la movilidad social rural de las familias vinculadas al cultivo de
cafia y produccion de panela en el corregimiento de la Laguna de Ortices entre los afios 2007-
2024?
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El desarrollo de este articulo se distribuye de la siguiente manera: En primer lugar, se
presenta la investigacion a través de esta introduccion. En segundo lugar, se expone el marco
tedrico que permite leer y analizar el proceso de movilidad social en la ruralidad y el impacto
que las asociaciones productivas pueden tener en él, el cual se encuentra dividido en tres
partes: conceptualizacion del proceso de movilidad social, cadenas de valor y economia
campesina, y asociaciones productivas como accion colectiva y su papel en la calidad de vida
de los campesinos.

En seguida se presenta la metodologia que permitio el desarrollo de la investigacion.
Posteriormente se exponen los resultados recogidos, haciendo una descripcién de la cadena
de valor nacional y local, describiendo y analizando el impacto de ASOLAGO en ellay en
la calidad de vida de los campesinos asociados. Y determinando el curso de la movilidad
social que se identificd en el estudio de caso. Por ultimo, se presentan las conclusiones de la

investigacion.
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1. Marco tedrico

1.1 Comprender el proceso: movilidad social mas alla del cambio social

Los estudios sobre el proceso de movilidad social se han realizado desde diferentes
perspectivas y sin consenso aln sobre cémo comprender y valorarlo. De un lado, se han
propuesto diferentes factores explicativos de este proceso, y de otro, su ocurrencia no siempre
se valora como transformadora en si mismo.

En la perspectiva que discute movilidad social, Brand-Monsalve et al. (2021)
identifica dos lineas tedricas sobre la organizacion social en las cuales se pueden insertar los
diferentes paradigmas que buscan explicar este proceso. Por un lado, las teorias
funcionalistas de la sociedad proponen que el orden social existe por un acuerdo tacito, los
cambios en la estructura son posibles y se dan de manera lenta y ordenada. Alli se destacan
como factores explicativos el estrato socioeconémico, el estatus, el ingreso, la riqueza y la
educacion (Ritzer, 1993 citado Brand-Monsalve et al., 2021).

En contraposicion, las teorias del conflicto entienden el orden social como un
contexto en el que varios grupos con diferentes intereses interactian y compiten. Desde esta
perspectiva, la distribucion en la posicion socioeconémica depende del origen social, el poder
politico o econémico, la capacidad de agencia, las instituciones y el mercado (Brand-
Monsalve et al., 2021). Los autores proponen entender la movilidad social en clave de la
transformacion de experiencias y condiciones de vida producto de la interaccion entre el
agente y la estructura, donde el primero, lucha con sus recursos, habilidades y capacidades
en la arena de disputa que es la estructura socioeconémica.

Por otro lado, sobre el punto de la transformacion que genera el proceso de movilidad
social, su estudio trae implicita la pregunta por la reproduccion de la exclusién y la
desigualdad en la estructura de relaciones: econdmica, social, politica, entre otras. Es decir,
el estudio del proceso importa en tanto este es la materializacion del cambio social y la
transformacion de la estructura. Sin embargo, ¢es todo proceso de movilidad social una

transformacion de las relaciones de dominacién que reproducen la desigualdad? o ¢es la
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movilidad social un proceso de ajuste en los limites sistémicos tolerables de la estructura de
relaciones?

A través de la teoria de la transformacion social (Mora, 2017) se explica que en la
sociedad contemporanea las relaciones de exclusion y desigualdad tienden a reproducirse de
manera sistematica generando ciertos cambios. Sin embargo, aquellos que ocurren de forma
efectiva, casi siempre son los que resultan tolerables para la estructura de relaciones
existente; es asi como los procesos de cambio, por ejemplo, mejoras en el logro educativo,
no significan una transformacion en las relaciones sociales sino su reforzamiento, ya que
ocurren como procesos individuales.

Por ello es importante diferenciar los procesos de cambio social de los de
transformacion social. Los primeros hacen referencia a “los arreglos sociales que se dan en
el marco de limites sistémicos tolerables y que, por lo tanto, no aspiran a la transformacion
de las relaciones de exclusion y desigualdad” (Mora, 2017, p. 11); mientras que los procesos
de transformacion social permiten el debilitamiento o neutralizacion de los mecanismos de
reproduccion de estas relaciones. Distinguir ambos procesos permite reconocer los cambios
individuales que refuerzan la estructura, de los cambios estructurales que, por el contrario,
debilitan las relaciones de desigualdad y exclusion.

Estos Gltimos suceden cuando existe un escenario de igualdad de posiciones, que
ofrece una distribucion igualitaria de los resultados obtenidos y las posiciones que se
alcanzan, se elimina la estructura jerarquica, se supera la exclusion y se generan procesos de
goce y produccién de lo comdn (Mora, 2017). Los cuales no pueden confundirse con la
igualdad de oportunidades, esta no rechaza la jerarquia, sino que propone que todos los
individuos tengan la misma posibilidad de ocupar esas posiciones jerarquicas, buscando una
competencia equitativa.

Por lo anterior, aunque el estudio del proceso de movilidad social busca observar los
cambios dentro de la estructura este no necesariamente da cuenta de la flexibilizacion de esta.
Y por lo tanto no deberian valorarse como tal, sino como un proceso de cambio que, si no
altera las relaciones de exclusion y desigualdad, termina retroalimentando la estructura e
introduciendo pequefios impactos individuales que nada tienen que ver con una

transformacion social. Este marco permite analizar el proceso en clave del campo en que
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ocurren los cambios dentro de la estructura rural: si es uno de igualdad de posiciones 0 uno
de igualdad de oportunidades.

Para la observacion y el analisis de este cambio y con base a la discusion presentada,
se comprende la movilidad social como el cambio en la calidad de vida de los individuos,
que sucede tanto por procesos sociales, es decir, el contexto y la estructura de relaciones,
como por decisiones individuales que cada individuo toma (Duque-Mejia, 2020; Brand-
Monsalve et. al, 2021). Es en la calidad de vida donde se observa el impacto material e
inmaterial que este proceso tiene, y refleja también el debilitamiento o el refuerzo de las
relaciones de exclusion y desigualdad.

En la calidad de vida se logra observar de manera coherente este proceso porque “lo
que pueden conseguir positivamente los individuos depende de las oportunidades
econdmicas, las libertades politicas, las fuerzas sociales y las posibilidades que brindan la
salud, la educacion basica y el fomento y el cultivo de las iniciativas” (Sen, 1997, p. 25). La
calidad de vida se observa de manera adecuada a través del enfoque de capacidades que
formula Amartya Sen (1997) quien la entiende como la capacidad que tienen los individuos
de lograr funcionamientos valiosos.

Estos dltimos se refieren al componente subjetivo de la calidad de vida, en donde los
individuos, con base a sus creencias, valores y aspiraciones definen lo que desean hacer y ser
al vivir. Para lograr esta aspiracién dependen de las capacidades que generan las libertades
fundamentales a las que se accede a través del sistema de manera desigual. Estas son:
libertades politicas, servicios econémicos, oportunidades sociales, garantias de transparencia
y seguridad protectora (Sen, 2002).

Las libertades politicas se refieren a la participacion en elecciones, los mecanismos
de participacion y la libre asociacion. Los servicios economicos se refieren a “la oportunidad
de los individuos de utilizar los recursos econdémicos para consumir, producir o realizar
intercambios” (Sen, 2002, p. 58) como la participacion en el mercado, el acceso y uso de
recursos financieros. Las oportunidades sociales se entienden como los sistemas de
educacion, de sanidad y los servicios publicos, estos son relevantes porque permiten la
participacion politica y econdmica de los individuos; y son, en su mayoria, brindados por el
Estado.
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Las garantias de transparencia son los mecanismos de veeduria ciudadana y la
garantia de divulgacion de informacion. Por altimo, la seguridad protectora, es decir, la
seguridad social, contempla los mecanismos institucionales fijos, otorgados del Estado, como
prestaciones y ayudas econdémicas que garantizan ingresos a personas en condiciones de
vulnerabilidad.

El enfoque de capacidades de Amartya Sen (1997) comprende que el cambio ni es
gradual ni depende del individuo en si mismo, por lo que se enmarca en las teorias del
conflicto, pues comprende que lo que el individuo puede y desea hacer y ser al vivir, es decir,
sus funcionamientos valiosos, dependen tanto de los arreglos sociales como la agencia del
Estado y el mercado, como de factores propios y decisiones del individuo. Este permite
observar el cambio en la calidad de vida y por lo tanto determinar el proceso de movilidad
social. Estos cambios que producen los funcionamientos valiosos son valorados segun la
teoria de la transformacion social planteada por Mora (2017) para determinar el escenario en
que ocurren y si producen una transformacion en las relaciones de exclusién y desigualdad
que caracterizan la estructura rural.

El enfoque de capacidades y la teoria de la transformacion social permiten observar
y valorar el proceso de movilidad social en la ruralidad de una manera adecuada. Las
libertades fundamentales permiten leer la calidad de vida desde categorias que se
operacionalizan facilmente en el contexto rural, permiten ademas observar la agencia de los
campesinos y el papel de las instituciones. Y la distribucion de las oportunidades y posiciones
permite determinar el caracter de los cambios en la calidad de vida y valorar el proceso con

relacion a la estructura.

1.2 La busqueda permanente de la autonomia: economia campesina en las cadenas de

valor

Actualmente, la comercializacion de alimentos en el mundo se rige por largas cadenas
de valor en las que se insertan no sélo los grandes empresarios capitalistas, sino también
pequefios productores agropecuarios, cuya participacion como proveedores de los mercados
mundiales es un fendmeno clave que configura los medios de vida agrarios en la actualidad

(Serrano, 2023). Sin embargo, estas, en la agricultura constituyen conductos de relaciones
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de valor globales que llevan a los productores a mercados competitivos sobre los que no
tienen ningun tipo de control, consolidandolas como una relacién de poder en el mercado de
alimentos (McMichael, 2013; Pleger, 2015).

Lo anterior genera escenarios de dependencia que amenazan la autonomia del
productor en latierra, lleva a los campesinos a producir mediante monocultivos que provocan
la pérdida de su capacidad para diversificar la agricultura. Sustituyen sus antiguas practicas
de produccién agricola por la compra de agro insumos a empresas trasnacionales y
reemplazan sus valores culturales por relaciones de valor capitalistas, regidas por la forma
precio, las cuales refuerzan estructuras de poder local (McMichael, 2013; Pleger, 2015).

Los campesinos que deciden insertarse en las cadenas de valor pueden aumentar sus
ingresos de manera significativa, a la vez que sufren deterioros sobre su autonomia, su
capacidad de negociacion de precios justos, sus relaciones sociales y comunitarias, y su
seguridad alimentaria, ocasionados por la competencia y la presion por individualizar la
produccion (Pleger, 2015). No obstante, los resultados anteriormente mencionados no son
homogeéneos ni universales para todos los campesinos que se insertan en las cadenas de valor,
mas bien, estos dependen del tipo de insercion que se dé.

A través de diversas formas los campesinos logran ejercer una autonomia parcial
respecto a las cadenas de valor sin dejar de participar en ellas; encontrando beneficios que
les permiten no s6lo mantener sus medios de subsistencia sino también mejorar sus
condiciones de vida y las de sus familias (Serrano, 2023). Mecanismos como el acceso a la
propiedad de la tierra, la diversificacion de las fuentes de ingreso (trabajo asalariado, cria de
animales con doble propdsito, diversificacion en la produccion agricola), la participacion
estratégica en el mercado y los lazos comunitarios y asociativos (compra colectiva de
insumos, negociacion de planes y acuerdos) resultan fundamentales para mitigar los riesgos
asociados a insertarse en las cadenas de valor.

Ello no implica que la participacion en estas confiera por si sola autonomia a los
campesinos. Mas bien, participar en los mercados globales de forma parcial, y en paralelo a
otras formas de agricultura, es una de las posibilidades de toma de decision a las que se
enfrentan los pequefios productores dentro de la produccion de alimentos. Es decir, lo
problematico de esta participacion es la forma en como ingresan los campesinos, pues si bien

los pequefios productores no tienen poder de negociacion en los mercados para fijar los
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precios o las condiciones de intercambio, si son capaces de generar espacios de autonomia
donde conversen sus practicas propias de economia a través de la participacion de cadenas
de valor (Serrano, 2023).

La participacion parcial en la cadena de valor permite capturar los beneficios y evitar
los riesgos de estas, 1o que mejora sus condiciones de vida y genera procesos de movilidad
social para sus familias. Donde, los mecanismos mencionados, son en realidad
comportamientos propios de las relaciones sociales y de produccion de la economia
campesina. La cual se entiende como una forma de produccién del medio rural que busca de
manera permanente su reproduccion social para cubrir sus necesidades fisicas e identitarias,
luchando de manera continua por su autonomia y progreso (Ploeg, 2010; Schejtman, 1980;
Vargas, 2015).

Estas caracteristicas se manifiestan en relaciones sociales y de produccion, las cuales
forman una racionalidad propia que busca garantizar los medios de sostenimiento biolégico
y cultural; y, ademas, contar con un fondo para la reposicion de los diferentes medios de
produccion empleados y afrontar diversas eventualidades que pongan en riesgo la existencia
de la unidad familiar. Para lograr este objetivo la economia campesina busca articularse de
manera razonable a los sistemas agroalimentarios que generen un equilibrio entre
autoconsumo familiar y productivo, y una vinculacion al mercado a través de la agricultura
campesina (Shanin, 1979; Roa y Alvarez, 1992; Ploeg, 2010).

La economia campesina, ademas, no permanece inquebrantable en el tiempo; por el
contrario, estd expuesta de manera constante a procesos de descomposiciont y de
recomposicion®. Por lo que esta se renegocia y reinterpreta buscando una adaptacion y
evolucidn hacia nuevas estrategias de produccion, de interaccion con el mercado, los recursos
y su entorno, que le permite incorporarse a las economias nacionales e internacionales
(Vargas, 2015). Estas adaptaciones no corresponden a procesos pasivos sino a calculos
racionales de los campesinos, pues estos persisten a la vez que se transforman y relacionan
con la economia capitalista que los envuelve (Shanin, 1979).

Por ello al campesinado no se le puede concebir como una referencia al pasado, por

el contrario “se encuentra arraigado en las realidades de hoy y, por lo tanto, no se puede

4 Cuando se pierden las posibilidades de sustento de la unidad familiar con sus propios recursos.
® Cuando se revierte el proceso de descomposicion.
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explicar sino a través de las relaciones y contradicciones que caracterizan el presente” (Ploeg,
2010, p. 15). En ese escenario, las decisiones del campesino basado en su racionalidad no
son siempre las mismas, por el contrario, se adaptan de acuerdo con sus propoésitos (garantizar
su reproduccién social y su autonomia), sus medios (trabajo familiar y estrategias de
organizacion) y el contexto que les abre el mercado.

Lo anterior explica por qué los campesinos no solo ven racional insertarse en las
cadenas de valor, sino que, gracias a sus principios y propdsitos son capaces de generar
procesos de autonomia a traves de la insercion parcial (Serrano, 2023). Sin embargo,
mientras mayor sea su dependencia a insumos y bienes del mercado, mayores seran las
consideraciones de tipo mercantil que intervengan en sus decisiones (Schejtman, 1980), alli
se producen los impactos explicados por McMichael (2013) y Pleger (2015).

Si bien la cadenas de valor tienen impactos negativos sobre la autonomia y la
reproduccion social de los campesinos, su misma racionalidad y formas de organizacion
social y productiva, a través de, por ejemplo, las asociaciones productivas como una forma
de agencia, les da las capacidades para encontrar beneficios; asi pues, mientras los
campesinos conserven su racionalidad y practicas de economia campesina podran encontrar
en la participacion dentro las cadenas de valor mejores condiciones de vida y procesos de

movilidad social.

1.3 Acciodn colectiva y asociatividad productiva rural

En paises en desarrollo, la produccion de los campesinos como pequefios productores
y su participacion en el mercado a menudo se ven limitadas por los fallos de este: inexistencia
0 escasez de cadenas de comercializacién y valor, deficiente infraestructura, asimetrias de
informacién y elevados costes de transaccion (Verhofstadt & Maertens, 2014; Fischer &
Qaim, 2012; Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). Ademas, existe
un gran numero de productores rurales desarticulados con pocas capacidades para acceder a
organizaciones que los representen y los articulen a los programas y politicas destinados a
mejorar su acceso al mercado (Contreras, 2000; Benson & Duque, 2023).

Sin embargo, los campesinos no son sujetos pasivos sobre los que la accion o inaccion

del Estado y el mercado llega de manera inmediata e inalterada; por el contrario, tienen la
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capacidad de recibir e interpretar la informacion y disefiar estrategias en sus relaciones con
los demés actores que les permiten sortear sus condiciones (Long, 2007). Esta capacidad
configura una agencia, que se refleja en las relaciones entre actores, la cual permite que los
campesinos puedan negociar en la arena del mercado, incluso en escenarios de dependencia.

Esta agencia se manifiesta en la forma en cémo estos desarrollan, con base en sus
conocimientos, recursos, capacidades y formas organizacionales, repertorios propios de
accion a la vez que restringen acciones de otros actores. Esta capacidad de agencia orienta a
los campesinos a conformar estrategias de accion colectiva en donde se coopera y se busca
la construccidn de objetivos comunes para la toma de decisiones.

En la ruralidad estos repertorios de accion colectiva se identifican con facilidad en las
asociaciones productivas. Las cuales hacen referencia a procesos de trabajo colectivo donde
participan pequefios productores agricolas buscando sobrepasar colectivamente las barreras
del mercado a traves de la construccion de objetivos comunes (Schultz 1982; Velasquez,
1987; Benson & Duque, 2023). Estas muestran que, aunque existen diferentes condiciones
ecoldgicas, demograficas, de mercados, econémico, politicas y socioculturales que dificultan
el proposito de reproduccion social y cultural de los campesinos, estos tienen la capacidad de
organizarse para problematizar su situacion, ordenar la informacion y tomar decisiones
(Long, 2007).

En consecuencia, las asociaciones como forma de accidon colectiva permiten
coordinar las decisiones de los productores para mejorar sus ingresos y condiciones de vida.
Lo anterior sucede a través de mecanismos como: reduccion de los intermediarios en las
cadenas productivas, penetracién en nuevos y mas favorables mercados, reduccion de costes
de transaccion, fortalecimiento de la infraestructura productiva, mejoras en la productividad
y competitividad y mejor acceso a informacion del mercado y el Estado (Verhofstadt &
Maertens, 2014; Contreras, 2000; Benson & Duque, 2023; Fischer & Qaim, 2012).

A través de los anteriores mecanismos estas mejoran las condiciones de los
campesinos dentro del mercado de alimentos, pues penetran y logran la permanencia en los
mercados. Ademas, construyen relaciones que permiten hacer inversiones conjuntas y
mejorar las capacidades técnicas, financieras y tecnoldgicas para generar valor agregado a

los productos; lo que fortalece cadenas agroalimentarias y aporta al crecimiento econémico
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y el desarrollo territorial (Contreras, 2000; Szmulewicz et. al, 2012; Prieto et. al, 2019;
Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021).

Sin embargo, estos impactos no son tan generalizados en todas las asociaciones, pues
existen variables contextuales externas al trabajo asociativo que pueden mejorar o reducir
estos impactos. Los productores pueden vincularse a estas en distintos grados, por lo que los
beneficios no vienen de la pertenencia en si misma, sino en mayor medida, del grado de
participacion e involucramiento (Fischer & Qaim, 2012). Incluso, la asociatividad no es un
instrumento de uso generalizado entre los pequefios productores, pues existen barreras para
la conformacion y sostenibilidad de las organizaciones, principalmente asociadas a factores
culturales como la desconfianza y la falta de cooperacion.

Ademas, generalmente las asociaciones tienen bajas capacidades internas de
autogestion para establecer estatutos, reglamentos y manuales para sustentar la cooperacion
y también para realizar estudios de mercados, sostener acuerdos comerciales, generar valor
agregado, asegurar precios justos y cumplir con los requisitos calidad e inocuidad que los
mercados exigen (Benson & Duque, 2023). En ese sentido, las asociaciones productivas no
son instrumento magico que generan tras su conformacion los beneficios planteados por la
teoria. Al contrario, existen tanto factores externos como internos, que pueden dificultar la
consecucion de sus objetivos y la materializacion de su agencia.

De hecho, en contextos donde la oferta de apoyos es limitada, las condiciones de
acceso a los mercados son dificiles y la informacidn esta dispersa, estas suelen tener bajas
capacidades organizativas y comerciales, reduciendo los posibles beneficios que de ellas se
pudieran derivar (Benson & Duque, 2023). Ello indica que, el Estado como actor externo
cumple un papel fundamental para materializar e intensificar los beneficios que producen las
asociaciones (Verhofstadt & Maertens, 2014; Contreras, 2000; Benson & Duque, 2023;
Fischer & Qaim, 2012) pues tiene agencia para generar capacidades organizativas a través
de diferentes instrumentos de intervencion que respondan a las necesidades de los
campesinos y sus contextos productivos.

Por ello, el Estado y las asociaciones tienen una relacién de doble via, por un lado,
las asociaciones permiten canalizar las demandas a este, pero por otro, el Estado, a través de
ella, puede impactar a los productores a través de programas y proyectos (Colombia.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). Asi, para los campesinos insertos en
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cadenas de valor de produccién de alimentos, las asociaciones productivas representan una
oportunidad para mejorar sus condiciones en el mercado, fortalecer su agencia y garantizar
procesos de autonomia.

Sin embargo, la efectividad de la asociatividad se determina también por variables
externas a ella: la agencia del Estado, el nivel de involucramiento de sus miembros y las
condiciones del mercado. Y variables internas como el desarrollo de capacidades
organizativas y comerciales y la generacion de confianza.

Todo el anterior marco tedrico descrito es sintetizado en el siguiente mecanismo
causal que explica, desde los tres apartados tedricos anteriores, como impacta la asociatividad

en los procesos de movilidad social en la ruralidad:

Figura 1
Mecanismo causal para describir el impacto de las asociaciones productivas en los
procesos de movilidad social segln la teoria

Convenciones
—>» Relacién directa

Inforr n del mercado
(Fischer y Qaim, 2012)

econémicos Sen, 2002

Funci

ionamientos valiosos
{Sen, 2002)

Nota. Fuente: elaboracion propia a partir de la construccion teérica.
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2. Metodologia

La investigacion se realiz6 bajo una metodologia cualitativa, la cual, segun Irene
Vasilachis (2006), se interesa: “por la forma en la que el mundo es comprendido,
experimentado, producido; por el contexto y por los procesos; por la perspectiva de los
participantes, por sus sentidos, por sus significados, por su experiencia, por su conocimiento,
por sus relatos” (pp. 28-29). Se utiliz6 un disefio metodoldgico de estudio de caso
instrumental® (Neiman y Quaranta, 2006), el cual permitié analizar el impacto de la
asociatividad productiva en la movilidad social de las familias asociadas a ASOLAGO
insertas dentro de la cadena de valor de la panela entre los afios 2007-2024 donde el caso
elegido permiti6 ilustrar el curso de este proceso.

Asi, esta investigacion se desarrollo a través de la observacidn en los cambios, tanto
objetivos como subjetivos, que se presentaron, antes de la creacion de ASOLAGO y después
de ella, en la calidad de vida de los campesinos asociados y la generacion siguiente a ellos
en el periodo 2007-2024, afio en que nace formalmente la asociacion. Para cumplir este
objetivo se observaron las libertades de servicios econdmicos, es decir, cdmo los campesinos
asociados se insertan al mercado; las oportunidades sociales, que dan cuenta del acceso a
servicios basicos dentro del corregimiento y fuera de él, cuando migraron; vy, la seguridad
protectora, que permite observar el papel del Estado a través de politicas, programas o
subsidios que hayan favorecido la calidad de vida de los campesinos (Sen, 1997).

También se observo qué relacidén tuvieron estos cambios con la insercion de
ASOLAGO en la cadena de valor y con el desarrollo de sus actividades asociativas. Para ello
se realizaron cuatro salidas de campo al corregimiento, en las cuales hubo un involucramiento
en las actividades familiares y comunitarias, y acompafiamiento a las fincas de los
entrevistados y los trapiches del corregimiento. Se realizaron cuatro salidas de campo: una
de reconocimiento del territorio, otra de caracterizacion de la asociacién, una de cambios en

la calidad de vida y otra de identificacion de cursos de vida y movilidad social.

® Este estudio de caso se caracteriza por el interés en un problema conceptual mas amplio, en el que el caso
escogido no representa un caso excepcional o Gnico sino un caso que puede iluminar dicho problema. Lo
anterior permite “maximizar las posibilidades y la capacidad que las condiciones y caracteristicas del caso
presentan para desarrollar conocimiento a partir de su estudio” (Neiman y Quaranta, 2006, p. 219).
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En estas se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion: un grupo focal con los
integrantes de la junta directiva de ASOLAGO, diez entrevistas semiestructuradas y cuatro
a profundidad a cada uno de ellos, comunicaciones y conversaciones con otras personas
integradas a la cadena de valor y no asociadas, y tres entrevistas a profundidad a algunos de
los hijos de los campesinos asociados. El andlisis de la informacidn se realizé a través del
andlisis textual con la técnica de contenido latente’ (Dittmer, 2010), la cual permitié
identificar los cambios en la calidad de vida, tanto de los asociados como sus hijos, su
relacién con la actividad asociativa de ASOLAGO y los diferentes cursos de vida y movilidad
social que ocurrieron tras la creacion de la asociacion.

Por lo tanto, se pudo dar cuenta del impacto del proceso asociativo en los cambios en
la calidad de vida y en general de como se ha desarrollado de movilidad social: cuales

factores y decisiones lo han marcado y qué direccion ha tenido.

7 Esta técnica de analisis de la informacién analiza de manera profunda los discursos o afirmaciones de los
actores para identificar ideas, valores o conceptos presentes alli. En andlisis se tiene en cuenta el contexto y la
construccidon de significados presentes en el discurso y las afirmaciones realizadas por las personas
entrevistadas (Dittmer, 2010).
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3. Resultados

3.1 Organizacién de la produccion y el trabajo en la cadena nacional de la panela

La produccion de panela en Colombia es la segunda agroindustria de mayor
importancia en el pais luego del café, esta se caracteriza por destinarse casi completamente
al mercado nacional y sostenerse gracias a los pequefios y medianos productores, quienes
tienen mayor presencia en ella. En el afio 2023 su produccion crecio en un 8,5% aportando
al crecimiento del PIB agricola que fue del 0,3% (Colombia. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2024). Lo que la hace particular es la alta presencia de formas de
produccion de economia campesina dentro de ella, principalmente en las etapas de
produccién y transformacion.

La cafa se cultiva generalmente en areas sembradas entre 1 y 5 hectareas, ademas el
5% de la produccion se genera en pequefias fincas para el autoconsumo y el 90% se genera
por pequefios y medianos productores (UPRA, 2024). La mano de obra proviene de la familia
o0 de la comunidad y es una actividad econdmica atada a las tradiciones del campesinado
colombiano que produce relaciones de confianza, interaccion, interdependencia y
proximidad (Schetjman, 1980). Sin embargo, en esta cadena no s6lo se identifican relaciones
de economia campesina sino también de economia agroindustrial, como se describe a

continuacion:

Figura 2
Cadena de valor de la produccion de panela.

Transformacién ]—)[ Transporte

Del wapiche a las
centros de
comerdializacian.

Abanos Cultiva de cana De cana a parela,
Fertllizantes Desyerbe Se realiza en trapiches,
Semillas Corte de cana

Herramientas de

trabajo agricolas

Nota. Fuente: Elaboracién propia a partir de fuentes secundarias: Colombia. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (2019).
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Tabla 1
Cadena nacional de produccion de panela.
Insumos Produccidn de cafia | Transformacion | Transporte Comercializacion Consumidor
final
Se presentan Se destina Se realiza Altamente Se realiza a través de | Es un
dificultades en | principalmente principalmente informal y canales informales, producto
el acceso a para el en trapiches dependiente | en mercados asociado a la
insumos autoconsumo y el artesanales de la oferta campesinos y dieta
productivos por | mercado nacional. | destinados al del rurales. alimenticia de
la baja Uso predominante | autoconsumoy | transporte. Precios volatiles los estratos
rentabilidad. de mano de obra el mercado Altamente creados por la bajos del
Poca familiar. nacional. costoso por interaccion entre pais.
innovacion en | Presencia de Transformacion | deficiente oferta y demanda Disminucién
los sistemas de | cultivos generalmente infraestructu | que depende de una | del consumo
fertilizacion y complementarios ineficiente ra de vias cadena global de cuando
acceso a al interior de los costosa, poco terciariasen | valor. ocurren
semillas que predios. tecnificada y el pais. La exportacion es un | cambios en
reduce la Bajo acceso a altamente mercado en los patrones
productividad y | asistencia técnica. | contaminante. expansion al que de ingreso.
la rentabilidad | Baja eficienciay acceden solamente
del cultivo. poca capacidad los grandes
productiva. productores (5%)

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes secundarias: Vargas, 2015; Rodriguez, 2004; Unidad de
Planificacion Rural, 2023.

La cadena de valor nacional de la panela se evidencia en la tabla 1, refleja la
interaccidn de las relaciones de economia campesina familiar con el mercado. Etapas como
la produccion y la transformacion estan mediadas por formas de produccion familiar y
comunitaria, mientras que en las demas priman relaciones de mercado en las que hay una alta
informalidad, precios fijados por la interaccion de la oferta y de la demanda, y relaciones
mediadas por valores comerciales (McMichael, 2013; Pleger, 2015).

Ademas, se identifican fallas del Estado, por ejemplo, en la provisién de vias
terciarias que faciliten el acceso al mercado y en provision de asistencia técnica. Por otro
lado, el consumo se ha reducido, la panela es un producto asociado al consumo de los estratos
bajos y no ha habido una campafia permanente para potenciar su consumo base a sus
cualidades alimenticias (UPRA, 2023)

La cadena nacional tiene una fuerte presencia de campesinos, refleja que sigue siendo
una actividad productiva que se realiza de manera tradicional, que al insertarse en el mercado
produce bajos rendimientos y altos costos de produccion. Esta situacion no resultaria tan

desfavorable si el mercado no fuera tan volatil, pues los precios fluctuantes generan una gran
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incertidumbre a los productores y la informacidon suele estar desarticulada, lo que dificulta la
toma de decisiones y afecta los ingresos.

Por su parte, los productores han tenido pocos incentivos y capacidades para mejorar
los procesos de produccion y comercializacion, hacer un seguimiento y control de la
actividad productiva e innovar en las formas de presentacion de su producto. Lo que muestra
que la cadena de valor de la panela en Colombia no se ha constituido como una cadena de
valor plenamente exitosa, pues existen fallas de informacion, no hay una regulacion de
precios que estandarice los ingresos y existen pocos incentivos y bajos rendimientos que
impiden que los campesinos puedan mejorar sus ingresos de manera significativa.

Por ultimo, en la cadena se combinan practicas de economia campesina con dinamicas
de mercado, donde por algunos momentos hay oportunidades y en otros, pérdidas, ya que el
consumo de la panela se ha ido reduciendo con los afios y los predios y trapiche tienen bajos
rendimientos. Esto indica que los campesinos deben encontrar estrategias para volver este
producto mas popular, aumentar su demanda y garantizar su permanencia en el mercado y en

la dieta alimenticia de los colombianos.

3.2 Asociacion Agroindustrial Laguna de Ortices: inicio y proceso.

La Asociacion Agroindustrial Laguna de Ortices ASOLAGO reune a un total de 53
personas, entre propietarios y aparceros del corregimiento, cuyas edades van de los 26 afios
en adelante. Esta ha tenido una acogida generalizada entre los productores, de hecho, la gran
mayoria de quienes producen cafia para el mercado, estan asociados a ella. Estos llegan a
través de los lazos familiares y comunitarios, pues entre asociados entregan boletas con la

informacidn sobre la asociacion a personas cercanas.

ASOLAGO naci6 hace 17 afios con el objetivo de:

Cultivar, procesar y/o transformar, comercializar, importar y exportar productos
agroindustriales y afines, investigar y transferir tecnologias apropiadas a pequefios y
grandes productores; crear compafias comercializadoras a nivel nacional e
internacional, comprar, vender y/o arrendar muebles e inmuebles, suscribir contratos

de construccion y/o asesoria agroindustrial y ambiental con personas naturales,
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juridicas, estatales, privadas nacionales y extranjeras, ejercer veedurias, explotar,
adecuar y reforestar tierras. Generar el ambiente adecuado de integracion,
cooperacion, defensa de sus intereses y el mejoramiento de las condiciones técnicas,
econdémicas y sociales de sus afiliados en busqueda del desarrollo sostenible.
(ASOLAGO, 2009)

La asociacion, segun los estatutos de conformacion (ASOLAGO, 2009), tiene cuatro
areas funcionales en las cuales se va a centrar la actividad de la asociacion: el area de
produccién es la encargada de mejorar las técnicas de produccion y recoleccion de la cafia;
el area de mercadeo, encargada de aportar herramientas para facilitar este proceso; el area
econOdmica, que busca mejorar la informacion y el acceso a los mercados. Y, por Gltimo, el
area de organizacién solidaria, que se encarga del fortalecimiento organizativo de la
asociacion.

Sin embargo, ASOLAGO, en realidad, se ha encargado principalmente de mejorar el
acceso a los diferentes mercados de comercializacion de la panela, facilitando el proceso de
empaque y el cumplimiento de los registros sanitarios, matricula mercantil, entre otros
documentos necesarios para la comercializacién. De hecho, su principal actividad se
concentra en la compra y venta del empaque de la panela, siendo esta su Unica fuente de
ingresos.

Dentro de sus actividades la asociacién percibe ingresos de alrededor del 5% por la
venta de las cajas. Estos se reparten de manera equitativa y primando el interés comun,
también realiza rendiciones de cuentas a todos los asociados de manera periddica. La
destinacion del ingreso acumulado busca ser destinado a la construccion de un trapiche
comunitario, proyecto que existe desde hace mas de 5 afios, en colaboracion con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).

Esta es la principal aspiracion de la asociacion, pues la construccion de este trapiche
reduce los costos de produccion, aumenta el rendimiento y mejora los ingresos de la
asociacion, ya que los trapiches existentes tienen duefios particulares, quienes fijan entre si
el valor del arriendo del trapiche. Sin embargo, hasta la fecha el proyecto no se ha llevado a

cabo por la deficiente infraestructura para el tratamiento de desechos que hay en la mayoria
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de los predios del corregimiento, y por la oposicion de propietarios que no quieren vender
ninguno de los predios que son aptos para este.

Lo anterior indica que la ausencia de servicios del Estado, como el acceso a
alcantarillado, fomenta el caracter especulativo de la tierra y fortalece su configuracion como
arma de poder. Pues reduce la disponibilidad de los predios aptos, incrementa el precio de la
tierra y entorpece el desarrollo de proyectos comunitarios que permita que ASOLAGO se
involucre en otros momentos de la cadena y genere mejores impactos (Benson & Duque,
2023).

Por otro lado, ASOLAGO no ha realizado ningun ejercicio de capacitacion o
asistencia técnica a los campesinos asociados que permita mejorar la produccion, ni ha sido
incluida en la construccién de planes y proyectos productivos a pesar de cumplir con todos
los requisitos legales. Aungue tampoco lo ha demandado de manera activa.

Todas las actividades de la asociacion se realizan con conocimiento propio, y en
general han estado a cargo del representante legal, es él quien asume la responsabilidad de
los tramites legales y comerciales que se realizan en la ciudad de Bucaramanga, ubicada a 8
horas de viaje. Esto ha sucedido porque la mayoria de los productores no tiene ni el tiempo
ni los recursos para encargarse de estas actividades, lo cual también ha impedido hacer
ejercicios de comercializacion colectiva, venta de insumos, elaboracion de nuevos productos,
entre otros.

Los asociados quisieran que ASOLAGO acceda a asistencia o capacitacion de calidad
por parte del Estado, que le permita mejorar su productividad, sus capacidades técnicas y
acceder de manera efectiva a programas de este. Pues hasta el momento no cuenta con canales
de comunicacidn con ninguna entidad del Estado u otras asociaciones paneleras. Excepto por
el vinculo que tienen con el Fondo de Fomento Panelero FEDEPANELA a través del pago
obligatorio de la cuota de Fomento®.

La caracterizacién de ASOLAGO refleja un trabajo asociativo que se da en unas
condiciones contextuales de gran dificultad. Tiene bajas capacidades técnicas y organizativas

que no le han permitido cumplir con los objetivos y el trabajo en areas que se propuso, las

8 El cual proporciona la etiqueta que por ley todo empaque debe Ilevar para poder ser comercializado, a
cambio de ello, pueden acceder a asesoria en temas de comercializacion, insumos 0 manejo del cultivo. La
cual, segun los asociados, tiene extensos tramites de solicitud.
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cuéles son el resultado de una oferta de apoyos limitada, un mercado mediado por relaciones

de valor que limita la autonomia de los campesinos y un debil carécter politico que demande

mayor inclusion (Benson & Duque, 2023; Pleger, 2015).

3.3 Organizacion de la produccién y el trabajo: ASOLAGO en la cadena local de la

produccion de panela.

La cadena local de la produccién de panela del corregimiento Laguna de Ortices y el

papel que el proceso asociativo del estudio de caso juega en ella se ve de la siguiente manera:

Tabla 2
Cadena local de la produccion de panela y papel de ASOLAGO en ella.
Insumos Produccion Transformacioén | Transporte Comercializacion Consumidor
productivos | de cafa final
A | Seaccede Se realizaen | Serealizaen Se transporta | La asociacion permite la Autoconsum
S | de manera predios entre | trapiches alos venta a mercados 0 Y consumo
O | individual 1-5 hectéreas | privados de municipios de | municipales, cumpliendo los | local de
L |enlos donde prima | bajo Malaga, San | requisitos legales para su campesinos
A | municipios | el uso de la rendimiento y Andrés, comercializacion. de otros
G | mas mano de obra | baja Concepcion, | Estandariza el empaque de la | municipios
O | cercanos, la | familiary tecnificacion. y panela para la propios y
decision comunitaria Es el productor | Bucaramanga | comercializacion y facilitael | familias de
sobre a La quien asume , entre otros. ingreso a nuevos puntos de bajos
cudles se experiencia todos los costos | El productor | venta. ingresos.
acceden es es la base del | de puede decidir | Anula intermediarios en el
completame [ conocimiento | transformacion: | sile vende al | mercado del empaque en el
nte , las arriendo del transportador | corregimiento.
individual. decisiones se | trapiche, o0 paga el flete | Facilita el acceso a la
La toman de alimentacion de | y lavende él | informacion sobre los
asociacion manera los obreros, mismo, el precios y el mercado.
no realiza autonoma. empaque, etc. costo es igual | Se comercializa
compra La asociacion pues quienes | principalmente en plazas de
colectivani | no ha transportan mercado municipales.
acopio de brindado tienen La comercializacion al por
insumos. asistencia relaciones de | mayor estd mediada por la
técnica ni ha confianza con | confianza entre el productor,
generado los el transportador y el
procesos de productores. | comerciante.
innovacion Esto ha Los precios en la cadena se
enel anulado la fijan de acuerdo con la oferta
cultivo. presencia de | de panela de las principales

intermediario
s que
absorban el
valor o fijen
precios.

regiones con mayor volumen
de produccién, como la hoya
del Rio Suérez, ubicada en
los departamentos de
Santander y Boyaca.

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recogida en campo.
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La cadena de valor en el corregimiento, por sus distancias y sus relaciones,
corresponde a un circuito corto de comercializacion® inserto en una agroindustria que se rige
por reglas de mercado propias de las cadenas de valor. Al igual que la cadena nacional, la
cadena local esta basada en relaciones de economia campesina, en las primeras etapas, y
relaciones de agroindustria, en la fijacion de los precios y el consumo.

Una de las caracteristicas mas relevantes de este circuito es que estd mediado por
relaciones de confianza entre productores, transportadores y comerciantes, lo que garantiza
que el valor no se reparta de manera inequitativa como usualmente sucede (McMichael,
2013). Sin embargo, los precios siguen siendo impuestos por la cadena de valor nacional y
global, lo que indica que si bien el circuito estd mediado por relaciones de economia
campesina sigue sujeto a una cadena de valor, donde hay claras relaciones de mercado y se
constituye como una relacion de poder. Ademas, el consumo del producto, al igual que en la
cadena nacional, ha sido histéricamente asociado a la dieta alimenticia de los estratos bajos
del pais, por lo que cambios en los patrones de ingreso reducen la demanda de su producto,
bajando los precios en el mercado (UPRA, 2023).

En ese escenario, ASOLAGO, se propuso tener cuatro areas de trabajo las cuales no
ha logrado cumplir por completo, entre otras cosas, por la poca vinculacion que ASOLAGO
tiene con el Estado y las demas actividades productivas que realizan sus miembros las cuales
disminuyen el tiempo que pueden dedicar a las actividades asociativas. Por tal razon hasta el
momento no ha realizado procesos de formacion para mejorar la produccién e intensificar la
agricultura, no ha hecho compra colectiva de insumos y no ha logrado fortalecer la
infraestructura productiva. Sin embargo, su trabajo ha logrado la estandarizacion de la
comercializacion de la panela lagunera, lo que permite el acceso a nuevos puntos de venta,
reduce la presencia de intermediarios, facilita el acceso a la informacion del mercado y
permite que los campesinos interactden con el mercado en unas mejores condiciones (Long,
2007).

Estos impactos son de gran importancia porque permiten la insercion de la economia

campesina en la cadena local y nacional de la produccién de panela. En primer lugar, el

9Articulaciones de productores individuales u organizados informalmente, de productos frescos procesados,
diferenciados sin certificacion, con consumidores intermedios o finales, en las que participa maximo un
intermediario con el que, en la mayoria de los casos, no se definen acuerdos previos a la venta, y en las que se
desarrollan relaciones de proximidad (Rodriguez & Riveros, 2016, p. 13)
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proceso asociativo ha centrado sus esfuerzos en la comercializacion porque fue alli donde,
segun los testimonios de los integrantes de la junta directiva, vieron el principal problema a
resolver. Los productores individuales no tenian capacidades para cumplir con los
reglamentos de comercializacion y empaque que la resolucion 779 de 2006° del Ministerio
de Salud y Proteccion Social impuso.

En este campo ha cubierto una necesidad y también ha encontrado la forma de ofrecer
mejores productos de empaque que sean mas atractivos al mercado, aumenten los ingresos
de la asociacion y permitan llegar a nuevos puntos de venta como lo son los supermercados.
Esto a través del disefio y produccion de una bolsa de plastico que contiene la etiqueta que
por reglamento cada unidad debe tener, la cual es mas econémica e higiénica que la etiqueta
de papel y la envoltura en papel vinipel que anteriormente vendian los propietarios del
trapiche.

En segundo lugar, en la comercializacién se encuentra el escenario de mayor
incertidumbre dentro de la cadena, esto explica por qué el particular interés de ASOLAGO
de influir en esta etapa. Es alli donde aparecen las relaciones comerciales, la fluctuacion de
los precios, la informalidad, la demanda y la oferta, que amenazan los ingresos de los
campesinos (McMichael, 2013). Escenario en el que el proceso asociativo permite que los
campesinos puedan absorber valor al vender sus productos en mercados formales donde hay
precios de mercado, pero a través de relaciones de confianza y cooperacion.

La funcion de ASOLAGO es fundamental: reduce los costos de transaccion y de
tramites legales, ofrece un buen precio del empaque a los campesinos productores*!, y provee
un bien que, por el alto grado de ruralidad y las condiciones de acceso es dificil que lo provea
otro actor del mercado. Pues bajo una ldgica mercantil, los costos de produccion vy

distribucion del empaque resultan demasiado altos para una empresa o persona particular.

Sobre los beneficios en el empaque los asociados cuentan:

10 a cual establece que luego del tercer afio de entrada en vigencia del reglamento técnico, es obligatorio el
envase individual o por unidades de la panela. Ademas, se prohibe el embalaje de panelas en rusque, costales
0 material no sanitario (Colombia. Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2006).

L El cual es més econémico para los asociados.
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También por la caja de la panela y la bolsa, méas proteccion, se protege mas como
producto alimenticio, va mas protegida. Por higiene, porque eso antes era en bulto y
eso hasta la gente ponia los pies sobre los bultos y eso. Ahorita como es en caja va
méas protegida. Entonces pienso que el producto llega mas negocios, a mas
supermercados, por su buena presentacion que tiene la caja. (Asociado, grupo focal,
15 de junio 2024)

El principal beneficio de que sea ASOLAGO quien estandarice la comercializacion
es su funcionamiento bajo una Idgica de sostenibilidad de la actividad productiva, la cual
ofrece mejores precios y comprende las condiciones criticas que pueden presentarse en la
actividad producto de las dindmicas estructurales del mercado. Por ejemplo, cuando el precio
de la panela estd muy bajo, el precio del empaque no sube para no incrementar los costos de

produccién:

El afio pasado no se incrementd el precio de la caja de cartdn, se dejé el mismo precio
del afio antepasado, este afio solamente le subimos 300 pesos, a la unidad de cartdn
por el bajo precio que ha tenido la panela. (Asociado, comunicacién personal, 21 de
marzo, 2024).

Esta logica es propia de la racionalidad de la economia campesina y garantiza, no
solo el mantenimiento de la actividad productiva, sino también la reproduccion de la
comunidad campesina en momentos de bajos precios. Por lo que esta racionalidad termina
siendo un contrapeso y una manifestacion de la agencia frente a la relacién de poder que
constituyen las cadenas de valor (Serrano, 2023; Long, 2007). Ademas, dada su permanencia,
han impedido la aparicion de otros competidores en el mercado del empaque que podrian
alterar la dindmica de los precios.

Sin ASOLAGO seguramente la produccion de panela se mantendria, pero de manera
informal, haciendo imposible la salida del producto mas alla del corregimiento o las demas
veredas del municipio, y a un menor precio que el del mercado por su caracter informal

(Benson & Duque, 2023). Asi, la asociacion posibilita la insercion de los campesinos en la
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cadena de valor, donde su producto puede competir al mismo precio que los demas y sin
correr el riesgo de ser decomisado por alguna entidad estatal.

La participacion de los campesinos a través de los circuitos cortos de
comercializacion en la cadena de valor ha generado que el excedente del producto no se
reparta de manera desproporcionada, sino que puedan encontrarse relaciones de confianza y
solidaridad en medio de una cadena en la que prevalece la logica de la reproduccién por
encima de la Idgica de la ganancia (Schetjman, 1980; Ploeg, 2010; Vargas, 2015; Serrano,
2023). Este proceso ha sido posible en La Laguna gracias a la estandarizacion de la
comercializacion que produce ASOLAGO, la cual garantiza el acceso a mercados formales
donde estas relaciones de confianza pueden sostenerse y reducir la incertidumbre en el
ingreso que genera la actividad productiva por las mismas condiciones de la cadena.

Sin embargo, ASOLAGO también se enfrenta a grandes retos, que de superarse
podrian mejorar su intervencién en la cadena, pues, aunque actualmente reine a los
productores, no realiza una articulacion politica que demande al Estado y genere inclusion
social, tiene pocas capacidades técnicas y financieras que les permitan tener centros de
acopio, un trapiche comunal, procesos de comercializacion colectiva, generacion de nuevos
productos derivados de la cafia, entre otros. Por lo que es necesario un papel mas activo de
la asociacion que, con el apoyo del Estado, refuerce la agencia de los campesinos, las
relaciones sociales de produccién y amplie los beneficios para los asociados.

3.4 Lo local y lo global: relaciéon entre la cadena nacional y el circuito corto de

comercializacion

En la interaccidn que existe entre la cadena nacional de la produccion de panela y el
circuito corto de comercializacion identificado en el caso de estudio se observan tanto
condiciones estructurales como condiciones de autonomia (Long, 2007). El escenario global,
es decir la cadena nacional, impone ciertas condiciones que se reflejan en etapas como la
adquisicion de insumos, la produccion de la cafia y su transformacion, y la comercializacion
de la panela en el mercado. En el corregimiento es posible identificar que se comparten

problematicas como las dificultades en el acceso a insumos, la poca tecnificacion y los bajos
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rendimientos tanto de los cultivos como de los trapiches y la baja eficiencia y capacidad
productiva.

Sin embargo, en etapas como el transporte y la comercializacion, relaciones de
mercado que aparecen en la cadena nacional son suplantadas por relaciones de
autodeterminacion y confianza propias de la economia campesina. Lo que da cuenta de que,
aun en escenarios de dependencia, los campesinos cuentan con una agencia que les permite
tomar decisiones y negociar en la arena del mercado (Long, 2007).

Esta agencia se potencia a través de la estandarizacion de la comercializacion que
realiza ASOLAGO, pues al legalizar toda la produccién de panela del corregimiento
mantiene las relaciones de confianza entre productores, transportadores y comerciantes que
han existido desde hace muchos afios y que podrian verse amenazadas si la panela no cumple
con los requisitos legales de produccién y comercializacion. Asi, la conformacion de una
asociacion productiva permite conservar la autonomia del productor adentro de una cadena,
conservar sus practicas de economia campesina y enfrentar las condiciones estructurales que
esta impone, encontrando alternativas para mejorar sus ingresos (Serrano, 2023; Schetjman
1980; Long, 2007).

3.5 Ni Estado ni mercado, asociatividad y economia campesina: movilidad social de los

campesinos asociados y sus familias

La calidad de vida de los campesinos asociados del corregimiento Laguna de Ortices
y sus familias se configura a partir del trabajo asociativo, las condiciones del mercado, la
agencia del Estado y la economia campesina presente en los célculos racionales que realizan

las familias para la toma de decisiones:

Tabla 3

Configuracion del cambio en la calidad de vida de los campesinos asociados y sus familias.
Calidad de Servicios econémicos Oportunidades Seguridad protectora ¢Movilidad
vida sociales social?
Actividades | Posibilita la insercion de No ha mejorado el | Es un canal de Mejora la
ASOLAGO | formas de produccidn de acceso. comunicacion calidad de vida

economia campesina de
manera favorable en el
circuito.

incipiente con el
Estado.

en los servicios
econémicos y la
seguridad
protectora.
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Permite la comercializacion
fuera del corregimiento y el
acceso a mercados
municipales y provinciales,
asegurando los ingresos de los
campesinos.

Estandariza la presentacion del
producto, lo que permite
acceder a otros puntos de
venta.

Mejora la informacién del
mercado.

Reduce la presencia de
intermediarios.

No ha logrado
inclusién en programas
0 proyectos.

No tiene lineas de
crédito especiales.

Se ha ofrecido
asistencia técnica a
través de ella, pero no
se ha materializado.

Utiliza la mano de obra
familiar y comunitaria.

ocio, la recreacion,
y el acceso a

educacion superior.

En esta area de la
calidad de vida
reemplaza al
Estado, que ha

econdmicas y de curso
de vida.

Mercado Fija los precios del producto, No ha generado No corresponde. Limita los
por lo que en ocasiones resulta | oferta privada de cambios en la
ser una amenaza para los bienes y servicios calidad de vida.
campesinos. sociales.

No ha generado incentivos
para la provision y mejora de
la infraestructura productiva.

Estado Provision inadecuada de Provision Débiles acciones para | Garantiza
infraestructura para el deficiente de reducir la condiciones
comercio y el consumo: vias infraestructura vulnerabilidad de los minimas para el
en mal estado que incrementan | educativa. campesinos: cambio en la
los costos de produccion y Provision Propuestas de calidad de vida.
dificultan el acceso a bienesy | deficiente de proyectos productivos
servicios basicos. servicios publicos. | a los que ningun
No hay oferta publica de La asistencia campesino asociado ha
bienes y servicios para técnica se brinda accedido.
mejorar la infraestructura s6lo bajo solicitud. | No hay apoyo
productiva. No provee economico directo

asistencia en salud | para fortalecer la
enel economia campesina.
corregimiento. Informacion

Provee mayor insuficiente las
cobertura de obligaciones y la
servicios publicos | oferta del Estado para
y sociales en el los campesinos

casco urbano.

Economia El acceso al mercado viene del | Principal En ausencia de la Determina el

campesinay | acceso a la tierra como factor | proveedor, asume provision del Estado, cambio en la

familiar productivo, a través de dos el total de los mantiene un fondo de | calidad de vida
relaciones de propiedad: costos de servicios | ahorro para afrontar y lo orienta a
propietario y aparcero. como la salud, el las eventualidades través de la

configuracion
de sus
funcionamiento
s valiosos (Sen,
1997).
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Se cultiva en pequefias tenido un papel
propiedades de menor muy marginal en la
extension a una UAF*2 provision de estos
Garantiza los medios de servicios.
produccion.

Toma las decisiones de
manera auténoma frente a las
actividades productivas y el
ingreso.

Diversidad productiva a través
de cultivos complementarios
de limon, café, naranja,
aguacate, yuca y frijol.
Tenencia de animales de doble
proposito, el trabajo en otras
parcelas y la elaboracién de
otros productos como el
batidillo®, la venta de
cervezas, carnes y Utiles de
aseo el dia de mercado.

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recogida en campo y la revision de instrumentos de
planificacién municipal.

El proceso de movilidad social como cambio en la calidad de vida de los campesinos
organizados esta marcado por los impactos que tiene la asociacion, el Estado, el Mercado y
la familia. La asociacién tiene su principal impacto en la mejora en los servicios econémicos,
el mercado es en realidad un escenario de incertidumbre donde deben sortear sus condiciones
y limita la calidad de vida, el Estado genera condiciones minimas de cambio y la familia,
tiene el papel mas importante, pues provee los servicios que el Estado no, ademas es quien
toma todas las decisiones respecto a la produccion, el consumo y el curso de vida.

Para empezar, el papel que tiene ASOLAGO en el cambio en la calidad de vida de
los campesinos del corregimiento estd principalmente en el mejoramiento de la libertad
fundamental de los servicios econdmicos explicada por Sen (2002), a través de su papel en
la comercializacion. Sin ASOLAGO el circuito corto de comercializacion que ha permitido
la presencia predominante de relaciones de economia campesina dentro del mercado, se
debilita. Pues se aumentan los costos de transaccion, la adquisicion del empaque comienza a

estar mediado por relaciones comerciales y se dificulta el acceso. Sin este, la

12 Unidad Agricola Familiar: Es la empresa basica de produccion agricola, pecuaria, acuicola o forestal, cuya
extension permite a las familias campesinas beneficiarias recibir remuneracion por su trabajo y disponer de un
excedente capitalizable que ayude a la formacion de su patrimonio. Lo anterior, de acuerdo con las
condiciones agroecolodgicas de la zona y con la aplicacion de tecnologia adecuada (ANT, 2024).

13 Dulce tipico del corregimiento elaborado a partir de la miel de cafia.
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comercializacion se vuelve mas irregular e informal y se accede a puntos de venta irregulares
CON menores precios.

Por lo que sin sus actividades las relaciones de confianza se reemplazan por relaciones
mercantiles que amenazan la autonomia del campesinado (Pleger, 2015). De alli la
importancia de ASOLAGO, pues es quien permite la insercion en la cadena, refuerza las
relaciones de confianza entre actores de esta, genera procesos de autonomia (Serrano, 2023;
Long, 2007) y sienta las bases para que ocurra el proceso de movilidad social.

En cuanto al mercado, este en realidad no brinda factores que en si mismos faciliten
o promuevan el proceso de movilidad social. Sin embargo, los campesinos no pueden escapar
de él y se encuentran sujetos a sus dinamicas mercantiles: los precios fluctuantes, la
disponibilidad de la tierra, el mercado de insumos, la demanda del producto, etc. En esas
condiciones, mas que ser un proveedor de calidad de vida es un escenario de lucha en el que,
los campesinos de la mano de ASOLAGO, buscan de manera permanente su autonomia a
través del mantenimiento de un circuito corto de comercializacion.

Por su parte, la presencia del Estado es, en general, incipiente. En el acceso a servicios
sociales y publicos su papel es muy marginal, ha entregado servicios minimos: electricidad,
agua potable y oportunidades de educacion de basica primaria y secundaria, donde hay poca
oferta formativa complementaria, deficiencia en la planta docente, acceso a internet y
recreacion. La asistencia técnica, menciona el secretario de planeacion en una comunicacion
personal (2023) se brinda s6lo bajo solicitud de los campesinos, quienes tienen poca
informacidn sobre el Estado. En cuanto a seguridad protectora su papel es aun méas marginal,
pues, aunque los diferentes instrumentos de planeacion municipal reconocen las condiciones
de vulnerabilidad de los campesinos, las propuestas para resolver estos problemas han sido
muy pocas y ademas los campesinos no reconocen haber sido beneficiarios de ninguna de
ellas.

El Estado no cumple con sus obligaciones, dejando un gran vacio en la consolidacion
de la movilidad social. EI mal estado de las vias hace mas costoso el acceso a la
comercializacion y el consumo, lo que impide la generacion de ingresos. Las oportunidades
sociales son deficientes, lo que dificulta la participacion comunitaria (Sen, 2002), ademas,

los mecanismos de seguridad protectora no llegan. Por lo que los campesinos, con relacién a
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la agencia del Estado, tienen pocas capacidades para disfrutar de sus libertades fundamentales
y crear funcionamientos valiosos.

Frente a ese papel tan débil del Estado ha sido la familia, actuando bajo las l6gicas de
la economia campesina, quién ha sostenido las oportunidades sociales de los campesinos
asociados y sus familias. Es quien asume, con los recursos provenientes de la produccion de
panela y sus demas actividades productivas, los costos del acceso a los demas servicios como
el gas, el acceso a los servicios de salud, la recreacion, el ocio y la educacion superior.

Respecto al acceso a educacion y salud las personas entrevistadas comentan:

No porque, digamos que yo tuve esas posibilidades de ir a hacer mi estudio y de
formarme y de volver aca y de tener mi trabajo, pero, pues, fueron mas ya como, no
por cuestiones del gobierno o de una sociedad mas equilibrada y mas justa o
igualitaria, sino porque, pues, digamos, yo lo quise, mis papas me apoyaron, hubo
quien alla me apoyara también. Y pues hice el esfuerzo para poder salir, digamos,
adelante con este propdésito que tenia. (Hija de asociado, comunicacion personal 16
de septiembre, 2024)

Bueno, hasta este momento era muy malo el servicio, porque la gente si necesitaba
un servicio tenian que ir hasta San Andrés o a Bucaramanga o a Méalaga, o pagar un

médico particular. (Asociado, comunicacion personal 19 de junio, 2024)

Asimismo, la economia campesina organiza la forma en como se produce y se inserta
en un mercado que, aunque con precios fluctuantes, moviliza la economia del sector, emplea
a un gran nimero de campesinos y garantiza un minimo de ingresos. Estos ultimos son
gestionados también por la familia, quien los usa para garantizar la reproduccién de sus
medios de vida: invirtiendo en el cultivo, en mejorar las condiciones de su vivienda, acceder
a servicios de salud y si el ingreso lo permite, el acceso a educacién superior para sus hijos
(Schejtman, 1980; Vargas, 2015).

Estas prioridades son propias de la racionalidad de la economia campesina, que busca
el equilibrio entre la sostenibilidad de la familia y la articulacion al mercado, donde prima la

I6gica de la reproduccion por encima de la acumulacion. Los campesinos propenden por



EL PESO EN LAS MANOS CAMPESINAS: ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA... 36

sostener y reproducir los medios de vida porque son los que constituyen, ante el débil papel
del Estado, los medios reproductivos de la familia y la comunidad.

El cambio en la calidad de vida que se da en el estudio de caso muestra que los
arreglos alrededor de la calidad de vida y del bienestar de los individuos (Barba, 2021) estan
sustentados en mayor medida por las relaciones de familia, las cuales facilitan el proceso de
reproduccion. También del proceso asociativo, que funciona con la misma logica y en una
minima medida, por el Estado. Esto sucede porque ni el Estado ni el mercado entregan todos
los servicios y medios para el bienestar, por lo que el riesgo social, provocado por los bajos
precios del mercado, las dificiles condiciones de vida y las eventualidades provocadas por
enfermedades o accidentes laborales, recaen sobre las familias, quienes se sostienen, en
buena medida, con los impactos de la asociacion.

Por otro lado, la construccion discursiva de los funcionamientos valiosos (Sen, 2002)
para los campesinos asociados ha estado marcada también por la economia campesina. Todos
los asociados entrevistados coinciden en que sus condiciones de vida son buenas porque
gozan de salud, un ambiente sano y tranquilo y pueden acceder facilmente al trabajo que les
permite acceder generar ingresos y sostener a su familia (Ploeg, 2010). Los campesinos
afirman:

“No, aqui La Laguna, gracias a dios, mi dios nos ha regalado el pan, pa qué. Antes a
veces como que le entra a sobrar la comidita, gracias a dios. Pa qué uno va a decir que no”
(Asociado, comunicacion personal 17 de junio, 2024).

“La tranquilidad y que de igual manera también como se vive, hay como mas, se vive
como mas aliviado en el campo que en la ciudad... Pues a mi me parece bien, pues porque
de igual manera, aspira uno a vivir mejor si me siento satisfecho” (Asociado, comunicacion
personal 17 de junio, 2024).

“Para vivir bien yo tengo que, el todo es que haya salud, para trabajar y para vivir
bien" (Asociado, comunicacion personal 29 de junio, 2023).

Ninguno considera que tenga una peor calidad de vida por vivir en el campo; al
contrario, consideran que alli han tenido mas oportunidades de empleo, pues al tener un nivel
de escolaridad tan bajo han encontrado en las actividades agricolas un espacio en el cual
garantizar sus minimos vitales. Sin embargo, creen que las oportunidades pueden mejorar si

su corregimiento tiene una mejora infraestructura productiva y vial que les permita acceder



EL PESO EN LAS MANOS CAMPESINAS: ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA... 37

a diferentes mercados, crear nuevos emprendimientos y generar empleos en otras esferas
productivas diferentes a la agricola.

Del cambio en la calidad de vida en la Laguna de Ortices se observa que, en general
en la ruralidad la estructura es muy estrecha, caracterizada por una fuerte inseguridad en los
ingresos. Hay épocas en las que los excedentes derivados de la actividad son lo
suficientemente buenos para pagar sus deudas, enviar dinero a sus hijos que estudian fuera
del corregimiento, hacer arreglos en sus viviendas, entre otros. Mientras que en momentos
de precios bajos trabajan a perdida.

En ese escenario el proceso asociativo resulta fundamental, la estandarizacion de la
comercializacion y su funcionamiento bajo l6gicas de sostenibilidad reduce la incertidumbre
en los ingresos, generando mecanismos para amortiguar los impactos de la cadena de valor
(Serrano, 2023). Ademas, la racionalidad de la familia gestiona el riesgo social creando un
fondo de ahorro que permite afrontar las eventualidades de salud o de trabajo que puedan
surgir, y que el Estado, generalmente no atiende.

Lo anterior indica que, si bien la asociacion y la economia campesina generan
capacidades para lograr cambios en la calidad de vida y tratan de sostenerlos en las
eventualidades, estos no se prolongan permanentemente. Ni los campesinos ni la asociacion
pueden escapar por completo de las dindmicas del mercado, que son mas agresivas con los
pequefios productores y los ubican en un escenario constante de incertidumbre (McMichael,
2013: Pleger, 2015).

Este escenario es también la razon por la cual los campesinos tienen dificultades para
introducir nuevas tecnologias, acceder a sistemas de riego, tecnificar la produccion de panela
y cotizar en un fondo de pension. Ademas, hay unas claras brechas rural-urbanas en acceso
a servicios publicos y en general al Estado: hay deficiencias en infraestructura vial, educacion
y salud, por lo que el peso de la calidad de vida recae sobre las familias, quienes tienen
ingresos fluctuantes, trabajos desgastantes y dificultades para acceder a recursos productivos
y conectarse con los diferentes mercados.

Por ello es mejor tener un proceso asociativo débil que no tener ninguno. Sin
embargo, es necesario que estos procesos cuenten con un contexto de apoyo institucional y

un entorno que de confianza y solidaridad. Estas son las variables que permiten la
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consolidacién de sus impactos y el mejoramiento en la calidad de vida. Pues ASOLAGO auln

tiene muchas aspiraciones que no logra materializar por su falta de capacidades:

Si sefiora, se ha pensado que la asociacion ofrezca como otros productos, no
solamente la venta de las cajas. También hemos pensado en productos como abonos,
si hemos pensado. Pero ha habido siempre la dificultad de que eso requiere una
inversion... y pues requiere inversion, como de pronto nosotros tener un almacén y
quién se encargue de eso. (Asociado, grupo focal, 15 de septiembre, 2024)

Eso si lo hemos pensado, pero también lo que faltan son los recursos para comprar la
panela y comercializar en colectivo. ... Tocaba era tener, por ejemplo, en Malaga, una
forma de bodega. Y en San Andrés, si, y de ahi distribuirla para Guaca. Pero hace
falta el dinero. (Asociado, 15 de septiembre, 2024)

Las condiciones del cambio en la calidad de vida han marcado una forma de trabajo
intensiva propia de la economia campesina (Schetjman, 1980) pero que se agudiza con las
condiciones del mercado y la poca presencia del Estado. En ese escenario, la produccion de
panela, a pesar de su inestabilidad, es el producto que genera mejores ingresos, porque puede
salir facilmente al mercado, no perece con facilidad, tiene una alta demanda, no requiere de
una alta tecnificacion y la cafia sobrevive a condiciones climaticas adversas. Son estas
condiciones las que explican la tradicion panelera del corregimiento, pues garantizan el
sostenimiento y reproduccion de las familias campesinas respecto a otros cultivos.

Sin embargo, no todo cambio en la calidad de vida es una transformacion de las
relaciones de exclusion de desigualdad (Mora, 2017). El proceso asociativo del caso de
estudio es una muestra de ello, pues, aunque se generan mejores condiciones de calidad de
vida, estos han dependido de las capacidades que genera la economia campesina y no dan
cuenta ni de un cambio estructural, ni de un mejor acceso a oportunidades que no sea
sostenidas por la familia.

Las relaciones de exclusion y desigualdad siguen presentes: no acceden a buenos
servicios de salud, prestaciones sociales, educacion superior o asistencia técnica; las vias
estan en mal estado, encuentran poca seguridad en la actividad productiva, y bajo su criterio,

trabajan mas de lo que ganan. Los ingresos familiares siguen condicionando lo que pueden
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alcanzar los sujetos, pues, aunque ahora pueden acceder a educacion secundaria, el acceso a
educacidn superior esta condicionado por los ingresos familiares y la presencia de familiares
en las ciudades que puedan ayudar en su estadia.

Lo que indica que para los campesinos en principio es mas dificil acceder a una
calidad de vida y lograr funcionamientos valiosos que les permitan tener la vida que desean
respecto a las personas que viven en las ciudades. Y ademas estos funcionamientos recaen
en la economia campesina, que se manifiesta en los calculos racionales que hace la familia
para reemplazar el papel del Estado que brinda muy pocas oportunidades dentro de la
estructura rural.

Por otro lado, las oportunidades no estan disponibles para todos, los campesinos no
parten del mismo lugar, pues incluso la misma tenencia de la tierra o los activos productivos
condicionan los ingresos y lo que los sujetos pueden alcanzar a lo largo de su vida. Por
ejemplo, la relacion de aparceria en el corregimiento consiste en que, a cambio del uso de la
tierra, el aparcero debe entregar por cada carga de panela (seis cajas) una caja al duefio del
predio. Esto reduce mucho mas los ingresos del campesino, y en un contexto donde el ingreso
condiciona el acceso a las demas libertades, esta relacién dificulta el proceso de movilidad
social.

Todo lo anterior indica que los cambios en la calidad de vida que se han dado en los
campesinos asociados de la Laguna de Ortices no corresponden a cambios en la estructura,
sino a cambios a pesar de ella. De hecho, ninguno de los asociados ni sus familiares
entrevistados consideran encontrarse en una sociedad mas equilibrada en la que exista
igualdad de posiciones. Logran reconocer que ahora la estructura de oportunidades parece
estar mas abierta en el acceso a educacién, pero la mejora en sus condiciones sigue
correspondiendo a un proceso personal y familiar, que un asunto general. En realidad, se
mantienen relaciones de desigualdad y exclusion: “Eso va a seguir dependiendo de los
ingresos. Si. Si, porque, pues, le vuelvo al mismo tema. Hay muchas personas que no tienen
las mismas, ¢si? Oportunidades de ingreso de, si, economia, entonces, para mi, si”’ (Asociado,
comunicacion personal, 15 de septiembre, 2024).

Y al mismo respecto la hija de uno de los asociados comenta:

Entonces, hay también gente que desea, digamos, salir a estudiar, pero ya sea su

familia no los apoya, o de pronto les falta como como la seguridad y el, digamos,
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como la fuerza para decir, yo voy a ir y lo voy a hacer, asi me toca solo hacerlo. Pero
YO pienso que no es porque una sociedad sea mas justa 0 mas igualitaria, sino porque
cada uno busca sus medios para hacer las cosas que quiere. (Hija de asociado,

comunicacion personal, 15 de septiembre, 2024)

Esto ha configurado procesos de movilidad social sin cambio estructural que,
contrario a fortalecer la actividad productiva, en realidad, esta generando riesgos en la
permanencia, tanto en la ruralidad como en la produccion de panela. Algunos campesinos
han comenzado a arrancar la cafia y mudarse a otros cultivos como el limon, los cuales en
ocasiones tienen mejores ingresos, pero corren mayores riesgos pues hay un menor control
de la cadena de valor; la cual es méas larga y tiene una fuerte presencia de relaciones de
mercado en contraste a la de la panela, donde priman las relaciones de economia campesina.
Otros han comenzado a diversificar ain méas sus ingresos para hacerle frente a la
incertidumbre.

Este es el resultado de, por un lado, la fluctuacion que genera el mercado, y por otro,
las dificultades del proceso asociativo, que ha tenido bajas capacidades para consolidar sus
actividades y proyectos, y generar impactos en la calidad de vida de los campesinos asociados
(Benson & Duque, 2023). Esto indica lo urgente que es el fortalecimiento de sus capacidades.

El contexto de movilidad social sin cambio estructural ha ido generando que los
campesinos ya no desean que sus hijos o nietos se dediquen a actividades productivas rurales,
pues su curso de vida les ha dejado el sinsabor de que han tenido que hacer esfuerzos
demasiado grandes para poder tener unos minimos vitales. Por lo que ahora los impulsan a
salir del corregimiento, acceder a educacion superior, tener empleos profesionales y regresar

una vez se hayan ganado su pension:

Pues no, pues uno, pues yo no, uno menosprecia el trabajo del campo. Lo que pasa es
gue, pues uno quiere ver como sus hijos en otra cosa, en otra actividad, ;si? Hasta
pues de pronto desempefiando algo que no se tengan que matar tanto, que no se tengan
que desgastar tanto. El trabajo del campo es demasiado desgastante.

Yo he visto mucha gente que pasa afios que ha llevado toda su vida trabajando en el
campo y hoy en dia no tienen nada, ¢si? Que es de pronto mas del desgaste de salud,

que de pronto decir tengo tal cosa, tengo esto, logré esto, no, y ellos. Por lo menos mi



EL PESO EN LAS MANOS CAMPESINAS: ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA... 41

hijo, él habla mucho de, como de lo que €l quiere ser, entonces si, de pronto no he
pensado la posibilidad de que ellos se queden aca, no. Me gustaria que salieran.
(Asociada, entrevista 23 de septiembre, 2024)

Estas decisiones son el resultado de un cambio en la calidad de vida que no es
sostenido ni permanente y que se logra desde la incertidumbre, donde cultivar la tierra,
aunque es una opcion viable, deja de ser la deseada. Pues las oportunidades son reducidas,
las sostiene en mayor medida la familia, y resultan poco atractivas para los jovenes que
comienzan a decidir sus proyectos de vida.

En ese momento, la salida del corregimiento comienza a ser la opcion méas deseada,
porque no hay redistribucion de oportunidades por parte del Estado, el papel asociativo es
débil y observan que en las ciudades hay mas garantias de acceso a educacion, mejores
servicios y actividades productivas diferentes a las agricolas. Sin embargo, estas salidas estan
marcadas también por la incertidumbre y no siempre acaban consolidando cambios en la
calidad de vida para las personas que migran. Lo que se muestra en las trayectorias de

migracion y retorno identificadas en los campesinos asociados y sus hijos.

3.6 Curso de vida: La busqueda permanente de la seguridad a través de la migracion y

el retorno.

La migracién de los campesinos de La Laguna hacia las ciudades no es algo reciente,
ha sucedido desde hace varias décadas. Sin embargo, ahora es mas generalizada y
permanente. Los jovenes migran hacia la ciudad de Malaga y Bucaramanga (Santander) o
Bogot4, la capital del pais. Todos centros urbanos en donde hay mayores servicios y oferta
de empleos no agricolas, lo que indica que la brecha rural-urbana de acceso a servicios y
empleo motiva el deseo de migrar.

En el trabajo de campo se lograron identificar diferentes cursos de vida acerca de la
migracion y el retorno. De los asociados entrevistados algunas personas manifestaron que en
determinados momentos de su vida tomaron la decisién de migrar del corregimiento, algunos

de ellos regresaron a vivir su vida alli y uno de ellos converge su vida en la ciudad de
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Bucaramanga y la Laguna. Todos los entrevistados manifestaron tener hijos mayores de 18
afios por fuera del corregimiento.

De las personas que contaron haber migrado del corregimiento recuerdan haberlo
hecho en unas condiciones dificiles: se emplearon en trabajos informales que no les
generaban suficientes ingresos, pero bajo la idea de que “Pues estaba uno joven y decia uno
no, yo me voy a buscar una mejor clase de vida, la verdad, porque si, entonces esa fue la
decision” (Asociado, comunicacion personal 17 de junio, 2024). Reconocen que en la ciudad
es posible encontrar empleo pero que su formacion no es suficiente para acceder a ellos, los
gastos son demasiado altos, no contaban con redes de apoyo y ante el envejecimiento de sus
padres y abuelos, decidieron retornar.

Los valores de la economia campesina explican una parte importante sobre la
consideracién de retornar. La familia ha sostenido la calidad de vida y es quien ha brindado
el bienestar y la proteccion social, esto genera un compromiso de retribucion por el cuidado
recibido durante las primeras etapas de la vida. Ademas, garantizar la reproduccion implica
también el cuidado de la vejez de sus padres, quienes también realizan trabajos y cuidados,
principalmente reproductivos, dentro de la unidad familiar, lo que constituye calidad de vida.

La migracidn hacia centros urbanos en los que hay mejores servicios y en general un
mejor disfrute de las libertades fundamentales se explica porque, producto del proceso de
movilidad social sin cambio estructural, se ha producido un cambio en los funcionamientos
valiosos de la calidad de vida. Los cuales ahora aspiran hacia la profesionalizacion a través
del acceso a educacidn superior. Todos los jovenes entrevistados aseguran que la motivacion
de acceder a la educacién superior fue inculcada desde muy temprana edad por sus padres.

La importancia que le atribuyen a la profesionalizacion proviene de la seguridad sobre
los ingresos que esta genera, la posibilidad de acceder a empleos menos demandantes en
fuerza fisica, elegir en qué desempefiarse de manera libre y como el suefio que sus padres no
pudieron vivir:

Entonces, yo les decia a mis hijos, estudie, yo no quiero que cuando yo esté abuelo

yo tenga que pedir por aqui a un molino de estos y verlos a ustedes, maltrajeados

[sic], sucios, con una maleta encima. Vuelvo y le digo, el trabajo no es deshonra, pero

todos queremos para los hijos lo mejor. Entonces, por eso yo a mis hijos les inculqué

mucho esa parte y bueno, aparte de que estuvieran, que aprovecharan, que, ya que
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habia la oportunidad, las oportunidades que no tuvimos nosotros de estudiar, ahora

las tenian ellos. (Asociado, entrevista 15 de septiembre de 2024)

Tanto la salida del corregimiento como su retorno han estado marcadas por una
busqueda permanente por la seguridad en términos de ingresos y servicios. Los jovenes que
han salido lo hacen por la via de la educacidn, es decir, continuar sus estudios universitarios
0 para trabajar en empleos no profesionales, pero con un ingreso méas estable y permanente.
Aun asi, estos cursos no han sido tan sencillos, mencionan gue como campesinos en algunos
momentos se les dificultd la vida en la ciudad: no tenian los conocimientos suficientes para
sacar adelante una materia en la universidad, adaptarse al ritmo de las ciudades no es tan
sencillo, el costo de vida es muy alto y el dinero no alcanza, no tenian ningun tipo de apoyo

emocional ni una flexibilidad laboral:

En cambio, aca no, aca ya es un poco menos el gasto porque mis abuelos, pues sea
como sea, esta como el apoyo de pronto el techo, pues no lo pago, servicios pues, aca
la luz y el agua es muy econémica, la comida pues cuando yo no puedo ellos tienen.
Entonces si de pronto los gastos se redujeron mas aca y he podido de pronto como
ahorrar un poquito mas para de pronto mis cosas, de pronto el comprarme una cama,
que de pronto ahorrar para comprarle ropa a los nifios, que un par de zapaticos, cosas
que de pronto a mi se me dificultaban demasiado en la ciudad, comprar un par de
medias era una odisea. En cambio, aca no, acé siento que la calidad de vida mejoré

mucho. (Asociada, entrevista 23 de septiembre de 2024)

Asi, la decision de salir si bien viene motivada por la aspiracién a la
profesionalizacion, tiene como ultimo fin garantizar una seguridad y estabilidad en la calidad
de vida; por lo que, al no encontrarla, los campesinos deciden retornar. Aunque, gracias al
acceso a educacion, el retorno es cada vez menos frecuente. A la par de la seguridad, los
lazos familiares juegan un papel muy importante en el retorno, por lo que, de tener mayor
seguridad en el corregimiento, los jovenes regresan para estar cerca de sus familias.

Un ejemplo de esto es la experiencia de una joven profesional que regreséd al

corregimiento tras recibir una oferta de empleo como docente en el colegio, un empleo de
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nivel profesional que le garantiza ademas de la seguridad, el apoyo permanente de sus padres.
Por lo que al final, lo que determina el curso de vida de los campesinos asociados y Ssus
familias, es la bdsqueda permanente de la seguridad en la calidad de vida, caracteristica
propia de la economia campesina, donde se propende siempre por la autonomiay el progreso
(Ploeg, 2010).

En ese escenario, frente a abandonar su territorio, alejarse de sus familias, pero
encontrar salarios mas altos y mejores servicios, la decisién esta inclinada hacia la
permanencia fuera del corregimiento. Mientras que, de no encontrar mayor seguridad a la
que tenian en el campo, la decision gira hacia el retorno; igualmente cuando se logra conciliar
la seguridad en la calidad de vida con los lazos comunitarios y el proyecto de vida, los jovenes
retornan, pues es alli donde garantizan la plena reproduccion de sus medios de vida.

Sin embargo, este curso de vida termina por reforzar la estructura rural, pues las
personas se encuentran por fuera del corregimiento a lo largo de su etapa productiva, los
servicios a los que acceden retribuyen a generar mas servicios en la ciudad y no en la
ruralidad. Esto termina consolidando un circulo vicioso en el que los jévenes emigran para
reducir la incertidumbre a la que se han enfrentado a lo largo de su vida, pero regresan a
edades mayores, donde tienen pocas capacidades para generar servicios que motiven a la
permanencia de las proximas generaciones.

La respuesta a este problema no debe ser necesariamente desincentivar la migracion,
pues en ella, muchos estudios han demostrado que, se encuentran oportunidades. La respuesta
debe ir en via de garantizar el retorno: mejorando las condiciones de vida en la ruralidad y
generando una redistribucion de las oportunidades, donde haya diversos servicios rurales en
los que los jovenes profesionales puedan ejercer sus profesiones, mejores condiciones para
la produccion agricolas, nuevos mercados donde puedan innovar y mejores servicios que
hagan atractiva la vida en el campo. Alli tanto la asociacion como el Estado tienen un papel
fundamental.

Los cursos de vida descritos se vinculan directamente con la movilidad social, pues
la busqueda permanente de la seguridad es la misma busqueda de una calidad de vida que
sortee la incertidumbre que sus padres han encontrado en el mercado y la cadena nacional de
la produccion de panela. Los hijos de los asociados que fueron entrevistados reconocen que

en el campo sus padres han tenido calidad de vida, sin embargo, coinciden con ellos en que



EL PESO EN LAS MANOS CAMPESINAS: ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA... 45

el esfuerzo ha sido muy alto en comparacion a los beneficios. Por lo que consideran que
tienen mejores condiciones de vida, acceso a servicios y al mismo Estado fuera del
corregimiento.

Aunque su salida y permanencia fuera de él, en realidad, es el resultado del
funcionamiento de la economia campesina y el proceso asociativo, quienes generan un
aumento en los ingresos que permiten, en primer lugar, cubrir las necesidades fisicas e
identitarias de la familia. Y, en segundo lugar, generar capacidades para el logro de

funcionamientos valiosos orientados a la profesionalizacion.

3.6 Radiografia del proceso: Ni posiciones ni oportunidades, incertidumbre

El cambio de la calidad de vida y el curso de vida de los asociados y sus familias ha
dado como resultado un proceso de movilidad que se ve de la siguiente manera:
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Figura 3
Proceso de movilidad social de los campesinos asociados y sus familias en el
corregimiento Laguna de Ortices.
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Segun lo observado en el trabajo de campo el proceso asociativo de ASOLAGO
provee un piso de calidad de vida, es decir, la asociacion, a través de las mejoras en los
servicios econémicos y en su acceso marginal al Estado genera capacidades que promueven
la movilidad social. Sin embargo, la direccion del proceso esta a cargo de la familia, quien
condiciona la aspiracion de la movilidad social y configura funcionamientos valiosos fuera
de la ruralidad, asociados el acceso a educacién, el empleo profesional y la seguridad en el
ingreso.

En el corregimiento se evidencian procesos de movilidad social intergeneracional que
dan cuenta del mejor acceso a oportunidades sociales, sostenidas por la familia y en la

libertad fundamental de los servicios econdmicos, como resultado del aumento en los
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ingresos que produce el proceso asociativo. Los hijos de los asociados manifiestan tener unas
mejores condiciones de vida que sus padres, en lo referente a educacion, salud, experiencias
de vida e ingresos.

Sin embargo, como ya se explico estos cambios, por un lado, no neutralizan las
relaciones de exclusion y desigualdad, no flexibilizan la estructura, y no son un indicador de
que haya una igualdad de posiciones. Sino muy por el contrario, la estructura socioeconémica
rural sigue condicionando el acceso a oportunidades y el cambio en la calidad de vida.

El proceso de movilidad social que ocurre es, en general, sostenido por la racionalidad
propia de la economia campesina. Sin embargo, este proceso no ha sido sencillo, sino que ha
sido muy costoso en términos de esfuerzo fisico y colectivo. En estas condiciones, los
campesinos han configurado unos funcionamientos en el que a pesar de que reconocen los
beneficios que han tenido en su calidad de vida gracias a la produccion de panela y sus demas
actividades productivas complementarias, aspiran a la profesionalizacion. Esta configuracién
es el resultado de un proceso en el que la calidad de vida se sostiene desde la familia, el
mercado brinda pocas oportunidades y el Estado esta ausente.

Aunque parezca incoherente, en realidad esta nueva aspiracion social es consistente
con la racionalidad propia de la economia campesina, pues como se menciond, esta no es
estatica, sino que cambia de acuerdo con sus propoésitos, sus medios y el contexto (Vargas,
2015). Por lo que, bajo el prop6sito de tener un mayor progreso y autonomia, unos medios
de vida limitados por una estructura rural que garantiza poca calidad de vida, un mercado
gue es mas un escenario de lucha que de oportunidad, y un Estado precario que da minimos
servicios; la decision de aspirar hacia la profesionalizacion de sus hijos resulta lo mas
coherente para garantizar su reproduccién y el progreso de su familia.

En ese escenario, aunque ASOLAGO entrega una serie de garantias para la movilidad
social no logra reducir todas las incertidumbres ni responder a esta nueva configuracion de
los funcionamientos valiosos. Pues aln no tiene la capacidad de impactar el proceso de
decision dentro de las familias. Ademas, tiene pocas capacidades técnicas como consecuencia
del poco apoyo que ha recibido desde el Estado y desde FEDEPANELA para cumplir con la
aspiracion de movilidad social que se ha configurado.

El proceso asociativo no ha generado una demanda de empleos profesionales en sus

actividades de funcionamiento o en las actividades productivas, no ha llevado a cabo
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procesos formativos que vinculen a los jovenes en mejores condiciones de ingreso y no ha
logrado penetrar nuevos mercados que demanden nuevos productos y servicios que generen
mayor insercion laboral y empleos diferentes a la actividad agricola en el corregimiento.

Esto no ha sucedido porque ASOLAGO sigue teniendo un papel débil en la cadena
de valor, ain no ha canalizado sus demandas por la via de la movilizacién politica y no ha
logrado abrir o insertarse en nuevos mercados (Verhofstadt & Maertens, 2014; Contreras,
2000; Serrano, 2023). Pues, aunque reduce la presencia de intermediarios, tiene una
participacion estratégica y de estandarizacion en el mercado y ha fortalecido los lazos
comunitarios (Serrano, 2023), no logra generar condiciones de permanencia o de retorno, que
fortalezcan sus capacidades técnicas y organizativas.

Por ello es importante que ASOLAGO reciba el apoyo necesario para mejorar sus
capacidades a través de la asistencia técnica y su participacion en proyectos de desarrollo;
ademas que aumente sus demandas al Estado y se agremie con otras asociaciones 0
cooperativas que le permitan cualificar su trabajo, incorporar nueva tecnologia que permita
aumentar el rendimiento y disminuir la carga de trabajo fisico para los campesinos. La
agremiacion también le puede permitir incorporar nuevas areas de trabajo que demanden
nuevos empleos que resulten mas atractivos para los jovenes que se profesionalizan y pueda
facilitar el retorno.

Pues de lo contrario se configura un proceso de movilidad social en el que no hay ni
igualdad de posiciones, ni igualdad de oportunidades, no hay una flexibilidad de la estructura
socioecondémica en la ruralidad, y el bienestar se convierte en una responsabilidad de la
economia campesina. Esto da como resultado la migracion de los jovenes, quienes
encuentran en la ciudad mayores garantias de seguridad y progreso.

Este resultado es preocupante en tanto el proceso de movilidad social no se convierte
en procesos de desarrollo rural que fortalezcan el proceso asociativo de ASOLAGO, lo que
en el largo plazo pone en riesgo su continuidad y permanencia en el corregimiento. Esto
puede dar paso a la aparicion de nuevos actores a lo largo del circuito y la cadena de
valor. Quienes con intereses de mercado debiliten las relaciones de economia campesina,
ordenen la produccion, reduzcan su autonomia y su capacidad de negociacion, deteriorando

sus condiciones de vida y dificultando la reproduccién de sus medios de vida.
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Conclusiones

En el caso instrumental presentado se determina que el impacto del proceso asociativo
en el fendmeno de la movilidad social dentro de la cadena de valor de la panela es muy
significativo, pero no el mas importante. En una cadena de valor ordenada por reglas de
mercado Yy relaciones propias de la economia campesina, las asociaciones productivas
generan capacidades para que los campesinos conserven su autonomia en ellas. Sin embargo,
ante una estructura rural donde las oportunidades no se redistribuyen y el papel del Estado es
muy débil, es la familia quien provee el bienestar y la calidad de vida y orienta el proceso de
movilidad social hacia la profesionalizacion y la migracion a la ciudad.

La movilidad social en la ruralidad no da cuenta, de la eliminacion de las relaciones
de desigualdad y exclusion, pues no hay una igualdad de posiciones que oriente el proceso.
Por el contrario, esta determinado por los recursos familiares, las deficiencias en el acceso a
los servicios y los débiles mecanismos de seguridad protectora que brinda el Estado. En ese
sentido, lo mas urgente para pensar un proceso de movilidad social que debilite la estructura,
es la reduccion de la brecha rural-urbana que condiciona la calidad de vida en el campo. Asi,
se desestructuran estas relaciones permitiendo que ser campesino productor de panela sea un
funcionamiento valioso.

La racionalidad propia de la economia campesina, presente en el funcionamiento de
ASOLAGO y en la toma de decisiones dentro de la familia, se caracteriza por la busqueda
de la seguridad y la reproduccién. Ella explica por qué los campesinos encuentran
oportunidades dentro de la cadena de valor, pero también explica por qué, ante las
condiciones de la estructura, escoge la migracion fuera del corregimiento para garantizar sus
medios de vida. Pues ante la dificultad de mejorar sus condiciones en la ruralidad, prefieren
dirigir sus esfuerzos hacia el acceso a educacion, la cual, genera mayor seguridad en términos
de ingreso.

Las asociaciones tienen la capacidad de mejorar la calidad de vida de los campesinos
insertos en cadenas de valor y circuitos cortos de comercializacion. Sin embargo, para
responder al proceso de movilidad social e impulsar el desarrollo rural necesitan un papel
mas politico y mejores capacidades técnicas. Pues al reunir a productores con un objetivo
comun, también pueden canalizar de manera efectiva sus demandas al Estado, presionarlo y

trabajar conjuntamente para mejorar el acceso a libertades fundamentales. Igualmente, si
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mejoran sus capacidades, se abren a nuevos mercados y aumentan la demanda de
profesionales en sus &reas de trabajo, pueden generar condiciones para el retorno de los
jévenes campesinos y fortalecer el desarrollo rural del corregimiento.

El proceso de movilidad social en el caso de estudio es una confirmacion de la
capacidad de la economia campesina para transformarse y adaptarse a nuevos contextos,
siempre garantizando los medios de vida del campesinado. Sin embargo, las condiciones
estructurales limitan su capacidad para generar procesos de desarrollo rural que la fortalezca.
En ese sentido, la accidn colectiva debe tener un papel mas activo en la vocacion politica que

logre transformar la estructura social rural.
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