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Resumen

El presente trabajo de grado se concibe, como un proceso de intervencion, que brinda un
panorama reflexivo y propositivo sobre aspectos relevantes como memoria, historia, arte y su
articulacién con la economia, desde un concepto de sostenibilidad. Asimismo, busca comprender
su relacién con los componentes que acompafian a las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita
y currulao) en Medellin, al tiempo que evidencia la reestructuracion de esta practica cultural.

En ese orden de ideas, este trabajo se centrd en identificar las necesidades prioritarias que
el sector de las musicas tradicionales en Medellin afronta y su evidente reestructuracion como un
género gue transita en las nuevas posibilidades, que surgen desde las nuevas audiencias y apertura
del mercado musical, implicando asi, una mirada expandida de este lenguaje artistico. Todo esto
con el fin, de disefiar una ruta pata la sostenibilidad de estas musicas.

Finalmente, este proceso dio como resultado el disefio de una ruta de gestion para las musicas
tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin, enfocada en cuatro lineas del
ecosistema musical: Creacion, produccion, gestion y resultados, entendiendo la misica como una
expresion artistica transdisciplinar que integra en si diversos lenguajes artisticos y formas de
circular en una relacion directa con el mercado y sus dindmicas, las cuales generan un reto
econdmico y social, que abarca la sostenibilidad del sector y la preservacion de la memoria sonora

y tradicional del territorio, como simbolos de identidad y proyeccion.

Palabras clave: MUsica, tradicion, sostenibilidad, arte, cultura, gestion, economia, mercado alterno
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Abstract

This thesis is conceived as an intervention process that provides a reflective and proactive
overview of relevant aspects such as memory, history, art, and their connection to the economy,
from a perspective of sustainability. It also seeks to understand their relationship with the
components that accompany traditional music (cumbia, porro, gaita, and currulao) in Medellin,
while also highlighting the restructuring of this cultural practice.

In this context, this work focused on identifying the priority needs facing the traditional
music sector in Medellin and its evident restructuring as a genre that embraces the new possibilities
emerging from new audiences and the opening of the music market, thus implying an expanded
view of this artistic language. All of this with the goal of designing a path toward the sustainability
of these types of music.

Finally, this process resulted in the design of a management route for traditional music
(Cumbia, porro, gaita and currulao) in Medellin, focused on four lines of the musical ecosystem:
Creation, production, Management and projection, understanding music as a transdisciplinary
artistic expression that integrates various artistic languages and ways of circulating in a direct
relationship with the market and its dynamics, which generate an economic and social challenge,
encompassing the sustainability of the sector and the preservation of the sound and traditional

memory of the territory, as symbols of identity and projection.

Keywords: scientific article, review article, research, citation style Music, tradition, sustainability,

art, culture, management, economys, alternative market.
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Introduccion

A lo largo de la historia, la musica ha marcado la memoria sonora de los territorios y
comunidades a traves de diferentes géneros. La musica es entonces un simbolo del arte, que conecta
la historia, el lenguaje y el sonido a la cotidianidad. Esta articulacion ha dado origen a uno de los
movimientos identitarios llamado musicas tradicionales, el cual es el resultado del mestizaje de
ritmos africanos, indigenas, europeos y populares. Este género se ha posicionado en las diferentes
regiones del pais dando una caracterizacion particular a través de instrumentos autdctonos y
composiciones enmarcadas en el costumbrismo. Sin embargo, para la circulacion de estas musicas,
no se identifica una ruta o modelo para su sostenibilidad, situacién que también se traslada a los
intérpretes del género en Medellin.

Como consecuencia de lo anterior, surge este trabajo, el cual se propone como una
intervencion, para aportar a la solucion de esta necesidad identificada para el sector de las musicas
tradicionales en Medellin, enfocadas en los géneros de la cumbia, el porro, la gaita y el currulao.
Partiendo de un interrogante que permite abrir un camino hacia la investigacion ¢ Como gestionar
la masica tradicional del Caribe en Medellin? Esto implica a su vez, comprender la relacion que
existe entre la gestion cultural y la musica con el objetivo de reflexionar sobre las nuevas dindmicas
del consumo cultural y la economia. Es asi, que este proyecto busca impactar de manera directa a
musicos e intérpretes, de las masicas tradicionales en la ciudad de Medellin, pero también el sector
en general podra conocer una ruta de gestion adaptada a las caracteristicas y necesidades de la
masica tradicional, la cual seria viable de replicar en otros subgéneros, aplicando algunas
variaciones, beneficiando también a los agentes que hacen parte de la cadena de valor de la musica.

La metodologia utilizada para llevar a cabo este proceso fue una investigacion
cualicuantitativa (mixta), basada en la estadistica y andlisis de datos. Para esto se realizaron
encuestas, entrevistas y grupos focales, direccionadas al sector de las mdsicas tradicionales del
caribe colombiano en Medellin. Todo esto con el fin de validar la pregunta problematizadora y
encontrar posibles soluciones al interrogante desde una mirada colectiva como sector.

De esta manera, este trabajo de intervencidn, se consolidé en cuatro capitulos. El primero
hace referencia al “Problema identificado” que articula el reto de este proceso a través del disefio
de una ruta de gestion para la sostenibilidad de las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y
currulao) en Medellin. Luego, se plantean los aportes que desde la metodologia de investigacion
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se alcanzan y, por Gltimo, se presentan el objetivo general y los objetivos especificos, los cuales
guardan una estrecha relacion con la pregunta de investigacion formulada y la ruta metodoldgica,

Asimismo, el segundo capitulo, titulado “Marco Tedrico”, proporciona un estado del arte y
menciona los antecedentes y conceptos tedricos que hacen parte de esta investigacion. Al respecto
de los antecedentes, las fuentes secundarias de informacidn son escasas para el tema tratado en este
trabajo, por lo cual las herramientas aplicadas en la metodologia representan no solo la recoleccion
de datos e informacidn para este proceso sino también una fuente actualizada de consulta que ofrece
importantes aportes en relacion a los musicos tradicionales de Caribe en Medellin que, ademas,
nutrieron los sustentos tedricos y otros apartados del trabajo realizado.

Con relacion a los conceptos tedricos, se destacan algunos tales como: Mdsica tradicional, mercado
alterno, consumo cultural, gestion cultural, arte y economia, entre otros, que fueron fundamentales
para el desarrollo de este trabajo de grado.

El tercer capitulo, denominado “Metodologia”, hace referencia, entre otros aspectos, a la
investigaciéon cuanticualitativa como una herramienta que sustenta el ejercicio académico, la
investigacion-intervencion, y las técnicas de recoleccion de informacion y técnicas de registro
utilizadas, entre las cuales se destaca la entrevista, la encuesta y los grupos focales. Estas técnicas
permitieron no solo recolectar la informacién para el desarrollo del trabajo tedrico y el analisis para
el disefio de una ruta de gestién para la sostenibilidad de los musicos tradicionales en Medellin,
sino también exponer la investigacion artistica como insumo para la construccién y produccion de
nuevo conocimiento. En este capitulo también se hace referencia directa con los objetivos
especificos.

El cuarto y ultimo capitulo, titulado “La ruta del folclore”, se presentan los hallazgos, el
disefio de la ruta de gestion para la sostenibilidad de los musicos tradicionales (Cumbia porro, gaita
y currulao) en Medellin, como producto final de la investigacion, las conclusiones y
recomendaciones, para dar cierre a esta fase de diagnostico y prototipo, cumpliendo a su vez con

los objetivos propuestos en el trabajo.
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1. Planteamiento del problema

En Medellin, la musica es una de las expresiones artisticas, que se presenta con mayor
frecuencia en los diferentes espacios culturales y de entretenimiento. Asimismo, su oferta ha
superado la demanda en los Ultimos afios, dado el nimero de agrupaciones y proyectos sonoros que
surgen en la ciudad constantemente, para las lineas de las mdsicas tradicionales e independientes,
que no hacen parte de la industria musical, liderada por el género urbano y popular en la ciudad.

Ademaés de lo anterior, las musicas tradicionales enfrentan el cambio constante en el
consumo cultural de los publicos, donde el concepto identitario y simbdlico de estas propuestas
debe mezclarse con los sonidos contemporaneos para llegar a nuevas audiencias, lo que ha dado
como resultado una nueva manera de hacer musica tradicional con incorporacion de otros géneros
y que se ha denominado Nuevas Musicas Colombianas (NMC). Una apuesta que contrasta los
imaginarios y las tradiciones con la sostenibilidad econdmica de las musicas tradicionales.

Asimismo, no se cuenta con una herramienta de gestion en las musicas tradicionales y mas
concretamente en Medellin, para los géneros de la cumbia, el porro, la gaita y el currulao, que
permita mitigar las problematicas antes mencionadas, con el fin de mejorar las condiciones actuales
de este sector en temas relevantes como la circulacion, comercializacion y propiedad intelectual.

Como resultado de este proceso, surge la propuesta titulada La Ruta del Folclore, concebida
como una estrategia de gestion orientada a responder al interrogante: ;Cémo gestionar la mdsica
tradicional del Caribe en Medellin? Esta propuesta se materializa en el disefio de una ruta
metodoldgica que busca aportar a la sostenibilidad cultural, social y econémica de las masicas
tradicionales —como la cumbia, el porro, la gaita y el currulao— en el contexto urbano de
Medellin.

1.1 Antecedentes

En el ambito internacional, se ha desarrollado un trabajo relevante que resulta pertinente
para este estudio realizado por Victor Hugo Nopo, Doctor en Administracion de la Universidad
San Ignacio de Loyola, Lima, Peru, en la cual plantea un analisis sobre la gestion en la industria
musical a través de la generacion de un modelo de negocio. Implementando un disefio
metodoldgico de tipo cualitativo con un estudio de caso mdaltiple, donde los resultados permitieron
identificar como el sistema autogestionado dio forma al modelo de negocio de los casos estudiados.

Se concluyd que este modelo es afectado por la industria, al mismo tiempo la modela, pues
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determinar un modelo de negocio éptimo solo dependerd de la comprobacion del mismo en el
mercado. Finalmente, se evidencid que los propietarios de estos negocios necesitan una formacion
integral que favorezca la toma de decisiones gerenciales en un entorno altamente competitivo; de
este estudio se pueden derivar cambios en los modelos de negocios particulares y en las ofertas
educativas en el sector. Esta investigacion genera insumos a tener en cuenta para la investigacion
que actualmente se esta desarrollando, para la creacién de una ruta de gestion para la sostenibilidad
de las musicas tradicionales (cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin.

Para el caso colombiano, existe un articulo sobre el modelo de negocios de la musica de
camara, sinfénica y el canto lirico en Bogota, realizada por tres investigadores de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Bogoté en junio de 2023, a partir de la pregunta de investigacion de
¢Como es el modelo de negocio utilizado por organizaciones musicales, que realizan eventos de
mausica clasica, en la ciudad de Bogotéa en los ultimos 10 afios? Para esto, se tomaron autores de la
teoria de la administracién que hayan desarrollado el concepto del modelo de negocios,
seguidamente se profundiz6 en los modelos de negocios sociales hibridos, sus constructos y sus
diferencias con respecto a los modelos de negocios tradicionales, para finalmente caracterizar el
modelo de negocios en organizaciones de musica clasica como una subcategoria dentro de los
modelos de negocios sociales. Por consiguiente, las agrupaciones o instituciones artisticas de
musica “clasica” como las orquestas sinfonicas, las bandas sinfonicas, los ensambles de musica de
camara, la Opera, los coros, entre otros, son organizaciones musicales que tienen como mision
social la preservacién, conservacion y divulgacién de una de las tradiciones musicales de la
humanidad. Por lo tanto, en las organizaciones artisticas o culturales al tener un enfoque social, su
modelo de negocios es evaluado por evidenciar coémo se esta logrando el balance entre lo social y
lo econémico.

Los casos anteriores, han puesto en evidencia la necesidad de identificar el modelo de
negocio utilizado para la gestion de la musica, ya que esto permite plantear su reestructuracién con
el objetivo de lograr la sostenibilidad a largo plazo. Sin embargo, la falta de habilidades y
conocimientos gerenciales ha provocado que organizaciones musicales trabajen sin entender la
funcionalidad de su modelo de negocios, de tal manera que lo imitan de otros sectores econémicos,
donde las variables y las dinamicas del mercado son completamente diferentes. Esto marca la
necesidad de seguir trabajando en la estructuracion de un modelo de negocio para la gestion de la

musica, y mas especificamente de la musica tradicional de los géneros cumbia, porro, currulao y
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gaitas, tomando como muestra significativa a las agrupaciones de la ciudad de Medellin, que
desarrollan estos ritmos y donde son inminentes la agremiacién y los modelos de economia
solidaria. Las mausicas tradicionales en Medellin han tenido un desarrollo importante, desde los
afios 50, donde Medellin fue conocida como la capital del porro y venian grandes orquestas del
Caribe como José Barros, Lucho Bermudez, Rufo Garrido, entre otras, a grabar en la ciudad
tropical sus producciones musicales. Esto generd que en la ciudad en los afios 60 se posicionara en
temas como produccion, difusion, distribucion y consumo. Esta es la década en la cual se da un
auge en la industria discografica nacional, y en ella los repertorios masivos basados en ritmos del
Caribe colombiano cobraron enorme relevancia y surgieron agrupaciones propias del territorio
entre los que se destacan Los Golden Boys, Los Teen Agers, Los Hispanos y Los Graduados.

Hasta esta época la produccion y distribucion eran los enfoques principales de la musica.
Sin embargo, a partir del concepto de mundos del arte de Howard Becker (1982), el cual amplia la
mirada para incluir a todos los actores que estan directa o indirectamente involucrados en la
creacion, difusion y consumo de los bienes artisticos y culturales. Esta definicion permite pensar
no solo en industria, sino también en una extensa red de actores interconectados e
interdependientes, que va desde los productores hasta los consumidores, pasando por multiples
intermediarios y colaboradores (Hirsch, 2000; Becker, 1982).

Como resultado de este auge las musicas del Caribe se posicionaron en Medellin,
especialmente la cumbia y el porro, y esto también provocd la migracion de musicos que traian
toda la experticia y memoria sonora del Caribe, lo que dio origen a un sincretismo sonoro, que
permitid la creacion de nuevas agrupaciones de masica tradicional caribefia en Medellin. También
la llegada de disqueras como Discos Fuentes, Sonolux, entre otras, cualificaron el sector de la
mausica en la ciudad. Esto llevo a su vez al inicio de la gestion de derechos de autor, donde se habld
por primera vez de una separacion entre compositor e intérprete, lo que mostraba un primer paso
de especializacion del oficio y de construccion de una estructura organizacional con roles
diferenciados, algo que marcaba una distancia entre la cotidianidad en la que se desenvuelven los
musicos populares que ejercian su oficio en fiestas de pueblo o en casas particulares, y el nuevo rol
de los musicos dentro de las dinamicas de una industria de produccion masiva.

En la escena actual de las musicas tradicionales en Medellin que interpretan ritmos del
Caribe tenemos representantes importantes como: Canto arena, Puerto Candelaria con su album

“Yo me llamo cumbia”, La Pascasia, entre otras, lo cual muestra un panorama alentador para el
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sector en términos de creacion y difusion, pero sigue dejando la inquietud en el factor de
sostenibilidad, pues en ocasiones son las organizaciones las que reciben el mayor porcentaje de

rentabilidad y no los musicos que las integran.
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2. Justificacion

La musica ha hecho parte de la historia de la humanidad desde sus comienzos, a través del
sonido y el silencio, elementos que predominan en esta expresion artistica. Asimismo, uno de los
géneros que ha marcado la memoria sonora de los territorios es la musica tradicional, la cual se
define segiin Angel Luis Olmeda (2021) como aquella que se transmite de generacion en
generacion por via oral (y hoy en dia también de manera académica) como una parte mas de los
valores y de la cultura de un pueblo. En Colombia es importante reconocer el papel de las musicas
tradicionales en la actualidad y las diferentes formas en que estas se han incorporado a los
territorios a través de narrativas costumbristas e intercambio cultural de factores como la
migracion, circulacion y apropiacion cultural.

Es asi, que al ampliarse el panorama musical por los cambios dados en las nuevas formas
de circulacion de las mdsicas tradicionales, es necesario promover las nuevas estéticas y
posibilidades, nutriendo las propuestas sonoras, no solo con el acercamiento y el reconocimiento
de lo identitario, si no también, articulando puntos de convergencia con otros géneros
contemporaneos, que han surgido en el historial musical y diverso de los territorios, como
resultados de la exploracidn, busqueda, profundizacion e innovacién de las musicas tradicionales.

Como consecuencia de este panorama, surge un reto para las propuestas de las musicas
tradicionales y es como conservar su componente significativo y simbolico, al circular sus
contenidos teniendo en cuenta la incorporacién en los diferentes mercados y la generacion de
ingresos economicos. Asimismo, al ampliar esta discusion donde las nuevas estéticas y sonoridades
transforman el consumo cultural del sector musical, se da origen a la pregunta que ha marcado el
desarrollo de este trabajo: (Como gestionar la musica tradicional del Caribe en Medellin?

En esa medida, el aporte de este trabajo hace énfasis, en el disefio de una ruta de gestién
para la sostenibilidad de las musicas tradicionales (cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin
como una herramienta que ofrece elementos conceptuales y procedimentales sobre la circulacion
y comercializacion de las propuestas sonoras, a través de los procesos de comprension y
apropiacion de estas musicas, haciendo énfasis en los procesos de gestion, capacitacion y
articulacion.

En linea con lo anterior, la ruta del folclore, ademas de contar con componentes tedricos y
econdmicos que enriquecen no solo al campo de la practica de las musicas tradicionales, sino, de

la musica en general, como un espacio para la democratizacion del conocimiento y como referente
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de nuevas formas para la gestion musical, derivadas de la relacion arte y economia. Cabe anotar,
que para cumplir con este objetivo se realizé una investigacion cualicuantitativa (mixta), basada en
la estadistica y analisis a través de encuestas, entrevistas y grupos focales, al igual que el analisis
de literatura y estudios realizados sobre el tema, para obtener una perspectiva amplia de la
interaccion del sector de la musica y el emprendimiento basados en una estrategia de gestion para
la sustentabilidad del sector. Todo esto con el fin de disefiar una ruta para la sostenibilidad de las
mausicas tradicionales en la ciudad de Medellin, que posibilite herramientas para mejorar el estado
actual del sector en términos econdmicos y en la preservacion de la memoria sonora del territorio,
ya que, aunque Medellin es una ciudad multicultural, donde la musica es interpretada desde
diferentes géneros, la musica tradicional sigue siendo un baluarte de historia e identidad en la
ciudad. Una de las principales metas propuestas en este proceso, es mejorar la gestion musical de
la masica tradicional en Medellin, articulando la gestidn cultural, la economia y las herramientas
para la sostenibilidad, como aliados de gran valor, en el disefio de estrategias enfocadas en la
sostenibilidad multidimensional, fortaleciendo la cadena de valor y la circulacion local e

internacional de los productos sonoros tradicionales de Medellin.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general
o Disefar una ruta de gestion para la sostenibilidad de las mdsicas tradicionales (Cumbia,

porro, currulao y gaitas) en la ciudad de Medellin.

3.2. Objetivos especificos

Generar herramientas de gestion de la informacion, que permitan la integracion entre la economia
y arte en el sector de las musicas folcldricas de Medellin.

Disefar una estrategia de capacitacion para el sector de las musicas folcléricas de Medellin, en
temas de gestion empresarial a través de procesos de formacion masivos.

Propiciar espacios para la articulacién del sector de masicas folcloricas, en temas de agremiacion,

economias colaborativas y politicas publicas.
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4. Marco teérico

Para este trabajo se limitaron las categorias de busqueda, especificando solo en aquellas que
tienen una relacién directa con las musicas tradicionales y modelos de gestion del sector musical,
para lograr una recoleccion desde lo tedrico, acorde a la fundamentacion requerida para el
desarrollo y problematica de la propuesta.

4.1 Las industrias creativas y culturales

Su origen se remonta al concepto de "industria cultural™, definido por Adorno y Horkheimer
en los afios 1940, que se enfocaba en la produccion en masa de bienes culturales. Asimismo, John
Howkins (2013), considerado el padre de la economia creativa, ha definido este concepto como la
transformacion de ideas en bienes y servicios culturales y creativos, valorados por su propiedad
intelectual. Su obra principal, "La economia creativa: como la gente gana dinero con las ideas",
explora como las industrias culturales y creativas, pueden ser motor de desarrollo econémico.
Siguiendo con esta linea, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), las industrias culturales y creativas son aquellos sectores de
actividad organizada que tienen como objeto principal la producciéon o la reproduccién, la
promocion, la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido
cultural, artistico o patrimonial. De acuerdo con la Ley 1834 del 2017, las industrias creativas
abarcan a los sectores editoriales, audiovisuales, fonograficos, de artes visuales, de artes escénicas
y espectaculos, de turismo y patrimonio cultural material e inmaterial, de educacion artistica y
cultural, de disefio, publicidad, contenidos multimedia, software de contenidos y servicios
audiovisuales interactivos, moda, agencias de noticias y servicios de informacién, y educacion
creativa.

Estas definiciones justifican, uno de los principales puntos problematicos de este proyecto,
en el cual se plantea la diferencia que existe entre la industria descrita desde los grandes escenarios
y su importante aporte al PIB y la realidad de los procesos artisticos en Medellin y en Colombia,
donde existe un gran desequilibrio en la distribucion de ingresos y consumo cultural, desde un
mercado alterno, con caracteristicas diferentes a las establecidas en la industria. Esto incluye a las

mausicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao), donde creadores e intérpretes, desarrollan



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 21

su labor en ocasiones desde el objetivo de la subsistencia, con ingresos variables e inciertos. Todo
esto sumado a la ausencia de conocimiento multidisplinario, para fortalecer el proceso de desarrollo

integral desde la experiencia sensible de la musica.

4.2 La economia naranja

La Economia Naranja, también conocida como Economia Creativa, se refiere a un conjunto
de actividades economicas que aprovechan la creatividad, el arte, la cultura y la innovacién para
generar valor. Abarca la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios culturales y
creativos, donde la propiedad intelectual juega un papel fundamental. Este concepto fue impulsado
por Felipe Buitrago e Ivan Duque (2013), en su libro La economia naranja: una oportunidad
infinita en el que se propone esta economia como un modelo de desarrollo, enfocado en la
diversidad cultural y la creatividad, para incentivar la creacion, produccion y distribucion de bienes
y servicios culturales y creativos, que se pueden proteger por los derechos de propiedad, como
motor de desarrollo econémico.

Asimismo, durante el mandato presidencial de Ivan Duque en Colombia, se promovié la
"Ley Naranja" en Colombia (Ley 1834 de 2017), la cual tenia como objetivo, fomentar la economia
creativa, impulsando el desarrollo, promocion, incentivo y proteccion de las industrias creativas y
culturales. Con esto se esperaba, fortalecer la articulacion intersectorial para la proteccion y
apropiacion de los derechos de propiedad intelectual en Colombia, estimular la produccion de
contenidos y productos culturales y creativos, innovadores y de calidad, garantizando un adecuado
equilibrio entre el derecho al acceso a la cultura, la creatividad y sus contenidos y el respeto por la
propiedad intelectual. Ademas, instaurd un incentivo tributario, para que las empresas de Economia
Naranja (Industrias de valor agregado tecnolégico y actividades creativas), no paguen Renta por
actividades provenientes de su objeto social.

Este marco legal, trajo ventajas y oportunidades para el sector creativo y cultural en
Colombia, sobre todo en la gestion de los derechos de autor y los alivios tributarios, sobre todo
para la industria creativa y cultural. Lo que muestra nuevamente que los procesos artisticos y mas
concretamente los musicales que navegan en el mercado alterno, no han tenido un impacto de gran
escala en sus procesos, derivado de esta ley. Es necesario entonces, ser conscientes de la

importancia de la masica como expresion de arte, para la formacion del ser como sujeto sensible
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y cdmo esta puede aportar al desarrollo integral de las comunidades, no siempre desde la esfera del
entretenimiento y los grandes conciertos, sin intencion de instrumentalizarla, sino como una
motivacion para fortalecer el proceso de construccion de identidad colombiana, a través del sonido
tradicional, como una expresion cultural dispuesta a ser interpretada y que requiere por ende de

modelos de gestion sostenibles y especificos, para garantizar su preservacion en el tiempo.

4.3 Exploracion de modelos de sostenibilidad

En el mercado empresarial se utiliza con frecuencia el concepto de modelo de negocio,
como una estructura fundamental, que define como una empresa o emprendimiento, crea, entrega
y captura valor y cdmo esta dpera, se relaciona con sus clientes y se diferencia de la competencia.
Uno de los modelos de negocio mas representativo es el modelo de negocio de Osterwalder (2012),
también conocido como Business Model Canvas, el cual es una herramienta visual para disefiar,
analizar y mejorar el estado actual de los procesos de un proyecto y la forma en que este crea,
proporciona y capta valor. Esta estructura permite visualizar de forma general el panorama actual
del proyecto y trabajar en aquellos campos donde la situacion es critica y requiere intervencion
urgente. Sin embargo, cuando hablamos de arte y cultura, los modelos de negocio convencionales,
requieren un ajuste en términos de variables intangibles y simbolicas que nutren al sector y que son
vitales para definir su ser y quehacer. Es por esto que, en los procesos artisticos como la musica, el
modelo no debe estar ligado solo a temas financieros y de productividad, sino también a la
construccion colectiva, en este caso, a la memoria sonora de Colombia, que nos hace pertenecer a
un territorio y a una comunidad, definiendo esta estructura mas como una ruta de sostenibilidad,
gue no solo permite mejorar el nivel de ingresos sino que también preserva los valores simbolicos
de las expresiones artisticas, mitigando su instrumentalizacion. Segan Molano (2007) “la identidad
solo es posible y puede manifestarse a partir del patrimonio cultural (...). Es la sociedad la que, a
manera de agente activo, configura su patrimonio cultural al establecer e identificar aquellos
elementos que desea valorar y que asume como propios” (pag. 74). Las musicas tradicionales como
representacion cultural, que expresa origenes, tradiciones y caracteristicas esenciales de esta
misma, son valiosas y debe ser reconocidas porque es parte de la memoria histérica del pais y ha

sido determinante para el resultado de la sociedad actual.
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Siguiendo con lo anterior, este trabajo pretende brindar una ruta de formacion a partir del
concepto de sostenibilidad e identidad a partir de distintos autores y conceptos, para delimitar el
proceso formativo de la Ruta del Folclore , como un espacio de apropiacion y reconocimiento de
aspectos fundamentales, para el fortalecimiento del sector de las musicas tradicionales, desde una
mirada muldisciplinaria, que abarca la creacién y que resalta practicas, tradiciones, costumbres y
relaciones con significado, las cuales se pretenden conservar dentro del contexto y también
trascienden tiempo y espacio, salvaguardando este elemento cultural de valor. Como resultado de
este marco conceptual se identifico el sistema categorial de este trabajo.

En conclusion, para el desarrollo de este trabajo, que implica a su vez la construccion de
identidad en los procesos artisticos, como la musica tradicional, la busqueda de conceptos y
autores que desarrollen modelos de gestion para este género particular, permitié identificar que
hasta la fecha no se tiene una ruta determinada para la sostenibilidad de sector, solo se presentan
intentos de brindar experiencias enriquecedoras que permiten el desarrollo del emprendimiento de
manera general, acercAndose un poco a conectar con la cultura. Es por esto, que es necesario
contribuir de manera significativa a la formacion y fortalecimiento de las musicas tradicionales,

preservando su identidad y continuidad en el tiempo.

4.4 Sistema categorial

Partiendo de la definicidn del sistema categorial, como un conjunto de categorias con sus
relaciones, que guian la investigacion y apoyan el analisis de los datos (Galeano, 2004; Vélez, &
Galeano, 2000) y que sirve como guia para una investigacion, apoyando la organizacién y el
analisis de los datos, para establecer conexiones entre diferentes conceptos y facilitar la
interpretacion de los resultados, a continuacion, se definen las categorias claves desarrollados en

este trabajo.

4.4.1 Mercado

Adam Smith (1976) define el mercado como un mecanismo para organizar el conocimiento.

Esta era la idea de Adam Smith, y es también la de la economia austriaca, institucional y evolutiva.
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Tanto en los sistemas ortodoxos como heterodoxos, los mercados son centrales en el analisis
econdmico. Entendiendo este concepto como un espacio o lugar, donde se intercambian bienes y
servicios de diferentes caracteristicas, entre compradores (Demandantes) y vendedores,
(Oferentes), ya sea de manera directa o a través de instituciones intermediarias. En el caso concreto
de las musicas tradicionales, este concepto encierra la frontera de posibilidades que desde la
circulacién y comercializacion de contenidos y productos sonoros se habilitan para el consumo
musical.

4.4.1.1. Mercados alternativos

Un mercado alternativo se define como un espacio de intercambio econdémico, que se
diferencia de los mercados tradicionales o convencionales, ya sea por sus caracteristicas, sus
objetivos o por los productos y servicios que ofrecen. Estos mercados pueden ser fisicos, como los
mercados de agricultores o los mercados de artesanias, o virtuales, como los mercados online de
productos especificos. Tomando las definiciones de Cardozo (2016), estos mercados promueven la
economia solidaria, mantienen distancia y diferencias con los que solo tienen como finalidad el
lucro, donde las diferencias cualitativas son tan importantes como el resultado de las transacciones,
y esas diferencias estan en todo el proceso econdémico: la produccion, la distribucion y el consumo
final de los bienes y servicios ofertados. Se caracteriza por la informalidad de sus participantes y
comercio alternativo que priorizan valores como la sostenibilidad y la justicia social. Para las
mausicas tradicionales, el mercado alterno representa una alternativa de circulacion e intercambio
de productos y servicios musicales, que ademas de representar una transaccion econémica, también

incorpora el valor simbolico y significativo de este género.

4.4.2. Modelo de gestion

Los modelos de gestion, han aportado a lo largo de la evolucién empresarial, al
mejoramiento de procesos y operaciones para maximizar la productividad de las empresas en
tiempo y recursos. Werther, D. (1991), lo define como un marco conceptual que contiene los
componentes necesarios para alcanzar un objetivo, producto o servicio. Se trata de un boceto
estratégico que guia las decisiones y operaciones de una organizacion, para la administracion de
los recursos y actividades, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Este panorama no es

ajeno para las masicas tradicionales, pues cada uno de los proyectos que integran este sector,
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necesitan conocer una ruta que marque objetivos claros para su consolidacion y proyeccion en el

mediano y largo plazo.

4.4.2.1. Estructura de costos

La estructura de costos es un proceso que tiene por objetivo organizar de forma efectiva,
los valores que representan para el proyecto una suma de dinero de la cual se debe disponer para
producir un bien o servicios y asi mejorar la toma de decisiones. Tiene en cuenta diferentes aspectos
como los tipos de costos, sus porcentajes, los productos y servicios que se deben comercializar y
los aspectos relativos a la gestion y acercamiento a los clientes, entre otros. En esta estructura, las
mausicas tradicionales, tienen un reto importante que desarrollar, pues en la mayoria de procesos
artisticos, el tema contable y financiero no esta identificado, ni ejecutado de forma rigurosa, lo que

implica asumir un mayor riesgo para este sector en temas de sostenibilidad.

4.4.2.2. Valor

Este término en ocasiones esta asociado al precio, es decir, cantidad de dinero (Valor de
cambio), que se debe dar para adquirir un bien o servicio en el mercado. Sin embargo, este concepto
se relaciona mas con el grado de utilidad (valor de uso), que estos bienes y servicios otorgan para
satisfacer las necesidades o proporcionar bienestar a los consumidores o clientes. La mdsica
tradicional tiene valores simbdlicos importantes, como la experiencia sensible que de esta se deriva
y cuyo valor no se mide de forma cuantitativa sino cualitativa, basada en su capacidad de transmitir
emociones y transformar al pablico asistente. De esta manera, el valor determina el precio a traves
de la utilidad o bienestar que el publico percibe.

4.4.2.3. Precio

El precio o valor de cambio es la sumatoria del costo mas la utilidad (Margen de ganancia
gue se espera obtener en términos econdmicos en la venta, del bien o servicio ofertado) y esta
asociado entonces, a la cantidad de dinero que se paga para la adquisicidn de productos o servicios.
El precio es algo fundamental en las transacciones, actuando como punto de acuerdo entre

consumidores y vendedores. En el caso de la masica, la estructura del precio debe incluir también
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el patrimonio inmaterial y el valor simbdlico, que integran esta expresion artistica, como la

trayectoria, el valor simbdlico, la gestion de audiencia, la innovacion entre otros.

4.4.2.4. Sistema de produccion

Son todos los procesos y actividades, que integran recursos humanos, materiales,
informacidn, energia, capital, maquinaria y procedimientos puntuales para la materializacion de un
bien o servicio. En el campo de la musica esto podria denominarse como el mapa de procesos, el
cual dibuja de manera concreta cada uno de los puntos y recursos, que el proyecto musical debe

desarrollar para cumplir sus objetivos.

4.4.3. Emprendimiento cultural

El término emprendimiento, fue introducido a la literatura econémica por primera vez en
los inicios del siglo XVI11 por el economista francés Richard Cantillon. Su aporte ha sido relevante
para comprender el rol que juega el emprendimiento en la economia (Castillo, 1999). Este se define
como la accion de crear o desarrollar un negocio, proyecto o idea con el objetivo de generar valor
econdmico y/o social. Esto implica a su vez, tomar riesgos, innovar y aprovechar oportunidades
del mercado. Asimismo, el emprendimiento cultural, estd basado en la creacion, produccion,
distribucion, circulacién y exhibicion de bienes y/o servicios culturales y creativos, que conjuga
valores simbdlicos asociados a la cultura, utilizando la creatividad e innovacion para generar valor
y resolver problemas sociales. En este caso particular el concepto de emprendimiento se traslada a
las formas de sostenibilidad de los musicos en el mercado alterno, es decir: autoempleo, empleado,
emprendimientos, proyectos, entre otros. Asi como también a las diferentes formas de intercambio
de servicios y productos musicales y que generan otras maneras de sostenibilidad en el sector. La
musica entonces, es una oportunidad de emprendimiento cultural, para muchos creadores e
intérpretes y es por esto por lo que su capacidad creativa debe ser complementada con otras
disciplinas, manteniendo sus formas de ser y hacer, para la estructuracion y consolidacién de las

propuestas musicales.
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4.4.4. MUsica

Debussy (1902) concluye que, la musica es un total de fuerzas dispersas expresadas en un
proceso sonoro que incluye: el instrumento, el instrumentista, el creador y su obra, un medio
propagador y un sistema receptor. La musica es entonces, una forma de expresion artistica que
consiste en la combinacion de sonidos vocales o instrumentales, conforme a estandares culturales
de ritmo y melodia. Ademas, es una de las mas antiguas expresiones de arte y ha estado presente,
de diferentes maneras, en practicamente todas las culturas humanas. La musica surge desde el arte
de crear e interpretar sonidos, cuyo origen frecuente es la cotidianidad, convirtiéndose asi en un
lenguaje universal, que transciende las barreras fiscas e incluso ideoldgicas. Es asi, como la masica
tradicional, no es solo la suma de armonia, ritmo y melodia, sino también, la historia de un
territorio, narrada a través de letras convertidas en canciones, la memoria viva de identidad y

costumbres.

4.4.4.1. Musicologia

Este término surge con Forkel (1777), quien presenta una vision global del problema de la
masica en la Universidad, comprendiendo tanto un aspecto histrico como cientifico, desde un
estudio académico que se definié como musicologia, abarcando historia, teoria, estructura, funcion
social, cultural, y estética. Esta disciplina utiliza métodos de investigacion de diversas areas, como
la historia, la sociologia, la antropologia, la linglistica, la informética, y la acUstica, para
comprender la musica en su totalidad. Es asi, como en este trabajo este término es fundamental
para comprender las musicas tradicionales y su relacion con el ser humano y la sociedad, desde

una mirada integral.

4.4.5. Etnomusicologia

La etnomusicologia es el estudio cientifico de la musica en sus contextos sociales,
culturales, histdricos y cognitivos. En otras palabras, se enfoca en comprender como la mdsica se
crea, se interpreta y se usa en diferentes culturas y como refleja la vida y la cultura de las personas.

El origen de las masicas tradiciones representa en gran medida, la historia de un territorio a través
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de las composiciones y formas de ser y hacer. Son el reflejo de una comunidad, que encontr6 a
través de la musica, un lenguaje asertivo y de masiva difusion, que denota identidad y memoria.
Frente a lo anteriormente mencionado Yy teniendo en cuenta la relacion entre identidad y mdsica
tradicional, se toma el concepto desde las ideas de Molano (2007) quien comenta que “aunque
existen diversas definiciones, en general, todas coinciden en que cultura es lo que le da vida al ser
humano: sus tradiciones, costumbre, fiestas, conocimientos, creencias, moral” (pag. 72), lo que,,
en conjunto con el concepto de tradicion, nos hace ser pertenecientes al territorio nacional,

colombiano.

4.45.1. Folclore

Segun Esteva (1981) el folclore se constituye tanto en una demostracion estética, como en
la expresion sublimada de la etnicidad que, aunque de raices locales y étnicas puede llegar a
integrarse con otras formas y culturales. Este se define entonces, como el conjunto de costumbres,
creencias, artesanias, canciones, y otras cosas semejantes de caracter tradicional y popular. Abarca
también los idiomas o dialectos, bailes, leyendas, mitos, chistes, refranes, representaciones
artisticas, cuentos y costumbres compartidos por la poblacidon, que suelen transmitirse con el paso
del tiempo, de generacion en generacion. Tomando esta definicion en el caso de la musica
tradicional, el folclore es un género musical, que se origina en las comunidades rurales y se

transmite de generacion en generacion, a través de la oralidad, lo que se denomina cultura popular.

4.4.6. MUsica Tradicional

La mdasica tradicional, también conocida como mdasica folclorica o mdsica étnica, es masica
transmitida oralmente de generacion en generacién, generalmente dentro de una comunidad o
region. Forma parte integral de la cultura y las tradiciones de un territorio, reflejando sus valores y
costumbres. Citando a la UNESCO (2011), compartiendo la postura de que identidad también son
los rasgos distintivos espirituales, materiales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo
social y que abarcan, ademas de las artes y las letras, estilos de vida, maneras de vivir juntos,
sistemas de valores, tradiciones y creencias. La musica tradicional, es la masica popular, que se

transmite de generacion en generacion, por via oral como una parte méas de los valores y de la
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cultura de una comunidad. En las musicas que desarrollan este género, se enmarca este trabajo,

marcado por la memoria sonora que ha marcado las arenas de los diferentes territorios

4.4.6.1. Cumbia

Este ritmo nacié en el Caribe colombiano en el siglo XVII. EI nombre es apdcope de
cumbiamba, este término significa jolgorio o parranda, segun el antropélogo Fernando Ortiz,
(Londofio, 1983, 61). La cumbia es un género musical y baile folclorico tradicional de la costa
Caribe colombiana. Posee elementos de tres vertientes culturales, indigena, africana y europea,
siendo consecuencia del mestizaje entre estas culturas durante la Conquista y la Colonizacion

espafola.

4.4.6.2. Porro

Guillermo Abadia M (1973). En su libro “Compendio General del Folclor Colombiano”,
dice “el nombre porro” para algunos se deriva de “porrazo” o golpe de porro que se da en la
ejecucion musical al tambor llamado bombo o tambora; hay variantes de porro como el “palitia’o”
llamado también gaita, completamente lento, otro es el “porro tapa'o” al que también se le llama
puya y que se determina porque en su interpretacion jamas deja de sonar el bombo y cada golpe
que se va dando con la porra en un parche, se va tapando el parche opuesto con la mano para que
no vibre mas y a esta presion de la mano se le llama regionalmente “tapa‘o. El porro es un ritmo
musical de la regién Caribe colombiana, tradicional de los departamentos de Cdrdoba, Sucre y
Bolivar. Posee un ritmo cadencioso, alegre y fiestero, propicio para el baile en parejas. Se ejecuta

en compas de 2/2 0, como se le dice popularmente en América, compas partido.

4.4.6.3. Currulao

Guillermo Abadia (1973), en la revista Colombia llustrada No. 8, toma la siguiente
conjetura: dice que el nombre se deriva de uno de los pasos de rutina de su danza que es
precisamente un esquema o figura de ™"acorralamiento™ o “encorralao”, en que las parejas

masculinas al danzar en cuadrilla simulan acosar a las femeninas, acorralandolas. Asi, el juego



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 30

coreografico podria haberse llamado "acorralado™ y por alteracion “currulao”, pero esto es solo una
suposicion. Octavio Marulanda considera que este ritmo, presenta un caracter primitivo
inconfundible, el coro generalmente esta a cargo de las mujeres y se desarrolla utilizando versos
reiterados en estribillo y dejando que la melodia del canto se dibuje sin relieve vocal. El currulao
va en compas (no en tiempo) binario de 6/8 aun cuando su parte ritmica percutida (tambores puede
ir en figuraciones ternarias, lo cual es aceptable en el compés de 6/8 (Harry Davidson, Diccionario

folclorico de Colombia, tomo I1).

4.4.6.4. Gaita

Este género nace en el Caribe, resaltando al territorio de San Jacinto, Bolivar, como el
resultado de un mestizaje, rasgo caracteristico y fundamental de la musica de gaita, y mas
especificamente el zambaje, muy difundido en la region como fenémeno cultural y que marca los
rasgos de la poblacién uniendo especialmente negros e indias (Pefias Galindo, 1988). Esta mdsica,
que se interpreta con la gaita del laboreo colombiana o kuisi, el cual es un instrumento musical de
origen indigena, utilizado en diferentes ritmos musicales englobados en la denominacion "mdsica
de gaita™: gaita instrumental, porro, cumbia, merengue, puya, entre otros. Emirto De Lima (1942),
al escribir sobre lo ritmos que “los musicos manejadores de la Gaita” (p.87) interpretan, escribe:
“Este repertorio lo integran los mas variados sones, que es con la palabra como designan los
campesinos las melodias. Hay sones que llaman por arriba Son fuertes, alborotados, febriles.
Existen sones por debajo. Ahora se trata de cantos sosegados y dolientes. Suelen tocar los sones
floretes que traen muchas notas en forma graciosa y vivaracha”. Todo esto, caracterizado, por la

poesia que abraza a los ritmos gaiteros, graciosos y alegres.
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Figural

Sistema Categorial

Nota. Fuente elaboracion propia.
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5. Metodologia

Sampieri et al. (2014) expresan que: “la investigacion es un conjunto de procesos
sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno o problema” (p.4). Sin
embargo, hablar de investigacion y emprendimiento en el sector a artistico, implica tener en cuenta
todas las complejidades del saber artistico y las variables intangibles de las practicas creativas y la
relacion que articula cultura y economia. Asimismo, Néstor Garcia Canclini plantea el debate sobre
como se contraponen los conceptos y publicos que deambulan entre la alta cultura, la cultura de
masas y la cultura popular, refiriéndose a la “reestructuracion radical de los vinculos entre lo
tradicional y lo moderno, lo popular y lo culto, lo local y lo extranjero” (Garcia 1990, p. 223). A
partir de alli, se puede analizar una relacion existente entre las hibridaciones socioculturales, con
otros modos del hacer y de la produccién en el campo del arte, generando a su vez una reflexién
en torno a las relaciones entre lo local y lo global, la identidad y lo comercial, y la incorporacién
del mercado, en los procesos de modernizacion de la cultura y las artes. Esto implica que el objeto
de estudio de este trabajo, las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin,
este sujeto a estas nuevas formas de relaciones culturales y tiene a su vez el reto de salvaguardar lo
propio, lo identitario, desde una vision simbolica pero también como producto sonoro que
transcienda lo local.

En este item se detallan los sustentos metodoldgicos y la ruta aplicada para la investigacion
que se llevo a cabo en el presente trabajo de grado que arrojo como resultado final el disefio de una
ruta de gestidn para la sostenibilidad del sector de la musica tradicional (cumbia, porro, gaita y

currulao) en Medellin.

5.1 Métodos de investigacion

En la ejecucion de este proceso investigativo, se aplico la metodologia cuali-cuantitativa o
investigacion mixta, la cual combina enfoques cualitativos y cuantitativos para obtener una
comprension mas completa de un objeto de estudio, utilizando datos numéricos y no numericos.
para obtener resultados mas integrales, lo cual se considera en este caso particular, una estrategia
idonea para alcanzar los objetivos propuestos. Es asi, como al comprender la ruta metodolégica de
esta investigacion y su objeto de estudio, se seleccionaron las técnicas de recoleccion de

informacidn y técnicas de registro alineadas a la l6gica del proceso investigativo y al tipo de datos
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con los que necesita hacer el estudio. De esta manera, esta investigacion se afianzo, en el uso de
algunas técnicas de recoleccion de informacion y registro, que se detallan a continuacién, como,

también, los resultados y alcances obtenidos en su implementacion.

5.1.1. Técnicas de recoleccién de informacion y técnicas de registro

5.1.1.1 Rastreo documental y bibliografico

Una de las técnicas utilizadas para la recoleccién de la informacion fue el rastreo
documental y bibliogréfico. Segun Sampieri et al. (2014), el rastreo documental consiste en
“Detectar, obtener y consultar la bibliografia y otros materiales que parten de otros conocimientos
y/o informaciones recogidas moderadamente de cualquier realidad, de manera selectiva, de modo
que puedan ser utiles para los propositos del estudio” (p.50).

Esto implica, que la revision y analisis documental que se llevd a cabo en este proceso, permitio
hacer una exploracion de las investigaciones que se han realizado previamente sobre las musicas
tradiciones (Cumbia, porro, gaita y currulao), foco de esta investigacion y asi elaborar el marco
de antecedentes, partiendo de una mirada internacional hasta llegar a una visién mas local, con
lecturas de interés que aportaron conocimiento y reflexion para la elaboracién de la propuesta final,

La Ruta del Folclore.

5.1.1.2 Encuesta semiestructurada

En la primera fase de este proceso, se aplicé la herramienta de encuesta semiestructurada al
sector musical de Medellin, para el mes de junio de 2023, la cual sirvi6 como un primer
acercamiento, para constituir una base de informacion, que permitio obtener los primero resultados
como fuente primaria para posteriormente ser utilizada en este trabajo de investigacion Dado que
no se encontrd una base de datos actualizada, donde se identificaran las agrupaciones de musica
tradicional, de los géneros de la cumbia, el porro, la gaita y el currulao, poblacién objetivo de este
trabajo de investigacion. Fue asi, como se procedid a aplicar esta encuesta online, con el fin de
identificar la poblacion especifica (Musicas tradicionales), para delimitar la muestra poblacional y

dar claridad a la investigacion en alcance y segmentacion. La encuesta se envié de forma digital, a
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través de correos y grupo de WhatsApp, integrado por una comunidad extensa, perteneciente al
sector musical del distrito y en ella participaron un total de seiscientos noventa (690) personas, del
sector musical en Medellin.

Siguiendo con el proceso de analisis de los resultados, de las personas que participaron en
la encuesta, se pudo identificar qué ciento veinticinco (125) personas, se describieron como
representantes de mdusicas tradicionales en Medellin, una muestra simplificada y con relacion
directa en el estudio propuesto. La informacion recopilada en esta primera encuesta, se sistematizo
en un archivo de Excel (Datos reposan en un archivo personal, disponible en caso de solicitarse),
en cual se resaltan variables como: trayectoria, ingresos, conformacion de la agrupacion, lugar de
residencia y estructura organizacional de las propuestas musicales.

Luego de realizar este proceso, como segundo paso, se disefid una segunda encuesta
semiestructurada, la cual se aplicé en mayo de 2024, con preguntas especificas, para la poblacion
objetivo, identificada en la primera encuesta, representada por ciento veinticinco (125) personas,
con el fin de determinar y analizar los puntos que se consideraban relevantes, para el desarrollo de
la ruta de gestion de las musicas tradicionales. Para ello se seleccionaron diez (10) proyectos
musicales, ya no a los individuos, esto dado que, al revisar la muestra, varias personas hacian parte
de una misma propuesta musical, lo que reducia el nimero de participantes de ciento veinticinco
(125) personas a setenta (70) agrupaciones o propuestas. Ademas, dado que necesitaba una
poblacién heterogénea, para obtener una muestra confiable en la investigacion, que representara de
manera precisa, las caracteristicas de totalidad poblacional, se procedié también a seleccionar el
segmento poblacional por nivel de ingresos, trayectoria, conformacion de grupo y edad, lo que
gener un grupo de interés de cuarenta (40) propuestas finales. En consecuencia, se seleccionaron
diez (10) propuestas, es decir, un 25% de la muestra, para la aplicacion de la encuesta
semiestructurada, permitiendo asi hacer validaciones estadisticas, mejorando el nivel de confianza
y variabilidad de la poblacion. Luego de aplicar la encuesta, se generd un analisis de resultados
parcial, que permitié conocer el estado actual del sector y las necesidades predominantes para su
sostenibilidad y circulacion de contenidos.

5.1.1.3 Entrevista semiestructurada

Siguiendo con el desarrollo de la propuesta, era importante contrastar la informacion

obtenida en las encuestas aplicadas a musicos de Medellin, con referentes nacionales de las masicas
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tradicionales de larga trayectoria y reconocimiento, obteniendo asi, un panorama nacional del
sector y posibles modelos de gestion musical, que han sido exitosos para estas agrupaciones y que
podrian replicarse para la proyeccion y consolidacion de este sector en otros territorios. En
consecuencia, se disefid una entrevista semiestructurada, la cual, segun Sampieri et al. (2014), es
mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa, toda vez que se basa en una guia de preguntas
que el entrevistador tiene la libertad de introducir y dinamizar con el objetivo de precisar conceptos
u obtener mayor informacion acerca del tema objeto del estudio. Esta herramienta fue dirigida a
seis (6) referentes nacionales de las musicas tradicionales.

Para la aplicacion de esta técnica se conto con la participacion de grandes referentes como
Rafael Rodriguez, fundador de los gaiteros de San Jacinto, Jorge Luis Aguilar corista y musico de
la agrupacion Toto la Momposina durante veinticinco (25) afios, el maestro Elber Alvarez del grupo
Trapiche del Folclore, Yeismen Romero, fundador, compositor e intérprete de la agrupacion Canto
Arena y Alexis Carcamo, cofundador de la agrupaciéon tradicional 14 de septiembre. Todos ellos
son representantes de las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Colombia, lo
que dio un panorama mas global del sector y permitio a su vez analizar todos los actos, testimonios,
significados y conocimientos que estos participantes ofrecieron. Las entrevistas se llevaron a cabo
entre el 25 y el 20 de septiembre de 2025.Luego de realizar las entrevistas, estas fueron
sistematizadas a través de una relatoria y se elaboré una matriz DOFA como herramienta para el
analisis de la informacidn recopilada. Es importante resaltar que para el registro de las entrevistas
se utilizaron como medios tecnologicos de la comunicacion la fotografia y el video, en la

recoleccion y almacenamiento de datos.

5.1.1.4 Grupos Focales

Como paso final, en la aplicacion de herramientas para la recoleccion de informacion, se
realizaron dos (2) grupos focales, con el fin de obtener datos cualitativos, a través de la
conversacion y el intercambio de saberes entre los participantes. Ademas, para lograr este objetivo,
se selecciond un numero de participantes de seis (6) propuestas, derivada de la muestra poblacional
de la segunda encuesta aplicada, la cual tenia una poblacién de diez (10) propuestas musicales. El

numero de participantes seleccionados cumple con las dindmicas planteadas para entender mejor
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las opiniones, actitudes y percepciones sobre la construccion colectiva de la Ruta del Folclore, tema
central de esta investigacion.

El primer grupo focal se llevo a cabo el 31 de marzo de 2025, el cual tenia como objetivo,
identificar y diagnosticar las necesidades primordiales de las propuestas artisticas, en pilares de la
gestion como: Ventas, comercializacion, equipo de trabajo, propiedad intelectual, costos, entre
otros, temas relevantes para el desarrollo del concepto de sostenibilidad desde la generacion de
ingresos Yy la organizacion administrativa de la propuesta o proyecto musical. La informacion de
cada uno de los participantes se proceso a través de una herramienta digital (Radar), la cual muestra
los porcentajes, en que se encuentran los pilares anteriormente mencionados y su grado de
intervencion (Ruta critica). Esta herramienta aport6 resultados orientados hacia la obtencién y
analisis de datos sélidos y confiables, que pudieran garantizar el alcance y objetividad del proceso
investigativo, mitigando el riesgo del trabajo de grado, a través del tipo de datos con los que trabaja
el estudio. Asimismo, el 7 de abril de 2025 se realiz6 el segundo encuentro enfocado en la
capacitacion y articulacion del sector, cumpliendo asi con las actividades descritas en los objetivos
especificos del trabajo. A los dos grupos focales asistieron los representantes de las agrupaciones
Canto Arena, Banda 14 de septiembre, Buyeson, Folkombia, Grupo experimental de folclore y la
Fresca. Estos espacios de conversacion y construccion colectiva generaron ademas una conexion
emotiva, aportes sustanciales a la presente investigacion. Siguiendo con la linea, como resultado
de estos encuentros se consolido un informe de hallazgos y una matriz de gestién que muestra el
estado de cada uno de los proyectos en términos empresariales y los puntos en comun que necesitan

trabajar como colectivo.
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6. Resultados

En este apartado a continuacion se describen los hallazgos y resultados del trabajo realizado,
desde una mirada reflexiva, ubicada en el contexto actual, las relaciones interculturales y el
mercado, como variables cables en la construccion de nuevo conocimiento.

Es importante mencionar que este trabajo ayudd a generar varias lecturas, que comprenden
no solo la mirada individual del investigador, sino también el contexto colectivo, ya que este
proceso estuvo en una constante retroalimentacion con musicos y agentes de las musicas
tradicionales, generando un espacio para la conversacion y las posturas criticas y reflexivas, de tal
manera que la investigacion replante6 de forma concreta las variables, metodologia aplicada y

disefio del producto final: Ruta del folclore.

6.1 Consideraciones éticas

Para el desarrollo del presente trabajo, se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones
éticas:

- Consentimiento informado de los participantes involucrados en las entrevistas. (Ver
anexo N° - Videos entrevista)

- Veracidad y respeto por la informacion que cada persona ofrecio durante la aplicacion de
las técnicas de recoleccion de informacion y su posterior interpretacion y analisis.

- Manejo adecuado de los derechos de autor.

- Imparcialidad y objetividad en el manejo de la informacion recolectada.

- Tratamiento fidedigno y respetuoso de los datos e informacion ofrecida por palpitantes.

- Respeto por la dignidad y buen nombre de cada uno de los actores sociales involucrados
en la investigacion.

- Criterios y técnicas de credibilidad y transferibilidad a partir de la valoracion del

conocimiento empirico.
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6.2 Analisis de resultados

Con base en la informacién descrita en el apartado de la metodologia, se describiran a
continuacion los hallazgos y resultados encontrados al aplicar las diferentes técnicas de recoleccion

de informacion.

6.2.1 Encuesta semiestructurada N°1

La primera herramienta seleccionada en este trabajo de investigacion fue la encuesta
semiestructurada, la cual fue aplicada a seiscientos noventa (690) musicos de Medellin, para
identificar el publico objetivo de este trabajo investigativo, ya que en el Distrito no se contaba con
una base de datos actualizada del sector de las mdsicas tradicionales, que permitiera realizar la
identificacion de agrupaciones, artistas, agentes y organizaciones, que interpretan este género
musical. Al realizar la aplicacion de esta encuesta en la muestra prenotada, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Uno de los puntos importantes de conocer en esta encuesta era la nacionalidad de las
personas que hacen parte del sector musical en la ciudad, teniendo en cuenta el factor de migracion
que ha incrementado la poblacion de extranjeros en los Gltimos afios. Al analizar los datos
obtenidos de la poblacién encuestada el 98,1%, es decir, 678 personas se identifican con cédula de
ciudadania nacional, con cédula de extranjeria 0,6%, equivalente a 4 personas, un menor de edad
con tarjeta de identidad 0,1%, con pasaporte 5 personas (0,7%) y otros con 3 personas (0,4%). Lo
anterior muestra que el sector de la musica en Medellin, esta representado por ciudadanos

colombianos en su mayoria.
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Figura 2

Encuesta 1 identificacion de personas

Tipo de documento de identidad

591 respuestas

@ Cédula de ciudadania
@ Cédula de extranjeria
Tarjeta de identidad
@ Fasaporte

@ ofro

Nota. Fuente Elaboracion propia

Otro de los puntos importantes de la caracterizacion, fue la georreferenciacion, la
cual aporto informacion importante para conocer las comunas y corregimientos de Medellin donde

habitan los artistas. Los resultados indicaron la siguiente representacion:

DISTRIBUCION DE PERSONAS POR COMUNA EN MEDELLIN
Tabla 1

Distribucion de personas por comuna en Medellin

Comuna Numero de personas Porcentaje
Comuna 1 — Popular 21 personas 3.4%
Comuna 2 - Santa Cruz 16 personas 2,6%
Comuna 3 - Manrique 39 personas 6,3%
Comuna 4 — Aranjuez 33 personas 5,4%
Comuna 5 — Castilla 26 personas 4,2%
Comuna 6 — Doce de octubre 19 personas 3,0%
Comuna 7 — Robledo 62 personas 10%

Comuna 8 — Villa hermosa 35 personas 5,6%
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Comuna 9 — Buenos Aires 45 personas 7,2%
Comuna 10 — La Candelaria 21 personas 3,4%
Comuna 11 — Laureles 20 personas 3,2%
Comuna 12 — La América 44 personas 7,1%
Comuna 13 — San Javier 61 personas 9,8%
Comuna 14 — Poblado 16 personas 2,6%
Comuna 15 — Guayabal 13 personas 2,1%
Comuna 16 — Belén 36 personas 58 %
Comuna 60 — San Cristdbal 20 personas 3,2%
Comuna 70 — San Antonio de 14 personas 2,2%
Prado

Comuna 90 — Santa Elena 5 personas 0,8%
Otros 75 personas 12%

Nota. Elaboracién propia

Esta muestra tiene representacion de las 16 comunas y 3 corregimientos de la ciudad de
Medellin, lo que indica una participacion del 90,4%, un porcentaje alto de cobertura. Las comunas
con mayor nimero de participantes son la Comuna 7- Robledo y la Comuna 13- San Javier con un

total de 123 personas.
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Figura 3

Encuesta Lugar de residencia

Lugar de residencia

623 respuestas

® Comuna 1
® Comuna 2

Comuna 3
® Comuna 4
® Comuna s
® Comuna 6
® Comuna7
® Comuna 8

Y

Nota. Elaboracion propia

Siguiendo con el andlisis se realiza la pregunta, que permite visibilizar que los artistas
frecuentemente habitan un territorio, pero desarrollan su actividad en otro, lo que muestra un
intercambio cultural que genera dinamicas disruptivas y diversas en la ciudad. En este caso
particular, la mayoria de las personas (301) realizan su actividad fuera de Medellin y la comuna,
donde el mayor nimero de personas ejecutan su actividad es Laureles con 86 personas.
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Figura 4

Encuesta 1 Lugar de trabajo

Lugar de Trabajo

643 respuestas

Comuna 1
Comuna 2

30 (4.7 %)
28 (4.4 %)

Comuna 3 43 (6.7 %)
Comuna 4 45 (7 %)
Comuna 5 36 (5.6 %)
Comuna 6 30 (4.7 %)
Comuna 7 61(9.5 %)

Comuna 8
Comuna 9
Comuna 10

43 (6.7 %)
50 (7.8 %)
55 (8.6 %)

Comuna 11 86 (13.4 %)
Comuna 12 41 (6.4 %)

Comuna 13 67 (10.4 %)
Comuna 14 61 (9.5 %)
Comuna 15 27 (4.2 %)

Comuna 16 55 (8.6 %)

25 (3.9 %)
14 (2.2 %)
12 (1.9 %)
22 (3.4 %)
20 (3.1 %)

Corregimiento San Cristobal
Corregimiento Alta Vista
Corregimiento Palmitas

Corregimiento Santa Elena
Oftros 301 (46.8 %)

0 100 200 300 400

Nota. Elaboracion propia

En la encuesta se aplicd una pregunta, para conocer el perfil de las personas del sector,
agrupandolos en categorias, individuales y colectivas, con caracteristicas similares. La categoria
con mayor nimero de representantes fue la opcion 1 (Musico (Vocalista -instrumentista) docente,
director, arreglista, productor, compositor, programadores y gestor cultural), con 454 personas
(65,7%), en la cual prima la categoria individual. En segundo lugar, estan los grupos musicales y
agrupaciones musicales (Opcion 3), con 194 personas (28,1%), un segmento colectivo, lo que
implica que el nimero que representan en total es mucho mayor. La opcion 2 escuelas o academias
de mdusica y entidades culturales, represent6 el 3,2% con 22 personas y la opcion otros con 21

personas un 3%.
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Figura 5

Encuesta 1 Perfil

Con base en la informacion anterior responde tu perfil

691 respuestas

@ Opcion 1- Masico (Vocalista -
instrumentista) Docente, Director |
arreglista, productor, compositor ,
programadores y gestor cultural

@ Opcién 2 Escuela o academia de
musica , entidades culturales
Opcion 3 Grupos musicales y
agremiaciones musicales

@ Otro

Nota. Elaboracién propia

Otra pregunta que se considerd importante en esta caracterizacién es el numero de
integrantes que conforman los proyectos. En coherencia a la pregunta anterior, los grupos
musicales entre 3 y 5 integrantes fueron los mas representativos con un 37,3%, 258 personas,
seguido de los grupos conformados entre 5 y 10 integrantes con un 28,5%, 197 personas, los
solistas y duetos con un 19,5%, 135 personas y grupos musicales con 11 o mas integrantes, un
17,8% con 123 personas. Aunque el nimero mas representativo fue el formato pequefio entre 3 'y
5 personas, es importante resaltar que en el sector hay un gran nimero de grupos musicales que
superan los 10 integrantes, en una ciudad donde los escenarios para presentaciones como agenda
no cuentan con condiciones para agrupaciones de estas caracteristicas lo que limita la circulacién

de estos formatos Yy por ende su acceso a estos recursos.
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Figura 6

Encuesta 1 NUmero de integrantes

Cuantas personas conforman tu proyecto

691 respuestas

Entre 1y 2 personas
Entre 3y 5 personas 258 (37.3 %)

Entre 6 y 10 personas

mas de 10 personas 123 (17.8 %)

0 100 200 300

Nota. Elaboracion propia

Ademas de conocer segmentos, conformacion y numero de integrantes de las propuestas
musicales, el género que interpretan también aporta a la construccién de la politica publica, pues
se obtienen datos relevantes sobre las tendencias creativas e interpretativas del sector y la
importancia de retomar la identidad sonora como patrimonio cultural de la ciudad. EI género que
presentdé un mayor porcentaje de encuestas diligenciadas fue: Musicas populares con un 26,5%,
184 personas, seguido de las fusiones y musicas del mundo con un 26,2%, 181 personas, musicas
tradicionales con un 18,1%, 125 personas, tropical con un 17,2%, 119 personas, rock con un 3,2%,
22 personas, musical clasica 2,6%, 18 personas y otros géneros con un 1% ,7 personas. Este
panorama presenta oportunidades de reevaluar la distribucion de los recursos pablicos en la masica,
desde procesos creativos, circulacion, fortalecimiento y formacion de publicos, teniendo en cuenta
estas tendencias musicales y el consumo cultural de la ciudad, para tener economias circulares que

tiendan a la autosostenibilidad de los artistas.
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Figura7

Encuesta 1 Género musical

Sugeneroes:

691 respuestas

@ Musicas populares
@ Urbano
Tropical
@ Msica clésica
@ Fusion
® Rock
@ Musicas tradicionales
@ Electronica

172V

Nota. Elaboracion propia

La trayectoria siempre ha sido un factor que influye en el valor de la propuesta
artistica, es por esto, que los afios de existencia marcan diferencia en la estrategia de precio. A
continuacidn, se puede observar que la mayoria de las personas encuestadas (691), tienen una
trayectoria superior a los 10 afios con un 69,3%, 473 personas, seguido de un 16,1% con una
trayectoria entre 6 y 10 afios, 110 personas. Este panorama muestra un sector musical con larga

trayectoria, que indica experiencia y por ende propuestas técnicas de buena factura.
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Figura 8

Encuesta 1 Trayectoria

Afios de trayectoria

683 respuestas

Menos de 1 afio

Entre 1 afio y 5 afios 91(13.3%)

110 (16.1 %)

Entre 6 afios y 10 afios

Mas de 10 afios 473 (69.3 %)

0 100 200 300 400 500

Nota. Elaboracién propia

Asimismo, es necesario identificar si las personas que se dedican a la actividad musical,
tienen personas que dependan de su trabajo y por ende estan presentando una afectacién econémica
en su nucleo familiar. A esta pregunta el 82,8% (572 personas), respondieron que si tienen personas
a cargo y un 17,2% (119 personas) que no tienen esa obligacion economica. Esto indica que la
mayoria de las personas encuestadas tienen personas a cargo, las cuales pueden verse afectadas en
un cese de actividades artisticas y es importante que el Estado, conozca el panorama de los
independientes que dedican su tiempo a generar espacios de sano esparcimiento y entretenimiento.
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Figura 9

Encuesta 1 Personas a cargo

Tiene personas a cargo?

691 respuestas

03
o N

Nota. Fuente elaboracién propia

Un alto porcentaje de las personas encuestadas (675), es decir un 97,7% de la muestra, se
dedican de forma exclusiva a la mdsica, y de ella perciben la mayor parte de sus ingresos. El
namero promedio de personas a cargo oscila entre 2 y 3 con un 44% (277 personas). Ademas de
esto, otro factor a tener en cuenta en esta caracterizacion, es el ingreso econémico, que, de esta
actividad musical, perciben mensualmente estas personas. La respuesta a esta pregunta, muestra un
panorama preocupante para el sector, ya que la mayoria de encuestados (320), afirman tener un
ingreso mensual entre $500.000 y $1.000.000, es decir, el 46,3% de esta muestra presenta una
retribucion econémica que no alcanza a cubrir en ocasiones sus necesidades basicas. Asimismo,
un 36, 2%, que equivale a 250 personas encuestadas, reciben un ingreso promedio mensual entre
$1.001.000 y $2.000.000, y solo un 2,7% (19 personas), obtienen un ingreso superior a los
$4.000.000 mensuales.
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Figura 10

Encuesta 1 Nivel de ingresos

Sus ingresos mensuales oscilan entre:

691 respuestas

@ $500.000 y $1.000.000
@ $1.001.000 y $2.000.000
@ $2.001.000 y $3.000.000
@ $3.001.000 y $4.000.000
@ Mas de $4.000.000

Nota. Fuente elaboracién propia

Cuando se pregunto por los apoyos, que desde los recursos publicos se han recibido a la
fecha de aplicacion de la encuesta (2023), la respuesta fue contundente con un 98%,1% (678
personas), que afirmaron no haber recibido ningin apoyo estatal. Solo un 1,9% (13 personas),

dieron una respuesta positiva a este interrogante.

Figura 11

Encuesta 1 Tipo de apoyo

Ha recibido apoyo de organizaciones publicas o privadas?

691 respuestas

® sl
@ NO
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Nota. Fuente elaboracién propia

Con base en los datos obtenidos y analizados, como resultado de la aplicacion de la encuesta
1, a continuacion, se describen las siguientes conclusiones desde aspectos relevantes como
trayectoria, nivel de ingresos, ubicacion geografica y géneros musicales, todo esto bajo el contexto
de Medellin.
Conclusiones de la encuesta N°1:

La masica tradicional en Medellin a lo largo de los afios ha posibilitado la masificacion de
algunas masicas populares-tradicionales, hasta entonces desconocidas por la gran parte de la
poblacion, creando una mediacién simbdlica entre espacios rurales y urbanos y entre musicas
populares-tradicionales y populares-masivas.

Es necesario entender que las masicas tradicionales no hacen parte en su gran mayoria de
la industria musical, ya que continlia siendo una préactica cotidiana -hacer musica en los pueblos,
en las fiestas, pero que es indispensable trabajar en un proceso de profesionalizacion del musico
tradicional y con ello una redefinicién y cualificaciéon del quehacer.

El 80% de las agrupaciones tradicionales en Medellin, estan integradas de forma diversa
por los habitantes propios de la ciudad y migrantes en su mayoria de la Costa Caribe, lo que genera
un intercambio cultural importante para la transferencia del conocimiento y saberes.

6.2.2 Encuesta semiestructurada N°2

Con base en la informacion obtenida en la primera encuesta, se procedi6 a realizar una
encuesta mas especifica, sobre el tema abordado en esta investigacion a diez (10) agrupaciones de
la muestra. En esta encuesta participaron las agrupaciones: Gaitas y tambores Canto Arena, Gaita
Viva, Golpe, son y tambo, Cristian Ortiz y sus muchachos, Armonia trio, Son Jiménez, La Fresca,
Taller Caribe, Los hijos de Mariatencia y Gaiteras de Aburra. Esta informacién se sistematiz6 en
un archivo de Excel y se procedio al analisis de cada una de las preguntas a través de graficos y
descripciones de hallazgos.

La primera pregunta se enfoco en la trayectoria de las agrupaciones, con el fin de conocer
su sostenibilidad en el tiempo y la etapa de madurez de cada proyecto. Las agrupaciones que se
vincularon a esta encuesta hacen parte del sector tradicional, cinco (5) de las agrupaciones tienen

una larga trayectoria en el sector con un 50% de representacion en la muestra.
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Figura 12

Encuesta 2 Afos de trayectoria

Afos de trayectoria de la agrupacion
9 respuestas

Entre 6 meses y 1 afio —1 (11,1 %)

Entre 13 meses y 5 afios 3(33,3%)

Entre 6 afios y 10 afios 1(11,1 %)

Mas de 10 afios 4 (44,4 %)

Nota. Fuente elaboracién propia

A la pregunta sobre el nimero de integrantes que conforman el proyecto artistico la
respuesta frecuente fue seis (6), es decir, que estas agrupaciones se consideran de mediano formato,

para la clasificacién en produccion de eventos o conciertos.

Figura 13

Encuesta 2 Nimero de integrantes

Numero de integrantes de la agrupacion (Colocar el nimero en el espacio)
9 respuestas

6

5 (55,6 %)

1(11,1 %) 1(11,1 %) 1(11,1 %) 1(11.1 %)
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Nota. Fuente elaboracién propia

Otra pregunta importante, para la caracterizacion y participacion de género en el sector de
las musicas tradicionales, mostro que el 40% de la poblacién son mujeres, es decir, que, en las
masicas tradicionales, las mujeres han alcanzado en los ultimos afios una participacion importante,
en un género que ha sido liderado a lo largo del tiempo por los hombres, lo que muestra un avance
en temas de equidad e inclusion en el sector.

Figura 14

Encuesta 2 Género

Genero
5 respuestas

@ Hombre
@ Mujer
¥ Otro

Nota. Fuente elaboracion propia

Para el item de ingresos, representados en el niUmero de presentaciones que estos proyectos
musicales realizan mensualmente, el nimero frecuente fue dos (2) presentaciones. Cifra que genera
un interrogante frente al tema de ingresos per-capita en la agrupacion y donde la necesidad de

sostenibilidad vuelve a ser validada en el proceso, dada la situacion actual descrita en la encuesta.
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Figura 15

Encuesta 2 Numero de presentaciones mensuales

Numero de presentaciones mensuales (Colocar el nimero en el espacio)
9 respuestas

2
(22,2 %)

1
(11,1 %)

1
(11,1 %)

Nota. Fuente elaboracién propia

Siguiendo en la linea de la pregunta anterior, se procedio a identificar la fuente de los
ingresos que se obtienen mensualmente. Las repuestas denotan que estos provienen principalmente
del sector privado, lo que muestra una oportunidad frente al sector empresarial y las multiples
formas en que la musica puede contribuir al desarrollo del sector privado y a su vez una reflexion
sobre los procesos de distribucion y asignacion de los recursos publicos, que se obtienen a traves
de convocatorias y/o proyectos, donde la cualificacion del sector en temas como formulacion y
gestion de proyectos son prioritarias para garantizar la participacion y acceso de las musicas

tradicionales a estos procesos, mejorando la democratizacion de la oferta actual.
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Figura 16

Encuesta 2 Sector de ingresos
¢El mayor porcentaje de ingresos de la agrupacion proviene del sector ?
9 respuestas

@ Publico
@ Privado

Nota. Fuente elaboracion propia

En términos contables y financieros, el sector presenta un desconocimiento general sobre
la forma en que definen el precio y costos de sus presentaciones. Esto muestra una necesidad de
formacion en estos temas que permita incluir el valor simboélico y econémico de las propuestas
(Experiencia sensible, identidad, propiedad intelectual, entre otros).

Figura 17

Encuesta 2 Valor de la presentacion

Valor de una presentacion de la agrupacion (1 hora) sin sonido . (Colocar el valor en numero)
9 respuestas

) (111

-
=
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$2.500.000 350.000 650000 2000000
0 600000 750000 Entre 500 mil...
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Nota. Fuente elaboracién propia

Otro de los puntos analizados en esta encuesta fue la formacion en temas de gestion
empresarial. Esta pregunta fue relevante, porque permitié conocer la cualificacion del sector en
términos de sostenibilidad empresarial y como se concibe la relacion musica — economia, la cual
marca una linea estratégica para la proyeccion del proyecto artistico. La respuesta fue positiva,
donde un 55,6%, afirma tener formacion en temas de gestion empresarial, 1o cual muestra un
panorama alentador frente a los procesos de formacion complementarios, que el sector esta
realizando para mejorar sus procesos de gestion y comercializacion

Figura 18

Encuesta 2 Formacion de integrantes
¢ Alguno de los integrantes tiene formacion en temas de gestion empresarial?
9 respuestas

®si
® No

Nota. Fuente elaboracién propia

Asimismo, es importante definir el tipo de formacién que se ha recibido en términos de
educacion formal o no formal. Con base en los resultados obtenidos, la formacion mencionada
anteriormente, se ha dado desde la educacion no formal, es decir, cursos, talleres, diplomados, entre

otros, lo que indica que el sector este visionando la importancia de complementar su formacion.
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Figura 19

Encuesta 2 Tipo de formacion

Si su respuesta anterior fue positiva, esta formacion fue :
3 respuestas

@ Formal (Técnica, tecnolégica, pregrado,
posgrado )

@ Informal (Cursos, diplomados, entre
otros)

Nota. Fuente elaboracion propia

A la pregunta sobre formatos (Conformacién de la propuesta artistica). La figura que
predomina es la de grupos conformados, es decir, proyectos artisticos no formalizados, con lo cual
se comprueba la informalidad del sector, en términos de organizacidén empresarial y las limitaciones
que este formato presenta para las diferentes formas de contratacién, sobre todo con el sector
privado. Cabe anotar, que esta conformacion es frecuente por los ingresos variables, que se
presentan en el sector y que genera un ambiente de incertidumbre financiera, que limita la

posibilidad de formalizar las propuestas artisticas.
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Figura 20

Encuesta 2 Tipo de conformacion

Cual es el tipo de confirmacién de la agrupacion:

9 respuestas
® Grupo conformado (2 6 més personas la
integran)
’ ® Persona Juridica (Esta legalmente
m constituida en Camara de comercio
como organizacion con o sin animo d...
Persona natural (Proyecto artistico
individual)
@ Persona natural

@ Grupo conformado
® Persona Juridica

Nota. Fuente elaboracion propia

Un tema relevante para generar un diferencial, en un sector donde la oferta supera la
demanda es conocer y explicar de manera clara la propuesta artistica y sus ventajas frente a otras,
a lo cual llamamos Propuesta de Valor (PV). Al revisar la estadistica sobre esta pregunta, el 55,6%
de la muestra respondio que si tiene clara la propuesta de valor de su proyecto. Sin embargo, este
concepto es nuevo desde el enfoque de emprendimiento y en ocasiones su definicién puede
ocasionar confusiones con temas como slogan y objetivos de la propuesta, por lo cual se considera
importante indagar un poco mas sobre la misma y su relacion con el nivel de ventas de la

agrupacion.
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Figura 21

Encuesta 2 Definicion de la propuesta de valor

¢ Tienes definida tu propuesta de valor? Entiendo propuesta de valor como una préctica original de
marketing que tiene como objetivo darle al cliente u... negocio en particular puede ser relevante para él.

9 respuestas

® s
® nO

Nota. Fuente elaboracién propia

Sobre la organizacion y control de ventas en la agrupacion, la respuesta a este interrogante
describe un panorama preocupante pues el 77,8% de las personas respondieron que no sistematizan
sus ventas, lo que muestra una necesidad latente en el sector de estandarizar sus procesos internos,
para monitorear sus resultados y generar planes de mejora, que permitan el cumplimiento paulatino

de sus objetivos y por ende de su transformacidn temporal hacia una ruta de sostenibilidad.
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Figura 22

Encuesta 2 Ventas

¢ La agrupacion sistematiza sus ventas? Entendiendo sistematizar ventas como es una solucion
tecnologica que retine todos los datos de clientes, productos y proveedores en un solo lugar

9 respuestas

® si
® NO

Nota. Fuente elaboracion propia

Otro punto relevante para conocer la estructura empresarial de las agrupaciones es la
planeacion estratégica, como herramienta de proyeccion y control. Al realizar la aplicacion de este
interrogante, se identifico que el 55,6% de las personas no realizan esta practica en sus proyectos,
lo que denota un desconocimiento en términos de estrategia en este sector, para disefiar rutas de
proyeccion y objetivos alcanzables, que permitan escalar las propuestas en términos econémicos y

artisticos.
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Figura 23

Encuesta 2 Planeacion estratégica

¢ La agrupacion realiza planeacion estratégica cada ano? Definicion de planeacion

estratégica: proceso, se consagra como una técni...os especificos, satisfacen necesidades planteadas
9 respuestas

® sl
@® NO

Nota. Fuente elaboracién propia

Sobre las nuevas narrativas y herramientas digitales, las agrupaciones encuestadas
respondieron que utilizan redes sociales en un 88,9%, es decir, que han migrado a lo digital como
parte de su estrategia comercial y de difusién. Un punto importante a tratar en este item son los
contenidos que estas redes exponen y su relacién con la identidad artistica y empresarial del
proyecto musical, para determinar coherencia, alcance y publico objetivo.

Figura 24

Encuesta 2 Redes sociales

¢ La agrupacion tiene redes?
9 respuestas

@® s
@® NO

)

elaboracion propia
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Asimismo, las redes que mas utilizan para su promocion son Facebook e Instagram con un
44,4% y YouTube en un segundo lugar con un 11,1%. Tik Tok no es utilizado en este sector. Sobre
este punto es importante establecer métricas que ayuden a evaluar la estrategia de marketing en
redes sociales tanto a nivel macro como micro, ya que estas contribuyen a los objetivos comerciales
y a medir la implicacion del cliente, detectar tendencias y evitar crisis de relaciones antes de que
sucedan.

Figura 25

Encuesta 2 Tipos de redes sociales

Si la pregunta anterior fue positiva, seleccione las redes?
9 respuestas

@ Facebook
@ instagram
Youtube

@ Tik tok

Nota. Fuente elaboracién propia

Para terminar este cuestionario, una de las premisas mas importante en la aplicacion de esta
encuesta, era validar la necesidad de disefiar un modelo de gestion para la sostenibilidad de la
masica tradicional (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin, y al realizar la pregunta la
respuesta obtuvo un porcentaje del 100 %, lo que indica una alta viabilidad como herramienta de
solucion, a una problematica identificada en el sector que abarca la esfera economica y profesional

de la musica tradicional.
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Figura 26

Encuesta 2 Identificacion del modelo de gestion

¢iConsideras necesario un modelo de gestion para tu agrupacién ? Modelo de
gestion: modelo conceptual que identifica los comp...dinada, identifiquen herramientas para la gestion.

9 respuestas

® s
® NO

Nota. Fuente elaboracién propia
Conclusiones de la encuesta N°2:

Se identifica un objetivo comdn en el sector: La sostenibilidad econémica y su propio
posicionamiento dentro del mundo musical. Es por esto que el sector necesita capacitarse en temas
de gestion administrativa, de una manera mas profunda y enfocada en las caracteristicas del
mercado alterno, espacio en el cual las musicas tradicionales realizan sus operaciones de
intercambio y comercializacién, para consolidar las propuestas musicales y mejorar las condiciones
y oportunidades actuales en circulacion y difusion.

Por otro lado, la participacion de las mujeres en las agrupaciones de la masica tradicional
ha ido aumentando en los Gltimos afios. La encuesta mostré que el 40% de las agrupaciones son
integradas por mujeres, colocando al género femenino como transmisor y preservador de la cultura,
asi como en su contribucion a la creacion, evolucién y adaptacion de la musica tradicional a las
necesidades de la sociedad.

El sector de las musicas tradicionales del Caribe no tiene un espacio para la difusién de su
musica en emisoras comerciales, lo que limita su consumo en grandes audiencias. Asimismo, el
sector de la musica tradicional en Medellin tiene un alto grado de informalidad dado el mercado
alterno en el que se desarrolla, presentando incipientes procesos de estructuracion organizacional

y poca cualificacion, en temas relacionados con la sostenibilidad integral de las propuestas
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musicales. Lo que ha generado barreras para llegar al mercado dominante o mercado de la gran
industria musical.
6.2.3 Entrevista
Luego de aplicar las encuestas anteriormente descritas, el proceso de investigacion continlo
con el disefié de un formato de entrevista semiestructurada, la cual se aplicé a seis (6), referentes
del sector de la masica tradicional en Colombia y Medellin y se realiz6 posteriormente el analisis
de la informacion recopilada a través de una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas, Amenazas), herramienta seleccionada para el manejo de la informacion cualitativa
deriva de las entrevistas, la cual permite una visién completa y objetiva del proceso, para orientar
la toma de decisiones estratégicas y la identificacion de variables que pueden a aportar al
mejoramiento de la situacion actual, ya que evalla tanto los factores internos como externos, dando
una mirada amplia del estado actual del sector y a su vez ayuda a disefiar estrategias desde las
fortalezas identificadas, mitigar las debilidades y amenazas y aprovechar las oportunidades que se
derivan desde el mercado y el consumo cultural.
Las seis (6) entrevistas semiestructuradas se aplicaron el 28 de septiembre de 2024 a las
siguientes personas:
1. Musico y compositor Rafael Rodriguez
Agrupacion: Gaiteros de San Jacinto.
Hora: 6.30 a 7:00 pm
2. Musico y compositor: Cristébal Ruiz
Agrupacion: Docente de gaita
Hora: 7.00 a 7:30 pm
3. Musicos y compositores Jorge Luis Aguilar y Cristobal Ruiz
Agrupacién: Toto la Momposina
Hora: 7.00 a 7:30 pm
4. Musico y compositor Elber Alvarez
Agrupacion: Trapiche del folclore
Hora: 7.30 a 8:00 pm
5. Mdsico y compositor Yeismen Romero
Agrupacion: Canto Arena
Hora: 5.30 a 6:30 pm
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6. Mdsico y compositor Alexis Carcamo
Agrupacion: La banda 14 de septiembre
Hora: 5.30 a 6:30 pm

Cada una de las entrevistas permitié reconocer en cada uno de ellos, ideas y conceptos
relevantes para el tema propuesto. Asimismo, las preguntas, motivaciones e intereses en relacion
con el objeto de estudio, asi como sus dindmicas de proyeccion, su trayectoria, experticia y
estrategias de circulacion. Una de las caracteristicas que predomina en el grupo de entrevistados,
es la resiliencia y la pasion por su quehacer artistico, considerando su trayectoria, que denota
dificultades y logros, hoy, después de muchos afios en el camino musical, siguen en una lucha
constante, a través de su préctica, ideales, conceptos y creencias en el campo artistico,
salvaguardando nuestra propia historia sonora, dejando asi un legado cultural para las nuevas y
futuras generaciones.

Las respuestas de los entrevistados fueron registradas detalladamente en video y en
relatorias, que el lector puede conocer en detalle en un archivo personal que esta disponible en caso
de requerirse. Asimismo el cuestionario y la entrevista al sefior Rafael Rodriguez de Los Gaitero
de San Jacinto se encuentran disponibles en el Anexos N° 3 y 4 Ademas, esta informacion fue
analizada, dados los aportes sustanciales de los actores sociales participantes, donde se puede
reconocer ensefianzas y saberes que ofrecen desde diferentes lugares del territorio, desde donde
desarrollan sus proyectos artisticos y el paralelo que surge con una ciudad como Medellin en la
preservacion de las musicas tradicionales. Todos ellos y sus propuestas artisticas, representan el
reconocimiento de nuestra propia historia sonora.

A continuacion, se describe la triangulacién de la informacion en la matriz DOFA, La ruta

del Folclore
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Tabla 2

Matriz DOFA Ruta Del Folclore

ANALISIS CUALITATIVO RUTA DEL FOCLORE

DEBILIDADES

Poca  formacion en  temas
relacionados con la gestion cultural vy
empresarial

Baja articulacién con la tecnologia,
la cual actualmente define los medios de
fijacion, reproduccion y distribucion de la
musica.

Desconocimiento en la gestion de
derechos de autor y agregadores (SAYCO y
ACINPRO).

Desagremiacion  del

trabaja de manera individual y no colectiva

sector, se

por los objetivos musicales.

La estructura rigida del sector en
temas de creacion purista, que en ocasiones
no permite la incorporacion de narrativas
contemporaneas, para la gestion de las
nuevas audiencias.

La baja participacion en el disefio de

politicas culturales para el sector musical.

OPORTUNIDADES
La politica publica actual esta
enfocada en salvaguardar las tradiciones y
saberes de los territorios.

La

Colombia y en particular Medellin, de

tendencia que ha tenido
fomentar una estrategia para el mercado
alterno, que brinde oportunidades efectivas
y econdmicas a los artistas.

Los espacios para circulacion de la
mausica tradicional que existen en Colombia
(Festivales, encuentros y mercados).

Visibilidad

mausica tradicional, que se ha logrado en los

internacional de la

ultimos afios con agrupaciones como Toto
la Momposina, Los Gaiteros de San Jacinto,
entre otros.

La Presencia de instituciones de
educacion superior en Medellin para la
cualificacion del sector musical.
formacion

Los espacios de

muldisciplinaria, enfocadas en la
sostenibilidad del sector, que desde los
sectores estan

publico- privado, se

brindando desde el sector publico
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FORTALEZAS

Conocimiento y creatividad para
componer y generar nuevos sonidos,
preservando la memoria sonora.

La préctica constante y arraigada de
estas mdsicas en el territorio colombiano y
especificamente en Medellin

La posibilidad de interactuar y crear
con otras areas artisticas.

Las nuevas generaciones mejor
formadas profesionalmente y con mayor
proyeccion profesional.

La

desarrollo del

trayectoria de gestion vy
género en el territorio

nacional.

Nota. Fuente elaboracion propia

Con base en los resultados obtenidos en la matriz DOFA, se derivan los siguientes

resultados:

1. Capacitar al sector de las musicas tradicionales en temas de gestion empresarial, para
responder a las tendencias actuales del mercado en términos econémicos y culturales.

2. Articular al sector de las musicas tradicionales para aprovechar las oportunidades de

AMENAZAS

El crecimiento de la industria
musical en géneros comerciales como el
urbano, que impactan el consumo cultural
desde el mercado.

No existe un espacio radial para la
masica tradicional colombiana en ellos
géneros de gaitas, tambores, pitos, entre
otros.

La gestion desigual de las practicas
musicales. Miradas que ponderan algunas
practicas con privilegio sobre otras.
(Perviven visiones de “alta” y “baja”
cultura)

Las préacticas politicas en los
territorios que afectan procesos y programas

consolidados bajo Idgicas clientelistas.

consumo, circulacion y proyeccion que se estan dando a nivel global.

3. Generar espacios de cocreacion multisectorial, como por ejemplo el género urbano,

como alianza estratégica para incentivar el consumo de la masica tradicional en las

nuevas audiencias.
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4. Disefiar una ruta de gestion que mejore la sostenibilidad del sector de las mdsicas
tradicionales en Medellin.

5. Cualificar al sector de las musicas tradicionales en derechos de autor y gestion de la
propiedad intelectual, como canales de distribucion de contenidos y retorno econémico.

6. Mejorar la participacion del sector de las mdsicas tradicionales, en los espacios de
construccion de las politicas culturales, para el mejoramiento de las condiciones

actuales en el acceso y distribucion de los recursos publicos.

6.2.4 Grupos focales

Con el fin de nutrir la informacion recopilada en este trabajo, a través de la aplicacion de
las técnicas anteriormente descritas, se realizaron también dos (2) grupos focales. Herramienta
seleccionada con el fin obtener informacion en profundidad sobre las opiniones, creencias y
experiencias del grupo de interés en relacion al objeto de estudio, utilizando la interaccién y el
didlogo como herramienta clave. Para esto se tuvieron en cuenta criterios de diversidad, trayectoria
y rigurosidad de las preguntas a realizar desde la investigacion. Asi se procedio a seleccionar seis
(6) representantes de las musicas traicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin, para
obtener un panorama mas detallado de su estado actual en términos de sostenibilidad y las
necesidades predominantes y primordiales, que deben ser atendidas para mejorar las condiciones
presentes en la contemporaneidad del sector. En linea con el desarrollo del trabajo investigativo La
ruta del folclore, se realizaron estos encuentros con participantes del sector de las musicas
tradicionales de Medellin, lo que implicé aplicar una estrategia de planeacion bajo el siguiente

esquema:
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Figura 27

Paso a paso grupo focal

1. Definir Objetivo de |
grupo

7

2. Selecionar las
preguntas para la
conversacion

7. Hallazgos

5. Consentimiento de
manejo de imagen e
informacién de los
participantes

3. Establecer un
moderador

4. Convocatoria

Nota. Fuente elaboracion propia

Para realizar estos grupos focales, se sigui6 entonces el paso a paso descrito anteriormente.
El disefio del contenido metodolégico se planted desde el objeto de estudio enfocado en la
sostenibilidad del sector de las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin.
Asimismo, para la convocatoria, se realizo el disefio de una pieza publicitaria, con la intencion de
motivar la participacion de las propuestas artisticas a la conversacion, el intercambio de saberes y
la construccion colectiva, para cumplir con los objetivos propuestos del trabajo de grado y el

alcance de la herramienta aplicada.
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Figura 28

Pieza publicitaria La Ruta del Folclore- Grupo focal

FECHA: 31 marzo y abril 7 de 2023
LUGAR: Edificio de extension UdeA Cl 7o #52-72

Nota. Fuente elaboracion propia

Figura 29

Grupo focal marzo 31 de 2025

Nota. Fuente elaboracién propia
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Figura 30

Grupo focal abril 7 de 2025

Nota. Fuente elaboracién propia

Todo esto con el fin de dar cumplimiento a los objeticos especificos 2 y 3, que integran los
procesos de capacitacion y articulacidn del sector. Cabe anotar que los participantes de los grupos
focales estuvieron comprometidos con el estudio, lo que permitid entender y comprender mejor las
necesidades del sector.

Después de aplicar la herramienta diagndstico a los seis (6) participantes, se obtuvo un
resultado consolidado de los puntos prioritarios a intervenir en las propuestas, estos son: Costos,
area financiera y propiedad intelectual, los cuales confirman la necesidad de cualificar el sector en
temas de la gestion empresarial enfocados en su sostenibilidad. Al terminar estos encuentros se
dejo claro en el didlogo la necesidad que tiene el sector de contar con estrategias adaptadas a sus
necesidades en términos de circulacion y comercializacion de contenidos, lo que muestra
claramente que es oportuno disefiar una ruta de gestion para la sostenibilidad de las musicas
tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin. Los resultados obtenidos a través de

la herramienta digital, se describen a continuacion:
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Figura 31

Resultado ponderado Grupo Focal

 PRESUPUESTOS

.......................................................................................................................................................................................................................

. COSTOS
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ens -

WARKETNGDIGMAL

RECURSOHUMANO B

esONDELCADM

morepomieeeri. - N0
co-cREACION -
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Nota. Fuente elaboracién propia
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Figura 32

Radar ponderado por areas

Resumen Consolidado de las dreas

PLANEACION
ESTRATEGICA

100%-._

CO-CREACKON " __ CONTABILIDAD

2 .

PROPIEDAD
INTELECTUAL /.

GESTIONDE |
LACALDAD |

} PRESUPUESTOS

RECURSO '~
HUMANO

" MERCADEQ

MARKETING ..
DIGITAL

Nota. Fuente elaboracion propia

Es asi, como al analizar los resultados obtenidos de los grupos focales realizados, se
pudieron identificar los aspectos criticos, que requieren de una intervencion mas temprana y
oportuna a las agrupaciones, en temas que agrupan areas administrativas y gestion de la propiedad
intelectual. Panorama que, a su vez, permite esclarecer con mayor precesion, los puntos para el
disefio de la ruta de sostenibilidad de las musicas tradicionales. A esta posibilidad se puede sumar
Guilford (1967) cuando hace referencia a las caracteristicas de una produccién y pensamiento
divergente que determina el pensamiento creativo, lo que se puede interpretar como una invitacion
a generar siempre nuevas maneras de transformar el quehacer artistico y en este caso particular
preservar su sostenibilidad en el tiempo, a traves de herramientas basadas en la gestion de la
propiedad intelectual y el acceso a los mercados, donde se sustenta su valor artistico como
instrumento de desarrollo y sostenibilidad en la proteccion de sus creaciones, en pro de una mejor

utilizacion y reconocimiento de sus derechos por parte de los autores o creadores.
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Uno de los resultados mas importantes de este proceso, fue identificar el segmento de
mercado al que pertenece este género el cual no se enmarca en la gran industria musical sino en lo
que se denomina mercado alterno, dadas las condiciones y caracteristicas del sector de las musicas
traicidnales, que se diferencia de los mercados globales, especialmente en sus formas de circular y
distribuir sus contenidos, lo que implica un nivel de ingresos y valor simbélico especifico que no
se pueden definir desde la industria. Siguiendo con lo anterior, surge entonces la propuesta de
sostenibilidad para la musica tradicional (Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin, La ruta del
folclore, como una posible intervencién, para mejorar las condiciones actuales del sector. En el

siguiente apartado se describe con mayor especificidad sus contenidos y alcances.

6.3 La ruta del folclore

Esta propuesta es el resultado del trabajo realizado, que articula la relacion entre el proceso
de la creacién artistica y la complejidad que tiene el sector de las musicas tradicionales en la
circulacion de los contenidos, que pone en riesgo la sostenibilidad de las propuestas artisticas y
agrupaciones que lo conforman. Y cdmo sus motivaciones, intenciones, saberes y experiencias
pueden aportar no solo al proceso creativo, sino también a la identificacion de necesidades y al
disefio de posibles estrategias, para mejorar su frontera de oportunidades.

La Ruta del Folclore es un espacio de formacion para las personas que pertenecen al sector
de las mdusicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao), ya sea como creadores o intérpretes.
Esta formacion se dard a través de un curso online, con el fin de mejorar el alcance y posibilitar el
acceso de las personas en cualquier horario. En este espacio las personas podran adquirir nuevos
conocimientos en temas de creacién, planeacion, materializacion - produccidn, marketing cultural,
integracion, analisis financiero y contable e indicadores, lo que permitira al participante contar con
una informacién actualizada, para comprender y aplicar el conocimiento obtenido, como una
apuesta desde la propiedad intelectual y la tecnologia, como herramientas de sostenibilidad en el
ecosistema musical, reconociendo la importancia del proceso creativo, como una nueva forma de
pensar y promover la innovacién, generando nuevas posibilidades, a través de una mirada desde
diversos angulos y de maneras compresibles de fomentar el conocimiento sobre la propiedad
intelectual y su incidencia en la consolidacion del ecosistema musical, como herramienta de

sostenibilidad y desarrollo y de proceso creativo propio través de un curso practico, que
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potencializa las competencias y habilidades, obteniendo herramientas basicas para la consolidacién

de las propuestas musicales.

Figura 33

La Ruta del Folclore

LA RUTA DEL FOLCLORE

Inspiracion Materializacion Integracion Indicadores

\

(g m \&ﬂ

Planeacién

Anilisis
Contable y
Financiero

Marketing
Cultural

Nota. Fuente Elaboracion propia
A continuacion, se explican con mayor detalle los siete (7) modulos que componen la ruta

del folclore.

6.3.1 Inspiracion

El inicio de todo el proceso artistico se da en la creacion, comenzando con una idea que
surge desde una expresion propia y que busca la manera de materializarse a traves del arte. Para
este caso particular, la inspiracion hace referencia a la composicion musical y también a la
elaboracion de instrumentos musicales, ambos pertenecientes al segmento de las mausicas
tradicionales. Por otro lado, la “inspiracion” entendida como un estimulo creativo, que promueve

la nuevas ideas y formas para solucionar un problema o emprender un proyecto, es para el caso del
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sector musical, un impulso para la creacion de sus composiciones o instrumentos, obteniendo como
resultado una transformacion de conceptos aplicados al talento en prospectiva de ideas proyectadas
en habilidades e ingenio, con objetivos concretos que beneficien al sector desde lo economico y

social.

6.3.2 Planeacion

La planeacion en la musica se refiere al proceso de organizar y estructurar la musica, ya sea
para componer una obra (Cancidn) preparar un proceso formativo o proyectar un proyecto musical.
Esto implica definir objetivos, disefiar estrategias y estructurar la ejecucion. En la Ruta del folclore,
este apartado se centra en un espacio de reflexion, donde el participante definira el por qué y para
qué, de su creacion, creando asi un plan de trabajo con objetivos y metas concretas, que le permitan
establecer un camino viable para el buen uso de los recursos, identificar riesgos, y canales para
distribuir los contenidos, con el fin de mejorar los resultados.

Es importante anotar que, en el orden de la Ruta del Folclore, la inspiracién y la planeacion
pueden variar su posicion, con base al origen del proceso creativo, es decir, si el creador inicia el
proceso por decision propia, desde una intencién o motivacion personal, la ruta inicia desde la
inspiracion. Caso contrario, si la creacion es solicitada por otra persona, como encargo, entonces

la planeacion es el primer paso en la ruta, ya que se debe analizar todo el proceso antes de crear.

6.3.3 Materializacion

Este modulo hace referencia al proceso que permite materializar la creacion, la idea en algo
tangible a través de un producto sonoro o la construccién de un instrumento musical. En este se
abarcan las etapas de preproduccion, produccién y posproduccion. Haciendo énfasis en la
importancia de la grabacion, disefio de sonido, mezcla y masterizacion para el caso de las
producciones discograficas. En el caso de la construccion de instrumentos musicales tradicionales,
se centra en el disefio, insumos, proceso de ensamble, pruebas del prototipo y producto final.

El proceso de materializacion define entonces la identidad sonora de la propuesta musical,
através, de la incorporacion de instrumentos en la composicion armonica y melodica de la creacion

inicial (Inspiracion) y donde intervienen aspectos creativos y técnicos para desarrollar una idea
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inicial ya sea una obra o la construccién de un instrumento. Para este caso particular la

materializacion estd enmarcada en las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao).

6.3.4 Marketing cultural

En la Ruta del folclore, el marketing cultural es fundamental para comprender y aplicar
herramientas, que permitan integrar costumbres sociales, tradiciones, simbolos y eventos culturales
con las audiencias de manera significativa. Esto es entonces, una posibilidad de adaptar las
estrategias de marketing convencional a la cultura, para conectar con el publico objetivo,
promoviendo bienes y servicios relacionados con el arte y la cultura, para este caso hablamos de la
musica tradicional, desde un concepto integral de valor, que abarca la experiencia sensible y los
valores intangibles que de esta se derivan, para generar conexiones emocionales con las audiencias.
En resumen, este mddulo de marketing cultural pretende ayudar a los participantes establecer
conexiones mas fuertes con su publico objetivo, basandose en la comprension y el respeto por el

arte y la cultura, mas especificamente por las musicas tradicionales.

6.3.5 Integracion

En este mddulo el participante encontrara los diferentes canales de distribucion de sus
productos sonoros y los diferentes espacios que posibilitan el intercambio cultural, entendiendo
que la circulacion de contenidos culturales y artisticos es el inicio de una experiencia basada en el
talento, la propiedad intelectual, la conectividad, la identidad, el patrimonio y la memoria de un
territorio. Es asi, como el intercambio cultural y las dindmicas econémicas, que transforman los
contenidos simbolicos en bienes y servicios para la sociedad, estan en constante evolucién, gracias
a las nuevas maneras de hacer y ser desde el arte y la articulacion de diferentes disciplinas y
herramientas como la tecnologia, que han acelerado la velocidad de estos cambios y disminuido
las barreras de acceso a informacidn y espacios de intercambio cultural.

6.3.6 Analisis contable y financiero

El andlisis contable y financiero, hace parte de la Ruta del Folclore, porque con base en los

resultados obtenidos al aplicar las herramientas de recoleccion de informacion descritas

anteriormente, se identifico una necesidad latente de fortalecer sus competencias y conocimientos
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en el estudio y la interpretacion de las cifras (Ventas ingresos, gastos, costos, presupuesto, entre
otros), en el sector de las masicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) de Medellin, para
evaluar su situacion actual, proyectar su futuro y tomar decisiones. En consecuencia, la informacion
que este apartado dara a los participantes sera vital para el crecimiento y consolidacion de las

propuestas artisticas de este sector.

6.3.7 Indicadores

Este modulo se enfoca en la importancia y aplicacion de indicadores para evaluar la
sostenibilidad de proyectos musicales, especialmente en la musica tradicional. Se utilizaran para
medir el progreso, analizar tendencias, tomar decisiones y mejorar la eficacia de las acciones
implementadas. El objetivo no es instrumentalizar la mdsica, sino fortalecer su sostenibilidad y
reconocer su valor cultural, comprendiendo las nuevas dinamicas del sector cultural y artistico, que
se articulan a esferas econdmicas, sociales y politicas.

Los indicadores que se describen en este modulo estan enfocados en medir el avance de la
propuesta artistica y la satisfaccion del pablico. Estos se relacionan con las métricas de ventas,
estadisticas de youtube (Reproducciones, oyentes mensuales y listas de reproduccion, entre otros),
participacién en redes sociales (como seguidores, comentarios y compartidos) y la repercusion de
los eventos en vivo (Asistencia a conciertos, numero de conciertos realizados, entre otros).

Asimismo, se plantean los siguientes indicadores para que los participantes puedan medir
y analizar los resultados obtenidos al aplicar el conocimiento adquirido en la ruta del folclore.

e Ventas: Valor total de ingresos (mensual — Anual)

e Conversion: Numero de cotizaciones contratadas/ NUmero de cotizaciones
enviadas.

e Equipo de trabajo: Porcentaje de rotacion del equipo de trabajo

e Proyeccion: Numero de conciertos realizados / Numero de concierto proyectados

e Porcentaje de cumplimiento en el presupuesto proyectado en la etapa de planeacion.

e Crecimiento organico en redes: NUmero de seguidores actuales / Numero de
seguidores iniciales
Numero de reproducciones en plataformas digitales

Numero suscriptores finales / NUmero de suscriptores iniciales
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e Ingreso promedio per-capital mensual (Ingreso de cada uno de los integrantes de la
propuesta musical)
e Utilidad de la propuesta musical (Ingresos- Costos- Gastos).

Es asi, como comprender las métricas de la mdsica es una tarea necesaria para la toma de
decisiones. La sostenibilidad de las propuestas musicales no se trata solo de altas cifras de ventas
0 una gran cantidad de seguidores en redes, es una combinacion que incluye la inspiracion desde
el acto creador, el compromiso social y personal como artistas y la estabilidad financiera, entre
otros factores. Al disefiar y monitorear los indicadores de la propuesta musical, se pueden
establecer objetivos alcanzables, redefinir estrategias y, en Gltima instancia, dirigir su proyecto
musical hacia la sostenibilidad en el largo plazo.

Siguiendo con la descripcion rigurosa del proceso formativo la Ruta del Folclore, a

continuacidn, se explican los contenidos y alcances de cada uno de los mddulos propuestos.

6.4. Mddulos

El curso (Teorico- practico) online, esta dirigido a las personas, organizaciones y Entidades,
que hacen parte del sector de las musicas tradicionales y cuyo interés es incrementar sus
conocimientos y saberes para mejorar la sostenibilidad del Sector. Cada uno de los mddulos contara
con siete (7) mddulos: planeacion, inspiracion, materializacion, marketing cultural, integracion,
analisis contable y financiero e indicadores. Cada mddulo tendra una duracion de doce (12) horas
para esto se contara con la participacion de expertos con amplia trayectoria, el estudio de casos,
bibliografia de calidad y otras herramientas pedagdgicas que promoveran el aprendizaje autbnomo
por parte del participante, con una metodologia de autoaprendizaje que contemplara evaluaciones
automatizadas, donde se emplearan recursos tales como:

. Prueba de entrada: un breve formulario que permitira activar los conocimientos
previos y percepciones de temas clave a tratar.

. Video conferencia introductoria: material en video que permitira tener una vision
global del mddulo y los objetivos de aprendizaje.

. Mapa la Ruta del folclore: Estructura grafica con el ecosistema general del curso,

resaltando el componente que desarrollara en el mddulo.
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. Documento pdf que desarrolla los ndcleos tematicos del modulo que no se abordaran
en los materiales en video.

. Estudio de caso de mejores practicas: lectura de caso latinoamericano para cada uno
de los temas tratados.

. Actividades de repaso: mapas conceptuales con gréficos estaticos e interactivos y
titulos de texto con hipervinculos a parrafos de ampliacion que integran las lecciones principales
del médulo y juegos interactivos.

. Cuestionario de evaluacion: formulario de preguntas de seleccién multiple y
respuesta multiple para autoevaluacién y acceso a respuestas con hipervinculo.

. Lecturas y recursos adicionales: links a documentos en formato pdf que estaran
cargados en la plataforma con informacién ampliada referente a las tematicas tratadas en el médulo
y links complementarios de paginas web relacionadas en el médulo.

. Encuesta de percepcion: para medir elementos generales de satisfaccion frente a los
contenidos y materiales.

. Video capsulas: videos cortos de facil consumo con apoyo de iméagenes y close
caption para exposicion de procesos y acciones de comunicacion no verbal que fomenten la
cercania con quien esta al otro lado de la pantalla.

. Charlas con profesores y mentores de talla nacional e internacional: tendran una
duracion entre diez (10) y veinte (20) minutos disponibles, para la visualizacion en el tiempo que

el participante designe.
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6.4.1 Prototipos de los modulos

Con el fin de ejemplificar el desarrollo de cada uno de los modulos, a continuacion, se presenta un
prototipo general:
Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: INSPIRACION
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona

Presentacion del modulo

Te invitamos a participar del modulo “Inspiracion” como una experiencia que invita a crear,
investigar, y que combina la creatividad y la gestion de los productos musicales. A continuacién
de una manera simple, aprenderas sobre este tema que busca estimular la produccion de contenidos
y productos musicales, innovadores y de calidad, garantizando un adecuado equilibrio entre el
derecho al acceso a la cultura, la creatividad y sus contenidos y la gestion de la propiedad
intelectual.
Logro basico del médulo
. El participante contard con una base informativa, que le permitira comprender y aplicar el
conocimiento que constituyen las artes, los medios y las creaciones funcionales, desde su valor
intangible como una apuesta desde la propiedad intelectual y la tecnologia, como herramientas de

sostenibilidad en el ecosistema musical, especificamente de las musicas tradicionales,

Objetivos especificos
Este proceso formativo busca:

1. Reconocer la importancia del proceso creativo, como una nueva forma de pensar y
promover la innovacion, generando nuevas posibilidades, a través de una mirada desde
diversos angulos y de maneras compresibles.

2. Fomentar el conocimiento sobre la propiedad intelectual y su incidencia en la consolidacién
del ecosistema musical, como herramienta de sostenibilidad, desarrollo y proceso creativo

propio, traves de un curso practico.
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3. Desarrollar las competencias y habilidades para aplicar la circulacion de contenidos desde
las nuevas narrativas digitales, obteniendo herramientas basicas la sostenibilidad del sector

de las musicas tradicionales.

Competencias relacionadas con el modulo

Al finalizar el médulo de Inspiracion, el participante estard en capacidad de:

e Visualizar los problemas de una forma diferente, desde una mirada creativa y

emprendedora.

e Aplicar los conocimientos adquiridos, sobre casos de estudio concretos que se presentan en

el curso, sobre la propiedad intelectual y el ecosistema musical en Colombia.

e ldentificar competencias personales necesarias en el proceso creativo y el beneficio de

aportarlas en un proceso de construccién social y cultural.

e Exponer la importancia de la propiedad intelectual, como insumo que aporta a la

sostenibilidad y desarrollo del sector de las musicas tradicionales.

Tabla 3

Contenido tematico médulo inspiracion

N ° del Nombre Temario
Nucleo
1 Inspiracion, una »  ¢Qué es la inspiracion? (video con imégenes, musica y

oportunidad

texto)

2 Propiedad intelectual >

>

Una mirada a las definiciones de derechos de autor,
derechos conexos e industrial (Documento pdf)

Propiedad intelectual (Diagrama conceptual, narracion)
Una mirada al contexto nacional e internacional de la
propiedad intelectual y su aplicabilidad (Diagrama
conceptual, narracién))

La importancia del registro de marca (Video Y outube)

3 Cultura, monetizaciény > Oportunidades de monetizacion

. O
tecnologia

o

o

¢Coémo puedo monetizar mis creaciones? (video imagenes
y narracion)

¢Cudles son los valores intangibles de mi creacion? (video
imégenes y narracion)

Productos culturales y creativos y las nuevas tecnologias
video imagenes y narracién)

» Perspectivas para el sector de las musicas tradicionales (Video
con imagenes, musica y texto)

Nota. Fuente Elaboracion propia
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Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: PLANEACION
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona
Presentacion del médulo

Este modulo busca generar condiciones habilitantes para la competitividad regional
ofreciendo capacidades empresariales para disefiar y mantener empresas con cuotas de mercado
estables y con potencial de crecimiento. En este sentido, este mddulo promueve competencias de
desempefio para el sector de las musicas tradicionales, mediante contenidos que permitan a los
creadores, intérpretes y organizaciones, comprender e implementar estrategias para llegar a la
consolidacién, escalamiento e innovacion en relacion con los sistemas sociales, culturales y
econdmicos de su entorno.

Logro basico del médulo

. El logro principal es identificar herramientas que permitan crear estrategias para fortalecer
la ruta del emprendimiento y generar un ecosistema creativo sostenible para el sector de las musicas
tradicionales.

Objetivos especificos

Este proceso formativo busca:

1. Identificar los componentes generales que tiene el mapa de navegacién de un
emprendimiento musical.

2. Brindar herramientas que permitan generar estrategias para la gestion sostenible de
emprendimientos y propuestas musicales del género tradicional.

3. Dimensionar las posibilidades de acceso a mercados que brinda el mundo digital y
los nuevos modelos de gestion que surgen de los usos tecnoldgicos, identificando oportunidades
de acceso a fuentes de acompafiamiento y financiacién en contextos nacionales e internacionales,
que favorecen a su vez los factores de competitividad regional.

Competencias relacionadas con el modulo
Al finalizar el modulo de planeacion, el participante estara en capacidad de:
e Disefiar los componentes generales de un emprendimiento musical.
e Identificar herramientas para la gestion y sostenibilidad del emprendimiento musical.

e Visualizar los roles del equipo y su emprendimiento en el ecosistema de valor.
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e Reconocer las oportunidades de acompafiamiento y financiacion del contexto Nacional e

Iberoamericano.

e Reconocer las caracteristicas del emprendedor como desarrollador de equipos Yy

comunicador de mensajes.

Tabla 4

Contenido tematico médulo planeacion

N.° del Nombre Temario
Nucleo
1 El mapa de navegacion > La Planeacién estratégica
del emprendimiento. Mision
Vision
Objetivos estratégicos
Matriz DOFA
La cultura corporativa
» El talento humano y su desarrollo
o Los roles en el emprendimiento
o Clima organizacional
2 Ecosistemas musicales > Contexto de las economias que activan los procesos de los
Ecosistemas Culturales y Creativos
e Generacion de empleo, desarrollo territorial vy
competitividad en la musica (Conferencia — Video)
3 Nuevos modelos de > Uso de las tecnologias en el ecosistema musical (Video
gestion explicativo)
» El embudo de ventas (Video explicativo)
» Formula BAB (Before — After — Bridge) (Documento PDF)
» Generacion de audiencias (Video explicativo)
» Las redes sociales como plataforma de relacionamiento (Video
explicativo)
» El copywrite (Documento PDF)
» Creacion de nuevos mercados (Charla online con experto)
» Modelos competitivos aplicados estudio de caso (Video
youtube)
4 Oportunidades » Oportunidades de acompafiamiento y financiacion (Video
explicativo)
o Capital semilla
o Incubadoras de empresas
o Programas de fortalecimiento en emprendimiento
o Agenda digital para la Economia Naranja
» Factores de competitividad regional (Documento PDF)

Nota. Fuente Elaboracion propia

o Social, turistico, cultural, medioambiental
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Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: MATERIALIZACION
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona
Presentacion del médulo
Este modulo busca generar condiciones habilitantes para la competitividad regional

ofreciendo capacidades y reflexiones sobre los procesos de preproduccion, produccion y
postproduccion en la musica tradicional, con el fin de mejorar la frontera de posibilidades para los
contenidos sonoros, su relacion directa con sus valores simbdlicos y la conexion con nuevas
audiencias.
Logro bésico del modulo
. Mejorar las habilidades y capacidades de los participantes del curso, en los temas de
preproduccion, produccion y posproduccion, posibilitando la generacion de creaciones sonoras
diferenciales y de alta calidad.
Objetivos especificos
Este proceso formativo busca:
1. Propiciar la produccion musical como insumo de materializacion creativa y contenido de
proyeccion glocal para las propuestas sonoras.
2. Aplicar los conceptos vistos en el curso para el mejoramiento de la calidad de los productos
sonoros desde la etapa de inspiracion hasta su masterizacion.
3. Identificar los procesos que se desarrollan en la produccién musical y su incidencia en la
circulacion y distribucion de los productos sonoros.
Competencias relacionadas con el modulo
Al finalizar el médulo de materializacion, el participante estara en capacidad de:

e Aplicar el conocimiento técnico adquirido, a los contenidos musicales que desea producir

0 construir.

e Identificar herramientas para mejorar los procesos de produccion musical en su proyecto.

e Definir los roles del equipo para la produccion de contenidos sonoros

e Analizar la calidad y objeto del producto sonoro en términos de sonido identitario y

diferencial y publico objetivo.
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Tabla5

Contenido tematico médulo materializacion

N ° del Nombre Temario
Nucleo
1 Preproduccion musical ~ »  ¢Qué es la preproduccion musical? (Video explicativo)
» Elementos y roles de la preproduccion musical (Documento

PDF)

2 Produccién musical ¢Qué es la produccion musical? (Video explicativo)
Elementos y roles de la produccién musical (Documento PDF)
Captura, edicidn, mezcla y masterizacién (Video explicativo)
3 Posproduccion musical Camparia de lanzamiento (Video explicativo)

Analisis de las plataformas digitales (Video explicativo)
Planeacién de videoclip (Video explicativo)
Canales de distribucion. (Documento PDF)

VVVVIVYVYVY

Nota. Fuente Elaboracion propia

Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: MARKETING CULTURAL
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona
Presentacion del médulo
Este mddulo busca propiciar herramientas desde el marketing cultural, que puedan tener
aplicabilidad para el sector de las musicas tradicionales, ante fendmenos como la globalizacion de
los mercados y la llegada de las tecnologias de la informacion, a través de estrategias de mercadeo
y lenguajes de conexion con las audiencias y publicos.
Logro bésico del modulo
. Conocer la importancia y aplicabilidad, de las herramientas de marketing cultural, para el
desarrollo de estrategias de mercadeo y las propensiones del consumo cultural, especialmente en
el sector de las musicas tradicionales.
Objetivos especificos
Este proceso formativo busca:
1. Conectar con los consumidores de las musicas tradicionales, utilizando elementos como
tradiciones, valores, simbolos y experiencias culturales para construir relaciones

significativas y mejorar la percepcion de la marca.
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2. Generar estrategias efectivas para el intercambio de los productos musicales en el
mercado alterno.
3. Mejorar las técnicas en la comunicacion efectiva, para la comercializacion de los
productos sonoros en los diferentes canales de oportunidad.
Competencias relacionadas con el médulo
Al finalizar el médulo de marketing cultural, el participante estara en capacidad de:
e Aplicar las herramientas de marketing cultural vistas en el curso, a los procesos de
mercadeo que se desarrollen dentro de la propuesta musical.
e Diseflar una estrategia efectiva para la circulacion, difusion y comercializacion de los
productos sonoros.
o Definir los roles del equipo para la aplicacion de las estrategias de marketing cultural
Tabla 6

Contenido teméatico modelo marketing cultural

N © del Nombre Temario
Ndcleo
1 Marketing cultural » ¢ Qué es el marketing cultural? (Video explicativo)
» Elementos del marketing cultural (Documento PDF)
» Herramientas del marketing cultural (Video explicativo)
2 Producto musical » Enfoque de audiencias (Video explicativo)
» Segmentacion de mercados (Documento PDF
» Canales de distribucién (Mapa conceptual y voz off)
» Aplicabilidad de las Redes sociales (Video explicativo)
3 Comunicaciones » Propuesta de valor
efectivas > Pi_tch (Video gxplica_tivo)
» Ejemplo de pitch (Video youtube)

Nota. Fuente Elaboracion propia
Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: INTEGRACION
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona

Presentacion del modulo

Estimado participante, te damos la bienvenida al modulo de “Integracion”, el cual ha sido
disefiado y escrito, para fomentar e incentivar tus habilidades y capacidades, aplicadas a la

circulacion de bienes y servicios musicales, para que adquieras herramientas tedricas y
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metodologicas, que permitan el fortalecimiento del sector a través de la transferencia de
conocimiento y la gestion de recursos. Este médulo comprende tres nucleos tematicos articulados
a los conceptos de Integracion, redes y desarrollo de mercado del sector musical.

“No hay nada mas poderoso, que una idea a la que le ha llegado su momento”

-Honoré de Balzac

Logro bésico del modulo

. Fomentar e incentivar las habilidades y capacidades de los participantes del curso, aplicadas
a la circulacion de bienes y servicios musicales tradicionales, como insumos para la generacion y
ejecucion de ideas, a través de las nuevas tecnologias y los retos del mercado alterno.

Objetivos especificos

Este proceso formativo busca:

1. Propiciar la producciéon de conocimiento, la cohesion social y el intercambio cultural,
mediante la definicion del valor agregado que poseen los bienes y productos musicales
tradicionales, basados en la propiedad intelectual. y los procesos de materializacion.

2. Apropiar conceptos generales sobre lo que es la circulacidn de bienes y servicios musicales
tradicionales, como herramientas necesarias para una reflexion critica y propositiva frente al
marketing cultural y su asertiva insercién en circuitos comerciales de distribucion.

3. Reconocer los diferentes espacios y canales existentes, para la distribucion y circulacion de
contenidos y productos musicales, tradicionales, como una oportunidad para la gestion y
dinamizacion de manifestaciones culturales y el valor tangible e intangible, que aportan a la
sostenibilidad de la propuesta misma y del territorio.

Competencias relacionadas con el modulo

Al finalizar el modulo de Integracion, el participante estara en capacidad de:

. Explicar los conceptos de circulacion, distribucion, propiedad intelectual, bien o servicio
musical y el valor intangible de los productos culturales y artisticos.

. Exponer los diferentes espacios y formas existentes, para la distribucion y circulacion de
contenidos musicales, desde la dptica del cambio y la oportunidad.

. Mejorar su capacidad de analisis, para el aprovechamiento de las oportunidades, que desde

el sector musical se le presenten.



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 87

. Valorar las diferentes expresiones artisticas, y culturales, desde una vision integral, donde
se articulan tangibles e intangibles.

Tabla 7

Contenido tematico modulo integracion

N.° del Nombre Temario
Nucleo
1 La Circulacion de > Dinamicas de la circulaciéon en el ecosistema de valor
bienes 'y  servicios (Documento pdf)

Bien o servicio cultural
Distribucion musical

Circulacion musical

Valores tangibles en la mUsica
Valores intangibles en masica
Marketing cultural y relacional
Mercados para la musica tradicional

Culturales y Creativos

O 0O O O O O O

» Contexto actual, de la distribucién y circulacién de la musica
tradicional en Colombia Link video Youtube

2 Gestion de Audiencias >  Gestién de audiencias y mediacién de puablicos (video con
imagenes, musica y texto)
» La importancia de los datos en las plataformas de circulacion
(documento pdf)
» Laimportancia del enfoque relacional (documento pdf)

3 Oportunidades y retos » Espacios para la circulacion (video con imégenes, musica y
para la circulacién de texto)
contenidos de la masica o Mercados culturales
tradicional o Festivales — Giras---
o Streaming
o Plataformas digitales y redes sociales
o Eventos
o Patrocinios
o Convocatorias — Estimulos

Nota. Fuente Elaboracion propia



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 88

Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona

Presentacion del médulo

Querido participante, te damos la bienvenida al modulo de “Andlisis contable y financiero”,
el cual ha sido disefiado y escrito, para mejorar tus habilidades y capacidades, aplicadas al manejo
de costos, gastos, ingresos y presupuesto de tu propuesta musical, con el cual esperamos aportar a
la sostenibilidad econdmica del sector de las musicas tradicionales.
Logro bésico del modulo
. Mejorar y comprender la situacion actual del proyecto musical, en términos contables y
financieros, identificando errores y aplicando correcciones para mejorar la sostenibilidad de la
propuesta.
Objetivos especificos
Este proceso formativo busca:
1. Entender e interpretar la informacion contable y financiera de la propuesta musical, para la
toma de decisiones adecuadas.
2. Aplicar los conocimientos adquiridos en el curso, creando mejores estrategias para
gestionar los recursos disponibles con mayor eficacia.
3. Identificar factores criticos que influyen en los resultados financieros de la propuesta
musical, para tomar acciones correctivas, en pro de la sostenibilidad econémica.
Competencias relacionadas con el modulo

Al finalizar el modulo de analisis contable y financiero, el participante estara en capacidad de:

. Observar e identificar el estado actual del proyecto musical, en términos contables y
financieros.
. Desarrollar pronosticos financieros (Presupuesto) a corto y mediano plazo, para la

propuesta musical.
. Realizar una valoracion en términos de rentabilidad, de la propuesta musical, para la

consolidacion de la misma en el mediano plazo.
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Tabla 8

Contenido tematico médulo andlisis contable y financiero

N ° del Nombre Temario
Nucleo
1 Andlisis contable y > ;Qué es el analisis contable y financiero? (Video explicativo)
financiero » ¢Para qué sirve el andlisis contable y financiero en la musica
tradicional? (Video explicativo)
» Elementos del analisis contable y financiero (Documento PDF)
» Definicion de precio y valor (Video explicativo)
» Definicion de costo, gasto e ingreso (Documento PDF)
2 Gestion y » Precio de venta ((Video explicativo)
- » Elaboracion de presupuestos (Video explicativo- archivo
sostenibilidad.
presupuesto en Excel descargable)
»  (Video explicativo)
» Control de ingresos - Ventas ((Video explicativo- archivo
presupuesto en Excel descargable)
» Utilidad y rentabilidad (Video explicativo- archivo presupuesto

en Excel descargable)

3 Control y monitoreo > Andlisis de resultados (Video explicativo- archivo presupuesto
contable y financiero en EXC?I c_iescargable) . o
» Cumplimiento del presupuesto (Video explicativo)
» Comparativos (Estado inicial de la propuesta Vs Estado final de

la propuesta)
Nota. Fuente Elaboracion propia

Identificacion del modulo
NOMBRE DEL MODULO: INDICADORES
DURACION: 12 horas
AUTOR: Maryori Cardona Cardona

Presentacion del modulo

Querido participante, llegamos al final de la ruta con el médulo de “Indicadores”, el cual se
ha disefiado y escrito, para mejorar tus capacidades y conocimientos en la medicion de variables
claves para la consolidacion de tu propuesta musical y apoyar la toma de decisiones futuras mas
acertadas, mitigando los posibles riesgos que atentan contra la sostenibilidad del proyecto.
Logro basico del modulo
. Capacitar a los(as) participantes en el manejo de herramientas para la medicion,
seguimiento y evaluacién de la propuesta musical, para alcanzar las metas y objetivos proyectados.
Objetivos especificos

Este proceso formativo busca:
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1. Comprender la informacion contable y financiera de la propuesta musical, para la toma de
decisiones adecuadas.

2. Aplicar los conocimientos adquiridos en el curso, creando mejores estrategias para
gestionar los recursos disponibles con mayor eficacia.

3. Identificar factores criticos que influyen en los resultados financieros de la propuesta
musical, para tomar acciones correctivas, en pro de la sostenibilidad econémica.

Competencias relacionadas con el modulo

Al finalizar el modulo de analisis contable y financiero, el participante estara en capacidad de:

. Observar e identificar el estado actual del proyecto musical, en términos contables y
financieros.
. Desarrollar pronoésticos financieros (Presupuesto) a corto y mediano plazo, para la

propuesta musical.

. Realizar una valoracién en términos de rentabilidad, de la propuesta musical, para la
consolidacion de la misma en el mediano plazo.

Tabla 9

Contenido tematico moédulo indicadores

N ° del Nombre Temario
Ndcleo

1 Indicadores ¢Qué es un indicador? (Video explicativo)

¢Para qué sirven los indicadores en la musica tradicional?
(Video explicativo)

Disefio de indicadores (Documento PDF)

Indicadores de ventas (Video explicativo)

Indicadores de conversion (Video explicativo)

Indicadores organizacionales (Video explicativo)

2 Medicion

Indicadores de marketing (Video explicativo)

3 Resultados Porcentaje de cumplimiento contable y financiero (Video
explicativo)

Comparativo de indicadores Mes 1 VS 12. (Video explicativo)
Cierre del curso (Video motivacion a continuar siempre en

constante aprendizaje y agradecimientos por su participacion)

VV V|V VVV|V VY

Nota. Fuente Elaboracion propia
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Recomendacion
Con el fin de alcanzar mejores resultados, te recomiendo leer atentamente el material
estructurado y disefiado para ti, a fin de que lo navegues en su totalidad. Ten en cuenta que para

favorecer la comprension de los contenidos puedes emplear estrategias como:

. Tomar apuntes
. Revisar y/o repasar los temas cuantas veces lo requieras
. Realizar esquemas, mapas conceptuales, diagramas, tablas, cuadros comparativos,

entre otros.

. Utilizar cualquier otra técnica de estudio que te permita obtener tus logros.

Por Gltimo, busca un lugar cémodo y tranquilo, sin ruido ni distractores que puedan afectar
tu concentracién y disponte a recibir este conocimiento con la mejor actitud.

Ahora si, jcomienza!



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 92

7. Conclusiones

Este trabajo abre una conversacion importante, que invita a la reflexion sobre el estado
actual del sector de las musicas tradicionales (Cumbia, porro, gaita y currulao) no solo en Medellin,
sino también en todo el territorio colombiano. Es claro que el consumo cultural y mas
especificamente el de la musica ha cambiado en los Gltimos afios y a esto se suma, que se ha pasado
de nombrar el sector musical como un mercado artistico, a ser denominado industria musical, lo
que genera confusiones, pues no se puede generalizar al sector como industria y mas aun si
hablamos de musicas tradicionales, donde se concluye, que aungue es un género que ha
permanecido por muchos afios en la historia sonora del territorio, no hace parte aun de la gran
industria musical, donde las formas de circulacién y el ingreso econdmico tienen otras
proporciones, sino de un mercado alterno, informal y diverso, que comprende otros contextos, otras
formas de hacer y ser, donde existe la posibilidad de construir conocimiento a partir de los sujetos,
culturas, saberes y experiencias, sin desvincularse del mercado musical y sus dindmicas
econdmicas.

Es importante entonces, resaltar el papel que tiene la masica tradicional colombiana, para
la construccion de identidad cultural, gracias a sus elementos de valor, aportando a su vez a la
memoria sonora del pais y al reconocimiento identitario, que permiten reconocer el territorio y el
lenguaje cotidiano que surge y que es expresado a través de las letras de piezas musicales
pertenecientes a los géneros tradicionales colombianos. En este sentido, la musica tradicional
colombiana tiene un papel fundamental en la consolidacion del ecosistema musical, desde el
sentido de “lo propio” y es alli donde es necesario generar estrategias como la Ruta del Folclore,
que aporten al fortalecimiento del sector de las musicas tradicionales, para garantizar su
sostenibilidad y preservacion en el largo plazo, donde se integran los procesos de inspiracion,
planeacion, materializacién, marketing cultural, integracién, analisis contable y financiero e
indicadores, como una suma de conocimientos y herramientas, enfocadas en la formacion y
mejoramiento de habilidades integrales de creadores e intérpretes de las musicas tradicionales.

Existe un interés comdn por promover una identidad nacional o buscar algun tipo de
“Preservar” lo patrimonial desde la musica tradicional, por lo cual es fundamental generar
contenidos de formacion, adaptados a las necesidades de cada sector artistico y cultural, en este
caso particular, la ruta de gestion esta disefiada para fortalecer los procesos musicales del género

tradicional, a traves del aprendizaje independiente y multidisplinario, mostrando otras maneras de
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transferir conocimiento, mitigando las barreras de acceso y tiempo para la formacion del sector
musical, haciendo la experiencia mas cercana, dindmica y significativa y una postura musical ajena
a la conocida previamente, un proceso musical con objetivos concretos, pero conservando su
sentido y su relacién con la cultura.

Asimismo, las herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion como encuesta
semiestructurada, entrevista semiestructurada, rastreo documental y grupos focales, arrojaron datos
importantes desde la informacion cuantitativa, la conversacion, los saberes y practicas y las
experiencias significativas, logrando identificar variables relevantes para el disefio de la ruta de
sostenibilidad en la mdusica tradicional y posibilité la construccion colectiva de un nuevo
conocimiento. También se identificaron areas de mejora, como la necesidad de una mayor inclusion
multidisplinaria y una reflexion mas profunda sobre las formas de circulacion e intercambiar
contenidos en el mercado alterno.

Esta propuesta de formacion Ilamada la Ruta del Folclore, es a su vez una oportunidad de
integrar la musica tradicional colombiana, llena de saberes y experiencias, con un espacio de
educacion no formal, que apunta a fortalecer no solo al creador o al musico, sino también al
ecosistema que integra este género, incluyendo las audiencias e instituciones, partiendo del trabajo
colaborativo y asociativo que debe existir para lograr el apalancamiento y preservacion de estas
masicas, que necesitan una pronta intervencion, en los temas anteriormente mencionados, para
garantizar su preservacion y sostenibilidad en el largo plazo.

Estos resultados pueden ser utilizados como base para futuras intervenciones en el sector
de la masica, que promuevan un desarrollo integral y enriquecedor para la consolidacién del sector

musical y la promocion de la identidad cultural en los territorios.
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Anexos
A continuacion, se adjuntan los anexos mas relevantes de este proceso. Asimismo, es
importante aclarar que todos los documentos y soportes de este proceso de investigacion, reposan
en un archivo personal, el cual puede ser consultado en caso de necesitar algin documento

especifico.

Anexo 1. Formulario Encuesta N°1 Semiestructurada

Soy Maryori Cardona, estudiante de gestion cultural de la Universidad de Antioquia,
masico y gestora, miembro del consejo de Cultura de Mdsica de Medellin y espero contar con tus
valiosos aportes para trabajar por el fortalecimiento del sector.

Esta encuesta tiene como fin recopilar identificar el sector de las musicas tradicionales
(Cumbia, porro, currulao y gaitas) en la ciudad de Medellin y sus necesidades en términos de
sostenibilidad econdémica y cultura.

La presente investigacion le solicita participar en una encuesta que le tomara 30 minutos de
su tiempo. Su participacion en la investigacion es completamente voluntaria y usted puede decidir
interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningan perjuicio. Asimismo, participar
en esta encuesta no le generard ningun perjuicio académico. Si tuviera alguna consulta sobre la
investigacion, puede formularla cuando lo estime conveniente. Asimismo, los datos recolectados
seran usados para fines académicos y seran tratados bajo lo estipulado en la ley y normatividad
vigentes (Ley 1581 de 2012).

Nombre completo

Tipo de documento de identidad
NUmero de documento de identidad
Correo electronico

Teléfono de contacto

Edad (Solo en numero)

Lugar de residencia

© N o O B~ w0 D

Lugar de Trabajo
9. Con base en la informacion anterior responde tu perfil:

Opcion 1- Musico (Vocalista - instrumentista) Docente, director, arreglista, productor, compositor,
programadores y gestor cultural.
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Opcidn 2 Escuela o academia de musica, entidades culturales
Opcion 3 Grupos musicales y agremiaciones musicales

10. Tu proyecto musical lo desarrollas como:

Solista (Persona natural)
Grupo o banda musical (Grupo Conformado)
Entidad cultural (Persona juridica)

11. Cuantas personas conforman tu proyecto

12. ¢ Su género es?

13. Afos de trayectoria

14. ; Tiene personas a cargo?

15. ¢ Sus ingresos provienen de su actividad musical?

16. Si su respuesta anterior fue positiva, cuantas personas dependen de su actividad econémica
(MUsica)

17. Sus ingresos mensuales oscilan entre:

18. ¢Ha recibido apoyo de organizaciones publicas o privadas?
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Anexo 2. Formulario Encuesta N°2 Semiestructurada
Fecha de aplicacion: mayo 5 de 2024.

Soy Maryori Cardona, estudiante de gestion cultural de la Universidad de Antioquia,
musico y gestora, miembro del consejo de Cultura de Musica de Medellin y espero contar con tus
valiosos aportes para trabajar por el fortalecimiento del sector.

Esta encuesta tiene como fin recopilar los insumos necesarios, que permitan el disefio un
modelo de negocio para las musicas tradicionales (Cumbia, porro, currulao y gaitas) en la ciudad
de Medellin, que aporte a la sostenibilidad y fomento del sector.

La presente investigacion le solicita participar en una encuesta que le tomara 20 minutos de
su tiempo. Su participacion en la investigacion es completamente voluntaria y usted puede decidir
interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningdn perjuicio. Asimismo, participar
en esta encuesta no le generara ningun perjuicio académico. Si tuviera alguna consulta sobre la
investigacion, puede formularla cuando lo estime conveniente. Asimismo, los datos recolectados
seran usados para fines académicos y seran tratados bajo lo estipulado en la ley y normatividad
vigentes (Ley 1581 de 2012).

1.Nombre

2. Correo electrdnico

3. Edad (Colocar solo el nimero)

4. Nombre de la agrupacién

5. Afos de trayectoria de la agrupacion

6. Numero de integrantes de la agrupacién

7. Genero

8. NUmero de presentaciones mensuales

9 ¢ El mayor porcentaje de ingresos de la agrupacion proviene del sector?

10. Valor de una presentacion de la agrupacion (1 hora) sin sonido. (Colocar el valor en
ndmero).

11. Ingresos mensuales de la agrupacion (Pesos Colombianos- Solo nimero)

12. ¢ Alguno de los integrantes tiene formacion en temas de gestién empresarial?

13. Si su respuesta anterior fue positiva, ¢Esta formacion fue?

14. ;Cual es el tipo de confirmacion de la agrupacion?
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15. ¢ Tienes definida tu propuesta de valor? Entiendo propuesta de valor como una practica
original de marketing que tiene como objetivo darle al cliente una idea clara, concisa y transparente
de como un negocio en particular puede ser relevante para él.

16. ¢La agrupacion sistematiza sus ventas? Entendiendo sistematizar ventas como es una
solucidn tecnoldgica que retne todos los datos de clientes, productos y proveedores en un solo
lugar.

17. ¢La agrupacion realiza planeacion estratégica cada afio? Definicién de planeacion
estratégica: proceso, se consagra como una técnica de analisis, que, al ser aplicada, permite
estructurar y coordinar conjuntos de tareas y recursos cuya finalidad serd alcanzar objetivos
particulares, los cuales, a través de resultados especificos, satisfacen necesidades planteadas.

18. ¢ La agrupacion tiene pagina web?

19. Si tu respuesta anterior fue positiva, comparte tu direccion de la WEB

20. ¢La agrupacion tiene redes?

21. ¢Si la pregunta anterior fue positiva, seleccione las redes?

22. Comparte tus enlaces

23. ¢ Consideras necesario un modelo de gestion para tu agrupacion?

Modelo de gestién: modelo conceptual que identifica los componentes necesarios para el
logro de un objetivo, producto o servicio y los articula mediante interrelaciones y dependencias
para que, de forma coordinada, identifiquen herramientas para la gestion.

24. ;Por qué?
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Anexo 3. Guia de Entrevista Semiestructurada

Fecha _ Hora:
Nombre:

Agrupacion:

La Ruta del folclore: Un camino hacia la sostenibilidad del sector las musicas tradicionales

(Cumbia, porro, gaita y currulao) en Medellin

Introduccion

Estimado(a) artista

Soy Maryori Cardona, estudiante de gestion cultural de la Universidad de Antioquia,
masico y gestora, miembro del consejo de Cultura de Mdsica de Medellin y espero contar con tus
valiosos aportes para trabajar por el fortalecimiento del sector.

Esta entrevista tiene como fin recopilar los insumos necesarios, que permitan el disefio un
modelo de negocio para las musicas tradicionales (Cumbia, porro, currulao y gaitas) en la ciudad
de Medellin, que aporte a la sostenibilidad y fomento del sector, desde una metodologia cualitativa
que complementa la estadistica de las encuestas aplicadas hasta la fecha.

La presente investigacion le solicita participar en una entrevista que le tomara 20 minutos
de su tiempo. Su participacion en la investigacién es completamente voluntaria y usted puede
decidir interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningln perjuicio. Asimismo,
participar en esta encuesta no le generara ningun perjuicio académico. Si tuviera alguna consulta
sobre la investigacion, puede formularla cuando lo estime conveniente. Asimismo, los datos
recolectados seran usados para fines académicos y seran tratados bajo lo estipulado en la ley y
normatividad vigentes (Ley 1581 de 2012).

Preguntas:
1. ¢Autoriza lo expresado anteriormente referente al uso de imagen y datos?

2. Datos del contacto
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Profesion

¢Donde nacid? ;Donde vive actualmente?
¢Hace cuando interpreta la musica tradicional?
¢ Qué genero de la masica tradicional interpreta?

¢Actualmente pertenece a alguna agrupacion?

© N o 0o &~ w

¢ Cuantas personas conforman su agrupacion?

9. ¢Cuantos hombres? ;Cuantas mujeres? ¢;Personas de diferentes comunidades:
afrodescendientes, indigenas, blanco, mestizos, ¢entre otros?

10.  ¢Cuantas presentaciones realizan al mes? ;Cuéntas son remuneradas
econdémicamente?

11.  ¢Ha participado en festivales? ;Cuéales y cuantas veces?

12.  ¢En qué porcentaje sus ingresos mensuales o anuales, provienen de las
presentaciones relacionadas con las musicas tradicionales?

13.  ¢En qué porcentaje los ingresos que recibe por sus las presentaciones relacionadas
con las masicas tradicionales son del sector publico o privado?

14.  ¢Qué dificultades observa en el sector para que los musicos tradicionales puedan
vivir de su profesion y qué recomendaciones haria para mejorar las condiciones econémicas
actuales del sector?

15.  ¢Como ve el panorama en el corto plazo de la masica tradicional en Colombia, en

su municipio y en una ciudad como Medellin?
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Anexo 4. Transcripcion completa de entrevista semiestructurada Rafael Rodriguez

1. Mdusico y compositor Rafael Rodriguez
Agrupacion: Gaiteros de San Jacinto.
Hora: 6.30 a 7:00 pm

Preguntas y sus respuestas:

Investigadora: Buenas noches, hoy estamos entrevistando al maestro de los gaiteros de
San Jacinto el maestro Rafael Antonio Castro Veldsquez. Maestro buenas noches, ;cémo esta?

Rafael Rodriguez: Buenas noches, mi nombre es Rafael Castro Fernandez, cantante de los
gaiteros de San Jacinto oficial.

Investigadora: Que bien, es un placer tenerlo aca maestro como referente de la cultura, de
la tradicion y la identidad de nuestro pais. ¢ Maestro donde naci6?

Rafael Rodriguez: En San Jacinto Bolivar.

Investigadora: En San Jacinto Bolivar. Maestro hace cuanto se dedica a la musica
tradicional.

Rafael Rodriguez: Yo pienso que, a la masica tradicional, desde antes de nacer.

Investigadora: Jajajajaja

Rafael Rodriguez: Mi Papa era gaitero, mi Mama cantaba muy bonito. Entonces yo pienso
que yo llevo la herencia de ambos, mi Papa por la musica y Mama por el canto.

Investigadora: Muy bien maestro, si es ancestral esa descendencia. ¢(E yo le pregunto
maestro, hace cuanto pertenece a los gaiteros de San Jacinto?

Rafael Rodriguez: Bueno, a los Gaiteros de San Jacinto desde el 85

Investigadora: ¢;Desde 1985 si?

Rafael Rodriguez: Fue la primera agrupacion ya de lleno, pero antes con arte ya con mi
Papa mi Papa tocaba y yo le cogia y le cantaba y ya al 85 fue cuando forme la primera agrupacion.
Entonces de ahi para aca he estado siempre con San Jacinto.

Investigadora: Le pregunto, cuantas personas actualmente conforman los gaiteros de San
Jacinto.

Rafael Rodriguez: Somos seis Personas.

Investigadora: ¢;Que roles cumplen esas seis (6) personas en la agrupacion?
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Rafael Rodriguez: La gaita hembra, La gaita macho y maraca, el tambor alegre, llamador,
tambora y cantante que es mi persona.

Investigadora: Le pregunto, en los gaiteros de san jacinto no colabora ninguna mujer,
;todo es masculino?

Rafael Rodriguez: Hemos tenido mujeres en la agrupacion, pero ha habido cositas que de
pronto la mujer se esta enamorando del compafiero y asi.

Investigadora: Jajajajjaja

Rafael Rodriguez: Entonces por eso eso ha traido que no haya mujeres. Cuando se ofrece
que nos piden una pareja la llevamos, porque se oye muy bonita una pareja que este en un grupo
de gaitas se oye muy bonita. Es algo muy maravilloso. Pero bueno, andamos los seis cuando nos
piden una pareja de baile la llevamos a la agrupacion.

Investigadora: Maestro le pregunto, ustedes de pronto en la agrupacion tienen identificada
poblacion indigena, ¢afro?

Rafael Rodriguez: Yo pienso que la gaita es un instrumento muy indigena, la gaita es lo
que tenemos colombiano. Los tambores son africanos, la voz es espafiola. Por eso hay una cancion
espafola que se llama el buen heredero porque habla de las tres pecas. Por ejemplo, la segunda
parte, yo soy el buen heredero el negro el indio el blanco, del negro herede el tambor, del indio
herede la gaita y del espariol su canto.

Investigadora: Jajajaja, perfecto maestro yo le pregunto, ;Mas 0 menos cuantas
presentaciones al mes tienen los gaiteros de San Jacinto?

Rafael Rodriguez: Bueno nosotros aqui en Colombia por ahi unas tres cuatro
presentaciones. Porque siempre hemos tratado de ir al exterior, vamos al exterior duramos 20 dias
25 dias duramos una semana dos semanas Yy asi andamos

Investigadora: Durante todo el afio

Rafael Rodriguez: Todo el afio

Investigadora: ¢Osea que la agrupacion si vive de la mésica?

Rafael Rodriguez: Exactamente

Investigadora: ¢ Todos se dedican solamente a la musica?

Rafael Rodriguez: Todos nos dedicamos a la musica. Y somos lutier, fabricamos los

instrumentos que utilizamos en la agrupacion.



LA RUTA DEL FOLCLORE : UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR... 105

Investigadora: Usted que piensa maestro ¢por queé cree que el modelo que tiene los gaiteros
de San Jacinto ha funcionado para la proyeccion? ;Qué les falta a los otros grupos tradicionales
que no llegan a ese nivel?

Rafael Rodriguez: De pronto hay que ponerle el entusiasmo, el amor, hacer canciones.

Investigadora: ¢Osea componer?

Rafael Rodriguez: Exacto, componer canciones, grabar trabajos siempre que es lo que
identifica a la agrupacion que es lo que los lleva a que salga de ida, porque uno graba una
produccidn se extiende y todo el mundo quiere escuchar esa produccion con el grupo que la grabo.
Y eso es lo que hago yo, por eso es que Vvivo esa evolucion que esta inspirando. Porque siempre
tenemos algo nuevo que brindarle al publico.

Investigacion: Maestro yo le pregunto, ademas de todo lo que me cuenta de componer y
demas. ¢Quién es la entidad que mas los contrata, el sector publico o el sector privado?

Rafael Rodriguez: Bueno, ee siempre nos contratan las dos cosas pa las cosas privadas y
cosas publicas.

Investigadora: ¢Pero quien los contrata mas el sector publico o el sector privado?

Rafael Rodriguez: El sector publico.

Investigadora: El sector publico, ;mas o menos en que porcentaje diria usted 60 publico
40 el privado?

Rafael Rodriguez: Yo pienso que por ahi 40%

Investigadora: El sector privado y el 60 el publico.

Rafael Rodriguez: Y el 60 el publico

Investigadora: Ha ok maestro, que recomendaciones le haria usted a los grupos que
actualmente estan en esa linea de la musica tradicional de la cumbia el porro el currulao y la gaita,
como para que ellos puedan proyectarse y continuar viviendo de la masica y no se tengan que
dedicar a otras profesiones que es lo que realmente esta pasando.

Rafael Rodriguez: Bueno, yo pienso que de pronto pues hacer eso, dedicarse a componer
canciones a practicar y a realidad a grabarlas haciendo una grabacion pues el grupo tiene mas
capacidad de salir de firmar contratos. Que es lo que vivimos nosotros, cuando nosotros grabamos
el Grammy latino, con una cancion nueva un trabajo nuevo y eso nos abrié muchas puertas, de ahi
para aca hemos seguido grabando hemos sido nominados hemos ganado y de ahi tenemos el trabajo

que tenemos ahora nuevecito salié en julio que se llama orgullo colombiano es un trabajo que lo
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hicimos en barranquilla fue masterizado en Bogota y se sacé en vinilo en Santiago california. Se
esta vendiendo como pan caliente.

Investigadora: Maestro muchas gracias, de verdad es un honor tenerlo, felicitaciones y que
bueno que siga llevando la cultura colombiana esa memoria sonora. Muchas gracias maestro.

Rafael Rodriguez: Muchas gracias.



