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Resumen

Esta monografia analiza la relacion entre el asociativismo femenino y las condiciones laborales
de las mujeres en la caficultura colombiana a partir de una revision de la literatura publicada
entre 2010 y 2025. El estudio muestra que, aunque la participacion femenina en el sector cafetero
ha crecido en las ultimas décadas, este aumento no se traduce necesariamente en mejoras
sustantivas en sus condiciones laborales ni en un acceso equitativo a recursos productivos,
reconocimiento econdémico y espacios de toma de decisiones.

La investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo basado en revision
documental. El andlisis se estructura en cuatro ejes tematicos: visibilizacion del trabajo femenino,
asociativismo femenino en la caficultura, condiciones laborales de las mujeres cafeteras e
interseccion entre asociativismo y condiciones laborales. Asimismo, el estudio se apoya en el
marco tedrico de la sociologia de Pierre Bourdieu, particularmente en los conceptos de habitus,
campo y capital, que permiten interpretar las relaciones de poder y las posiciones diferenciadas
que ocupan las mujeres dentro del campo cafetero.

Los resultados muestran que el asociativismo ha contribuido a procesos de visibilizacion,
fortalecimiento del liderazgo y ampliacion de redes de apoyo entre mujeres cafeteras. No
obstante, persisten limitaciones estructurales asociadas a la informalidad laboral, la distribucién
desigual de recursos productivos y la reproduccion de desigualdades de género en el sector

cafetero colombiano.

Palabras clave: caficultura, mujeres rurales, asociativismo femenino, género, desarrollo

rural.
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Abstract

This monograph examines the relationship between women’s associativism and the
working conditions of women in Colombian coffee farming through a review of the literature
published between 2010 and 2025. The study shows that although women’s participation in the
coffee sector has increased in recent decades, this growth does not necessarily translate into
substantial improvements in their working conditions or into equitable access to productive
resources, economic recognition, and decision-making spaces.

The research adopts a qualitative approach based on documentary review. The analysis is
structured around four thematic axes: the visibility of women’s labor, women’s associativism in
coffee farming, the working conditions of women coffee producers, and the intersection between
associativism and labor conditions. The study also draws on the theoretical framework of Pierre
Bourdieu’s sociology, particularly the concepts of habitus, field, and capital, which allow for an
interpretation of the power relations and differentiated positions that women occupy within the
coffee field.

The results indicate that associativism has contributed to processes of increased visibility,
strengthened leadership, and the expansion of support networks among women coffee producers.
Nevertheless, structural limitations persist, particularly those related to labor informality, the
unequal distribution of productive resources, and the reproduction of gender inequalities within

the Colombian coffee sector.

Keywords: coffee farming, rural women, women’s associativism, gender, rural

development.
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Introduccion

En el contexto de las transformaciones recientes del trabajo rural en América Latina, la
caficultura colombiana constituye un espacio particularmente relevante para observar los cambios
en la participacion de las mujeres en actividades productivas tradicionalmente masculinizadas. La
expansion de los mercados globales, junto con las nuevas exigencias de sostenibilidad social y
ambiental, ha modificado las dindmicas del sector cafetero y ha generado condiciones para una
mayor presencia femenina en distintas etapas de la cadena productiva.

La caficultura representa, ademas, uno de los simbolos mas visibles de la identidad
campesina colombiana y contintia siendo un pilar econdomico en regiones como Antioquia,
Caldas, Huila y Cauca. En este escenario, la participacion de las mujeres ha adquirido una
dimension cada vez mas significativa. De acuerdo con el Informe de Gestion 2023 de la
Federacion Nacional de Cafeteros -FNC- (2024), las mujeres constituyen cerca de un tercio de los
productores registrados, administran fincas con extensiones promedio entre 1.1 y 1.3 hectareas —
mientras que las de los hombres alcanzan en promedio 1.5 hectareas— vy aportan
aproximadamente el 25 % de la produccidn nacional, ocupando el 26 % del area cultivada.

Este incremento cuantitativo se intensifico entre 2011 y 2020, periodo en el cual, dos de
cada cinco nuevos productores registrados fueron mujeres. Tal tendencia se ha vinculado con la
implementacién de politicas de equidad de género y con programas institucionales orientados al
fortalecimiento del liderazgo femenino en el sector cafetero. Sin embargo, estos avances
conviven con brechas persistentes. La representacion femenina en los espacios gremiales sigue
siendo limitada —15 % en comités departamentales y 24 % en comités municipales— y las
condiciones laborales continian marcadas por altos niveles de informalidad. Diversos estudios
senalan que alrededor del 80 % de los trabajadores del sector desempefia su actividad sin contrato
formal, con jornadas superiores a doce horas diarias, ingresos reducidos y escasa proteccion
social. En el caso de las mujeres, estas condiciones se agravan por la doble carga de trabajo que
combina labores productivas con responsabilidades domésticas y de cuidado no remuneradas
(Ministerio de Agricultura de Colombia, 2021, pp. 12-15).

En este escenario complejo, el asociativismo femenino ha sido presentado como una
estrategia relevante para enfrentar las desigualdades estructurales del sector. A través de

asociaciones y organizaciones colectivas, muchas mujeres han logrado acceder a mercados
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diferenciados, procesos de formacion técnica y espacios de liderazgo comunitario. No obstante,
los efectos reales de estas formas organizativas sobre las condiciones laborales de las mujeres
cafeteras han sido escasamente examinados en la literatura existente.

A partir de este contexto surge la presente monografia, titulada Asociativismo y trabajo
femenino en la caficultura: una revision de la literatura en Colombia 2010-2025. Mas que un
inventario descriptivo de publicaciones, el trabajo se plantea como una revision critica de la
produccion académica, institucional y técnica sobre la relacion entre organizacion colectiva
femenina y condiciones laborales en el sector cafetero colombiano. El objetivo central consiste en
analizar de qué manera la literatura producida durante el periodo 2010-2025 —momento de
expansion de los debates sobre género rural— ha abordado esta relacion, identificando enfoques
analiticos, hallazgos recurrentes y vacios de investigacion que influyen en la comprension del
fenémeno.

De forma complementaria, el estudio busca identificar investigaciones clave, examinar las
tensiones entre discursos de empoderamiento y persistencia de precariedad laboral, y explorar los
marcos tedricos y metodologicos utilizados en los estudios revisados. Estas reflexiones se
desarrollan a partir de un enfoque inspirado en la sociologia de Pierre Bourdieu, que permite
interpretar el asociativismo como un espacio de disputa por capitales econdomicos, sociales y
simbolicos dentro del campo cafetero.

La investigacion se organiza en una estructura que avanza progresivamente desde la
descripcion hacia la interpretacion critica. El Capitulo 1 presenta el problema de investigacion, la
pregunta central, los objetivos y la justificacion del estudio, ademas de detallar la estrategia
metodoldgica de revision documental. En este capitulo se explica también el marco analitico
inspirado en Bourdieu, utilizado para interpretar las relaciones entre habitus de género,
organizacion colectiva y estructura del campo cafetero.

El Capitulo 2 sistematiza el corpus documental identificado, organizandolo en diferentes
ejes tematicos. Entre ellos destacan la visibilizacion historica del trabajo femenino, el
surgimiento y expansion de asociaciones de mujeres cafeteras, la persistencia de condiciones
laborales precarias en el sector y las intersecciones entre asociativismo y trabajo femenino. Este
capitulo permite observar la diversidad regional de experiencias y la evolucion de los enfoques

analiticos utilizados para estudiar el fendmeno.
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Posteriormente, el Capitulo 3 desarrolla una interpretacion critica de la literatura revisada,
examinando tanto los aportes como las limitaciones de los estudios existentes. En esta seccion se
analizan, por ejemplo, los avances asociados al liderazgo femenino en distintas regiones del pais,
asi como los obstaculos derivados de la concentracion de la propiedad de la tierra, la dependencia
de programas externos y la persistencia de desigualdades de género en el ambito doméstico y
productivo. Finalmente, el Capitulo 4 propone reflexiones conceptuales y lineas de investigacion
futuras orientadas a profundizar el estudio del asociativismo femenino en la caficultura
colombiana.

En un contexto en el que la equidad de género y el desarrollo rural ocupan un lugar
creciente en las agendas publicas y en los programas de cooperacion internacional, esta
investigacion busca aportar una mirada critica al estado del conocimiento existente. Al
sistematizar y analizar la literatura producida entre 2010 y 2025, el presente estudio reconstruye
los principales debates académicos sobre el trabajo femenino en la caficultura, e invita a
reconsiderar el asociativismo como un proceso dindmico de agencia femenina cuyos efectos,
aunque limitados, abren posibilidades de transformacién social en el agro colombiano

contemporaneo.
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1. Presentacion de la investigacion.

1.1. Problema

El presente estudio se propone analizar las condiciones laborales de las mujeres cafeteras
organizadas en asociaciones en Colombia, un fenomeno que ha adquirido creciente relevancia
durante las ultimas dos décadas, paralelamente al aumento de la participacion femenina en el
sector. Aunque las mujeres representan actualmente cerca de un tercio de los productores
cafeteros, su presencia en la actividad no se traduce necesariamente en condiciones laborales
equitativas o en acceso pleno a derechos laborales (Pineda et al., 2019, p. 67).

La informalidad continta siendo una caracteristica estructural del trabajo en la caficultura.
Diversos estudios coinciden en sefialar la prevalencia de jornadas prolongadas, ingresos
reducidos y ausencia de proteccion social. Para las mujeres, esta situacion se intensifica debido a
la doble carga de trabajo que combina actividades productivas en las fincas con responsabilidades
domésticas y de cuidado no remuneradas (Goémez Restrepo, 2013, p. 32).

En respuesta a estas desigualdades, distintas instituciones han promovido el asociativismo
femenino como una estrategia de inclusiéon econdmica y social. La creacion de asociaciones de
mujeres cafeteras ha permitido avances en términos de visibilidad, acceso a formacion técnica,
liderazgo comunitario y comercializacion diferenciada del café. Sin embargo, persisten
interrogantes fundamentales respecto a los efectos reales de estas formas organizativas sobre las
condiciones laborales de las mujeres (Diaz et al., 2019, p. 125).

En particular, surge la pregunta de si el asociativismo constituye una via efectiva para
mejorar las condiciones de trabajo o si, por el contrario, reproduce dinamicas de precariedad bajo
nuevas modalidades organizativas. Asimismo, resulta necesario examinar hasta qué punto los
discursos institucionales sobre empoderamiento femenino se traducen en transformaciones
concretas en términos de autonomia econdémica y acceso a derechos laborales.

La persistencia de la informalidad laboral como rasgo estructural del sector cafetero
colombiano es otro aspecto relevante del problema. Informes recientes y andlisis periodisticos
coinciden en sefialar que mas del 80 % de los trabajadores —tanto hombres como mujeres—
desarrolla su actividad sin contrato formal ni afiliacion a sistemas de seguridad social. A ello se

suman jornadas laborales extensas, condiciones de vivienda precarias y €scaso acceso a servicios
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basicos en las zonas rurales. En el caso de las mujeres, estas condiciones se ven agravadas por la
carga adicional del trabajo reproductivo. Las tareas domésticas y de cuidado contintian siendo
realizadas mayoritariamente por ellas y rara vez son reconocidas como trabajo productivo, lo que
contribuye a invisibilizar su aporte econdmico dentro de las unidades familiares y productivas
(Goémez Restrepo, 2013, pp. 28-30).

Frente a este panorama, el asociativismo femenino ha sido promovido por diversas
instituciones como una alternativa para enfrentar las desigualdades estructurales. Las
asociaciones de mujeres cafeteras han generado avances en visibilidad social, acceso a mercados
diferenciados, formacion técnica y liderazgo comunitario. No obstante, los impactos concretos de
estas organizaciones sobre las condiciones laborales de sus integrantes contintian siendo poco
documentados y escasamente problematizados.

Aunque existen experiencias organizativas exitosas, estas también enfrentan limitaciones
internas. Algunas asociaciones presentan estructuras jerarquicas rigidas, niveles reducidos de
participacion democratica, dificultades para sostener su funcionamiento en el tiempo y
dependencia de programas externos de financiamiento.

Asimismo, la participacion en asociaciones no siempre implica una mejora sustantiva de
las condiciones laborales. Diversos indicios sugieren que muchas mujeres continuan realizando
tareas agricolas sin remuneracion directa, dependen de familiares varones para acceder a tierra o
insumos productivos y enfrentan obstaculos para formalizar su trabajo incluso dentro de

organizaciones lideradas por mujeres.

1.2. Pregunta

A partir de este contexto, la pregunta que orienta el presente estudio es la siguiente: ;De

qué manera la literatura producida entre 2010 y 2025 ha abordado, en Colombia, la relacion entre

el asociativismo femenino y las condiciones laborales de las mujeres cafeteras?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Analizar la forma en que la literatura producida en Colombia entre 2010 y 2025 ha
abordado la relacion entre el asociativismo femenino y las condiciones laborales de las mujeres

cafeteras.

1.3.2. Objetivos especificos

e Identificar fendmenos que entre 2010 y 2025 analizan el vinculo entre asociativismo
femenino y condiciones laborales de las mujeres cafeteras en Colombia.

e Interpretar criticamente los hallazgos de la literatura para comprender los aportes, tensiones y
limites del asociativismo femenino en la transformacion de las condiciones laborales de las
mujeres cafeteras.

e Examinar las perspectivas teoricas, metodologicas y los enfoques de analisis utilizados en los
estudios revisados para abordar la relacion entre asociativismo femenino y trabajo en la

caficultura.

1.4 Justificacion

El presente estudio se justifica por su contribucion a la comprension de los procesos de
organizacion laboral femenina en contextos rurales, particularmente en el sector cafetero
colombiano, donde el asociativismo emerge como una estrategia relevante frente a desigualdades
estructurales persistentes. Aunque en los ultimos afios el discurso institucional ha incorporado
con mayor fuerza la equidad de género —especialmente desde entidades como la Federacion
Nacional de Cafeteros (FNC)— y ha promovido la creacion de asociaciones de mujeres como
parte del desarrollo rural sostenible, las condiciones laborales reales que se configuran dentro de
estas organizaciones han recibido escasa atencion analitica en la literatura disponible.

Esta distancia entre la retorica institucional y la realidad laboral cotidiana —caracterizada
por informalidad, extensas jornadas de trabajo y limitada proteccion social— pone de manifiesto

la necesidad de una revision critica que permita articular evidencias dispersas y comprender las
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tensiones inherentes a estas formas de organizacion colectiva. En este sentido, la monografia
busca contribuir a llenar un vacio académico que dificulta una comprension integral de los
efectos del asociativismo sobre las condiciones laborales de las mujeres cafeteras.

Desde una perspectiva académica, la investigacion se inserta en los estudios sociologicos
sobre trabajo precario, género y organizacion colectiva en el &mbito rural. Aunque la produccion
bibliografica reciente ha avanzado en la descripcion del papel de las mujeres en la caficultura,
son menos frecuentes los trabajos que examinan de manera sistematica sus condiciones laborales
concretas.

Desde el punto de vista social y politico, el estudio posee una relevancia practica
considerable. La caficultura continlia siendo un sector estratégico para el desarrollo rural en
Colombia, y las politicas orientadas a promover la equidad de género y la participacion femenina
en el sector requieren diagnodsticos mas precisos sobre sus efectos reales.

La sistematizacion de estas evidencias puede aportar insumos relevantes para el disefo y
la evaluacidn de politicas publicas orientadas al fortalecimiento del asociativismo femenino y a la
mejora de las condiciones laborales en el sector cafetero. El estudio contribuye a ampliar el
debate sobre equidad de género y desarrollo rural en contextos marcados por la volatilidad de los
precios del café y los efectos del cambio climatico.

Desde una perspectiva metodologica, la eleccion de una revision bibliografica responde a
la necesidad de organizar y analizar criticamente un campo de conocimiento disperso. La
produccion existente sobre el tema incluye articulos académicos, informes gremiales, tesis
universitarias y documentos institucionales elaborados entre 2010 y 2025. Esta diversidad de
fuentes ofrece una vision amplia del fendmeno, pero también plantea el desafio de articular
perspectivas y enfoques que, en muchos casos, se desarrollan de manera independiente.

En consecuencia, la revision bibliografica adoptada en esta investigacion no solo organiza
el conocimiento existente, sino que también permite problematizar las relaciones de poder que
atraviesan el campo cafetero y sefialar lineas de investigacion futuras, a la vez que permite
identificar vacios de investigacion. A través de este ejercicio, la monografia aspira a ofrecer un
panorama analitico que contribuya al debate académico y social sobre el trabajo femenino en el

sector cafetero colombiano.
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1.5 Metodologia

La presente investigacion se desarrolla dentro de un enfoque cualitativo y utiliza la
revision documental como estrategia metodologica central. De acuerdo con Galeano (2012), la
investigacion documental no debe entenderse como una simple recopilaciéon de fuentes, sino
como un proceso analitico que implica la seleccion, organizacion e interpretacion critica de
documentos. Estos documentos se conciben como huellas sociales que reflejan las intenciones,
perspectivas y posicionamientos de los actores e instituciones que los producen.

En este estudio, la revision documental resulta pertinente debido a que la relacion entre
asociativismo femenino y condiciones laborales en la caficultura colombiana se encuentra
dispersa en distintos tipos de produccion escrita. Articulos académicos, tesis de maestria y
doctorado, informes institucionales, documentos gremiales y politicas publicas abordan el tema
desde perspectivas diversas. La articulacion de estas fuentes permite reconstruir un campo de
debate emergente y examinar la evolucion de los discursos sobre género y trabajo en la
caficultura durante el periodo comprendido entre 2010 y 2025.

El disefio metodologico se basd en la construccion de un estado del arte, entendido como
una modalidad de investigacion documental orientada a identificar tendencias, enfoques
analiticos y vacios en la produccion existente. Para esto se definié un periodo temporal especifico
—2010 a 2025— que coincide con una intensificaciéon de las discusiones sobre equidad de
género en el sector cafetero colombiano.

La seleccion de las fuentes se realizé a partir de tres criterios principales. El primero fue
la pertinencia tematica, es decir, la inclusion de textos que abordaran directamente el trabajo
femenino o las formas de organizacion asociativa en la caficultura. El segundo criterio
correspondid a la diversidad tipoldgica de los documentos, lo que permiti6 incorporar estudios
tedricos, investigaciones empiricas, estudios de caso y documentos normativos. El tercer criterio
fue la cobertura geografica, privilegiando investigaciones realizadas en distintas regiones
cafeteras del pais —entre ellas Antioquia, Huila, Caqueta y la Sierra Nevada de Santa Marta—
con el fin de captar la heterogeneidad territorial del fendmeno.

La busqueda de documentos se realizd en repositorios universitarios, bases de datos
académicas y archivos institucionales, asi como en publicaciones gremiales de la Federacion

Nacional de Cafeteros y documentos de entidades estatales como el Ministerio de Agricultura.
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También se incluyeron tesis y disertaciones académicas que aportan aproximaciones empiricas
cercanas a la experiencia cotidiana de las mujeres rurales. Esta estrategia permiti6 integrar
perspectivas académicas, institucionales y comunitarias, lo que contribuye a ofrecer una vision
mas amplia del objeto de estudio.

Para asegurar el flujo de sistematizacion en el analisis, cada documento fue sometido a un
proceso de fichado siguiendo un esquema homogéneo que registré informacidon basica como
referencia completa, afio de publicacion, tipo de documento, aportes conceptuales, factores
destacados, contexto de produccion y citas textuales relevantes. Este procedimiento dio lugar a
una matriz de analisis que facilitdé la comparacion entre fuentes y permitié identificar patrones
recurrentes, tensiones interpretativas y categorias analiticas emergentes.

El analisis se orientd mediante un marco tedrico inspirado en la sociologia de Pierre
Bourdieu, particularmente en los conceptos de habitus, campo y capital. Este enfoque permitio
interpretar las evidencias documentales mas alla de la descripcion empirica, poniendo atencion a
las relaciones de poder y a las posiciones diferenciadas que ocupan los distintos actores dentro
del campo cafetero.

En conjunto, la metodologia adoptada busca ofrecer una reconstruccion critica del
conocimiento producido sobre el tema. La investigacion pretende comprender como la literatura
ha interpretado las transformaciones del trabajo femenino en la caficultura y cudles son los

limites estructurales que condicionan estos procesos.

1.6 Marco tedrico

El marco teorico adoptado en esta investigacion se apoya principalmente en la sociologia
de Pierre Bourdieu, cuyos conceptos permiten comprender las relaciones entre estructura social,
agencia y desigualdad en distintos ambitos de la vida social. En particular, las nociones de
habitus, campo y capital resultan utiles para analizar la posicion de las mujeres dentro del sector
cafetero colombiano y las estrategias que desarrollan a través del asociativismo para transformar

sus condiciones laborales.
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1.6.1. Habitus

El concepto de habitus constituye una de las categorias centrales en la teoria sociologica
de Pierre Bourdieu. Puede definirse como un sistema de disposiciones duraderas que orienta la
manera en que los individuos perciben el mundo social, interpretan su posicion en ¢l y actuan
dentro de él. Estas disposiciones no son completamente conscientes ni estan determinadas de
manera rigida, sino que se forman a partir de la interiorizacion de las estructuras sociales a lo
largo de la experiencia individual y colectiva.

Segun Bourdieu (1972), el habitus actia como un principio generador de practicas. A
través de ¢€l, los individuos reproducen —aunque también transforman— las estructuras sociales
en las que se encuentran insertos. En este sentido, el habitus permite comprender la relacion entre
estructura y accion: las practicas sociales no son completamente libres, pero tampoco estan
totalmente determinadas.

El habitus se configura en diversos espacios de socializacion, entre ellos la familia, la
escuela, el trabajo, las instituciones religiosas y las organizaciones comunitarias. En cada uno de
estos espacios se sedimentan disposiciones que orientan las practicas futuras de los individuos.
En el caso de las mujeres cafeteras, por ejemplo, el hecho de crecer en contextos donde el trabajo
agricola se percibe como una actividad masculina puede contribuir a la formacion de
disposiciones que sittian a las mujeres en posiciones subordinadas dentro de la division sexual del
trabajo.

No obstante, el habitus no es un sistema inmutable. Las disposiciones que lo componen
pueden transformarse cuando los individuos se enfrentan a nuevas experiencias o contextos
sociales. La participacion en asociaciones de mujeres cafeteras, el acceso a programas de
formacion técnica o la interaccion con discursos de equidad de género pueden generar tensiones
con las disposiciones previamente adquiridas y abrir la posibilidad de nuevas formas de accion.

De esta manera, el habitus permite explicar por qué ciertas desigualdades sociales tienden
a reproducirse a lo largo del tiempo, incluso sin coercion explicita. Al mismo tiempo, ofrece
herramientas para comprender los procesos mediante los cuales esas desigualdades pueden ser

cuestionadas o transformadas.
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1.6.2. Campo

El concepto de campo hace referencia a un espacio social relativamente autbnomo en el
cual distintos actores compiten por recursos, reconocimiento y posiciones de poder. Cada campo
posee reglas propias, jerarquias especificas y formas particulares de capital que adquieren valor
dentro de él.

En la perspectiva de Bourdieu, un campo no se define por su dimension fisica, sino por la
red de relaciones que se establece entre los actores que participan en ¢l. Estas relaciones se
estructuran a partir del volumen y la composicion de los capitales que poseen los distintos
actores.

En el caso de la caficultura colombiana, el campo cafetero incluye una amplia variedad de
actores: productores, intermediarios, asociaciones locales, cooperativas, instituciones financieras,
la Federacion Nacional de Cafeteros, organismos de cooperacion internacional y compradores del
mercado global. Cada uno de estos actores ocupa posiciones diferenciadas dentro del campo y
dispone de recursos distintos.

Histoéricamente, las posiciones dominantes dentro del campo cafetero han estado ocupadas
principalmente por varones propietarios de tierra, quienes concentran tanto capital econémico
como capital simbolico. Las mujeres, por su parte, han tenido menor acceso a la propiedad de la
tierra, al crédito y a los espacios de representacion gremial, lo que ha contribuido a su ubicacioén
en posiciones subordinadas dentro del campo.

Sin embargo, el campo cafetero no es un espacio estatico. A lo largo del tiempo se
producen disputas por la definicion de las reglas del juego y por el reconocimiento de nuevos
actores. La creacion de asociaciones de mujeres cafeteras y la incorporacion de politicas de
equidad de género en instituciones como la FNC constituyen ejemplos de transformaciones que
modifican parcialmente las dindmicas del campo.

Ademas, el campo cafetero se encuentra atravesado por influencias externas, como los
precios internacionales del café, los acuerdos comerciales o las agendas globales de
sostenibilidad. Estas dindmicas muestran que los campos sociales mantienen relaciones con otros
campos mds amplios y que sus transformaciones responden tanto a factores internos como

externos.
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1.6.3. Capital

En la teoria de Bourdieu, el concepto de capital se refiere al conjunto de recursos
acumulables que permiten a los actores mejorar su posicion dentro de un campo social. O autor

distingue varias formas de capital:

e El capital econémico incluye recursos materiales como ingresos, tierras y bienes
productivos.

e El capital cultural se relaciona con conocimientos, competencias técnicas y niveles de
formacion.

e El capital social corresponde a las redes de relaciones que facilitan el acceso a recursos y
oportunidades.

e Finalmente, el capital simboélico se vincula con el prestigio, el reconocimiento social y la

legitimidad dentro de un campo determinado.

Estos distintos tipos de capital pueden transformarse entre si. Por ejemplo, el capital
cultural adquirido mediante formacion técnica puede traducirse en mejores ingresos, mientras que
el capital social generado a través de redes organizativas puede facilitar el acceso a mercados o
financiamiento. En el campo cafetero colombiano, la distribucién de estos capitales ha sido
historicamente desigual. Los hombres han concentrado la propiedad de la tierra, el acceso a
programas de formacion técnica y el reconocimiento como productores legitimos. Las mujeres,
en cambio, han desarrollado formas de capital menos visibles, como redes comunitarias o
experiencias de trabajo colectivo.

El asociativismo femenino puede interpretarse como una estrategia orientada a ampliar el
acceso a estos distintos tipos de capital. A través de las asociaciones, las mujeres pueden
fortalecer sus redes sociales, acceder a procesos de formacion técnica, mejorar su visibilidad
dentro del sector y, en algunos casos, obtener mejores condiciones de comercializacion para su
produccion.

En particular, el capital simbdlico adquiere un papel relevante en este proceso. El
reconocimiento de las mujeres como productoras legitimas de café contribuye a cuestionar

representaciones que las relegaban al &mbito doméstico. Cuando una asociacion logra posicionar
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su produccion en mercados especializados como café producido por mujeres, se produce una
transformacion que no solo tiene implicaciones econdmicas, sino también simbdlicas dentro del

campo cafetero.

1.7. Asociatividad, cooperativismo y subcampo asociativo cafetero

En la literatura latinoamericana sobre desarrollo rural y economia solidaria, se ha
consolidado el uso del término asociatividad para referirse al proceso mediante el cual personas
o unidades productivas deciden coordinarse de manera estable con el fin de alcanzar objetivos
comunes que no podrian lograr individualmente, aprovechando economias de escala, cooperacion
y solidaridad. La asociatividad remite, por tanto, a una logica relacional y a una capacidad
colectiva de accion, mientras que el cooperativismo designa un modelo organizativo especifico
—Ila cooperativa— sustentado en principios doctrinarios como la ayuda mutua, la gestion
democratica y la participacion econdémica de los socios, ademds de poseer una trayectoria
histérica propia dentro de la economia social.

Desde esta perspectiva, el asociativismo femenino cafetero puede entenderse como la
expresion concreta de procesos de asociatividad orientados, muchas veces, hacia formas
cooperativas o precooperativas, donde las mujeres productoras se agrupan en asociaciones,
comités o cooperativas para mejorar su insercion en la cadena de valor del café, acceder a
servicios financieros, formacion técnica y mejores condiciones de comercializacion. Estas
experiencias se inscriben en el campo mas amplio de la economia solidaria rural, en el que
cooperativas y asociaciones han sido una de las pocas herramientas efectivas para dinamizar
procesos productivos, de mercado y de gestion financiera en territorios historicamente
marginados (Ariza, 2024).

En este estudio se adoptard el término asociativismo femenino cafetero para nombrar el
conjunto de practicas organizativas mediante las cuales mujeres vinculadas a la caficultura —
principalmente pequefias productoras con algin acceso a tierra— articulan capital social y
simbdlico a través de asociaciones, cooperativas u otras formas colectivas, con el proposito de
disputar mejores condiciones laborales, econdmicas y de reconocimiento dentro del campo

cafetero colombiano.
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1.8. El asociativismo como subcampo del campo cafetero en sentido bourdieusiano

Desde el marco bourdieusiano, el sociativismo no constituye solo una estrategia puntual,
sino que puede ser conceptualizada como un espacio relativamente estructurado de posiciones y
luchas, es decir, como un subcampo especifico dentro del campo cafetero. En este subcampo
asociativo intervienen actores concretos —asociadas, juntas directivas, equipos técnicos de
proyectos, cooperativas aliadas, instituciones de fomento, ONGs y agencias de cooperacion—
que compiten por recursos escasos, tales como proyectos, certificaciones, contratos comerciales y
visibilidad institucional, asi como por el poder de definir las reglas legitimas de la organizacion
colectiva.

Este subcampo asociativo cafetero posee reglas de juego propias, parcialmente
diferenciadas de las del campo cafetero en su conjunto. Entre ellas se encuentran, en primer
lugar, los criterios de pertenencia, como ser mujer productora, aportar a fondos comunes, cumplir
obligaciones estatutarias y participar en reuniones y capacitaciones. En segundo lugar, las formas
especificas de capital valorizado, como la capacidad de liderazgo, el acceso a redes
institucionales, la experiencia en gestion de proyectos, el conocimiento de normativa cooperativa
y el dominio de metodologias participativas. En tercer lugar, aparecen jerarquias internas —
presidentas, tesoreras, secretarias, lideresas veredales, facilitadoras de campo— que organizan la
distribucion de poder y beneficios al interior de las asociaciones. Finalmente, existe un capital
especifico del subcampo, ligado a la capacidad de movilizar recursos externos, tales como
proyectos de cooperacion, alianzas institucionales o acceso a mercados diferenciados, que se
convierte en el capital dominante dentro del espacio asociativo.

Sin embargo, estas reglas no son autébnomas respecto del campo cafetero general.
Contintan condicionadas por la estructura de propiedad de la tierra —controlada
mayoritariamente por hombres—, por el poder gremial de la FNC —que define precios,
certificaciones y acceso a subsidios— y por las l6gicas de los mercados globales del café, que
imponen estandares de calidad, sostenibilidad ambiental y trazabilidad. Por ello, resulta mas
pertinente hablar de subcampo asociativo cafetero que de un campo totalmente autdbnomo, ya que
la existencia misma de las asociaciones depende de recursos, precios y politicas definidas en

escalas mas amplias del campo cafetero y de la cooperacion internacional.
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La articulacidon entre asociativismo y teoria de Bourdieu se hace especialmente visible
cuando se observa como la participacidbn en asociaciones y cooperativas contribuye a
reconfigurar el habitus cafetero de género examinado en los capitulos previos. Por una parte, las
mujeres ingresan al subcampo asociativo portando un habitus de subordinacion, construido en
familias rurales donde el “verdadero trabajo cafetero” ha sido histéricamente definido como
masculino y donde el trabajo femenino se percibe como ayuda o extension del cuidado
doméstico. Por otra, la experiencia colectiva de capacitacion técnica, gestion de proyectos,
negociaciéon con compradores y representacion publica produce disposiciones emergentes de
agencia, liderazgo y toma de decision que tensionan ese habitus tradicional.

La integracion de los conceptos de Bourdieu —habitus, campo y capital— con el andlisis
del asociativismo como subcampo ofrece un marco analitico solido para examinar la situacion de
las mujeres cafeteras en Colombia. El habitus permite explicar como las disposiciones de género
reproducen desigualdades laborales, pero también como la experiencia asociativa produce nuevos
habitus de agencia y liderazgo, aunque estos convivan de manera contradictoria con habitus
tradicionales de subordinacion. El campo cafetero aparece como un espacio de disputas en el que
las mujeres deben negociar con actores dominantes y con reglas histéricamente masculinizadas,
insertandose mediante el subcampo asociativo, que posee reglas propias pero permanece

subordinado al campo general.
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2. Capitulo 2: Vinculos entre asociativismo femenino y condiciones laborales de las mujeres

cafeteras en Colombia.

La caficultura ha sido, histéricamente, uno de los pilares de la economia colombiana y de
la identidad rural del pais. No obstante, durante buena parte del siglo XX y comienzos del XXI,
el papel de las mujeres en este sector permanecid invisibilizado y fue asociado al trabajo
doméstico o a un apoyo secundario. Entre 2010 y 2025, diversas investigaciones académicas,
tesis, informes institucionales y articulos cientificos comenzaron a cuestionar esa invisibilidad,
situando a las mujeres como productoras, trabajadoras y lideresas comunitarias.

El corpus analizado, compuesto por 41 documentos, evidencia una diversidad importante
de modalidades y enfoques en el estudio de las mujeres cafeteras en Colombia. Esta base
documental fue construida mediante fichado sistematico, siguiendo criterios de pertinencia
tematica (trabajo femenino/asociativismo cafetero), diversidad tipoldgica (articulos académicos,
informes institucionales, tesis, politicas publicas) y cobertura geografica (Antioquia, Huila,
Caqueta, Sierra Nevada, Caldas, Quindio), lo que permitié garantizar una triangulacion de
fuentes académicas, institucionales y comunitarias (Galeano, 2012). Los documentos recopilados
provienen de repositorios universitarios, bases de datos académicas (SciELO, Dialnet),
publicaciones de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), entidades estatales
(Ministerio de Agricultura) y organismos de cooperacion internacional (USAID, Solidaridad),
cubriendo investigaciones realizadas entre 2010 y 2025.

En cuanto a las modalidades, se observa un predominio de los estudios de caso, que
representan aproximadamente el 18% del total, es decir, 7 documentos. En su mayoria, se trata de
trabajos cualitativos y etnograficos que permiten aproximarse de manera detallada a las
experiencias cotidianas de las mujeres, sus trayectorias laborales y su participacion en
asociaciones.

En segundo lugar, destacan los informes institucionales y de politica publica, que en
conjunto suman alrededor del 20% del corpus. Estos documentos provienen, principalmente, de
la Federacion Nacional de Cafeteros, entidades regionales y organismos de cooperacion, y
aportan diagnosticos sobre equidad de género, acceso a recursos y condiciones laborales en la
caficultura. Su relevancia radica en que articulan la produccion de conocimiento con agendas de

intervencion, reflejando un interés institucional creciente por la equidad de género en el sector.
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Los articulos académicos constituyen cerca del 15% de los textos. En este grupo se
incluyen trabajos tedricos, analisis cualitativos y estudios metodologicos que proponen marcos
conceptuales o innovaciones analiticas aplicables a la caficultura. Junto a ellos, se identifican
estudios histéricos y contextuales, que representan alrededor del 10%, y que sitan la
participacion de las mujeres dentro de procesos mas amplios de transformacion econdmica y
social. Finalmente, aunque en menor proporcion, cerca del 5%, aparecen estudios de mercado y
revisiones de antecedentes que abordan la insercion de las mujeres en nichos especializados de
consumo o sintetizan literatura previa.

Desde el punto de vista tematico, se observa una clara centralidad de los factores
estructurales, presentes en al menos 10 de los documentos revisados. Estos factores abarcan
desigualdades en el acceso a la tierra, al crédito y a la asistencia técnica, asi como la persistencia
de la division sexual del trabajo. Su reiterada presencia muestra que la literatura reconoce estas
limitaciones como un trasfondo ineludible para analizar la situacion de las mujeres cafeteras.

Otro eje recurrente es el metodoldgico, aparece articulado con categorias como
empoderamiento, asociacionismo o transformaciones laborales. Este énfasis permite advertir que
una parte de la literatura no solo busca describir la realidad de las mujeres cafeteras, sino también
ensayar enfoques comparados, etnograficos e historicos que amplian la comprension del
fenomeno. Los estudios de corte contextual e historico representan un 15% del total y vinculan
las condiciones actuales de las mujeres con procesos mas amplios de cambio estructural en el
sector cafetero.

La presencia de politicas publicas y enfoques de equidad de género se hace visible en
distintos documentos, reforzando el vinculo entre produccion académica y agendas
institucionales. Estos estudios subrayan la importancia de los programas de inclusion, las
politicas de igualdad y las estrategias gremiales como herramientas para mejorar tanto las
condiciones laborales como la visibilidad del trabajo femenino. A la vez, categorias como
empoderamiento y asociacionismo atraviesan buena parte del corpus, lo que indica el interés por
comprender de qué manera la organizacion colectiva y el fortalecimiento del liderazgo femenino
inciden en la vida laboral y social de las mujeres cafeteras.

En conjunto, el corpus analizado da cuenta de un campo de investigacion en
consolidacion, en el que convergen tres grandes tendencias: la descripcion empirica mediante

estudios de caso, la formulacion de diagnosticos institucionales orientados a politicas publicas y
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la reflexion teodrica que articula desigualdades estructurales con procesos de agencia femenina.
Esta diversidad metodologica y temdtica no solo amplia la comprension del papel de las mujeres
en la caficultura, sino que también muestra como la investigaciéon académica y la produccion
institucional se complementan en la construccion de un marco interpretativo mas amplio sobre

género, trabajo y asociativismo en el sector cafetero colombiano.

2.1. Organizacion tematica del corpus documental

La lectura y sistematizacion del corpus documental realizada en este trabajo permitid
identificar la necesidad de organizar la literatura en torno a cuatro ejes temadticos. Esta
clasificacion responde a una decision analitica del autor, orientada a dotar de coherencia y logica
comparativa a un conjunto diverso de textos que abordan la participacion de las mujeres en la
caficultura colombiana. Los ejes definidos son: (1) visibilizacion del trabajo femenino, (2)
asociativismo femenino, (3) condiciones laborales y (4) interseccion entre asociativismo y
condiciones laborales.

El primer eje, referido a la visibilizacién del trabajo femenino, reune estudios que
muestran como las labores de las mujeres, histéricamente invisibilizadas en el sector cafetero,
comienzan a ser reconocidas como un componente esencial de la produccién y sostenibilidad del
café. El segundo eje, el asociativismo femenino, agrupa trabajos que destacan la organizacion
colectiva como estrategia de empoderamiento y como via para acceder a recursos, créditos y
espacios de participacion politica y econdmica.

En el tercer eje, centrado en las condiciones laborales, se ubican los textos que analizan
dinamicas de precariedad, informalidad, brechas de género y desigualdades estructurales en el
trabajo cafetalero. El cuarto eje, dedicado a la interseccion entre asociativismo y condiciones
laborales, retine aportes que muestran cémo la participacion en asociaciones no solo visibiliza el
trabajo de las mujeres, sino que también transforma sus condiciones laborales, produciendo
cambios en ingresos, autonomia y acceso a derechos. Aqui conviene aclarar que esta
clasificacion no supone fronteras absolutas entre los ejes, puesto que varios documentos transitan

entre varias categorias.
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2.2. Eje tematico 1: Visibilizacion del trabajo femenino en la caficultura

La revision documental de los estudios producidos entre 1910 y 2025 permite reconstruir
una trayectoria historica y analitica en torno a la visibilizacién del trabajo femenino en la
caficultura colombiana. Se advierte una evolucion que va desde la invisibilidad estructural de las
mujeres en los primeros registros del sector, pasando por su participacion marginalizada en el
sindicalismo y en la organizacion comunitaria, hasta llegar a un reconocimiento institucional
parcial en la ultima década.

Ramirez Bacca (2015), en su articulo “mujeres en la caficultura tradicional colombiana,
1910-1970”, publicado en Historia y Memoria, documenta que durante el periodo de
consolidacion cafetera “las mujeres desempefiaban labores como tabloneras (seleccion de
granos), recolectoras en épocas de cosecha y beneficiadoras en patios de secado, actividades
registradas en archivos de haciendas antioquefias y caldenses como ‘ayuda familiar’ sin
remuneracion directa ni reconocimiento en censos laborales” (p. 48). Este trabajo historico
evidencia que la invisibilizacién no fue una simple omisidon estadistica, sino una construccion
ideoldgica que releg6 el trabajo femenino al &mbito doméstico-reproductivo, incluso cuando este
se desarrollaba en espacios productivos de las fincas cafeteras.

Esa invisibilizacion se intensifica en roles especificos, como el de las “alimentadoras”,
mujeres rurales que preparan comidas para jornaleros en fincas cafeteras sin contrato formal ni
remuneracion directa. Arango-Giraldo (2021) describe este fendémeno en el contexto de la
caficultura tecnificada de Caldas: “Las alimentadoras [...] realizan un trabajo esencial para la
produccion cafetera, pues garantizan la reproduccion de la fuerza laboral de jornaleros, pero su
labor se encuentra invisibilizada por estar inserta en la esfera del hogar, lo que la convierte en una
de las razones de su falta de reconocimiento” (p. 210). El autor aplica la teoria de justicia social
de Nancy Fraser para analizar como esta labor articula injusticias socioecondémicas —mala
distribucion: ausencia de salario, dependencia del ingreso del esposo— con injusticias culturales
—falta de reconocimiento: desvalorizacion del trabajo reproductivo—. Arango-Giraldo reporta
que las alimentadoras trabajan jornadas de hasta 17 horas diarias, combinando la preparacion de
alimentos —desayuno, almuerzo y cena— para entre 15 y 30 jornaleros, con tareas domésticas

como limpieza, lavado de ropa y cuidado de hijos, sin recibir remuneracion directa de las
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empresas cafeteras que emplean formalmente solo a sus esposos como “alimentadores” o
“patrones de corte” (p. 211).

En una perspectiva historica, Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo (2005), en “mujeres y
trabajo en Antioquia durante el siglo XX: Formas de asociacién y participacion sindical”
(Ensayos Laborales 13, Escuela Nacional Sindical), describen como “la participacion de mujeres
rurales en organizaciones sindicales cafeteras del siglo XX fue marginal, limitindose a comités
auxiliares femeninos sin poder decisorio, mientras que en espacios de negociacion colectiva sobre
salarios y condiciones laborales la representacion fue exclusivamente masculina” (p. 34). Este
documento muestra que incluso en los movimientos de trabajadores rurales la voz femenina fue
sistematicamente excluida de las estructuras de poder.

Leal Larrarte (2011), en “representaciones sociales de la mujer, en Génova y Calarca,
Quindio” (Revista de Investigacion Universidad del Quindio), analiza las percepciones culturales
sobre los roles de género en municipios cafeteros del Quindio y reporta que “las representaciones
sociales dominantes asocian a la mujer cafetera con el ambito doméstico (cocina, cuidado,
limpieza), invisibilizando su participacion en labores agricolas (siembra, deshierbe, recoleccion)
que realizan diariamente sin que sean contabilizadas como trabajo productivo” (p. 52). El estudio
documenta cémo esta ideologia de género estructura la division sexual del trabajo en fincas
cafeteras y perpetaa la invisibilidad laboral femenina.

La literatura también registra un giro hacia el reconocimiento institucional en la ultima
década. La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) promulgé en 2018 su primera
Politica de Equidad de Género, documento que reconoce oficialmente que “las mujeres cafeteras
han estado histéricamente invisibilizadas en censos, estadisticas y programas de asistencia
técnica, pese a representar el 30% de los productores cafeteros en 2024 y realizar labores
esenciales en todas las etapas de la cadena productiva” (FNC, 2018, p. 4). Esta politica establece
metas institucionales orientadas a visibilizar el trabajo femenino mediante: (a) la incorporacion
de perspectiva de género en censos cafeteros, (b) campafias de comunicacion que destaquen a
mujeres productoras y (c) programas de formaciéon técnica dirigidos especificamente a mujeres
(FNC, 2018, p. 7).

El Informe de Gestion 2023 de la FNC reporta avances cuantitativos en materia de
visibilizacion: “entre 2018 y 2023, la proporcion de mujeres registradas como productoras

titulares en el Sistema de Informacion Cafetera (SICA) paso del 25% al 30%, lo que refleja tanto
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crecimiento real de la participacion femenina como mejora en el registro estadistico de
productoras que anteriormente aparecian como ‘ayudantes familiares’ o quedaban invisibilizadas
bajo la titularidad masculina de las fincas” (FNC, 2024, p. 38). Sin embargo, el mismo informe
reconoce la persistencia de brechas: “solo el 15% de mujeres cafeteras ocupa cargos en comités
departamentales y el 24% en comités municipales de cafeteros, mientras que en cooperativas el
acceso a liderazgo desciende al 24.8%, pese a representar el 37.7% de los asociados” (FNC,
2024, p. 39). Esto sugiere que la visibilizacion estadistica no se traduce automaticamente en
participacion en espacios de poder.

Momrak (2021), en su tesis de maestria las historias de vida de las mujeres cafeteras y la
transformacion historica de la division de trabajo por género en la caficultura colombiana entre
1970-2020 (Universidad de Bergen), documenta mediante un enfoque biografico-narrativo como
“mujeres cafeteras en Antioquia transitaron de roles invisibles como ‘ayudantes del esposo’ en
las décadas de 1970-1980, hacia reconocimiento como ‘productoras’ en 2000-2020, proceso
facilitado por participacion en la Escuela de Liderazgo para Mujeres Cafeteras de la FNC y por
acceso a titularidad de predios mediante herencias o separaciones matrimoniales” (p. 87).
Momrak destaca que este proceso de visibilizacion es heterogéneo: méas marcado en mujeres
jovenes con educacion secundaria y acceso a programas institucionales, y menos evidente en
mujeres mayores de zonas rurales dispersas, donde persisten patrones tradicionales de division
sexual del trabajo (p. 102).

Martinez-Pareja y Turbay-Ceballos (2016), en “Percepcion femenina del trabajo hecho
por las mujeres en la vereda Rivera de El Carmen de Viboral, Antioquia (Colombia)” (Boletin de
Antropologia, Universidad de Antioquia), reportan que “las mujeres cafeteras de la vereda Rivera
perciben su trabajo agricola (siembra, deshierbe, recoleccion) como ‘no valorado’ ni por sus
familias ni por la comunidad, quienes consideran que ‘el verdadero trabajo’ es el realizado por
hombres en labores como poda, fumigaciéon o comercializacion del café” (p. 85). Este estudio
permite ver que la invisibilizacion no es solo estructural o institucional, sino también subjetiva: se
encuentra internalizada en las propias percepciones de las mujeres rurales, que reproducen la
desvalorizacion de su trabajo.

En el campo de la tecnologia y las apropiaciones sociales de la ciencia, De La Hoz
Montes et al. (2019), en “Apropiaciones sociales de la ciencia y la tecnologia en la caficultura en

la Sierra Nevada de Santa Marta (Palmor y Rio Piedras, Magdalena, Colombia)” (Revista
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Jangwa Pana), describen que “los programas de transferencia tecnoldgica en caficultura
(variedades resistentes, sistemas de beneficio ecologico, secado solar) se dirigen
predominantemente a hombres cafeteros como ‘jefes de finca’, excluyendo a mujeres de
capacitaciones técnicas pese a su participacion activa en labores de beneficio y pos-cosecha,
perpetuando asi su invisibilizaciéon en procesos de innovacion tecnoldgica” (p. 195). Este
hallazgo muestra que la invisibilizacion no se limita al reconocimiento del trabajo ya existente,
sino que también se proyecta hacia el futuro, al excluir a las mujeres de los procesos de
modernizacion tecnologica del sector.

En sintesis, la literatura de este eje documenta una transicion historica que va desde una
invisibilidad estructural casi total entre 1910 y 1970 hacia un reconocimiento institucional parcial
en el periodo 2018-2025. La visibilizacion aparece, asi, como un proceso multidimensional
(estadistico, discursivo y tecnologico) en el que persisten brechas importantes en participacion en
espacios de poder y en valoracion cultural del trabajo femenino. Los textos convergen en senalar
que la invisibilizacidon es una construccion activa sostenida por: (a) ideologias de género que
naturalizan la division sexual del trabajo, (b) estructuras institucionales que excluyen a las
mujeres de censos, programas técnicos y espacios decisorios, (c¢) dindmicas econémicas que no
remuneran el trabajo reproductivo esencial para la produccion cafetera —como en el caso de las
alimentadoras— y (d) representaciones culturales que desvalorizan labores codificadas como
femeninas. Estas cuatro dimensiones se articulan y contribuyen a reproducir la invisibilidad, lo
que ayuda a explicar por qué los esfuerzos de visibilizacion estadistica o discursiva no logran, por
si solos, transformar las condiciones laborales concretas de las mujeres cafeteras, asunto que sera

abordado en el eje 3.

2.3. Eje tematico 2: Asociativismo femenino en la caficultura

El segundo eje retine estudios que describen la organizacion colectiva de mujeres
cafeteras como una estrategia para acceder a recursos productivos, mercados, formacion técnica y
espacios de participacion econdmica y politica. La literatura revisada documenta una
proliferacion de asociaciones de mujeres cafeteras en el periodo 2010-2025, muchas de ellas
vinculadas a programas institucionales de la FNC, organizaciones no gubernamentales de

desarrollo rural y agencias de cooperacion internacional.
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Chamorro-Caicedo (2020), en “acercamientos a asociaciones de mujeres campesinas en
Colombia y proyecto ético-politico del Trabajo social” (Anfora, Universidad Auténoma de
Manizales), describe la experiencia de la Asociacion de Mujeres Campesinas (ASMUCAM) y de
otras organizaciones similares como “espacios de construccion de identidad politica campesina y
femenina, donde las mujeres rurales articulan demandas de redistribucion econdmica (acceso a
tierra, crédito, mercados) con demandas de reconocimiento cultural (valorizaciéon del trabajo
campesino femenino, cuestionamiento del patriarcado rural)” (p. 195). La autora subraya,
ademads, que estas asociaciones van mas alld de la dimension econdmica: “son proyectos ético-
politicos que disputan representaciones hegemonicas sobre la mujer rural, posiciondndola como
sujeto politico activo en procesos de desarrollo territorial” (p. 198).

La Federacion Nacional de Cafeteros ha institucionalizado el asociativismo femenino a
través de programas especificos. El Informe de Gestion 2023 reporta que el “Programa Mujeres
Cafeteras, lanzado en 2019 en alianza con Juan Valdez, Solidaridad Network y USAID, ha
beneficiado a mas de 1.000 mujeres cafeteras organizadas en 38 asociaciones en 11
departamentos (Antioquia, Caldas, Huila, Cauca, Narifio, Tolima, Cundinamarca, Santander,
Norte de Santander, Magdalena, Cesar), mediante estrategias de: (a) compra garantizada de café
con prima diferencial (+USD $0.20/libra), (b) formacion técnica en calidad y catacion, (c) acceso
a crédito con tasas preferenciales, (d) fortalecimiento de liderazgo y empoderamiento
empresarial” (FNC, 2024, p. 42). El documento destaca, ademds, que ‘“las asociaciones
vinculadas al programa incrementaron sus ingresos promedio en 35% entre 2020 y 2023, y el
68% de las participantes reportd mayor autonomia en toma de decisiones econémicas del hogar”
(FNC, 2024, p. 43), lo que evidencia impactos tanto econdmicos como subjetivos del
asociativismo.

Botello-Pefialoza y Guerrero-Rincén (2017), en “condiciones para el empoderamiento de
la mujer rural en Colombia” (Entramado), identifican factores estructurales que facilitan u
obstaculizan la consolidacion de asociaciones de mujeres rurales. Los autores describen como
condiciones facilitadoras: “(a) acceso a activos productivos (tierra en propiedad, no solo
usufructo), (b) articulacidon con politicas territoriales de desarrollo rural con enfoque de género,
(c) fortalecimiento de capital social mediante redes intercomunitarias, (d) acceso a educacioén
formal y capacitacion técnica especifica para mujeres” (p. 68). En cuanto a los obstaculos,

sefialan la “persistencia de barreras culturales (resistencia masculina a liderazgo femenino, doble
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carga de trabajo que limita tiempo para participacion asociativa), limitaciones institucionales
(ausencia de lineas de crédito disefiadas para mujeres rurales, requisitos de garantias que
excluyen a quienes no tienen tierra titulada), y fragilidad organizativa de asociaciones que
dependen excesivamente de financiacion externa sin consolidar sostenibilidad financiera propia”
(p. 70).

Diaz, Andrade y Ramirez (2019), en “Liderazgo transformacional y responsabilidad social
en asociaciones de mujeres cafeteras en el sur de Colombia” (Informacion Tecnologica), analizan
asociaciones en Huila y Cauca y reportan que “el liderazgo transformacional ejercido por mujeres
cafeteras en asociaciones genera procesos de empoderamiento colectivo con impactos en: (a)
autonomia econdmica (decision sobre uso de ingresos, inversiones en finca), (b) participacion
comunitaria (incidencia en comités veredales, juntas de accion comunal), (¢) transmision
intergeneracional de valores de equidad de género a hijas e hijos” (p. 125). Los autores entienden
el liderazgo transformacional como aquel que promueve cambios en percepciones y practicas de
las asociadas, trascendiendo los beneficios materiales inmediatos y favoreciendo
transformaciones subjetivas y relacionales (p. 122).

Diaz-Cardenas (2019), en “Mujeres campesinas en Colombia: desigualdades estructurales
y procesos de empoderamiento” (Revista Colombiana de Estudios Rurales), analiza asociaciones
de mujeres campesinas —no exclusivamente cafeteras— como una respuesta colectiva a
“desigualdades estructurales en acceso a tierra (solo el 26% de mujeres rurales en Colombia tiene
tierra titulada a su nombre), crédito (menos del 15% de créditos agricolas son otorgados a
mujeres), y asistencia técnica (8 de cada 10 capacitaciones en agricultura se dirigen a hombres)”
(p. 72). La autora describe el asociativismo femenino como una “estrategia de acumulacion de
capital social que permite a mujeres rurales compensar parcialmente la carencia de capital
economico (tierra, dinero) mediante redes de solidaridad, trabajo colectivo y gestion conjunta de
recursos” (p. 75).

La literatura también registra experiencias regionales especificas. Ramirez et al. (2023),
en “Estudio sobre equidad de género en la caficultura: motivaciones, expectativas y proyecto de
vida de jovenes de las familias cafeteras de Caquetd” (Proyecto Amazonia Connect,
USAID/Solidaridad/Earth Innovation Institute), describen la conformacion de 11 asociaciones de
mujeres cafeteras en el sur del Huila, en municipios limitrofes con Caqueta, que “impactaron

directamente a cerca de 100 mujeres lideresas e indirectamente a 300 mas mediante actividades
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de comercializacion colaborativa (compras conjuntas de insumos, ventas colectivas de café en
mercados diferenciados), formacion en calidad y catacion, y visibilizacion de liderazgo femenino
en eventos feriales” (p. 18). El estudio también reporta que estas asociaciones enfrentan
problemas de sostenibilidad, entre ellos la “dependencia de proyectos externos con plazos
definidos (3-4 afos), dificultades para consolidar capital de trabajo propio, rotacion de asociadas
por migracion o retiro ante falta de beneficios econdmicos inmediatos™ (p. 20).

Pineda (2018), en el informe académico de la Universidad de los Andes titulado
Empoderamiento de las mujeres cafeteras en Colombia, describe como las asociaciones de
mujeres facilitaron el acceso a la “cédula cafetera”, documento que acredita la condicién de
productor cafetero y habilita para recibir apoyos institucionales de la FNC. En sus palabras,
“muchas mujeres cafeteras trabajaban en fincas familiares sin estar registradas como productoras;
la participacion en asociaciones les permitio tramitar colectivamente la cédula cafetera, lo que
significd reconocimiento formal como caficultoras y acceso a programas de asistencia técnica,
seguros de cosecha y créditos de los que antes estaban excluidas™ (p. 14). Asimismo, Pineda
reporta que “asociaciones en Antioquia y Caldas gestionaron colectivamente certificaciones de
comercio justo y organico, obteniendo primas de precio que incrementaron ingresos individuales
en 20-30%” (p. 17).

Rodriguez-Herrera (2020), en “Asociacionismo y cambio social en comunidades rurales
andinas. Aproximacion al caso de los cafeteros colombianos” (Revista del CESLA), analiza el
asociativismo cafetero —no exclusivamente femenino— como un “mecanismo de adaptacion a
transformaciones estructurales del sector: volatilidad de precios internacionales, cambio
climatico, envejecimiento de caficultores, competencia con café de otros origenes”. El autor
sostiene que “las asociaciones de cafeteros, incluidas las de mujeres, funcionan como dispositivos
de accidn colectiva para enfrentar problemas que individualmente serian insuperables: acceso a
mercados diferenciados, inversion en beneficiaderos comunitarios, negociaciéon de precios con
intermediarios, gestion de riesgos climaticos mediante fondos solidarios” (p. 65). No obstante,
advierte también sobre el “riesgo de cooptacion institucional: cuando asociaciones se subordinan
a agendas de organismos externos (cooperacion internacional, empresas compradoras) perdiendo
autonomia en definiciéon de prioridades y estrategias organizativas” (p. 68).

Castro y Jiménez (2019), en “Analisis de equidad de género en el sector cafetero en

Colombia” (Observatorio de Género Rural, Universidad Nacional de Colombia), reportan que “el
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asociativismo femenino cafetero se concentra geograficamente en departamentos con mayor
tradicion organizativa (Antioquia, Caldas, Huila, Cauca) y con presencia de programas de
cooperacion internacional (USAID, Solidaridad, Oxfam), mientras que en regiones cafeteras de
menor visibilidad (Santander, Norte de Santander, Tolima sur) la organizacién de mujeres es
incipiente o inexistente” (p. 27). Este hallazgo pone de relieve la heterogeneidad territorial del
asociativismo femenino cafetero.

En sintesis, la literatura sobre asociativismo femenino describe su expansion entre 2010 y
2025, estrechamente vinculada a programas institucionales y a la cooperacion internacional. Los
textos reportan impactos en el acceso a recursos —cédula cafetera, crédito, mercados
diferenciados—, en el fortalecimiento del liderazgo, en la autonomia econdémica y en la
construccion de una identidad politica femenina-campesina. Sin embargo, también identifican
limitaciones y contradicciones: la dependencia de financiacion externa, que compromete la
sostenibilidad organizativa; la concentracion geografica, que deja por fuera regiones sin presencia
de cooperacion; la persistencia de barreras estructurales, como la falta de tierra titulada y la doble
carga de trabajo; y el riesgo de cooptacién institucional, que puede subordinar las agendas de las
asociadas a las prioridades de los organismos financiadores. Estas tensiones seran presentadas en
el eje 4, al examinar la relacidon entre asociativismo y transformacion de las condiciones

laborales.

2.4. Eje tematico 3: Condiciones laborales de las mujeres cafeteras

El tercer eje reune textos que describen las condiciones laborales concretas en que se
desempefian las mujeres cafeteras: jornadas de trabajo, remuneracion, formalidad contractual,
acceso a seguridad social, brechas salariales de género y doble carga de trabajo, tanto productivo
como reproductivo. La literatura revisada documenta la persistencia de una precariedad
estructural, pese a los avances observados en visibilizacion y asociativismo.

La Federacion Nacional de Cafeteros, en su Informe de Gestion 2023, presenta datos
cuantitativos sobre brechas de género en la caficultura colombiana: “las mujeres cafeteras
representan el 30% de los productores registrados en 2024, gestionan en promedio fincas de 1.1 a
1.3 hectareas (frente a 1.5 ha de hombres), representan el 25% de la produccion nacional y

ocupan el 26% del area cultivada” (FNC, 2024, p. 38). En materia de ingresos, el informe sefiala
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que “el ingreso promedio anual de mujeres cafeteras es 34.5% menor que el de hombres
cafeteros, brecha explicada por: (a) menor tamafo de fincas, (b) menor acceso a crédito para
inversiones productivas, (¢) mayor dedicacion de tiempo a trabajo reproductivo no remunerado,
(d) menor acceso a canales de comercializacién directa (venta a cooperativas o exportadores)
versus venta a intermediarios con precios menores” (FNC, 2024, p. 40).

En cuanto a la participacion en espacios de poder, el mismo informe documenta que “solo
el 15% de mujeres cafeteras ocupa cargos en comités departamentales de cafeteros y el 24% en
comités municipales, mientras que en cooperativas el acceso al liderazgo desciende al 24.8%,
pese a que las mujeres representan el 37.7% del total de asociados en cooperativas cafeteras”
(FNC, 2024, p. 39). Esta subrepresentacion en instancias decisorias limita la capacidad de las
mujeres para incidir en politicas sectoriales, precios de sustentacion, programas de asistencia
técnica y prioridades de inversion de las organizaciones gremiales.

Respecto a la informalidad laboral, varios estudios muestran que la precariedad no es
exclusiva de las mujeres, sino un rasgo estructural del sector cafetero colombiano; sin embargo,
para ellas esta situacion se intensifica. Gomez Restrepo (2013), en “Condiciones laborales en el
sector cafetero: la jornada, el salario y el descanso. El caso del municipio de Andes, Antioquia”
(trabajo de grado, Universidad EAFIT), reporta que “mas del 80% de recolectores de café en
Andes, Antioquia, trabajan sin contrato formal, sin afiliacion a seguridad social, con jornadas que
superan las 12 horas diarias (iniciando a las 5:00 am y finalizando después de las 6:00 pm),
alojados en condiciones precarias (dormitorios colectivos sin privacidad, bafios compartidos,
ausencia de agua potable en muchos casos)” (p. 48). Aunque el estudio no desagrega por género,
la autora sefiala que “las mujeres recolectoras enfrentan precariedad adicional: ausencia de
infraestructura para cuidado de hijos menores (que a veces llevan a los cafetales), exposicion a
acoso sexual por parte de mayordomos o compafieros, y pago por productividad (arrobas
recolectadas) que las ponen en desventaja respecto a hombres dada su menor fuerza fisica para
cargar costales pesados” (p. 52).

Arango-Giraldo (2021) profundiza en las condiciones laborales de las “alimentadoras”,
una categoria especifica de trabajo femenino rural en la caficultura. El autor documenta que “las
alimentadoras trabajan jornadas de hasta 17 horas diarias durante época de cosecha (octubre-
diciembre y abril-junio), iniciando a las 4:00 am para preparar desayuno de jornaleros y

finalizando cerca de las 9:00 pm tras servir cena y lavar utensilios” (p. 211). En lo relativo a la
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remuneracion, reporta que “las alimentadoras no reciben salario de las empresas cafeteras; sus
esposos (contratados como ‘alimentadores’ o ‘patrones de corte’) cobran a los jornaleros un valor
diario por alimentacién (tres comidas), generando ingresos que quedan bajo control masculino;
en el mejor de los casos, los esposos retribuyen a las alimentadoras un monto que no representa
ni el 20% del costo de mercado del trabajo realizado” (p. 212). Arango-Giraldo subraya la
dimension de injusticia redistributiva, en términos de Fraser: “los frutos del trabajo de las
alimentadoras son apropiados en beneficio de otros (esposos, empresas cafeteras, jornaleros), sin
que exista relacion contractual formal, afiliacion a seguridad social, horarios definidos, descansos
garantizados o remuneracion proporcional al trabajo realizado” (p. 213).

En relacion con la seguridad social, Arango-Giraldo (2021) documenta que “las
alimentadoras que son beneficiarias en el régimen subsidiado de salud (SISBEN) a través de sus
esposos, no tienen afiliacion a pension, riesgos laborales o cesantias; los accidentes frecuentes en
cocinas (quemaduras con ollas de agua hirviendo, cortaduras al picar alimentos en grandes
volimenes, caidas por pisos himedos) no son reportados ni indemnizados; enfermedades
ocupacionales como lumbalgias cronicas (por estar de pie prolongadamente) o varices (mala
circulacion por esfuerzo fisico constante) no reciben atencion especializada” (p. 214). Esta
ausencia de proteccion laboral sitia a las alimentadoras en una condicion de extrema
vulnerabilidad.

Ramirez et al. (2023), en el estudio sobre equidad de género en la caficultura del Caqueta,
reportan brechas productivas entre hombres y mujeres cafeteras: “las fincas administradas por
mujeres en Caqueta producen en promedio 100 kg de café pergamino seco (CPS) por afio, frente
a 568 kg en fincas administradas por hombres, brecha explicada por: (a) menor tamafio promedio
de fincas de mujeres (0.8 ha vs. 1.6 ha de hombres), (b) menor densidad de siembra (uso de
variedades tradicionales menos productivas), (c) menor acceso a insumos (fertilizantes,
herbicidas) por limitaciones crediticias, (d) menor dedicacion de tiempo a labores productivas por
doble carga (trabajo reproductivo)” (p. 13). No obstante, el estudio resalta que “las fincas de
mujeres muestran mayor diversificacion productiva (café intercalado con platano, yuca,
hortalizas, frutales) lo que genera seguridad alimentaria y resiliencia ante volatilidad de precios
del café, pero esta diversificacion no se refleja en mayores ingresos monetarios dado que buena

parte de la produccion se destina a autoconsumo familiar” (p. 14).
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De La Hoz Montes et al. (2019), en su estudio sobre apropiaciones tecnologicas en la
caficultura de la Sierra Nevada de Santa Marta, documentan la exclusion femenina de los
procesos de innovacion: “los programas de transferencia tecnoldgica de la FNC y organismos de
desarrollo rural (variedades resistentes a roya como Cenicafé 1 y Castillo, sistemas de beneficio
ecologico que reducen consumo de agua, secado solar en marquesinas) se dirigen
predominantemente a hombres como ‘jefes de finca’, excluyendo a mujeres de capacitaciones
técnicas pese a su participacion activa en labores de beneficio (despulpado, fermentacion, lavado)
y poscosecha (secado, clasificacion)” (p. 195). Esta exclusion tecnoldgica contribuye a reproducir
brechas productivas y limita la capacidad de las mujeres para mejorar calidad y rendimientos.

Martinez-Pareja y Turbay-Ceballos (2016) documentan la dimension subjetiva de las
condiciones laborales. En su estudio en la vereda Rivera de El Carmen de Viboral (Antioquia),
reportan que “las mujeres cafeteras perciben su trabajo agricola (siembra, deshierbe, recoleccion,
beneficio) como ‘no valorado’ ni por sus familias ni por la comunidad, quienes consideran que
‘el verdadero trabajo’ es el realizado por hombres en labores consideradas ‘técnicas’ (poda,
fumigacion, manejo de plagas) o ‘comerciales’ (venta de café, negociacion con cooperativas)” (p.
85). Las autoras sostienen que esta percepcion de desvalorizacion incide en la autoestima, la
motivacion laboral y la disposicion a invertir esfuerzos en mejorar las practicas productivas.
Ademas, documentan la doble carga de trabajo: “las mujeres cafeteras de la vereda Rivera
trabajan en promedio 13 horas diarias combinando labores productivas (6-7 horas en cafetal o
beneficiadero) con reproductivas (6-7 horas en tareas domésticas: preparacion de alimentos,
limpieza, lavado de ropa, cuidado de nifios y personas mayores), sin que el trabajo reproductivo
sea reconocido como trabajo ni por ellas mismas ni por sus familiares” (p. 87).

En relacion con la violencia laboral y el acoso, aunque no constituyen el foco central de
los textos revisados, algunos estudios mencionan esta dimension. Gomez Restrepo (2013) sefiala
que “mujeres recolectoras en Andes (Antioquia) reportaron situaciones de acoso sexual por parte
de mayordomos (administradores de finca) o patrones de corte, manifestado en comentarios sobre
apariencia fisica, insinuaciones, propuestas de favores sexuales a cambio de mejores ubicaciones
en el cafetal (zonas con mayor cantidad de frutos maduros que facilitan alcanzar productividad
minima), sin que existan mecanismos formales de denuncia o proteccion dado el carécter
informal de las relaciones laborales” (p. 54). Este aspecto evidencia la interseccion entre

precariedad laboral y violencia de género en espacios de trabajo rurales.
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La Secretaria de las Mujeres de Antioquia (2020) publicdé un Informe sobre mujeres
caficultoras de Antioquia que documenta el acceso a proteccion social: “solo el 32% de mujeres
cafeteras en Antioquia estd afiliada al régimen contributivo de salud (como cotizante, no como
beneficiaria), el 54% est4 en régimen subsidiado y el 14% carece de cualquier afiliacion; respecto
a pension, menos del 8% cotiza para pension de vejez, lo que proyecta alta vulnerabilidad
economica en la tercera edad” (p. 18). El informe también reporta que “el 76% de mujeres
cafeteras antioquefias no cuenta con ahorros formales (cuentas bancarias, CDT, fondos de
inversion), el 62% no ha accedido nunca a crédito formal (bancos, cooperativas), y el 41%
reporta haber utilizado crédito informal (prestamistas, ‘gota a gota’) con tasas de interés usurarias
(10-20% mensual) para cubrir emergencias familiares o gastos productivos” (p. 22). Estos datos
evidencian una exclusion financiera que contribuye a perpetuar la precariedad econdmica.

Cruz-Rodriguez (2013), en “Todos somos hijos del café: Sociologia politica del Paro
Nacional Cafetero” (Entramado, Universidad Libre de Cali), analiza el paro cafetero de 2013,
movilizacion de caficultores que exigia un aumento del precio interno de sustentacion ante la
caida de los precios internacionales. El autor sefiala que “pese a la participacion activa de mujeres
cafeteras en bloqueos de vias, marchas y asambleas comunitarias durante el paro, la visibilidad
medidtica y la representacion en mesas de negociacion con el gobierno nacional fueron
monopolizadas por lideres varones (presidentes de comités departamentales, gerentes de
cooperativas, dirigentes politicos), invisibilizando el rol femenino en la movilizacion y
excluyendo sus demandas especificas (guarderias en veredas, programas de atencidon a victimas
de violencia de género rural, titulacién de tierras a nombre de mujeres) de los acuerdos finales
firmados en marzo de 2013 (p. 148). Este episodio muestra como, incluso en procesos de
movilizacion reivindicativa, las dinamicas patriarcales de poder reproducen la invisibilizacion y
marginan las agendas femeninas.

Rozo Rojas, Otdlora Montenegro y Triana Beltran (2024), en “Impacto del Tratado de
Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos en la calidad de la industria cafetera: Analisis
del periodo 2012—-2023” (trabajo de grado, Universidad EAN), aunque se centran en dimensiones
macroecondémicas del TLC, mencionan impactos en las condiciones laborales: “la apertura
comercial genero6 presion sobre caficultores colombianos para mejorar calidad y reducir costos, lo
que se tradujo en intensificacion del trabajo (mayores jornadas, exigencias de productividad) sin

correspondiente aumento de remuneracion; para mujeres cafeteras, esto significé mayor carga de
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trabajo en labores de beneficio y poscosecha (clasificacion, trilla, empaque) sin mejoras salariales
ni en condiciones laborales” (p. 78). Los autores agregan que “el TLC facilitdo entrada de café
centroamericano y asiatico a precios menores, erosionando competitividad de café colombiano en
segmentos de calidad estandar, lo que afectd especialmente a pequefios productores (entre ellos
mujeres) sin capacidad de diferenciarse en nichos de alta calidad o cafés especiales” (p. 82).

En sintesis, la literatura sobre condiciones laborales documenta la persistencia de una
precariedad estructural en la caficultura colombiana —informalidad superior al 80%, ausencia de
seguridad social, jornadas extensas, bajos ingresos y alojamientos inadecuados— que se agrava
para las mujeres por varias razones: (a) brechas salariales de género, con ingresos 34.5% menores
que los de los hombres; (b) menor tamafio de finca y menor productividad por hectéarea; (c)
exclusion de procesos de transferencia tecnologica y de capacitaciones técnicas; (d) doble carga
de trabajo, productivo y reproductivo, que restringe el tiempo disponible para labores
remuneradas; (e) ausencia de reconocimiento econdémico del trabajo reproductivo esencial para la
produccion, como en el caso de las alimentadoras; (f) subrepresentacion en espacios de poder
gremial; (g) exclusion financiera en crédito y ahorro; y (h) vulnerabilidad frente a violencia
laboral y acoso, sin mecanismos efectivos de denuncia o proteccion. Estas condiciones
estructurales seran contrastadas en el eje 4 con los impactos atribuidos al asociativismo, para
evaluar en qué medida la organizacion colectiva transforma o reproduce dindmicas de

precariedad.

2.5. Eje tematico 4: Interseccion entre asociativismo y condiciones laborales

El cuarto eje reune textos que abordan de manera explicita la relacion entre participacion
en asociaciones de mujeres cafeteras y transformacion —o no— de sus condiciones laborales. La
literatura revisada documenta impactos positivos parciales, pero también limitaciones y
contradicciones.

Cacciamali y Rios Cortés (2010), en “Cooperativas de trabajo asociado, ;instrumentos de
precarizacion o de resgate de relaciones de trabajo justas? Un estudio de caso Brasil-Colombia a
la Iuz del concepto de trabajo decente” (Pesquisa & Debate, Pontificia Universidad Catolica de
Sao Paulo), analizan cooperativas de trabajo asociado (CTAs) en Brasil y Colombia mediante el

Indice de Trabajo Decente en microescala (ITDm), construido a partir de indicadores de la OIT.
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Los autores reportan que “las CTAs muestran desempefio heterogéneo: mientras indicadores de
seguridad de representacion (participacion en instancias decisorias, acceso a informacion sobre
gestion cooperativa) y estabilidad laboral (permanencia en la organizacion, expectativa de
continuidad) se sitlan por encima de la media de trabajadores informales, los indicadores de
ingresos y satisfaccion de necesidades basicas (vivienda, alimentacion, vestido) se encuentran por
debajo, evidenciando que las cooperativas promueven mayor autonomia y democracia en la
gestion pero persisten obstaculos en términos de sostenibilidad econdmica y garantia de derechos
materiales” (p. 320). Aunque el estudio no se centra exclusivamente en mujeres cafeteras, los
autores sefialan que “en cooperativas cafeteras colombianas analizadas (Caldas y Huila), las
mujeres asociadas reportaron mejoras subjetivas (sentimiento de pertenencia, valorizacién de su
trabajo) pero no mejoras significativas en ingresos monetarios respecto a mujeres no asociadas”
(p. 328).

La Federacion Nacional de Cafeteros, en su Informe de Gestion 2023, reporta impactos
del Programa Mujeres Cafeteras: “las 1.000 mujeres beneficiarias del programa incrementaron
sus ingresos promedio en 35% entre 2020 y 2023 (pasando de $2.8 millones/afio a $3.8
millones/afio) gracias a: (a) prima diferencial por calidad (+USD $0.20/libra), (b) reduccion de
intermediacion (venta directa a compradores del programa), (¢) acceso a crédito para inversiones
productivas (beneficiaderos, secadores solares)” (FNC, 2024, p. 43). Sin embargo, el mismo
informe reconoce limitaciones: “el incremento de ingresos no se tradujo en formalizacion laboral
(afiliacion a pension, cesantias), dado que las mujeres siguen operando como productoras
independientes sin relacion laboral formal; la doble carga de trabajo persistio (68% de
beneficiarias reporté no contar con apoyo familiar en tareas domésticas); y la dependencia de
programas externos genera incertidumbre sobre sostenibilidad de los beneficios una vez
finalizados los proyectos de cooperacion” (FNC, 2024, p. 44).

Momrak (2021) documenta transformaciones subjetivas asociadas a la participacion
asociativa: “mujeres cafeteras en Antioquia que participaron en la Escuela de Liderazgo para
Mujeres Cafeteras de la FNC reportaron cambios en: (a) autopercepcion (de ‘ayudante del
esposo’ a ‘cafetera productora’), (b) toma de decisiones (mayor autonomia en decisiones
productivas: qué variedades sembrar, cuando cosechar, a quién vender), (c) participacion
comunitaria (postulacion a juntas de accion comunal, comités veredales, veedurias ciudadanas)”

(p. 105). No obstante, Momrak advierte ciertos limites: “estas transformaciones subjetivas no
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siempre se tradujeron en mejoras econdmicas tangibles; mujeres que incrementaron su liderazgo
comunitario no necesariamente aumentaron sus ingresos o redujeron su jornada laboral; la
participacion asociativa demand6 tiempo adicional (reuniones, capacitaciones, actividades
colectivas) que se sumo a la doble carga existente, generando tensiones con roles reproductivos y
laborales tradicionales” (p. 108).

Ramirez et al. (2023) reportan, en relacion con asociaciones del sur del Huila, que “las 11
asociaciones de mujeres cafeteras formadas mediante el proyecto Amazonia Connect lograron:
(a) compras conjuntas de insumos con descuentos del 15-20%, (b) acceso a mercados
diferenciados (venta a tostadoras urbanas, participacion en ferias de café especial), (c)
certificacion colectiva en Buenas Practicas Agricolas (BPA) que habilité acceso a compradores
institucionales” (p. 19). En términos de transformacion de condiciones laborales, el estudio sefiala
que “el 72% de las asociadas reportd incremento de ingresos, pero solo el 28% logrd reducir
jornadas laborales; el 65% manifest6 que la participacion asociativa generd ‘doble carga
organizativa’ (trabajo productivo + trabajo reproductivo + trabajo asociativo: asistencia a
reuniones, capacitaciones, rendicion de cuentas) que aumentd estrés y limitd tiempo para
descanso o autocuidado” (p. 21). El estudio también documenta fragilidad organizativa: “a 18
meses de finalizado el proyecto, 4 de las 11 asociaciones se habian disuelto por: (a) pérdida de
financiacion externa, (b) conflictos internos por manejo de recursos, (c) falta de liderazgos
consolidados capaces de sostener procesos sin acompafamiento externo” (p. 22).

Cruz-Rodriguez (2013) analiza el papel de las mujeres en el Paro Nacional Cafetero de
2013 y sefiala que “pese a su participacion activa en movilizaciones, las mujeres cafeteras no
lograron posicionar demandas especificas en la agenda de negociacion, evidenciando que la
movilizacion colectiva (forma de organizacion) no garantiza automaticamente transformacion de
condiciones laborales ni visibilizacidon politica si no se acompaiia de estrategias deliberadas de
incidencia y representacion femenina en espacios decisorios” (p. 152). Este hallazgo subraya que
el asociativismo, por si mismo, no es necesariamente transformador; su impacto depende de: (a)
el tipo de liderazgo, transformacional o tradicional; (b) la autonomia organizativa frente a actores
externos; y (c) la capacidad de articular demandas redistributivas y de reconocimiento.

Pineda (2018) reporta que “el acceso colectivo a la cédula cafetera mediante asociaciones
signific6 reconocimiento formal como caficultoras y habilité recepcion de subsidios (kits de

insumos, seguros de cosecha), pero no transformé la estructura de tenencia de tierra: muchas
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mujeres con cédula cafetera trabajan en predios familiares sin titularidad a su nombre, lo que
limita su capacidad de acceder a crédito (que exige tierra como garantia) o tomar decisiones sobre
inversiones de largo plazo (renovacidon de cafetales, diversificacion productiva)” (p. 18). Este
hallazgo muestra que las mejoras en reconocimiento formal no sustituyen transformaciones
redistributivas de caracter estructural, como la titulacion de la tierra y el acceso al crédito.

Rodriguez-Herrera (2020) advierte sobre el “riesgo de cooptacion institucional del
asociativismo cafetero: cuando asociaciones se subordinan a agendas de organismos externos
(cooperacion internacional, empresas compradoras, gremios) perdiendo autonomia en definicion
de prioridades, lo que puede generar que demandas laborales de las asociadas (formalizacion
contractual, acceso a seguridad social, reduccion de jornadas) queden subordinadas a objetivos de
los financiadores (incremento de productividad, certificaciones de sostenibilidad, cumplimiento
de metas de proyecto)” (p. 70). El autor sostiene que “asociaciones mas exitosas en transformar
condiciones laborales son aquellas que mantienen balance entre vinculos institucionales (acceso a
recursos, asistencia técnica) y autonomia organizativa (capacidad de definir agenda propia,
negociar condiciones con actores externos, resistir presiones que comprometan intereses de las
asociadas)” (p. 72).

Duran Montes (2021), en la tesis doctoral Paisaje y territorio cafetero (UNESP, Brasil),
analiza transformaciones territoriales en regiones cafeteras colombianas y sefiala que “el
asociativismo femenino cafetero opera dentro de estructuras territoriales histéricamente
patriarcales (concentracion de tierra en manos masculinas, control masculino de espacios
publicos comunitarios, ideologias de género que naturalizan subordinaciéon femenina), lo que
limita su capacidad transformadora; las asociaciones pueden generar espacios de autonomia
relativa (reuniones, capacitaciones, comercializacion colectiva) pero no logran reconfigurar las
relaciones de poder de género a escala territorial si no se articulan con movimientos sociales mas
amplios (feminismos rurales, reforma agraria con enfoque de género, politicas publicas
redistributivas)” (p. 187). Esta perspectiva territorial cuestiona la capacidad de las organizaciones
locales para transformar macroestructuras como la tenencia de la tierra, los mercados laborales
rurales o los sistemas de representacion politica.

La literatura también documenta experiencias exitosas puntuales. La Asociacion de
Mujeres Cafeteras (2019), en su informe de “Consolidacion social y empresarial”, describe como

una asociacion del municipio de Granada (Antioquia) logro: “(a) constitucion de fondo rotatorio
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de crédito solidario (ahorros colectivos de las asociadas que se prestan internamente con tasas
preferenciales), eliminando dependencia de crédito bancario o informal; (b) construccion de
beneficiadero comunitario (inversion colectiva de $45 millones COP cofinanciada 50% por
proyecto de cooperacion, 50% por ahorros de asociadas) que redujo costos de beneficio en 30% y
mejord calidad del café; (c¢) negociacion colectiva con compradores que incrementd precio
promedio en 18% respecto a venta individual a intermediarios; (d) acceso colectivo a seguro de
cosecha que mitigd riesgos climaticos (pérdidas por lluvias excesivas en 2022 fueron
indemnizadas, evitando descapitalizacion)” (p. 12). Este caso muestra que las asociaciones con
autonomia financiera, infraestructura productiva propia y capacidad de negociacion colectiva
pueden generar impactos redistributivos tangibles.

En sintesis, la literatura sobre la interseccion entre asociativismo y condiciones laborales
documenta impactos positivos parciales —incrementos de ingresos entre 15% y 35%, acceso a
mercados diferenciados, certificaciones colectivas, reduccidén de intermediacion, fortalecimiento
del liderazgo y de la autonomia decisoria, asi como transformaciones subjetivas en la
autopercepcion—, pero también limitaciones y contradicciones persistentes. Los textos indican
que el asociativismo no transforma automaticamente las condiciones laborales estructurales: (a)
las mejoras en ingresos no eliminan la informalidad, es decir, la ausencia de seguridad social,
pension y cesantias; (b) el aumento de la autonomia decisoria no reduce la doble o triple carga de
trabajo —productiva, reproductiva y organizativa—; (c) el reconocimiento simbolico, expresado
en la cédula cafetera o en la visibilidad dentro de programas institucionales, no sustituye la
redistribucién material que implicaria tierra titulada y acceso a crédito; (d) la participacion en
espacios organizativos no garantiza representacion en instancias decisorias gremiales si no se

acompana de estrategias de incidencia politica.
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3. capitulo 3: Interpretacion critica de los hallazgos del corpus documental: aportes,

tensiones y limites del asociativismo femenino cafetero en Colombia.

El presente capitulo busca interpretar criticamente los hallazgos, aportes, tensiones y
limites que emergen de la literatura analizada sobre el vinculo entre asociativismo femenino y
condiciones laborales de las mujeres cafeteras en Colombia. A diferencia del capitulo anterior,
que organizo descriptivamente el corpus documental en cuatro ejes tematicos, este capitulo
adopta una postura analitica y evaluativa frente a los principales hallazgos empiricos
documentados en los 39 textos revisados.

La interpretacion critica que se desarrolla a continuacidon parte de una pregunta directriz:
(en qué medida el asociativismo femenino cafetero, documentado entre 2010 y 2025, ha logrado
transformar las condiciones laborales estructurales de las mujeres cafeteras colombianas? Esta
pregunta orienta el analisis hacia tres dimensiones complementarias: (a) la identificacion de
aportes concretos del asociativismo reportados por la literatura, en términos de transformaciones
economicas, simbolicas y subjetivas; (b) la visibilizaciéon de tensiones conceptuales y
contradicciones internas que atraviesan las experiencias asociativas; y (c) la identificacion de los
limites estructurales persistentes que el asociativismo no ha logrado superar. El andlisis se
fundamenta exclusivamente en los hallazgos empiricos reportados por los textos del corpus -

datos cuantitativos, testimonios y casos documentados.

3.1. Aportes del asociativismo femenino cafetero: transformaciones documentadas

La literatura revisada documenta multiples aportes del asociativismo femenino en el
sector cafetero colombiano. Estos pueden agruparse en tres grandes categorias: transformaciones
econdmicas, transformaciones simbélicas y transformaciones subjetivas.

Transformaciones econdémicas

Los estudios revisados reportan impactos econdmicos tangibles derivados del
asociativismo. El Informe de Gestion 2023 de la FNC documenta incrementos de ingresos del
35% entre 2020 y 2023 para mujeres vinculadas al Programa Mujeres Cafeteras, pasando de $2.8
millones al afio a $3.8 millones al afio (FNC, 2024, p. 43). Este aumento, equivalente a $1 millon

de pesos anuales adicionales —aproximadamente USD $250—, representa una mejora relevante,
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aunque insuficiente para superar las lineas de pobreza rural. En la misma linea, Ramirez et al.
(2023) reportan incrementos menores en Caquetd, de +$600.000 anuales para el 72% de las
asociadas beneficiadas (p. 21), mientras que Pineda (2018) documenta aumentos del 20% al 30%
en asociaciones con certificaciones de comercio justo en Antioquia y Caldas (p. 17).

La literatura identifica varios mecanismos que explican estos incrementos. Entre ellos se
encuentran: (a) las primas diferenciales por calidad, estimadas en +USD $0.20 por libra segun la
FNC (2024, p. 42); (b) la reduccién de la intermediacion mediante ventas colectivas, que genero
un incremento del 18% en los precios segiin la Asociacion de Mujeres Cafeteras (2019, p. 12); (c)
las compras conjuntas de insumos con descuentos del 15% al 20% (Ramirez et al., 2023, p. 19); y
(d) el acceso a mercados diferenciados, como cafés especiales, tostadoras urbanas y circuitos de
comercio justo. Sin embargo, estos beneficios presentan una marcada heterogeneidad territorial.
Se concentran en regiones con presencia de cooperacion internacional, como Antioquia, Caldas y
Huila, mientras que en Santander, Norte de Santander y el sur del Tolima la organizacion
femenina sigue siendo incipiente (Castro & Jiménez, 2019, p. 27).

Otro aporte econdémico documentado corresponde al acceso colectivo a recursos
productivos. Pineda (2018) describe como las asociaciones facilitaron la tramitacion colectiva de
la “cédula cafetera”, documento que acredita la condicion de productor y permite a mujeres
previamente invisibilizadas acceder a subsidios de insumos, seguros de cosecha y créditos
institucionales (p. 14). Del mismo modo, la Asociaciéon de Mujeres Cafeteras (2019) documenta
la construccion de un beneficiadero comunitario mediante una inversion colectiva de $45
millones COP, lo cual redujo los costos de beneficio en un 30% y mejor6 la calidad del café (p.
12). Esto evidencia que la accion colectiva puede traducirse en capacidad de inversion
productiva.

Aun asi, estos aportes econdmicos presentan limites importantes, sefialados por la misma
literatura. En primer lugar, los incrementos de ingreso no eliminan la informalidad laboral, pues
no se traducen en afiliacion a pension, cesantias ni riesgos laborales (FNC, 2024, p. 44). En
segundo lugar, la dependencia de programas externos compromete la sostenibilidad organizativa:
Ramirez et al. (2023) documentan la disolucion del 36% de las asociaciones —4 de 11— a los 18
meses de finalizado el proyecto (p. 22). En tercer lugar, las mejoras se concentran en mujeres con

acceso a tierra, propia o familiar, dejando por fuera a recolectoras y trabajadoras sin tierra.
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Finalmente, persiste una brecha salarial de género del 34.5% respecto a los hombres cafeteros
(FNC, 2024, p. 40).

Transformaciones simbdlicas

El asociativismo también ha generado transformaciones en el reconocimiento y la
visibilizacion del trabajo femenino en la caficultura. La literatura documenta tres manifestaciones
principales de este cambio simbdlico: (a) el transito de “ayudantes familiares” a “productoras
cafeteras” en los registros institucionales, reflejado en el aumento del 25% al 30% de productoras
registradas en el SICA entre 2018 y 2023 (FNC, 2024, p. 38); (b) la visibilizacion de liderazgos
femeninos en eventos feriales, capacitaciones y medios de comunicacion gremiales (Ramirez et
al., 2023, p. 18; FNC, 2018, p. 7); y (c) el reconocimiento institucional a través de la Politica de
Equidad de Género de la FNC (2018), que explicita la invisibilizacion histérica y establece metas
de inclusion.

Momrak (2021) documenta transformaciones en la autopercepcion de las mujeres
participantes en la Escuela de Liderazgo para Mujeres Cafeteras. Estas mujeres pasan de
identificarse como “ayudantes del esposo” a reconocerse como ‘“cafeteras productoras”, con
conocimientos técnicos y capacidad de decision (p. 105). Chamorro-Caicedo (2020), por su parte,
describe cémo asociaciones como ASMUCAM generan una “construccion de identidad politica
campesina y femenina” que cuestiona las representaciones hegemonicas sobre la mujer rural (p.
195).

Sin embargo, la literatura también advierte limites claros en estas transformaciones
simbdlicas. La visibilizacion estadistica no se traduce automaticamente en participacion efectiva
en los espacios de poder. Aunque las mujeres representan el 30% de los productores, solo el 15%
ocupa cargos en comités departamentales y el 24% en comités municipales (FNC, 2024, p. 39).
Martinez-Pareja y Turbay-Ceballos (2016) documentan que las mujeres cafeteras de la vereda
Rivera, en Antioquia, continian percibiendo su trabajo como “no valorado” por sus familias y
por la comunidad, lo que muestra la persistencia de la desvalorizacion cultural pese a los avances
institucionales (p. 85). Asimismo, la invisibilizacién en los procesos de transferencia tecnoldgica
sigue vigente: los programas de innovacion contintian dirigiéndose a “jefes de finca” masculinos,
excluyendo a las mujeres de las capacitaciones técnicas (De La Hoz Montes et al., 2019, p. 195).

Transformaciones subjetivas
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La literatura revisada documenta también cambios en las subjetividades de las mujeres
asociadas. Segun la FNC (2024), el 68% de las beneficiarias del Programa Mujeres Cafeteras
reportd “mayor autonomia en toma de decisiones econémicas del hogar” (p. 43). Momrak (2021)
describe transformaciones en tres dimensiones: (a) la autopercepcion, vinculada al
reconocimiento de si mismas como productoras; (b) la autonomia decisoria, expresada en
decisiones sobre qué sembrar, cudndo cosechar y a quién vender; y (c) la participacion
comunitaria, que incluye postulacion a juntas de acciéon comunal, comités veredales y veedurias
(p. 105).

Diaz, Andrade y Ramirez (2019) identifican que el “liderazgo transformacional” ejercido
dentro de las asociaciones genera “empoderamiento colectivo”, con impactos en la autonomia
economica, la participacion comunitaria y la transmision intergeneracional de valores de equidad
de género a hijos e hijas (p. 125). En una linea similar, Chamorro-Caicedo (2020) subraya la
dimension ético-politica de estas transformaciones, al sefialar que las asociaciones producen
“sujetos politicos activos” capaces de cuestionar subordinaciones de género y clase (p. 198).

No obstante, la literatura también pone de relieve contradicciones en estas
transformaciones subjetivas. Momrak (2021) advierte que “estas transformaciones subjetivas no
siempre se tradujeron en mejoras econOmicas tangibles” y que “la participacion asociativa
demand6 tiempo adicional que se sumo a la doble carga existente” (p. 108). Del mismo modo,
Ramirez et al. (2023) reportan que el 65% de las asociadas manifestd experimentar una “doble
carga organizativa” —productiva, reproductiva y organizativa—, la cual incremento el estrés y
redujo el tiempo disponible para el autocuidado (p. 21). Esta tensidon entre empoderamiento

subjetivo y sobrecarga material sera desarrollada con mayor detalle en la seccidon siguiente.

3.2. Tensiones conceptuales del asociativismo: contradicciones observadas

El analisis del corpus revela tensiones y contradicciones internas que atraviesan las
experiencias asociativas documentadas. Estas tensiones no son Unicamente tedricas; emergen de
los propios datos empiricos reportados por los estudios.

Empoderamiento vs. sobrecarga

La contradiccion mas visible en la literatura es la coexistencia de empoderamiento

subjetivo con intensificacion de las cargas de trabajo. Mientras el 68% de las asociadas reporta
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mayor autonomia decisoria (FNC, 2024, p. 43) y transformaciones en la autopercepcion
(Momrak, 2021, p. 105), el 65% manifiesta una “doble carga organizativa” que incrementa el
estrés (Ramirez et al., 2023, p. 21), y el 68% senala la ausencia de apoyo familiar en tareas
domésticas, aun cuando su participacion productiva y asociativa ha aumentado (FNC, 2024, p.
44).

Esto evidencia que el asociativismo genera nuevas responsabilidades —reuniones,
capacitaciones, rendicion de cuentas, gestion administrativa— sin que ello implique una
redistribucion del trabajo reproductivo. Las mujeres “empoderadas” asumen un triple rol —
productivo, reproductivo y organizativo—, sin que los varones del entorno familiar incrementen
su participacion en las tareas domésticas y de cuidado. Momrak (2021) describe con claridad esta
contradiccion al sefalar que las mujeres que acceden a liderazgo comunitario no necesariamente
reducen sus jornadas laborales ni incrementan sus ingresos, lo que genera “tensiones con roles
reproductivos y laborales tradicionales” (p. 108).

La literatura revisada no romantiza esta contradiccion, pero tampoco documenta
soluciones concretas. Ninguno de los 41 textos reporta experiencias de redistribucion exitosa del
trabajo reproductivo asociadas al asociativismo, como guarderias comunitarias, comedores
colectivos o practicas de corresponsabilidad masculina en los cuidados. La sobrecarga aparece,
en muchos casos, como un costo inevitable del empoderamiento, naturalizando que las
transformaciones subjetivas femeninas no requieren cambios simultdneos en los roles masculinos.

Autonomia vs. dependencia externa

Una segunda tension critica es la coexistencia entre los discursos de ‘“autonomia” y
“empoderamiento” y la dependencia estructural de financiacion y acompafiamiento externo. El
100% de las asociaciones documentadas en detalle por la literatura —las 38 asociaciones del
Programa Mujeres Cafeteras segin la FNC (2024) y las 11 asociaciones del Proyecto Amazonia
Connect segiin Ramirez et al. (2023)— aparece vinculado a programas institucionales de la FNC,
a cooperacion internacional como USAID, Solidaridad u Oxfam, o a proyectos impulsados por
ONGs.

Ramirez et al. (2023) documentan la fragilidad que esta dependencia produce: el 36% de
las asociaciones, es decir, 4 de 11, se disolvio 18 meses después de finalizado el acompanamiento
externo, por “pérdida de financiacion, conflictos internos por manejo de recursos, falta de

liderazgos consolidados capaces de sostener procesos sin acompaiiamiento” (p. 22). La propia
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FNC (2024) reconoce que “la dependencia de programas externos genera incertidumbre sobre
sostenibilidad de los beneficios una vez finalizados los proyectos” (p. 44).

Rodriguez-Herrera (2020) identifica en este punto un “riesgo de cooptacion institucional”.
Se trata de asociaciones que, al subordinarse a las agendas de sus financiadores, pierden
capacidad para definir sus propias prioridades. De este modo, las demandas laborales de las
asociadas —formalizacion, seguridad social, reduccion de jornadas— terminan subordinadas a
objetivos externos, como el aumento de la productividad, la obtencion de certificaciones o el
cumplimiento de metas de proyecto (p. 70). Esta tension obliga a matizar la nociéon misma de
“autonomia” cuando las organizaciones no controlan los recursos econdmicos que sostienen su
funcionamiento.

Solo un caso revisado documenta una forma parcial de autonomia financiera: la
Asociacion de Mujeres Cafeteras de Granada, en Antioquia, que constituyd un fondo rotatorio de
crédito solidario mediante ahorros colectivos y logré reducir su dependencia del crédito externo
(Asociacion de Mujeres Cafeteras, 2019, p. 12). El caracter excepcional de este caso contrasta
con la dependencia generalizada descrita en el corpus y sugiere que la autonomia organizativa
requiere acumulacion de capital propio, un proceso todavia ausente en la mayoria de las
experiencias reportadas.

La tercera tension surge del desbalance entre los avances en reconocimiento simbolico y
la persistencia de desigualdades redistributivas. Mientras la literatura documenta ampliamente
transformaciones en términos de visibilizacion —el paso de ‘“ayudantes” a “productoras”, el
acceso a la cédula cafetera, la formulacion de politicas de equidad de género—, los cambios
redistributivos materiales aparecen como limitados y fragiles.

Pineda (2018) formula esta contradiccion de manera explicita al sefialar que “el acceso
colectivo a la cédula cafetera significd reconocimiento formal como caficultoras [...] pero no
transformo la estructura de tenencia de tierra: muchas mujeres con cédula cafetera trabajan en
predios familiares sin titularidad a su nombre” (p. 18). El reconocimiento formal no implica,
entonces, redistribucion de activos productivos. Las mujeres son reconocidas como productoras,
pero contintan sin acceder a la propiedad de la tierra que trabajan.

Cacciamali y Rios Cortés (2010) documentan cuantitativamente esta asimetria a través del
indice de Trabajo Decente. Las cooperativas cafeteras analizadas muestran indicadores altos en

“seguridad de representacion” —participacion en instancias decisorias—, pero bajos en
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“satisfaccion de necesidades basicas” —ingresos, vivienda y alimentacion—. Esto evidencia que
“las cooperativas promueven mayor autonomia y democracia en la gestion pero persisten
obstaculos en términos de sostenibilidad econdémica y garantia de derechos materiales” (p. 320).
Las mujeres asociadas acumulan capital simbolico —reconocimiento, voz, participacion— sin
lograr una acumulacion equivalente de capital econémico —tierra, crédito o ingresos suficientes-.

Esta tension entre reconocimiento y redistribucion aparece en buena parte de la literatura.
Las asociaciones parecen tener mayor capacidad para producir transformaciones discursivas y
simbolicas —campafias de comunicacion, inclusion en politicas, visibilizacion mediatica— que
para intervenir sobre transformaciones materiales estructurales, como la titulacion de tierras, la
formalizacion laboral con seguridad social, la redistribucion del trabajo reproductivo o la
reduccion sustantiva de las brechas salariales. Los hallazgos sugieren, por tanto, que el
asociativismo opera con mayor eficacia en el plano del reconocimiento cultural que en el de la

redistribucion econdémica.

3.3. Limites estructurales persistentes: barreras que el asociativismo no ha logrado superar

El anélisis del corpus permite identificar tres limites estructurales que el asociativismo
femenino cafetero no ha logrado transformar de manera significativa en el periodo 2010-2025: la
inequidad en el acceso a la tierra, la informalidad laboral y la reproduccion de estructuras
patriarcales.

La literatura revisada documenta que la concentraciéon de la propiedad de la tierra en
manos masculinas constituye el principal limite estructural del asociativismo. Diaz-Cardenas
(2019) reporta que solo el 26% de las mujeres rurales en Colombia tiene tierra titulada a su
nombre (p. 72). En el sector cafetero, las mujeres gestionan fincas promedio de 1.1 a 1.3
hectareas, frente a 1.5 hectareas en el caso de los hombres (FNC, 2024, p. 38). En Caqueta, la
brecha es atin mayor: 0.8 hectareas frente a 1.6 hectareas (Ramirez et al., 2023, p. 13).

Ninguno de los 41 textos revisados documenta experiencias de asociativismo que hayan
logrado redistribuir efectivamente el acceso a la tierra. Las asociaciones operan sobre la base de
tierras preexistentes, propias o familiares de las asociadas, pero no muestran capacidad de incidir
en procesos de reforma agraria, compra colectiva de predios o titulaciéon a nombre de mujeres.

Pineda (2018) senala de forma explicita que las asociaciones no transforman “la estructura de
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tenencia de tierra” (p. 18). Botello-Pefialoza y Guerrero-Rincén (2017) identifican el “acceso a
activos productivos (tierra en propiedad, no solo usufructo)” como una condicion facilitadora del
empoderamiento (p. 68), pero ningun estudio documenta que las asociaciones hayan generado esa
condicion.

Esta limitacion produce una exclusion estructural de recolectoras, jornaleras y
trabajadoras sin tierra respecto a los beneficios del asociativismo documentado. ElI 100% de las
asociaciones descritas en la literatura esta conformado por “productoras”, ya sean propietarias o
familiares de propietarios, lo que invisibiliza a las mujeres que trabajan en la caficultura sin
acceso a la tierra. Gémez Restrepo (2013) documenta que mas del 80% de los recolectores en
Andes, Antioquia, trabaja sin tierra propia (p. 48), es decir, se trata de una poblacion que queda
fuera de las dinamicas asociativas reportadas. En este punto, el asociativismo femenino cafetero
reproduce la estratificacion entre productoras con tierra y proletarias rurales sin tierra,
beneficiando fundamentalmente al primer grupo.

Informalidad laboral y ausencia de seguridad social

El segundo limite estructural identificado es la persistencia de la informalidad laboral. A
pesar de los incrementos de ingreso documentados —35% segun la FNC (2024)— y de las
mejoras en autonomia decisoria —68% segun la misma fuente—, el propio informe reconoce de
forma explicita que “el incremento de ingresos no se tradujo en formalizacion laboral (afiliacion
a pension, cesantias)” dado que “las mujeres siguen operando como productoras independientes
sin relacion laboral formal” (FNC, 2024, p. 44).

La literatura no documenta ninguna experiencia de asociativismo que haya logrado
formalizacion laboral con seguridad social integral. Las asociaciones mejoran las condiciones de
comercializacion —precios, acceso a mercados, insumos subsidiados—, pero no transforman la
naturaleza informal del trabajo cafetero. La Secretaria de las Mujeres de Antioquia (2020) reporta
que solo el 8% de las mujeres cafeteras cotiza para pension de vejez, lo que proyecta una “alta
vulnerabilidad econémica en la tercera edad” (p. 18). Esta vulnerabilidad persiste tanto entre
mujeres asociadas como no asociadas.

Arango-Giraldo (2021) documenta el caso extremo de las “alimentadoras”, quienes
trabajan hasta 17 horas diarias sin contrato, salario, seguridad social ni reconocimiento laboral (p.
211-214). Ninguno de los textos revisados reporta experiencias de asociativismo de

alimentadoras ni acciones de asociaciones existentes orientadas a visibilizar y transformar esas
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condiciones. La informalidad de las alimentadoras permanece invisibilizada incluso dentro del
propio asociativismo femenino cafetero, que concentra su atencion en productoras con cédula
cafetera.

La persistencia de esta informalidad evidencia que el asociativismo opera dentro de la
estructura laboral rural colombiana sin capacidad de transformarla de manera sustantiva. Las
asociaciones funcionan, mas bien, como estrategias de mejora incremental dentro de la
informalidad: mejor precio del café, acceso a insumos subsidiados, capacitaciones. No aparecen
como estrategias de formalizacion laboral con derechos plenos —contrato, salario minimo
garantizado, jornada de ocho horas, pension, cesantias o riesgos laborales—. En consecuencia, la
frontera entre economia formal e informal permanece intacta.

Reproduccion de estructuras patriarcales

El tercer limite estructural corresponde a la persistencia de relaciones de género
patriarcales en los espacios domésticos y comunitarios. La literatura documenta que el
asociativismo no logra redistribuir el trabajo reproductivo ni cuestionar de manera efectiva la
division sexual del trabajo al interior de los hogares. El 68% de las asociadas reporta ausencia de
apoyo familiar en tareas domésticas, pese al incremento de su participacion productiva y
organizativa (FNC, 2024, p. 44). Esto muestra que los varones del entorno familiar no modifican
sus roles tradicionales cuando las mujeres se empoderan.

Martinez-Pareja y Turbay-Ceballos (2016) documentan que las mujeres cafeteras
internalizan la desvalorizacion de su trabajo, al percibirlo como “no valorado” y considerar que
“el verdadero trabajo” es el masculino (p. 85). Esta internalizaciéon de ideologias patriarcales
persiste incluso en contextos asociativos. Momrak (2021) indica que las transformaciones
subjetivas son “mas marcadas en mujeres jovenes con educacion secundaria” y “menos evidentes
en mujeres mayores de zonas rurales dispersas donde persisten patrones tradicionales de division
sexual del trabajo” (p. 102). Esto evidencia que el impacto del asociativismo sobre las estructuras
de género es desigual en términos generacionales y territoriales.

Cruz-Rodriguez (2013) documenta, ademas, la reproduccion del patriarcado en escenarios
de movilizacion social. Pese a la participacion activa de mujeres en el Paro Cafetero de 2013, “la
visibilidad medidtica y la representacion en mesas de negociacion fueron monopolizadas por

lideres varones”, lo que invisibilizo el rol femenino y excluyé las demandas especificas de las
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mujeres de los acuerdos finales (p. 148). Este hallazgo muestra que el asociativismo o la accién
colectiva no cuestionan automaticamente las estructuras de poder de género.

Duran Montes (2021) sintetiza este limite al sefialar que ‘“el asociativismo femenino
cafetero opera dentro de estructuras territoriales histéricamente patriarcales (concentracion de
tierra en manos masculinas, control masculino de espacios publicos comunitarios, ideologias de
género que naturalizan subordinacidon femenina), lo que limita su capacidad transformadora; las
asociaciones pueden generar espacios de autonomia relativa pero no logran reconfigurar las
relaciones de poder de género a escala territorial si no se articulan con movimientos sociales mas
amplios” (p. 187). Esto sugiere que las microorganizaciones locales —asociaciones de 20 a 50
mujeres— carecen de la escala necesaria para transformar macroestructuras patriarcales como los
mercados laborales, los sistemas politicos, el ordenamiento territorial o la divisién sexual del
trabajo.

El andlisis critico del corpus permite identificar ausencias y silencios significativos en la
produccion revisada. La literatura no presenta estudios longitudinales que documenten la
sostenibilidad de los impactos del asociativismo mas alld de los periodos de intervencion de los
proyectos. La gran mayoria de los estudios revisados es transversal —diagnostica situaciones en
un momento especifico— o de corto plazo —evalta efectos durante la vigencia de proyectos de
dos a cuatro afios-.

Este vacio impide responder preguntas fundamentales. No se sabe qué ocurre con las
mujeres que participaron en asociaciones que luego se disolvieron, si los incrementos de ingresos
se sostienen cinco o diez afnos después, si las transformaciones subjetivas en autonomia y
liderazgo persisten cuando cesa el acompafiamiento externo, o si las hijas de mujeres asociadas
reproducen patrones organizativos o retornan a trayectorias de informalidad.

De igual forma, el corpus concentra su atencion en mujeres “productoras” —propietarias
o familiares de propietarios de tierra—, invisibilizando a recolectoras, jornaleras, alimentadoras y
trabajadoras sin tierra. Solo Arango-Giraldo (2021) y Gémez Restrepo (2013) documentan
condiciones laborales de trabajadoras sin propiedad, pero estos estudios no abordan experiencias
asociativas de esos sectores. La pregunta sobre si existen, o por qué no existen, asociaciones de
recolectoras o alimentadoras permanece sin respuesta en la literatura.

Esta ausencia reproduce la invisibilizacion de las proletarias rurales dentro de la

investigacion sobre asociativismo. Se estudia principalmente el asociativismo de pequenas
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productoras, es decir, de sectores medios rurales, mientras se ignora a las trabajadoras rurales
proletarizadas. Dado que Gomez Restrepo (2013) reporta que mas del 80% de los recolectores
trabaja sin tierra propia (p. 48), este vacio excluye del andlisis a una parte considerable de la
fuerza laboral femenina cafetera.

Finalmente, en lo que respecta a vacios analiticos, la literatura privilegia la
documentacion de “casos exitosos” e invisibiliza conflictos internos, fracasos y procesos de
disolucion de asociaciones. Solo Ramirez et al. (2023) mencionan “conflictos internos por
manejo de recursos” como causa de disolucion (p. 22), sin profundizar en la naturaleza de esos
conflictos. Las tensiones entre asociadas —por distribucion de beneficios, liderazgos, prioridades
o alianzas externas— permanecen en gran medida fuera del foco analitico, lo cual favorece
narrativas idealizadas del asociativismo como espacio de solidaridad.

Este vacio reduce la posibilidad de aprendizaje sobre las condiciones que favorecen la
sostenibilidad organizativa y aquellas que producen fragilidad. La literatura no permite responder
con claridad qué tipos de conflictos son mas frecuentes, como se tramitan las diferencias de
interés entre asociadas o por qué algunas asociaciones logran sostenerse mientras otras se
disuelven.

En sintesis, la interpretacion critica del corpus documental permite observar que el
asociativismo femenino cafetero en Colombia, durante el periodo 2010-2025, presenta un balance
contradictorio. La literatura documenta aportes parciales en el plano econéomico , en el plano
simbolico 'y en el plano subjetivo, sin embargo, estos avances coexisten con tensiones
estructurales persistentes, como el empoderamiento que genera sobrecarga, la autonomia
dependiente de financiacidn externa y el reconocimiento sin redistribucion material.

Los hallazgos revisados permiten concluir que el asociativismo no constituye, por si solo,
una estrategia suficiente para transformar estructuralmente las condiciones laborales de las
mujeres cafeteras. Su operacion se ubica mas bien en el nivel de la mejora incremental dentro de
estructuras de desigualdad preexistentes —informalidad, concentracion de la tierra, patriarcado
rural—, sin capacidad suficiente para reconfigurarlas. Las transformaciones registradas son
reales, pero limitadas: incrementos de ingresos que no eliminan ni la pobreza ni la informalidad,
procesos de visibilizacion que no se traducen en poder gremial efectivo y empoderamientos

subjetivos que intensifican las cargas de trabajo sin redistribucion del trabajo reproductivo.
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4. Capitulo 4: Analisis teorico de los hallazgos, Bourdieu frente a la evidencia empirica del

asociativismo femenino cafetero.

El presente capitulo realiza un analisis tedrico que pone en didlogo los hallazgos
empiricos discutidos en apartado del marco conceptual bourdieusiano presentado en el Capitulo
1.

La pregunta que orienta este apartado busca comprender de qué manera los conceptos de
habitus, campo, capital y subcampo asociativo permiten explicar las transformaciones parciales,
los limites persistentes y las contradicciones estructurales del asociativismo femenino cafetero
documentado en los treinta y nueve estudios analizados. En este sentido, el ejercicio pretende
aplicar la teoria como herramienta interpretativa para comprender las dindmicas de poder y
reproduccion social que atraviesan el trabajo femenino en la caficultura colombiana entre 2010 y
2025.

El capitulo se organiza en tres momentos. En primer lugar, se examina el papel del
habitus en la reproduccion y transformacion de las disposiciones de género en el trabajo cafetero.
Posteriormente se analiza el campo cafetero y la posicion del subcampo asociativo femenino
dentro de ¢€l. Finalmente se abordan las dinamicas de acumulacidon y conversion de capital que
permiten comprender los avances organizativos del asociativismo junto con sus limitaciones

estructurales.

4.1 Habitus femenino cafetero: entre la naturalizacion de la sobrecarga y la emergencia de

nuevas disposiciones

Uno de los hallazgos més recurrentes del presente capitulo, fue la persistencia de la triple
carga laboral que enfrentan muchas mujeres asociadas: trabajo productivo en la caficultura,
trabajo reproductivo doméstico no remunerado y trabajo organizativo dentro de las asociaciones.
Esta combinacion de responsabilidades se mantiene incluso cuando las mujeres incrementan su
participacion en espacios colectivos o acceden a programas de formacion y liderazgo promovidos
por instituciones como la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC, 2018).

Frente a esta situacion, el concepto de habitus desarrollado por Bourdieu ofrece una

herramienta analitica util para comprender por qué estas formas de sobrecarga se reproducen
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como practicas aparentemente naturales. De acuerdo con Bourdieu (1972), el habitus puede
entenderse como un sistema de disposiciones duraderas que orienta la percepcion y la accion de
los individuos. Estas disposiciones se forman historicamente y tienden a reproducir las
estructuras sociales en las que surgieron.

En el caso de las mujeres cafeteras, diversos estudios muestran que el trabajo femenino ha
sido histéricamente interpretado como una extension de las labores domésticas o como una forma
de “ayuda” al trabajo masculino. Ramirez Bacca (2015) documenta este patron en el periodo
1910-1970, mientras que investigaciones mas recientes indican que estas representaciones siguen
operando en la actualidad (Arango-Giraldo, 2021). En consecuencia, muchas mujeres aceptan
jornadas laborales extensas que combinan tareas en la finca, el hogar y la asociacion, sin que
estas practicas sean necesariamente percibidas como una forma de desigualdad.

No se trata simplemente de una resignacion consciente, sino de un conjunto de practicas
que se ajustan a las condiciones histéricas del campo cafetero. Durante décadas, el trabajo
masculino ha sido reconocido como productivo y comercial, mientras que el trabajo femenino ha
permanecido parcialmente invisibilizado o subordinado. Estas disposiciones se incorporan en la
experiencia cotidiana y terminan organizando las expectativas sobre lo que se considera normal o
legitimo dentro de la division sexual del trabajo.

Sin embargo, los estudios revisados también muestran procesos de cambio que tensionan
estas disposiciones tradicionales. La participacion en asociaciones genera nuevas experiencias de
liderazgo, formacion técnica y gestion organizativa que modifican gradualmente la percepcion
que muchas mujeres tienen de si mismas como productoras y actoras econémicas (Chamorro-
Caicedo, 2020; Diaz, Andrade y Ramirez, 2019).

En este punto resulta particularmente relevante la nocion de histéresis del habitus, que
Bourdieu utiliza para describir el desfase entre disposiciones incorporadas y nuevas posiciones
sociales objetivas (Bourdieu, 1972). Las mujeres que ocupan cargos como presidentas o gestoras
de proyectos dentro de las asociaciones asumen responsabilidades inéditas en el subcampo
asociativo. Sin embargo, estas nuevas posiciones conviven con disposiciones tradicionales que
contintian asignandoles la mayor parte del trabajo reproductivo.

La investigacion de Momrak (2021), basada en historias de vida de mujeres cafeteras de
Antioquia entre 1970 y 2020, ilustra claramente esta tension. Muchas entrevistadas describen su

trayectoria como un transito desde la condicion de “ayudantes invisibles” hacia el reconocimiento
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como productoras cafeteras. Al mismo tiempo, sefialan que sus jornadas de trabajo no
disminuyeron, sino que se ampliaron con la incorporacion de actividades organizativas.

Un hallazgo similar aparece en el estudio de Martinez-Pareja y Turbay-Ceballos (2016) en
la vereda Rivera, en El Carmen de Viboral. Alli las mujeres participan activamente en las
diferentes etapas del proceso productivo del café, pero continuan interpretando su labor como una
forma de colaboracion familiar mas que como trabajo agricola propiamente dicho. Esta
percepcion revela la persistencia de un habitus que desvaloriza la contribucion femenina incluso
cuando las mujeres acceden a espacios formativos y organizativos.

En conjunto, estos elementos permiten interpretar el asociativismo femenino cafetero
como un espacio donde conviven disposiciones tradicionales y emergentes. Las asociaciones
generan nuevas posibilidades de agencia y liderazgo, pero estas transformaciones no eliminan
automaticamente las estructuras de género que organizan la vida doméstica y laboral. De esta
manera, el habitus femenino cafetero aparece como una configuracion hibrida: incorpora
disposiciones de liderazgo y participacion publica, pero continia reproduciendo

responsabilidades domésticas que sostienen la triple carga laboral.

4.2 Campo cafetero y subcampo asociativo: reglas subordinadas y disputas por la

legitimidad

Los hallazgos empiricos discutidos anteriormente también mostraron que las asociaciones
femeninas operan dentro de un campo cafetero caracterizado por relaciones de poder
histéricamente consolidadas. En este espacio participan actores con posiciones diferenciadas,
entre ellos la Federacion Nacional de Cafeteros, productores con mayor propiedad de tierra,
cooperativas regionales y compradores internacionales (FNC, 2024; Ramirez et al., 2023; Rozo
Rojas et al., 2024).

La nocidén de campo propuesta por Bourdieu permite comprender estas relaciones como
un espacio estructurado donde los agentes compiten por recursos, reconocimiento y posiciones de
poder. Cada campo posee reglas propias que definen qué formas de capital resultan legitimas y
qué préacticas tienen mayor valor dentro de ¢l (Bourdieu, 1972).

En el caso de la caficultura colombiana, estas reglas han privilegiado historicamente el

capital econdmico asociado a la propiedad de la tierra, el capital técnico vinculado a la asistencia
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institucional y el capital simbdlico ligado a la figura del caficultor tradicional masculino. Las
asociaciones de mujeres ingresan a este espacio a través de un subcampo organizativo que
introduce reglas parcialmente distintas, basadas en redes comunitarias, capital social local y
discursos de equidad de género.

No obstante, la autonomia de este subcampo es limitada. Su funcionamiento depende en
gran medida del reconocimiento institucional de la Federacion Nacional de Cafeteros y del
acceso a recursos provenientes de programas de cooperacion internacional (FNC, 2018;
USAID/Solidaridad, 2023). Esta dependencia contribuye a explicar varios de los limites
identificados previamente, como la fragilidad organizativa tras la finalizacion de proyectos o la
dificultad para transformar estructuras de propiedad y acceso a crédito (Botello-Pefialoza y
Guerrero-Rincon, 2017; Pineda, 2018).

El estudio de Ramirez et al. (2023) sobre asociaciones cafeteras en Caquetd muestra con
claridad esta dinamica. Las mujeres organizadas lograron acceder a certificaciones de
sostenibilidad y comercio justo, lo que permiti6 incrementos de ingreso entre el 20 % y el 35 %.
Sin embargo, estos avances dependieron de la continuidad del financiamiento externo y de la
intermediacion institucional para validar dichas certificaciones ante compradores internacionales.

Un fenémeno similar se observa en el andlisis del Paro Nacional Cafetero de 2013
realizado por Cruz-Rodriguez (2013). Aunque las mujeres participaron activamente en las
movilizaciones, sus demandas especificas tuvieron escasa presencia en las negociaciones
politicas posteriores. La representacion del sector siguié siendo dominada por organizaciones
tradicionales encabezadas mayoritariamente por hombres.

Pese a estas limitaciones, el subcampo asociativo también produce disputas simbdlicas
relevantes. Cuando las asociaciones logran posicionar cafés producidos por mujeres en mercados
diferenciados, cuestionan la definicion tradicional de lo que se considera trabajo cafetero
legitimo. En ese proceso, el capital simbdlico asociado al trabajo femenino adquiere mayor
visibilidad dentro del campo (Asociacion de Mujeres Cafeteras, 2019; FNC, 2024).

Desde esta perspectiva, la Politica de Equidad de Género de la FNC (2018) puede
interpretarse como una respuesta institucional a estas disputas simbolicas. La politica reconoce la
participacion femenina y promueve programas de formacion y visibilizacion. Sin embargo, las
reglas fundamentales del campo —especialmente aquellas relacionadas con el acceso a tierra,

crédito y representacion gremial— permanecen practicamente intactas.
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4.3 Capitales y estrategias de conversion: transformaciones parciales y limites
estructurales

Uno de los aspectos mas llamativos de los hallazgos empiricos es la coexistencia entre
avances organizativos significativos y la persistencia de condiciones laborales precarias. Muchas
mujeres asociadas acceden a formacion técnica, redes institucionales y mayor visibilidad publica,
pero contindan trabajando sin contratos formales, sin seguridad social integral y sin redistribucion
del trabajo doméstico (Arango-Giraldo, 2021; Secretaria de las Mujeres de Antioquia, 2020).

La teoria de los capitales propuesta por Bourdieu permite interpretar esta situaciéon como
el resultado de acumulaciones exitosas en ciertos tipos de capital combinadas con dificultades
para convertirlos en capital economico dominante. Bourdieu distingue diferentes formas de
capital —economico, cultural, social y simbdlico— cuya distribucion determina las posiciones
dentro de un campo social (Bourdieu, 1972).

Los estudios revisados muestran que las asociaciones femeninas han sido particularmente
efectivas en la acumulacion de capital social y capital cultural. La participacién organizativa
genera redes de cooperacion, alianzas institucionales y acceso a espacios de formacion técnica
relacionados con la gestion de proyectos, la comercializacion del café y las certificaciones de
calidad (Chamorro-Caicedo, 2020; FNC, 2024). Dicho estudio muestra como estas experiencias
organizativas permiten a las mujeres adquirir competencias en gestion financiera, marketing
digital o negociacion comercial. Esas habilidades amplian sus posibilidades de participacion
econdémica y facilitan el acceso a nichos de mercado donde el café producido por mujeres
adquiere un valor diferenciado.

Sin embargo, la conversion de estos capitales hacia capital econdmico estructural —como
la propiedad de la tierra o el acceso autdbnomo a crédito— se encuentra fuertemente limitada.
Botello-Pefialoza y Guerrero-Rincon (2017) sefialan que muchas mujeres siguen dependiendo de
familiares varones para la toma de decisiones productivas o el acceso a insumos agricolas.

El caso de las alimentadoras estudiado por Arango-Giraldo (2021) evidencia con claridad
esta dinamica. Estas trabajadoras desempefan un papel central durante las cosechas al preparar
alimentos para las cuadrillas de recolectores, pero su labor no es reconocida como empleo formal.
No reciben salario directo ni cuentan con afiliacion a seguridad social, lo que revela una forma

extrema de invisibilizacion laboral.
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Diaz-Cérdenas (2019) identifica también barreras estructurales relacionadas con el acceso
a tierra y crédito. Aunque las asociaciones permiten mejorar las condiciones de negociacion
colectiva, no modifican sustancialmente la distribucion de la propiedad agricola. Como resultado,
el capital econdmico contintia concentrado en manos masculinas.

Los datos del Informe de Gestion 2023 de la FNC (2024) confirman esta paradoja. Las
mujeres asociadas registran incrementos de ingreso de entre el 15 % y el 35 % segln la region, y
su participacion en espacios de liderazgo comunitario ha aumentado. Sin embargo, los
indicadores de formalizacion laboral permanecen por debajo del 20 %, lo que evidencia la
persistencia de la informalidad estructural del sector.

En sintesis, el andlisis desarrollado en este capitulo permite afirmar que el marco teorico
bourdieusiano ofrece herramientas solidas para interpretar las tensiones empiricas identificadas
en la literatura sobre asociativismo femenino cafetero. Conceptos como habitus, campo y capital
ayudan a comprender por qué las asociaciones generan transformaciones relevantes sin modificar
completamente las estructuras que producen desigualdad.

El didlogo entre teoria y evidencia empirica desarrollado en este capitulo sugiere que el
asociativismo femenino cafetero debe entenderse como un proceso ambivalente. Por una parte,
permite acumular capital social, cultural y simbdlico que mejora las condiciones de negociacion y
fortalece la agencia colectiva de las mujeres. Por otra, estas transformaciones ocurren dentro de
estructuras de poder que limitan su alcance. En este sentido, el asociativismo no constituye por si
mismo una solucidn estructural a las desigualdades del campo cafetero. Mds bien representa una
estrategia colectiva que amplia las oportunidades de accion dentro de un campo marcado por
relaciones historicas de dominacidon. Su potencial transformador depende, en gran medida, de su
articulacion con politicas publicas mas amplias y con procesos sociales capaces de incidir en la

distribucion de recursos y en la organizacion del trabajo rural.
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5. Conclusiones

El presente estudio se propuso analizar, mediante una revision bibliografica
correspondiente al periodo 2010-2025, la forma en que la literatura producida en Colombia ha
abordado la relacion entre el asociativismo femenino y las condiciones laborales de las mujeres
cafeteras. Este objetivo general se planted desde el inicio como una tarea central que orient6 todo
el desarrollo de la monografia, articulando la identificacién de investigaciones clave, la
interpretacion critica de sus hallazgos y el examen de los marcos tedricos y metodologicos
empleados en dichas producciones. La pregunta que gui6 esta indagacion, ;de qué manera la
literatura ha tratado esta relacion?, se respondio de forma sistematica a través de la construccion
de un corpus de 41 documentos diversos, organizados en cuatro ejes tematicos principales:
visibilizacién del trabajo femenino en la caficultura, asociativismo femenino en el sector,
condiciones laborales de las mujeres cafeteras e interseccion entre asociativismo y dichas
condiciones.

Sin embargo, el estudio presenta limitaciones inherentes a su disefio metodologico y al
corpus disponible. Como revision bibliografica, se limit6 a la interpretaciéon secundaria de
documentos existentes sin generar datos primarios. Dicha limitacion expuso el analisis a las
debilidades de las fuentes, tales como predominio de estudios de caso cualitativos y diagnosticos
institucionales de corto plazo, con escasez de investigaciones longitudinales que evaluen la
sostenibilidad de los efectos asociativos. Los métodos permitieron avanzar hasta una
reconstruccion critica del conocimiento disperso, pero no mas alla de los limites de la produccion
bibliografica disponible entre 2010 y 2025.

La revision sistematica permitio identificar patrones recurrentes, tensiones interpretativas
y vacios en la produccion existente. Los capitulos desarrollados demostraron esta consecucion: el
Capitulo 2 sistematizd el corpus documental por ejes tematicos, revelando la evolucion de los
enfoques analiticos desde la invisibilizacion historica hasta las transformaciones recientes
impulsadas por politicas de equidad de género. El Capitulo 3 ofrecid una interpretacion critica
que examino aportes, tensiones y limites del asociativismo, mientras que el Capitulo 4 aplico el
marco tedrico bourdieusiano para articular evidencias empiricas con conceptos de habitus, campo

y capital.



ASOCIATIVISMO Y TRABAJO FEMENINO EN LA CAFICULTURA: UNA REVISION DE 62

Esta progresion desde la descripcion hacia la reflexion tedrica confirmo que la literatura
producida entre 2010 y 2025 ha abordado la relacion de manera fragmentada pero enriquecedora,
con predominio de estudios de caso cualitativos, informes institucionales y analisis regionales
centrados en Antioquia, Huila, Cauca y otras zonas cafeteras. La amplitud del corpus, la
diversidad tipoldgica de fuentes y la triangulacion geografica aseguraron una vision integral,
permitiendo no solo describir el fendmeno sino problematizarlo en sus dimensiones estructurales
y subjetivas. Asi, el estudio cumplié su propdsito de organizar un campo de conocimiento
disperso y de senalar sus implicaciones para la comprension del trabajo femenino en contextos
rurales precarizados.

Los principales resultados de esta revision revelaron un panorama ambivalente del
asociativismo femenino en la caficultura colombiana. Por un lado, se documentaron
transformaciones significativas vinculadas a las formas organizativas colectivas. Diversas
investigaciones destacaron incrementos en los ingresos de las mujeres asociadas gracias a primas
de calidad, certificaciones y acceso colectivo a la cédula cafetera. Las asociaciones facilitaron la
insercion en mercados diferenciados, procesos de formacion técnica y liderazgo comunitario,
consolidando redes organizativas en regiones clave. Programas institucionales promovieron
mayor participacion femenina en decisiones productivas, generando procesos de empoderamiento
subjetivo que modificaron disposiciones tradicionales y fortalecieron la agencia rural.

Estas experiencias evidenciaron acumulacion de capital social a través de redes colectivas,
capital cultural mediante capacitaciones y capital simbdlico al posicionar a las mujeres como
productoras legitimas en un sector histéricamente masculinizado. La visibilizacion del trabajo
femenino pas6 de ser marginal a central en la literatura, reconociendo su rol en todas las etapas
de la cadena productiva, desde el cultivo hasta la comercializacion.

Sin embargo, la literatura nos muestra que estos avances convivieron con limites
estructurales persistentes que el asociativismo no ha logrado superar de manera sustantiva. La
informalidad laboral caracteriz6 al mas del 80 por ciento de los trabajadores del sector, con
jornadas superiores a doce horas diarias, ingresos reducidos y escasa proteccion social. Las
mujeres enfrentaron una triple carga —productiva, reproductiva y organizativa— que combind
labores en fincas con responsabilidades domésticas no remuneradas y demandas asociativas. La
concentracion masculina de la propiedad de la tierra y el acceso al crédito condicion6 la

autonomia econdémica femenina, mientras que la representacion en espacios gremiales
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permanecid limitada. Muchas asociaciones mostraron dependencia de financiamiento externo,
estructuras jerarquicas rigidas y bajos niveles de participacion democratica, lo que cuestiond su
sostenibilidad. La interseccion entre asociativismo y condiciones laborales evidencié una tension
central: mientras se avanzd en reconocimiento simbolico —visibilidad, liderazgo,
empoderamiento discursivo—, la redistribucion material resultd insuficiente, reproduciendo
dinamicas de precariedad bajo nuevas modalidades organizativas.

Las contribuciones tedricas de este trabajo radican en la aplicaciéon del marco
bourdieusiano al andlisis del asociativismo femenino cafetero, interpretando sus contradicciones
como un proceso de disputas en un campo estructurado por desigualdades de género. El concepto
de habitus permiti6 comprender como las disposiciones femeninas, formadas en contextos de
naturalizacion de la sobrecarga laboral y subordinacion en la division sexual del trabajo, se
tensionan con experiencias asociativas que generan nuevas orientaciones hacia la agencia y el
liderazgo.

El campo cafetero emergié como un espacio de competencia por posiciones dominantes,
donde actores como productores varones, instituciones gremiales y mercados globales definen
reglas masculinizadas. Dentro de este campo, el subcampo asociativo femenino fue identificado
como un espacio subordinado pero dindmico, con reglas propias - pertenencia femenina,
liderazgo interno, capital especifico ligado a proyectos externos - que permitieron disputas por
legitimidad y recursos.

Las mujeres acumularon capitales diversos: social en redes organizativas, cultural en
formaciones técnicas, simbdlico en representaciones publicas y econémico en mercados de nicho.
Sin embargo, las estrategias de conversion de capitales enfrentaron limites estructurales, como la
dependencia del capital economico masculino y las influencias externas del campo mas amplio.
En este sentido, la articulacion teodrica propuesta en esta monografia sistematiz6 los hallazgos
empiricos de la revision y contribuye al debate socioldgico sobre trabajo precario rural, género y
organizacion colectiva, presentando al asociativismo como una forma que modifica parcialmente
las estructuras de poder sin alterarlas de fondo.

En sintesis, el asociativismo femenino en la caficultura colombiana se configura como un
proceso ambivalente. Con capacidad de abrir posibilidades de transformacion social mediante
acumulacion de capitales y reconfiguracion parcial del habitus y el subcampo asociativo, pero

insuficiente por si solo para revertir las desigualdades estructurales del campo cafetero. Esta
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revision critica invita a reconsiderar tales formas colectivas no como panacea, sino como
estrategias dinamicas en disputa, cuya potencialidad depende de intervenciones que aborden

informalidad, acceso a recursos y redistribucion material.
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6. Recomendaciones

A partir de los hallazgos expuestos en esta monografia y, especialmente, de las
limitaciones identificadas en la literatura revisada, se sugieren algunas lineas de investigacion que
podrian contribuir a profundizar la comprension del asociativismo femenino en la caficultura
colombiana.

En primer lugar, resultaria pertinente desarrollar estudios longitudinales que permitan
evaluar la permanencia en el tiempo de transformaciones asociadas al asociativismo, tales como
incrementos de ingresos o continuidad del liderazgo femenino. Este tipo de aproximaciones
permitiria superar los diagnosticos puntuales predominantes en la literatura actual y ofrecer una
vision mas amplia de los efectos de estas experiencias organizativas.

En segundo lugar, se hace necesario ampliar el foco de investigacion hacia trabajadoras
rurales sin acceso a la tierra —como recolectoras y jornaleras— con el fin de comprender las
razones por las cuales estos grupos no participan en asociaciones estables y/o no desarrollan otras
formas de organizacion colectiva. La inclusion de estas experiencias permitiria abordar
dimensiones del trabajo femenino cafetero que permanecen escasamente documentadas.

Finalmente, futuras investigaciones podrian explorar con mayor profundidad la relacién
entre asociativismo femenino y procesos de formalizacidn laboral, asi como su posible incidencia
en la redistribucion del trabajo de cuidados y en la transformacion de relaciones patriarcales
presentes en los &mbitos doméstico, comunitario y gremial.

Estas aproximaciones contribuirian a ampliar el analisis de las condiciones laborales de
las mujeres cafeteras y a situar el asociativismo dentro de dindmicas mas amplias de cambio

social en el sector rural colombiano.
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