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La presente investigacion busca determinar qué efectos ha generado la transversalidad en
la formacion ciudadana y el desempefio académico en los estudiantes de la Institucion Educativa
Rural Yarumito del Municipio de Barbosa — Antioquia para lo cual se ha decidido utilizar el
Modelo Evaluativo de Daniel L. Stufflebeam denominado CIPP (contexto, input, proceso y
producto), este modelo evaluativo permitird hacer una investigacion evaluativa integral de como
los procesos académicos y de convivencia escolar de la Institucion han sido permeados e

influidos por la Transversalidad.

En el desarrollo de la investigacion se considera a la a Institucién como una organizacion
social, consideracidn por la cual se hace una recorrido por las diferentes teorias organizacionales
y administrativas que han marcado el rumbo de las relaciones entre los seres humanos y entres
estos y el entorno. Teniendo en cuenta estas teorias en el campo de la educacion, que es donde se
circunscribe la Institucion Educativa, se abordan los conceptos basicos que orientan la Maestria
en Educacion en la que se enmarca esta investigacion, dichos conceptos son: la Gestién, la

Evaluacion y la Calidad.

Se abordan estos conceptos dentro de la evaluacidn que se hace de un programa social
como lo es la estrategia de la Transversalidad con la que la Institucion Educativa busca mejorar
los procesos académicos y de convivencia escolar y por ende impactar positivamente en la

realidad de los estudiantes.
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Facultad de Educacion Esta investigacion tiene su importancia en el sentido que propone como tema de
debate la funcionalidad de la escuela al abordar dos aspectos que en la actualidad cobran
relevancia: el desempefio académico y la formacion ciudadana. Las demandas de las ideologias
dominantes ponen gran énfasis en la necesidad de que los estudiantes obtengan un buen
desempefio académico, dicho desempefio se mide de acuerdo a los resultados obtenidos en las
pruebas instrumentales que periddicamente se aplican a las instituciones educativas, si a los
estudiantes les va bien en las pruebas entonces la Institucion Educativa es de calidad y si pasa lo

contrario entonces es de mala calidad.

Este enfoque de las ideologias dominantes en la actualidad deja en segundo lugar de
importancia la razén fundamental de la existencia de las escuelas y esa razén no es otra que la de
formar ciudadanos que tengan una conciencia critica que les permita desde un enfoque

humanista transformar las realidades sociales de su entorno.
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La Institucion Educativa Rural Yarumito se encuentra ubicada en la Vereda Yarumito del
Municipio de Barbosa - Antioquia, distante de la cabecera municipal 4 kilémetros en la via que
conduce hacia el municipio de Puerto Berrio, cuenta con una poblacion estudiantil de 540
estudiantes, 1 Rector, 1 Coordinador, 24 profesores, 1 Secretaria, 1 Secretaria auxiliar, 1
Bibliotecaria, 3 celadores, 2 aseadores, 1 granjero, 1 auxiliar administrativa. Se atiende a la
poblacion estudiantil desde el Grado 0 hasta el Grado Undécimo con Media Técnica en

Agropecuaria en convenio con el SENAL

La Institucion Educativa es orientada por un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
busca transformar el entorno sociocultural de la comunidad educativa a través de procesos
académicos y de formacién ciudadana que den como resultado ciudadanos comprometidos con
esa transformacion, sin embargo los resultados negativos obtenidos en las pruebas externas
hacen que la Institucion sea clasificada como de baja calidad por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion(ICFES) y el Ministerio de Educacién Nacional. Frente a esta
realidad, en el afio 2011, se decidio con la intencién de mejorar los resultados obtenidos en las
pruebas externas implementar la Transversalidad del curriculo a través de la integralidad de los
proyectos pedagdgicos obligatorios con las areas del Plan de Estudio, y entre las areas

propiamente dichas.

1 Servicio Nacional de Aprendizaje
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Facultad de Educacion ES e suma importancia y pertinencia adelantar esta investigacion porque dara cuenta de
cémo la Transversalidad ha impactado principalmente en la formacion ciudadana y el desempefio
académico de los estudiantes de la Institucién Educativa y consecuentemente en el desarrollo de
los procesos de gestion, evaluacion y calidad, qué aspectos positivos y por mejorar ha
evidenciado en los procesos de ensefianza y aprendizaje institucionales, permitira hacer
seguimiento y evaluacién a todo lo implementado con la pretensién de que la informacion
obtenida sirva de fuente de debate, de controversia, de construccion de conocimientos y de toma
de decisiones no sélo para esta Institucion sino para todas las que quieran tener un acercamiento

con esta estrategia.

1.1 Formulacion del problema

¢ Qué efecto ha generado la implementacion de la transversalidad en la formacion
ciudadana y el desempefio académico de los estudiantes de la Institucién Educativa Rural

Yarumito entre los afios 2010 y 2014?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General
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Determinar qué efecto ha generado la implementacion de la transversalizacion e

la formacion ciudadana y el desempefio académico de los estudiantes de la Institucion

Educativa Rural Yarumito entre los afios 2010 y 2014.

1.2.2

Obijetivos especificos

n

e Valorar las condiciones sobre las cuales se decidié implementar la transversalidad

en términos de desempefio académico y de formacion ciudadana.

o Identificar los recursos humanos, técnicos, materiales y de planificacion

disponibles para implementar la transversalidad.

e Analizar las fortalezas, las dificultades y los cambios identificados en el proceso

de la transversalidad entre los afios 2010 y 2014.

e Detectar los resultados esperados y no esperados, positivos y negativos que la

transversalidad ha generado en la Institucién Educativa.

o Considerar las apreciaciones de los diversos estamentos de la comunidad
educativa acerca de las experiencias vividas dentro de los procesos de

transversalidad.
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2.1 El estado del arte

Ante el bajo rendimiento académico, la Institucion implementd la Transversalidad como
una herramienta que revertiria esa realidad, han pasado 4 afios y se hace necesario estructurar
una investigacion que permita determinar cual ha sido el impacto que esta estrategia ha tenido en
el desempefio académico y la formacion ciudadana de los estudiantes. Al realizar un rastreo
sobre las investigaciones que han tratado el problema del bajo desempefio académico y de la

transversalidad encontramos las que a continuacion se referencian.

Fuentes, Caldera & Mendoza (2006) adelantaron una investigacion denominada “La
transversalidad curricular y la ensenanza de la educacion ambiental” que buscaba analizar como
el principio de transversalidad en la educacion ambiental ha generado un cambio de actitud
frente al ambiente en la segunda etapa de educacién basica de la Escuela Basica Nacional Santa
Rita del Municipio de Autébnomo Santa Rita en el Estado Zulia (Venezuela). La investigacién fue
de caracter cualitativa etnografica y se ubico en el nivel de descripcion enddgena, se escogieron

7 docentes para hacer el estudio y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

e El proceso de transversalidad no se consolida en la escuela por el arraigo que
tienen los docentes al sistema tradicional, es decir, el trabajo que ellos realizan no

condice con lo que esta estrategia requiere.
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ambito escolar, no se ve un impacto en la generacion de una cultura de

conservacion del ambiente.

e Existe un curriculo fragmentado, el trabajo de las areas se ve desvinculado de los

ejes transversales.

¢ No se ha generado un impacto que mejore la actitud que tiene el ciudadano comun

frente al ambiente.

e Los avances que se han dado son timidos.

Se entiende a partir de estas conclusiones que la transversalidad es una estrategia que
requiere del compromiso activo de los actores involucrados en su implementacién, asi como la

necesidad de gue se cuente con una motivacion pertinente, principalmente, al cuerpo docente.

Contreras (2010) por su parte adelant6 un estudio denominado “Efecto de la aplicacion
de juegos instruccionales fundamentados en la transversalidad en alumnos de matematicas” con
el fin de determinar el efecto que estos juegos fundamentados en la transversalidad tenian en el
rendimiento académico de estudiantes de séptimo grado de educacion basica, especificamente en
la tematica de nimeros enteros. El estudio se llevo a cabo en la Unidad Educativa José Félix
Sosa del Municipio de Naguanagua, Estado Carabobo (Venezuela). La poblacion escogida fue de

125 estudiantes y aleatoriamente se escogié una muestra de 25 nifios que se dividieron en 2
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al grupo experimental se le aplico la estrategia de los juegos instruccionales disefiada por
Figueroa y Jiménez (2003) y al grupo de control se le aplicé una estrategia didactica tradicional.
Los juegos instruccionales trabajan ejes transversales como lenguaje, desarrollo del pensamiento,
los valores, el trabajo y el ambiente. Luego a cada grupo se le aplica una postprueba. Los
resultados obtenidos por el estudio permitieron concluir que los estudiantes a los que les
aplicaron los juegos instruccionales lograron un nivel de dominio significativamente superior al
logrado por los estudiantes que utilizaron las estrategias tradicionales. Esto demuestra que una
estrategia bien estructurada y acompariada de las herramientas tecnoldgicas adecuadas incide

positivamente en el desempefio académico de los estudiantes.

Debido al consumismo desbordado que existe en la sociedad moderna y como este afecta
negativamente el medio ambiento, poniendo en riesgo la supervivencia del ser humano, los
autores Alvarez & Vega (2010) desarrollaron una investigacion denominada “Transversalidad de
la transversalidad. Andlisis de una estrategia didactica aplicada a la educacién para la
sostenibilidad”. Con dicha estrategia pretenden concienciar y capacitar hacia un consumo
responsable y sostenible a los estudiantes de Secundaria (14 — 16 afios) de la IES Angel Ganivet
de Granada (Espafia). Las areas a intervenir fueron la Educacion Ambiental y la Educacion para
el Consumo. De una poblacidn total de 475 alumnos se escogio una muestra de 73, a los cuales

se le aplica esta estrategia de forma experimental, que a grandes rasgos consistio en lo siguiente:

a. Pretest: escala de actitudes ambientales, cuestionarios sobre formacién ambiental.
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consumismo, actitudes ambientales, debates, discusiones.

c. Postest: se le aplico a los participantes un dossier con el fin de identificar los
cambios producidos en relacion con la actitud hacia la sostenibilidad, los

conocimientos conceptuales y en la intencién de conducta.

Los resultados que obtuvieron los investigadores detallan que la estrategia resulto
eficiente ya que favorecio el desarrollo, en los estudiantes, de actitudes proambientales como el
ahorro de energia y el consumo responsable, se involucraron en el trabajo de una forma mas
activa, es decir, hicieron mas trabajo intelectual y procedimental del que hacian antes de la
implementacion de la estrategia. Los resultados de esta intervencidn permiten afirmar que la
transversalidad es una estrategia que favorece el desarrollo de las competencias sociales,
intelectuales y procedimentales de los estudiantes en concordancia de la resolucion de problemas

que afectan a la sociedad en general.

Diaz & Poblete (2013) por su parte, desarrollaron una investigacion denominada
“Resolucion de Problemas en Matemética y su Integracion con la Ensefianza de Valores Eticos:
el caso de Chile” que tenia como objetivo disefiar una evaluacién en el campo del desarrollo
valdrico considerando la resolucién de problemas en matematica, aplicada a 285 estudiantes de
segundo afio de 23 establecimientos cientifico-humanista municipales de la Region de Los Rios
y de la Regidn de Los Lagos de Chile. La metodologia usada para su desarrollo fue cualitativa y

cuantitativa, e incluy6 entrevistas y aplicacion de una prueba de situaciones problemas de
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generar al interior de las instituciones practicas educativas que propendan por la formacién
integral de los estudiantes y que no se desconozca el componente humanistico en todos estos
procesos. Los resultados encontrados de la investigacion evidenciaron que los estudiantes no
estan recibiendo las herramientas necesarias para conocer su entorno, falta de integracién de la
ensefianza de valores en la formacion disciplinaria, ademés del limitado grado de habilidad de
los estudiantes en la resolucion de problemas. Es de suma importancia para la investigacion que
se adelanta los resultados obtenidos por estos autores ya que pone de manifiesto la necesidad que
existe en las instituciones educativas de abordar curriculos que tengan en cuenta en su
construccién y ejecucion las realidades de su entorno y que ademas, en sus procesos no dejen de

lado el pilar fundamental de la educacion, la formacion humanista de los estudiantes.

2.2 Marco Conceptual

Segun lo establece el articulo 9 de la Ley 715 de 2001, las instituciones educativas son
“un conjunto de personas y bienes promovidas por las autoridades publicas o por particulares,
cuya finalidad sera prestar un afio de educacion preescolar y nueve grados de educacion bésica
como minimo, y la media”, es decir, segun esta definicion, la Institucion Educativa Rural
Yarumito es una organizacion de caracter social que busca cumplir con los preceptos legales de
formar ciudadanos que estén en condiciones de transformar las realidades de su entorno. En ese
sentido la Institucion cuenta con un horizonte institucional (mision y vision, una estructura

administrativa, recursos (humanos, materiales, tecnoldgicos) y procesos administrativos que se
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abordar conceptos de las teorias organizacionales y administrativas, evaluacion de programas

sociales y del quehacer académico.

2.2.1 Teorias organizacionales y administrativas

Todas las organizaciones tienen unas metas y objetivos por alcanzar, y para
lograrlos deben ser administradas, es decir, los recursos humanos, materiales y los
procesos deben administrarse para que la organizacién cumpla con su razon de ser. A lo
largo de la historia se han establecido diferentes teorias organizacionales y
administrativas que se abordaran a continuacion, siguiendo la clasificacion que hace

Garcia (2009).

2.2.1.1 Enfoque clésico de la administracion

La teoria administrativa moderna nace con la revolucion industrial y adquiere sus
fundamentos conceptuales en el siglo XX. La administracion surge como disciplina por la
necesidad que tenian las empresas de hacer frente al crecimiento acelerado y
desorganizado que se venian experimentando, lo que dificultaba su funcionamiento, su

eficiencia y la competencia con otras empresas.
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corrientes: la escuela de la administracion cientifica, la teoria del proceso administrativo

y la teoria burocratica.

2.2.1.1.1 La administracion cientifica

Seguin Chiavenato (2007) el enfoque de esta administracion “se basa en el énfasis
puesto en las tareas. Aplica métodos cientificos como la observacién y la medicion para
solucionar problemas de la administracion y alcanzar elevada eficiencia en la industria
mediante la racionalizacion del trabajo del obrero” (p. 44). Este enfoque fue propuesto
por Frederick Winslow Taylor (1856 — 1915) y se fundamenta en 4 principios que, segun

él, haran que la administracion de una organizacion sea exitosa:

Cuadro 1. Principios administrativos de Taylor. Chiavenato (2007, p 56)

Planeacion Preparacion Control Ejecucion
Sustituir el criterio | Seleccionar Controlar el trabajo | Asignar atribuciones y
individual, la | cientificamente a los | para cerciorarse de | responsabilidades para

improvisacion 'y la
actuacion empirico -
practica del operario
en el trabajo por los
métodos basados en
procedimientos

cientificos. Cambiar la

improvisacion por la

trabajadores de
acuerdo a sus
aptitudes y
prepararlos y

entrenarlos para
producir mas y mejor,
en concordancia con

el método planeado.

que estd ejecutdndose
de acuerdo con las
normas establecidas y
segln el plan previsto.
debe

con los

La gerencia
cooperar
empleados para que la

ejecucion sea la mejor

que el trabajo se

realice con disciplina.
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ciencia mediante la | Disponer y distribuir | posible.
planeacion del método | racionalmente las
del trabajo. maquinas y los
equipos de
produccion.

Taylor hace este planteamiento porque consideraba que las empresas de la época
perdian tiempo y no eran eficientes frente a los desafios que ofrecia el auge de la
industrializacion, argumenta la necesidad de centrarse en como los obreros realizaban sus
tareas y establecer mecanismos de seleccion y entrenamiento para que pudieran cumplir

con lo estipulado previamente por la empresa.

2.2.1.1.2 Lateoria del proceso administrativo

El méximo exponente de este enfoque es Henry Fayol (1841 — 1925) que segun
Chiavenato (2007) no se ocup6 como Taylor de la tarea que el obrero debia realizar, sino
que tuvo una mirada mas amplia al ocuparse de la estructura general que debe tener una
empresa para lograr la eficiencia, es decir, si bien los dos enfoques tienen en comudn que
propenden por una mayor eficiencia en el trabajo realizado por las organizaciones, Taylor
se ocupada focalmente en las tareas que debia realizar el operario y como mejorar la
efectividad de este operario, Fayol por su parte da una mirada mas global y ve la

organizacion como un todo que es susceptible de ser adecuadamente administrado para
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de la administracion:

e Division del trabajo: especializacion de las tareas y de las personas

para aumentar la eficiencia.

e Autoridad y responsabilidad: autoridad es el derecho de dar érdenes y
el poder de esperar obediencia; la responsabilidad es una consecuencia
natural de la autoridad e implica el deber de rendir cuentas. Ambas

deben estar equilibradas entre si.

e Disciplina: obediencia, dedicacion, energia, comportamiento y respeto

de las normas establecidas.

e Unidad de mando: cada empleado debe recibir érdenes de un solo

superior. Es el principio de la autoridad Unica.

e Unidad de direccién: asignacion de un jefe y un plan a cada grupo de

actividades que tengan el mismo objetivo.

e Subordinacion de los intereses particulares a los generales: los

intereses generales deben estar por encima de los intereses particulares.
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Remuneracion del personal: debe haber (en cuanto retribucion)
satisfaccion justa y garantizada para los empleados y para la

organizacion.

Centralizacion: concentracion de la autoridad en la cUpula jerarquica

de la organizacion.

Cadena escalar: linea de autoridad que va del escalén mas alto al mas

bajo. Es el principio de mando.

Orden: debe existir un lugar para cada cosa y cada cosa debe estar en

su lugar, es el orden material y humano.

Equidad: amabilidad y justicia para conseguir la lealtad del personal.

Estabilidad del personal: la rotacion tiene un impacto negativo en la

eficiencia de la organizacion. Cuanto mas tiempo permanezca una

persona en un cargo, tanto mejor para la empresa.

Iniciativa: capacidad de visualizar un plan y asegurar personalmente su

éxito.
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constituyen grandes fortalezas para la organizacion.

2.2.1.1.3 Lateoria burocratica

Su méximo representante fue Max Weber (1864 — 1920) quien segun
Chiavenato (2007) consideraba la burocracia como “una forma de organizacion
humana que se basa en la racionalidad, es decir, en la adecuacion de los medios a
los objetivos (fines) pretendidos, con la finalidad de garantizar la maxima
eficiencia posible en el alcance de esos objetivos” (p 222), y segun Garcia (2009)
la teoria burocratica “corresponde al ideal de una organizacion caracterizada por
la division del trabajo, una jerarquia definida con claridad, reglas y regulaciones

detalladas y relaciones impersonales basadas en la autoridad legal”(p 5).
Siguiendo con la intencionalidad de estas dos conceptualizaciones se

puede decir que la burocracia es una forma organizativa que resulta de la

aplicacion de autoridad racional legal y se considera como una organizacién que:

e Esta consolidada por normas escritas.

e Esta basada en una division sistematica del trabajo.

e Establece los cargos segun el principio de jerarquia.
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e Selecciona a las personas sobre la base del mérito y no de las

preferencias personales.

e Se basa en la separacion entre la propiedad y la administracion.

e Tiende a exigir que sus recursos estén libres de cualquier control

externo.

e Se caracteriza por la profesionalizacion de sus participantes.

2.2.1.2 Lateoria del comportamiento

Segun Jaramillo (2011) la teoria del comportamiento nace como oposicion al
enfoque clasico de la administracion en aspectos como: los principios generales de la
administracion, el concepto de la autoridad formal y la posicion rigida y mecanicista de
los autores del enfoque clasico. Esta teoria hace énfasis en que el ser humano es un
animal que tiene necesidades complejas y diferenciales que condicionan el
comportamiento humano y es alli donde, precisamente, los administradores deben
comprender a sus empleados y adelantar los procesos motivacionales que les permitan a
ellos ir satisfaciendo sus necesidades a nivel laboral y familiar y en consecuencia tendran

un mejor rendimiento en el desempefio de sus labores. EI mayor referente de esta teoria
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Douglas McCgregor, Rensis Likertt, Chris Argyris, Abraham Maslow, Frederic Hezberg

y David McClelland.

En conclusién como afirma Chiavenato (2007) la teoria del comportamiento
“busca nuevas soluciones democraticas, humanas y flexibles a los problemas

organizacionales” (p.278).

2.2.1.3 Enfoque neoclasico de la administracion

Chiavenato (citado por Garcia, 2007) piensa que el concepto de enfoque
neoclasico es exagerado ya que los conceptos clasicos seguian estando presente en las
organizaciones, lo que pretender hacer los autores es defender estos conceptos y
actualizarlos (matizarlos) frente a los propuestos por la teoria del comportamiento, estos
autores trataron de combinar los conceptos de la teoria clasica con los de la teoria del
comportamiento para generar ambientes de trabajo mas amigables y flexibles, incluso
diferenciando las organizaciones de acuerdo a las actividades que desarrollan, llegando a
la estrategia de la departamentalizacion, es decir, dentro de la misma organizacion hay

departamentos diferenciados que se ocupan de tareas diferentes.

2.2.1.4 Las modernas teorias de la administracion
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El autor de este enfoque es Ludwig Von Bertalanffy (1901 — 1972) que lo propuso
a partir de sus estudios de la Biologia, estudios que con el transcurrir del tiempo
empezaron a aplicarse en diferentes campos disciplinares. Bertalanffy (1976) define el
sistema como “un todo unitario, organizado, compuesto por dos o mas partes,
componentes o subsistemas interdependientes y delineado por los limites, identificables
de su ambiente” (p. 37 — 40). Con la esta teoria el autor busca encontrar los principios
que le son validos a todos los sistemas, es decir, se puede argumentar que son aplicables a
los diferentes campos disciplinares, pues todos independientemente de sus caracteristica

particulares tienen cosas en comun.

Sin duda alguna los conceptos planteados por Bertalanffy surtieron efecto porque
actualmente todos los campos disciplinares tienen a la teoria general de sistemas como un
apoyo fundamental para llevar a cabo sus procesos. En el caso particular de la
administracion, Herbert (citado por Garcia, 2007) establece que la moderna teoria de la

administracion toma del enfoque de sistemas las siguientes caracteristicas:

e Punto de vista sistémico: se entiende la organizacion como un sistema

constituido por cinco partes basicas: entrada, proceso, salida,

retroalimentacion y ambiente.
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Enfoque dindmico: el énfasis de la teoria moderna se da sobre todo en el
proceso dindmico de interrelacion que ocurre dentro de la estructura de una
organizacion. Este enfoque contrasta con la vision clasica que enfatiza casi
Unicamente la estructura estatica. La teoria moderna no se aparta del énfasis en
la estructura, simplemente hace hincapié en el proceso de interaccion que

ocurre dentro de la estructura.

Multidimensional: se consideran todos los niveles de la organizacion.

Multimotivacional: se reconoce que un acto puede ser motivado por muchos

deseos distintos.

Multidisciplinaria: busca conceptos y técnicas de muchos campos de estudio.
Representa una sintesis integradora de partes relevantes de todos los campos

en el desarrollo de una teoria general de la administracion.

Descriptiva: las teorias anteriores de la administracion eran normativas y
prescriptivas, es decir, se preocupaban en el por qué y como hacerlo, la teoria
moderna busca comprender los fenémenos organizacionales y dejar los

métodos y objetivos al individuo.

Multivariable: se entiende que un suceso puede ser causado por numerosos

factores que estan interrelacionados y que son independientes.
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e Adaptativa: las organizaciones que desean permanecer en el tiempo deben
adaptarse continuamente a los cambios que se dan en el ambiente. La
administracion de una organizacion se da en un sentido ecoldgico, es decir,
como un sistema abierto que se adapta a través de un proceso de

retroalimentacion.

2.2.1.4.2 Enfoque de contingencias

Plantea que las organizaciones se deben administrar de acuerdo a las condiciones
particulares del ambiente donde se desenvuelven, se hace necesario entonces estructurar
la organizacion de acuerdo a las variables externas, es decir, la estructura de la
organizacion depende del ambiente, no hay una formula predeterminada de estructura
organizativa estandar. Las principales variables que analiza este enfoque son la tecnologia

y el ambiente.

Se evidencia en este recorrido por los 4 grandes enfoques de las teorias
organizacionales y administrativas, recorrido que de hecho se antoja historico al
asemejarse a una linea de tiempo, que estas teorias han respondido a las realidades
presentes en cada una de las épocas en las que se han desarrollado y esas realidades
siempre responden a lo que plantean las ideologias dominantes, y en ese sentido no se ven
como contrarias sino complementarias, es mas se puede ver todo este recorrido como una

evolucion, donde cada enfoque nuevo de administracién toma las caracteristicas mas
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permiten adaptarse mas a los requerimientos que le hace la ideologia dominante de la
época. Para efectos de esta investigacion se asumira la teoria de Enfoque de Sistemas
porque se visiona a la Institucion Educativa Rural Yarumito como esa organizacion de
caracter social que estd conformada por varias partes claramente delimitadas, rodeada por
un entorno con el que le toca interactuar y que busca cumplir con una misién fundamental

establecida por la normatividad colombiana.

La investigacion se desarroll6 en la Institucion Educativa Rural Yarumito, una
organizacion social que tiene como funcidn prestar el servicio educativo a la poblacion
circundante, funcion de gran responsabilidad segun lo establece el articulo 1 de la Ley
115 de 1994 “la educacion es un proceso permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes” y que debe cumplir los siguientes fines que establece la

misma Ley en su articulo 5:

e El pleno desarrollo de la personalidad sin méas limitaciones que las que
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacidn integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,

afectiva, ética, civica y demas valores humanos.
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La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz,
a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad

y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y la libertad.

La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los

afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacion.

La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura

nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geogréficos y estéticos,
mediante la apropiacién de hébitos intelectuales adecuados para el desarrollo

del saber.

El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su

identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la

cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en

sus diferentes manifestaciones.
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La creacion y el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, especialmente con

Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacién, a la
participacién en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas y al

progreso social y econémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de
los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura

ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la nacién.

La formacion en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del

desarrollo individual y social.

La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la

prevencion integral de los problemas socialmente relevantes, la educacion

fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre.
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investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo

del pais y le permita al educando entrar al sector productivo.

Todas estas responsabilidades y funciones que tienen las Instituciones Educativas
vienen acompariadas por la autonomia que la Ley General les da para que a través del
Proyecto Educativo Institucional pueden definir su identidad y para que por medio del
plan de estudios que contiene las areas obligatorias, que establece la misma Ley en su
articulo 23 y las areas optativas que se disefien de acuerdo a las caracteristicas

particulares de la poblacién circundante impacten positivamente a esta.

En este orden de ideas va quedando claro que la Institucion Educativa Rural
Yarumito como organizacion que es, esta conformada por docentes, directivos docentes,
administrativos, personal de apoyo, estudiantes y padres de familia que establecen una
relacion entre ellos, que cuentan con recursos y realizan las tareas que los deben llevar al
cumplimiento de lo establecido en la normatividad antes descrita, que no es otro que la de
la formacion de un ciudadano que aporte al mejoramiento de la calidad de vida de su

comunidad.

Es deber de los ciudadanos vigilar para que las instituciones educativas cumplan
con la funcion que le establece la ley y la sociedad. Esa vigilancia hace necesario abordar
3 conceptos que son fundamentales en los procesos educativos: la Gestion, la Evaluacion
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racultad de ducacion Y la Calidad, fundamentales porque en concordancia con la investigacion que se adelanta

es necesario clarificar los conceptos bajo los cuales se administra o gestiona, se evalla y

se establece la calidad de las instituciones educativas.

2.2.2 La gestion educativa en Colombia

Al abordar el concepto de gestion educativa es necesario hablar de la autonomia de la
que gozan las instituciones y como esa autonomia debe ser administrada y garantizada por la
accion del gobierno escolar y los 6rganos de participacion institucional. La administracion
escolar involucra a los directivos, docentes, padres de familia, estudiantes, egresados y
representantes del sector productivo, es decir, los procesos institucionales deben ser
concertados y apropiados por todos en ejercicios de democracia participativa y con la firme
intencidn de fortalecer la identidad institucional y la cultura escolar a través del desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional. El gobierno escolar estéa definido por el articulo 20 del
decreto 1860 de 1994 en su articulo 20 y esta conformado de la siguiente manera: El Consejo

Directivo, El Consejo Académico y el Rector.

Los 6rganos de participacion institucional por su parte son los siguientes: El Consejo
de Padres, EI Comité de Convivencia Escolar, EI Consejo Estudiantil, Las Comisiones de
Evaluacion y Promocion, La Asamblea General de Padres de Familia, La Asociacion de

Padres de Familia, El (La) Personero(a) Estudiantil y El (La) Contralor(a) Estudiantil.
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Facultad de Educacién El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) como 6rgano rector de la educacion en
el pais ha planteado unas orientaciones donde considera que la gestion educativa es el camino
hacia el mejoramiento de la educacion? y plantea que esta es “un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion logre sus objetivos y metas. Una gestion
apropiada incluye momentos de diagnostico, planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
que se nutren entre si y conducen a la obtencién de los resultados definidos por los equipos

directivos”.

En ese mismo sentido el MEN en el afio 2007 publica la Guia 27 denominada
“Gestion Estratégica del Sector: Orientaciones e instrumentos”, en dicha guia se busca
orientar a las entidades territoriales certificadas para que implementen una adecuada gestién
estratégica orientada a los resultados, gestion que esta enfocada a los procesos de
planeacion, medicion por indicadores, evaluaciones que permiten determinar si se alcanzan
los resultados esperados y si es asi como darles continuidad en el tiempo y que todos estos
procesos sirvan de fundamento para la toma de decisiones que garanticen el mejoramiento

continuo.

Queda claro entonces que el MEN usa un enfoque de gestion estratégica orientada en
los resultados y que condiciona el trabajo que se debe realizar en el sector educativo y que la

define en la misma guia 27 como:

2 http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-137440.html
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La articulacion permanente y continua de los procesos de planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las acciones del Estado, tendientes a dar cumplimiento a los
compromisos concertados y asumidos por los mandatarios para atender de forma
oportuna, integral, transparente y eficiente las necesidades de la ciudadania, ademas
de dar cumplimiento a las funciones y competencias encomendadas por la Constitucion y

la Ley. (MEN, 2007, p 2).

Esta informacion se complementa por medio del siguiente gréfico:

Grafico 1: Gestion integral orientada a resultados

Planear

continua
Ejecutar
RESULTADOS
P N N R
£ VoL Bienes | g |
| | Ciudadano | ' s;-.-idc:; ] )
AN S A v !
\x.:.-'_ —— -~ . P S - -~
Resultados Productos Procesos™

*PHVA: Planear, Hacer, Verificar y Actuar.
** Recursos humanaos, fisicos, tecnologicos y financieros.

Fuente: Ministerio de Educacion Macional.

En el gréfico se sigue la misma linea de asumir la gestion como un ciclo continuo
que involucra los recursos (humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros) los procesos
(planear, hacer, verificar y actuar), los productos y los resultados que impactan a la

comunidad educativa.
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Para seguir estructurando su Sistema de Gestion en el sistema educativo el MEN
publica en el afio 2008 la Guia 34: “Guia para el Mejoramiento Institucional, de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento”, en dicha guia se ve a la educacién como el
mecanismo para lograr el desarrollo social y econdmico en condiciones sostenibles de
equidad y que las instituciones educativas para lograr esto deben implementar las 3
etapas que conducen al mejoramiento progresivo de sus procesos: la autoevaluacion
institucional, la elaboracion de los planes de mejoramiento y el seguimiento permanente a

esto planes.

La guia 34 plantea 4 areas de gestion:

e Gestion Directiva: hace referencia a la orientacion de la institucion educativa e
involucra al direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el climay el
gobierno escolar y las relaciones con el entorno. En esta gestion se organiza,

se desarrolla y se evalla el funcionamiento general de la institucion.

e Gestion Académica: todo el trabajo que se hace en la institucion educativa esta
en funcion de esta gestion, gestion que busca que la institucion educativa
cumpla con la formacion integral del ser humano e involucra al disefio
curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y

seguimiento académico.
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institucion educativa, involucra el apoyo a la gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y servicios, el manejo del

talento humano, y el apoyo financiero y contable.

e Gestion de la comunidad: esta gestion se encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad, de los procesos de participacion y convivencia,
la atencion educativa a las poblaciones con necesidades educativas especiales,

la inclusién y la prevencion de los riesgos.

La guia establece para cada una de estas gestiones una serie de procesos y
componentes que son analizados y evaluados periédicamente para identificar los avances
y dificultades que se presentan en ellas y en ese sentido establecer acciones que permitan
el mantenimiento de los avances y la superacion de las dificultades por medio de la ruta
del mejoramiento institucional: autoevaluacion institucional, elaboracion del plan de

mejoramiento y el sequimiento y la evaluacion.

Todo este sistema de gestidn estructurado por el Ministerio de Educacion
Nacional responde un enfoque de racionalidad administrativa que priva a los directivos y
docentes de la toma de decisiones importantes en los procesos de las instituciones
educativas (Ball, 1994). El planteamiento del autor da cuenta de lo que actualmente se
vive en el sistema educativo colombiano, donde se orienta el funcionamiento del mismo a
partir de la eficiencia, la viabilidad y el control, que se ejecutan mediante las siguientes
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Facultad de Educacion POI{ticas: reestructuracion de los salarios y condiciones de los profesores, preparacion
especializada de la gestion escolar, control del curriculo y la implementacion de pruebas
comparativas, el equipo gestor toma las decisiones, la normativa queda separada de la
ejecucion, control de calidad mediante evaluacion a docentes y examenes de cohorte y se

vincula el salario con la obtencién de resultados.

Este enfoque de gestidn propuesto por el MEN se fundamenta claramente en los
discursos capitalistas, donde los docentes se consideran operarios y los estudiantes y sus
familias como clientes. Las escuelas se clasifican de acuerdo a los resultados de las
prueba externas que son estandarizadas y que no tienen en cuenta las particularidades del
contexto. Los procesos académicos que se llevan a cabo fomentan la individualidad y la
competencia voraz en detrimento de los valores ciudadanos como la solidaridad y la

cooperacion.

El enfoque de gestion del MEN aborda también el concepto de planeacion como
un concepto que proviene del sector empresarial y que asume al sistema educativo como
una herramienta para garantizar el crecimiento y el desarrollo econémico (Boom, 2004).
La planeacion desde este enfoque plantea la necesidad de la racionalizacién de los
recursos y de los procesos lo que hace que la funcion social que tienen las instituciones
educativas de formar integralmente al ser humano sucumba ante la necesidad de formar al
hombre como un ser productivo (en funcién del consumo), es decir, con el enfoque de la
planeacion s6lo son economicamente viable y eficiente los procesos educativos que

vayan en consonancia con la produccion de la mano de obra que satisfaga las necesidades
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como son la formacién ciudadana y los proyectos reales de civilidad. Para efectos de esta
investigacion se considera y se defiende la gestion que esta definida al inicio de este
capitulo y que propende por el respeto a la autonomia escolar y como los procesos
institucionales deben rendir frutos o resultados a partir de las realidades del contexto de
las comunidades educativas y no bajo pardmetros de politicas estandarizadas que
responden al enfoque que considera a las instituciones educativas como empresas y

desconocen su caracter de organizaciones sociales.

2.2.3 Laevaluacion educativa en Colombia

El concepto de evaluacidon se define como el proceso que permite juzgar o apreciar la
importancia de un determinado objeto, situacién o proceso, de acuerdo a determinados
criterios o valores, explicitados o no (Briones, 1985), es decir, es importante adelantar
procesos evaluativos para determinar si el trabajo que se viene realizando cumple con lo que
se espera, en el caso particular de la educacién, la evaluacion busca determinar si los
procesos educativos en los establecimientos estan cumpliendo con lo que la sociedad

demanda.

En Colombia se evalla a los estudiantes, a los docentes y a las instituciones
educativas dando cumplimiento al articulo 67 de la Constitucion Politicay a los articulos 80,

81, 82, 83 y 84 de la Ley General de Educacion, con el fin de garantizar que se esta
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implementar planes de mejoramiento que ayuden para alcanzar este objetivo. La evaluacion
de los educandos se orienta de una forma particular en el decreto 1860 de 19942 en los
articulos 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56 y se complementa con el decreto 1290 de 2009
que reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles

de educacion basica y media.

Segun las politicas estatales la evaluacion:

Funciona como un diagnoéstico para detectar los aciertos y las oportunidades de mejora,
para orientar la toma de decisiones y disefiar acciones en diferentes niveles (aula,
institucional, local, regional y nacional). Asi mismo, constituye una herramienta de
seguimiento de los procesos y los resultados, en relacion con las metas y los objetivos de

calidad que se formulan las instituciones educativas, las regiones y el pais. (MEN, 2014,

p.6).

La evaluacion cumple, entonces, un papel fundamental porque segun este enfoque
permite hacer una radiografia del estado de la educacién en el pais y basados en los resultados
obtenidos en esa radiografia se desarrollan los planes de mejoramiento que formaran parte
fundamental del ciclo de la evaluacion educativa. Para dar una mayor claridad al tema de la

evaluacion, en este trabajo investigativo, se le abordara desde los distintos actores que involucra.

3 Reglamenta la Ley 115 de 1994 en aspectos pedagdgicos y organizativos generales.
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La evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacidn bésica y media, en Colombia, esta regulada mediante el Decreto 1290 emitido por
el MEN el 16 de abril del 2009. EI decreto establece que la evaluacion de los aprendizajes de

los estudiantes se lleva a cabo en los siguientes &mbitos:

e Internacional: con los resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas
internacionales se compara la calidad de la educacion en Colombia en relacién
con los estandares internacionales. La promocion de este tipo de evaluaciones

estard a cargo del Estado.

e Nacional: este ambito es evaluado mediante las pruebas censales que realizan
el MEN y el ICFES en los grados de 3, 5, 9 y 11 y sirve para determinar como
esta la calidad de la educacion en comparacion con los estandares basicos de

competencias.

e Institucional: este &mbito se refiere a la evaluacion de los aprendizajes que
hacen los establecimientos educativos a sus estudiantes de educacién basica y
media. Es un proceso permanente y objetivo que busca valorar el nivel de

desemperio de los estudiantes.
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El articulo 3 del decreto 1290 establece que la evaluacion de los aprendizajes de
los estudiantes de basica y media en los establecimientos educativos debe tener los
siguientes propositos: identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances, proporcionar
informacion bésica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con
el desarrollo integral del estudiante, suministrar informacion que permita implementar
estrategias pedagogicas para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y
desempefios superiores en su proceso formativo, determinar la promocion de estudiantes
y aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento

institucional.

Para cumplir estos propoésitos los establecimientos educativos deben disefiar de
forma consensuada por la comunidad educativa el Sistema Institucional de Evaluacion
(SIE) que debe ser incorporado al PEI y que segun el articulo 4 del mismo decreto debe

contener los siguientes componentes:

e Los criterios de evaluacion y promocion.

e Las escalas de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la

escala nacional.

e Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.
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Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desemperios de los

estudiantes durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas

pendientes de los estudiantes.

Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados

en el sistema institucional de evaluacion.

La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,

comprensibles y den informacién integral del avance en la formacion.

Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y la

promocion.

Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la

construccidn del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.
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Queda claro que el MEN da una autonomia condicionada a los establecimientos
educativos para que disefien, de acuerdo a su contexto y con la participacion activa de los
miembros de la comunidad educativa, el sistema institucional que permita evaluar de la
forma mas pertinente el aprendizaje de los estudiantes de basica y media, sin embargo, la
autonomia es condicionada porque el sistema institucional de evaluacion debe garantizar la
obtencion de buenos resultados en las evaluaciones que se dan en los ambitos nacional e
internacional, desconociendo en muchos casos las necesidades insatisfechas que existen en

los contextos de las comunidades educativas.

2.2.3.2 La evaluacién de los docentes y directivos docentes en Colombia

Las politicas educativas del Estado Colombiano consideran que la calidad de la
educacidn se garantiza cuando se cuenta con docentes y directivos docentes de calidad, para
lo cual ha creado una estructura evaluativa para que ingresen y se mantengan en el sistema
educativo las personas mas capacitadas. El sistema evaluativo de los docentes esta

constituido por las siguientes etapas:

e Concurso de meritos para la provision de cargos docentes: la normatividad
colombiana establece que una persona que esté interesada en ser docente o
directivo docente debe superar un concurso de meritos para ingresar al

servicio educativo. En la prueba se evalUan aptitudes y competencias basicas
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que comprenden aptitudes verbales y numéricas asi como conocimientos
profesionales disciplinares basicos y sobre el saber pedagdgico en el &mbito
educativo y se complementa con un componente psicotécnico. EI MEN
reglamenta los titulos profesionales que pueden desempefiarse en cada una de
las areas establecidas en la Ley 115 de 1994. Los aspirantes a docentes de aula
deben superar la prueba escrita con un puntaje de 60 0 mas y los aspirantes a

directivo docente deben superarla con un puntaje de 70 0 mas.

Evaluacion de periodo de prueba: después de superada las etapas del concurso
de méritos los docentes y directivos docentes son nombrados en periodo de
prueba de minimo 4 meses al final del cual es evaluado por el superior
inmediato y debe obtener una nota minima de 60 puntos para acceder a un

nombramiento en propiedad en la planta de cargos del MEN.

La evaluacion periddica de desempefio anual: como su nombre lo indica esta
evaluacion se hace anualmente y participan de ella los docentes vinculados
bajo el régimen 1278 y su jefe inmediato. Esta evaluacion parte de unos
compromisos convenidos entre los docentes y el jefe inmediato a principios de
afio. El docente que 2 afios consecutivos saque una nota inferior a 60 sera

retirado del sistema educativo de Colombia.

La evaluacidn de competencias para la reubicacion salarial o ascenso en el
escalafon docente: esta evaluacion es una prueba escrita que se hace
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ascender en el escalafon, para cumplir con este proposito los docentes deben
sacar un puntaje de 80 y haber obtenido en las dos Gltimas evaluaciones de

desempefio una nota igual o superior a 60.

2.2.3.3 La evaluacion de los establecimientos educativos en Colombia

Para hablar de la evaluacion de los establecimientos educativos se necesita abordar
nuevamente la Guia 34 que establece, como anualmente a nivel institucional se debe
adelantar un proceso de autoevaluacion institucional de la que participan activamente los
miembros de la comunidad educativa y da cuenta de como se han desarrollado los procesos
de las 4 gestiones que establece dicha guia, a partir de este proceso evaluativo se construye el

plan de mejoramiento institucional que debe tener una duracién de aproximadamente 3 afios.

Otro tipo de evaluacion que se lleva a cabo es la que hace el ICFES a través de las
pruebas Saber que aplica a los estudiantes de los Grados 3, 5, 9 y 11, de acuerdo a los
resultados que los estudiantes obtienen en estas pruebas se hace una clasificacion de planteles

que hasta el afio 2013 comprende una escala que va desde muy superior hasta muy inferior.

Se ha hecho una descripcion de como se aborda la evaluacién de la educacion en el

sistema educativo colombiano y como esta involucra a los diferentes actores que participan
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a los docentes y a los establecimientos educativos se asumen enfoques de tipo administrativo
y financiero y que traen explicitamente conceptos de racionalidad y eficiencia. Ante esta
realidad es necesario que los docentes y directivos docentes, como intelectuales que son de la
educacién, asuman una posicion critica activa frente a este tipo de enfoques evaluativos y
como lo plantean (Murillo, Roméan y Herndndez, 2011) y la evaluacion se desarrolle como
una herramienta que permita fomentar y construir un sistema educativo que contribuya en y
para la justicia social y permita la formacion de una sociedad inclusiva, igualitaria y

democratica.

El enfoque de la evaluacién de la educacion en Colombia se fundamenta en una serie
de instrumentos o formatos que no permiten valorar integralmente el trabajo que desde los
establecimientos educativos se hace para aportar a la formacion ciudadana de los estudiantes,
trabajo que depende en gran medida de la realidad social de los contextos donde se desarrolla
el trabajo educativo, se cae entonces en un gran error cuando se trata de evaluar a los
establecimientos educativos mediante pruebas que estan estandarizadas y que no tienen en

cuenta las realidades que se asumen desde las aulas de clases.

2.2.4 La calidad educativa

Segun el Ministerio de Educacion Nacional en el marco de la politica educativa una

educacion de calidad es:
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Aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de
lo pablico, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en
paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para
ellos y para el pais. Una educacion competitiva, pertinente que contribuye a cerrar las

brechas de inequidad y en la que participa toda la sociedad. (MEN, 2014, p.6).

Esta definicion responsabiliza a los establecimientos educativos en la formacion
de personas integrales, es decir, donde se combine la formacion humanistica y la
formacion para el trabajo y la vida productiva, para darle respuesta a los desafios que
establece la economia mundial, sin embargo, la formacion humanistica queda relegada a
segundo plano porque en la préctica una educacion de calidad seré aquella que produzca

personas que se adapten mas facilmente a la vida laboral en las empresas.

Otro concepto de calidad que hay que tener en cuenta es el que la define como un
valor que requiere definirse en cada situacion y no puede entenderse como un valor
absoluto. Los significados que se le daran a la calidad de la educacién dependeran de la
perspectiva social desde la cual se hace, de los sujetos que la enuncian y desde el lugar en
que se hace (Edward, 1991). Se asume en esta definicion que la calidad educativa de un
establecimiento educativo debe partir de las realidades en las cuales estan inmersos, es
decir, la calidad no debe responder a unos lineamientos estandarizados que omiten las
particularidades especificas de cada institucion. La calidad de la educacion que presta un

establecimiento educativo debe estar definida, entonces, por lo que la comunidad
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Facultad de Educacion educativa ha consignado en el Proyecto Educativo Institucional y que parte de las
situaciones y necesidades de los estudiantes y de su contexto mas cercano, en este sentido
el Proyecto Educativo Institucional dota a los establecimientos educativos de autonomia
para transformar las realidades del entorno inmediato y para darle cumplimiento pleno a
los fines que establece la Ley General de Educacion en su articulo 5, donde se hace
énfasis en una educacion que privilegie al ser humano y su desarrollo fisico, ético, moral,

intelectual, afectivo, civico y el de otros valores humanos.

Este recorrido que se ha hecho por las teorias organizacionales y administrativos,
por los conceptos de Gestion, Evaluacion y Calidad evidencia que la educacion ha sido
influenciada por las leyes del mercado, en ese sentido los establecimientos educativos son
una institucion ideoldgica que sirve para reproducir las ideologias y experiencias que
apoyan a la sociedad dominante (Althusser, 1969), la escuela se convierte asi en un
espacio en el que se busca inculcar a los estudiantes las actitudes y disposiciones
necesarias para aceptar los imperativos sociales y econémicos de una sociedad capitalista
(Giroux,1983), es decir los establecimientos educativos se deben regir bajos los
requerimientos que se le hacen desde el sector empresarial y adoptar para su organizacion

y funcionamiento las mismas politicas que se manejan en las empresas.

Este enfoque, capitalista, aplicado a la educacion incentiva segun (Murillo,
Roman y Hernandez, 2011) la reproduccion y consagracion de las enormes desigualdades
que, al interior, de cada pais, marginan y excluyen de beneficios y oportunidades de todo
tipo a los segmentos més pobres y vulnerables de la poblacion. Estos autores consideran
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mayores recursos econdmicos y capitales socioculturales tienen mejores resultados
académicos y mayor posibilidad de formacion profesional por lo que hay que asumir una
posicion critica frente a esta realidad y ofrecer una educacion con calidad, que sea
entendida como aquella que le da a los nifios y nifias las mismas garantias de formacion,
independiente de su origen socioecondmico, en un espacio de participacion y de garantias

de los derechos humanos.

Desde la perspectiva del capitalismo se considera a la educacion es el motor que
permitira el desarrollo econémico de las sociedades, sin embargo esto no es del todo
cierto, afirma Nussbaum (2010) que los paises que obtienen gran desarrollo econémico
no necesariamente generan mayor igualdad social, por el contrario los ricos se enriquecen
mas y los pobres se empobrecen cada dia mas. Plantea ella que la educacion “no consiste
en la asimilacién pasiva de datos y contenidos culturales, sino en el planteo de desafios
para que el intelecto se torne activo y competente, dotado de pensamiento critico para un
mundo complejo” (p.39), en contravia de los que se pretende actualmente, que no es otra
cosa, que los estudiantes aprendan de forma acritica, sin capacidad para cuestionar el

sistema dominante y para que se perpetué el statu quo.

2.2.5 Evaluacién de programas sociales

59



DE ANTIOQUIA
!

Facultad de Educacién Los conceptos abordados hasta el momento permiten hacer un recorrido por
definiciones que empiezan con la que se hace de los establecimientos educativos como una
organizacion social que esta sometida a una serie de teorias organizacionales y
administrativas dictadas por las ideologias dominantes, estas teorias plantean que los
establecimientos educativos deben ser gestionados adecuadamente para que al ser evaluados
demuestren que ofrecen una educacion de calidad. Es asi, como la Institucién Educativa
Yarumito al implementar la transversalidad como una estrategia para mejorar el desempefio
académico y la formacion ciudadana de los estudiantes desarrolla un programa social que
busca impactar positivamente a la sociedad, que merece ser evaluado para determinar su
efecto en los procesos formativos que se adelantan en ella y que puede servir de referencia

para otras instituciones educativas.

Para llevar a cabo la evaluacion del efecto de la transversalidad como programa social
es pertinente hacer un acercamiento historico al tema, para lo cual se tomard como referencia

los 5 periodos basicos propuestos por Stufflebeam & Shinkfield (1993, p 32 - 42)

e Periodo pre-tyleriano: los primeros indicios de aplicacion de una evaluacion a
individuos datan del afio 2.000 a.C. cuando en China se evaluaron los
servicios civiles. En el siglo V a.C. en Grecia, Socrates y otros maestros
usaron cuestionarios evaluativos para su metodologia didactica. En Inglaterra
en el siglo X1X, las comisiones reales evaluaron los servicios publicos. En
1845, Horace Mann en Boston (Estados Unidos) dirigié una evaluacién basada

en test para ver si las escuelas ensefiaban bien. Entre 1887 y 1898, Joseph Rice
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evalla los conocimientos ortogréficos de 33.000 estudiantes concluyendo que
en este campo no se habia producido avances sustanciales, este estudio se
considera la primera evaluacién formal sobre un programa educativo realizado
en Ameérica. A finales del siglo XIX en Estados Unidos se popularizaron los
procesos de acreditacion de instituciones y programas educativos. A principios

del siglo XX aparecen los test estandarizados.

Periodo tyleriano (1930 -1945): toma el nombre de Ralph Tyler quien en los
afios 30 introdujo el concepto de evaluacion educacional y con sus
definiciones renové las concepciones de curriculo y evaluacion. EI método de
Tyler se centraba en unos objetivos definidos, es decir, con su método
evaluativo se buscaba determinar si se habian alcanzado los objetivos
establecidos previamente. Este método ejercio una gran influencia en el campo
educativo, en el sentido de que era muy practico pues se circunscribia para
establecer el éxito de los resultados teniendo en cuenta su efectividad de

acuerdo a los objetivos.

Periodo de la inocencia (1946 — 1957): se inicia esta época con la finalizacion
de la Il guerra mundial y de la Gran Depresion econdémica, es una época donde
la sociedad americana se dedica a disfrutar de la buena vida. Hay una gran
produccidn de bienes y servicios, despilfarro de los recursos naturales,
pobreza y desesperacion en las ciudades internas y areas rurales, profundos
prejuicios sociales y discriminacion, abrumador desarrollo de la industria y de
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la capacidad militar. En este periodo hubo expansion de las ofertas
educacionales, del personal y de las facilidades para estudiar pero no muchos
avances en la evaluacion educacional pues en el ambiente se evidenciaba el

desinterés por identificar y solucionar los problemas del sistema educativo.

La época del realismo (1958 — 1975): después del periodo de la inocencia la
sociedad americana se encuentra en plena guerra fria y con la competencia por
conquistar el espacio, por lo que se implementa la politica de las evaluaciones
de proyectos de curriculos a gran escala, financiados por los estamentos
federales. Las metodologias educativas deben estar relacionadas con
conceptos como utilidad y relevancia. La evaluacion se convirtié en una
industria y en una profesion de interés publico ya que dependia del dinero de
los contribuyentes. Aparecieron proyectos nacionales para el desarrollo de
curriculos. EI método Tyler fue utilizado en este periodo para definir los
objetivos de los nuevos curriculos y para valorar como estos objetivos eran
alcanzados mas tarde, los test estandarizados a nivel nacional sirvieron para
reflejar mejor los objetivos y los contenidos de los nuevos curriculos, el
método del criterio profesional fue usado para valorar las propuestas y
verificar periédicamente los resultados, los evaluadores se comprometieron a
evaluar los resultados del desarrollo del curriculo a través de pruebas

concretas.

62



5

UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA
1803

Facultad de Educacién e Laépoca del profesionalismo: a partir del afio 1973 en campo de la evaluacion
empieza a definirse como una profesion que si bien esta relacionada con la
investigacion y el control es independiente de estas. En la década del 70 se dan
pasos importantes para profesionalizar la evaluacion, en ese sentido aparecen
publicados numerosos libros y monografias relacionadas con el tema, las
universidades empiezan a ofrecen cursos de metodologia evaluativa, la oficina
de educacion de los Estados Unidos patrocino durante 7 afios un programa
nacional de preparacion para el servicio educativo destinado a docentes. La
metaevaluacion también se empieza a considerar como un medio para asegurar
y comprobar la calidad de las evaluaciones. Si bien han existido avances en el

campo de la evaluacién educacional es mucho lo que hay que desarrollar ain.

Este recorrido histdrico ha permitido abordar de forma general la evolucion de la
evaluacion de programas sociales, sin embargo no es posible por el interés de la
investigacion, referenciar a todos los modelos evaluativos que se han desarrollado en
todo este tiempo, sino que se toman los 4 modelos clasicos de la evaluacion que segln

Alonso et al. (2010) han sido los més aplicados en el campo educativo.

2.2.5.1 Modelos evaluativos

2.2.5.1.1 Modelo basado en objetivos
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primer método sistematico de evaluacion educacional y que define a la evaluacion como:

El proceso para determinar hasta qué punto los objetivos educativos han sido
alcanzados mediante los programas de curriculos y ensefianza. De cualquier
manera, desde el momento en que los objetivos educativos son esencialmente
cambios producidos en los seres humanos, es decir, ya que los objetivos
alcanzados producen ciertos cambios deseables en los modulos de
comportamiento del estudiante, entonces la evaluacion es el proceso que
determina el nivel alcanzado realmente por esos cambios de

comportamiento.(Tyler, 1950, P. 69).

Tyler considera entonces que la evaluacion es la contrastacion que se hace de los

resultados en relacién con los objetivos que se plantearon previamente. Segun

Stufflebeam & Shinkfield (1993, p 93) Tyler establecio el siguiente procedimiento para

evaluar un programa:

e Establecer las metas u objetivos.

e Ordenar los objetivos en amplias clasificaciones.

e Definir los objetivos en términos de comportamiento.
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demostrada la consecucion de los objetivos.

e Explicar los propositos de la estrategia al personal mas importante en

las situaciones mas adecuadas.

e Escoger o desarrollar las apropiadas medidas técnicas.

e Recopilar los datos de trabajo (en el caso de los programas educativos,

deben referirse al trabajo de los estudiantes).

e Comparar los datos con los objetivos del comportamiento.

2.25.1.2 Modelo evaluativo de Scriven

Este modelo fue propuesto por Michael Scriven quien considera la evaluacion
como la valoracién sistematica del valor o mérito de las cosas y que los evaluadores
deben emitir juicios de valor antes que medir o determinar si las metas han sido
alcanzadas, esto segun Stufflebeam & Shinkfield (1993). Scriven consideraba que lo méas
importante no es que se cumplan las metas del programa sino que el cumplimiento de
esas metas contribuya al bienestar de los consumidores. Las etapas de este modelo son las
siguientes: descripcidn, cliente, antecedentes y contexto, recursos, funcion,

funcionamiento, consumidor, necesidades y valores de los consumidores, normas
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generalizacidn, costes, comparaciones, significado, recomendaciones, informe,

motivacién y metaevaluacion.

2.2.5.1.3 Modelo evaluativo de Stake

Robert Stake considera que el evaluador debe ser un apoyo para las personas que
estan involucradas en el programa que se va a evaluar, es decir, los evaluadores deben
dialogar con todas las audiencias para responder a sus necesidades ya que son ellos los
que desarrollan los programas, manejan la informacion, a quienes se debe apoyar y
orientar acerca de a donde se quiere llevar dicho programa. Las caracteristicas que este

modelo segun Stufflebeam & Shinkfield (1993, p 238) son:

e Las evaluaciones deben ayudar a las audiencias a observar y mejorar lo que estan

haciendo.

e Los evaluadores deben escribir programas con relacion tanto a los antecedentes y

las operaciones como a los resultados.

e Los efectos secundarios y los logros accidentales deben ser tan estudiados como

los resultados buscados.
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pero en su lugar deben recopilar, analizar y reflejar los juicios de una amplia

gama de gente interesada en el objeto de la evaluacion.

e Los experimentos y los test regularizados son a menudo inadecuados o
insuficientes para satisfacer los propositos de una evaluacion, y deben
frecuentemente ser sustituidos o completados con una variedad de métodos,

incluyendo los soft y los subjetivos.

2.2.5.1.4 Laevaluacion orientada hacia el perfeccionamiento

Es un modelo de evaluacién que esta orientado hacia el perfeccionamiento e
implementado por Daniel L. Stufflebeam denominado CIPP (contexto, input, proceso y

producto). Stufflebeam & Shinkfield (1993) definen la evaluacion como:

El proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva
sobre el valor y el mérito de las metas, la planificacion, la realizacion y el
impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de
decisiones; solucionar los problemas de responsabilidad y promover la

comprension de los fenémenos implicados.(P 183).

El modelo Stufflebeam es conocido como CIPP (Contexto, Input, Proceso, y se

caracteriza por estar orientado a la toma de decisiones. Asi, la evaluacion se estructura en
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implementacién segun cuatro dimensiones y sus correlaciones, que se vislumbran en el

siguiente cuadro:

Cuadro 2. Cuatro tipos de evaluacion. Stufflebeam & Shinkfield (1993, p 194)

Evaluacion del Evaluacion de Evaluacion del Evaluacion del
contexto entrada proceso producto
Objetivo Definir el contexto | Identificar y | Identificar 0 | Recopilar

institucional, valorar la | pronosticar, descripciones y
identificar la | capacidad del | durante el proceso, | juicios acerca de
poblacion objeto de | sistema, las | los defectos de la | los resultados vy
estudio y valorar | estrategias de | planificacion  del | relaciones con los
sus  necesidades, | programa procedimiento o de | objetivos y la
identificar las | alternativas, la | su realizacién, | informacién

oportunidades  de | planificacién  de | proporcionar proporcionada por
satisfacer sus | procedimientos informacién  para | el contexto, por la
necesidades, para llevar a cabo | las decisiones | entrada de datos y

diagnosticar los | las estrategias, los | preprogramadas y | por el proceso, e

problemas que | presupuestos y los | describir y juzgar | interpretar su valor
subyacen en las | programas. las actividades vy | y su mérito.
necesidades y aspectos del

juzgar  si los procedimiento.

objetivos

propuestos son lo
suficientemente
coherentes con las

necesidades

valoradas.

Método Utilizacion de | Inventariar y | Controlar las | Definir
métodos como el | analizar los | limitaciones operacionalmente
analisis de | recursos humanos | potenciales del | y  valorar los
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toma de
decisiones en el
proceso de
cambio

debe

abarcado, las metas

que ser
relacionadas con la
satisfaccién de las
necesidades o la
utilizacion de las
oportunidades y los
objetivos

relacionados con la

solucion de los
problemas, por
ejemplo, la

planificacién de los
cambios
necesarios. Y

proporcionar  una

recursos de apoyo,
las estrategias de
solucion 'y las
planificaciones de
procedimientos,

esto es, estructurar
las actividades de
cambio. Y
proporcionar  una
base para juzgar la

realizacion.

perfeccionar la
planificacion y los
procedimientos del
programa, esto es,
efectuar un control
del

proporcionar

proceso. Y
un
esbozo del proceso
real para utilizarlo
més tarde en la
interpretacion  de

los resultados.

sistemas, la|y materiales | procedimiento  y | criterios de los
inspeccion, la | disponibles, las | permanecer alerta | resultados,
revision de | estrategias de | ante las que no se | mediante la
documentos, las | solucion y las | esperaban, recopilacion de los
audiciones, las | estrategias de | mediante la | juicios de los
entrevistas, los test | procedimiento obtencion de | clientes vy la
diagnésticos y la | referentes a su | informacion realizacion de
técnica Delphi aplicabilidad, especifica de las | andlisis

viabilidad y | decisiones cualitativos y

economia. Y | programadas, la | cuantitativos.

utilizar ~ métodos | descripcién del

como la busqueda | proceso real, la

de bibliografia, las | continua

visitas a programas | interaccion con el

ejemplares, los | personal del

grupos asesores y | proyecto y la

ensayos pilotos. observacién de sus

actividades.
Relacién con la | Describir el marco | Seleccionar los | Llevar a cabo y | Decidir la

continuacion,
finalizacién,
modificacion 0

readaptacion de la

actividad de
cambio. Y
presentar un

informe claro de
los efectos
(deseados 'y no
deseados, positivos

Y negativos).
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Para efectos de esta investigacion y teniendo en cuenta el Enfoque de Sistemas
como la teoria organizacional que se asumira en este proceso investigativo se ha decidid
que por afinidad con ese enfoque se tomard como referencia el Modelo CIPP como apoyo

fundamental del mismo proceso.

2.2.6 Proyecto educativo institucional

El Proyecto Educativo Institucional, “es un proyecto que deben elaborar y poner
en practica todos los establecimientos educativos y debe contener entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento educativo, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion. Debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y
evaluable™. De acuerdo a esta definicion legal que se hace del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es necesario entonces aclarar que es una herramienta dinamica, es
decir que no es estatica en el tiempo ni en el espacio, es una herramienta flexible que le
debe permitir a las instituciones educativas adaptarse a los cambios que se generan en la

sociedad sin perder su esencia que es la de formar ciudadanos.

4 Articulo 73 de la Ley 115 de 1994. Ley General de Educacién.
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procesos que se llevan a cabo en la Institucion, es decir, un PEI bien estructurado es
producto del trabajo de una comunidad formada y comprometida con la transformacion
social de su entorno, es garante de que a las instituciones educativas se les respete su
autonomia y es también la forma mas contundente de hacerle frente a los discursos
rentistas que amenazan con desfigurar el sentido de las escuelas y convertirlas en fabricas
de operarios y obreros porque en su estructuracion han participado activamente
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia conocedores de las probleméticas
sociales y econémicas del entorno que han decidido mediante la construccion colectiva

elegir su propio camino.

2.2.6.1 Curriculo

El Curriculo “es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias,
y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo

institucional’™.

Frente a esta definicion, Kemmis (1993) que el curriculo escolar responde a las

politicas o ideologias dominantes en las sociedades, es decir, que todos los elementos

5 Articulo 76 de la Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion
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procesos que se implementan con la autonomia que da el PEI. Para hacer frente a esto
Kemmis considera que es necesario que la construccion del curriculo, asi como el PEI, se
haga mediante un proceso participativo, democratico, de investigacion cooperativa, llevado a

cabo por las comunidades locales de acuerdo a sus necesidades y realidades.

De lo abordado en relacién con el PEI y el curriculo se puede inferir que al interior de
las instituciones educativas hay que ejercer un liderazgo que transforme la pasividad de sus
actores para convertirlos en protagonistas que construyan procesos que reivindiquen la
esencia de la escuela, es decir, que hagan frente a los discursos dominantes que quieren

desvirtuar al humanismo como la razén de ser de la educacion.

2.2.6.2 Plan de estudios

Plan de estudios “es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del
curriculo de los establecimientos educativos. En la educacién formal, dicho plan debe
establecer los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo
y los criterios de evaluacion y administracion, de acuerdo con el proyecto educativo
institucional y con las disposiciones legales vigentes”®. En los planes de estudio se

operativiza el proceso académico que se lleva a cabo en las instituciones educativas y es a

6 Articulo 79 de la Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion.
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el rendimiento académico.

2.2.6.3 Proyectos pedagogicos

Segun los establece el articulo 36 del decreto 1860 de 1994 son “actividades dentro
del plan de estudio que de manera planificada ejercita al educando en la solucién de
problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural,
cientifico y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer
activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el
desarrollo de diversas &reas, asi como de la experiencia acumulada. La ensefianza prevista en
el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, se cumplira bajo la modalidad de proyectos
pedagogicos. Los proyectos pedagdgicos también podran estar orientados al disefio y
elaboracion de un producto, al aprovechamiento de un material equipo, a la adquisicion de
dominio sobre una técnica o tecnologia, a la solucién de un caso de la vida académica, social,
politica o econdmica y en general, al desarrollo de intereses de los educandos que promuevan
su espiritu investigativo y cualquier otro propo6sito que cumpla los fines y objetivos en el
proyecto educativo institucional. La intensidad horaria y la duracién de los proyectos

pedagogicos se definirdn en el respectivo plan de estudios”.

Los proyectos pedagdgicos son de suma importancia en el proceso formativo de los

estudiantes porque en el desarrollo de ellos se demuestra la formacion integral que han
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impacto en la solucion de los problemas sociales presentes en el entorno de la comunidad
educativa, son ademas, una herramienta fundamental que sirve para que la transversalidad
permee de mejor manera el curriculo institucional porque se convierten en el referente méas
apropiado que los directivos docentes y docentes deben tener en cuenta cuando se trata de

implementar este tipo de estrategias.

2.2.6.4 Competencias

Las competencias se definen como saber hacer en situaciones concretas que requieran
la aplicacion creativa, flexible y responsable de conocimientos, habilidades y actitudes. La
competencia responde al ambito del saber qué, saber como, saber por qué y saber para qué
(MEN 2006, p. 12). Los estudiantes de las instituciones educativas del pais son evaluados por
competencias, es decir, los sistemas institucionales de evaluacion son disefiados de tal
manera que los conocimientos que los estudiantes adquieren en la Institucion deben ser
aplicados en un contexto determinado. La competencia se convierte entonces en un

determinante de lo que se conoce como rendimiento académico.

2.2.7 Desempefio académico

En lo concerniente a este trabajo de investigacidn se considerara que rendimiento

académico, rendimiento escolar, entre otras acepciones son conceptos de la misma
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referencias.

Segun Pizarro (1985) es la forma de medir las capacidades correspondientes o
indicativas que manifiestan, en forma estimativa, lo que una persona ha aprendido como
resultado de un proceso de formacion. Esta definicion del rendimiento permite ubicar este
proceso a nivel interno dentro de la institucion educativa, es decir, cuando en la investigacion
se hable al respecto de rendimiento académico sera entendido como los resultados que

obtienen los estudiantes de acuerdo al Sistema Institucional de Evaluacion (SIE).

Jiménez (2000) considera que el rendimiento academico es un nivel de conocimiento
demostrado en un area o materia comparado con la norma de edad y el nivel académico, esta
definicion plantea que un estudiante tendréd un buen rendimiento académico si cumple con lo
que se espera de él a nivel de edad y formacion académica, se puede afirmar que es una
apreciacion que responde a los discursos de las ideologias dominantes que todo lo enmarcan
dentro de rangos que hay que alcanzar, desconociendo que hay detras de los procesos

académicos que se llevan a cabo en los establecimientos educativos.

Se puede afirmar que el desempefio académico es una de las cuestiones que mas
preocupa a los miembros de la comunidad educativa y al Estado. En el caso de Colombia,
como se evidencio en el Capitulo correspondiente a la Evaluacion, existe una normatividad
que regula la evaluacion de todos los estamentos involucrados es el Sistema Educativo

Colombiano. A nivel de las interno los establecimientos educativos tienen autonomia para
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sistema de pruebas que dan cuenta de la calidad de los procesos académicos que se adelantan

en dichos establecimientos.

El desempefio académico a nivel de los establecimientos educativos es determinado
mediante un proceso de evaluativo que estd conformado por actividades asignadas con unas
condiciones especificas que los estudiantes deben cumplir, en esta realidad el docente es
conocer de las realidades sociales de los estudiantes y las limitaciones que estos tienen para
que su proceso evaluativo sea el adecuado. Al Estado realizar las pruebas estandarizadas
muchas veces desconoce las realidades del contexto donde las comunidades educativas
Ilevan a cabo su mision y al estas no alcanzar los indicadores preestablecidos son catalogados
los establecimientos educativos como de baja calidad, desconociendo los valiosos procesos
de formacion ciudadana que se vienen adelantado en esas instituciones. En este sentido es
necesario afirmar contundentemente que el desempefio académico de los estudiantes no debe
ser determinado exclusivamente por unas pruebas estandarizadas, que estas sirvan de insumo
para alimentar el sistema de informacién del MEN, que se tengan en cuenta otras variables
muy importantes como lo son la infraestructura educativa, los servicios complementarios
(transporte y alimentacion escolar), el acervo cultural de la familia, el nivel socioecondémico,

la realidad social del entorno circundante, entre otras.

2.2.8 Transversalidad
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este proyecto de investigacion se procedera a hacer una aproximacion a este concepto desde

diferentes autores que han profundizado en el mismo.

Reyabal & Sanz (1995) consideran que la transversalidad hace explicitas una serie de
caracteristicas que buscan un cambio en la practica educativa y en la formacion del futuro
ciudadano, lo que trae como consecuencia que se le abran espacios en los curriculos tanto
practica como tedricamente. Son enfaticas estas autoras al afirmar que la transversalidad es
una oportunidad de educar, no de ensefiar y en ese sentido plantean que educar es un trabajo
que abarca una actividad compleja porque involucra el desarrollo de todas las capacidades
del ser humano, incluido los valores y actitudes y busca que el individuo sea capaz de vivir
en sociedad. En contraposicion la ensefianza tiene un enfoque mucho mas procedimental
dirigido a la formacion de trabajadores mas o menos cualificados. Las autoras también
consideran que la transversalidad busca una formacién integral del ser humano al contemplar
de manera equilibrada los aspectos disciplinares, éticos y morales que potenciaran el
desarrollo armonico de las personalidades de los estudiantes sin olvidar el problematico

contexto social en los que viven.

Mufioz(1997) considera que la estrategia de la transversalidad esta representada por
temas educativos que estan inmersos en las areas curriculares respondiendo a problematicas
sociales, es decir, segun la autora, debe estar asociada a todas las areas del conocimiento,
tener relevancia social y una carga valorativa para que los procesos de ensefianza fomenten la
sensibilidad y el compromiso con los proyectos éticos que generan una gran atencion social,
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desarrollo ético — moral de los estudiantes. Esta apreciacion, de la autora, permite ir mucho
maés allé de las opiniones que consideran que la transversalidad debe ser concebida como una
estrategia que simplemente debe ser abordada desde los proyectos pedagogicos transversales
que a nivel institucional se desarrollan sino que busca que desde las diferentes areas de
curriculo se trabajen los temas y se desarrollen las competencias que les permitiran a los
estudiantes y docentes aportar constructivamente en la estructuracién de una sociedad mas

justa y critica.

Jurado (2008) plantea que los contenidos transversales son basicamente actitudinales
que van a influir en el comportamiento conductual de los estudiantes, no hacen referencia a
ninguna area en concreto sino que involucran a todas las areas y deben trabajarse de forma
generalizada por parte de los docentes por medio de proyectos que solucionen problemas que
afectan a la sociedad, en la comunidad o la escuela. Esta definicion permite entender la
transversalidad como una herramienta donde los docentes atinan esfuerzos para que los
estudiantes sean conscientes de los problemas del contexto y partir de alli se comprometan

con su solucién y adquieran las competencias necesarias para tal fin.

Velasquez (2009) plantea que la transversalidad es una estrategia curricular mediante
la cual algunos temas considerados como prioritarios en la formacion de los estudiantes,
permean todo el curriculo, es decir, estan presentes en todos los programas, proyectos,

actividades y planes del estudio contemplados en el PEI de una Institucion Educativa. La
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compartir asertivamente sus experiencias de aula y dejar de trabajar como islas.

Reyes de Romero & Henriquez (2009) consideran que la transversalidad es una
estrategia que busca que los estudiantes desarrollen elementos més alla del contenido
temaético de las areas, busca que los estudiantes estén en disposicion de asumir una posicion
critica frente a los problemas que hay en su entorno, se fundamenta basicamente en la

formacion en valores para la toma de decisiones de una forma libre y a conciencia.

La transversalidad se convierte entonces en una herramienta que posibilita la

formacion de un ser humano que no

S6lo domina habilidades técnicas y carece de la humanidad suficiente como para
saber situarse en la historia, como para apreciar la creacion artistica, como
para reflexionar sobre su vida personal y social, como para asumirla desde
dentro con coraje, es, por decirlo con Ortega, ese ‘hombre masa’ totalmente
incapaz de disefiar proyectos de futuro, y que siempre corre el riesgo de dejarse
domesticar por cualquiera que le someta con una ideologia. Y, por otra parte,
habra perdido la posibilidad de gozar de la lectura, la musica, las artes plasticas
y todas esas creaciones propias del homo sapiens, mds que del homo faber”.

(CORTINA, A.: 1994, 21).

Este recorrido por las diferentes concepciones que los autores referenciados tienen

sobre la transversalidad tiene un comin denominador, la importancia que tiene esta estrategia
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medio de ella se fomenta el trabajo colaborativo, se fortalecen valores y competencias de
sana convivencia. Para efectos de esta investigacion se considera a la transversalidad como
esa estrategia que le da a los docentes la posibilidad de aplicar los conocimientos y
competencias de las diferentes &reas del curriculo en las areas que ellos particularmente
ensefian, con un potente énfasis en la solucién de los problemas que se evidencian en el
entorno circundante. Esta concepcion va mucho mas alla de la vision tradicional que
considera que esta estrategia se circunscribe a relacionarla de forma aislada con los proyectos
pedagogicos obligatorios y que muchas veces sélo queda bajo la responsabilidad de los
docentes responsables de esos proyectos. Con la vision que aqui queda plasmada es que la
estrategia sea asumida de forma integral por todos los docentes de la institucién educativa y
que sea respaldada por todos los procesos de Gestion, Evaluacion y Calidad que se

implementan a nivel institucional.

2.2.9 Formacién ciudadana

El MEN publica en el afio 2004, la Guia 6, denominada “Formar para la Ciudadania,
iSi es Posible!” donde define que las competencias ciudadanas son “el conjunto de
conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas, que articulados entre
si, hacen posible que el ciudadano actiie de manera constructiva en la sociedad democratica”
y que el proceso de formacion ciudadana “no es una asignatura aislada”, es a decir del MEN
“no dejar de ensenar lo propio de cada area, sino por el contrario, de aprovechar esos

conocimientos y habilidades especificas para contribuir a la formacién ciudadana”.
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El MEN publica en el afio 2011 la Cartilla 1, denominada “Orientaciones para la
institucionalizacion de las Competencias Ciudadanas” donde se orienta a los establecimientos
educativos como institucionalizar las competencias ciudadanas desde los 5 ambientes
escolares: gestion institucional, instancias de participacion, aula de clases, proyectos
pedagogicos y tiempo libre. Esta cartilla esta enmarcada dentro del plan sectorial 2010 —
2014 del MEN denominado “Educacion de calidad, el camino hacia la prosperidad” y que
tiene como principal reto “formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores
democraticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen sus
responsabilidades sociales y conviven en paz”. Este interés del Gobierno Nacional esta
enmarcado en la necesidad de superar la historia de violencia sistematica que ha asolado a
Colombia desde el momento mismo de su formacion como Nacidon. Es innegable que es
necesario fortalecer los procesos formativos en los establecimientos educativos con la firme
conviccion de construir una sociedad democratica, participativa, pluralista, diversa,

intercultural, critica, justa, tolerante y solidaria.

Estas aportaciones que se referencian y que son producidas por el MEN hacen sin
duda un aporte significativo a lo que se considera como la formacién ciudadana que deben
recibir los estudiantes por parte de la sociedad colombiana en general y los establecimientos
educativos en particular, sin embargo para efectos de este trabajo de investigacion es
preocupante que al contrastar los enfoques de Gestion dominantes se puede inferir que la
formacion que el Estado busca se circunscribe a la necesidad de que los ciudadanos ejerzan
una ciudadania pasiva, que en muchas ocasiones solo se limite a ejercer el derecho al voto.
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garantizar que las personas ejerzan sus derechos de forma activa, que puedan expresar sus
opiniones sin temor a ser asesinados, que las necesidades basicas estén satisfechas, que los
derechos a la educacion y a la salud no estén condicionados a las reglas del libre mercado
sino que sean adecuadamente reguladas una normatividad que no los desvirtué ni
mercantilice. Y lo mas importante, que esta relacionado directamente con este proyecto de
investigacion, es tener claro que la funcionalidad del sistema educativo es la formacion
integral, que ya fue ampliamente abordada en el Capitulo referente a la Transversalidad, en el
sentido que se acerca mucho al concepto de formacion ciudadana en la claridad sentido que
se trata no de ensefiar sino de educar con todo lo que esto implica. No es desconocer la
importancia de los saberes disciplinares sino establecer un sano equilibrio con el enfoque de

formacion ya descrito.

Segln Mesa (2008) se hace necesario que en las instituciones educativas se lideren
procesos que faciliten la incorporacién y la asimilacion social, que se promueva el logro de
intereses comunes, la comunicacién asertiva, que se genere cooperacion entre los estudiantes
en lugar de una competencia rampante, que se privilegie el dialogo por encima de la
intolerancia, es decir que las instituciones estructuren proyectos educativos institucionales
enfocados hacia la formacion humanistica de los estudiantes, que en lugar de producir

operarios forme ciudadanos.

Se considera a la formacion ciudadana como el proceso mediante el cual los seres

humanos aprenden a relacionarse civilizadamente entre si, haciendo uso de sus derechos y
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conciencia critica frente a los hechos que suceden en su entorno y busquen la manera de
solucionarlos mediante la participacion activa en la toma de decisiones, es decir, incluye un

gran sentido por lo social y colectivo.

3. DISENO METODOLOGICO

La metodologia que se utilizd para desarrollar el proyecto es de tipo descriptivo
explicativo con algunos analisis cualitativos. Es explicativa porque se busca el efecto de una
variable independiente, transversalidad curricular, sobre dos variables dependientes a saber:

el desempefio académico de los estudiantes y la formacion ciudadana.

Se trata de una investigacion evaluativa del fendmeno transversalidad curricular en la
cual se tendran en cuenta, como ya se plante6 en el marco teorico, la valoracién del contexto
interno externo de la institucion. EI modelo evaluativo escogido, también planteado ya en el

marco teérico, es el modelo CIPP de Daniel L. Stufflebeam.

3.1 Poblacién

La poblacién en la cual se desarrollara esta investigacion esta conformada por 540
estudiantes, 24 docentes y 2 directivos docentes. Los estudiantes estan distribuidos en 19

grupos y 12 grados.
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3.2 Muestra

La seleccion de la muestra se hizo bajo el enfoque no probabilistico y se escogio el

muestreo intencional teniendo en cuenta la estructura establecida por el ICFES en la

realizacion de las pruebas instrumentales que evaltan la calidad de la educacién en

Colombia, se discriminé la muestra de la siguiente manera:

Cuadro 3. Muestra Seleccionada

Grados

Estudiantes

Docentes

Areas

34

Lenguaje
Mateméaticas
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Educacién Artistica
Educacion Etica

Educacion Fisica

35

Lenguaje
Matematicas
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Educacion Artistica
Educacion Etica

Educacion Fisica

66

Lenguaje
Matematicas
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales

Educacion Artistica
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Educacion Fisica

11 31 5 Lenguaje
Mateméticas
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Educacion Artistica
Educacion Etica

Educacion Fisica

3.3 Instrumentos de recoleccion de informacidn

Los instrumentos que se utilizaron para desarrollar la investigacion fueron de tipo
cuali cuantitativos y se usaron en cada uno de los componentes del Modelo de Evaluacion

CIPP (Contexto, Input, Proceso y Producto) y se discriminaron de la siguiente manera:

Cuadro 4. Distribucién de instrumentos de recoleccion de la informacion

Objetivos Evaluacion | Técnica Instrumento | Objetivo del | Poblacién y/o
especificos CIPP instrumento muestra
Valorar las Anélisis Pauta de | Caracterizar el | Actas del
condiciones sobre documental analisis Contexto el | consejo
las cuales se documental contexto en el cual | académico
decidio se decidio llevar a
Contexto
implementar la cabo el proceso de | Actas del
transversalidad en Transversalidad del | consejo
términos de Curriculo. directivo
rendimiento
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Edua€adémico y de Anélisis Pauta de | Caracterizar el | Proyecto
formacion documental analisis Contexto el | Educativo
ciudadana documental contexto en el cual | Institucional

se decidi6 llevar a
cabo el proceso de
Transversalidad del
Curriculo.
Anaélisis Pauta de | Relacionar los | Proyecto
Identificar los documental analisis recursos humanos, | Educativo
recursos humanos técnicos, materiales | Institucional
técnicos, materiales y de planificacion
y de planificacion Insumo con los que contaba
disponibles para la Institucion para
implementar la llevar a cabo la
transversalidad Transversalidad del
Curriculo.
Analisis Pauta de | Valorar como han | Diario de
documental analisis desarrollado los | campo de 13
documental docentes el | docentes
concepto de
transversalidad
Cuestionario Cuestionario Recabar 13 Docentes
) informacién sobre | Estudiantes
Analizar las AT
la experiencia que
fortalezas, las )
- han tenido los
dificultades y los
. docentes con la
cambios Proceso

identificados en el
proceso de la

transversalidad

implementacion de

la Transversalidad

Escalas

Escala de
Likert

Analizar las
fortalezas, las
dificultades y los
cambios
identificados en el
proceso de
transversalidad

(Proceso).

Docentes  de
grado 9y 11y

estudiantes
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Educacién Anélisis Pauta de | Obtener Texto donde se
Documental analisis informacién sobre | encuentra el
documental la convivencia | diagnostico de
escolar la Convivencia
escolar
Analisis Pauta de | Valorar como los | Semanario de
Documental analisis docentes han | clases de 13
documental implementado  la | docentes
Transversalidad del
Curriculo
Testimonios Pauta de | Obtener 10 egresados
analisis informacién sobre
documental de | como los procesos
los académicos y de
testimonios convivencia escolar
escritos de la institucién se
proyecta a la
comunidad.
Detectar los Anélisis Pauta de | Determinar como | Resultados
resultados documental andlisis ha afectado la | pruebas saber
esperados y no documental transversalidad los | 11 Nucleo
esperados, Producto resultados de las | Comun
positivos y pruebas saber
negativos de la Anélisis Pauta de | Determinar cémo | Resultados
transversalidad documental anélisis ha afectado la | pruebas saber
documental transversalidad los | 11
resultados de las
pruebas saber
Anaélisis Pauta de | Determinar como | Resultados
documental andlisis ha afectado la | pruebas saber
documental transversalidad los | 3,5y 9

resultados de las

pruebas saber
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4.1 Analisis documental de reconocimiento del contexto

4.1.1 Resultados de las pruebas externas

Estas pruebas son aplicadas por el ICFES en coordinacion con el MEN vy se dividen

en los siguientes grupos:

4.1.1.1 Pruebas Saber 3°, 5°y 9°

Estas pruebas son definidas como:

Pruebas objetivas aplicadas de forma censal a los estudiantes de grado 3°,5°y 9° que
permiten evaluar si ellos estan alcanzando o no, y en qué grado las competencias basicas para la
vida, orientadas por los estandares basicos de competencias, que se han definido para las areas

evaluadas. (MEN, 2006, p 10).

Segun el ICFES los objetivos’ de estas pruebas son:

7 http://www.icfes.gov.co/examenes/pruebas-saber/objetivo
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realizacion de evaluaciones periodicas del desarrollo de competencias de los

estudiantes de educacion bésica.

¢ Identificar los conocimientos, habilidades y valores que todos los estudiantes
colombianos desarrollan durante la trayectoria escolar, independiente de su
procedencia, condiciones sociales, econdmicas y culturales y, a partir de las

mismas, definir planes de mejoramiento en sus respectivos &mbitos de actuacion.

e Valorar cuales han sido los avances en un determinado lapso y establecer el

impacto de programas y acciones especificas de mejoramiento.

Estas pruebas empezaron a aplicarse en el pais en el afio 1991 con diferentes
modalidades muestrales y a partir del afio 2002 se aplicaron de forma censal en los
establecimientos educativos del pais con periodicidad de 3 afios. En el afio 2012 se incluye en las
pruebas al grado 3 y se decide que la periodicidad sea anual. Para efectos de esta investigacion se

tendran en cuenta las pruebas efectuadas a partir del afio 20009.

En el afio 2009 se aplicd la prueba saber a los grados 5° y 9° en las areas de de Lenguaje,

Matematicas y Ciencias Naturales obteniendo los resultados® que se relacionan a continuacion y

8 http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/consultaReporteEstablecimiento.jspx
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50y 9° se evallan las siguientes competencias y componentes:

Cuadro 5. Competencias y componentes evaluados

ke | Compeeiss | Conponemes

. = Semantico
. s Gomunicativa - lectora .
Lenguaje . . = Sintactico
= Comunicativa - escritora .
= Pragméatico
= Razonamientay argumentacidn s Numérico-variacional
Matematicas | = Comunicacitn, representacidn y modelacidn * Geométrico-méatrico
= Planteamiento v resolucidn de problemas = Aleatorio
. = [Jso comprensivo del conocimiento cientifico * Entorno vivo
Ciencias N . iy
naturales = Eplicacion de fendmenos = Entarno fisico
= |ndagacidn = Ciencia, tecnologiay sociedad

Los resultados, segin la misma guia, se distribuyen en 4 categorias: Insuficiente,

Minimo, Satisfactorio y Avanzado:

¢ Insuficiente: no supera las preguntas de menor complejidad de la prueba para el

area y grado evaluados.

e Minimo: supera las preguntas de menor complejidad de la prueba para el area y

grado evaluados.

https://portal.icfes.s3.amazonaws.com/datos/guiasCognitivo/Orientaciones _para la_Lectura _de Resultados de

Establecimientos Cognitivo 2013.pdf
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el area y grado evaluados. Este es el nivel esperado que todos o la gran mayoria

de los estudiantes deberian alcanzar.

e Avanzado: muestra un desempefio sobresaliente en las competencias esperadas

para el &rea y grado evaluados.

Gréfico 2. Resultado del &rea de Lenguaje 2009 Grado 5

1.1. Distribucién porcentual de estudiantes segiun niveles de desempefio en el establecimiento educative. Lenguaje -
quinto grado

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
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En el afio 2009 el grado 5° estaba conformado por 41 estudiantes de los cuales a 28 les
correspondio presentar la prueba de lenguaje obteniendo los resultados que se presentan en la
figura 1 y que permiten concluir que el 61% (17 estudiantes) de los estudiantes evaluados no
tiene las competencias exigidas para el area y el grado evaluados, por lo tanto los resultados en

este area se pueden considerar como regulares.
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1.1. Distribucidn porcentual de estudiantes segiin niveles de desempefio en el establecimiento educativo. Matemdticas -
quinto grado
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De los 41 estudiantes de este grado a 27 les correspondi6 presentar la prueba de
matematicas y los resultados permiten evidenciar que el resultado obtenido también se puede
considerar como malo ya que el 72% (19 estudiantes) de los estudiantes evaluados no tiene las

competencias exigidas para el area y el grado evaluados.
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Facultad de Educacien Grafico 4. Resultado del area de Ciencias Naturales 2009 Grado 5

1.1. Distribucién porcentual de estudiantes segiin niveles de desempefio en el establecimiento educativo. Ciencias
naturales - quinto grado
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De los 41 estudiantes de este grado a 27 les correspondi6 presentar la prueba de Ciencias
Naturales y los resultados permiten evidenciar que el resultado obtenido también se puede
considerar como malo ya que el 66% (18 estudiantes) de los estudiantes evaluados no tiene las

competencias exigidas para el area y el grado evaluados.
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Facultad de educacion Grafico 5. Resultado del &rea de Lenguaje 2009 Grado 9

1.1. Distribucion porcentual de estudiantes segiin niveles de desempefio en el establecimiento educativo. Lenguaje -
noveno grado
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En el afio 2009 el grado 9° estaba conformado por 55 estudiantes de los cuales a 37 les
correspondi6 presentar la prueba de lenguaje obteniendo los resultados que se presentan en la
figura 1 y que permiten concluir que el 63% (23 estudiantes) de los estudiantes evaluados no
tiene las competencias exigidas para el area y el grado evaluados, por lo tanto los resultados en

este area se pueden considerar como regulares.
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Facultad de Educacien GFafico 6. Resultado del area de Matematicas 2009 Grado 9°

1.1. Distribucidn porcentual de estudiantes segiin niveles de desempefio en el establecimiento educativo. Matematicas -

noveno grado
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De los 55 estudiantes de este grado a 37 les correspondi6 presentar la prueba de
matematicas y los resultados permiten evidenciar que el resultado obtenido también se puede
considerar como malo ya que el 88% (33 estudiantes) de los estudiantes evaluados no tiene las

competencias exigidas para el area y el grado evaluados.
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Facultad de Educacien Grafico 7. Resultado del area de Ciencias Naturales 2009 Grado 9°

1.1. Distribucién porcentual de estudiantes segiin niveles de desempefio en el establecimiento educativo. Ciencias
naturales - noveno grado
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De los 55 estudiantes de este grado a 36 les correspondi6 presentar la prueba de Ciencias

Naturales y los resultados permiten evidenciar que el resultado obtenido también se puede

considerar como malo ya que el 84% (30 estudiantes) de los estudiantes evaluados no tiene las

competencias exigidas para el area y el grado evaluados.

4.1.1.2 Pruebas Saber 11
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Faculiad de Educacion  Segin el ICFES®® el examen de Estado de la media naci6 en el afio de 1968 para
ayudar a las instituciones de educacion superior en sus procesos de seleccion y admision de
los estudiantes. A partir del afio 1980 se da su caracter obligatorio que conserva en la practica
hasta el dia de hoy y a su funcién inicial se le suma la de ser un instrumento de informacién
sobre la calidad educativa. Es una evaluacion centrada en competencias, es decir, se le exige
al estudiante movilizar conocimientos y habilidades hacia la actuacion en una situacién

concreta.

Segun el decreto 869 del afio 2010 los objetivos de esta prueba son: seleccionar a los
estudiantes para la educacion superior, monitorear la calidad de la formacion que ofrecen los
establecimientos de educacion media y producir informacion para la estimacion del valor

agregado de la educacion superior.

Ademas de estos objetivos el ICFES!! considera que esta prueba cumple diferentes

propositos con los diferentes actores del sistema educativo:

e Alos estudiantes: proporcionar elementos para su autoevaluacion y el desarrollo

de su proyecto de vida.

e A las instituciones de educacion superior: seleccionar candidatos idoneos para sus

programas de formacion y hacer seguimiento a su evolucion académica.

10 http://www.icfes.gov.co/examenes/saber-11o/antecedentes

1 http://www.icfes.gov.co/examenes/saber-110/objetivos
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e A los establecimientos educativos: servir de referencia para sus procesos de

autoevaluacion y orientacion de sus practicas pedagdgicas.

e A las autoridades educativas: construir indicadores de calidad.

La prueba Saber 11 hasta el 2013 evaluaba 8 pruebas listadas en un nucleo
comun: Lenguaje, Matematicas, Biologia, Fisica, Quimica, Ciencias Sociales, Filosofia e
Inglés y una electiva que se referia a profundizaciones en Lenguaje, Matematicas,

Sociales, Biologia, Medio Ambiente y Violencia y sociedad.

A partir del afio 2014 el ICFES modifica la estructura de la prueba Saber 11y
establece que el examen constara de 5 pruebas listadas de la siguiente manera:
Matematicas, Lectura critica, Sociales y ciudadanas, Ciencias naturales e Inglés. Con dos

subpruebas en Competencias ciudadanas y Razonamiento cuantitativo.
Los resultados de las pruebas Saber 11°, también arrojan resultados negativos
pues en la Clasificacion de Planteles que realiza el ICFES*? cada afio se evidencia de la

siguiente manera:

e Afio 2007: Bajo

12 http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/Clasificacion/index.html
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e Ao 2009: Medio

e Afio 2010: Bajo

e Afio 2011: Bajo

Es importante ademas, tener en cuenta que en las Olimpiadas de Supérate con el
Saber organizadas por el MEN y en las Olimpiadas del Conocimiento organizadas por la
Secretaria de Educacion del Departamento, la institucion no logra pasar a rondas
significativas y los resultados siempre arrojan que esta por debajo del promedio del

municipio

4.1.2 Sistema institucional de Evaluacion

El proceso evaluativo a nivel interno esta reglamentado por el Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE) y recoge las orientaciones establecidas en el Decreto 1290 del 16 de abril de
2009, en dicho sistema se establece que el proceso evaluativo sera integral e hibrido entre una
escala numeérica y una escala cualitativa donde el estudiante que obtenga una nota entre 3.0y 5.0
aprueba y el que no llegue a esta escala reprueba. El estudiante que desapruebe 3 areas 0 mas

reprueba el afio.

99



DE ANTIOQUIA

racultad de ducadhid .3 Estrategias implementadas institucionalmente

Ante el panorama descrito en la seccion anterior y teniendo en cuenta que en el afio
2011 los docentes recibieron formacién en Disefio Curricular por Competencias dentro del
proceso de mejoramiento de la Educacion Media en Antioquia, capacitacion sobre el Sistema
de Informacidn de la Gestion de la Calidad Educativa (SIGCE) a cargo del Ministerio de
Educaciéon Nacional (MEN) y se trabajo fuertemente en la estructuracion del Proyecto
Ambiental Escolar (PRAES) con asesoria del Area Metropolitana del Valle del Aburra se
decide aprovechar todas estas formaciones que se recibieron para estructurar una estrategia

que nos permitiera articularlas todas mediante la transversalidad.

En el afio 2012 se implementa la transversalidad con el propdsito de mejorar el
rendimiento académico, esta estrategia se fundamenta en un curriculo basado en
competencias que integra los proyectos pedagdgicos obligatorios (Proyecto ambiental
escolar, Aprovechamiento del tiempo libre, Educacién para la sexualidad y construccion de
ciudadania, Democracia) con las demas areas obligatorias y optativas. Para implementar
dicha estrategia se establecieron unas preguntas problematizadoras que son abordadas a
través del desarrollo de las mallas curriculares transversales de las &reas obligatorias en
articulacién con los proyectos pedagogicos ya mencionados. La implementacion de todo esta
estructura curricular se lleva a cabo a través de una herramienta denominada semanario de
clases, en la cual el docente planea y evalla su practica pedagogica con el &nimo de mejorar

el rendimiento académico de los estudiantes.
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Para analizar la informacion recolectada en los instrumentos antes relacionados, hay que
aclarar que como se dijo en el disefio metodoldgico esta fue una investigacién de caracter
descriptivo analitico con analisis cualitativos por lo que se aplicé andlisis inferencial través de

categorias anticipatorias, categorias emergente y marcos de interpretacion.

Se procede de acuerdo al modelo de evaluacion orientado hacia el perfeccionamiento

CIPP y se hizo el andlisis de acuerdo a los componentes de dicho modelo:

4.2.1 Anaélisis documental del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Mediante una pauta de analisis documental se procedié a analizar el Proyecto
Educativo Institucion (PEI) con el objetivo de caracterizar el contexto en el que se decidio
llevar a cabo la Transversalidad del Curriculo, para dicho analisis se tom6 como referencia

los documentos que conforman el PELI.

Se puede afirmar que la Institucion Educativa Rural Yarumito esta regida por la
normatividad colombiana, en especial por la Ley 115 de 1994 y la Ley 715 de 2001, ofrece el
servicio educativo desde Preescolar hasta Grado 11 con una Media Técnica Agropecuaria en

Convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
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Facultad de Educacién Es una Institucion que pretende responder a las necesidades de la comunidad
educativa mediante la puesta en marcha de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
hace énfasis en la formacién humanistica (Formacion en Valores Humanos) basados en que
la Institucion debe ser “un espacio para aprender a vivir juntos” y comprometidos con una
cultura que promueva la Paz y la Justicia Social. Se busca el desarrollo integral de los
estudiantes mediante la libertad responsable, la organizacién y la participacién democrética,
que se caractericen por la unidad, la responsabilidad, el respeto mutuo y el sentido de

pertenencia.

La institucién cuenta con 540 estudiantes, 1 Rector, 1 Coordinador, 24 docentes, 11
Administrativos. El 90% de los docentes son Licenciados y de esos el 60% tiene
especializaciones. Adecuadamente distribuidos y que son fundamentales para desarrollar
adecuadamente los procesos educativos y administrativos de la Institucion establecidos en el

PEI.

El PEI se convierte asi en un suefio que se quiere hacer realidad cuando la Institucion
es un espacio de encuentro con el otro y con el saber, un espacio para el juego, la ludica, la
recreacion, la cultura y un espacio altamente participativo y democratico. EI PEI establece la
necesidad de vivir en armonia con el entorno cultural, social y humano dandole sentido a la

existencia humana.

El PEI se fundamenta en los siguientes conceptos claves:
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o Participacion activa de los estudiantes en su aprendizaje.

o Docentes como orientadores y guias.

o Trabajo en equipo.

o Alianzas entre la escuela y otros agentes educativos.

o Disefio curricular integrado y articulado por competencias.
o Ambiente para el aprendizaje y la investigacion.

o Compromiso con la sociedad y el desarrollo sostenible.

o Evaluacion integral y permanente.

o Calidad y calidez educativa en todos los procesos.

La Institucion es el centro activo de la vereda, donde se realizan las actividades
culturales, religiosas, deportivas, recreativas y las reuniones de los vecinos para la toma de

decisiones que los afectan en su vida diaria.
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La comunidad es de sanas costumbres con gran sentido religioso y de respeto hacia el
préjimo. La actividad econdmica se basa en la agricultura, la avicultura, la porcicultura, la
ganaderia y la jardineria (viveros). Los padres de familia y/o acudientes se emplean como
mayordomaos en las fincas circundantes, como obreros en las empresas presentes en la zona, otros

son duefios de minifundios y ejercen como agricultores, otros son cosecheros o arrendatarios.

La mayoria de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza y los ingresos que
obtienen solo alcanzan para satisfacer las necesidades prioritarias y se presenta alto desempleo,
falta de viviendas y analfabetismo. Los padres de familia participan activamente en los proyectos
institucionales pero en su mayoria no alcanzan nivel basico de primaria en sus estudios. La
poblacion estudiantil que se atiende proviene de las 16 veredas circundantes, algunos estudiantes
se demoran para llegar a la Institucién hasta 2 horas. La mayoria de los egresados se dedica a
cultivar la tierra, a trabajar como obreros en las empresas de la zona, prestan el servicio militar y

unos pocos pueden continuar sus estudios superiores.

La Institucion posee una granja escolar de 10.000 mts?, una casa para el granjero, un
deposito, una porqueriza, un galpdn de gallinas ponedoras, un galpon de pollos y un galpén de

conejos que sirven de apoyo para el desarrollo de la Media Técnica en Agropecuaria.

Dentro de este contexto se evidencia bajo desempefio académico de los estudiantes tanto
en las pruebas internas como externas, poblacion flotante debido a la cuestion laboral, desercion

escolar por la falta de transporte, por la jornada escolar y por el proceso de privatizacion de la
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racultad de i2GHAGACION pUblica. Falta acompafiamiento pertinente de los padres de familia y/o acudientes en

los procesos académicos y de convivencia escolar de los estudiantes.

De este andlisis documental también se pueden analizar los recursos humanos, técnicos,

materiales y de planificacion que se tenian para implementar la Transversalidad.

En cuanto a los recursos humanos la institucién contaba con 540 estudiantes, 1 Rector, 1
Coordinador, 24 docentes, 11 Administrativos. El 90% de los docentes son Licenciados y de esos
el 60% tiene especializaciones. Adecuadamente distribuidos y que son fundamentales para

desarrollar adecuadamente los procesos educativos y administrativos de la Institucion.

Los recursos técnicos incluian una plataforma virtual donde los docentes registraban las
notas de los estudiantes y formatos digitales en el que podian realizar su planeacion y evaluar su
practica pedagdgica, formacién en curriculo por competencias, Sistema de Informacion de la
Gestion de la Calidad Educativa (SIGCE), Plataforma ICFES, Plataforma SUPERATE con el

saber.

Los recursos materiales comprendian una planta fisica adecuada que se encuentra ubicada
en una zona campestre y alberga 13 aulas de clases bien dotadas, 1 aula de sistemas con 70
computadores, 1 aula taller con biblioteca incluida, 1 auditorio, 3 oficinas administrativas, 2
salas de profesores, restaurante escolar, cancha polideportiva, servicios sanitarios, servicio

telefonico, servicio de internet.
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Facultad de Educacion POF (IItimo, los recursos de planificacion con los que se contaban eran el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Plan de estudios, Mallas Transversales de las diferentes areas y
proyectos obligatorios que conforman el Curriculo, Formato de Planeacién, Manual de

Convivencia y Sistema Institucional de Evaluacion.

4.2.2 Analisis documental de las Actas del Consejo Directivo y Consejo Académico

comprendidas entre los afios 2008 y 2010

Con la pauta de andlisis documental se buscaba complementar la caracterizacion del

Contexto en el cual se decidié llevar a cabo el proceso de la Transversalidad del Curriculo.

En las actas (Ver Anexo 1) no se evidencia el modelo pedagogico en el cual esta
inscrito la institucidn para desarrollar sus practicas de ensefianza — aprendizaje; por lo tanto,
no se da cuenta de la planeacion, la evaluacion y los planes de mejoramiento institucionales.
Se analizan los resultados académicos por periodos, se realiza la evaluacion y promocion de
los estudiantes, se hacen planes de mejoramiento y se resuelven los casos de dificultades de

la convivencia escolar.

Aungue en las actas se menciona en repetidas ocasiones la necesidad de aplicar un
plan de mejoramiento institucional debido al bajo rendimiento académico de los estudiantes
no es claro en qué consiste ni como se desarrollaria, se limita a dejar la responsabilidad en los

docentes por areas y para que un plan de mejoramiento sea efectivo debe de ser una politica
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racultad de ducadistitucional con objetivos claros, planeacion unificada y evaluacion a partir del modelo

pedagogico institucional.

En las actas también se abordan temas enfocados a buscar la Transversalidad en la
Institucion como la comprension lectora, expocreatividad, pruebas tipo ICFES al finalizar
cada periodo académico y algunos proyectos obligatorios, pero falta profundizar en los

planteamientos de estas ideas y en las estrategias para aplicarlas.

4.2.3 Analisis documental del cuestionario Semiestructurado aplicado a los docentes

El Cuestionario Semiestructurado (Ver Anexo 2) fue aplicado a 13 docentes
escogidos intencionalmente de las de las areas de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Educacion Fisica, Educacion Artistica, Educacion Etica, Matematicas y Humanidades con el
fin de recabar informacion sobre la experiencia que han tenido con la implementacion de la
Transversalidad, es decir se buscaba adquirir informacidn sobre el componente

correspondiente al Proceso dentro del Modelo CIPP.

El instrumento constaba de 13 preguntas abiertas y 4 preguntas cerradas
(demograficas) y le fue aplicado a 14 docentes de la Institucion Educativa Rural Yarumito
teniendo en cuenta las areas que evalta el ICFES y las areas que tienen un alto impacto en la
formacion ciudadana como son la Educacion Artistica, la Educacion Etica y Educacion
Fisica.
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Al preguntérsele a los docentes lo que para ellos significa el concepto de
Transversalidad, la mayoria coincidio en estas tres definiciones: una estrategia para abordar
un contenido o una temética desde diferentes areas del conocimiento o la integracion de las
areas para la ensefianza — aprendizaje de una tematica, es interactuar desde mi area con las
demaés areas y por ultimo es el abordaje de un problema, tépico, situacion o tema de clase,
desde varias areas del conocimiento de manera articulada entre estas, de manera que exija

desarrollar competencias entre los estudiantes.

Al preguntérsele a los docentes lo que para ellos significaba el concepto de
Formacion Ciudadana, respondieron: es ofrecer educacion en valores personales y sociales
para vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida, es formar
seres humanos capaces de enfrentar los retos y exigencias de la sociedad, es formar basados
en valores para que los individuos podamos vivir en sociedad, tiene que ver o se relaciona
con la educacion que deben recibir las personas para que puedan vivir con buena convivencia
con sus semejantes, es la construccion de una persona con criterios éticos, sociales, reflexiva
y conocedora de sus derechos y deberes y por ultimo que es el proceso que se realiza para la
socializacion de los estudiantes, principalmente con la educacion en valores sociales como la

participacion, la convivencia, la cooperacion, entre otros.

Al preguntéarsele a los docentes lo que para ellos significaba el concepto de
Desempefio Academico, respondieron: desenvolvimiento de los estudiantes segun los

estandares establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, es el proceso de
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raculiad de Educa@prendizaje, con sus logros y dificultades de cada estudiante, relacion que se establece con el

saber y la aplicacion que con este se genera, es una evaluacion o medida de las capacidades
de los estudiantes, rendimiento de los estudiantes en cada una de las areas y es el resultado

que se obtiene dentro de un proceso académico.

Al pedirsele a los docentes que describan brevemente la forma como planifican y
aplican la Transversalidad en sus clases, ellos argumentaron que: primero toman como
referente los estandares del area, las competencias y hacen uso de las mallas elaboradas
institucionalmente y las relaciona con los ejes tematicos de su area, reuniéndose con docentes
de otras areas para acordar los temas o contenidos que se necesitan para determinado grado y
la situacién problema que se trabajara, tratan de explicar las tematicas y a partir de ellas las
aplican en la resolucion de problemas, con carteleras, fechas, semanas del periodo,
pasatiempos, talleres, dramatizaciones, planifican con el PRAE: a partir de la pregunta
problematizadora plantea una ruta de trabajo: conceptualizacion, investigacion, relacion de

conceptos con el area, asignacion de tareas, socializacion, divulgacion y evaluacion

Al pedirsele a los docentes que dificultades han tenido para implementar la
Transversalidad, ellos argumentaron que: tienen dificultad para transversalizar con algunas
areas por la especificidad de su saber, por ejemplo las matematicas, faltan espacios fisicos y
de tiempo para realizar planeacion entre docentes, la generacion de actividades no
programadas que alteran la planeacion, no hay un equipo de trabajo colaborativo que sea el
molino para trabajar la transversalidad en equipo y algunos conceptos del area que no tienen
relacion con la pregunta problematizadora.
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Al indagarles sobre la evaluacion de su practica pedagdgica, ellos respondieron lo
siguiente: la evaluan a través del analisis del semanario de clases (planeacion) y del resultado
de los estudiantes en el proceso evaluativo, con talleres, con socializaciones, exposiciones,
coevaluaciones, con retroalimentacion permanente, de acuerdo al avance y actitud de los
estudiantes frente a la clase, teniendo en cuenta la participacion de los estudiantes, la
comunicacion dentro del aula, los resultados académicos y motivacion frente a la clase, a
través de lo evidenciado en su convivencia escolar, reflexionando acerca de los resultados
que obtienen los estudiantes y mediante un proceso permanente dentro y fuera del aula sin

olvidar la autoevaluacion.

Al indagarles de qué manera logran los fines de la educacién en su practica
pedagogica, ellos respondieron lo siguiente: a través de la formacion de una persona critica y
un desempefio adecuado, orientando las clases hacia el saber Ser, saber Tener, y saber Hacer,
desarrollando las competencias del area y promocionando estudiantes mas reflexivos,
vivenciando la academia y la convivencia en cada una de las clases, mediante la formacion
de hombres y mujeres criticos, pluralistas, tolerantes, democréaticos, fomentando en el aula la
creatividad, la adquisicién de conocimientos cientificos, el cuidado del medio ambiente, la
preservacion de la salud y el uso de las tecnologias, en la ensefianza aprendizaje de temas,
buscando el desarrollo integral de los estudiantes tanto académicamente como en su
convivencia social en el contexto y procurando que mis discentes aprendan lo mas o minimo
posible de las diferentes areas del conocimiento y orientado en todo momento a su proceso
de formacion personal.
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Al indagarles de qué manera usan los estandares de competencias para generar
situaciones educativas en su préactica pedagogica, ellos respondieron lo siguiente:
aplicandolos en las situaciones cotidianas que se dan en el clima o ambiente de aula,
fomentando ejercicios que promuevan el anélisis critico, la valoracion del otro y en general
en los que el estudiante fortalezca sus habilidades comunicativas, usandolos como base
fundamental de la planeacion, usandolos como guia de la planeacion y la contextualizacion
desde la realidad del estudiante, a partir del estandar se integra con otros para entrelazar

saberes.

Al preguntarles de qué manera influyen los resultados de las pruebas externas en
su préctica pedagdgica, ellos respondieron lo siguiente: a través de la planeacion se trata de
aportar al mejoramiento de los resultados, influyen directamente porque hacen que se
replanteen, se reformulen y se realicen nuevas e innovadoras practicas, influyen directamente
ya que es un mecanismo de presion que la instituciéon. La comprension lectora y la resolucion
de pruebas tipo saber hacen parte de la planeacién, son una invitacion a revisar la practica

pedagogica y son un reto para mejorar los procesos.

Al preguntarles cdmo abordan el concepto de formacion ciudadana en su practica
pedagdgica, ellos respondieron lo siguiente: de manera oportuna haciendo valerosa la
importancia de esto, como el respeto por el otro y promoviendo didlogos para la resolucion
de conflictos, desde la orientacion grupal y permitiendo que los estudiantes se identifiquen

como seres sociales con derechos y deberes, por medio de la construccion del concepto de
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racultad de rducaB@Ciedad Civil, la cual consiste en la participacion activa politicamente de los ciudadanos en
la construccidn de su propio pais, desde la convivencia misma del aula de clases y la
resolucion de conflictos en ella, mediante la resolucién de los problemas cotidianos que se
presentan en su realidad, a través de conversatorios con los estudiantes se hace una
construccion colectiva sobre el pensar y el sentir de ellos, del como se podria tener una vida
en armonia consigo mismo y con el mundo y garantizandoles a los estudiantes el derecho a la
educacidn, a la participacion, a la expresion de sus ideas y pensamientos, resaltando la

practica de los valores y la sana convivencia.

Al indagarles que si la transversalidad aporta al mejoramiento académico de los
estudiantes, ellos opinaron lo siguiente: si porque una tematica se puede mirar desde
distintos enfoques o miradas cientificas, si porque podria facilitar la relacion de saberes y
promover en el estudiante el analisis, la deduccién y en general una mejor comprensién de
tematicas diversas, si porque el estudiante reconoce la interrelacion de saberes y de su
utilidad en los espacios que actua, si porque permite que los estudiantes comprendan mejor

los conocimientos ya que los puede utilizar en diferentes contextos.

Al hacer referencia al desempefio académico de los estudiantes en el area y/o
asignatura que orientan, los docentes dijeron que: es un desempefio basico ya que la
mayoria de los estudiantes aplican la ley del menor esfuerzo, hay diferentes desempefios en
los estudiantes, en términos cualitativos es muy bueno pero falta disciplina en la lectura, el
desempefio presenta bajos niveles de comprension y analisis, el desempefio tiene mas

dificultades que fortalezas, en la medida que pierden muchos estudiantes, desde lo que se
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racultad de Educa@¥tidencia en el aula dirfa que bien pero cuando se confronta con la pruebas externas el
desempefio es apenas aceptable, aun falta mucho por hacer porque son variedad de factores
que inciden en el proceso de ensefianza aprendizaje, hay algunos estudiantes sobresalen pero
la mayoria est& en un nivel medio y es regular porque muchas veces se evidencia poca

comprension.

4.2.4  Analisis documental sobre el diagnostico de la convivencia escolar

Siguiendo con el proceso de obtener informacion sobre el componente de Proceso se
analizaron aspectos relacionados con la formacion ciudadana de un diagndéstico de la
convivencia escolar que se hizo en el afio 2013. El diagndstico de la Convivencia Escolar se
realiz6 en dos tiempos, el 15 de abril de 2013 (Ver Anexo 3) se hace el diagnostico mediante
una orientacion de grupo liderada por el docente orientador, la dindamica consiste en hacer un
conversatorio para gque los estudiantes diagnosticaran el estado de la Convivencia Escolar en

la Institucion Educativa Rural Yarumito
Los orientadores de grupo en la primera hora de clases del dia lunes 15 de abril de
2013 se reunieron con su respectivo grupo y realizan la actividad que tuvo como insumo las

siguientes preguntas:

e ;Qué se entiende por Convivencia Escolar?
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¢Colmo es la Convivencia Escolar en el Aula de Clases?

¢ Qué opinas de la Convivencia Escolar Institucional?

¢ Qué aspectos negativos tiene la Convivencia Escolar Institucional?

¢ Qué aspectos positivos tiene la Convivencia Escolar Institucional?

Cuando se presentan problemas en la Convivencia Escolar ;Qué haces para

solucionarlos?

¢Qué acciones realizan los docentes y directivos docentes para mejorar la

convivencia escolar?

¢ Te gustan las medidas que toman los docentes y directivos docentes para

mejorar la Convivencia Escolar?

¢Hay docentes y directivos docentes que afectan negativamente la

Convivencia Escolar? ; Como?

¢Hay estudiantes que afectan negativamente la Convivencia Escolar? ;Como?

La actividad desarrollada arrojo los siguientes resultados:
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En referencia a la convivencia escolar se encontraron definiciones como: “es
comportarse bien”, “es dar un abrazo, regalar una flor”, “decir palabras lindas a los
comparieros y a la profesora” del grado de Preescolar, hasta la concepcion de que la
convivencia escolar es la forma como nos relacionamos con los demas y con nuestro

entorno. Es la forma como nos relacionamos con los demas miembros de la comunidad

educativa y con nosotros mismos.

Los estudiantes en su gran mayoria consideran que la convivencia escolar es
buena ya que no se presentan agresiones fisicas ni amenazas. Consideran que la mayor
dificultad que existe en el aula de clases son las conversaciones y risas cuando no es
adecuado, afectando el trabajo realizado por los docentes. Otro fendmeno que se presenta
sobre todo en los grados sextos y séptimos es la perdida de Utiles escolares entre algunos

estudiantes. Salen del aula sin autorizacién del docente. Desaseo en el salon.

La mayoria de los estudiantes considera que la convivencia escolar es buena pues
se manejan relaciones armonicas entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa y que como en todas las relaciones se presentan algunas dificultades pero

siempre se privilegia el dialogo para superarlas.

Dentro de los aspectos que se deben mejorar a nivel de la convivencia escolar los
estudiantes opinan que el aseo de la institucion, espacios para evitar el sol, las palabras
soeces, lo juegos bruscos, la forma de comunicarse con los demas.
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En cuanto a los aspectos positivos opinan que se privilegia la solucion pacifica de
los conflictos, se respeta la diferencia, sentido de pertenencia, la unién, el compafierismo,

la solidaridad, el entorno natural.

Al momento de solucionar los problemas de convivencia escolar, que se le
presentan, la mayoria de los estudiantes privilegian el dialogo como herramienta para
solucionar las diferencias y hacen el uso del conducto regular para darle tramite a las

dificultades que se presentan en cuanto a la convivencia escolar.

Los estudiantes afirman que los docentes establecen estrategias para mejorar la
convivencia escolar como las orientaciones de grupo, correctivos pedag0gicos como
reflexiones, charlas, consejos, Ilamadas de atencion, campafias, observaciones, citaciones

a padres de familia.

Los estudiantes consideran adecuadas las medidas tomadas por los docentes y
directivos porque estan encaminadas a formar como ciudadanos integrales y que le

brinden un adecuado servicio a su comunidad.

Los estudiantes consideran que no hay docentes que afectan negativamente la
convivencia escolar, que a veces se presentan dificultades en las relaciones pero que esto
esta dentro de los sucesos normales de toda convivencia. Quisieran que los docentes los

escucharan y entendieran un poco mas.
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Los estudiantes consideran que hay estudiantes que afectan negativamente la
convivencia escolar porque generan desordenes durante el desarrollo de las clases, se les
dificulta cumplir las normas establecidas en el Manual de Convivencia, no portan

adecuadamente el uniforme, usan palabras soeces, llegan tarde.

El 6 de mayo de 2013 se aplico a los docentes y directivos docentes un
cuestionario para conocer sus opiniones acerca de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa, para dicho ejercicio se toman como insumo las 10 preguntas que también se

les hicieron a los estudiantes.

Los docentes definieron la convivencia escolar como la forma en que se

relacionan los miembros de la comunidad educativa.

Los docentes consideran que la convivencia escolar en las aulas de clase es buena,
se presentan las dificultades comunes que hay en toda aula de clase pero se toman los
correctivos necesarios y se continta con la dindmica escolar. Los estudiantes que
presentan comportamientos negativos frente al proceso académico son pocos y siempre se

trata de que aporten positivamente a las dindmicas grupales.

Los docentes consideran que la convivencia escolar a nivel institucional es buena,
ya que se nota un ambiente agradable, los miembros de la comunidad educativa
comparten asertivamente, cuando se presentan dificultades siempre se privilegia el debido

proceso.
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Los docentes consideran que los aspectos negativos que tiene la convivencia
escolar institucional son la ubicacion de las dos plantas fisicas ya que dificultan la
comunicacion asertiva, la falta de compromiso por parte de los docentes en la
implementacion del Manual de Convivencia, la falta unidad de criterio frente a los
procesos implementados en la Institucion Educativa, los malos comentarios de algunos
compafieros en contra de otros docentes en presencia de alumnos y padres de familia,
falta trabajar mas como un equipo y falta una comunicacion mas asertiva y tener criterios

mas unificados frente a los procesos académicos y de convivencia escolar.

Los docentes consideran que los aspectos positivos que tiene la convivencia
escolar institucional son el clima de respeto, amistad y calma que se respira en la
Institucion Educativa, el manejo del debido proceso y el conducto regular para superar y
tramitar las dificultades que se presentan, las relaciones interpersonales son buenas, la

calidad humana de los miembros de la comunidad educativa y el sentido de pertenencia.

Los docentes argumentan que cuando se presenta un problema en la convivencia
escolar se sigue el procedimiento establecido en el Manual de Convivencia, es decir el
conducto regular y el debido proceso. Siempre se privilegia el dialogo y la pedagogia del

amor.

Los docentes dicen que se practican las orientaciones grupales cada mes, se

dialoga con los demas miembro de la comunidad educativa acerca de la importancia del

118



DE ANTIOQUIA
!

Facultad de Educacisn cUMplimiento de las normas. Se les orienta sobre la importancia de conocer el Manual de
Convivencia. Trato cortes y respetuoso con los demas miembros de la comunidad
educativa y ser un referente positivo para los demés miembros de la comunidad

educativa. Mantenemos un dialogo sincero y ser cercano.

Los docentes consideran que las medidas que se toman para mejorar la
convivencia escolar son adecuadas ya que toman como referente el Manual de
Convivencia que es una construccion colectiva de todos los miembros de la comunidad
educativa y estan ajustados a la normatividad colombiana. Sugieren que en los casos
especiales que afectan negativamente la convivencia escolar se establezcan otras

estrategias.

Los docentes opinan que hay otros docentes que afectan negativamente la
convivencia escolar cuando generan comentarios negativos de otros comparieros y no
abrir la posibilidad del dialogo, cuando estan pendientes de lo que hacen los demas
comparfieros solamente para mirar el lado negativo, cuando en algunas reuniones de
profesores se suscitan discusiones que son personales y que no deben involucrar a los
demaés, cuando privilegian el bien particular por encima del bien comun, cuando no
acompafian asertivamente a los estudiantes cuando estan en los actos de participacion

general.

Los docentes afirman que hay estudiantes que afectan negativamente la

convivencia escolar porque no cumplen con las normas establecidas en el Manual de
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Facultad de Educacion CONVivencia y tampoco se comprometen con el mejoramiento académico. Las conductas
mas comunes son: llegadas tarde, porte inadecuado del uniforme, incumplimiento con las

tareas asignadas y desorden en el aula de clases.

La mayoria de los profesores dicen que si conocen el Manual ya que muchos
participaron en su construccion y los docentes que han llegado hace poco se han ido
apropiando del mismo y siguiendo los procedimientos establecidos alli para regular la

convivencia escolar.

4.25 Andlisis de Escala de Likert

También se aplicé una Escala de Likert para analizar las fortalezas, las dificultades y
los cambios identificados en la implementacion de la Transversalidad con el fin de obtener
informacidn para el componente Proceso del modelo CIPP. La escala fue aplicada a 38

estudiantes del grado undécimo, a 67 estudiantes de grado noveno y a 13 docentes.

4.2.5.1 Grado Undécimo

La escala de Likert (ver Anexo 4) fue aplicada a 38 estudiantes que fueron escogidos
de forma aleatoria de un total de 56 estudiantes. La Escala de Likert constaba de 34 items
pero como resultado de los procesos de consistencia interna finalmente quedaron validados

25 items validados (ver Anexo 4).
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Al sumar los resultados que obtuvieron cada uno de los 25 estudiantes al responder la

escala son los siguientes:

Cuadro 6. Resultados de la suma de los 25 items por estudiantes Grado Undécimo

Estudiante 1 91 Estudiante 11 69 Estudiante 21 90 Estudiante 31 68
Estudiante 2 108 | Estudiante 12 76 Estudiante 22 106 Estudiante 32 89
Estudiante 3 108 | Estudiante 13 87 Estudiante 23 120 Estudiante 33 84
Estudiante 4 101 | Estudiante 14 112 | Estudiante 24 58 Estudiante 34 94
Estudiante 5 95 Estudiante 15 75 Estudiante 25 95 Estudiante 35 100
Estudiante 6 78 Estudiante 16 98 Estudiante 26 89 Estudiante 36 90
Estudiante 7 88 Estudiante 17 94 Estudiante 27 100 Estudiante 37 81
Estudiante 8 87 Estudiante 18 78 Estudiante 28 101 Estudiante 38 98
Estudiante 9 91 Estudiante 19 94 Estudiante 29 86 Total 3446
Estudiante 10 89 Estudiante 20 89 Estudiante 30 89

El resultado total es de 3446, la media obtenida es: X=3,63 y la desviacion estandar es S=

12,475

A continuacion se discriminan los resultados obtenidos por cada categoria.

4.25.1.1 Motivacion hacia el aprendizaje
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Grado Undécimo

11 14 15 16 112 113 118 127 132 134 Total

149 108 166 123 172 127 141 138 125 112 1361

Al sumar todos los items de la categoria de motivacion hacia el aprendizaje se obtiene un

resultado de 1361, una media de X=3,58 y una desviacion estandar S = 21,408. La media
obtenida en esta categoria es de £=3,58, los estudiantes opinan que algunas veces se sienten

motivados para estudiar, sin embargo la tendencia de la media apunta a casi a siempre, lo que sin

duda es una buena perspectiva.

Se procede a relacionar a cada uno de los items que conforman la categoria:

item 1: Me parece que las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten

solucionar problemas.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 149, la media:

X=3,92 y la desviacion estandar es S = 0,941. La media obtenida es: X=3,92 por lo que se puede

afirmar que los estudiantes se sienten mas satisfechos que insatisfechos en relacién a lo
interesante de sus clases, esto es un indicador importante ya que si los estudiantes consideran que

sus clases son interesantes se siente motivados para participar activamente en ellas.

item 4: Deseo que las clases terminen rapido.
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La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 108, la media:
X=3,15y la desviacion estandar es S = 1,174. La media obtenida X= 3,15 permite evidenciar que
los estudiantes algunas veces desean que sus clases terminen rapido, de acuerdo a los niveles de
la escala esta media se encuentra en una posicion media, es decir, que no da una respuesta
contundente que permita afirmar con contundencia si los estudiantes desean o no desean que las

clases terminen rapido.

item 5: Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el docente.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 166, la media:

X=4,37 y la desviacion estandar es S = 0,997. La media obtenida X=4,37 muestra una respuesta

contundente al afirmar que los estudiantes casi siempre sienten satisfaccion cuando solucionan
los problemas que les plantea el docente, es decir, se sienten competentes y motivados para

participar activamente en clase.

item 6: Considero que lo Gnico importante de las clases son los resultados que obtengo en

la nota.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 123, la media:

X=3,27 y la desviacion estandar es S= 1,172. La media obtenida X=3,27 permite afirmar que los

estudiantes consideran que algunas veces lo Gnico importante de las clases son los resultados que
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suceden en las clases.

ftem 12: Pienso que las clases son una pérdida de tiempo.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 172, la media:
X=2,45y la desviacion estandar es S= 1,006. La media obtenida es de X=2,45 lo que permite

afirmar que los estudiantes rara vez consideran que sus clases sean una pérdida de tiempo, es

decir, los estudiantes consideran que las clases son de utilidad.

ftem 13: En las clases aprendo cosas que uso en la solucion de problemas de mi vida

cotidiana.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 127, la media:
X=3,34 y la desviacion estandar es S= 1,191. La media obtenida X=3,34 permite afirmar que los

estudiantes consideran que los conocimientos que adquieren en la Institucion son determinantes

solo algunas veces para la solucion de problemas que se les presentan en su vida cotidiana.

item 18: Considero que las notas que obtengo en los periodos académicos son el

resultado Unicamente de los exdmenes escritos.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 141, la media:

X=3,71y la desviacion estandar es S = 1,206. Teniendo en cuenta que la media que se obtiene es
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los periodos académicos no son el reflejo tnicamente de sus exdmenes escritos.

ftem 27: Creo que la institucion tiene los recursos que se necesitan para las clases.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 138, la media:

X=3,63 y la desviacion estandar es S = 1,282. Teniendo en cuenta que la media que se obtiene es
X=3,63 se puede decir que los estudiantes consideran que la institucion tiende a tener los

recursos que se necesitan para desarrollar las clases, pero que sin duda alguna falta mejorar en

este aspecto.

ftem 32: Se me dificulta encontrar un area que me motive a estudiarla.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 125, la media:

X=3,29 y la desviacion estandar es S =1,183. La media que se obtiene es X=3,29 por lo que se

infiere que a los estudiantes en algunas ocasiones se les dificulta encontrar un area que los

motive a estudiarla.

ftem 34: Me parece que la mayoria de mis compafieros no tienen motivacion para

estudiar.
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X=3,43 y la desviacion estandar es S =0,928. La media que se obtiene es X=3,43 por lo que se

evidencia que los estudiantes consideran que algunas veces sus compafieros tienen motivacion

para estudiar.

la categoria de Motivacion hacia el aprendizaje:

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

Cuadro 8. Cuadro comparativo items categoria motivacion hacia el aprendizaje Grado

Undécimo
N° ITEM X
1 | Me parece que las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten 3,92
solucionar problemas.
4 | Deseo que las clases terminen rapido 3,15
5 | Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el docente 4,37
6 | Considero que lo Gnico importante de las clases son los resultados que obtengo en la nota 3,27
12 | Pienso que las clases son una pérdida de tiempo 2,45
13 | En las clases aprendo cosas que uso en la solucién de problemas de mi vida cotidiana. 3,34
18 | Considero que las notas que obtengo en los periodos académicos son el resultado 3,71
Unicamente de los exdmenes escritos.
27 | Creo que la institucion tiene los recursos que se necesitan para las clases. 3,63
32 | Se me dificulta encontrar un érea que me motive a estudiarla. 3,29
34 | Me parece que la mayoria de mis compafieros no tienen motivacion para estudiar. 3,24

En el siguiente grafico se puede apreciar entonces como los items que mas valoracion

tienen son el nimero 5, 1 y 18 respectivamente. Dichos items estan relacionados con la

aplicabilidad que le ven los estudiantes a sus clases en la solucién de problemas que le plantean
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problematizadoras que se plantean desde el PRAES son motivantes y retadoras para los

estudiantes.

Gréfico 8. Items Categoria motivacion hacia el aprendizaje Grado Undécimo
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4.25.1.2 Relacién pedagdgica

Cuadro 9. Resultados de los items relacionados con la Relacion pedagégica Grado

Undécimo
13 19 114 119 123 126 128 129 130 131 133 Total
163 124 144 170 122 146 109 143 132 157 122 1532

Al sumar todos los items de la categoria de Relacidn pedagdgica de los estudiantes se

obtiene un resultado total de 1532, una media de: X=3,66 y una desviacion estandar de: S =
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Facultad de 519244 . La media obtenida a nivel general en esta categoria es X=3,66 lo que permite interpretar

que los estudiantes opinan que la relacion pedagdgica es susceptible de mejorar.

Para ahondar en esta categoria se procede a analizar a cada uno de los 11 items que la

conforman:

ftem 3: Los docentes me explican claramente los resultados de las actividades

evaluativas.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 163, la media:

X=4,29 y la desviacion estandar es S = 0,802. La media que se obtienes es X=4,29 lo que

permite inferir que los estudiantes se encuentran satisfechos ya que casi siempre los docentes les

explican los resultados de las actividades evaluativas.

ftem 9: Me parecen interesantes las preguntas problematizadoras que usan los docentes

para las clases.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 124, la media:

X=3,27 y la desviacion estandar es S = 0,949. La media que se obtiene es X= 3,27 lo que

significa que los estudiantes consideran que las preguntas problematizadoras que usan los
docentes para direccionar el trabajo en el aula de clases algunas veces les parecen interesantes, lo
que permite sugerir que los docentes replanteen las preguntas que estan disefiando para que el

trabajo en el aula sea mas retador y motivante para los estudiantes.
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ftem 14: Las clases me parecen tediosas y repetitivas.
La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 144, la media:
X=3,79 y la desviacion estandar es S= 0,810. La media obtenida es X= 3,79, es decir los

estudiantes consideran que algunas veces con tendencia a casi siempre las clases de los docentes

les parecen tediosas y repetitivas.

ftem 19: Los docentes me explican cuando no entiendo un tema.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 170, la media:

X= 4,47 y la desviacion estandar es S= 0,861. La media obtenida X= 4,47 plantea que los

estudiantes consideran que los docentes casi siempre, tendiendo a siempre, explican los temas en

los que ellos tienen dificultades.

item 23: Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos proyectos que

involucren varias areas.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 122, la media:
X=3,21y la desviacion estandar es S =1,142. La media obtenida X= 3,21 permite inferir que los
estudiantes consideran que los docentes solo en algunas ocasiones trabajan proyectos que
involucren diferentes areas, es decir, no notan en el desarrollo de las clases que los docentes se

ponen de acuerdo para trabajar en equipo.
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Facultad de Educacion 1tem 26: Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar clases.
La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 146, la media:

X=3,84 y la desviacion estandar es S =1,174. La media de X= 3,84 el mensaje que manda es que

los estudiantes algunas veces con tendencia a casi siempre consideran que a sus docentes les falta

motivacion para dictar las clases.

ftem 28: Los docentes desarrollan sus clases siempre de la misma manera.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 109, la media:

X=2,87 y la desviacion estandar es S = 1,119. La media de X= 2,87 nos muestra que los

docentes no varian la forma como desarrollan sus clases.

ftem 29: Los docentes me explican porque son importantes las areas que ensefian.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 143, la media:
X=3,76 y la desviacion estandar es S = 1,282. Con la media de X= 3,76 lo que se muestra es
que los estudiantes consideran que los docentes algunas veces, con tendencia a casi siempre, les
explican porque son importantes las areas que ensefian. Se considera este un aspecto a fortalecer
ya que si los estudiantes saben cuél es la aplicabilidad del conocimiento que estan adquiriendo se

sentiran mucho mas motivados a aprender.

ftem 30: Considero que los docentes no explican lo suficiente la tematica de su clase.

130



DE ANTIOQUIA

Facultad de Educacion L@ suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 132, la media:

X=3,47 y la desviacion estandar es S = 1,202. Con la media de X= 3,47 los estudiantes

consideran que a los docentes les falta profundizar en la explicacion de los temas que desarrollan

durante las clases.

item 31: Considero que los docentes fomentan el liderazgo de los estudiantes.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 157, la media:
X= 4,13 y la desviacion estandar es S= 0,875. La media que se obtiene X= 4,13 permite inferir
que los estudiantes consideran que los docentes casi siempre fomentan el liderazgo de ellos, es
decir, que a través de sus clases los docentes van desarrollando este tipo de competencias que
son muy importantes al momento de enfrentar los retos que plantea el contexto donde se

desenvuelven los estudiantes.

item 33: Considero que los docentes se las ingenian para sus clases sean emocionantes.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 122 la media: X=
3,21y la desviacion estandar es S=1,233. Segln la media X= 3,21, los estudiantes siguen

considerando que a los docentes les falta variar la forma como desarrollan sus clases, hacerlas

mas activas. Solamente algunas veces creen que los docentes han hecho las clases motivantes.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

la categoria de Relacion pedagogica:
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Cuadro 10. Cuadro comparativo items categoria relacién pedagégica Grado Undécimo

N° ITEM X
3 | Los docentes me explican claramente los resultados de las actividades evaluativas. 4,29
9 | Me parecen interesantes las preguntas problematizadoras que usan los docentes para las 3,27

clases.

14 | Las clases me parecen tediosas y repetitivas. 3,79
19 | Los docentes me explican cuando no entiendo un tema. 4,47

23 | Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos proyectos que involucren varias 3,21

areas.

26 | Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar clases. 3,84
28 | Los docentes desarrollan sus clases siempre de la misma manera. 2,87
29 | Los docentes me explican porque son importantes las areas que ensefian. 3,76
30 | Considero que los docentes no explican lo suficiente la tematica de su clase. 3,47
31 | Considero que los docentes fomentan el liderazgo de los estudiantes. 4,13
33 | Considero que los docentes se las ingenian para sus clases sean emocionantes. 3,21

En el siguiente grafico se puede apreciar entonces como los Items que més valoracion

tienen son el nimero 19, 3 y 31 respectivamente. Dichos items estan relacionados con la

cercania y la disposicion que tienen los docentes para explicarle a los estudiantes cuando estos

no entienden un tema, ademas los alumnos le reconocen a los docentes su disponibilidad para

promover liderazgos.

132



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
1803

Facultad de Educacion

4.2.5.1.3 Pertenencia y participacion

Grafico 9. Items Categoria relacion pedagdgica Grado Undécimo
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Cuadro 11. Resultados de los items relacionados con la Pertenencia y Participacion Grado

Undécimo
12 116 120 121 Total
141 127 128 157 553

Al sumar todos los items de la categoria de pertenencia y participacion se obtiene un

resultado total de 553, una media de: ¥=3,63 y una desviacion estandar de: S = 14,032. La media

obtenida en esta categoria permite interpretar que los estudiantes tienen una opinion que se

ubica entre los puntos comprendidos entre algunas veces y casi siempre, tendiendo a esta Ultima

opcién.
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Facultad de Educacion Para ahondar en esta categoria se procede a analizar a cada uno de los 4 ftems que la

conforman:

item 2: Se me dificulta trabajar en equipo con mis comparieros.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 141, la media:

X=23,71 y ladesviacion estandar es S = 1,010. La media obtenida permite inferir que los

estudiantes consideran que rara vez se les dificulta trabajar con sus compaferos de aula, dicho de

otra manera que casi siempre trabajan en armonia con sus compafieros.

item 16: Los docentes no tienen en cuenta mis opiniones.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 127, la media:

X=23,34 y ladesviacion estandar es S = 1,529. De acuerdo a la mediase puede afirmar que los

estudiantes consideran que sus docentes algunas veces tienen en cuenta sus opiniones, por lo que

se hace necesario abrir mas el espacio de participacion a los estudiantes.

item 20: Considero que el dialogo no ayuda a solucionar los conflictos con mis

comparieros.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 128, la media:

X= 23,37 y ladesviacion estandar es S = 1,667. Segun la media los estudiantes consideran que

algunas veces el dialogo no ayuda a solucionar sus conflictos con los compafrieros, es importante
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racultad de iREOACES, liderar més procesos de convivencia escolar donde se fortalezcan los procesos de

resolucion pacifica de conflictos.

ftem 21: Los docentes se preocupan porque supere las dificultades académicas y de

convivencia escolar que presento.

La suma total de las respuestas de los 38 estudiantes da como resultado: 157, la media:

X=4,13 y la desviacion estandar es S = 1,211. De acuerdo a la media obtenida se puede afirmar

que los estudiantes consideran que casi siempre los docentes les demuestran su interés de que

ellos superen las dificultades académicas y de convivencia escolar que estan presentando.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

la categoria de Pertenencia y Participacion:

Cuadro 12. Cuadro comparativo items categoria Pertenencia y participacion Grado

Undécimo
N° ITEM X
2 | Se me dificulta trabajar en equipo con mis compafieros. 3,71
16 | Los docentes no tienen en cuenta mis opiniones. 3,34
20 | Considero que el dialogo no ayuda a solucionar los conflictos con mis compafieros. 3,37
21 | Los docentes se preocupan porque supere las dificultades académicas y de convivencia 4,13
escolar que presento.

En el siguiente grafico se puede apreciar entonces como los Items que més valoracion

tienen son el nimero 21 y 2 respectivamente. Dichos items estan relacionados con las
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racultad de ei@laciones que tienen los estudiantes entre ellos y la preocupacion que tienen los docentes para

que los estudiantes superen sus dificultades.

Grafico 10. items categoria relaciones interpersonales Grado Undécimo
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4.2.5.2 Grado Noveno

La escala de Likert fue aplicada a 46 estudiantes que fueron escogidos de forma aleatoria
de un total de 67 estudiantes. La escala constaba de 34 items, los mismos items que contenia la
escala aplicada a los estudiantes del Grado 11, pero como resultado de los procesos de

consistencia interna finalmente quedaron validados 27 items validados (ver Anexo 4).

Cuadro 13. Resultados de la suma de los 27 items por estudiantes Grado Noveno

Estudiante 1 | 96 Estudiante 84 Estudiante 21 | 87 Estudiante 31 66 Estudiante 41 | 81
11

Estudiante 2 112 Estudiante 94 Estudiante 22 108 | Estudiante 32 92 Estudiante 42 | 101
12

136



UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

Facultad dd sEStudiante 3 | 102 | Estudiante 96 Estudiante 23 | 117 | Estudiante 33 | 98 Estudiante 43 | 100
13
Estudiante 4 | 97 Estudiante 79 Estudiante 24 | 114 | Estudiante 34 | 101 | Estudiante 44 | 117
14
Estudiante5 | 78 Estudiante 120 | Estudiante 25 | 94 | Estudiante 35 | 103 | Estudiante 45 | 111
15
Estudiante 6 | 93 Estudiante 109 | Estudiante 26 | 103 | Estudiante 36 | 101 | Estudiante 46 | 121
16
Estudiante 7 | 97 Estudiante 98 Estudiante 27 | 97 Estudiante 37 | 98 Total 4509
17
Estudiante 8 | 85 Estudiante 69 Estudiante 28 | 100 | Estudiante 38 | 82
18
Estudiante 9 | 74 Estudiante 104 | Estudiante 29 | 104 | Estudiante 39 104
19
Estudiante 10 | 121 | Estudiante 92 Estudiante 30 | 106 | Estudiante 40 103
20

El resultado total es de 4509, la media obtenida es: X=3,63 y la desviacion estandar es: S

= 13,146

A continuacion se discriminan los resultados obtenidos por cada categoria.

4.25.2.1 Motivacion hacia el aprendizaje

Cuadro 14. Resultados de los items relacionados con la Motivacién hacia el aprendizaje

Grado Noveno

11 14 15 16 112 113 115 124 125 127 132 134 Total
184 149 207 150 221 177 125 153 188 193 173 142 2062
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Facultad de Educacion Al sumar todos los ftems de la categoria de motivacion de los estudiantes se obtiene un
resultado total de 2062, una media de: ¥=3,74 y una desviacion estandar de: S = 28,565. Se
puede evidenciar que de acuerdo a la media, los estudiantes consideran que con la estrategia de
la transversalidad se da una tendencia a que casi siempre se motivan a desarrollar lo que planea

los docentes en las clases.

Para ahondar en esta categoria se procede a analizar a cada uno de los 12 items que la

conforman:

item 1: Me parece que las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten

solucionar problemas.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 184, la media:
X=4,0 y ladesviacion estandar es S = 0,760. De acuerdo a la media los estudiantes consideran
que casi siempre las clases que reciben de sus docentes tratan temas que les permiten solucionar
problemas, aspecto este sin duda muy importante porque permite evidenciar que los docentes

trabajan aspectos Utiles para los estudiantes.

item 4: Deseo que las clases terminen rapido.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 149, la media:

X=23,24 y la desviacion estandar es S = 0,992. La media permite afirmar que los estudiantes

consideran que algunas veces desean que las clases terminen rapido, lo que evidencia una vez
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racultad de rgjue-eh trabajo que se genera en las aulas es motivante para ellos ya que si no fuera asf los

resultados hubieran arrojado una media mas alta, es decir, tendiendo a casi siempre o siempre.

item 5: Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el docente.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 207, la media:

X=4,5 y ladesviacion estandar es S = 0,888. La media permite afirmar que los estudiantes le

fascinan las clases donde el docente les plantea retos y solucién de problemas, actividades en

plena consonancia con lo que busca la transversalidad.

ftem 6: Considero que lo Gnico importante de las clases son los resultados que obtengo en

la nota.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 150, la media:

X=3,26 y la desviacion estandar es S = 1,436. La media permite afirmar que los estudiantes

consideran que solamente algunas veces lo Unico importante en las clases es la nota.

ftem 12: Pienso que las clases son una pérdida de tiempo.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 221, la media:

X=2,90 y la desviacion estandar es S = 0,581. La media permite afirmar que los estudiantes en

una alta probabilidad rara vez o algunas veces consideran que las clases sean una pérdida de
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racultad de lieRAPO. LO que es un indicador muy importante ya que evidencia que los estudiantes consideran

que el trabajo realizado en el aula es til para ello.

ftem 13: En las clases aprendo cosas que uso en la solucion de problemas de mi vida

cotidiana.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 177, la media:

X=3,85 y la desviacion estandar es S = 0,942. De acuerdo a la se puede decir que los

estudiantes consideran que algunas veces con tendencia a casi siempre que el aprendizaje que

obtienen en el aula de clases les permite solucionar problemas de la vida cotidiana.

ftem 15: Las clases tratan temas que son de importancia para vereda donde vivo.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 125, la media:

X=2,71 y ladesviacion estandar es S = 1,276. La media permite afirmar que los estudiante

consideran que rara vez con tendencia a algunas veces los temas que trabajan en el aula son de

importancia para la vereda en la que ellos viven.

Item 24: Se me dificulta desarrollar las actividades que me asignan mis docentes.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 153, la media:

X=3,33 y ladesviacion estandar es S = 0,990. La media indica que los estudiantes consideran

que algunas veces las actividades que programan los docentes se le dificultan lo que se puede
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racultad de EGQASIAErar una opinion de consenso ya que generalmente eso sucede en el desarrollo de las

clases.

ftem 25: Respeto las normas de la institucion educativa porque considero que aportan a

mi formacion como persona.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 188, la media:

X=4,09 y la desviacion estandar es S = 1,112. La media nos indica que los estudiantes opinan

que casi siempre cumplen con las normas establecidas en la Institucion Educativa lo que manda
un mensaje positivo sobre los resultados que se vienen obteniendo en la formacion ciudadana de

los mismos.

ftem 27: Creo que la institucion tiene los recursos que se necesitan para las clases.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 193, la media:

X=4,20 y la desviacion estandar es S = 0,909. La media nos indica que los estudiantes

consideran que la Institucidn casi siempre cuenta con los recursos necesarios para que se
desarrollen adecuadamente las clases que se imparten alli, mensaje muy importante ya que se

evidencia un apoyo para que los procesos academicos se desarrollen de la mejor manera.

item 32: Se me dificulta encontrar un area que me motive a estudiarla.
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Facultad de Educacion L@ suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 173, la media:

X=3,77 y ladesviacion estandar es S = 1,250. De acuerdo a la media los estudiantes consideran

que algunas veces, con tendencia a casi siempre se les dificulta encontrar un area que los motive

a estudiarla.

estudiar.

X=3,09 y la desviacion estandar es S = 1,207. La media X= 3,09 indica que los estudiantes

item 34: Me parece que la mayoria de mis compafieros no tienen motivacion para

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 142, la media:

consideran que algunas veces les parece que la mayoria de sus compafieros no tienen motivacion

para estudiar.

la categoria de Motivacion hacia el aprendizaje:

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

Cuadro 15. Cuadro comparativo items categoria motivacién hacia el aprendizaje

Grado Noveno

N° ITEM X

1 | Me parece que las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten 4,0
solucionar problemas.

4 | Deseo que las clases terminen rapido. 3,24

5 | Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el docente. 4,5

6 | Considero que lo Unico importante de las clases son los resultados que obtengo en la 3,26
nota.

12 | Pienso que las clases son una pérdida de tiempo. 2,90

142



DE ANTIOQUIA

Facultad de Edudacb3 | EN las clases aprendo cosas que uso en la solucion de problemas de mi vida cotidiana. 3,85
15 | Las clases tratan temas que son de importancia para vereda donde vivo. 2,71
24 | Se me dificulta desarrollar las actividades que me asignan mis docentes. 3,33
25 | Respeto las normas de la institucion educativa porque considero que aportan a mi 4,09
formacion como persona.
27 | Creo que la institucion tiene los recursos que se necesitan para las clases. 4,20
32 | Se me dificulta encontrar un area que me motive a estudiarla. 3,77
34 | Me parece que la mayoria de mis compafieros no tienen motivacion para estudiar. 3,09

En el siguiente grafico se puede evidenciar una fortaleza en los items 12, 5y 27 que

hacen referencia a la utilidad que le ven los estudiantes a las clases y como se motivan al

solucionar los problemas que le plantea el docente.
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4.2.5.2.2 Relacion Pedagogica

Grafico 11. ltems categoria motivacion hacia el aprendizaje Grado Noveno

Cuadro 16. Resultados de los items relacionados con la Relacion pedagodgica Grado Noveno

13

19

114

117

119

123

126

129

130

131

133

Total

193

157

172

143

196

142

179

166

167

173

164

1852

Al sumar todos los items de la categoria de la relacion pedagdgica se obtiene un

resultado total de 1852, una media de: X=3,66 y una desviacion estandar de: S=17,146. La
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racultad de eEdia obtenida a nivel general en esta categoria permite interpretar que los estudiantes opinan

que la relacion pedagogica es susceptible de mejorar.

Para ahondar en esta categoria se procede a analizar a cada uno de los 11 items que la

conforman:

ftem 3: Los docentes me explican claramente los resultados de las actividades

evaluativas.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 193, la media:
X=4,20 y la desviacion estandar es S = 0,778. La media indica que los estudiantes opinan que
los docentes casi siempre o siempre les explican los resultados que obtienen en las actividades
evaluativas lo que es interesante desde el punto de vista de la retroalimentacién que se hace de

los procesos académicos.

ftem 9: Me parecen interesantes las preguntas problematizadoras que usan los docentes

para las clases.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 157, la media:

X=23,41 y ladesviacion estandar es S = 1,184. La media obtenida nos indica que las preguntas

problematizadoras que los docentes utilizan para direccionar su quehacer pedagdgico solamente

algunas veces les parecen interesantes a los estudiantes, lo que sin duda es un aspecto a mejorar
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Facultad de BYi@-QU€ CON preguntas que a los estudiantes les parezcan interesantes hay un mejor trabajo en el

aula.

ftem 14: Las clases me parecen tediosas y repetitivas.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 172, la media:

X=23,74 y ladesviacion estandar es S = 1,042. La media que los estudiantes consideran que

algunas veces con tendencia a casi siempre que las clases les parecen tediosas lo que sin duda no

es positivo para el trabajo que se realiza en las aulas de clases.

item 17: Pienso que los docentes relacionan temas de su area con temas de otras areas.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 143, la media:

X=23,11 y ladesviacion estandar es S = 1,159. De acuerdo a la media se puede decir que los

estudiantes consideran que los docentes solamente algunas veces relacionan sus temas con otras
areas lo que sin duda alguna hace necesario que si los docentes hacen esta relacion tematica la

hagan explicita en los procesos que adelantan con los estudiantes.

item 19: Los docentes me explican cuando no entiendo un tema.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 196, la media:

X=4,26 y ladesviacion estandar es S = 0,854. La media indica que los estudiantes consideran
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racultad de EIUIE-8US dOCENteS casi siempre tienen la disponibilidad para aclarar las dudas que se les presentan

a los estudiantes.

item 23: Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos proyectos que

involucren varias areas.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 142, la media:

X=23,09 y la desviacion estandar es S = 1,261. La media indica que los estudiantes consideran

que los docentes solamente algunas veces los docentes se ponen de acuerdo para trabajar
proyectos que involucren explicitamente varias areas, lo que afecta sin duda el desarrollo

adecuado de la estrategia de la transversalidad.

item 26: Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar clases.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 179, la media:

X=23,90 y la desviacion estandar es S = 1,386. La media nos indica que los estudiantes

consideran que a los docentes algunas veces les falta motivacion para dar sus clases, esto implica

que los docentes deben mejorar su forma de desarrollar las situaciones educativas.

ftem 29: Los docentes me explican porque son importantes las areas que ensefian.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 166, la media:

X=23,61 y ladesviacion estandar es S = 1,452. La media nos indica que a los docentes les falta
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racultad de i@XpliGar de una forma mas contundente la importancia que tienen las areas que orientan para la

vida de los estudiantes.

item 30: Considero que los docentes no explican lo suficiente la tematica de su clase.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 167, la media:

X=23,63 y ladesviacion estandar es S = 1,388. De acuerdo a la media se puede afirmar que los

estudiantes consideran que los docentes algunas veces con tendencia a casi siempre no explican

lo suficiente las teméticas que desarrollan en el aula de clases.
item 31: Considero que los docentes fomentan el liderazgo de los estudiantes.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 173, la media:

X=23,76 y la desviacion estandar es S = 1,232. La media nos indica que los estudiantes

consideran que los docentes algunas veces con tendencia a casi siempre fomentan el liderazgo de

los estudiantes, es decir, dentro de la metodologia docente ain falta hacer un trabajo mas fuerte

en este aspecto.

item 33: Considero que los docentes se las ingenian para sus clases sean emocionantes.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 164, la media:

X= 3,57 y la desviacion estandar es S = 1,344. La media nos indica que los estudiantes

consideran que a los docentes algunas veces les falta ingeniarsela para que sus clases sean mas
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racultad de ERERIOGIONANtES €S decir que los docentes deben acudir a metodologias més activas propias de

estrategias como la transversalidad para superar esta apreciacion.

la categoria de Relacion pedagdgica:

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

Cuadro 17. Cuadro comparativo items categoria relacion de pedagdgica Grado Noveno

N° ITEM X
3 | Los docentes me explican claramente los resultados de las actividades evaluativas. 4,20
9 | Me parecen interesantes las preguntas problematizadoras que usan los docentes para las 3,41

clases.

14 | Las clases me parecen tediosas y repetitivas. 3,74
17 | Pienso que los docentes relacionan temas de su &rea con temas de otras areas. 3,11
19 | Los docentes me explican cuando no entiendo un tema. 4,26
23 | Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos proyectos que involucren varias 3,09

areas.

26 | Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar clases. 3,90
29 | Los docentes me explican porque son importantes las areas que ensefian. 3,61
30 | Considero que los docentes no explican lo suficiente la tematica de su clase. 3,63
31 | Considero que los docentes fomentan el liderazgo de los estudiantes. 3,76
33 | Considero que los docentes se las ingenian para sus clases sean emocionantes. 3,57

referencia a la disponibilidad que tienen los docentes para explicarles a los estudiantes cuando

En el siguiente gréfico se puede evidenciar una fortaleza en los items 19 y 3 que hacen

tienen dificultades para entender un tema, es decir, usan una metodologia de acompafiamiento a

los estudiantes en la resolucidn de sus dudas.
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4.2.5.2.3 Pertenencia y participacion

Grafico 12. items categoria relacion pedagdgica grado noveno
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Cuadro 18. Resultados de los items relacionados con la Pertenencia y Participacion Grado

Noveno
17 116 120 121 Total
90 158 160 187 595

Al sumar todos los items de la categoria de pertenencia y participacion de los estudiantes

se obtiene un resultado total de 595, una media de: ¥=3,23 y una desviacion de: S= 41,339. La

media obtenida a nivel general en esta categoria permite interpretar que los estudiantes opinan

que la pertenencia y participacion son susceptibles de mejorar.
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conforman:

ftem 7: Me gusta competir con mis comparieros durante las clases.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 90, la media: X=

1,96 y la desviacion estandar es S = 1,298. La media obtenida nos indica que los estudiantes
rara vez o nunca compiten entre si, esto esta en consonancia con la transversalidad donde se hace

énfasis en un trabajo colaborativo.

item 16: Los docentes no tienen en cuenta mis opiniones.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 158, la media:

X= 3,43 y la desviacion estandar es S = 1,344. De acuerdo a la media obtenida se puede inferir

que los docentes si tienen en cuenta las opiniones de los alumnos, sin embargo es un aspecto que

se debe mejorar.

item 20: Considero que el dialogo no ayuda a solucionar los conflictos con mis

comparieros.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 160, la media:

X= 3,48 y la desviacion estandar es S =1,683. La media obtenida permite inferir que los
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aspecto que se debe mejorar.

ftem 21: Los docentes se preocupan porque supere las dificultades académicas y de

convivencia escolar que presento.

La suma total de las respuestas de los 46 estudiantes da como resultado: 187, la media:

X=4,10y la desviacion estandar es S = 1,062. La media obtenida denota que los docentes casi

siempre se preocupan por que los estudiantes superen las dificultades que se les presentan a nivel

académico y de convivencia escolar.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

la categoria de Pertenencia y participacion:

Cuadro 19. Cuadro comparativo items categoria pertenencia y participaciéon Grado

Noveno
N° ITEM X S
7 | Me gusta competir con mis compafieros durante las clases. 1,96 1,298
16 | Los docentes no tienen en cuenta mis opiniones. 3,43 1,344
20 | Considero que el dialogo no ayuda a solucionar los conflictos con mis comparieros. 3,48 1,683
21 | Los docentes se preocupan porque supere las dificultades académicas y de convivencia 4,10 1,062
escolar que presento.

En el siguiente grafico se puede evidenciar una fortaleza en los items 21 y 7 que hacen a

la preocupacion que tienen los docentes para que los estudiantes superen las dificultades tanto
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racultad de rRGAEGMICAs como de convivencia escolar y el otro se relaciona con el espiritu colaborativo que

hay entre los estudiantes para realizar las actividades asignadas.

Grafico 13. Items categoria pertenencia y participacion grado noveno
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4.2.5.3 Docentes

La escala de Likert fue aplicada a 13 docentes que fueron escogidos de forma
intencionada. La escala constaba de 34 items pero como resultado de los procesos de

consistencia interna finalmente quedaron validados 16 items (ver Anexo 4).

Al sumar los resultados que obtuvieron cada uno de los 13 docentes al responder la escala

son los siguientes:
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Cuadro 20. Resultados de la suma de los 16 items por docentes

Docente 1 72 Docente 5 70 Docente 11 53
Docente 2 50 Docente 7 64 Docente 12 42
Docente 3 61 Docente 8 63 Docente 13 72
Docente 4 53 Docente 9 67 Total 782
Docente 5 63 Docente 10 52

El resultado obtenido es de 782, la media obtenida es de ¥=3,76 y la desviacién estandar

es: S =9,388

A continuacion se discriminan los resultados obtenidos por cada categoria.

4.25.3.1 Motivacién de los docentes

Cuadro 21. Resultados de los items relacionados con la Motivacion de los Docentes:

Docentes
13 14 15 17 125 133 Total
54 45 55 48 46 54 302

Al sumar todos los items de la categoria de motivacién de los docentes se obtiene un

resultado total de 302, una media de: ¥=3,87 y una desviacion estandar de S=4.501. La media

obtenida en esta categoria permite afirmar que los docentes tienden a estar de acuerdo a que la

transversalidad los motiva. Para obtener una mejor aproximacion se procede a revisar cada uno

de los items que conforman esta categoria.
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conforman:

item 3: Me siento motivado implementando la transversalidad en el desarrollo de mis

clases

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 54, la media X=

4,15y la desviacion estandar es S = 0,688. De acuerdo a la media obtenida se puede afirmar que
los docentes estan de acuerdo al afirmar que se sienten motivados al trabajar con la

transversalidad en el desarrollo de las situaciones educativas.

item 4: Prefiero utilizar estrategias diferentes a la transversalidad en el desarrollo de mis

clases.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 45, la media

X=3,46 y la desviacion estandar es S = 0,967. La media obtenida permite afirmar que los

docentes estan en una posicion neutra frente a la posibilidad de utilizar una estrategia diferente a

la transversalidad.

Item 5: Implementar la transversalidad requiere retos que me motivan a mejorar mi

practica docente.
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4,23y la desviacion estandar es S = 1,091. La media obtenida plantea que los docentes estan de
acuerdo en que la implementacion de la transversalidad genera unos retos que lo motivan a

mejorar su practica docente.

item 7: Todos los temas de mi area/asignatura pueden ser objetos de transversalidad.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 48, la media X=

3,69 y la desviacion estandar es S = 1,315. La media obtenida plantea que los docentes tienen
una posicion neutra con tendencia a estar de acuerdo a que se pueden transversalizar los temas de

las areas que orientan.

item 25: Registro mis experiencias a través de un diario de campo con el fin de analizar

mi practica pedagdgica con la intencién de mejorarla.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 46, la media X=

3,53y la desviacion estdndar es S = 1,050. La media obtenida preocupa por neutralidad asumida
por los docentes en este aspecto ya que segun se evidencia no le dan mucha importancia a los
procesos formales que les permitan analizar su practica pedagogica con la intencion de

mejorarla.

item 33: Establezco estrategias para que mis estudiantes superen las dificultades que

presentan en mi area.
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La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 54, la media X=

4,15y la desviacion estandar es S = 0,688. La media obtenida demuestra que los docentes

establecen estrategias para los estudiantes superen las dificultades que se les presentan en las

areas que ellos orientan.

Cuadro 22. Cuadro comparativo items categoria motivacion de los docentes: Docentes

mi area.

N° ITEM X

3 | Me siento motivado implementando la transversalidad en el desarrollo de mis clases 4,15

4 | Prefiero utilizar estrategias diferentes a la transversalidad en el desarrollo de mis clases. 3,46

5 | Implementar la transversalidad requiere retos que me motivan a mejorar mi préctica 4,23
docente.

7 | Todos los temas de mi &rea/asignatura pueden ser objetos de transversalidad. 3,69

25 | Registro mis experiencias a través de un diario de campo con el fin de analizar mi 3,53
practica pedagdgica con la intencién de mejorarla.

33 | Establezco estrategias para que mis estudiantes superen las dificultades que presentan en 4,15

En el siguiente gréfico se puede evidenciar una fortaleza en los items 5, 3 y 33 donde se

evidencia la motivacion que tienen los docentes para trabajar la transversalidad y como estan

dispuestos a establecer estrategias para que los estudiantes superen las dificultades que se le

presentan en area.
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4.25.3.2 Ambiente institucional

Grafico 14. items categoria Motivacion de los docentes: docentes
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Cuadro 23. Resultados de los items relacionados con el Ambiente Institucional respecto a la

Transversalidad: Docentes

110
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Total

42
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Al sumar todos los items de la categoria de motivacion de los estudiantes se obtiene un

resultado total de 261, una media de: £=3,35 y una desviacion estandar de: S=5,468. La media

obtenida en esta categoria permite afirmar que los docentes tienen una posicion neutral frente a

como el ambiente institucional apoya la implementacion de la transversalidad.
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conforman:

item 2: Considero que las politicas institucionales de la IER Yarumito no favorecen la

implementacion de la transversalidad.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 42, la media X=

3,23 y la desviacién estandar es S = 1,012. La media obtenida permite inferir que los docentes
tienen una apreciacion de que las politicas institucionales no favorecen lo suficiente la

implementacion de la transversalidad en la Institucion Educativa.

ftem 10: Se me dificulta la ejecucion de la transversalidad porque requiere dialogar con

los pares académicos.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 43, la media X=

3,31y la desviacién estandar es S = 1,377. La media demuestra que a los docentes se les dificulta

ejecutar la transversalidad porque no hay la posibilidad de un dialogo con los pares académicos.

ftem 23: En la institucion educativa me abren los espacios para compartir los aprendizajes

obtenidos a partir de la transversalidad.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 35, la media X=

2,69 y la desviacion estandar es S = 1,250. La media obtenida evidencia que los docentes
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aprendizaje de trabajar con la transversalidad.

item 26: Los directivos docentes no me hacen acompafiamiento en el proceso de la

transversalidad.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 49, la media X=

3,77 y la desviacion estandar es S = 0,599. La media obtenida demuestra que los docentes opinan
con una neutralidad que a los directivos docentes les hace falta mas comprometerse con el

proceso de la transversalidad.

item 30: Considero que la transversalidad es una estrategia que se queda en el papel ya

que no hay voluntad para implementarla

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 50, la media X=

3,85y la desviacion estandar es S = 0,800. Segun la media obtenida los docentes consideran que
hacen faltan mas acciones para que la transversalidad sea completamente implementada en la

Institucion Educativa.

ftem 31: Me retino con los docentes de otras areas/asignaturas para planear las clases.
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Facultad de Educacion L@ SUmMa total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 42, la media X=

3,23 y la desviacién estdndar es S = 1,091. La media obtenida demuestra que los docentes

consideran que hay dificultades para que ellos reunirse a planear conjuntamente sus clases

la categoria de Ambiente Institucional:

Cuadro 24. Cuadro comparativo items categoria ambiente institucional: docentes

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

N° ITEM X

2 | Considero que las politicas institucionales de la IER Yarumito no favorecen la 3,23
implementacion de la transversalidad.

10 | Se me dificulta la ejecucion de la transversalidad porque requiere dialogar con los pares 3,31
académicos.

23 | En la institucion educativa me abren los espacios para compartir los aprendizajes 2,69
obtenidos a partir de la transversalidad.

26 | Los directivos docentes no me hacen acompafiamiento en el proceso de la 3,77
transversalidad.

30 | Considero que la transversalidad es una estrategia que se queda en el papel ya que no hay 3,85
voluntad para implementarla.

31 | Me relno con los docentes de otras &reas/asignaturas para planear las clases. 3,23

En el siguiente gréfico se puede evidenciar que a nivel del Ambiente Institucional falta un

clima méas adecuado para el trabajo de la transversalidad.
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4.25.3.3 Resultados obtenidos

Grafico 15. Items categoria ambiente institucional: docentes
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Cuadro 25. Resultados de los items relacionados con los Resultados Obtenidos con la

Transversalidad: Docentes

19
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Total

52
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Al sumar todos los items de la categoria de Resultados Obtenidos con la transversalidad

el resultado total de 219, este una media de: X¥=4,21y una desviacion estandar de S = 3,774. La

media obtenida en esta categoria permite afirmar que los docentes estan de acuerdo con que la

transversalidad les ha permitido obtener buenos resultados en sus procesos académicos.

Para ahondar en esta categoria se procede a analizar a cada uno de los 4 items que la

conforman:
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Facultad de Bducacion 1tem 9: La transversalidad favorece el trabajo colaborativo en el desarrollo de mis clases.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 52, la media X=

4,00 y la desviacion estandar es S = 1,154. La media obtenida permite afirmar que los docentes

estan de acuerdo a que la transversalidad favorece el trabajo colaborativo entre los estudiantes.

item 11: Pienso que la transversalidad fomenta la resolucion de problemas relevantes en

el aula de clases.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 51, la media X=

3,92 y la desviacion estandar es S = 1,037. La media indica que los docentes estan de acuerdo
que la transversalidad fomenta la resolucién de problemas relevantes en el aula porque es una

estrategia que ele ayuda en este aspecto.

ftem 16: Considero como un retroceso el uso de la transversalidad en las practicas de aula

de la IER Yarumito.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 58, la media X=
2,24 y la desviacion estandar es S = 0,660. De acuerdo a la media los docentes estan en
desacuerdo con la afirmacion de que la transversalidad sea un retroceso en las practicas de aula
que ellos llevan a cabo, es decir, la consideran una estrategia que aporta al mejoramiento de las

practicas docentes.
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numeéricos que obtienen en las pruebas escritas.

La suma total de las respuestas de los 13 docentes da como resultado: 58, la media X=

2,24 y la desviacion estdndar es S = 0,660. Segun la media, los docentes estan en desacuerdo con

la afirmacion de que los resultados numéricos que los estudiantes obtienen en las pruebas que se

les hacen son los que definen el resultado global que los estudiantes obtienen en el proceso

evaluativo.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los diferentes items que abarca

la categoria de Resultados Obtenidos

Cuadro 26. Cuadro comparativo items categoria resultados obtenidos: docentes

N° ITEM X S

9 | Latransversalidad favorece el trabajo colaborativo en el desarrollo de mis clases. 4,00 1,154

11 | Pienso que la transversalidad fomenta la resolucion de problemas relevantes en el aula 3,92 1,037
de clases.

16 | Considero como un retroceso el uso de la transversalidad en las practicas de aula de la 2,24 0,660
IER Yarumito.

18 | Los resultados académicos de mis estudiantes solo los definen los resultados 2,24 0,660
numéricos que obtienen en las pruebas escritas.

docentes consideran que la transversalidad si genera resultados que favorecen en el trabajo

En el siguiente grafico se puede evidenciar que a nivel de los Resultados Obtenidos los

realizado en el aula de clases.
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4.2.6 Analisis documental de los semanarios de clases diligenciados por los docentes

Se analizaron los semanarios de clases (Ver Anexo 5) diligenciados por los docentes
con el fin de valorar como se ha implementado la Transversalidad en la planeacion,
desarrollo y evaluacion de las clases, esto enmarcado dentro del componente Proceso del
Modelo CIPP. El semanario de clases se trata de usar por parte de algunos docentes, es decir
falta desarrollar mucho mas su estructura, mientras que otros docentes no lo utilizan. Las
preguntas problematizadoras, los estandares de competencias y la articulacion de
competencias de otras areas si bien son registrados en la planeacion al momento del
desarrollo de la actividades de aprendizaje no se evidencia que hagan uso de la
Transversalidad en la creacién de las situaciones educativas. En cuanto a la parte de la

evaluacion de la semana que consiste en que los docentes registren de forma escrita las
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Facultad de Educa@Xperiencias que han surgido de sus practicas pedagogicas se evidencia también que los
docentes no dan suficiente desarrollo a la evaluacion, se limitan a registrar cosas relacionadas
con la convivencia escolar, si los estudiantes se manejaron bien o se manejaron mal, no hay
una preocupacioén por aspectos académicos y de mejora de la préctica docente. Se nota

ademas, que los docentes la mayoria de las veces dan sus clases de forma magistral.

4.2.7 Analisis documental de los testimonios de los egresados de la Institucion

Dentro del componente Producto del Modelo CIPP se analizaron los testimonios de
los egresados (Ver Anexo 6) se buscaba obtener informacion sobre como los procesos
académicos y de convivencia escolar de la institucion se proyecta a la comunidad para lo cual
se escogieron 10 egresados de forma intencional, es decir, teniendo en cuenta en cuenta la
facilidad para acceder a ellos y se les pide que den sus opiniones acerca de su experiencia

como estudiantes de la Institucién Educativa Rural Yarumito.

Egresado 1: egresado del afio 2014, en su testimonio plantea principalmente que la
Institucidn le permitid: ampliar sus conocimientos, expresarse en un ambiente distinto y
educativo, tener unos compafieros de estudios que se convirtieron en amigos y hermanos, en
personas muy cercanas, tener unos docentes que le ayudaron a cultivarse como personay
encaminarse a hacia la profesion que quiere para su vida, superar los altibajos que se le
presentaron y por Gltimo estd agradecido porque aprendio a ser una mejor personay a

contribuir para tener una mejor sociedad.
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Facultad de Educacién Egresada 2: egresada del afio 2008, en su testimonio narra que: los docentes de
primaria ensefiaban con comprension y paciencia, los juegos escolares, las lecturas en
biblioteca, las convivencias le permitieron compartir experiencias y saberes con sus
compafieros, ademas de acercarlos de forma espiritual, sus areas preferidas fueron
Espafiol, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Tecnologia porque
despertaron su curiosidad por aprender, investigar, conocer y sofiar con el mundo, los
docentes se caracterizaban por el dominio de sus areas e impartian conocimiento dentro y
fuera de las aulas y por altimo afirmé que su etapa escolar fue y seréd la mejor etapa de su

vida y que la considera su segunda casa.

Egresada 3: egresado del afio 2007, en su testimonio plantea principalmente que la
Institucion le permitié: conocer docentes maravillosos con alto grado de compromiso,
sentido de pertenencia y calidad humana, por medio de las ensefianzas de los docentes en
valores y saberes la han convertido en una persona responsable, disciplinada, constante,
emprendedora y dedicada, tiene espiritu investigativo y desea convertirse en docente,
opinar que hay algunos docentes que les falta mayor entrega y liderazgo y por ultimo
considera excelente a la Institucién Educativa y ademas considera que existié una buena

convivencia escolar.

Egresado 4: egresado del afio 2008, en su testimonio narra: que en bésica primaria
habia unos excelentes docentes, que lo ayudaron mucho cuando entro al aula de apoyo y que
esto fue fundamental para su formacion y que gracias a los valores y el sentido de

pertenencia que le inculcaron en la Institucion hoy es una persona de bien.
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docentes preparados a nivel académico y también a nivel personal, que ademas de
preocuparse por el desempefio académico de los estudiantes también se preocupaban por su
bienestar, por orientarlos y apoyarlos en una edad de grandes riesgos (drogas, vicios,
vagancia). Que los docentes no se preocupaban solo por cumplir el plan curricular estipulado
sino que iban més alld, que los docentes eran dialogantes y de buen corazon, que los docentes
cumplidores de su deber se convirtieron en motivacion para estudiar y hacer sus suefios
realidad, que la convivencia escolar era buena, que si se presentaba algin conflicto estos se
resolvian de forma dialogada y que lo aprendido en la Institucion le ha permito afrontar en la
Universidad de Antioquia: conocimiento, caracter, educacion, perseverancia, tolerancia,

respeto.

Egresada 6: egresado del afio 2014, en su testimonio narra: que la Institucion
educativa le permiti6 tener un proceso escolar maravilloso, ya que tiene mucho que
agradecerle en cuanto a su formacién, pues los docentes fueron los encargados de formarla
en valores y pulir los principios que traia del hogar. Los docentes no se limitaron a ensefiar
sus areas sino que mediante sus testimonios y orientaciones la invitaron a seguir formandose

académicamente y no darse por vencida frente a las adversidades de la vida.

Egresado 7: egresado del afio 2013, en su testimonio narra: que ahora que esta
estudiando Ingenieria de Sistemas en la Universidad de Antioquia, considera que todo lo que
le ensefiaron ha sido de utilidad en su vida, que los docentes fueron excelentes tanto a nivel

académico como personal, serviciales, atentos y buenas personas, con los que se podia tener
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racultad de Educaditi@ relacion cercana, que el ambiente escolar no fue tenso ni estresante y que considera a la

Institucion como un buen plantel.

Egresado 8: egresado del afio 2008, en su testimonio narra: que a pesar de tener una
discapacidad fisica fue superando con la ayuda de los docentes el rechazo que le podian
expresar sus compareros, gracias a este apoyo y a su esfuerzo fue logrando un excelente
desempefio académico y que hoy ejerce un liderazgo a nivel municipal gracias a la formacion

que en parte le dio la Institucion.

Egresado 9: egresado del afio 2013, en su testimonio narra: que los docentes se
convirtieron en parte de su familia y lo orientaban para que fuera una mejor persona, que
gracias a los docentes hoy es una persona madura y muy educada y que la convivencia

escolar fue muy buena.

Egresado 10: egresado del afio 2013, en su testimonio narra: que llego con un nivel
académico bajo en comparacién con los estudiantes que venian estudiando en la Institucién,
desconocia muchas cosas que para los demas eran obvias, que gracias al gran afecto con el
que lo recibieron los estudiantes y maestros fue superando las dificultades académicas y
adaptandose al ambiente escolar y que los docentes son personas que van mas alla del simple

trabajo en el aula y orientan para que uno salga adelante.
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racultad de ducadii2.8  Andlisis documental de los porcentajes de estudiantes en cada nivel de las pruebas del

nacleo comin de la pruebas Saber 11

En el componente Producto del Modelo CIPP se continua con el analisis de los
porcentajes de estudiantes en cada nivel de las pruebas del nicleo comdn (Lenguaje,
Matematicas, Ciencias Sociales, Filosofia, Biologia, Quimica, Fisica) de las pruebas Saber 11
para determinar como la Transversalidad ha afectado los resultados de las pruebas Saber

1lentre los afios 2010 — 2013.

Se procede a ingresar a la pagina web del ICFES

(http://www2.icfesinteractivo.gov.co/resultados/informes/snee_rep _por_ctr.jsp) para

analizar el porcentaje de estudiantes de la Institucion Educativa Rural Yarumito que estan
en cada nivel de las pruebas aplicadas a las areas del nacleo comun, ya que en el afio 2014 se

utiliza otra metodologia establecida por el ICFES.

El ICFES establecio una escala para permitir el analisis de esta evaluacion de las

competencias, la escala va de 0 a 100 puntos y se divide de la siguiente manera:

e Bajo(l):0a30

e Medio (I):31a70

e Alto (I11): mas de 70
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Facultad de Educacion Para efectos de este analisis se consideran positivos los porcentajes que se encuentran en

Medio y Alto.

4.2.8.1 Lenguaje

En el area de Lenguaje se evallan 3 competencias: Interpretativa, Argumentativa y

Propositiva.

e Andlisis con la competencia interpretativa.

Cuadro 27. Comparativo competencia Interpretativa de Lenguaje

Competencia Interpretativa

Nivel

I (Bajo) 11 (Medio) Il (Alto)

2010 piyfcs 26,09 26,08
PN 35,42 64,58 0,00

Z0iva 40,00 57,78 2,22

pieis 20,00 78,00 2,00
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afio 2013 ya que el porcentaje del nivel bajo fue del 20% y el de los niveles positivos fue del
80%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2010 ya que el nivel Bajo alcanzo

el 47,83% vy el de los niveles positivos el 52,17%.

e Analisis con la competencia Argumentativa.

Cuadro 28. Comparativo competencia Argumentativa de Lenguaje

Competencia Argumentativa

Nivel
I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

2010 26,09 30,43 43,48

2011 31,25 68,75 0,00
2012 8,89 91,11 0,00
2013 38,00 60,00 2,00

El mejor desempefio en la competencia argumentativa para el area de Lenguaje fue en el

afio 2012 ya que el porcentaje del nivel bajo fue de apenas 8,89% y el de los niveles positivos fue
del 91,11%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2013 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 38% y el de los niveles positivos el 62%.

e Analisis con la competencia Propositiva.
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Facultad de Educacion Cuadro 29. Comparativo competencia Propositiva de Lenguaje

Competencia Propositiva

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

p{0u0 17,39 71,74 10,87
2K 10,42 87,50 2,08

p{tkva 131,11 68,89 00,00
7ZA0kiel 14,00 76,00 10.00

El mejor desempefio en la competencia propositiva para el area de Lenguaje fue en el afio
2011 ya que el porcentaje del nivel bajo fue de apenas 10,42% y el de los niveles positivos fue
del 89,58%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2012 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 31,11% y el de los niveles positivos el 62,89%.

4.2.8.2 Matematicas

En el area de Matematicas se evallian 3 competencias: Comunicacidn, Razonamiento y

Solucién de problemas.

e Andlisis con la competencia de comunicacion.
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Competencia Comunicacion

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) IlI (Alto)

23,91 60,87 15,22
27,08 72,92 0,00
13,33 86,67 0,00
56,00 44,00 0,00

El mejor desempefio en la competencia comunicacion para el area de Matematicas fue en
el afio 2012 ya que el porcentaje del nivel bajo fue del 13,33% vy el de los niveles positivos fue
del 86,67%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2013 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 31,11% y el de los niveles positivos el 62,89%.

e Andlisis con la competencia de razonamiento.

Cuadro 31. Comparativo competencia Razonamiento de Matematicas

Competencia Razonamiento

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) 11l (Alto)
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Facultad dé Educacién 2010 50,00 50,00

PN 27,08 72,92

Z0iA e 48,89 48,89

AN 52,00 48,00

0,00

0,00

2,22

0,00

El mejor desempefio en la competencia razonamiento para el area de Matematicas fue en

el afio 2011 ya que el porcentaje del nivel bajo fue del 27,08% y el de los niveles positivos fue

del 72,92%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2013 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 52% vy el de los niveles positivos el 48%.

e Analisis con la competencia de solucion de problemas.

Cuadro 32. Comparativo competencia Solucion de Problemas de Matematicas

Competencia Solucién de Problemas

Nivel

I (Bajo) 11 (Medio)

45,65 34,78
18,75 81,25
48,89 51,11
48,00 52,00

111 (Alto)

19,57

0,00

0,00

0,00
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racultad de kMG Or desempefio en la competencia solucion de problemas para el drea de Matematicas fue
en el afo 2011 ya que el porcentaje del nivel bajo fue del 18,75% vy el de los niveles positivos fue
del 81,25%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2012 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 48,89% y el de los niveles positivos el 51,11%.

4.2.8.3 Ciencias Sociales

En el &rea de Ciencias Sociales se evalian 3 competencias: Interpretativa, Argumentativa

y Propositiva.

e Andlisis con la competencia interpretativa.

Cuadro 33. Comparativo competencia Interpretativa de Ciencias Sociales

Competencia Interpretativa

Nivel

| (Bajo) 11 (Medio) 111 (Alto)
15,22 47,83 36,96
8,33 91,67 0,00
22,22 77,78 0,00
44,00 56,00 0,00

El mejor desempefio en la competencia interpretativa para el area de Ciencias Sociales

fue en el afio 2011 ya que el porcentaje del nivel bajo fue de apenas 8,33% y el de los niveles
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racultad de EPOSItIVOS fue del 91,67%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el 2013 ya el

nivel Bajo alcanzo el 44% vy el nivel Medio el 56%.

e Andlisis con la competencia argumentativa.

Cuadro 34. Comparativo competencia Argumentativa de Ciencias Sociales

Competencia Argumentativa

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

21,74 56,52 21,74
18,75 81,25 0,00
35,56 64,44 0,00
26,00 74,00 0,00

El mejor desempefio en la competencia argumentativa para el area de Ciencias Sociales

fue en el afio 2011 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 18,75% y el de los niveles
positivos fue del 81,25%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2012 ya

que el nivel Bajo alcanzo el 35,56% vy el nivel Medio el 64,44%.

e Andlisis con la competencia propositiva.
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Facultad de Educacion Cuadro 35. Comparativo competencia Propositiva de Ciencias Sociales

Nivel

50,00 28,26
43,75 56,25
22,22 77,78
32,00 68,00

I (Bajo) Il (Medio)

Competencia Propositiva

11 (Alto)
21,74
0,00

0,00

0,00

El mejor desempefio en la competencia propositiva para el area de Ciencias Sociales fue

en el afio 2012 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 22,22% y el de los niveles positivos

fue del 77,78%. El afio con peor desemperio para esta competencia fue el afio 2010 ya que el

nivel Bajo alcanzo el 50% y en los niveles positivos el 50%.

4.2 8.4 Filosofia

En el area de Filosofia se evallan 3 competencias: Interpretativa, Argumentativa y

Propositiva.

e Analisis con la competencia interpretativa.
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Facultad de Educacién Cuadro 36. Comparativo competencia Interpretativa de Filosofia

Nivel

20 43,48 32,61

XN 22,92 77,08
pitival 28,89 68,89

Ol 38,00 60,00

I (Bajo) Il (Medio)

Competencia Interpretativa

11 (Alto)
23,91
0,00

2,22

2,00

El mejor desempefio en la competencia interpretativa para el area de Filosofia fue en el

afio 2011 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 22,92% vy el de los niveles positivos fue del

77,08%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2010 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 43,48% y en los niveles positivos el 56,52%.

e Analisis con la competencia argumentativa.

Cuadro 37. Comparativo competencia Argumentativa de Filosofia

Competencia Argumentativa
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Facultad dé Educacién - | (Ba_l 0) I1 (Med IO) 11 (AItO)

XVl 28,26 56,52 15,22
2011 iRt 60,42 0,00
ZANVAS 24,44 75,56 0,00
ZlEs 44,00 54,00 2,00

El mejor desempefio en la competencia argumentativa para el area de Filosofia fue en el
afio 2012 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 24,44% vy el de los niveles positivos fue del
75,56%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2013 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 44% y en los niveles positivos el 56%.

e Andlisis con la competencia propositiva

Cuadro 38. Comparativo competencia Propositiva de Filosofia

Competencia Propositiva

Nivel

1 (Bajo) 1l (Medio) 111 (Alto)
21,74 52,17 26,09
12,50 87,50 0,00
11,11 86,67 2,22
32,00 68,00 0,00
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El mejor desempefio en la competencia propositiva para el area de Filosofia fue en el afio
2012 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 11,11% y el de los niveles positivos fue del
88,89%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2013 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 32% vy en los niveles positivos el 68%.

4.2.8.5 Biologia
En el &rea de Biologia se evalian 3 competencias: Identificar, Indagar y Explicar.

e Analisis con la competencia identificar.

Cuadro 39. Comparativo competencia Identificar de Biologia

Competencia Identificar

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

pAox(vi 13,04 60,87 26,09

A N 39,58 60,42 0,00
Ziza s 20,00 80,00 0,00
70 28,00 70,00 2,00
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Facultad de educacion EI mejor desempefio en la competencia identificar para el area de Biologia fue en el afio
2010 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 13,04% y el de los niveles positivos fue del
86,96%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2011 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 39,58% y en los niveles positivos el 60,42%.

e Analisis con la competencia indagar.

Cuadro 40. Comparativo competencia Indagar de Biologia

Competencia Indagar

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

2010 erAext 56,52 10,87

2 25,00 75,00 0,00
2012 vy 77,78 0,00
Zkieis 30,00 70,00 0,00

El mejor desempefio en la competencia indagar para el area de Biologia fue en el afio
2012 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 22,22% y el de los niveles positivos fue del
77,78%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2010 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 32,61% y en los niveles positivos el 67,39%.

e Andlisis con la competencia explicar.
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Cuadro 41. Comparativo competencia Explicar de Biologia

Competencia Explicar

Nivel

2010  B2sWAS 56,52

O N 37,50 62,50
7tiizA 20,00 80,00

ol 16,00 82,00

I (Bajo) Il (Medio)

11 (Alto)
15,22
0,00

0,00

2,00

El mejor desempefio en la competencia explicar para el area de Biologia fue en el afio

2013 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 16% y el de los niveles positivos fue del 84%.

El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2011 ya que el nivel Bajo alcanzo

el 37,50% y en los niveles positivos el 62,50%.

4.2.8.6 Quimica

En el &rea de Quimica se evaltan 3 competencias: Identificar, Indagar y Explicar.

e Analisis con la competencia identificar.
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Cuadro 42. Comparativo competencia Identificar de Quimica

Competencia ldentificar

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

el 30,43 39,13 30,44

Z0 NS 14,58 85,42 0,00
ZANPA 44,44 55,56 0,00
Ol 38,00 62,00 0,00

El mejor desempefio en la competencia identificar para el &rea de Quimica fue en el afio
2011 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 14,58% y el de los niveles positivos fue del
85,42%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2012 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 44,44% y en los niveles positivos el 55,56%.

e Analisis con la competencia indagar.

Cuadro 43. Comparativo competencia Indagar de Quimica

Competencia Indagar
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58,70
22,92
24,44
12,00

[

Il (Medio)
32,60
77,08
75,56

86,00

11 (Alto)
8,70
0,00
0,00

2,00

El mejor desempefio en la competencia indagar para el area de Quimica fue en el afio

2013 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 12% y el de los niveles positivos fue del 88%.

El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2010 ya que el nivel Bajo alcanzo

el 58,70% y en los niveles positivos el 41,30%.

e Andlisis con la competencia explicar.

Cuadro 44. Comparativo competencia Explicar de Quimica

Nivel

Il (Medio)
56,52
64,58

77,78

Competencia Explicar

11 (Alto)
17,39
0,00

0,00
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Facultad dé Educacion 2013 30,00 68,00 2,00

El mejor desempefio en la competencia explicar para el area de Quimica fue en el afio
2012 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 22,22% vy el de los niveles positivos fue del
77,78%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2011 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 35,42% y en los niveles positivos el 64,58%.

4.2.8.7 Fisica

En el &rea de Quimica se evalian 3 competencias: Identificar, Indagar y Explicar.
e Analisis con la competencia identificar.

Cuadro 45. Comparativo competencia Identificar de Fisica

Competencia Identificar

Nivel

I (Bajo) 1l (Medio) III (Alto)

XVl 17,39 50,00 32,61

pN 25,00 72,92 2,08
vl 33,33 66,67 0,00
P 24,00 76,00 0,00
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racultad de Educacion El mejor desempefio en la competencia identificar para el area de Fisica fue en el afio
2010 ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 17,39% y el de los niveles positivos fue del
82,61%. El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2012 ya que el nivel Bajo

alcanzo el 33,33% y en los niveles positivos el 66,67%.

e Analisis con la competencia indagar.

Cuadro 46. Comparativo competencia Indagar de Fisica

Competencia Indagar

Nivel

I (Bajo) Il (Medio) Il (Alto)

2010 QEEiENK 26,09 34,78

pN 39,58 60,42 0,00
v 28,89 68,89 2,22
Z i 22,00 68,00 10,00

El mejor desempefio en la competencia indagar para el area de Fisica fue en el afio 2013
ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 22% y el de los niveles positivos fue del 78%. El afio
con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2012 ya que el nivel Bajo alcanzo el

39,58% y en los niveles positivos el 60,42%.

e Andlisis con la competencia explicar.
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Cuadro 47. Comparativo competencia Explicar de Fisica

XVl 26,09 32,61

pyNN 39,58 60,42
pAoxva (11,11 88,89

2013 [aA 78,00

11 (Medio)

Competencia Explicar

11 (Alto)

41,30
0,00
0,00

0,00

El mejor desempefio en la competencia explicar para el area de Fisica fue en el afio 2012

ya que el porcentaje en el nivel bajo fue del 11,11% y el de los niveles positivos fue del 88,89%.

El afio con peor desempefio para esta competencia fue el afio 2011 ya que el nivel Bajo alcanzo

el 39,58% vy en los niveles positivos el 60,42%.

4.2.9 Analisis documental de los resultados de las pruebas Saber 11

Se continua con el componente Producto del modelo CIPP analizando los resultados de

las pruebas Saber 11 para determinar como la Transversalidad ha afectado los resultados

obtenidos entre los afios 2009 — 2014 con base en los reportes generados por el ICFES en cuanto

187



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

racultad de raFeStHtados agregados por Institucion Educativa, clasificacion de planteles y puestos obtenidos

por los estudiantes. El anlisis se hace tomando como insumos los reportes que nos ofrece el

ICFES, es decir, resultados agregados por institucion educativa, clasificacion de planteles y

puestos obtenidos por los estudiantes.

Los resultados agregados por Institucion Educativa se obtienen de la siguiente direccion

electrénica: (http://www?2.icfes.gov.co/index.php/instituciones-educativas/saber-11/resultados-

saber-11/item/1450) y se aborda el periodo comprendido entre los afios 2011 y 2014.

Se aclara que entre los afios 2011 y 2013 la Prueba ICFES Saber 11 contenia preguntas

de 8 areas, a partir del afio 2014 esta estructura la prueba s6lo contiene preguntas de 5 areas ya

que se integra Fisica, Quimica y Biologia en el Area de Ciencias Naturales y Filosofia y

Lenguaje en Lectura Critica.

Promedio por areas

Cuadro 48. Promedio de las Areas del Ntucleo Comun

Matematicas Quimica Fisica Biologia
2011

42,52
2012 42,38
2013 42,16
2014 51,03

4250 40,92 40,67

42,73 42,60 42,60

42,46 41,32 42,82

Ciencias Naturales

51,68

Ingles
40,21
39,91
42,66

47,94

36,25 44,21
39,18 44,58
39,18 46,40

Lectura Critica

49,81

Filosofia Lenguaje Sociales

42,73

41,04

42,06

49,77
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En el afio 2014 con la nueva agrupacion de las &reas se ve una mejora sustancial entre los

promedios obtenidos por los estudiantes en comparacion con los afios anteriores. Antes del 2014

solamente se ve una evolucion positiva en las &reas de Biologia, Filosofia, Ingles y Lenguaje, sin

embargo esta evolucidn no se puede considerar significativa ya que el aumento del promedio en

comparacion con los afios anteriores no es muy alto. Es de anotar que a partir de 2014 la

metodologia de las Pruebas Saber 11 es diferente.

La informacidn referente a la Clasificacion de Planteles se obtiene de la siguiente

direccion electronica: (http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/Clasificacion/) y esta comprendida

entre los afios 2003 y 2013.

Cuadro 49. Clasificacion de Planteles

CLASIFICACION DE PLANTELES

Datos de la institucion

Nombre Oficial

I. E. R. YARUMITO

Codigo 046938 Calendario A

Departamento ANTIOGUIA Municipio BARBOSA

Periodo | Geografia | @uimica | Fisica | Biclogia | Historia | Filosofia | Matematica | Lenguaje gi;cr::::z Inglés | Categoria | Evaluados Ev:?u‘:?:lns Naturaleza

2013 = 6 6 6 6 6 6 6 T MEDMO 50 {100 25) OFICIAL

2012 = & & 6 6 & 6 7 6 | MEDIO 45 (93']75 OFICIAL

o

2011 = 6 T 6 6 6 6 T (] BAJO 45 {96 %) OFICIAL
2010 * 5 & 6 6 5 6 6 5 | BAJO 45 (9.}:';']88 OFICIAL
2009 = 6 6 T T 6 6 T MEDMO 59 OFICIAL
2008 * 6 6 6 T 6 6 T BAJO &7 OFICIAL
2007 = & ] 6 [ 6 T 5 BAJO 5 OFICIAL
2006 T 6 T T T T T MEDMO 33 OFICIAL
2005 5 6 6 T 5 6 6 6 BAJO 30 OFICIAL
2004 8 5 5 6 6 6 5 8 MEDMO 33 OFICIAL
2003 5 5 T 6 5 6 5 6 BAJO NIA OFICIAL

< >
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Clasificacion de Planteles, ya que se alterna entre una Categoria Bajo a una Categoria Medio, en
el afio 2012 y 2013 sube a Categoria Medio después de 2 consecutivos de haberse mantenido en

Bajo.

En el afio 2014 el ICFES cambia la metodologia para dar a conocer la Clasificacion de
Planteles y la Institucion se ubica en la Categoria C, una categoria negativa ya que significa que

los estudiantes se encuentran en niveles que se pueden considerar bajos.

La informacidn de los Puestos obtenidos por los estudiantes se obtiene de la direccion

electrénica: (http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/resultados/estado/plantel/snee res plan ctr.jsp)

y se toman como referencia los mejores puestos obtenidos por los estudiantes:

Cuadro 50. Mejores Puestos por afio

2014 120
2013 24
2012 119
2011 204
2010 70

2009 10
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Teniendo en cuenta esta informacion se puede afirmar que los mejores puestos obtenidos

por los estudiantes se han logrado en los anteriores a la implementacion de la Transversalidad.

4.2.10 Anélisis documental de los resultados de las pruebas Saber 3,5y 9

En el componente Producto también se aborda el anélisis de los resultados de las pruebas
Saber de 3°, 5°y 9° para determinar como la Transversalidad ha afectado los resultados entre los
afios 2009 y 2014, para lo cual se procede a ingresar a la pagina web del ICFES

(http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359//seleccionReporte.jspx) para analizar los

resultados obtenidos a nivel institucional en las pruebas saber 3, 5y 9 entre los afios 2009 y

2014.

Los resultados se analizan de acuerdo a lo que se ha explicado en el apartado 4.1 Analisis

documental de reconocimiento del Contexto, se procede a analizar cada grado.

4.2.10.1 Grado tercero

4.2.10.1.1 Lenguaje

191



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Educaciéon

Cuadro 51. Numero de estudiantes evaluados por afio en Lenguaje Grado 3

Namero de

Afio estudiantes evaluados
2009 N. D.

2012 17

2013 10

2014 8

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado.

Grafico 17. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en Lenguaje

Grado 3
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N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado.

Se nota un avance entre los afios 2012 y 2014, ya que en el 2012 el porcentaje de

estudiantes ubicados en los niveles negativos (Insuficiente y Minimo) era del 66% v el
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En el aflo 2014 los niveles negativos bajaron a un nivel 46% y los positivos aumentaros a un

55%.

4.2.10.1.2 Matematicas

Cuadro 52. Namero de estudiantes evaluados por afio en Matematicas Grado 3

Ndmero de
estudiantes evaluados
2009 N. D.
2012 18
2013 10
2014 11

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado

Grafico 18. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en

Matematicas Grado 3
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Se nota un pequerio retroceso entre los afios 2012 y 2014, ya que en el 2012 el porcentaje
de estudiantes ubicados en los niveles negativos (Insuficiente y Minimo) era del 45% vy el
porcentaje de estudiantes ubicados en niveles positivos (Satisfactorio y Avanzado) fue del 55%.
En el afio 2014 los niveles negativos subieron a un nivel 49% y los positivos aumentaron a un

52%.

4.2.10.2 Grado quinto

4.2.10.2.1 Lenguaje

Cuadro 53. Namero de estudiantes evaluados por afio en Lenguaje Grado 5

Afio Ndamero de
estudiantes evaluados

2009 26

2012 15

2013 24

2014 186
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raculiad de EeGH@FicO 19. Comparacion de porcentajes segtin niveles de desempefio por afio en Lenguaje

Grado 5
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Se nota un retroceso significativo entre los afios 2009 y 2014, ya que en el 2009 el
porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles negativos (Insuficiente y Minimo) era del 61%
y el porcentaje de estudiantes ubicados en niveles positivos (Satisfactorio y Avanzado) fue del
41%. En el afio 2014 los niveles negativos subieron hasta un nivel 79% y los positivos
disminuyeron a un 22%. El area de lenguaje como se ve en el grafico empez6 en el 2009 con
porcentajes negativos por encima de los positivos situacion que se agrava en el afio 2014. El afio
con mejor desempefio fue el 2012 cuando los niveles negativos estuvieron en un 43% y los

positivos en un 57%.

4.2.10.2.2 Matematicas
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Ndmero de

Afio estudiantes evaluados
2009 26
2012 15
2013 24
2014 16

Grafico 20. Comparacion de porce

ntajes segun niveles de desempefio por afio en

Matematicas Grado 5
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Los niveles negativos en el area de matematicas se han mantenido altos histéricamente,

en el afio 2009 fueron del 72% y en el afio 2014 del 92%, es decir en este transcurso lo que se

hizo fue empeorar.

4.2.10.2.3 Ciencias Naturales
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Numero de
estudiantes evaluados
2009 24
2012 16
2013 N. D.
2014 16

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado

Grafico 21. Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en Ciencias

Naturales Grado 5
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N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplicé a este Grado.
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historicamente, en el afio 2009 fueron del 66% y en el afio 2014 del 90%, es decir en este

transcurso lo que se hizo fue empeorar.

4.2.10.2.4 Pensamiento Ciudadano

Cuadro 56. Numero de estudiantes evaluados por afio en Pensamiento Ciudadano Grado 5

Afio !\Il.'lmero de
estudiantes evaluados

2009 N. D.

2012 16

2013 24

2014 N. D.

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplicé a este Grado

Grafico 22. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en

Pensamiento Ciudadano Grado 5
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En pensamiento ciudadano hay un pequefio aumento de los niveles negativos pues en el

afio 2012 los niveles eran de 61% Yy en el afio 2013 subio al 64%.

4.2.10.3 Grado9

4.2.10.3.1 Lenguaje

Cuadro 57. Numero de estudiantes evaluados por afio en Lenguaje Grado 9

Nimero de
estudiantes evaluados
2009 37
2012 23
2013 41
2014 28

Grafico 23. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en Lenguaje
Grado 9
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Los niveles negativos en el area de Lenguaje se han mantenido altos histéricamente, en el

afio 2009 fueron del 63% y en el afio 2014 del 79%, es decir en este transcurso lo que se hizo fue

empeorar, sin embargo el afio con mejor desempefio fue el 2013 ya que los niveles negativos

alcanzaron el 48%.

Porcentaje de estudiantes

4.2.10.3.2 Matematicas

Grafico 24. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en
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Cuadro 58. Numero de estudiantes evaluados por afio en Matematicas Grado 9

Nimero de
estudiantes evaluados
2009 37
2012 24
2013 41
2014 26

Matematicas Grado 9
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Los niveles negativos en el area de Matematicas se han mantenido altos histéricamente,
en el afio 2009 fueron del 88% y en el afio 2014 del 79%, es decir en este transcurso solo se logro

una mejoria leve.

4.2.10.3.3 Ciencias Naturales

Cuadro 59. Numero de estudiantes evaluados por afio en Ciencias Naturales Grado Noveno

Afio I_\lilmern de
estudiantes evaluados

2009 36

2012 27

2013 N. D.

2014 29

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado

Grafico 25. Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en Ciencias

Naturales
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N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado
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Los niveles negativos en el area de Ciencias Naturales se han mantenido altos
historicamente, en el afio 2009 fueron del 84% y en el afio 2014 del 65%, es decir en este
transcurso se logro una mejoria sin embargo mantiene un alto porcentaje en negativo. El afio con

menor nivel negativo fue en el 2012 con el 54%.

4.2.10.3.4 Pensamiento Ciudadano

Cuadro 60. Numero de estudiantes evaluados por afio en Pensamiento Ciudadano Grado 9

Afio l_\lﬁmero de
estudiantes evaluados

2009 MN. D.

2012 26

2013 40

2014 MN. D.

N.D: no hay informacion disponible para ese afio porque no se aplico a este Grado

Grafico 26. Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio por afio en

Pensamiento Ciudadano Grado 9
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En pensamiento ciudadano hay un pequefio aumento de los niveles negativos pues en el

afo 2012 los niveles eran de 40% y en el afio 2013 subi¢ al 46%.

4.3 Resultados segun modelo CIPP

Después del proceso de andlisis de la informacion recolectada se procede a dar los
resultados del proceso investigativo siguiendo la misma estructura que se ha venido usando, que

es Modelo CIPP.

4.3.1 Contexto

Esta parte corresponde a valoracion de las condiciones sobre las cuales se decidio
implementar la transversalidad en términos de desempefio académico y de formacién ciudadana
y estd enmarcada dentro del componente Contexto del modelo CIPP, la valoracion dio como
resultados entonces que el contexto estaba demarcado por los bajos desempefios académicos que
los estudiantes venian obteniendo tanto a nivel interno como externo, ademas de mejorar los
procesos de Convivencia Escolar. Se concluye que los miembros de la comunidad educativa
veian en la Transversalidad una estrategia que les permitiria mejorar los procesos académicos y

de convivencia escolar.
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encontrd que hace énfasis en la formacion humanistica e incluyente de los estudiantes, que
cumple con la normatividad colombiana y que la poblacion estudiantil procede de un sector de la
sociedad caracterizado por altos niveles de pobreza y poco formacion académica, que los
estudiantes presentan bajo desempefio académico tanto en las pruebas internas como externas,
que hay un cuerpo de docentes, administrativos y directivos docentes con formacion pertinente
para desempefar adecuadamente sus funciones, que existe una infraestructura adecuada para que

los estudiantes tengan acceso al servicio educativo.

4.3.2 Insumo

En el componente de Insumos se procedi6 a identificar los recursos humanos, técnicos,
materiales y de planificacion disponible para implementar la transversalidad, en este orden de

ideas los recursos identificados se mencionan a continuacion.

Son las capacitaciones que a nivel institucional se recibieron los docentes y directivos
docentes durante el afio 2011 en referencia a disefio curricular por competencias, a sistema de
informacion de la gestion de la calidad educativa y a la estructuracion del proyecto ambiental

escolar (PRAES).

La existencia de un PEI que fue construido con la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa y esta estructurado de acuerdo a lo estipulado en el articulo

14 del Decreto 1860 de 1994 y que contempla un horizonte institucional que se fundamenta en
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racultad de elacf@bmacion integral de los estudiantes para que gestionen su propio desarrollo con un gran
énfasis en la formacién humanista y en el interés por el desarrollo social con pertinencia
ambiental. También se da un fuerte énfasis en la inclusion social de los estudiantes que llegan a
la Institucion porque han sido excluidos de otras por problemas de convivencia escolar y
desempefio académico. El clima institucional con que se cuenta permite que estos estudiantes
sean asimilados en un ambiente cordial de pertenencia, se logran estabilizar y se adaptan

rapidamente al funcionamiento institucional.

Se contaba con mallas transversales de todas las areas y proyectos obligatorios, fueron
construidas en un trabajo en equipo de todos los docentes y permitieron integral el PRAES con el
trabajo realizado por las diferentes areas y proyectos, con un formato denominado “Semanario de
Clases” (Ver anexo) donde hacen su planeacion y dan cuenta de la forma como aplican la
Transversalidad en el aula de clases. En dicho formato se contempla un espacio muy importante
que hace referencia a la evaluacion de la semana donde los docentes registran los procesos

positivos y por mejorar que detectan en su préctica pedagdgica.

Se tenia un manual de convivencia construido mediante un proceso incluyente
denominado “Asamblea Escolar Constituyente”, este manual se convierte en una herramienta
que permite regular las relaciones sociales de los miembros de la comunidad educativa y donde
se hace enfasis en la resolucion pacifica de los conflictos y el dialogo como una herramienta

eficaz para solucionar los problemas.
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En cuanto al andlisis de las fortalezas, dificultades y los cambios identificados que se han
logrado con el proceso de la Transversalidad se concluye a partir de los siguientes elementos:
cuestionario semiestructurado aplicado a docentes, el diagnostico de la convivencia escolar, la

escala Likert aplicada a Docentes y Estudiantes y el semanario de clases.

De las respuestas dadas por los docentes se identifican las siguientes categorias y

subcategorias y se establecen las formas en que ellos las interpretan y aplican:

e Estrategia pedagdgica

o Transversalidad: en sus respuestas los docentes evidencian que tienen un
concepto apropiado de esta estrategia, dentro de las definiciones que dieron se
puede rescatar esta “Es el abordaje de un problema, topico, situacion o tema
de clase, desde varias areas del conocimiento de manera articulada entre

estas, de manera que exija desarrollar competencias entre los estudiantes”.

e Clima Escolar

o Formacién ciudadana: los docentes también tienen una definicion clara sobre
la categoria de formacion ciudadana que se ve reflejado en las siguientes

definiciones: “ESs ofrecer educacion en valores personales y sociales para
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Es la construccion de una persona con criterios éticos, sociales, reflexiva y

conocedora de sus derechos y deberes”.

e Gestién de Aula

o Desempefio académico: los docentes definen al rendimiento académico como:
“Desenvolvimiento de los estudiantes segun los estandares establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional” “Es el resultado que se obtiene dentro de

un proceso académico ”.

o Planeacion de las clases: los docentes para realizar su planeacion no siguen
estrictamente el orden establecido a nivel institucional como se puede ver en
las respuestas que han dado: “Primero toman como referente los estandares
del area, las competencias y hacen uso de las mallas elaboradas
institucionalmente y las relaciona con los ejes temdticos de su drea”,
“Reuniéndose con docentes de otras dreas para acordar los temas o
contenidos que se necesitan para determinado grado y la situacion problema
que se trabajara”, “Tratan de explicar las tematicas y a partir de ellas las
aplican en la resolucion de problemas”. Tienen como base fundamental para
la planeacion de sus clases los estandares basicos de competencias, los
resultados de las pruebas externas y la formacién ciudadana de sus

estudiantes, teniendo en cuenta la resolucion pacifica de los conflictos.

207



5

UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA
1803

Facultad de Educaciéon

o Evaluacion de las clases: los docentes en las respuestas dadas con relacion a

esta categoria consideran que la implementacién de la transversalidad ha
encontrado dificultades como: falta de espacios y de tiempo para que los
docentes se retinan y trabajen en equipo, la especificidad de algunas areas
como la matematicas y la de un equipo de trabajo colaborativo que permita
Ilevar a cabo de una mejor manera la transversalidad. Al momento de evaluar
el trabajo que realizan en el aula de clases comparan que han planeado con los
resultados obtenidos y tiene en cuenta la convivencia escolar y la participacion
de los estudiantes. Los fines de la educacion los aplican mediante la formacion
de unos estudiantes criticos, pluralistas, tolerantes, democraticos, creativos y

gue tengan conocimiento de las areas que ellos orientan.

Resultados obtenidos: los docentes consideran que la transversalidad si
aportan en el mejoramiento académico de los estudiantes porque promueve la
interrelacion de saberes y permite que utilicen los conocimientos en
diferentes contextos. Los docentes consideran que el desempefio académico de
los estudiantes de forma general es bueno sin embargo aclaran que son
muchos los factores que inciden en el proceso ensefianza aprendizaje. Hay
dificultades porque si bien los resultados académicos a nivel interno son
buenos al momento de confrontarlo con las pruebas externas se convierten en

aceptables.
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Facultad de Educacion DeSpUEs de tener todo el compendio de categorias y subcategorias de la informacién
obtenida de los docentes se puede afirmar que ellos manejan, conceptualmente, la categoria de
Transversalidad sin embargo tienen dificultades para implementarla debido a la falta de espacios
institucionales, donde puedan ponerse de acuerdo, para desarrollar las planeaciones
correspondientes a esta estrategia y para establecer rutas comunes de trabajo donde exista la
posibilidad de trabajar en equipo para solucionar las dificultades que se presentan en la

implementacion de la estrategia.

Se notan fallas en las categorias de Planeacion y Evaluacion de las clases ya que no hay
una puesta en comun de la forma como conciben los docentes estos dos procesos teniendo en

cuenta que son una politica institucional.

En cuanto al manejo conceptual del Desempefio Académico los docentes tienen claridad
sobre el particular y valoran la Transversalidad como una estrategia que puede ayudar a

fortalecer los resultados académicos y Formacion Ciudadana de los estudiantes.

Del analisis del diagnostico de la Convivencia escolar se puede concluir a partir de las

siguientes categorias y subcategorias:

e Clima escolar

o Pertenencia y participacion: tanto docentes como estudiantes consideran que la

convivencia escolar a nivel institucional es buena, que se presentan dificultades
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Facultad de Educacion propias de las relaciones humanas pero se aplican los correctivos necesarios para
que la dindmica escolar fluya normalmente. Resaltan la calma que se vive en la
Institucion, la amista, el respeto, el sentido de pertenencia, las buenas relaciones
interpersonales, la unidn, la acogida a los que llegan nuevos, la solidaridad y el

entorno natural.

o Manejo de conflictos: los docentes y estudiantes consideran que los conflictos se
manejan adecuadamente pues se privilegia el dialogo como la mejor forma de
solucionar los problemas, si bien existe un manual de convivencia este queda
relegado por las dindmicas institucionales que permiten que los miembros de la

comunidad educativa resuelvan sus problemas de forma dialogante.

Las categorias de Manejo de conflictos y Pertenencia y participacion estan fortalecidas en
la Institucién ya que permiten evidenciar un Clima Escolar caracterizado por un adecuado

manejo de las relaciones sociales.
Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la Escala de Likert aplicada a los
estudiantes de los Grados de Undécimo y Noveno, y teniendo en cuenta las siguientes categorias

y subcategorias se puede concluir lo siguiente:

e Clima escolar

210



DE ANTIOQUIA
1803

Facultad de Educacion o Motivacion hacia el aprendizaje: segun los resultados obtenidos en los grados
undécimo y noveno no hay mucha diferencia entre los de un grado con relacion al
otro ya que en el grado undécimo se obtiene una media de 3,58 y en el grado
noveno una media de 3,74. Estos resultados plantean que los estudiantes solo
Algunas Veces se siente motivados hacia el aprendizaje, aunque con una
tendencia timida hacia el nivel de Casi Siempre. Sin embargo haciendo un analisis
mas profundo de los items que conforman la categoria, los estudiantes de ambos
grados opinan que Casi Siempre en sus clases hay temas interesantes que les
permiten solucionar problemas, que Casi Siempre se sienten satisfechos cuando
solucionan los problemas que les plantea el docente y Casi Siempre respetan las

normas de la institucién educativa porque aportan a su formacién como personas.

o Pertenencia y participacion: los estudiantes de Grado Undécimo le asignan a esta
categoria una media de 3,63 y los de Grado Noveno una media de 3,23, es decir
los estudiantes consideran que a esta categoria es la que méas hace falta fortalecer
pues los resultados la tienden a ubicar en Algunas Veces. Se rescata de esta
categoria los resultados obtenidos en el item que hace referencia a que los
docentes casi siempre se preocupan porque los estudiantes superen sus

dificultades académicas y de convivencia escolar.

e Gestion de Aula
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es decir, segun los estudiantes solamente algunas veces con tendencias a casi
siempre se sientes satisfechos con la relacion pedagogica que son generadas por
los docentes, esto sin duda alguna es un aspecto que se debe mejorar.
Profundizando en los items que conforman esta categoria es necesario abordar
que los estudiantes opinan positivamente en relacion a que sus docentes casi
siempre estan dispuestos a retroalimentar los procesos evaluativos, casi siempre
estan dispuestos a explicar cuando no se entiende un tema y por ultimo que los

docentes casi siempre fomentan el liderazgo de los estudiantes.

Después de tener un panorama general de las categorias de primer y segundo orden
abordadas se puede afirmar que si bien a nivel general los estudiantes consideran que en cuanto a
la Motivacion para el Aprendizaje, Relacion pedagdgica y Pertenencia y participacion el aporte
de la Transversalidad como estrategia pedagdgica se encuentra en un nivel de satisfaccion
intermedio, es decir, en una media ubicada entre 3 y 4, es necesario resaltar aquellos items donde
los estudiantes dan una opinion de satisfaccion por encima de 4. Estos items demuestran que los
estudiantes se sienten satisfechos en las relaciones que establecen con sus docentes, que los
docentes los apoyan para que superen sus dificultades académicas y de convivencia escolar, que
les satisface solucionar los problemas que le plantean los docentes, que los docentes fomentan el
liderazgo entre ellos, es decir, caracteristicas propias de la Transversalidad son bien valoradas

por los estudiantes.
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Facultad de ducacion L@ intencionalidad de la aplicabilidad de la Escala Likert a los estudiantes de Grado
Noveno y Undécimo era que ellos expresaran su opinion sobre se venia percibiendo la estrategia
de la Transversalidad, es decir, indagar por las situaciones generadas a partir de esa estrategia.
Los estudiantes entonces consideran que a nivel de Proceso falta en los docentes generar
situaciones educativas que den cuenta que aplican las bondades que da la transversalidad.

De la Escala de Likert aplicada a los docentes y las siguientes categorias y subcategorias se

puede concluir lo siguiente:

e Gestion de aula

o Motivacion de los docentes: en esta categoria se concluye que los docentes se
sienten motivados para desarrollar las transversalidad en el desarrollo de sus
clases, que esta estrategia los reta a mejorar su practica docente y que se motivan
a establecer estrategias para que los estudiantes superen las dificultades que

presentan.

o Ambiente Institucional: los docentes consideran que falta a nivel institucional
establecer estrategias claras que permitan que los docentes tengan espacios para
dialogar, para planear, para compartir los resultados de la transversalidad y tener

acompafiamiento mas pertinente por parte de los directivos docentes.

o Resultados obtenidos: los docentes consideran que la transversalidad favorece el
trabajo colaborativo entre los estudiantes, que fomenta la resolucion de problemas
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definidos Unicamente por las notas numéricas.

Teniendo en cuenta que el objetivo de esta escala era analizar las fortalezas, las
dificultades y los cambios identificados en el proceso de la Transversalidad en el Componente
Proceso del Modelo CIPP se puede afirmar que los docentes estan motivados en el trabajo que se
viene realizando con esta estrategia, consideran que favorece el trabajo colaborativo entre los
estudiantes y que los resultados académicos de los estudiantes van mucho mas alla que la simple
nota numeérica. La dificultad principal que se evidencia se refiere al ambiente institucional ya que
los docentes no cuentan con el tiempo necesario para planear y evaluar la estrategia en equipo, y
uno de los requisitos fundamentales de la transversalidad es la generacion de actividades que

involucren la participacion activa de los docentes.

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis de los semanarios de clases se puede se

puede concluir lo siguiente:

e Gestion de aula

o Planeacion de las clases: en esta categoria se concluye que los docentes no siguen
las directivas institucionales para realizar la planeacion ni hacen un uso adecuado
de la herramienta denominada semanario de clases lo que sin duda alguna afecta
el desarrollo de la Transversalidad como estrategia que busca mejorar el
desempefio academico de los estudiantes.
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o Evaluacion de las clases: No se evidencia tampoco la evaluacién de las précticas
pedagogicas de los docentes, los docentes no se cuestionan acerca de la forma
como ejercen su labor como docente ni establecen estrategias para mejorarlas. No
hay un interés por diversificar la forma como dan sus clases, prima lo tradicional,

es decir, la clase magistral.

4.3.4 Producto

En este componente se concluye con los resultados esperados y no esperados, positivos y
negativos de la Transversalidad y esto se logra mediante el analisis de los testimonios de los
egresados, los porcentajes obtenidos por los estudiantes en el nicleo comun y los resultados de

las Pruebas Saber de 3,5, 7y 9.

Teniendo en cuenta el analisis de los resultados obtenidos de los testimonios de los
egresados Yy teniendo en cuenta las siguientes categorias y subcategorias se puede concluir lo

siguiente:

e Clima Escolar

o Pertenencia y participacion: Se evidencia en los testimonios de los egresados que
la Institucion les brind6 un espacio donde se sentian comodos, manejaban

relaciones asertivas con sus comparieros y con los docentes, lo mas importante se
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sentian pertenecientes a una familia. Se evidencia que ejercian sus derechos y
cumplian con sus deberes en un clima escolar de sana convivencia. No se
evidencia problemas graves de convivencia escolar. Hay un fuerte reconocimiento
a la formacion en principios y valores que se les impartio en la Institucion

Educativa.

o Motivacion hacia el aprendizaje: los egresados argumentan que se sentian

motivados para estudiar y superar las dificultades que se le presentaban, que veian

el estudio como una posibilidad para superarse.

Gestion de Aula

o Relacion pedagdgica: Segun el testimonio de los egresados los docentes son

excelentes profesionales, que tienen un dominio de las areas que imparten,
ademas en sus practicas pedagogicas su rol va mucho mas alla de la simple clase

y se convierten en orientadores y en formadores para la vida.

o Superacion (Emergente): los egresados consideran que la formacion que

recibieron en la Institucion Educativa les permitid superar las dificultades que se
les venian presentando, ser mejores personas, proyectarse positivamente y aportar

en la construccion de una mejor sociedad.
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Faculiad de Educacion S€ puede afirmar que la Institucion Educativa Rural Yarumito tiene una cultura escolar
fundamentada en un clima escolar donde los estudiantes se sienten parte de una familia, donde
cumplen con sus deberes y ejercen sus derechos en un ambiente de armonia, todo enmarcado
dentro una convivencia escolar que se fundamenta en la resolucién pacifica de conflictos y una

formacion basada en principios y valores y humanistas que motiva hacia el aprendizaje.

Otra caracteristica fundamental que se evidencia en estos testimonios es como desde la
Categoria de Gestion del aula los docentes establecen una relacién pedagdgica que es vista
positivamente por los egresados al reconocer que los docentes tienen dominio de las areas que
imparten y que cumplen un rol que va mas alla de la simple clase y se convierten en orientadores

y formadores que alientan la superacion de los estudiantes.

Las conclusiones del analisis de las pruebas del ntcleo comdn se enmarcan dentro de la
Categoria Gestion de Aula y en la Subcategoria de Resultados Obtenidos y permiten afirmar que
el porcentaje de estudiantes en cada nivel de las pruebas del Nucleo Comun de las Pruebas Saber
11 que obtuvieron porcentajes positivos se concentran mayormente en los afios 2011 y 2012, es
decir, en los afios en que se inicia la implementacién de la estrategia de la Transversalidad. En
algunas competencias se evidencia que el peor resultado fue en el afio 2013. Se puede afirmar
entonces que la Transversalidad en referencia a estos porcentajes de las pruebas del Ndcleo
Comun no muestra una contundencia como estrategia que en el tiempo deberia mejorar los
resultados obtenidos, es decir, no hay diferencia contundente entre los resultados obtenidos antes

de la implementacion de esta estrategia y los resultados que se obtienen después.
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Facultad de Educacion Dentro de la Categoria Gestion de Aula y en la Subcategoria de Resultados Obtenidos se
puede concluir que los resultados obtenidos en las pruebas Saber 11 en las tres situaciones que
se analizaron no evidencian un mejoramiento sustancial en los mismos, es decir, los resultados
que se obtienen después de implementar la Transversalidad no marcan una diferencia

significativa en comparacion con los resultados que se obtuvieron antes de su implementacion.
En cuanto a las pruebas Saber de Grados Tercero, Quinto y Noveno entre los afios 2009

y 2014 muestran en su mayoria unos resultados negativos, es decir, que no hay una incidencia

positiva de la Transversalidad en la mejora de los resultados obtenidos en estas pruebas.

Conclusiones y recomendaciones

4.3.5 Conclusiones

Al finalizar este proceso investigativo se puede sacar las siguientes conclusiones:

e La Institucion Educativa Rural Yarumito es una organizacion escolar que cuenta

con los recursos necesarios para su funcionamiento y su Proyecto Educativo

Institucional tiene como eje principal la formacién humanistica de los estudiantes.
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Facultad de Educacién e El énfasis en la formacion humanista se evidencia en las relaciones que se dan
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa y se ve reflejado en el

excelente clima escolar que los actores reconocen.

e Laestrategia de la transversalidad no evidencia un mejoramiento en los resultados

obtenidos por los estudiantes en las pruebas externas.

e Formalmente a nivel institucional se establecieron estrategias como las mallas
transversales y el semanario de clases que permitieron la implementacién de la

transversalidad.

e El cuerpo de docentes no aplica al 100% la estrategia de la transversalidad ni

aplica los instrumentos de planeacién y seguimiento a su practica pedagogica.

e Latransversalizacion es una herramienta que sin duda alguna fortalece los
procesos de formacion ciudadana en los estudiantes pues privilegia el trabajo

colaborativo y cooperativo.

¢ No existen los suficientes espacios a nivel institucional para que los docentes
compartan sus experiencias y planifiquen conjuntamente la estrategia de la
transversalidad, sin embargo esta dificultad no es responsabilidad de la Institucién

sino de las politicas restrictivas de los entes educativos
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Yarumito son de gran importancia porque esta ubicada en una zona rural y

atiende a una poblacion vulnerable por su estrato socioecondémico y por la

conformacion de su nacleo familiar.

4.3.6 Recomendaciones

Las recomendaciones que se hacen después de culminar esta investigacion son las

siguientes:

e La Institucién Educativa Rural Yarumito debe generar estrategias para que todos

los docentes se comprometan con la implementacién de la transversalidad.

e La Institucion Educativa Rural Yarumito debe sistematizar los procesos de
formacion ciudadana que esté desarrollando y darlos a conocer como una forma

de demostrar que en la escuela hay experiencias significativas que van mas alla

de los resultados obtenidos en las pruebas externas.

e Es necesario que las Instituciones Educativas hagan un seguimiento adecuado
sobre la realidad familiar, social, cognitiva y académica de sus estudiantes con la
finalidad de que existan evidencias que den informacion mas acertada sobre la

pertinencia de los procesos que se adelantan al interior de las misma y se pueda
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externas.

e Es necesario que las Instituciones Educativas frente a la politica del gobierno
nacional visibilicen a través de los Proyectos Educativos Institucionales la
realidad del contexto donde se desenvuelven y con qué recursos cuentan para

cumplir con su compromiso social.
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Facultad de EAANREXO 2. Cuestionario Semiestructurado aplicado a docentes

FACULTAD DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZAD
uvnivirsman  MAESTRIA EN EDUCACION: LINEA DE GESTION, EVALUAC!ON Y
DAL CALIDAD
CUESTIONARIO 1: F IER Y

el sigui { io se aplica en el marco del proyecto de

i ‘La 6n, la y
el desempefio académico, su efecto en la Institucién Educativa Rural
Yarumito”. Se realiza con fines académicos, es de caracter anénimo y no debe

firmarse.

Responsable: Antonio de Jesis P 3 i a

Objetivo: Analizar las lortalazas las difi y los i0S i i en
elp de (Apl aD

Fecha: 77 de davzo/2o07&

Desarrolio
1. Sexo

11.F.% 1.2.M

2. Nivel Educativo:
2.4, Especialista <

2.5.Magister __
2.6.Doctor___
3. Edad
3.1.720=30 3.3 41-50_X
32 31-40___ 34 510mas ___
4. Nivel donde desempefia su labor
4.1. Basica Primaria 4.3.Media _x
4.2 Bésica Secundaria _x
5. Areaen la que se A8 Coengas Moboxales
6. Que significan para usted:
6.1.T i S5 [q waveca Criw se tutegwo
el cousciverts ou Cads vua e (25 dxeas
S 3 Gpea by
6.2 ; &% fla sccralraciai. e Se
gl ev (o egcvely sl < Aot ey P

le les Uoloweg Ze  poes by Code e wica <z
e e

6.3. D Aroe <olxcei- ow. of v/
e Lreey rectd < 0w Lox Aol ey -
7. Describe brevemente la forma como p y aplica la en

tus clases

Z. Cevcoatual
P= Zis e e foxca s
5. Sccal zaces = Drevlpacos P e

8. sHas tenido para la transversalidad? ¢ Cual (es)?

9. ¢(Cémo aas tu i ica?
= WE B cooify L wlos eiypecTes
Z. Peock. s oo G5 citodasfix <. cloce
R g casetroue crple w gte £ (ogl e Cos  all -
=4 St motiidncde cceloacees

G tle hvncet fente o lo clase.
10..De qué manera logras los fines de la educacion en tu practica
pedagogica?

EFocwetoalo o of gule la cwecatlrc. olad {« oelgoycocioin
de creccru.cotle crentifo Lo fomceor Aol wcelio
e Gy [~ foreicmcoces ofe (3 Sub =7 os

de lae Fecoolegi s

11..De qué usas los i de ias para
ias si entu ?

_.

231



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1803

Facultad de Educacion

oo (o <crucasfoels - (as [ecaAToxae
(2 cymp e vensntacss Gt Sl
12. .De qué los de las en tu
ica pedagogica?
mto T eminle (= gl = o lovuss goxecoes,
oo S o 2 <= le e o e
ol =, o (of ceieore. oA ey Cin (e
et ol :
13. (.Cémo el de on tu i ?
s bz avdole o lre ocfod: ol Aeweclro o (o
edvcac el o lo9 paxbeopocois la  Gepecsips e oo
oleec s 9 4o -eafeg we Lol Lo o 'dotey ole Lo g
Yaloves Z (o Sove cowcivends (d
14.C que aporta al de los
estudiantes. Justifique su respuesta
Y. goex e e Toxaw o cel ofe cosecowceslo et spnvebins

de los en el area y/o asignatura que
S e e e e a..  pueoss s Pave als s alilesviiet
eCadelice /el —

iMuchas gracias!
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racultad de EAAREXO 3. Diagnostico de la convivencia escolar
-
AC‘L;\: Orlenio;:-on J,c Jwro
:FQLLO.' I.unes 15 AC ALH, /]5
lujcx'3 Aula deo: A
Hora. 6:30 a.m.
nsuienc)n : gsq'vJaon‘I':s
det Nen Alc.,da Ce"-ve R.
Tcmo Co-w.venuo eSLOLQY 1~ € \‘uwm-“‘v~
Q)LJE‘N{). Dia os"\wr el e;‘p&o deila  Conviveweio escolar
en o wnshtvaon
De:mvo“o-. Se . les e a Conocer el J&‘Lvo de lo
Yeunion 4 posteriormente les o diedd  las pre: ontus . Gue
enon 05 ANSuMmDS o hacey el nJ jshico  de
O Convivencio escolay .
LOS 6“\41101!'105 resFonaszan s—rtn"e o los P\'v:]un'lv‘-
’R@ué io enl\cn.;e ror c.onu;\le;;aa caw‘ur:
€s ve ho que respetor 4
/ Cvn\n\a en 7 los es‘vrclmn{es Ae m.-esl-nz uvs,-w"vuon.
Con  los docen A-redwos
- €s en @rmonio.
E‘ ull © m‘rovl-nl-*c f\nm ln aokumdnd-
- Se ' enhende pov  ohienev  nevmus, deberes Jefec'\o*‘%uc
tienen  que  compla estudiantessvdocantas 1 duech
= Beal WA o como hace mos am.Jnx 1 Convivinios
comD milion .
- €5 day une busho magen en “lu comur dad [n
manem  como convivimos con los que mos neces;fur-
. CCZ;mo sl Con\u\ltnﬁ‘lo es(o(ul en el nulu A
R/ bueno, pox 5. COVIIMDS  comp evmancs
4 Convimos con los alumnos 1 meo:oves como uvna fo-
wmilie
- buena, per lo B\(Celelvle COMUPMIAACION -
< fa el lavla uYno (o 1dos estudiantes henen un eomror—
{-1:1.;.:.*0 inadecvado | pov - perezo  pam Namor |
qtencion Ocasionan Aesr_oncc,n mcion  en #odo
el
- Es %:lar,‘va\!lom mucho \ e Aednn explcar a les Prfes.
= Eg © menos
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-l"u\' %uc "ltjvruv.

3.¢Qoe or\r\us de lo eonvivencio escolay i inshhcienal 2

P/- Hu, 0 muJom.
:;v \ouena i

. No es ton buena como
- Co  excelen
- &5 buena . para conviviy

4 docentes ,

R/ - Se dwlogan los  prob

- Ha m an:m\ e se
IJ or "HM ?‘)

Mes  ayudan parw '|v

S.fro as cc‘vs ne jn‘-vm %gne
R/ \' muchos duanles
« l4a

« £n ' ocasicnes
esgres duectives.

hablan mucho .

""\’G-bus conflictes
vias Pgusovxq; o

A

= mualo Comv Nicocion

- Rlgunas. . veces e nos.

lo aco nSCJ-ﬂ mos

© menoSs -
quere ™mos

con

los

©

§
arcmmo) .

cpmrui‘e Yos

-

4 ¢®oe aspectos ros.‘wus,lxeno lo lconvivencia . escolar ms"';vf-"’nalz

eSO me|ovy l.pnv\venoa

‘Jr.’anPeﬁun mv, ben en so

- Nos o.lw\an ot u:.luu.onarlos

la.

Comn Nelkia, éscolo, iU hllvr.'mnn ik

e .m0

muchas ujlm olgunas
05 ﬂLI)

= 5@"&5 pn?‘eso"cs Son. vV

50\& Lo

Ae e
rgjlas e NoS gvmv‘!"‘ ‘on\“\l\r
b (B PR L2 o drnk.. Loty
4 us Joczn“'e’ C;Pllmn moy  bien

- Nps brindan. vna ma.p\’ c.lw.aapn, nos enseiran
S NwWiY cen  nveshos arevos .
&n un .iolum, s damda Pevsonas

son [Hal Al ot

i dad

los mQs

|
con las  demas Parsonas .

wn len .

\‘ s‘m seros.

corviv?  bien

& cwn -

respetan las ma'ns.
no se
noile.  hacen' icaso..de_los pre-

A iNeces, 'alavnos cs#vJ-n,.les sen., Juor«J:noJos en clase,

- PBlqunas . Veces  .no. wmplm con VS 1o onsolol Jnée‘
LTI RY T

n.
- fns on LoMmpaneYo s ne  se m"-cl’aso"‘ ox c’t es-‘ué
P qoe v

Gal Coaedo. se Pmthnl’uﬂ Pmlo[tmns englo | _cosunenela icacoldrs
¢Que  hoces paro. solucienar los > -

R/ - Dulogor
/ = u‘o:&? eon la pevsona wc c’*‘o rr’esen"anJo ‘;mucm'
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racultad de EAAREXO 4. EScalas de Likert

: ) FACULTAD DE EDUCACION

S DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA
universiap  MAESTRIA EN EDUCACION: LINEA DE GESTION, EVALUACION Y
DE ANTIOQUIA CALIDAD

Escala de Likert

Introd i6n: La sigui escala se aplica en el marco del proyecto de investigacion
denominado “La transversalidad la for i6 iudad. y e a peiio
académico, su efecto en la Institucién Educativa Rural Yarumito”. Se realiza con

fines académicos, es de caracter anénimo y no debe firmarse.

Responsable: Antonio de Jests Restrepo Gonzalez. Aspirante a Magister.

Objetivo: Analizar las fortalezas, las dificultades y los cambios identificados en el
proceso de transversalizacién (Aplicado a estudiantes de grado noveno y undécimo).

Desarrollo
1. Sexo

1L s 1.2 M X
2. Grado:
2.1. Noveno B

2.2. Undécimo

3. Edad 15

Estimados(as) estudiantes a continuacién se le presentan una serie de items que estan
relacionados con el objetivo descrito en el encabezamiento, por favor con la mayor
objetividad posible marque con una equis (X) al frente de cada items la opcion que

mejor represente su opinion, teniendo en ¢ los sigui valores:
1. Nunca
2 Rara vez
3 Algunas veces
4. Casi siempre
5§ Siempre
Declaraciones 14| 2713 4SS
1 Las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten
solucionar probl
2 Se dificulta trabajar en equipo con mis compaiieros X
3 Los docentes explican clar los resultados de las
actividades evaluativas X
4 Deseo que las clases terminen rapido 5.4
5 Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el X
docente
6 Considero que lo unico importante de las clases son los X

resultados que obtengo en la nota

235



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1803

Facultad de Educacion

E—
W Me gusta competir con mis compaiieros durante las clases
8 Me incomoda trabajar en equipo
) Me parecen i las pi probl izadoras que
usan los docentes para las clases
10 | Considero que en aula se genera mucho desorden durante las
horas de clase
11 | Me gusta compartir con los p s de clases
12 | Pienso que las clases son una pérdida de tiempo Y
13 | En las clases aprendo cosas que uso en la solucion de problemas
de mi vida cotidiana
14 | Las clases son tediosas y repetitivas
15 | Las clases tratan temas que son de importancia para vereda
donde vivo X
16 | Los dc no tienen en mis opiniones P
17 | Pienso que los docentes relacionan temas de su area con temas
de otras areas
18 | Considero que las notas que obtengo en los periodos académicos
son el resultado Gni de los examenes escritos
19 | Los dc me lican cuando no entiendo un tema
20 | Considero que el dial no ayuda a solucionar los conflictos
con mis comparfieros
21 | Los d se p pan porque supere las dificultades
démi y de convivencia escolar que presento
22 | Considero que las clases se desarrollan principalmente en el aula
de clases X
23 | Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos
proyectos que invol varias areas
24 | Se me dificulta desarrollar las actividades que me asignan mis ¥
25 | Respeto las normas de la i ion ed iva porq idero
que aportan a mi formacién como persona
26 | Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar
clases
27 | Creo que la institucion tiene los recursos que se necesitan para
as clases
28 | Los d desarrollan sus clases siempre de la mi manera
29 | Los docentes me explican porque son importantes las areas que
ensefian X
30 | Consid que los d no expli lo sufici la
de su clase X*
31 | Considero que los d £ el lid go de los X
estudiantes
32 | Se me dificulta encontrar un area que me motive a estudiarla A
33 | Consids que los d se las ingenian para sus clases sean
emocionantes
34 | Me parece que la mayoria de mis pafieros no )(
motivacién para estudiar ¥

iMuchas gracias!
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lllroduedél’ La siguiente escala se lplwl en el marco del pmyecw de investigacion

FACULTAD DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AV,

CALIDAD
Escala de Likert

ANZADA
MAESTRIA EN EDUCACION: LINEA DE GESTION, EVALUACION Y

académico, su efecto en la ludt-ddn Educativa Rural Y-rnnlﬁo" Se realiza con

“La

fines académicos, es de cardcter anénimo y no debe firmarse.

Responsable: Antonio de Jests Restrepo Gonzalez. Aspirante a Magister.
Objetivo: Analizar las fortalezas, las dificultades y los cambios identificados en el

proceso de izacién (Aplicado a i de grado noveno y undécimo).
Desarrollo
1. Sexo
LLEX 12M__
2. Grado:
2.1. Noveno

2.2, Undécimo Y.

3. Ed.d@_

mejor represente su opinion, teniendo en cuenta los siguientes valores:

una serie de items que estan
relacionados con el objcnvo descrito en el encabeunncmo por favor con la mayor
objetividad posible marque con una equis (X) al frente de cada items la opcion que

1. Nunca
2. Rara vez
A Algunas veces
4. Casi siempre
s. Siempre
Declaraciones £)
Las clases son interesantes porque tratan temas que me permiten X
s X
de las
inen rapido X
Me satisface cuando soluciono los problemas que me plantea el
docente
Considero que lo Gnico importante de las clases son los
resultados obtengo en la nota

—
7 __| Me gusta competir con mis durante las clases X
8 | Mei trabajar en equipo %
9 | Me parecen i las d que

usan los docentes para las clases X
10 | Considero que en aula se genera mucho desorden durante las
horas de clase
11 | Me gusta ir con los de clases
12 | Pienso que las clases son una pérdida de tiempo
13 | En las clases aprendo cosas que uso en la solucién de problemas X
de mi vida cotidi:
14 | Las clases son tediosas y repetitivas
15 | Las clases tratan temas que son de importancia para vereda x
vivo
16 | Los docentes no tienen en cuenta mis opi
17 | Pienso que los docentes relacionan temas de su area con temas
de otras areas X
18 | Considero que las notas que oblenao en los periodos académicos
son el escritos
19 | Los docentes me explican r,u-ndo no entiendo un tema
20 | Considero que el dialogo no ayuda a solucionar los conflictos
con mis x
21 |Los doeenles se preocupan porque supere las dificultades
ivencia escolar que presento
33 | Considero qul: las clases se desarrollan principalmente en el aula X
de clases
23 | Mis docentes se ponen de acuerdo para que trabajemos
|| proyectos que i varias dreas 3
24 | Se me dificulta desarrollar las actividades que me asignan mis
docentes
25 | Respeto las normas de Ia instituci iva porque X
Qque aportan a mi como persona
26 | Considero que a mis docentes les falta motivacion para dar
clases X
27 | Creo que la institucion tiene 10s recursos que se necesitan para
las clases
28 | Los docentes sus clases siempre de la misma manera
29 | Los docentes me explican porque son importantes las arcas que x
ensefian
30 | Considero que los docentes no explican lo suficiente la tematica
de su clase
31 | Considero que los docentes fomentan el liderazgo de los X
estudiantes
32 | Se me dificulta un area que me motive a i X
33 Comd:mqmlosdoeem:uh-mucnunp-nmchsumn
ummq_hmmn-demumunonm %
motivacién para estudiar

iMuchas gracias!
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FACULTAD DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA
unviersman - MAESTRIA EN EDUCACION: LINEA DE GESTION, EVALUACION Y
DE. m C AD

Escala de Likert aplicada a docentes IER Yarumito

Introduccién: La siguiente escala se -phu en el marco del proyecto de investigacion

“La y el

académico, su efecto en la lnnitndﬁl Educativa Rural Yarumito”. Se realiza con

fines académicos, es de caracter anonimo y no debe firmarse.
Responsable: Antonio de Jesis Restrepo Gonzélez. Aspirante a Magister.

Objetivo: Analizar las fortalezas, las dificultades y los cambios identificados en el

proceso de transversalidad (Aplicado a Docentes).

Desarrollo
1. Sexo
1LLEX M
2. Nivel Educativo:
2.1. Normalista 2.4. Especialista
22 Licenciado ___ 2.5. Magister ___
23 Profesional 2.6. Doctor__
3. Edad
31.20-30___ 33. 41-50
32, 31-40 34. 51 0omis X
4. Nivel donde desempeia su labor
4.1. Bésica Primaria 4.3. Media
4.2 Basica Secundaria %
5. Areaen la que se etica - ERE
docentes a i ion se le una serie de
estan i con el objetivo descri i por favor con la mayor

ob;ehwduiponblemm\woonmeqms(x)nfmmzdcudahm la categoria que

mejor represente su opinion, teniendo en cuenta los siguientes valores:

Totalmente en desacuerdo
2. Desacuerdo
3. Neutral
4. Acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
ITEMS 5
1 umw:dumepuweumb\mumwsumwmem x
3 Consldel'o que las pomm-s msumcxomxu de la [ER Yarumito no
I8 favorecen la dela
3 | Me siento g la i en el X
desarrollo de mis clases
4 | Prefiero utilizar estrategias diferentes a la transversalidad en el
| | desarrollo de mis clases i
5 Implementar la transversalidad requiere retos ‘que me motivan a X
____| mejorar mi prictica docente
6 |E ico de mis i no mejora con la
dela
7 Todoslulamsdcmim/mwmplndmwob)mde
8 |La mmvmnhd.d genera en mis estudiantes individualismo y
f-lu de soli
9 transversalidad favorece el trabajo colaborativo en el X
dunrmllo de mis clases
10 | Se me dificulta Ia ejecucion de la transversalidad porque requiere
dialogar con los pares
11 | Pienso que la i fomenta la 16n de '
en el aula de clases
12 | La planeacion de mi trabajo en el aula se vuelve monétono y
tedioso con la
13 [ El uso de la transversalidad en mis clases propicia _reflexiones y x
andlisis de situaciones de conflictos
14 | Considero que la transversalidad no potencia la dimension ética
del ser humano
15 | Estoy 1 que la i es una politica
institucional en la IER Yarumito
16 Conlldemowmo el uso de la i en las
de Illll de la IER Yarumito
17 | Participo en las i de consejo
donde;e-n.hnnlospmyloswmdeh i
18 | Los de mis i solo los definen
los icos que obtienen en las prucbas escritas
19 | La i me ha mis clases X
haciéndolas mas para los
20 | Me es indiferente que mis i inuen la
universitaria
21 | Mis umdi.nlel se inwmodan cuando no se trabaja con la
de la
33 Conndan que la transversalidad no hace un aporie sxmﬁunvo
niala de m
23 |Enla mnmmbn educativa me abren los espacios para compartir Fa
los a partir de la
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Trabajar con la transversalidad me obliga a realizar trabajo
dicional que no se con los resultados obtenidos

Registro mis experiencias a través de un diario de campo con el
fin de lizar mi practica pedagégica con la i ion de
mejorarla

Los directivos docentes no me hacen acompafiamiento en el
proceso de la transversalidad

En mis clases los estudiantes desarrollan la autonomia sobre su
aprendizaje, adquiriendo conocimientos que le permiten
i mis puntos de vista

28

La mayoria de mis clases las desarrollo de forma magistral

29

Se me facilita presentar las evidencias que me piden los
directivos d

30

Yidad

Considero que la es una gia que se queda
en el papel ya que no hay voluntad para impl, rla

31

Me reino con los docentes de otras 4reas/asignaturas para

| las clases

32

Al desarrollar mis clases considero que no es necesario abordar
tematicas de la cotidianidad de mis estudiantes

33

Establezco estrategias para que mis estudiantes superen las

dificultades que presentan en mi drea

34

Los malos resultados obtenidos por mis estudiantes no influyen
en la forma como desarrollo mi practica pedagdgica

iMuchas gracias!
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Anexo 5. Semanarios de clase

SEMANARIO DE CLASE

Grado/Grupo: Octavo A -
B

Area: Ciencias Naturales y Medio
Ambiente

Asignatura:

Docente:

Periodo: Primero Semana: Uno ( Enero 13-17)

Pregunta
Problematizadora:

¢ Coémo fomentar actividades domésticas que favorezcan el ciclo natural de
las fuentes hidricas?

Eje Curricular

Desarrollo compromisos personales y sociales — Entorno vivo

Estandar de
Competencias

-Escucho activamente a mis comparieros (as), reconozco otros puntos de vista,
los comparo con los mios y puedo modificar lo que pienso ante argumentos méas
solidos.

-Comparo diferentes sistemas de reproduccion.

-Reconozco los aportes de conocimientos diferentes al cientifico.

Avrticulacion de
Competencias

-Participo en la construccion de normas para la convivencia en los grupos a los
que pertenezco (familia, colegio, barrio...) y las acato. (C.P. y Democracia).
-Trabajo en grupos pequefios, las actividades con los pares. (Edu. Etica y
Valores Humanos).

-Permito a los otros dar sus aportes e ideas. (Inglés).

Desempefio

Manifiesta interés por aprender.

Indicadores de
Desempefio

1. Escucho y respeto las opiniones de los demas, asumiendo con propiedad los
compromisos adquiridos con el grupo.

2. Adopto una actitud de aprendizaje y juicio critico frente a lo que escucho.

3. Conoce Yy aplica la metodologia cientifica.

Actividades de
Aprendizaje

1.1 Dinamica de presentacion y organizacion del grupo (aseo, horario, sillas.
monitores)

1.2 Orientaciones Generales, Académicas, Disciplinarias y Metodolégicas del
area.

1.3 Aplicacion de guia orientacion de grupo organizada por el Area de Gestion
de Convivencia.

2.1 Realizaciodn de diagndstico de los preconceptos.

2.2 Interpretacion del mapa conceptual.

2.3 Asignacion de consulta de palabras relacionadas con la competencia.

3.1 Explicacion para realizar el Proyecto de aula: PRAE

3.2 Explicacion del Proyecto Cientifico Escolar Transversal “Alternativas
energéticas”.

3.3 Retroalimentacion de los proyectos a realizar para el afio y para el semestre.

Evaluacién de la Semana

En el grado 8 A en la orientacion se evidencia que hay que trabajarle al grupo la
parte disciplinaria, porque son muy conversadores y a pesar de darles a conocer
las normas establecidas en el Manual de Convivencia, cuando tocan para el
cambio de clases la gran mayoria se sale del aula; no esperan al educador dentro
del saldn.

En el grado 8 B es un grupo mas aplomado Yy receptivo a la hora de escuchar y
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aplicar las sugerencias establecidas, evidencian mas orden en la clase.

Los dias 13- 14 se realizaron Recuperacion de las areas. ElI 15 Se realizé la

primera orientacion de Grupo.
Los dias 16 y 17 se empezaron las clases segun horario establecido.

El proyecto cientifico escolar transversal se hard la puesta en comdn la Gltima
semana de cada mes, empezando con la asignatura de Castellano, luego Ciencias,
Sociales, Mateméticas, Etica y terminando con Tecnologia; esto dara formacion
al semillero de Ciencias donde los estudiantes tendran la oportunidad de

investigar y aplicar el método cientifico.

Anexo 6. Testimonio de los egresados

Testimonio

Mientras estuve en la IER Yarumito conoci profesores que tenian unas metodologias de ensefar

muy buenas con esto me refiero a que se notaba el aprendizaje no solo a nivel ac

también personal, pues muchos de ellos adern

s de preocuparse por el desemy

estudiantes preocupaban también por su bier

r, por orientarno

que estan xpuestos a los malos caminos (droga, vicios, v

1cia) entre otros. Se prec

que mis compaieros y yo comprendiéramos el tema tratado y no simplemente por cumplir un plan

curricular

stipulado. Profesores que se ganaron mi respeto y admiracién en el cumplimiento de su

labor; y que hoy en dia son mi motivacion para estudiar y hacer mis suefios realidad
ellos entendi que lo que uno se propone lo puede lograr. También Me encontré con profesores gue

se fijaban en la cantidad y no en la calidad, en la apariencia visual del estudiante vy

habilidades y creatividad, profes con muchisimo conocimiento pero con muy poca capacidad para

transmitirlo

En general y en cuanto a la persona como tal todos los profes eran personas de buen corazon

amat

s y que siempre estuvieron abiertos al dialogo y la concertacion

» aprendi bastante

Tuve la oportunidad de convivir con personas maravillosas de |

era muy buena sobre todo en los ultimos afos (decimo y que debido a la especialidad

compartiamos mucho mas tiempo juntos, sin embargo esto era dentro del grupo o salon de clase
porque con los otros grupos casi no tratabamos, no quiere decir eso que la convivencia fuera mala

sino que uno solia tener mas amistad con unos que con otros y por tanto trataba mas

otros. Como en cualquier comunidad de vez en cuando se presentaban discusiones o

estudiantes por desacuerdos o juegos deportivos que no pasaban a mayores y que al pasar de los dia

quedaban en el olvido

sin duda todo aquello que aprendi en el colegio bueno y malo me ha servido hoy en dia para :

la universidad; conocimiento, caracter, educacion, perseverancia, tolerancia, respeto,

2 en situaciones futuras

desaciertos que contribuyen a forjar experiencia y des

Egresada aiio 2012
Maria Camila Zapata Agudelo @
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