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Resumen

La presente monografia ofrece un diagnostico financiero de la Constructora Arias Areas
S.A.S. correspondiente al periodo 2022-2024 y sus proyecciones hasta 2029. En la primera
parte, se efectia un analisis de indicadores clave revelando una fase de expansion acelerada
——con duplicacion de ingresos en 2023— acompafiada de un descontrol en gastos
operacionales y administrativos que redujo la rentabilidad neta y gener6 un flujo de caja libre
negativo en 2024. El apalancamiento alcanzo un pico del 235 % en 2023, moderandose al 65
% al cierre de 2024. En la segunda parte, las proyecciones financieras (2025-2029) estiman
una recuperacion y consolidacion de la salud financiera: descenso de la razén
deuda/patrimonio al 22 % en 2029, estabilizacion del margen neto alrededor del 21 % y
mejora progresiva del ROA y ROE tras un ajuste en 2025. Se realiza una identificacion y
analisis de los riesgos potenciales. A partir de esto, se formulan estrategias y
recomendaciones para que logre capitalizar su dinamismo comercial, fortalecer su solvencia

y mitigar riesgos de liquidez.



Abstract

This monograph provides a financial assessment of Constructora Arias Areas S.A.S. for
the 2022-2024 period and its projections through 2029. The first section analyzes key
indicators, revealing a phase of accelerated expansion—revenues doubled in 2023—
accompanied by uncontrolled operating and administrative expenses that eroded net
profitability and produced a negative free cash flow in 2024. Leverage peaked at 235% in
2023 before moderating to 65% by the end of 2024. The second section’s financial
projections (2025-2029) forecast a restoration and consolidation of financial health: the debt-
to-equity ratio declines to 22% by 2029; the net margin stabilizes around 20%, and both ROA
and ROE improve progressively following a 2025 adjustment. Potential risks are identified
and analyzed. Based on these findings, strategies and recommendations are formulated to
leverage the company’s commercial momentum, reinforce its solvency, and mitigate liquidity

risks.
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Introduccion

La continuidad de las pequenas y medianas empresas es decisiva para el crecimiento
economico de Colombia, pues dinamiza el empleo y estimula cadenas productivas locales y
nacionales. Sin embargo, la estadistica es contundente: en 2023 cerraron alrededor de
184 400 empresas en el pais (Defensoria del Pueblo, 2024). El temor de sumarse a esas cifras
obliga a los emprendedores a adoptar instrumentos que respalden una gestion informada y

preventiva (Gitman & Zutter, 2019).

Entre dichos instrumentos, el diagndstico financiero destaca por su capacidad para
convertir los datos contables en insumos estratégicos (Van Horne & Wachowicz, 2021).
Mediante el andlisis de estados financieros, la medicion de indicadores clave y la
interpretacion del entorno competitivo, la administracion puede anticipar riesgos, optimizar
recursos y orientar la toma de decisiones hacia la creacion de valor sostenible (Ross,

Westerfield, & Jordan, 2020).

En este contexto se inscribe Constructora Arias Areas S.A.S., empresa sincelejana
dedicada a la ejecucion de proyectos de obra civil. Aun cuando ha consolidado una reputacion
de calidad técnica y cumplimiento, su juventud empresarial la expone a las particularidades
de un sector caracterizado por la volatilidad de insumos, la presion tecnoldgica y la
dependencia de la inversion publica (CAMACOL, 2024). Por tal motivo, este trabajo se
propone diagnosticar la situacion financiera de la compaifiia en el periodo 2022-2024 y

generar recomendaciones que fortalezcan su salud financiera y su capacidad de expansion.

Este diagndstico busca interpretar y evaluar la estructura y situacion financiera de la
empresa con el fin de ofrecerle informacidn relevante para una mejor gestion administrativa,
identificar falencias, potencializar fortalezas, evaluar la continuidad de esta como negocio en
marcha y mediante el analisis de su entorno competitivo, visualizar hacia donde se puede

expandir.

El documento se estructura en ocho capitulos: los dos primeros tratan sobre el
planteamiento del problema en el que se define la problematica a tratar en la empresa y, los

objetivos, que hacen referencia al como se va a solucionar el problema. En el tercer capitulo

13



se encuentran los fundamentos tedricos y metodolédgicos utilizados en la monografia, en el
cuarto capitulo se relaciona la informacion sobre la empresa, quienes son, cual es su
trayectoria y estrategias. En el cuarto capitulo se revela sobre el sector a nivel nacional,
departamental (Sucre) y local (Sincelejo), asi como un estudio demografico y poblacional y
proyecciones macroecondémicas que afectan su actividad econémica. En los capitulos seis y
siete se ubica los andlisis financieros historicos y proyectados, respectivamente, en los cuales
se incluyen indicadores clave de desempeno, inductores de valor y flujos de caja libre. La
identificacion, analisis y clasificacion de los riesgos principales a los que esta expuesta la
empresa se sitGan en el capitulo ocho. Y, finalmente, se presentan las conclusiones y

recomendaciones.
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1 Planteamiento del problema

La experiencia evidencia que muchas pymes fracasan menos por falta de oportunidades
que por una gestion financiera insuficiente, que impide anticipar contingencias y traducir los
resultados contables en acciones correctivas (Brigham & Houston, 2020). Arias Areas S.A.S.,
al operar en el sector construccion que es, intensivo en capital, sensible a la variacion de
precios y regulado por la contratacion publica, afronta retos adicionales: Fluctuaciones de los
precios de materiales y mano de obra, cambios en la politica de inversion estatal y

competencia creciente de firmas con economias de escala

En ausencia de un diagnostico financiero, la direccion carece de informacion de linea base
que revele fortalezas, debilidades y margenes de maniobra. Por ello se formulan las siguientes

preguntas de investigacion:

Cual es la posicién financiera real de Arias Areas S.A.S. al cierre de 2024 en términos
de liquidez, endeudamiento y rentabilidad? ;Qué estrategias financieras y operativas resultan

prioritarias para mejorar su competitividad?
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2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Realizar un diagnéstico financiero de la constructora Arias Areas de los periodos 2022-
2024 y proyecciones para los afios 2025-2029, con el fin de identificar oportunidades de
mejora y formular recomendaciones estratégicas que permitan potenciar su gestion y

competitividad futura

2.2 Objetivos especificos

e Analizar el sector construccion en el departamento de Sucre.

e Analizar la informacidon financiera durante el periodo 2022 al 2024.

e Elaborar proyecciones financieras a cinco afos (2025-2029) a partir de las
proyecciones macroecondomicas.

e Identificar y analizar los principales riesgos a los que esta expuesta la constructora

Arias Areas.
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3 Marco tedrico

3.1 Diagnostico financiero

Desde una perspectiva empresarial general, el diagnostico financiero puede definirse
como el analisis sistematico de la informacion proporcionada por la contabilidad de una
empresa, con el objetivo primordial de determinar su situacion econdmica en un momento
dado. (Noguerol, s.f.). Este proceso analitico implica la medicion de magnitudes clave que
reflejan la salud financiera de la organizacion, tales como sus niveles de endeudamiento, su
capacidad de liquidez y su rentabilidad general. En este sentido, el diagndstico financiero se
utiliza ampliamente como una herramienta esencial para evaluar la eficacia de la gestion
administrativa y financiera de las empresas en diversos sectores. La informacion contable
actualizada y normalizada, especialmente los estados financieros comparativos de dos
periodos consecutivos constituyen las principales fuentes de datos para llevar a cabo un

diagnostico financiero fiable (Sage, s.f.).

En el ambito especifico de la contabilidad, diversos autores han ofrecido definiciones que
enriquecen la comprension del diagnostico financiero. Oscar Ledn Garcia (2009) lo define
como el estudio detallado de la informacion contable, complementada con otra informacion
relevante disponible, para establecer la situacion financiera de una empresa o de un area
especifica de la misma. Si bien los estados financieros son la fuente principal de informacion,
Garcia advierte que no son concluyentes por si solos, ya que presentan cifras historicas que
no necesariamente predicen el futuro. Por lo tanto, se requiere informacion tanto cuantitativa

como cualitativa adicional para obtener una vision precisa de la situacion del negocio.

Por su parte, Alberto Ortiz Gomez (2005), en su obra "Gerencia Financiera y Diagndstico
Estratégico", sefiala que un diagnostico que se restrinja Unicamente a la informacion
financiera e indicadores para evaluar resultados o problemas financieros resulta insuficiente.
Ortiz Gémez argumenta que este enfoque limitado no permite establecer una relacion entre
los resultados financieros y las estrategias y politicas que se han implementado en las
distintas areas funcionales de la empresa. Ademas, no abarca aspectos fundamentales como
el crecimiento y dificulta la emision de opiniones sobre el cumplimiento de la mision y la

vision de la organizacion.
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De las definiciones presentadas por estos autores, se pueden extraer algunas ideas clave
sobre el diagnostico financiero. En primer lugar, implica un andlisis detallado de datos
financieros pasados y presentes. En segundo lugar, su objetivo principal es proporcionar una
comprension clara y precisa de la salud financiera de una empresa evaluando los principales
signos vitales como lo son la rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento. En tercer lugar,
sirve como un punto de partida fundamental para la identificacion de problemas y
oportunidades dentro de la organizacion. Finalmente, se reconoce su papel crucial como
herramienta para la toma de decisiones informadas y la planificacion estratégica a largo

plazo.

Figura 1 Proceso del diagnostico financiero

Recopilar la informacién
financiera y calcular los
indicadores

U

Analizar e interpretar la
informacién

U

Comparar la informacion
con las cifras historicas y
el mercado

4

Proyectar cifras futuras

U

Formular
recomendaciones y
opciones de mejoras

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1 Importancia de los Estados Financieros

El diagnostico financiero se fundamenta en el analisis exhaustivo de los estados
financieros de una empresa, los cuales proporcionan informacion esencial sobre su posicion
financiera, su rendimiento economico y sus flujos de efectivo (Castellnou, s.f.). Los

principales estados financieros que se consideran en este proceso son el Estado de Situacion

Financiera, el Estado de Resultados y el Flujo de Caja Libre.

Tabla 1 Estados Financieros

Estado s e .
. . Definicion Informacion Clave Proporcionada
Financiero
Estado de | Presenta los activos, pasivos . . .
. .y . . : P Estructura  financiera, liquidez, solvencia,
Situacion y patrimonio de una . . Do,
. . endeudamiento, capacidad de financiacion.
Financiera empresa.
Resume los ingresos, gastos . . . .,
Estado de & ' 8 Rentabilidad, eficiencia operativa, gestion de
y los resultados netos de una . . .
Resultados . costos, capacidad de generacion de beneficios.
empresa durante un periodo.

financieros de una empresa?.Fabregat, Jordi (2024).

3.2 Indicadores Financieros

Los indicadores facilitan la comparacion del desempefio de una empresa a lo largo del
tiempo y con otras empresas del mismo sector, proporcionando informacion valiosa para la
toma de decisiones informadas (Certus, s.f.). Los principales tipos de indicadores financieros

relevantes para el diagnostico financiero incluyen la liquidez, rentabilidad y endeudamiento.
3.2.1 Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez miden la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras a corto plazo, es decir, aquellas que vencen en un periodo inferior a
un ano. Estas ratios son cruciales para determinar si la empresa cuenta con suficientes activos
liquidos o facilmente convertibles en efectivo para saldar sus deudas inmediatas (Riscallay,

2023).
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rabla 2 Indicadores financieros de liquidez

Indicador Féormula Definicion
. . . Mide 1 idad de la empre ra cubrir
Razon Activo Corriente /| oo o capacica 4 cmpresa pata CUubTIr sus
s . s obligaciones de corto plazo. Un valor mayor a
Corriente | Pasivo Corriente .. .
1 indica mayor solvencia.
Rotacion | Ventas netas a crédito | Mide la frecuencia con la que una empresa
de Cuentas |/ Promedio de cuentas | cobra sus cuentas por cobrar promedio en un
por Cobrar | por cobrar. periodo especifico.
(Efectivo +
Razén  de| Equivalentes de | Mide la capacidad de la empresa para pagar sus
Efectivo  |Efectivo) / Pasivo |deudas inmediatas solo con efectivo.
Corriente

Fuente: Elaboracion propia. Informacion obtenida de Appvizer. 17 indicadores financieros que aseguran tu
gestion empresarial. Aguirre, Maria & Gil, Emma. (2024)

3.2.2 Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad evalian la capacidad de una empresa para generar

beneficios en relacion con sus ingresos, sus activos o su patrimonio. Son indicadores clave

del rendimiento financiero de la empresa y de su éxito en la generacion de retornos para sus

propietarios. Para los inversores, estos indicadores son cruciales para evaluar la rentabilidad

y el potencial de crecimiento de la empresa. (IPADE Business School, 2024)
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Tabla 3 Indicadores de Rentabilidad

Indicador Formula Interpretacion

Margen de Utilidad | (Utilidad Bruta / Ventas | Permite conocer la eficacia

Bruta Netas) x 100 operativa de la empresa

Margen de Utilidad | (Utilidad Operativa / Ventas | Representa la ganancia de una

Operativa Netas) x 100 empresa antes de considerar
los gastos no operativos como
intereses € impuestos.

Margen de Utilidad Neta | (Utilidad Neta / Ventas Netas) | Es la ganancia o pérdida de una

x 100 empresa después de cubrir

todos los gastos, costos e
impuestos.

Rendimiento sobre | (Utilidad Neta / Activos | Evalua la eficiencia con que la

Activos (ROA) Totales) x 100 empresa utiliza sus activos
para generar utilidades.

Rendimiento sobre | (Utilidad Neta / Patrimonio | Mide la rentabilidad generada

Patrimonio (ROE) Total) x 100 sobre la inversion de los
accionistas.

Rentabilidad Operativa | (Utilidad Operativa / Activos | Refleja la capacidad de los

del Activo Totales) x 100 activos para generar utilidades
operativas antes de intereses e
impuestos.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia. Informacion obtenida de Appvizer. 17 indicadores
financieros que aseguran tu gestion empresarial. Aguirre, Maria & Gil, Emma (2024)

3.2.3 Indicadores de endeudamiento

Estos permiten evaluar el nivel de apalancamiento financiero de una empresa, es decir,

cuanto de sus recursos provienen de fuentes externas frente al capital propio. Estos

indicadores son fundamentales para analizar el riesgo financiero, la capacidad de pago y la

estructura de capital. Entre los mas utilizados se encuentran el indice de endeudamiento, el
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apalancamiento financiero y la cobertura de intereses, los cuales permiten medir tanto la
proporciéon de deuda como la capacidad para cubrir los compromisos adquiridos (Ross,

Westerfield, & Jordan, 2010).

Tabla 4 Indicadores de Endeudamiento

Indicador Formula Interpretacion

Indice de Endeudamiento | Pasivo Total / Activo Total Mide qué proporcion de los
activos esta financiada con
deuda. Un valor alto indica
mayor dependencia de

terceros.
Razéon de Deuda a | Pasivo Total / Patrimonio Evalua el grado de
Patrimonio apalancamiento  financiero.

Cuanto mayor sea, mayor es el
riesgo financiero asumido.

Apalancamiento Activo Total / Patrimonio Muestra el nivel de activos
Financiero financiados con  recursos
propios. Un valor mayor a 1
indica uso de deuda.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia. Informacion obtenida de Appvizer. 17 indicadores
financieros que aseguran tu gestion empresarial. Aguirre, Maria & Gil, Emma (2024)

3.2.4 Inductores de valor

Los inductores de valor son variables clave que impulsan el desempefio financiero de una
empresa y determinan su capacidad para generar valor econdmico. Estos factores permiten
identificar como las decisiones estratégicas y operativas influyen en los resultados
financieros y, por ende, en el valor percibido por los accionistas. Entre los més relevantes se
encuentran el crecimiento en ventas, los margenes operativos, la rotacion de activos, el costo
de capital y la eficiencia fiscal (Copeland, Koller, & Murrin, 2000). La gestion efectiva de
estos inductores permite maximizar el valor de la empresa a través de una mejor asignacion

de recursos y una estrategia financiera alineada con la creacion de valor sostenible.
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Tabla 5 Inductores de Valor

Inductor Foéormula / Definicion Interpretacion

EBITDA Utilidad Operativa + | Son los beneficios antes de
Depreciacion + Amortizacion | intereses, impuestos,
+ Provision depreciacion y amortizacion

Margen EBITDA (EBITDA / Ingresos) x 100 Indica la eficiencia operativa

en relacion con las ventas;

cuanto mayor, mejor

rentabilidad operativa.

KTNO (Capital de | Cuentas por cobrar + | Mide los recursos que necesita

Trabajo Neto | Inventarios — Cuentas por | la operacion diaria. Un KTNO

Operativo) cobrar - Proveedores optimizado mejora el flujo de
caja.

PKT (Productividad | KTNO / Ingresos | Permite determinar la

de Capital de Trabajo) | Operacionales eficiencia de la gestion de
recursos de una empresa.

EVA (Valor Econémico | UODI — (WACC x Costo de | Mide el valor creado sobre el

Agregado) Capital) = $ costo del capital. Un EVA
positivo indica generacion de

EVA/Capital invertido = % valor real.
Palanca de | Margen EBITDA / PKT Estima el crecimiento
Crecimiento sostenible de la empresa sin

recurrir a financiacion externa.

Fuente: Elaboracién propia. Informacion obtenida de EL INDUCTOR-PDC ENFOCADO A MEDIR EL
CRECIMIENTO Y GENERACION DE VALOR PARA LA PYME. (2015)
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3.3 Macro y Microentorno

3.3.1 Analisis DOFA

Una matriz DOFA es una técnica de andlisis que se utiliza para identificar los factores
internos y externos que pueden afectar una situacion o decision. La sigla DOFA proviene de

las primeras letras de cada uno de los cuatro elementos que se analizan:

e Debilidades: se refieren a los aspectos internos de la situacion que pueden afectar
negativamente el resultado.

¢ Oportunidades: son factores externos que pueden ser beneficiosos para el resultado.

e Fortalezas: son aspectos internos que pueden contribuir positivamente al resultado.

e Amenazas: son factores externos que pueden afectar negativamente el resultado.

La matriz DOFA se utiliza en una variedad de contextos, desde el ambito empresarial
hasta el personal, para evaluar la situacion actual y planificar estrategias futuras (Universidad

de los Andes, 2023).

3.3.2 Las 5 fuerzas de Porter
El modelo de las 5 Fuerzas de Porter, llamado asi por su creador, Michael E. Porter, nos
obliga a poner el foco del andlisis en: los clientes, los proveedores, los productos sustitutos,
los nuevos competidores potenciales y la competencia. Gracias al analisis de las amenazas
de estas fuerzas competitivas, podemos determinar nuestra posicion en el mercado y entender

por qué tenemos la cuota de mercado actual.

En el diamante de Porter se analizan estos cinco elementos (clientes, proveedores,
productos sustitutos, competidores potenciales y competencia) de forma separada pero
interconectados, ya que cada uno de ellos incide en el nivel de competencia de la
organizacion. Asi, podemos definir el diamante de Porter o analisis de las 5 fuerzas de Porter
como la representacion en forma de diagrama de diamante de los elementos que determinan
nuestra posicion en una industria (Asana, 2024).Aguirre, M. F., & Gil, E. (2024). 17
indicadores financieros que aseguran tu gestion empresarial. Obtenido de Appvizer:

https://www.appvizer.es/revista/contabilidad-finanzas/contabilidad/indicadores-financieros
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Figura 2 Las cinco fuerzas de Porter
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Fuente: Michael E. Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors (Estrategia

Competitiva: Técnicas para analizar industrias y competidores)

3.3.3 Gestion de Riesgos

La ISO 31000 establece un marco de referencia que tiene como objetivo ayudar a las
organizaciones a integrar la gestion del riesgo en todas sus actividades y funciones
principales. Para lograrlo, es necesario el respaldo y compromiso de las partes interesadas,
especialmente de la alta direccion. El desarrollo del marco de referencia implica integrar,
disenar, implementar, evaluar y mejorar constantemente la gestion del riesgo en toda la

organizacion (Global Suite, 2018).

Figura 3 Proceso de la gestion de riesgos
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4 Antecedentes de la empresa Arias Areas

La empresa ARIAS AREAS S.A.S es una empresa registrada el 13 de octubre de 2016,
anteriormente de nombre ABC CONSTRUCTORES Y CONSULTORES S.A.S,
modificacion realizada el 22 de mayo de 2022. Segun el decreto 1074 de 2015 del DANE el
tamafio de la empresa es PEQUENA EMPRESA.

La sociedad se encuentra en el sector de la construccion y desarrolla proyectos tanto de
edificaciones (residenciales y no residenciales) como de infraestructura, es decir que se
mueve en ambos subsectores de la construccion, y asi se encuentra definido en su objetivo
social: “el estudio, disefio, planeacion, contratacion, realizacion, construccion, rehabilitacion,
consultorias, financiacion, explotacion y administracion de obras civiles arquitectonicas de
planeacion, urbanismo, inmobiliario en todas sus manifestaciones, modalidades y
especialidades de caracter publico o privado dentro o fuera del territorio nacional asi mismo
podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el
extranjero.” Pese a la amplitud de su razén social, esta empresa ha desarrollado mas
experiencia en la contratacién publica, en la realizaciébn de carreteras, parques, aulas

escolares, entre otras.
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La siguiente tabla presenta un resumen de la experiencia contractual de la empresa Arias
Areas con diferentes entidades publicas, evidenciando su participacion en diversos proyectos
de infraestructura entre los afos recientes. Se destacan contratos con instituciones como la
Universidad de Sucre, la Corporacion Auténoma Regional de Sucre (CARSUCRE), y varios
municipios del departamento de Sucre, entre otros. Los objetos contractuales comprenden
desde estudios y disefios, hasta la construccion de obras civiles como parques, pavimentos,
redes de alcantarillado, edificios universitarios y sistemas sanitarios. La mayoria de estos
contratos se han ejecutado en modalidad de consorcio, lo que demuestra una estrategia de
colaboracion con otras empresas del sector para asumir proyectos de mayor complejidad. No
obstante, también se observan contratos individuales, lo que refleja la capacidad operativa
auténoma de la empresa. Esta trayectoria evidencia una sélida experiencia en el sector

publico y una diversificacion en los tipos de obra desarrollados.

Tabla 6 Experiencia empresarial

ENTIDAD OBIJETO FORMA DE ANO
CONTRATANTE CONTRATACION
DIOCESIS DE CONSTRUCCION DE CASA CRISTO REY MUNICIPIO INDIVIDUAL 2019
SINCELEJO DE COROZAL- SUCRE
UNIVERSIDAD DE OBRAS PUBLICIAS PARA REALIZACION DE
SUCRE MANTENIMIENTOS Y ADECUACIONES EN
BLOQUES, AULAS, ADMINISTRATIVO, CONSORCIADO 2021
ACADEMICO, BIENESTAR, LABORATORIOS, SALA
DE PROFESORES Y OTROS EN LAD SEDED DE LA
UNIVERSIDAD DE SUCRE
MUNICIPIO DE CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO
SAN ONOFRE, RIGIDO EN LAS CALLES 25-26-14 Y CARRERA 24 EN CONSORCIADO 2022
DEPARTAMENTO EL CASCO URBANO EN EL MUNICIPIO DE SAN
DE SUCRE ONOFRE DEPARTAMENTO DE SUCRE
UNIVERSIDAD DE CONSTRUCCION RESTAURANTE UNIVERSITARIO
SUCRE EN EL CAMPUS PUERTA ROJA DE LA UNIVERSIDAD CONSORCIADO 2022
DE SUCRE
CORPORACION INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO
AUTONOMA "REHABILITACION HIDRAULICA DEL CANAL EDEN CONSORCIADO 2023
REGIONAL DE Y SU CANALIZACION EN CONCRETO RIGIDO
SUCRE DESDE KO+00 HASTA EK K1+540, MUNICIPIO DE
"CARSUCRE" SANTIAGO DE TOLU DEPARTAMENTO DE SUCRE
MUNICIPIO DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
TOLUVIEJO, DEL PARQUE EN EL CORREGIMIENTO LA PALMIRA CONSORCIADO 2023
DEPARTAMENTO Y PARQUE LAS CAVERNAS EN LA CABECERA
DE SUCRE MUNICIPAL DE TOLUVIEJO SUCRE
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E.S.P

TOLUVIEJO-SUCRE

MUNICIPIO DE CONSTRUCCION PARQUE LINEAL EN LA ENTRADA

GALERAS, PRINCIPAL FASE 1 DEL MUNICIPIO DE GALERAS CONSORCIADO 2023
DEPARTAMENTO

DE SUCRE

COMPARNIA DE CONSTRUCCION DE 625 ML DE BARRERA

PUERTOS ARTIFICIAL EN LAS INSTALACIONES DEL PUERTO INDIVIDUAL 2023
ASOCIADOS S.A.— | COMPAS - SEDE SANTIAGO DE TOLU.

COMPAS

SOCIEDAD DE REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN

ACUEDUCTOS Y EL MUNICIPIO DE JAMUNDI-VALLE DEL CAUCA

ALCANTARILLADOS

DEL VALLE DEL CONSORCIADO 2024
CAUCA

S.AES.P,

ACUAVALLE S.A

E.S.P

AAA DE CONSTRUCCION DE SISTEMA SANITARIO PARA EL

TOLUVIEJO S.A CORREGIMIENTO LA PICHE EN EL MUNICIPIO DE CONSORCIADO 2024

4.1 Mision

Somos una empresa constructora que disefia, construye, mantiene y supervisa la ejecucion

de obras civiles con probada funcionalidad a través de un equipo humano comprometido con

Fuente: Constructora Arias Areas SAS, Elaboracién propia.

la sostenibilidad, innovacion, calidad y autoevaluacion constante de sus practicas.

4.2 Vision

Seremos una empresa lider del sector construccion gracias al reconocimiento de sus

précticas de innovacion, gestion sustentable, calidad y transformacion del entorno economico

y social mediante la ejecucion de proyectos estratégicos para la calidad de vida de la region.

4.3 Estrategia empresarial

La empresa Arias Areas S.A.S ofrece una gama completa de servicios en el sector de la

construccion, con una sélida experiencia en la ejecucion de proyectos gubernamentales

(obras publicas).

En términos de competitividad, las estrategias varian segun el mercado objetivo:
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e En el sector privado, la diferenciacion se logra a través de la calidad, la optimizacion
de costos y la innovacion en disefo y sostenibilidad.

e En el sector publico, la clave del éxito radica en la experiencia, el cumplimiento de
normativas y la capacidad de gestionar procesos burocraticos para la adjudicacion de

contratos.

A pesar de la complejidad del mercado publico debido a la burocracia, el gobierno
nacional, departamental y local continia impulsando proyectos de infraestructura, lo que

representa una oportunidad para empresas con experiencia en este segmento.

La empresa Arias Areas S.A.S planea continuar con el desarrollo de proyectos publicos,
en respuesta a la necesidad del Estado de mejorar y mantener su infraestructura. Sin embargo,
la compaiia también considera fundamental fortalecer su participacion en proyectos

privados, dada la tendencia de crecimiento en el sector de edificaciones.

El objetivo estratégico de la empresa es equilibrar su portafolio de proyectos, de modo
que, en caso de una disminucion en la oferta de contratos publicos, pueda compensar ingresos
y cubrir costos fijos a través de su participacion en el mercado privado, iniciando en Sincelejo

e ir expandiéndose a otras ciudades.

Con esta estrategia, Arias Areas S.A.S busca consolidar su crecimiento y estabilidad

financiera, adaptandose a las condiciones cambiantes del sector construccion en Colombia.
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5 Estudio de mercado

5.1 Analisis del sector construccion en Colombia

El sector de la construccion en Colombia abarca tanto proyectos publicos como privados,
cada uno con dindmicas econdmicas y desarrollos diferenciados. No obstante, ambos
subsectores han enfrentado dificultades en los ultimos afos, incluso antes de la pandemia,
debido a factores como la desaceleracion econdmica, la volatilidad en la inversion y los

cambios en las politicas gubernamentales.

Grdfica 1 Variacion porcentual del valor agregado de la construccion y subsectores

Variacion porcentual del valor agregado de la
construccion y subsectores
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Fuente: Camacol, Proyeccion Sectorial: PIB edificador 2022
La

Grafica 1 evidencia la evolucion del PIB sectorial de la construccion en Colombia, el cual ha
seguido una tendencia similar a las economias globales. En los tltimos afos, este sector ha

enfrentado fluctuaciones significativas debido a factores como:

e La paralizacion econdmica causada por la pandemia.

e La inflacion impulsada por la demanda postpandemia.

e El aumento en los costos de importacion y suministros.

e La guerra entre paises occidentales, que ha elevado los precios de insumos clave para

la construccion.

Estos factores han generado un incremento en los costos de los insumos de construccion
y en los precios de la mano de obra. En el sector privado, esto ha resultado en un aumento
del precio final de las edificaciones, lo que se traduce en una menor demanda. En el sector

publico, ha implicado menores margenes de utilidad en proyectos de infraestructura.

Para 2023, las politicas fiscales orientadas a la reactivacion econdmica, incluyendo el
aumento del gasto publico en infraestructura, han generado un fendémeno conocido como
crowding out. Este efecto ocurre cuando el incremento del gasto publico desplaza la inversion
privada, ya que el aumento en la demanda de financiamiento por parte del gobierno eleva las

tasas de interés, encareciendo el crédito para el sector privado.

Grafica 2 Contribucion de la Construccion en la demanda total de productos
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Contribucion del consumo de la construccion en la demanda total de productos
(2017 - Porcentajes)

mEdificaciones  wObras civiies = Servicios dela construccion

54
44
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19
7 o7 1?1 T
5
N H -

Productos dela  Piedra, arena y arcilla Productos de madera, Vidrio y productos de  Metales basicos via y icios de
silvicultura y de la corcho, cesteriay vidrio y ofros elaborados ( excepto construecion
explotacion forestal esparlena productos no maquinaria y equipo)

metdicos n.cp.

Fuente: Presentacion suministrada por MinVivienda-Direccion Sistema Habitacional (DHS) con base en

matriz de utilizacion. DANE. (2019)

La Grafica 2 ilustra la interconexion del sector de la construccidén con otros sectores

econdmicos, demostrando su efecto domino en la demanda de insumos y materiales.

El crecimiento o contraccion del sector impacta directamente a industrias relacionadas,

como:

e (Cemento y materiales de construccion
e Sector metalurgico y siderurgico
e Muebles y acabados

e Transporte y logistica

Esto refuerza la importancia del sector como motor de la economia, ya que su dinamismo
no solo genera empleo directo en la construccion, sino también en todas las industrias que

dependen de su actividad.

El gobierno de Colombia ha establecido un ambicioso plan de inversion en infraestructura
vial para los préximos afios, con proyectos que incluyen la construccion de vias 4G, 5G y

vias terciarias, con el objetivo de mejorar la conectividad y dinamizar la economia.

Grdfica 3 Plan de Gobierno en vias terciarias
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Plan del Gobierno en vias terciarias
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Fuente: Informacion suministrada por DNP, elaborado por Corficolombiana, informe sectorial de dinamica sectorial -

obras civiles (2024).

En la grafica 3, se presentan los planes de inversion en vias terciarias dentro del
programa Caminos Comunitarios para la Paz, el cual busca impulsar el desarrollo rural a
través de la construccion y mejoramiento de 2.300 km de vias terciarias mediante 922

proyectos, con una inversion proyectada de $78.373 millones. (Corficolombiana, 2024).

5.2 Analisis del sector construccion en Sucre

De acuerdo con el Plan Vial Departamental 2024-2033 realizado por el departamento de
Sucre y aprobado por el Ministerio de Transporte, el departamento de Sucre presenta la

siguiente situacion en materia de vias de orden primario, secundario y terciario, asi:

Tabla 7 Estado de la red vial del departamento segun su tipo en km

Jerarquia de

o el Pavimentada Afirmado En tierra Otra superficie Total

Primaria | 412.4 ' 364 [ 2 ' g [ 416,04

Secundaria | 141,49 | 124584 | 7357 ' 8,55 ' 348,15
Terciaria | 346,67 | 149048 | 155900 | 12273 | 351888
Total ' 900,56 | 161866 | 163257 | 131,28 | 4.283,07

Fuente: Tomado del documento Plan Vial Departamental (2024-2033).
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El departamento de Sucre, en el afio 2023 aprobd vigencias futuras, que afectan las
asignaciones presupuestales del bienio 2025-2026 y afectan directamente los recursos
disponibles para aprobacién de proyectos en el periodo de gobierno, como se muestra a

continuacion:

Tabla 8 Vigencias futuras aprobadas
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VIGENCIA VIGENCIA
No BPIN NOMBRE SECTOR D:UFEI::EJ PR‘(I)AYLE%"‘I' o PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL
) 2023-2024 2025-2026
SGR -
Asignacion
CORTSEON b _pera .1a 7454913480 69.906.909.446
obras para la re;;:'asl'gno%
transformacion | AMBIENTE SR -
del Arroyo Y Asignecion
1 200233(;27 CGvant;]e de DESA;ROLL pera i 94.461519.789
orozal y su 2
entorno | Etapa | SOSTENIBL 'e":;z:'gg%
en el E - e 17.099.696.863
departamento de .
Biore riesgo y
adaptacion al
cambio
climético
Construcciéon de
los
embarcaderos SGR -
20230027 ";:{;:::;’ COMERCIO, | Asignacion
2 0017 lateien & INDUSTRIA para la 9.056.051737 2.716.815.520 6.339.236.215
Y TURISMO inversion
TUNICIIO G regional 60%
Santiago de TolG
departamento de
Sucre
VALOR TOTAL PROYECTOS DE INVERSION 103.517.571.526
VALOR TOTAL SGR 2727425863 76.246.145 661

Fuente: Secretaria de Planeacion

Para los afios 2025 y 2026 se espera una inversion por parte del departamento de

$76.246.145.661 en el proyecto de construccion de obras para la transformacion del Arroyo

Grande de Corozal y su entorno y la construccion de los embarcaderos maritimos publicos

en el municipio de Santiago de Tolu.

5.3 Analisis del Sector construccion en Sincelejo

Desde la alcaldia, en el Gobierno en curso, se viene trabajando un programa llamado

Acceso a soluciones de vivienda categorizado en el sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en

el cual se destacan las metas asi:

Figura 4 Programa Acceso a soluciones de vivienda Sincelejo
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SECTOR 40 Vivienda, Ciudad y Territorio

PROGRAMA 4001 Acceso a soluciones de vivienda 11
RESPONSABLES Fondo Municipal de Vivienda de Interés social y reforma urbana de Sincelejo - FOVIS
META DE RESULTADOS FORMULA META CUATRIENIO
Disminuir en 0.15 puntos porcentuales el déficit cuantitativo de
8.56% vivienda dentro de la zona urbana y rural del Municipio de MC=LB - MR 8.41%
Sincelejo.
. Construccion de 100 viviendas VIS y/o VIP en el drea urbana de la ciudad de Sincelejo que beneficiara a igual nimero de familias y
a un aproximado de cuatrocientos cincuenta (450) habitantes.
. Construccion de 12 viviendas VIS y/o VIP en el drea rural del Municipio de Sincelejo que beneficiara a igual nimero de familias y a
un aproximado de cincuenta y cuatro (54) habitantes.
. Adquirir 2 hectareas terrenos disponibles para la implementacién de programas de desarrollo en el Municipio de Sincelejo en la
zona urbanay rural.
. Entregar 300 lotes urbanizados en el area urbana del Municipio de Sincelejo.
SECTOR 40 Vivienda, Ciudad y Territorio
PROGRAMA 4001 Acceso a soluciones de vivienda 12
RESPONSABLES FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE SINCELEJO
—FOVIS
META DE RESULTADOS FORMULA META CUATRIENIO
Disminuir en un 2.03% el déficit cualitativo de vivienda dentro
33.55% de la zona urbana y rural del Municipio de Sincelejo teniendo MC=LB + MR 31.52%

en cuenta los enfogues diferenciales.
METAS DE PRODUCTO
. Construccién de 600 conexiones intradomiciliarias de agua potable y saneamiento basico en el Municipio de Sincelejo.
. Ejecucién de 785 mejoramientos de vivienda en el drea urbana del Municipio de Sincelejo.
. Ejecucién de 132 mejoramientos de vivienda en el drea rural del Municipio de Sincelejo.

Fuente: PDT Sincelejo. “Pa’lante Sincelejo 2024-2027"

5.4 Analisis de la competencia

Sincelejo es una ciudad pequefia en la que no se encuentra mucha oferta de constructoras,
sin embargo, esta ha experimentado un notable crecimiento, impulsado por el desarrollo
urbano y la implementacién de un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Este
contexto ha favorecido la aparicion de diversos proyectos residenciales y comerciales, tanto
en el segmento de Vivienda de Interés Social (VIS) como en desarrollos de estratos medios

y altos.

Entre las empresas destacadas se encuentran:

o Atlantis Constructora Ltda: Es una sociedad comercial domiciliada en Sincelejo,
Sucre. Su objeto social incluye, entre otras actividades, la construccion de obras de

arquitectura, disefio y ejecucion de proyectos civiles.
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Con mas de 14 afios en el mercado, se ha consolidado como una de las empresas
lideres del sector en la region.

e IOV y CIA S.A.S: Desde su creacion en 1988, IOV & CIA SAS se ha ganado su
reputacion como una de las principales Empresa de desarrollo inmobiliario de
Sincelejo y sus alrededores.

e HMM S.A.S: La empresa esta ubicada en Sincelejo hace mas de 30 afos, su pasion
por la ingenieria y la construccion les ha permitido ocupar una destacada posicion de
liderazgo, en el mercado interno, posicionandose como una empresa especializada en
cualquier actividad relacionada con el disefio, planeacion, construccion, consultoria

e interventoria en obras civiles, para entidades publicas y privadas.
Gradfica 4 Analisis comparativo de ingresos

Ingresos (millones de pesos)
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica presentada ilustra la evolucion de los ingresos anuales de cuatro empresas
constructoras con operacion en Sincelejo, Sucre, entre los afios 2022 y 2023. Dentro de este
grupo, la empresa objeto de estudio, Constructora Arias Areas, evidencia un comportamiento
destacable en términos de crecimiento relativo, aunque alin se encuentra rezagada respecto a

sus competidores en magnitud absoluta de ingresos.

En términos generales, Constructora HMM S.A.S. lidera el sector con ingresos que

superan los $26.000 millones en 2022 y que, aunque decrecen en 2023, se mantienen por
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encima de los $20.000 millones, reflejando una posicion solida y una alta capacidad
operativa. Por su parte, Atlantis Constructora, que ocupa la segunda posicién en volumen de
ingresos, muestra una disminucion significativa en el periodo analizado, pasando de
aproximadamente $14.000 millones en 2022 a alrededor de $6.000 millones en 2023, lo que
podria atribuirse a una pérdida de participacion en el mercado o una menor adjudicacion de

contratos.

Constructora IOV y Cia, si bien opera en un segmento mas reducido, presenta un
crecimiento sostenido y duplico sus ingresos en el periodo, sefal de consolidacion en el nicho

de mercado que atiende.

En contraste, Constructora Arias Areas presenta el mayor dinamismo relativo, registrando
un incremento de mas del 100% en sus ingresos anuales, al pasar de cifras que rondan los
$1.300 millones en 2022 a mas de $5.000 millones de pesos en 2023. Este comportamiento
indica una fase de expansion acelerada y una creciente capacidad para competir en el

mercado local.

Gradfica 5 Analisis comparativo de costos

Costos de ventas
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Fuente: Elaboracion propia
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La constructora HMM S.A.S. destaca como la mas eficiente, con los menores costos
relativos en ambos afios (50 % en 2022 y 46 % en 2023. Atlantis Constructora presenta los
niveles mas altos de costos de ventas (84 % en 2022 y 79 % en 2023), lo que reduce su
rentabilidad y evidencia posibles ineficiencias o altos precios de insumos. Constructora IOV
y Cia. logra una reduccion notable del 76 % al 62 %, mientras que Constructora Arias Areas
mantiene una relacion de costos relativamente estable, con una leve mejora del 71 % al 68 %,

lo cual es positivo en el contexto de su crecimiento.
Grafica 6 Andlisis comparativo de gastos
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Fuente: Elaboracion propia

Atlantis Constructora mantiene los niveles mas bajos y estables (5 % en ambos anos).
Constructora IOV y Cia. presenta un aumento significativo, pasando del 18 % al 31 %, HMM
S.A.S. tiene los gastos mas altos en términos absolutos, con valores del 29 % y 30 %, lo que
puede estar asociado a su tamafio y a una estructura méas compleja. Por su parte, Arias Areas
registra niveles medios (19 % en 2022 y 20 % en 2023), acordes con su etapa de crecimiento,

aunque con margen de mejora en eficiencia administrativa.
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Grdfica 7 Utilidad operativa
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Fuente: Elaboracion propia

En el periodo 2022-2023, la utilidad operativa de las constructoras muestra contrastes
importantes: mientras Atlantis Constructora y HMM SAS mejoraron significativamente su
rentabilidad operativa (de 11% a 18% y de 21% a 25%, respectivamente), IOV y CIA
aumentd su margen del 6% al 7%, y Constructora Arias Areas presentd una leve caida de 9%

a 7%.
Grafica 8 Analisis comparativo de utilidad neta
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la utilidad neta, se observa que Constructora HMM SAS mantiene el mejor

desempefio a pesar de una ligera caida del 12% al 10%, reflejando una alta rentabilidad
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después de gastos e impuestos. Por su parte, Atlantis Constructora mejora levemente del 2%

al 3%, pero sigue mostrando margenes netos muy bajos. IOV y CIA presenta una mejora del

4% al 6%. Constructora Arias Areas, por su parte, reduce su margen neto de 6% a 4%, esto

debido al alza en los costos de operacion.

5.5 Las 5 fuerzas de Porter

ALA

Amenaza de
nuevos
competidores
entrantes

= La construccidn requiere
grandes inversiones
iniciales y
financiamiento.

Es necesario cumplir con
normativas legales y
ambientales estrictas en
Colombia.

Se necesita experiencia y
confianza en el mercado
para vender proyectos
de gran escala.

Figura 5 Las 5 fuerzas de Porter
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Fuente: Elaboracion propia

nuevos
productos
sustitutos

Alquiler en lugar
de compra,
especialmente si
las tasas de
interés de los

créditos son altas.

Viviendas de
segunda mano
pueden ser una
opcién mds
econdmica.

Rivalidad entre
los competidores

.

Sincelejo cuenta con
varias pequenas y
medianas empresas
constructoras que
compiten por proyectos
publicos y privados.

El mercado no tiene
grandes barreras de
salida, lo que intensifica
la competencia por
precios, calidad y
cumplimiento.
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5.6 Matriz DOFA

Figura 6 Matriz DOFA

a8 FORTALEZAS !

« Mantiene eficiencia en costos
G « Ofrece opciones de vivienda para diferentes mercados
Tiene adaptabilidad y posicionamiento en expansién ‘/

&

f OPORTUNIDADES

« La demanda de viviendas sigue en aumento

Establecer alianzas estratégicas con otras constructoras que le
permitan asumor proyectos de mayor envergadura

Mayot participacién en obras pablicas

El uso de nuevas tecnologias pueden mejorar la eficiencia y
experiencia del cliente

Lograr apalancamiento financiero para la consruccién de vivienda
privada

DESVENTAJAS N\

Su presencia estd limitada a Sucre,
Enfrenta una competencia fuerte ante constructoras con ofertas

S similares

Tiene dependencia del sector publico
No tiene apalancamiento financiero
Presenta falencias en la organizacién de la informacién ﬁnanclera/

AMENAZAS )
La inflacién y las tasas de interés altas
Cambios en regulaciones y licencias que aumenten los tiempos de
construccion
El aumento en costos de materiales y mano de obra
El impacto ambiental y las normativas ecolégicas pueden requerir
mayores exigencias S/

:

@@?@

Fuente: Elaboracion propia

5.6.1 Estrategias para mitigar las debilidades y amenazas

Para convertir las debilidades y amenazas en futuras oportunidades, se sugiere lo siguiente:

e C(Crear alianzas comerciales con constructoras o agentes inmobiliarios en la costa
caribe para iniciar en el modelo de proyectos privados para superar la restriccion
geografica y la dependencia del sector publico.

e Adoptar herramientas tecnologicas y plataformas digitales de atencion al cliente para
reducir tiempos de disefio y obra, convirtiendo la eficiencia de procesos en un

argumento de venta frente a otras constructoras.
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e Desarrollar esquemas de preventa con pagos a cuotas y alianzas con entidades
financieras que ofrezcan tasas preferenciales.

e Ampliar su cobertura a municipios aledafios que se encuentren fuera de Sucre.
5.7 Proyecciones macroeconomicas

5.7.1 Crecimiento del PIB

Grafica 9 Crecimiento del PIB en el mediano plazo

Proyeccion de crecimiento del PIB en el
mediano plazo (var. % anual)
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Fuente: DANE, prondstico de Grupo Bancolombia.

En la anterior gréafica elaborada por el Grupo Bancolombia se observa que, en 2020, la
economia colombiana sufri6 una contraccion significativa del -7,2 %, producto de la
pandemia, seguida por una fuerte recuperacion en 2021 con un crecimiento del 10,8 %,
impulsado por el rebote econdomico. En 2022, el crecimiento se moderd al 7,3 %, y cayd
abruptamente en 2023 al 0,6 %, reflejando una desaceleracion postpandemia. A partir de
2024, se proyecta una recuperacion moderada, con un crecimiento base del 1,8 % en ese afo
y un ascenso paulatino hasta alcanzar un 2,8 % en 2027 y 2028, segun el escenario base. El
margen proyectado oscila entre 2,6 % y 3 %, lo que indica una expectativa de estabilidad en
el crecimiento econdmico a mediano plazo, aunque en niveles inferiores a los observados
durante el rebote econdémico de 2021. El Grupo Bancolombia sostiene que la reduccion de
las tasas de interés seria el principal fundamental detras del fortalecimiento futuro de la

actividad econdmica (Grupo Bancolombia, 2025).
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5.7.2 Tasa de desempleo

Grdfica 10 Tasa de desempleo en Colombia
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Fuente: DANE, prondstico de Grupo Bancolombia.

“En el largo plazo anticipamos una estabilizacion de la tasa de desempleo alrededor del
11%. Asi las cosas, posterior al deterioro del proximo afio, anticipamos que los niveles se
quedardn muy cerca de lo observado en 2022, lo que tiene en cuenta el promedio de largo
plazo de la economia y la menor participacion de los hogares en el mercado laboral después

del choque de la pandemia” (Grupo Bancolombia, 2025).
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5.7.3 Tasa de cambio (TRM)

Grdfica 11 Tasa de cambio en el mediano plazo

Tasa de cambio USDCOP en el mediano plazo
(TRM, promedio anual)
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Fuente: Banco de la Republica, prondstico de Grupo Bancolombia.

En sus proyecciones, el (Grupo Bancolombia) considera que la tasa de cambio mantenga
una ligera tendencia de depreciacion, resultado de la normalizacion de la politica monetaria
en EE. UU. y el desvanecimiento de la estrategia de carry trade. Esto, sumado a los retos
locales -principalmente en consolidacion fiscal- deberian llevar a un promedio de tasa de
cambio de alrededor de COP4.175 el proximo afio. En el mediano plazo, persistira la

tendencia de depreciacion paulatina historica.

5.7.4 Inflacion

Gradfica 12 Inflacion proyectada

Proyeccién de inflacién en el mediano plazo
(% anual)
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A partir de 2024, el escenario base proyecta una desaceleracion continua, ubicandose en
5,7 % ese afo y acercandose gradualmente al rango meta del Banco de la Republica. Para
2026-2028, se estima que la inflacion convergera hacia niveles mas estables de 3,6 % a

3.9 %, dentro de los margenes aceptables para la economia.

Por otro lado, el (Banco de la Republica) prevé que para lo que resta del afio y para 2026,
la inflacion total continuaria reduciéndose en un contexto de una actividad econdmica en
recuperacion, pero con excesos de capacidad productiva, la indexacion de algunos precios a
una inflacion mas baja, y presiones moderadas de la tasa de cambio sobre los precios. De esta

manera, se espera que la inflacion converja al 4,4% a finales del 2025 y 3% a finales de 2026.

5.7.5 Tasa de interés de politica monetaria

Grdfica 13 Proyecciones de tasa reposicion

Proyecciones de tasa repo en el mediano plazo
(% anual)
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Fuente: Banco de la Republica, prondstico de Grupo Bancolombia.

Bancolombia en su informe indica los recortes continuarian motivados por el descenso de
la inflacion total, sus medidas subyacentes y el anclaje de las expectativas de mediano plazo.
“Esperamos que el ciclo de recortes continte y la tasa repo disminuya 200 pb adicionales
este afio, tal que finalice en 8,75%. Esto implica dos recortes de 75 pb en septiembre y
noviembre, y uno de 50 pb en diciembre. En adelante, se extenderian los recortes de 50 pb

hasta abril de 2025, mes a partir del cual prevemos recortes de 25 pb. Esta normalizacién

49



terminara en diciembre del proéximo afio, lo que llevaria la tasa al 6%, que, estimamos, es el

nivel coherente con una postura neutral de mediano plazo”.
5.8 Analisis demografico

5.8.1 Demografia y poblacion del departamento de Sucre

Figura 7 Departamento de Sucre en Colombia

AMAZONAS

Fuente: https.//es.dreamstime.com/rojo-sucre-resaltado-en-el-mapa-de-colombia-la-ilustraci%C3%B3n-

imagel 66290858

El departamento de Sucre esta compuesto por cinco subregiones que son las siguientes:
Subregion Morrosquillo, esta subregion corresponde a la zona de vida bosque seco tropical,
la fuerte intervencion humana ha favorecido la formacién de las sdbanas antropicas de
llanura. En el municipio de San Onofre se localiza un enclave de bosque muy seco tropical y

porciones de sabanas antrépicas de lomerio y de montafa. Ademas, se localizan en el litoral
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costero los ecosistemas de manglar y lagunas costeras. La Subregion presenta diferencias
marcadas en sus variables climdticas; las lluvias anuales en algunos casos son inferiores a

900 mm, pero pueden caer mas de 1.200 mm al afio. (Gobernacion de Sucre, 2024).

Figura 8 Demografia de Sucre

¢Gomo vivimos? Uso de vivienda

80%

268.179*

40%

24.4%

Total unidades de vivienda™ 20%

00%
229.335 Residencial No residencial Mixto

Total viviendas ocupadas con personal

gcoococooao
gcooocooo
pogocooo
pooocooo

*Unidades de vivienda totales gue incluyen las viviendas ocupadas con todas las
presentes personas ausentes, las viviendas ocupadas con personas presentes, las viviendas
de uso temporal y las viviendas desocupadas

Tipo de vivienda

P, Casa @o Apartamento O] Cuarto
ﬂ- 223411 k0 29.831 E@Jj 9.711
Etnica Otro
4.862 (2 358

Fuente: Departamento de Sucre, DANE.

Con un total de 268.179 unidades de vivienda, de las cuales 229.335 estdn ocupadas con
personas presentes, se evidencia un uso relativamente alto del parque habitacional, aunque
también hay un numero significativo de viviendas desocupadas o utilizadas de manera no
residencial. En cuanto al uso de las viviendas, el 73,3 % son de uso residencial, lo que
representa la gran mayoria, mientras que un 24,4 % tiene un uso no residencial (como

comercios o bodegas) y un 2,3 % tiene uso mixto.

Respecto al tipo de vivienda, la mayoria de los hogares viven en casas (223.417 unidades),
lo que refleja un patréon habitacional tipico de zonas con baja densidad urbana. El nimero de
apartamentos (29.831) es menor, lo cual es consistente con una estructura mas dispersa y
menos verticalizada. Ademas, destacan 9.711 viviendas tipo “cuarto”, que pueden asociarse
a condiciones mas precarias, y 4.862 viviendas de tipo étnico, reflejo de la diversidad cultural

y presencia de comunidades indigenas o afrodescendientes.
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Figura 9 Distribucion de hogares por numero de personas en Sucre

240.068

,ﬁll "i‘ TOTAL HOGARES PARTICULARES

Corresponden a los grupos de personas residentes en viviendas ocupadas con
personas presentes

Nimero de personas por hogar

s 0 22 0 2z 0

| o | FOsW | (R
. 21,6% i 13,4% i, 13,19
Mi‘ CUATRO PERSONAS I CINCO I"E:SCIN&S SEIS FERS:NAS [+)

Fuente: Departamento de Sucre, DANE.

Los hogares con tres (21,7 %) y cuatro personas (21,6 %) son los méds comunes, lo que
sugiere que en Sucre predominan los nlicleos familiares tradicionales. Los hogares de dos
personas también representan una proporcion significativa (17,9 %), lo cual puede incluir
parejas sin hijos o adultos mayores. Por otro lado, un 12,3% de los hogares estan
conformados por una sola persona, lo que indica un nivel moderado de hogares
unipersonales, tipicos de zonas urbanas o de poblacion envejecida. Ademas, un porcentaje
importante de hogares tiene cinco (13,4 %) o mas de seis personas (13,1 %), lo que sugiere
la presencia de estructuras familiares extendidas o condiciones de cohabitacion que podrian
estar asociadas con factores econdomicos o culturales, especialmente en areas rurales o de

menor acceso a vivienda.
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Grafica 14 Poblacion por rango y género en Sucre
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Fuente: Demografia (Terridata, 2025)

La grafica poblacional para el periodo 2022-2026 evidencia una estructura demografica
joven, con una base ancha concentrada en los grupos de edad entre 0 y 25 afios,
particularmente en el rango de 16 a 20 afios, que representa el grupo mas numeroso,
especialmente entre los hombres. A partir del grupo de 26 afios en adelante, la poblacion
comienza a disminuir de forma progresiva, y en los rangos superiores a los 60 afos, se
observa una menor participacion, aunque con un patron claro de mayor longevidad femenina,
particularmente visible en los rangos de 66 afios 0 mas. Esto anticipa una necesidad creciente
de servicios de salud, pensiones y cuidado para adultos mayores, especialmente enfocados

en mujeres.
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Grdafica 15 Poblacion total por aiio

Poblacion total por afio
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Fuente: Demografia (Terridata, 2025)

Seglin las proyecciones del DNP, a lo largo del periodo, se observa una distribucion
estable entre hombres y mujeres, con una ligera mayoria de poblaciéon masculina. Este
equilibrio demografico por género indica que no se prevén cambios estructurales

significativos en la composicion poblacional del departamento en el corto plazo.

5.8.2 Demografia y poblacion de Sincelejo

El municipio de Sincelejo se encuentra ubicado en la subregion Montes de Maria del
departamento de Sucre, con una extension territorial de 292 Km2 (Terridata — DNP, 2020)
cuenta con 23 centros poblados, incluyendo la cabecera municipal. Limita al sur con el
municipio de Sampués y con el departamento de Cordoba; por el oeste con los municipios de
Palmito y Tolu; por el norte con los municipios de Tolu y Toluviejo y por el este con los

municipios de Corozal y Morroa. (Alcaldia de Sincelejo, 2024).
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Grdfica 16 Piramides poblacionales (2024 y 2035)
Piramides poblacionales (2024 y 2035)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo 2018.
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En 2024, la piramide tiene una forma mas expansiva, con una base ancha (mayor

proporcion de personas entre 0 y 24 afios) que indica una estructura demografica joven. Sin

embargo, al comparar con la proyeccion para 2035, se observa un ensanchamiento en los

grupos de edad intermedios (30 a 59 afios) y una reduccion proporcional en los grupos mas

jovenes, lo que refleja una transicion demografica hacia el envejecimiento de la poblacion.

Ademas, en 2035 se destaca un aumento relativo en la poblacion de 60 afios en adelante,

lo que implica un crecimiento del grupo de adultos mayores, especialmente en mujeres,

quienes tienden a vivir mas. También se proyecta un aumento del total de la poblacion de

314.233 en 2024 a 344.529 en 2035, lo que representa un crecimiento moderado de 9,64%.
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6  Analisis financiero historico 2022-2024
6.1 Analisis de los Estados Financieros

6.1.1 Estado de Situacion Financiera

En la siguiente grafica se refleja la evolucion de los activos, pasivos y patrimonio de la
empresa entre 2022 y 2024. Se observa un crecimiento sostenido de los activos, con un
incremento significativo en 2023 y 2024, lo que sugiere una expansion en los recursos de la
empresa. Los pasivos también aumentan en 2023, pero disminuyen en 2024, lo que podria
indicar una reduccion en el endeudamiento. Por su parte, el patrimonio muestra una tendencia
ascendente, alcanzando su punto més alto en 2024, lo que evidencia una mayor generacion

de valor y fortalecimiento financiero.
Grdfica 17 Estado de Situacion Financiera
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6.1.2 Analisis vertical y horizontal ESF

Tabla 9 Andlisis vertical y horizontal ESF

AV AH
2022 2023 2024 2023-2022 2024-2023
ACTIVO 1009 1009 100% 515% 4535
ACTIVO CORRIENTE 90%  32% 46% 120%% 10835
Efectivoy Equivalentes 31% 2094 3% 51% -41%
Fondo Fiduciaria (Pago Impuestos)
inversiones 13%
Cuentas por cobrar O 124% 11% 703% 3204
Inventarios 0,006 149
0,094
ACTIVO NO CORRIENTE 897w 67.8% 549 4218% 1655
Propiedad Planta y Equipo 97w 67.8% S54% A4218% 1634
Terrenos y Edificaciones 0,04 583%  43% 2%
MaguinariayEquipo 47%  3,7% 2% 30404 770
Equipos de Oficina 6.2% 1.6% 19 58% 1%
Equipos de Computacian y Comunicacion 20 1,7% 205 420% 61%
FlotayEquipo deTransporte 00w  3.4% % 12494
Depreciacion acumulada 3.2% 0,9% 194 20% 719
PASIVO 1008 1009 100% 2196% -1994
PASIVO CORRIENTE 1008  22%  36% 404% 3435
Cuentas por pagar 254
Provision porimpuesto a la renta 100% 13%  15% 1949 -5%
Obligaciones laborales 094 G5 14% 21%
PASIVO NO CORRIENTE 78%  64% -33%
Obligaciones Financieras (9% 9%
Deudas con Accionistas 780 500 -38%
PATRIMONIO 1009 1009 100% 126% 19535
Capital social 04 0 48% (94 177415%
Resultados del ejercicio 4304 96%  18% 194% -6%
Resultados de ejercicios anteriores 274  44% 34% 76% 127%
Reservas
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1000 1009 100% 515% 453,

Fuente: Elaboracion propia. Informacién obtenida del ESF. Constructora Arias Areas




6.1.3 Financiacion del activo

La financiacion del activo en los afios 2022 estd dada en mas del 80% por el patrimonio,
el cual se encuentra compuesto principalmente por utilidades acumuladas de periodos
pasados. Por el contrario, en el afio 2023 analizado el patrimonio se disminuye alrededor del
30% aproximadamente, aumentando los pasivos en un 70%, principalmente impulsado por

una deuda con los accionistas. En 2024 se recupera el patrimonio en més del 61%, lo que

indica una reduccion en la deuda.

Gradfica 18 Financiacion del Activo
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Fuente: Elaboracion propia

6.1.4 Anadlisis de los ingresos vs costos y gastos

Se observa un crecimiento sostenido de los ingresos, con un aumento significativo en
2023, donde alcanzan su punto maximo, superando los $5.000 millones de pesos. Los costos
también han aumentado con el tiempo, especialmente en 2023, reflejando un crecimiento en

la actividad. En 2023 y 2024, los gastos se mantienen relativamente estables, aunque en

niveles mas altos que en los afos anteriores.
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Grafica 19 Ingresos Vs Costos y Gastos
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6.1.5 Distribucion de los ingresos

Las ventas de la Constructora Arias Areas se encuentran distribuidas en mas del 95% en

los servicios de construccion como tal, y como segunda actividad realizan consultorias que

no representan mas del 4% de sus ingresos anuales.

Grafica 20 Distribucion de los ingresos
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6.1.6 Andlisis Vertical y horizontal ER

Tabla 10 Andlisis Vertical y horizontal ER

AV AH

2022 2023 2024 2023-2022 2024-2023
Senicio de construccion O0% 108% 121% J25% -12%
Servicio de consultoria 1% At -100%
Devoluciones o descuentos -8%  -25% 1509
Ingresos operacionales 1009 100% 100% 28915 -21%
Concesion deterrenos
Mano de obra 120  15% Gl 2685 -50%%
Material directo 23% 42% 33% 210% -38%
Costos directos 6% 11% 9% 990% e
Costo de venta 1w 68% 47% 271% -459
Utilidad bruta 29% 32% 53% 33359 29
Gastos de Administracion
Gastos de personal 13% 11% 30% 227% 127%
Honorarios Atg 1% At -36% A17%
Impuestos y Contribuciones 7% 41 -07%
Arrendamiento 204 1195 1% 1535 5494
Seduros 0,1% 0,0% 221%
Senicios 1% 1% -100%
IMPREVISTOS
Total Gastos administrativos 199 20% 41% 303% 63%
Gastos Operacionales
Mantenimientos y adecuaciones 0.15% 1% 1% 2455% -53%
Gastos legales 0,1% 0,22% 150%
Gastos de representacion 415 0,220 -95%
Azistencia técnica 0,3% -100%
Depreciacion 1% 0,2% 09 80% -25%
Diversos 2%
Total Gastos operacionales 1% 5% 3t 2869% -56%
TOTAL GASTOS 209 25% 44% 39135 385
Utilidad operacional 9% T G 207% -5%
Intereses
Gastos financieros 0,3% 095 356
UoAl 9%  F% 8% 19425 -6%
Provision impuesto derenta 3 20 3t 19494 -5%
Utilidad neta 6% 4% 5% 19415 -6%

Fuente: Elaboracion propia. Informacion obtenida del EE.RR Constructora Arias Areas

Uno de los hallazgos mas relevantes es el incremento progresivo de la utilidad bruta, que
pasa de 29 % en 2022 a 32 % en 2023 y alcanza un notable 53 % en 2024. Esta tendencia
indica una mejora sustancial en la eficiencia del costo de ventas, que se reduce del 71 % en

2022 al 47 % en 2024. Esta optimizacion obedece a un mejor control en la ejecucion de obras.
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Un punto critico en la estructura de costos es el crecimiento drastico de los gastos
administrativos, que se incrementan de 20% en 2022 a 44% en 2024. Este aumento esta

asociado a una expansion organizacional y contratacion de personal administrativo.

A pesar del fuerte crecimiento en la utilidad bruta, la utilidad operacional no sigue la
misma tendencia. De hecho, desciende de 9 % en 2022 a 7 % en 2023, y se sostiene levemente
en 9 % en 2024. Esto se debe al incremento sostenido de los gastos totales, que ascienden a
44% del ingreso en 2024. Por su parte, la utilidad neta refleja una leve recuperacion en 2024
(6%) tras un descenso en 2023 (5%), lo que indica que, aunque la empresa sigue siendo

rentable, su rentabilidad est4 siendo erosionada por el peso creciente de los gastos fijos.
6.2 Analisis de los indicadores financieros
6.2.1 Razon corriente

Larazén corriente indica que la empresa esta en una buena posicion para cubrir sus deudas
a corto plazo. En 2023, aunque esta razon decrece en la mitad, la empresa sigue en capacidad
de cumplir con sus obligaciones en el corto plazo; en 2024 se muestra una recuperacion. La

empresa mejora su posicion de liquidez, aunque sin llegar a los niveles del 2022.
Gradfica 21 Razon Corriente
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6.2.2 ROA-ROE

El ROA mide la eficiencia de la empresa para generar ganancias con sus activos. En el
2022 fue de 35%, muy alto, lo que indica una excelente eficiencia. En el 2023 de 17% una
gran disminucidon, que nos puede indicar inversion en activos que aun no generan
rendimiento. Y en el 2024 de 11% sigue teniendo una tendencia a la baja. La empresa esta
perdiendo eficiencia para generar beneficios a partir de sus activos. Requiere revision de

inversiones, utilizaciéon de maquinaria, bienes, etc.

El ROE muestra la rentabilidad para los accionistas, qué tan rentable es la inversion en el
capital propio. Para el 2022 es de 43%, alta rentabilidad para los socios/inversionistas. En el
2023 de 56%, esta aumenta debido al apalancamiento. Y en el 2024 de 18% se observa una
fuerte caida. El retorno para los accionistas fue muy bueno en 2022-2023, pero se desplom6
en 2024. Esto podria reflejar un cambio en la estructura financiera o una caida fuerte de las

ganancias netas.

Grdfica 22 ROA-ROE
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6.2.3 Razon de Efectivo

Grdfica 23 Razon de Efectivo
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La evolucion de la razon de efectivo entre 2022 y 2024 muestra un deterioro significativo
en la liquidez inmediata de la empresa. Mientras que en 2022 la razén fue de 4,3 —lo que
indicaba una sélida capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo solo con efectivo—
, en 2023 se redujo a 1,3 y en 2024 cay6 alarmantemente a 0,6. Este descenso refleja una

disminucion progresiva del efectivo disponible frente a los pasivos corrientes.

6.2.4 Rentabilidad operativa del activo
Grafica 24 Rentabilidad operativa del activo
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La grafica muestra una disminucion sostenida entre 2022 y 2024, lo que indica un
deterioro en la capacidad de la empresa para generar utilidades operativas a partir de sus
activos. En 2022, la rentabilidad fue del 54%, reflejando una alta eficiencia en el uso de los

recursos. Sin embargo, en 2023 esta eficiencia se redujo a 27% y en 2024 descendié atin mas
a 16%.

6.2.5 Indice de Endeudamiento

La siguiente grafica indica que el endeudamiento aumento significativamente en el 2022,
reflejando una estrategia mdas agresiva de crecimiento; en 2024 este indice redujo
significativamente su deuda, lo cual podria estar relacionado con una estrategia de

desendeudamiento o con dificultad para acceder a financiamiento.

Grdfica 25 Indice de endeudamiento
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6.2.6 Razon de deuda a patrimonio
Grafica 26 Razon deuda a patrimonio
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La evolucion de la razon de deuda a patrimonio revela cambios drasticos en la estructura
financiera de la empresa durante el periodo 2022—2024. En 2022, la razon era de apenas
23 %, lo que indicaba una baja dependencia del endeudamiento y una sélida base patrimonial.
Sin embargo, en 2023 se dispar6 a 235%, evidenciando una situacion critica de
sobreendeudamiento, donde la deuda superaba ampliamente los recursos propios, lo que
elevaba el riesgo financiero y la vulnerabilidad ante cambios en tasas de interés o flujo de
caja. Para 2024, la razon se reduce a 63 %, lo que sugiere un esfuerzo por recomponer la

estructura de capital principalmente en el fortalecimiento del patrimonio.

6.2.7 Margenes de utilidad

La evolucién de los margenes de utilidad de la Constructora Arias Areas entre los afios
2022 y 2024 evidencia un comportamiento positivo en su rentabilidad operativa, con mejoras

importantes en los margenes brutos, aunque con leves fluctuaciones en los margenes netos.

En primer lugar, el margen bruto muestra un crecimiento sostenido y notable, al pasar de
29% en 2022 a 32% en 2023, y alcanzar un 53% en 2024. Este incremento refleja una mejor
gestion de los costos directos asociados a la construccion, lo que indica una mayor eficiencia

en la ejecucion de obras.
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El margen operacional, que mide la rentabilidad después de cubrir los gastos operativos,
evidencia una leve caida en 2023 (7%) respecto a 2022 (9%), pero se recupera en 2024 con
un 9%. Esta variacion sugiere que, si bien la empresa enfrentd mayores gastos
administrativos o de operacion en 2023, logré mejorar su estructura de costos al afio

siguiente.

Respecto al margen EBITDA, el comportamiento también es positivo: de un 10% en 2022
disminuye a 7% en 2023, pero logra ascender a 9% en 2024. Esto puede atribuirse a la mejora

en la eficiencia operacional.

Por ultimo, el margen neto, aunque muestra una leve caida de 6% en 2022 a 4% en 2023,
se recupera a 5% en 2024. Esta métrica refleja la rentabilidad final del negocio después de
impuestos y otros gastos financieros, lo que evidencia que la empresa mantiene una utilidad
neta positiva, aunque aun susceptible a factores externos como costos financieros o cambios

impositivos.
Grdfica 27 Margenes de Utilidades
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6.3 Inductores de Valor

6.3.1 Capital de Trabajo Neto Operativo
Grdfica 28 Capital de Trabajo Neto Operativo
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La evolucion del Capital de Trabajo Neto Operativo (KTNO) de la Constructora Arias
Areas entre 2022 y 2024 muestra una tendencia de crecimiento sostenido y significativo. En
2022, el KTNO era muy reducido, lo que sugiere una operacion con recursos operativos
limitados. En 2023, se evidencia un aumento considerable, y en 2024 este capital

practicamente se triplica, alcanzando casi los $450 millones.
6.3.2 Productividad del Capital de Trabajo Neto Operativo

Aunque el KTNO ha aumentado considerablemente en los tltimos afios, la PKT muestra
una tendencia positiva pasando de 1,6% en 2022 a 10,8% en 2024, esto nos indica que,
aunque se requieren mas recursos para operar, los beneficios operativos también estan
creciendo; mostrando que la empresa utiliza su capital de trabajo de forma cada vez mas

eficiente.
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6.3.3 Palanca de crecimiento

En 2022, la palanca de 6,01 sugiere un crecimiento muy apalancado: por cada peso
retenido, el crecimiento fue 6 veces mayor. Esto se debe a una rentabilidad muy alta
reinvertida eficientemente. En 2023, baja a 2,24, lo que sugiere una reduccion del
apalancamiento o de la eficiencia del crecimiento. En 2024, cae a 0,82, lo que es una senal
clara de que hay un aumento en los costos y que la empresa estd perdiendo impulso de

crecimiento y que la reinversion no estd generando retorno suficiente.

Grafica 29 Palanca de crecimiento
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6.3.4 EBITDA y Margen Ebitda

Grafica 30 EBITDA
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Fuente: Elaboracion propia

Entre 2022 y 2024, la empresa muestra un crecimiento notable en su EBITDA, pasando
de aproximadamente $130 millones en 2022 a cerca de $389 millones en 2023 y
estabilizandose en $366 millones en 2024, lo que refleja una fuerte expansion operativa. Sin
embargo, el margen EBITDA disminuy6 de 10% en 2022 a 7% en 2023, indicando un
aumento proporcional de los costos, aunque se recuperd a 9% en 2024. Comparado con el
sector de la construccion en Colombia, donde el margen EBITDA suele oscilar entre el 7% y
el 10% (Sociedades, 2023), la empresa se encuentra dentro de un rango saludable. Este
desempetio indica que, a pesar de ser una constructora pequefia, la organizacion ha logrado

posicionarse de forma competitiva en términos de rentabilidad operativa.

6.3.5 Valor econdémico agregado-EVA

En el 2024, se refleja un EVA de $99.657 millones equivalente al 10,39%, considerando
que el WACC es de 13,80%, esto significa que, ademas de cubrir con creces los costos

financieros y las exigencias de los inversionistas, la empresa esta creando valor economico
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real. En un sector como la construccion, donde los margenes pueden ser volatiles y el riesgo

operativo es significativo.

6.4 Flujo de caja del propietario
Grafica 31 Flujo de caja del propietario historico
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Fuente: Elaboracion propia

La constructora muestra preocupacion en su flujo de caja del propietario durante el afio
2024. A pesar de registrar utilidades operativas solidas de $356,8 millones en 2024, su flujo
de caja es negativo, con —$301 millones. Esto se debe a una elevada inversion en activos fijos
y un fuerte incremento del capital de trabajo. En contraste, en 2022 la empresa tuvo un flujo
de caja positivo de $87 millones y en 2023 alcanza los $106 millones, reflejando una
operacion mas contenida. Se debe considerar también el escenario de la construccion publica,
teniendo en cuenta que la empresa se mueve mayormente en este sector, donde por la
burocracia y la corrupcion se incrementan los tiempos para el cobro de cuentas, lo que afecta

directamente los flujos de caja y la liquidez de la empresa.
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7 Analisis financiero proyectado 2025-2029

7.1 Estado de resultados integral

Para la realizacion de los estados de resultado de la empresa Arias Areas, se tuvo en cuenta
que para el afio 2025 se encuentran facturas pendientes de cobro correspondiente a la
finalizacion de algunos proyectos y, el inicio de tres proyectos nuevos para el mejoramiento

del sistema de acueducto en Sincelejo y veredas.

Se tiene pendiente por facturar en 2025 4.900 millones de los cuales 744 millones
corresponde al servicio de consultoria, los tres nuevos proyectos inician en el mes de julio
2025, por un valor de 34.000 millones para los que se considera una duracion de 2 afios y se

recibe un anticipo de 8.000 millones.

Los ingresos se distribuyen en 2025 y 2027 sobre el 15% del valor del proyecto menos el
anticipo al redor de los $3.700 millones y En 2026 es del 70% del total del proyecto menos

el avance.

En los ingresos del afio 2027 se incluyen el 15% del costo total del proyecto menos su
avance de ejecucion de los proyectos por culminar més un crecimiento del 4% anual con
respecto al afio anterior. Para los ingresos de los afios 2028 - 2029 se estima un incremento
del 4% con respecto al afio anterior, esto teniendo en cuenta las necesidades del departamento
de Sucre en el sector publico y las multiples ofertas de proyectos que los gobiernos locales

ofertan.

Los costos fueron calculados sobre la cotizacion previa de los proyectos a través de la
metodologia AUI (administracion, utilidad e imprevisto), cominmente utilizada para

presentar presupuestos en las obras de construccion.

Para el incremento de los gastos se tuvo en cuenta el aumento de la inflacion proyectada

del 5%.

71



$30.000

$25.000

$20.000

$15.000

$10.000

$5.000
$-

Grdfica 32 Ingresos Vs Costos y Gastos proyectados
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La gréafica muestra una proyeccion positiva para el periodo 2025-2029, con ingresos en

constante crecimiento, pasando de aproximadamente $16.601 millones en 2025 a $25.030

millones en 2029. Aunque los costos también aumentan, lo hacen a un ritmo menor, lo que

indica una mejora en la eficiencia operativa y un fortalecimiento del margen bruto. Por su

parte, los gastos se mantienen relativamente estables a lo largo del tiempo.

7.2 Indicadores financieros

7.2.1 Razon corriente

Grdafica 33 Razon corriente proyectada
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La grafica de la razon corriente de las proyecciones realizadas muestra una tendencia
positiva en la liquidez de la empresa, esto indica una alta capacidad para cubrir obligaciones
de corto plazo con activos corrientes, reflejando una buena salud financiera en términos de

liquidez.

7.2.2 ROE-ROA

Grafica 34 ROA-ROE proyectados
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Fuente: Elaboracion propia

El analisis del ROA y ROE proyectados muestra que en 2025 la empresa alcanzara una
rentabilidad excepcional, con un ROA del 53% y un ROE del 82%, impulsado por un alto
apalancamiento financiero. Sin embargo, en 2026 ambos indicadores caen significativamente
(ROA 34% y ROE 46%), reflejando una reduccion en la utilidad. A partir de 2027 se observa
una recuperacion sostenida, con un ROA que se mueve alrededor del 28-32% y un ROE entre
el 34—40%, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa y una estructura de capital
mas equilibrada. La rentabilidad sigue siendo sélida y sostenible, con menor dependencia del

endeudamiento.
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7.2.3 Razon de efectivo

Grafica 35 Razon de efectivo proyectado
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica de la Razén de Efectivo proyectada para el periodo 2025-2029 muestra una
volatilidad considerable en la liquidez inmediata de la empresa. En 2025, la razén parte de
un nivel aceptable de 1,6, lo cual indica que la compaiiia podria cubrir sus pasivos corrientes
unicamente con efectivo y equivalentes. En 2026 se proyecta una caida significativa a 0,3;
esto debido a inversiones y una fiducia para los fondos de impuestos y, en 2027 la razén se
recupera en 0,7. A partir de ahi, la liquidez se sostiene en 1,7 mostrando una mejor gestion

en el uso del efectivo.
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7.2.4 Rentabilidad operativa del activo

Grafica 36 Rentabilidad operativa del activo proyectada
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica revela una fuerte rentabilidad en 2025 (81%), lo que sugiere un excelente
aprovechamiento de los activos en la generacion de ingresos operativos. Sin embargo, en
2026 se proyecta una caida drastica al 51%, asociado a una disminucion en la eficiencia
operativa. A pesar de esta caida, la empresa muestra una notable capacidad de recuperacion,
manteniéndose relativamente estables en los afios siguientes (43% en 2027, 48% en 2028 y

43% en 2029).
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7.2.5 Indice de Endeudamiento

Grdfica 37 Indice de endeudamiento proyectado
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Fuente: Elaboracion propia

En 2025 el nivel de endeudamiento se ubica en 36%, indicando una dependencia
moderada del financiamiento externo. En 2026 se reduce significativamente a 26% y a partir
de ahi, el endeudamiento empieza a disminuir, alcanzando niveles del 22% en 2027 y 21%

en 2028 y 18% en 2029.

7.2.6 Razon deuda a patrimonio

Grdafica 38 Razon deuda a patrimonio proyectado
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En 2025, la deuda representa el 56% del patrimonio, lo cual indica un alto apalancamiento
financiero. Sin embargo, en 2026 se proyecta una caida considerable al 35%, debido a un
aumento significativo del patrimonio. A partir del 2027 se observa una disminucion
progresiva del 28%, por nuevas obligaciones asumidas, seguido de una reduccidn progresiva

en los dos afos siguientes (27% en 2028 y 22% en 2029).

7.2.7 Margenes de utilidad

Grafica 39 Margenes de utilidad proyectadas

Margenes de utilidad

70% 63%

60% 54% 54%
50% 3204 42% 429,
40% 32% 32% 33% 330, 35%
23% 23%
30% 0 0
0 150621% 21%
20%
10%

0% 40% 29% 29% 19%
Margen Bruto Margen Margen Ebitda Margen Neto
Operacional

m2025Py m2026Py m2027Py m2028Py m2029Py

Fuente: Elaboracion propia

La grafica de Margenes de utilidad proyecta una evolucidon positiva y estabilizacion
financiera en el largo plazo. En 2025, los margenes son elevados (Bruto 63%, Operacional
54%, EBITDA 54%, Neto 35%), lo que indica una operacion altamente rentable en ese afio.
Sin embargo, en 2026 se produce una fuerte caida en todos los margenes, siendo el margen
neto el mas afectado (solo 19%), esto por ser un afio con altos costos. A partir de 2027, los
margenes muestran una recuperacion sostenida y se estabilizan hacia 2028 y 2029, con
niveles saludables (margen bruto del 42%, margen operacional del 32%, EBITDA del 33%
y margen neto de 21%).
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7.3 Inductores de valor

7.3.1 Capital de Trabajo Neto Operativo
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La anterior grafica muestra un crecimiento constante del KTNO entre 2025 y 2027,

alcanzando su punto maximo en 2029 con mas de $5.000. Este aumento sugiere una

estrategia de fortalecimiento del capital circulante para apoyar el crecimiento operativo. A

partir de 2028, aunque el valor absoluto del KTNO se mantiene elevado y sostenido.

7.3.2 Productividad del Capital de Trabajo Neto Operativo

En cuanto a la productividad del KTNO, se observa una tendencia positiva, subiendo de

19% en 2025 a 21% de 2026 en adelante, lo que sugiere una utilizacion mas eficiente de los

recursos operativos en ese periodo.
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7.3.3 Palanca de crecimiento

Grdfica 41 Palanca de crecimiento proyectada
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En 2025, se observa un valor muy alto de 2,82 lo que indica que en este afio la empresa
utiliza una gran proporcion de recursos apalancados para financiar su crecimiento. Este nivel

se debe a grandes proyectos que exigieron apalancamiento financiero considerable.

En 2026, hay una caida a 1,42, lo que refleja una fuerte contraccion en la utilizacion de
palancas para crecer.

En general, la empresa transita desde un crecimiento sumamente agresivo en 2025 hacia

una estrategia mas equilibrada y sostenible en los afios siguientes. La evolucién positiva de

la palanca a partir de 2027 indica que, tras el ajuste, se logra recuperar capacidad de
crecimiento con menor riesgo.

79



7.3.4 EBITDA

Grdfica 42 EBITDA proyectado
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Entre 2025 y 2029, el EBITDA muestra una evolucion volatil, iniciando con un valor alto
de $8.979 millones y un margen EBITDA del 54% en 2025, lo que indica una fuerte
rentabilidad operativa. Sin embargo, en 2026 y 2027 se presenta una caida considerable tanto
en el valor del EBITDA como en su margen (29% y 23%, respectivamente), reflejando un
aumento en costos operativos. A partir de 2028, se observa una recuperacion sostenida, con
el EBITDA aumentando a $7.853 millones y estabilizandose en 2029 con $8.145 millones,

manteniendo un margen del 33% en ambos afios.
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7.3.5 Flujos de caja proyectados
Grafica 43 Flujo de caja libre vs. Flujo de caja del propietario proyectados
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Fuente: Elaboracion propia

El flujo de caja del propietario presenta una tendencia descendente entre 2025 y 2027,
pasando de $2.583 millones a un minimo de $1.386 millones, lo que indica un periodo de
mayor inversion y aumento en los costos. Sin embargo, en 2028 se observa una recuperacion
notable, alcanzando los $3.789 millones y manteniéndose en niveles similares en 2029 con

$3.769 millones.
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8.1 Identificacion de riesgos

8 Gestion de riesgos

Figura 10 Identificacion de riesgos
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Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de riesgos financieros para la empresa se identificaron cuatro categorias
principales que pueden afectar su estabilidad y rentabilidad. En primer lugar, los riesgos de
liquidez se relacionan con la disminucion de los flujos de caja y una posible mala gestion de
los presupuestos, lo que comprometeria la capacidad operativa y el cumplimiento de
obligaciones. En segundo lugar, los riesgos legales abarcan el incumplimiento de
obligaciones fiscales o laborales, incumplimientos contractuales y retrasos o negacion en la
obtencion de licencias de construccidn, situaciones que pueden generar sanciones,
paralizacion de proyectos o pérdida de confianza con los clientes. En tercer lugar, se
consideran los riesgos de proveedores, particularmente las fallas en la cadena de suministro,

que podrian afectar los cronogramas y aumentar los costos. Por ultimo, los riesgos de
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mercado contemplan una posible caida en la demanda inmobiliaria y el aumento en los

precios de los materiales, lo cual puede reducir los margenes de ganancia y dificultar la

viabilidad de nuevos proyectos. Estos riesgos requieren estrategias de mitigacién y monitoreo

continuo para garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa.

8.2 Analisis de los riesgos

Para los riesgos identificados anteriormente, también se encontraron las causas y

consecuencias que conlleva cada uno de ellos y las medidas y controles necesarios para

prevenir o mitigar su impacto; presentados a continuacion:

Tabla 11 Andlisis de los riesgos

Identificador Clasificador Riesgo Causa Consecuencia Lista de medidas/controles
- L . . Retrasos de pagosde Incapacidad de pagar - .
1 Liquidez Disminucicn de los flujes de caja i p- , P p X . Pelitica estricta de cobranzas
clientes o créditos proveedoresy nomina a tiempo
N . ) Presupuestostrimestrales, aprobaciones endos
2 Liquidez Mala gestion de los presupuestos Falta de control en costos Sobrecostos no previstos X P . " - .
niveles, revisiocn mensual de variaciones 5%
L . e ) Buenas practicas: politicas internas de
Incumplimiento de cbligaciones Falta de planificacidn Multas, sancionesy embargos, X p P R X
3 Legal X R . o cumplimiento. Contratacicon de personal fiscaly
fiscaleso laborales tributaria afectande la liquidez N -
contable, auditorias internas periedicas.
Dependencia de pocos Contratos con clausulas de cumplimiento,
. Retrasos en obra, aumento de X . . .
4 Proveedores Fallas en la cadena de suministro proveedoreso " X inventario de seguridad y relacicn con
) ) - costos por urgencia
interrupciones logisticas . proveedores alternos
L. Diversificacicn de proyectos, ajustes de
Factores macroecongmicos: royeccionesde ingresosy egresos, financiacion
5 Mercado Caida enlademanda inmobiliaria tasasde interésaltas, Pérdida de ingresos porventas prey . = ves o
atasasfijas, negociar plazos flexiblescon
desempleo L y .
instituciones financieras.
Contratos con clausulas de ajuste de precios,
) ) Inflacicn, escasez de Incremento de costos, reduccion |compras anticipadas, diversificar proveedores,
3 Mercado Aumento en el precio de materiales | . ) - )
insumos de margenesde ganancia uso eficiente de materiales, hacer uso de
coberturas financieras
- . Incumplimiente en plazos ¢ |Demandas, penalidadeso Revisién legal de contratos, clausulas de
7 Legal Incumplimiente de contratos . _— ' . N - L
condicicnes pactadas perdida de confianza comercial |penalizacién equilibradas, seguimiento semanal
. .. |Problemas con requisitos Faralizacidn de obras, Verificacion de checklist de requisitos antes de
Retrasos o negacion en la ebtencion | . ) - L ) N ;
8 Legal X . L. tecnicos, normativos o sobrecostos por espera, pérdida |solicitud, relaciones institucionales y asesoria
de licenciasde construccion L . .
decumentacidn de ingresos externa especializada

Fuente: Elaboracion propia
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8.3 Clasificacion de los riesgos

Tabla 12 Clasificacion de los riesgos

Escala de probabilidad Valoracién financiera Residual

76%-98%
91%-75%
26%-50%
0-25%

Escala deimpacto Bajo Medio Alto Muy alto

Fuente: Elaboracion propia

Al realizar las respectivas medidas para reducir cada uno de los riesgos se observa que los
riesgos 1,2,3,4,5,7 y 8 presentan una baja probabilidad de que ocurran y que las pérdidas en
que incurririan serian tolerables. El riesgo 2 a pesar de tener baja probabilidad de ocurrencia,
si tendria mayor impacto econdémico. El riesgo 6 presenta mayor probabilidad de ocurrencia
y el impacto econdmico seria menor que el riesgo 2 a pesar de que ambos se encuentran

ubicados en amarillo.
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9 Conclusiones

El andlisis financiero de la constructora Arias Areas S.A.S. durante el periodo 2022-2024
revela una empresa en fase de expansion acelerada con claros signos de dinamismo comercial

pero también con importantes retos en términos de sostenibilidad financiera.

La empresa multiplico sus ingresos mas de dos veces entre 2022 y 2023, impulsada por
una mayor participacion en contratos publicos. Sin embargo, este crecimiento no ha estado
acompanado de una contencion proporcional de los gastos administrativos y operacionales,

lo que ha limitado el aumento de la rentabilidad neta.

Si bien la empresa ha logrado mantener margenes brutos crecientes y margenes EBITDA
dentro del rango saludable del sector (7%—10%), la rentabilidad sobre activos (ROA) y sobre
patrimonio (ROE) ha disminuido, reflejando una menor eficiencia en la utilizacion de los
recursos. A nivel de flujos de caja, se observan salidas negativas en 2023 y 2024, producto
de altas inversiones en activos fijos y capital de trabajo, lo que compromete su liquidez en el

corto plazo.

Aunque la razon corriente se mantiene dentro de rangos saludables, el flujo de caja del
propietario fue negativo en 2024 (—$300 millones), debido a elevadas inversiones en activos
fijos y capital de trabajo. Esto genera un riesgo latente de iliquidez operativa en el corto

plazo.

Desde la perspectiva del entorno competitivo, Arias Areas se posiciona como un actor
emergente en el mercado de Sucre, enfrentdndose a empresas con mayor trayectoria como
HMM S.A.S., Atlantis Constructora Ltda. e IOV y Cia. S.A.S. Aunque estas compaiiias
presentan mayores volumenes de ingresos y estructura organizacional mas robusta, Arias
Areas ha demostrado un dinamismo superior en términos de crecimiento porcentual de
ingresos y utilidad, lo cual sugiere una eficiente gestion de sus recursos y una estrategia de

expansion acertada.

Frente a las proyecciones realizadas, los ingresos aumentan de $16.601 millones en 2025
a $25.030 millones en 2029, mientras los costos crecen a un ritmo menor, lo que fortalece el

margen bruto y evidencia una mejora sostenida en la eficiencia operativa.
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La rentabilidad de los activos alcanza niveles muy buenos en el 2025 gracias al
apalancamiento y la celebraciéon de grandes proyectos y a partir de 2026 tiende la
estabilizacion. Por otro lado, el indice de endeudamiento se proyecta con un marcado

descenso entre el 36% y el 18%.

Finalmente, se concluye que Arias Areas S.A.S. no estd en crisis, pero tampoco puede
considerarse financieramente saludable en sentido estricto. Es una empresa en crecimiento,
con buen desempefio comercial, pero que enfrenta riesgos financieros importantes: bajo
retorno del capital invertido, presion de liquidez por alta inversion, y dependencia del sector
publico. Para los afios posteriores se prevé una solvencia y apalancamiento controlado en el

que la razon deuda/patrimonio disminuye de un 56% en 2025 a 22% en 2029.
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10 Recomendaciones

Con base en el diagndstico financiero realizado, se sugieren las siguientes lineas de accion:

e Fortalecer el control de gastos operativos y administrativos, para esto se debe
implementar presupuestos por centro de costo y medir la rentabilidad por proyecto,
esto permitira reducir el impacto de los gastos fijos y mejorar el margen operativo.

e Monitorear el flujo de caja, implementando una politica de gestion que incluya
proyecciones, lineas de contingencia y cronogramas de pagos ajustados a los ciclos
reales de ejecucion y cobro.

e Revisar la estructura de endeudamiento, para esto se sugiere considerar fuentes de
financiamiento con menor costo financiero que permitan el apalancamiento y reducir
la deuda con el accionista.

e Diversificar el portafolio de clientes, aumentando la participacion de proyectos
privados para reducir la dependencia del sector publico y mitigar los riesgos de
contratacion y pagos.

e Dado que se identificaron errores recurrentes derivados de la falta de formacion
técnica del personal, se recomienda establecer un programa estructurado de
capacitacion continua enfocado en competencias especificas para cada rol dentro de
la empresa.

e Los indicadores de liquidez muy altos pueden indicar dineros ociosos que deben ser
invertidos de manera mas eficiente.

e Establecer una politica de pago de dividendos para no tener utilidades retenidas por
periodos tan largos, para la que se sugiere 50% a los socios, 10% de reservas y 40%
a capital.

e Crear un fondo fiduciario en el que se destine el dinero para pagos por impuesto.

e De acuerdo con los ingresos del negocio, se plantea crear una politica de inversion en
terrenos, maquinaria y equipos y flota y equipos de transporte, con el fin de no
mantener efectivo ni utilidades retenidas.

e Realizar proyectos turisticos en la zona costera, como Tolu y Covefias
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Anexos

Anexo 1 Estado de resultados 2022-2024 Arias Areas

ARIAS AREAS 5.A.5.
NIT901.018.164-7
ESTADO DE RESULTADOS
2022 2023 2024
Servicio de construccidn $ 1.342,000.000 % 5.696.898.192 $5.031.234921
Servicio de consultoria $ 15.000.000 % - $ 175.571.100
Devoluciones o descuentos b - -5 419855144 -$1.051.073.745
Ingresos operacionales % 1.357.000.000 % 5.276.944.048 $4.155.732.276
Concesion deterrenos
Mano de obra % 165.831.000 $ 775447000 % 384600861
Material directo § 713.079467 $2.211242610 3$1.364.043.184
Costos directos 5 84960270 $ 586355086 3 211796328
Costo de venta $ 963.870.737 $3.573.044696 $1.960.445.373
Utilidad bruta % 393129263 $ 1.703.899.352 52.195.286.903
Gastos de Administracion
Gastos de personal % 170.380.380 % 556.832.463 $1.265.570.928
Honorarios $ 52000000 % 33170211 $ 171523831
Impuestos y Contribuciones 5 - $ 387.000.000 % 166.673.872
Arrendamiento $  23.020,000 % 63515270 % 31.74%.000
Seguros B - 5 5.878677 $ 18.853.714
Servicios $ 15.700.000 % - $ 61502909
IMPREVISTOS
Total Gastos administrativos $ 261.100.380 $ 1.051.396.621 $1.715.974.254
Gastos Operacionales
Mantenimientos y adecuaciones  $ 2084711 $ 54107456 % 25.450.000
Gastos legales B - : 21755900 % 0.216.197
Gastos de representacian 5 - £ 189.008.000 % 0.209.83%
Asistencia técnica b - $ 16799844 3 -
Depreciacion % 7214815 § 13.003.500 % 0214729
Diversos $ - ] - $ 69.393.495
Total Gastos operacionales L 9209526 $ 276.004700 % 122.484.260
TOTAL GASTOS % 270309906 $ 1.327.491.321 51.838.458.514
Utilidad operacional % 122729357 $ 376.408.031 $ 356.828.380
Intereses
Gastos financieros b - $ 15450000 % 15.988.545
UOAI $ 122729357 $ 360958031 $ 340.839.844
Provisign impuesto de renta $ 42955275 $ 126335311 $ 119.293.945
Utilidad neta $ 79774082 $ 234622720 $ 221545898
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Anexo 2 Estado de resultados proyectado 2025-2029 Arias Areas

ARIAS AREASS.AS.
NIT901.018.164-7
ESTADO DE RESULTADOS
2025Py 2026Py 2027Py 2028Py 2029Py
Servicio de construccién 15.857.315.126 $ 17.274.053.300 $ 21.666.598.282 $ 23.322.858.819 $ 24.255.773.172
Senvicio de consultoria $ 744267724 $ 751710401 $ 759.227.505 $ 766.819.780 $ 774.487.978
Devoluciones o descuentos
Ingresos operacionales $ 16.601.582.850 $ 18.025.763.701 $ 22.425.825.787 $ 24.089.678.599 $ 25.030.261.150
Concesién de terrenos $ 1.135.550.000
Mano deobra $ 476795972 $ 1.347.376.157 $ 1.278661.040 $ 1.091.509.793 $ 1.135.170.184
Material directo $ 0926233262 $ 3.316618234 $ 4236496748 $ 4505976324 $  4.686.215.377
Costos directos $ 3667661325 $ 6.218659.188 $ 9.835854.157 $§ 8396.220.175 $  8.732.078.342
Costo de venta $ 6.206.240.559 $ 10.882.653.579 $ 15.351.011.945 $ 13.993.715291 $ 14.553.463.903
Utilidad bruta $ 10.395.342.292 $ 7.143.110.122 $ 7.074.813.842 $ 10.095.963.308 $ 10.476.797.247
Gastos de Administracion
Gastos de personal $ 274811903 $ 993.159908 $ 248962.151 $ 272110360 $ 284.191.533
Honorarios $ 27745199 $ 132276719 $ 136.245021 $ 140.332.371 $ 144.542.342
Impuestos y Contribuciones $ 849663358 $ 221.384267 $ 1162933761 $ 1474377843 $ 1.533.352.957
Arrendamiento $ 32336357 $ 32934579 $ 33543869 $ 34164430 $ 34.796.472
Seguros $ 16.717.700 $ 17.553.585 $ 18431264 $ 10352827 $ 20.320.468
Senicios $ 64.578.054 $ 67.806.957 $ 71.197.305 $ 74757170 $ 78.495.029
IMPREVISTOS $ 97.290.244 $ 314388536 $ 196.717.083 $ 167924583 $ 174.641.567
Total Gastos administrativos $ 1.363.142815 $ 1779504641 $ 1.868.030.454 $  2.183.019.585 $  2.270.340.369
Gastos Operacionales
Mantenimientosy adecuaciones $ 10.000.000 $ 10.500.000 $ 11.025.000 $ 11.576.250 $ 12.155.063
Gastos legales $ 3.150.000 $ 3.307.500 $ 3472875 $ 3646519 $ 3.828.845
Gastos de representacion $ 9.486.134 $ 9960441 $ 10458463 $ 10981386 $ 11.530.455
Asistencia técnica $ - $ - $ - $ - $ -
Depreciacion $ 75.170542 $ 18.204.466 $ 62202712 $ 74889.561 $ 82.440.172
Diversos $ 30.000.000 $ 30.800.000 $ 31.827.000 $ 32781810 $ 33.765.264
Total Gastos operacionales $ 127806677 $ 72962407 $ 118.986.050 $ 133.875.526 $ 143.719.799
TOTAL GASTOS $ 1490949492 $ 1.852467.047 $ 1.987.016504 $ 2.316.895.111 $  2.414.060.168
Utilidad operacional $ 8.904.392.800 $ 5.290.643.075 $ 5.087.797.338 $  7.779.068.196 $  8.062.737.079
Intereses $ 54.000.000 $ 46451997 $ 37545352 $ 27.035512 $ 14.633.901
Gastos financieros $ 72.008.022 $ 69.096.213 $ 14806331 $ 71.860.062 $ 89.703.303
UOAI $ 8778.384.777 $ 5.175.094.865 $ 5.035.445654 $  7.680.172622 $  7.958.399.874
Provisién impuesto de renta $ 3072434672 $ 1811283203 $ 1762405979 $  2688.060418 $ 2.785.439.956
Utilidad neta $ 5831958128 $ 3.479.359.872 $ 3.325.391.359 $ 5.091.007.779 $  5.277.297.123
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ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA

ARIAS AREAS S AS.
NITS201.018.164-7

Anexo 3 Estado de situacién financiera 2022-2024 Arias Areas

2022 2023 2024

ACTIVOD £228549333 $ 1406510.851 £ 2.044.481.387
ACTIVO CORRIENTE $206479.436 $ 453.595.850 $ 943.146.444
Efectivoy Equivalentes $184843436 § 279871271 § 164915793
Fondo Fiduciaria (Pago Impuestos)

inversiones S 268.800.000
Cuentas porcobrar $ 21636000 $ 173724579 $§ 229205.151
Inventarios s - L] - $ 280225500
ACTIVO NO CORRIENTE $ 22069807 $ 952915001 % 1.101.334.943
Propiedad Plantay Equipo $ 22069897 $ 952915001 5 1.101.334.943
Terrenos y Edificaciones 3 - $ 819982720 § 863382029
Maquinariay Equipo $ 10638855 % 52528231 5 §93.082.530
Equipos de Oficina $ 14142955 % 22313757 % 22.427.165
Equipos de Computaciény Comunicacion  $ 4502802 % 23395408 3 37.780.024
Flatay Equipo de Transporte & - $ 47698384 §F 106.881.024
Depreciacidn acumulada § 7214815 § 13003499 5 22218.229
PASIVO $ 42955275 $ 986.2904.073 $ £803.056.710
PASIVO CORRIENTE $ 42955275 $ 216482054 £ 291.049.688
Cuentas por pagar s - 5 62.675.680
Provisidn porimpuesto ala renta $ 42855275 § 126335311 § 119233945
Obligaciones laborales 5 - L 90146743 S5  109.080.063
PASIVO NO CORRIENTE g - $ 769.812.019 £ 512.007.022
Obligaciones Financieras 5 - s - 5 36.591.169
Deudas con Accionistas 8 - & 769.812.019 § 475415853
PATRIMONIO $185594.058 $ 420216778 5 1.241.424676
Capital social 3 338000 % 338.000 $ 600.000.000
Resultados del ejercicio $ 79774082 $ 234622720 5 221545808
Resultados de ejercicios anteriores $ 105481576 $ 185.256.058 5 419.878.778
Reservas

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $228549333 $ 1406510851 5 2.044.481.387
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Anexo 4 Estado de situacion financiera proyectado 2025-2029 Arias Areas

ARIAS AREASS.AS.
NIT901.018.164-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2025Py 2026Py 2027Py 2028Py 2029Py
ACTIVO $ 11039270651 $§ 10.325.953.218 $ 11.840.662.811 $ 16.070.017.889 $ 18.799.443.414
ACTIVO CORRIENTE $ 9047923211 $§ 8728751783 $ 9.865.331.610 $ 13.386.795.352 $ 14.958.768.156
Efectivoy Equivalentes $ 5295006022 $§ 648770034 $ 2179642983 $ 5236905978 $ 5.505.469.306
Fondo Fiduciaria (Pago Impuestos) $ 3.500.000000 $ 1.800.000000 $ 1.900.000.000 $ 2.800.000.000
inversiones $ 468800000 $ 668.800.000 $  868.800.000 $ 1.068.800.000 $ 1.268.800.000
Cuentas por cobrar 2.766.930.475 3.004.293.950 3737637631 $ 4014946433 $ 4.171.710.192
Inventarios 3 517.186.713 $ 906.887.798 $ 1.279.250995 $ 1.166.142941 $ 1.212.788.659
ACTIVO NO CORRIENTE S 1991347441 § 1597201435 $§ 1975331202 $§ 2683222538 $ 3.840.675.258
Propiedad Plantay Equipo $ 1991347441 $§ 1597201435 $ 1975331202 § 2683.222538 $ 3.840.675.258
Terrenos y Edificaciones $ 1363382028 $ 933834003 $ 971.187.363 $ 1.010.034857 $ 1.510.034.857
Maquinariay Equipo $ 203082930 $§ 293082930 $ 493082930 $ 693.082.930 $ 893.082.930
Equipos de Oficina $ 30072290 $ 31575904 $ 33.154700 $ 34812434 § 36.553.056
Equipos de Computaciony Comunicacion  $ 45317940 $ 46677478 $ 48.077.803 $ 49.520.137 § 51.005.741
Flotay Equipo de Transporte $ 356881024 § 356.881.024 § 556.881.024 $ 1056881024 $ 1.556.881.024
Depreciacion acumulada 3 97.388.772 $ 64.849904 $ 127.052617 $ 161.108.845 S 206.882.350
PASIVO $ 3965887847 $ 2689189605 $ 2618.187.776 $ 3.419230.755 $ 3.416.863.046
PASIVO CORRIENTE $ 3200406081 $§ 2114113839 $§ 2146211848 $ 3.055400661 $ 3.168.809.044
Cuentas por pagar 103.437.343 182.569.867.02 257.532.061,38 234.761.744 58 24415221436
Provisién porimpuesto a ls renta $ 3.072434672 $§ 1811283203 $ 1762405979 $ 2688.060418 $ 2.785.439.956
Obligaciones laborales $ 114534066 $§  120.260.769 $ 126.273.808 $ 132587498 $ 139.216.873
PASIVO NO CORRIENTE S 675.481.766 $ 575.075.766 $ 471975928 $ 363.821.084 $ 248.054.002
Obligaciones Financieras s 258.066.647 $ 208585291 $ 150.197.291 $ 81.299451 § -
Deudas con Accionistas L3 417415119 § 366490474 $ 321.778637 $ 282521643 § 248.054.002
PATRIMONIO $ 7.073382804 § 7636763612 $ 9222475035 $ 12.650.787.134 $ 15.382.580.368
Capital social S 600.000.000 $ 600.000.000 $ 600.000.000 $ 600.000.000 $ 600.000.000
Resultados del ejercicio $ 5831958128 § 3479359872 $ 3325391359 $ 5.091.007.779 $ 5.277.297.123
Resultados de ejercicios anteriores S 641424676 $ 2974207927 $ 4365951876 $ 5696.108.420 $ 7.732.511.531
Reservas $ 583195813 $§ 981.131800 $ 1263670936 $ 1.772.771.714
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 11039270651 $ 10.325.953.218 $ 11.840.662.811 $ 16.070.017.889 $ 18.799.443.414
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