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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion abordé el proceso de insercion de profesionales no
licenciados vinculados a la carrera docente que se desempenan en zonas rurales del departamento
de Antioquia. Por referirme a una condicion propiamente humana, lo orienté bajo un tipo de
investigacion cualitativa, concretamente desde un enfoque biografico-narrativo, a partir de
entrevistas realizadas en dos sesiones a seis docentes participantes. Luego, la informacion
recopilada, fue analizada desde un marco interpretativo personal a partir del cual organicé los

hallazgos en cuatro categorias.

La primera es la presentacion de cada uno de los protagonistas; la segunda aborda la
identidad, donde analicé la autoimagen, la motivacion laboral, las perspectivas de futuro, recuerdos
de un docente y el saber disciplinar. La tercera categoria responde a la insercion de profesionales
no licenciados, que abarca todo lo relacionado con la biisqueda de empleo y acceso a la carrera
docente, funciones asignadas, induccion y el lugar de la pedagogia y la didactica. Y la tltima,
responde a la ruralidad: explicitando los retos y desafios con respecto al trabajo docente en dicho

contexto.

Finalmente, como contribuciones al campo de estudios que aborda la insercion profesional
docente espero que los hallazgos de este trabajo sirvan de insumo para la construccidon de politica
educativa tanto a nivel local (instituciones educativas), regional (Secretarias de Educacion) o a
nivel nacional (Ministerio de Educacion), donde se estructure un sistema de acompafiamiento y

formacion a los profesionales no licenciados, que les brinde reflexiones, discusiones para la

12



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

construccion de practicas y de herramientas para el trabajo en aulas multigrado y contextos

educativos rurales importantes para la insercion docente.

Palabras clave: insercion, profesionales no licenciados, identidad docente, ruralidad,

Enfoque biografico-narrativo.
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ABSTRACT

In this research work, I examined the integration process of non-licensed teachers who are
part of the public primary and secondary school teaching system and work in rural areas of the
Department of Antioquia. Since I was addressing a distinctly human condition, I conducted the
study using a qualitative approach, specifically from a biographical-narrative perspective, based on
interviews carried out in two sessions with six participating teachers. The information collected
was then analyzed within a personal interpretative framework, through which I organized the

findings into four categories.

The first category focuses on the presentation of each of the participants. The second, on
identity, in which I analyzed their self-image, work motivation, future outlook, memories of a
teacher, and disciplinary knowledge. The third addresses the integration of non-licensed teachers,
encompassing topics such as job searching and entry into the public teaching system, assigned
duties, induction processes, and the role of pedagogy and didactics. The final category concerns

rurality, highlighting the specific challenges and demands faced in teaching within that context.

Finally, I hope that the findings of this study will serve as a resource for the development
of educational policy at the local level (public schools), regional level (Departmental Education
Authorities), and national level (Ministry of Education). Such policy should support the creation
of a structured system for the accompaniment and professional development of non-licensed
teachers, providing them with the necessary tools to ensure their integration into the public

education system occurs under improved conditions.
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Keywords: insertion, non-licensed professionals, teaching identity, rurality, biographical-

narrative approach.
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INTRODUCCION

Esta investigacion constituye un esfuerzo por abrir un encuentro investigativo en el que se
desdibujan las fronteras y se crea un saber desde la horizontalidad y la igualdad en el encuentro
con el otro. Se trata de un &mbito donde, como plantea Cardenas (2007): “lo 16gico y lo analdgico
se entrecruzan, configurando el terreno donde acontece la vida humana, donde la praxis del hombre

se hace efectiva y coexiste la heterogeneidad” (p. 46).

A lo largo de este camino, han sido numerosas las inquietudes, pero he ido encontrando las
voces para armar el tejido, en este sentido, me permito presentar este escrito como una narrativa,
partiendo del corazon de esta investigacion con las voces de seis docentes; voces que se entrelazan
con mi propia voz para conformar un relato conjunto. Tal como lo explican Connelly y Clandinin
(1995), "las dos narraciones, la del participante y la del investigador, se convierten, en parte, gracias
a la investigacion, en una construccion y re- construccion narrativa compartida" (p. 23); de este
modo, las narraciones de los sujetos y mi propia narracién se funden productivamente para

comprender una realidad social (Bolivar, 2002).

Como una anticipacién importante, es necesario sefialar que esta investigacion surgio a
partir de mi trabajo como docente tutora en el programa del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) denominado para ese entonces Todos a Aprender (PTA), que acompana, apoya, escucha y
observa a otros docentes en la cotidianidad de las aulas. Fue en el ano 2019 cuando decidi

emprender este viaje, sistematizando una experiencia que atraves6 todo mi cuerpo.

Desde siempre mi interés habia estado centrado en los desafios que enfrenta un docente

rural, pero con la visita a una escuela lejana en el municipio de Amagd, conoci a un docente

16
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increible, con muchos saberes, pero también con muchas preocupaciones. Era un ingeniero de
materiales que estaba orientando todas las areas del conocimiento, simultdneamente en los grados
de sexto a noveno; aquella vez, desde ese acompafiamiento en calidad de tutora del PTA pude
comprender que ser un profesional no licenciado que orienta clases en lo rural, podria llegar a ser
aun mas retador. Motivada por ello, inicié mi formacion posgradual, donde mi interés principal
seguia y sigue siendo la insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente,

especificamente, aquellos que se desempeian en las zonas rurales.

En este camino supe que, cuando un profesional no licenciado se vincula como docente en
zonas rurales para iniciar su carrera, se enfrenta a una serie de desafios diversos. En un periodo
relativamente corto, debe no solo desarrollar habilidades de ensefianza particulares, sino también
aprender a desenvolverse en un entorno escolar y social diferente. Este proceso implica enfrentar

realidades que pueden ser desconocidas y, en ocasiones, adversas.

Para este trabajo, la interaccion de aspectos tanto personales (sentimientos y emociones)
como profesionales (saberes, competencias y habilidades sobre lo que ensefia) que emergen del
ejercicio docente se entrelazan para constituir un marco interpretativo; dando como resultado una
forma propia de entender, de actuar y de asumir esa labor docente. Por esto, es fundamental conocer
la experiencia, la relacion con su formacion inicial, las principales problematicas y como se
desempenan estos profesionales no licenciados recién llegados al magisterio, teniendo en cuenta

las particularidades de los contextos que habitan.

Del mismo modo, vale la pena aclarar que en esta investigacion, los términos maestro,

profesor o docente, no los entiendo como sindnimos; sino coémo conceptos que hacen énfasis en

17
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distintos aspectos. En cuanto al vocablo maestro, del latin magister que significa el que mas sabe,
el que guia (RAE, 2025), se vincula tradicionalmente con la educacion infantil y primaria, etapas
en las que el estudiante necesita una guia cercana y constante. Ademas, segiin Alliaud y Antelo
(2009), Bautista (2009), Contreras (1997), Frigerio (2020); histéricamente la expresion maestro se
asocia a lo religioso y lo vocacional, como aquel que ha recibido un “llamado” cuyo actuar esta
cargado de entrega, paciencia y sacrificio. Vision que, en la perspectiva de los autores citados, ha
servido para justificar la precarizacion laboral y el escaso reconocimiento profesional, al reducir la
docencia a un acto de amor y servicio, en lugar de reconocerla como un trabajo fundamentado en

saberes pedagogicos y cientificos.

Respecto a la expresion profesor del latin profiteri que quiere decir: declarar puiblicamente
(RAE, 2025) es, ante todo, un especialista en un area del saber que tiene la funcion de transmitir
conocimientos técnicos, cientificos o artisticos. Se le asocia con la ensenanza en secundaria,
bachillerato y educacion superior, donde la formacion esta mas centrada en los contenidos y en el
desarrollo de competencias académicas (Bautista, 2009; Contreras (1997). Su labor se caracteriza
por el dominio disciplinar y la capacidad de organizar y comunicar la materia a sus estudiantes de

forma clara y rigurosa.

Mientras la palabra docente, del latin docens, docentis, que es el participio activo del verbo
docére, cuyo significado es “ensefiar, instruir, mostrar” (RAE, 2025). Es un concepto mas amplio
que se refiere a todo profesional encargado de planificar, desarrollar y evaluar procesos de
ensefianza—aprendizaje en cualquier nivel educativo (primaria, secundaria y/o universidad). Su
funcion va mas alld de la simple transmision de conocimientos pues actia como mediador

pedagbgico, disefa estrategias didacticas, adapta los contenidos a las necesidades de los estudiantes
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y fomenta el desarrollo de competencias, valores y pensamiento critico (Bautista, 2009; Contreras,
1997, Frigerio, 2020). Es reconocido como un especialista en el ambito educativo que integra teoria
pedagogica, dominio disciplinar y practica reflexiva para contribuir a la formacién integral de la

persona y al avance de la sociedad.

29 <e

En este orden de ideas, opto en esta Tesis por la expresion “docente”, “trabajo docente” o
“labor docente” porque hace referencia a un profesional que ejerce su labor tanto en primaria como
en educacion secundaria y media; le otorga el estatus de profesion, de trabajo; le imprime un
caracter de intelectual capaz de producir € innovar y porque incorpora no solo saberes técnicos sino
también conocimientos de orden cientifico, disciplinar, pedagdgico y curricular. Del mismo modo,
porque el término docente es mas utilizado en la normativa educativa colombiana, especialmente
en el Nuevo Estatuto de Profesionalizaciéon Docente (Decreto 1278 de 2002), en documentos

oficiales y en las investigaciones que se adelantan en el pais en las ultimas décadas (Calvo, 2007).

De otro lado, en cuanto a las reformas educativas en Colombia, entre ecllas la
implementacion del decreto mencionado en el parrafo anterior (Decreto 1278), es un estatuto
regula las relaciones del Estado con los docentes, plantea la docencia como una profesion y al
docente como un profesional (Calvo, 2006). Este Decreto es la norma vigente y es precisamente el
que da cabida para la vinculacién de profesionales no licenciados al sistema educativo; es decir,
permite que profesionales formados en diferentes ramas del saber y no en pedagogia, ingresen al
sistema educativo y pueden desempefiarse en instituciones educativas urbanas o rurales tanto en la
basica primaria (grados de primero a quinto), secundaria (sexto a noveno) y educacién media

(décimo y undécimo).
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En este orden de ideas, en mi caso, me interesé en el estudio de esos docentes que llegan
por primera vez a una escuela rural sin haber pasado por alguna institucion que ofrezca formacion
de docentes, llamese normales superiores o universidades. Todo este ajuste al sistema educativo y
la entrada de profesionales no licenciados a la educacion en Colombia ha generado grandes
tensiones, en las que se ha replanteado la concepcion del docente, la funcion de las facultades de
educacion, el papel de la pedagogia, la educacion en y desde la ruralidad, las identidades y la

funcion del docente en la sociedad y la carrera como mercado laboral.

Ahora bien, frente a la revision de antecedentes encontré que la insercion de profesionales
a la carrera docente es un tema poco explorado en Colombia, dado que hallé pocos trabajos que
han abordado dicha cuestion (Alvarez y Leon, 2014; Bautista, 2009; Cadenas y Chamorro, 2014;
Calvo, 2006; Cuervo, 2013; Hernandez et al., 2012; Rodriguez, 2017; Sénchez et al., 2012). Eso
en términos generales, ya que en cuanto a profesionales no licenciados que llegan a la ruralidad, se
encuentra que en el pais no hay investigaciones al respecto, lo cual me permite sefialar una vacancia
tematica que, con este estudio pretendo iniciar una ruta de trabajos y visibilizar esa situacion que

se presenta en la carrera docente en el pais y que hasta el momento no esta siendo discutida.

Es que, si la educacion rural se convierte en un reto para el docente licenciado que de una
u otra manera ha recibido la formacion pedagogica ;que podra significar para aquellos
profesionales que han sido formados en otras dreas del conocimiento? Ademads, para la presente
investigacion identifiqué los problemas y caracteristicas presentes en la etapa de insercion bajo la
mirada de Veenman (1984), quien denomina el término como choque con la realidad “reality

shock”, para hablar de ese proceso de asimilacion de una situacion compleja (llegar a la escuela) a

20



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

la que se enfrenta el docente principiante. Me refiero a “profesores principiantes” en la linea de

Unruh y Turner (1970), a aquellos que transitan entre el primer y el quinto afio de ejercicio docente.

Esta delimitacion temporal de los docentes principiantes me permitio capturar los desafios,
aprendizajes y cambios que enfrentan los profesionales no licenciados en los primeros afios de su
carrera docente, brindando asi una comprension mas completa del proceso de su ingreso al
magisterio. Asimismo, reconoci que la insercion profesional comprende los distintos momentos
por los cuales el docente transita y en los que prevalecen dos dimensiones: la busqueda de empleo
y la etapa de la carrera docente en sus primeros cinco afios de desempefio profesional (Marcelo,
1999; Moscoso et al., 2018). Ademas, evidencié unos factores que influyen en la socializacion

desde lo personal, profesional, institucional y social (Jordell, 1987; Veenman, 1984).

En consecuencia, espero que los hallazgos de esta investigacion sirvan de provocacion para
que las entidades territoriales e instituciones educativas construyan una estructura de acogida para
estos profesionales no licenciados que han ingresado a la carrera docente, y asi adaptarse de mejor
manera a las dindmicas escolares, en la medida que este trabajo permite reconocer sus necesidades
formativas y como estas pueden ser atendidas desde el marco de un acompafamiento entre pares,
de la formacidén inicial y/o continua a partir de politicas institucionales, departamentales o

nacionales.

Ahora bien, para dar cuenta del proceso de insercion de los profesionales no licenciados a
la carrera docente en contextos rurales en el departamento de Antioquia, divido este texto en nueve

capitulos. El primero lo denominé “Mi propia historia de vida”, en el cual doy cuenta de esas
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consideraciones iniciales del por qué seleccioné este tema de investigacion, a partir de la narracion

de mi autobiografia.

En un segundo capitulo titulado “Planteamiento del problema”, ubico en primera instancia
los antecedentes legales en dos lineas: en la primera, la normativa colombiana respecto a la
regulacion de la carrera docente para la educacion publica y en la segunda, cifras y perfiles sobre
el ingreso a nivel nacional y departamental de profesionales no licenciados; luego, un rastreo de
antecedentes investigativos desde las categorias profesional no licenciado e insercion docente,
tanto a nivel nacional como internacional; posteriormente, a partir de estos insumos, presento

concretamente el problema y cierro con los objetivos tanto general como especificos.

En el tercer capitulo recojo los referentes conceptuales en los que soporté esta tesis, que
para este caso los organizo en tres categorias: en la primera conceptualizo sobre la insercion
docente, en la segunda sobre la educacion en la ruralidad y cierro desarrollando el concepto de
identidad profesional. En el cuarto hilvano el paso a paso de la ruta metodoldgica, para lo cual me
apoy¢ de una perspectiva cualitativa de la investigacion, desde un enfoque biografico-narrativo,
donde describo el proceso por el cual encontré a los docentes participantes de esta investigacion,

las entrevistas realizadas y la manera como analicé la informacion recolectada.

El quinto es el primero de cuatro capitulos de analisis. En este, describo a cada uno de los
seis protagonistas de esta investigacion: Oscar, Diego, Felipe, Jorge, Carolina y Obed. En el sexto
capitulo desarrollo lo concerniente con la forma a cémo estos profesionales no licenciados
construyen su identidad como docentes desde subcategorias como: autoimagen, motivacion

laboral, perspectivas de futuro, recuerdos de un docente y el papel del saber disciplinar en la
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construccidn de dicha identidad. En el séptimo analizo el proceso de insercion a partir de elementos
como: busqueda de empleo y acceso a la carrera docente, funciones asignadas, proceso de

induccion y el lugar de la pedagogia y la didactica.

En el octavo apartado despliego la linea de sentido relacionada con la ruralidad, donde
reflexiono sobre aspectos como: lo que implica desplazarse a otra zona, llegar a instituciones de
dificil acceso, vivir en la vereda sin servicios como energia eléctrica, agua potable e internet,
laborar en modelos educativos flexibles sin recursos, estar en territorios marcados por la violencia
y los sentimientos que emergen de todo lo anterior. En el noveno capitulo, expongo las
conclusiones, las cuales organicé de tal forma que respondan tanto al objetivo general como a los
especificos. Y en el ultimo capitulo, expreso los caminos que faltan por recorrer, dejando asi las

puertas abiertas a futuras investigaciones.

Finalmente, esta tesis es una invitacion a la reflexion de lo que significa ser docente en
aquellos contextos en los que historicamente el estado ha tenido poca presencia como lo es la
ruralidad; a pensar en la manera como se entiende actualmente los discursos sobre la formacion
pedagbgica tanto al interior de las facultades de educacion y en las distintas instituciones
formadores de docentes; y en fortalecer esa sensibilidad que como comunidad académica
requerimos tener frente a las necesidades de aquellos docentes que ingresan al sistema educativo,

especialmente de aquellos no licenciados.
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1. CAPITULO I: MI PROPIA HISTORIA DE VIDA

En medio del prado
hay una Escuela
a donde van las flores
v las abejas.
Amapolas y lirios,
margaritas pequenas,

campanillas azules

que, con el aire, suenan;

rosas enanas, rosas.
Tulipanes de seda.
En el centro del prado
hay una Escuela
v a ella van las rosas

en Primavera.

En el recreo cantan las flores

a las ovejas.
En el recreo
saltan las flores
sobre la hierba.
Y si llueve,

Se ponen contentas

Yy crecen camino

de las estrellas.

En el centro del prado
hay una Escuela,
y una mariquita

es la maestra.

(Gloria Fuertes)
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Cuando se piensa en educacion rural, se la asocia, como en el poema, a verdes prados, bellos
parajes, con imagenes idilicas y paisajes pintorescos, evocando una concepcidon romantica que
idealiza todo lo que ocurre alli. Sin embargo, a continuacion, presento mi narrativa, mi propio
camino que va mas alla de esta vision sofiadora. Busco entonces, evidenciar un relato de
transformacion centrado en las realidades de vida de las comunidades rurales, atravesadas por las

complejidades, desafios y transformaciones.

Acepté el reto de permitir que cada palabra atravesara mi cuerpo, luchando para abrir mi
ser, para dejarme tocar por las palabras, por sentirme identificada con las experiencias, porque al
fin al cabo, también soy hija de las montafias y de la escuela rural. Asi, a través de las experiencias
se construyen los relatos en una co-construccion con cientos de voces mas, que unidas se convierten
en hallazgos que pueden llegar a ampliar la mirada, alli radica basicamente el aprender en compaiia
y favorecer la posibilidad de pensar con otro, a partir de lo que el relato y su profundizacion nos

va ofreciendo como oportunidad para abrir nuevos sentidos y potencialidades de la realidad.

Desde siempre, la escuela rural me ha acompafiado, la llevo en mi. Cuando era pequefia la
veia asi de colores, llena de magia, de risas y vida. Cursé mi educacion primaria en la Escuela Rural
El Empuje, en la vereda que lleva el mismo nombre, perteneciente al municipio de Ciudad Bolivar,
Antioquia. Alli estudié cinco maravillosos afios de primero a quinto, porque en aquella época no
cursabamos el grado de transicion y teniamos solo un docente: Esnodio Rios Mena, quien bajo la
metodologia de Escuela Nueva orientaba todos los grados y materias. Lo recuerdo con gran
admiracién y creo que mucho de lo que soy ahora, tiene que ver con ¢l, siempre nos dijo que

estudiar era lo mejor que podiamos hacer. Hasta ese entonces la escuela rural era lo mas maravilloso
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del mundo, hablo de una escuela acogedora, una escuela protectora, una escuela del cuidado, donde

el amor se halla en el rostro del docente y los miles de suefios de sus estudiantes.

Figura 1.

Mi primera escuela: Centro Educativo Rural El Empuje

Nota. La Figura muestra la primera escuela donde estudié y como me veia en ese entonces.

Fuente: captura fotogrdfica propia.

Con los aios, la vida en lo rural se torna compleja. Recuerdo con nostalgia las lagrimas de
mi madre protectora, con el miedo de perder sus crias y los ojos impactantes de mi padre, al ver
llegar grupos armados que acabarian con los rostros sonadores, los colores del recuerdo me llevan
a tonos frios y noches oscuras, como el viento que pasa con fuerza y apaga la luz que calienta. Asi
pasamos muchos dias, en medio de una violencia inagotable, perpetua, que siempre habitara en

nuestros corazones.

La experiencia de la muerte de algunos familiares por causa de la guerra y tener que

enfrentar situaciones violentas dejé grandes marcas en mi vida. Todas estas experiencias envueltas

26



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

en miles de sentimientos nos llevaron a tomar la decision de partir, de abandonar todo lo que
teniamos: la casa, la escuela y los suefios que juntos habiamos cultivado en aquel lugar. La
sensacion era abrumadora, aunque no lograba comprender por completo todo lo que sucedia, si

lograba ver el vacio y la tristeza que quedaba en cada rincoén de nuestro hogar.

Figura 2.

Mi hogar en la infancia, vereda El Empuje, Ciudad Bolivar

Nota. Fotografia panoramica de la casa de mi infancia. Fuente: captura propia

En medio de la tristeza y la incertidumbre, nos vimos obligados a replantear nuestras vidas
y encontrar un nuevo camino, dejando atras no solo un lugar fisico, sino también un capitulo lleno
de significados. Las atrocidades y la zozobra del dia a dia hacian que el temor creciera, el ladrido

de los perros rompia el silencio de la noche como un eco lejano que se propaga entre las sombras.
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Es un sonido que rasga la calma, cargado de alerta y energia contenida, que avisa que alguien se

acerca. Dormiamos todos abrazados, el miedo se desliza en las sombras de la mente, en los rincones

ocultos de la noche, donde lo desconocido toma forma y los pensamientos se enredan en

incertidumbres.

A los 16 anos y estando en el grado noveno, fuimos desplazados, y, emprender un nuevo

camino no fue facil, conocer nuevos lugares llenos de ruido dolia, pero lo hicimos mi familia y yo.

Ellos me dieron el aliento y la fortaleza que necesitaba, fortaleza que fue mutua para sobrellevar la

carga. Asi fue como llegamos a Amagd, un municipio del suroeste de Antioquia. Llegamos en

medio de una desorientacion y nostalgia a sobrevivir en un mundo nuevo, lleno de extrafieza y

pobreza.

Figura 3.

Mi segunda institucion: I.E. Normal Superior de Amaga

Nota: Fotografia de la fachada de la I.E. Normal Superior de Amaga. Fuente: captura propia.
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Alli pude continuar mis estudios en el grado noveno en la Normal Superior de Amaga, me
gradué como bachiller pedagogico y dos afios mas tarde como normalista superior. Se avecinaba
un porvenir mas estable para la economia de mi familia, pues yo ya podia trabajar como docente
de primaria. Por suerte ese mismo afio gané el concurso docente, en el 2008 me vinculé al
magisterio a mis 20 afios. Retornamos a nuestro municipio de origen, Ciudad Bolivar, y alli elegi
mi plaza docente, en el Centro Educativo Rural Isabel Vasquez, ubicada en la vereda Punta Brava,

en una zona rural alejada de la cabecera municipal.

Figura 4.

Mi primera escuela como docente: CER Isabel Vasquez

Nota. Fotografia de la fachada del Centro Educativa Rural (CER) Isabel Vasquez, ubicado en la

vereda Punta Brava, Ciudad Bolivar, Antioquia. Fuente: captura propia.
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Volvi a la escuela rural, esta vez con un nuevo compromiso desde el rol de maestra, con el
desafio de ofrecer y generar universos sofiadores, universos nuevos. Regres¢ feliz, llena de nuevas
ilusiones y suefios por cumplir. Esas primeras experiencias fueron maravillosas. Ese tiempo
envuelto en montafias de nuevo, pero ya desde el rol de maestra, me llenaban de paz, aun sabiendo

que la guerra ha existido desde siempre.

Estaba muy lejos de la ciudad, pero habia algo en mi que me decia que debia seguir
estudiando, como el susurro de mi docente de primaria y las voces de mis padres. Entonces,
emprendi el viaje hacia mi formacidn, con miles de sacrificios me compré una moto para viajar a
la escuela, pero también a la universidad y asi logré graduarme como licenciada en Gestion
Educativa, de la Universidad de San Buenaventura. El tiempo entre la escuela en semana y la
universidad los fines de semana transcurria en calma, cumpli dos afios como mono-docente en el
Centro Educativo Rural Isabel Vasquez, del municipio de ciudad Bolivar, en una vereda lejana, en
la nitidez de las escenas de esos primeros ainos como maestra recuerdo los rostros felices de los

estudiantes, los canticos y risas de quienes se disfrutan la escuela.

Luego, me trasladaron para otra escuela, también rural, pero més cercana a la cabecera
municipal. Llegué al Centro Educativo Rural Paulina Puerta en el 2010, alli se ofrecian los grados
de preescolar a noveno, era una escuela un poco mas grande. Los paisajes rurales volvieron, el
clima era un poco mas frio, pero menos congelante, recuerdo patentemente el olor a la flor del cafg,
a su origen, al brote, a ese pequeiio signo de vida blanco que anuncia el ciclo que comienza y todo
lo que esto conlleva, la cosecha, la recogida, la venta y la vida campesina que envuelve la vida del

café.
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Figura S.

Mi segunda escuela como docente rural: CER Paulina Puerta, Ciudad Bolivar

Nota. Fotografia del edificio del Centro Educativo Rural (CER) Paulina Puerta, ubicado en la

vereda La Linda en el municipio de Ciudad Bolivar, Antioquia. Fuente: captura propia.

De este tiempo atn retengo la imagen de los estudiantes ubicados en filas en la cancha y las
caras de mis colegas docentes, evoco las infancias y adolescencias reunidas entonando el Himno

seguido de la oracion.

Dos aflos después, el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES),
abre una convocatoria para ascenso docente, presenté la prueba con muchos dnimos de poder
lograrlo y de obtener mejores ingresos econdmicos, pues me converti en un gran apoyo econémico
para mi familia. Por fortuna, aprobé el examen. La felicidad me invadio, era hora de avanzar, era
hora de seguir el curso del agua. Recuerdo claramente que en esa escuela no habia sefial de celular

y una tarde, que llegué a casa, me llegaron varios mensajes de texto.
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Me comuniqué entonces, y era alguien del Ministerio de Educacion Nacional, para hacerme
una de las mejores invitaciones que he recibido en mi vida. Me invit6 a ser parte de un grupo de
treinta tutores que viajaria a distintas zonas del departamento de Antioquia, para conformar un
Programa llamado Todos a Aprender (PTA). Esta persona me contd ese dia sobre algunas de mis
funciones, como salir del aula de clase en comision de servicios y asumir el reto de acompafiar a
otros docentes de distintos lugares. Ese mismo dia, sin comprender muy bien lo que el sefior me
decia, le dije que si, y acepté lo que seria un transito de crecimiento que abrié en mi el horizonte

conceptual, personal y laboral.

Asi inicié en el afio 2013 en el programa PTA, dirigido a docentes que a su vez formaban
In situ a otros docentes, constituyéndose como un programa para la transformacion de la calidad
educativa. Transcurria para ese entonces, esta iniciativa bajo el liderazgo del presidente Juan
Manuel Santos (Periodo I: 2010-2014), quien dentro de su politica educativa estaba el
mejoramiento de las condiciones de aprendizaje en los nifios y nifias del pais. En aquella época, el
programa se enfocaba hacia el fortalecimiento de los aprendizajes en las areas de lenguaje y
matematicas, a la vez que la intencionalidad de transformar las practicas de ensefianza de tales

areas, lo que se veria reflejado en mayores y mejores aprendizajes de los estudiantes.

Después de recibir la formacion y tener un poco mas clara la tarea, me informaron que debia
acompafiar la zona del Uraba Antioqueno, especificamente la Institucion Educativa Rural Villa
Nelly. Esta zona histéricamente marcada por la violencia, revivid esa vulnerabilidad que llevo
dentro, esa herida perdurable desde la infancia y quiza hasta el final de los dias... asi entonces, voy
comprendiendo que emergen diferentes manifestaciones del conflicto y una diversidad de

violencias, con las que debemos aprender a convivir.
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Figura 6.

Mi primera experiencia como docente tutora: IE Villa Nelly, Carepa

Nota. En la fotografia aparecen docentes de primaria de la I.E. Villa Nelly y yo en mi rol de

docente tutora del programa Todos a Aprender (PTA). Fuente: captura propia.

En esta zona estuve por mas de tres afios acompanada de personas alegres, almas calidas
que habitan una region ardiente, donde el sol danza al ritmo de sus risas. Es una tierra bafiada en
alegrias y musica, pero también estd marcada por la violencia y cobijada por la pobreza. La
presencia del Estado en cuanto a condiciones bésicas es corta, la escuela desnuda, se convierte en
un lugar protector y de cuidado, esa escuela rural que insiste en vencer las ausencias y avivar el

saber.

La ruralidad me ha acompafiado desde siempre, después de tres anos en el Uraba, me
trasladan para la subregion de Magdalena Medio en el municipio de Maceo y entonces, otros rostros
llegaron a mi, otra escuela en la montafa y con ella, la memoria diversa y polifénica, donde es
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inevitable ver las huellas de la guerra que atraviesan lo humano. En esta ocasion, me encontré con
el panorama de una escuela en obra gris, sin terminar y una comunidad desplazada, que
probablemente nunca volvid. Llegué al Centro Educativo Rural Las Brisas, una escuela triste y

abandonada.

Figura 7.

Mi segunda experiencia como docente tutora: CER Las Brisas

Nota. Fotografia panoramica del Centro Educativo (CER) Las Brisa, ubicado en el municipio de

Maceo, Antioquia. Fuente: captura propia.

Desde esta realidad se iba tejiendo en mi una idea fuerte sobre las implicaciones de ser un
docente rural, el devenir trasciende cualquier campo de formacioén inicial y requiere otras
competencias que se adquieren al transitar el dia a dia y se hilan en la interaccién con la comunidad

y la comprension profunda de ese contexto particular.
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En el afio 2017, mis pasos me llevaron al Oriente antioquefo, una tierra fria de una belleza
que se respira en cada rincon. Llegué a la Institucion Educativa Rural Campestre Nuevo Horizonte
en el Carmen de Viboral, conformada por veinte sedes rurales, todas ellas de dificil acceso. La
mayoria de los docentes viven en las escuelas por que los tiempos de desplazamientos son largos
y el medio Unico de transporte usado es a lomo de mula; no hay vias, solo caminos de herradura.
En los recorridos a cada sede, sobresale una nueva siembra, que, acogida al corazén, ha trazado la
ruta de esta investigacion. Tenia claro que el docente rural era el origen y la razon, me complacia
ver las maestras, los nifios y la vida que envuelve la escuela campesina, tengo intacto en la memoria

esos rostros timidos y amables con los que me identifiqué.

Es claro, que las escuelas y docentes rurales han sido marcados indeleblemente por cada
una de las situaciones que enmarcan la realidad rural. Esta experiencia me llevé a pensar que é€l,
ademds del bagaje y la formacion disciplinar, requiere indudablemente otros saberes y otras
entregas, como el compromiso que asumen para no desistir ante las adversidades y aunar esfuerzos
para encontrar y sembrar luz, a la vez que acuden a distintas estrategias para batallar con la

violencia, con la lejania, con la soledad.

En cierto sentido, esta experiencia de si, como menciona Van Manen (2003), trasciende la
experiencia vivida en estos territorios; la unién con los docentes y el amparo que me brindaron con
su calor humano y su alegria atraviesan mi ser y emerge también, la idea de transitar y explorar un
poco mas como investigadora, de pensar en otras escuelas, otras formaciones, otros modos de

conocer y, sobre todo, otras formas de ser docente.
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Figura 8.

Mi tercera experiencia como docente tutora: I.E.R. Nuevo Horizonte

Nota. Fotografia que relata la experiencia vivida en calidad de docente tutora del PTA, en la
Institucion Educativa Nuevo Horizonte en el municipio del Carmen de Viboral, Antioquia.

captura propia.

Entre 2019 y 2021 estuve por primera vez en una institucion educativa urbana: La IE San
Fernando, en el municipio de Amaga, ubicada al suroeste del departamento de Antioquia. La
institucion tenia cuatro sedes rurales anexas, y en una de ellas se define lo que acontece en esta
investigacion. Durante todos los recorridos, crecia en mi la inquietud sobre el devenir del docente
rural, pero al llegar a esta institucion tuve la fortuna de conocer y reconocer a un grupo de
profesionales no licenciados que se desempefiaban en estas escuelas, la experiencia puso de
manifiesto la complejidad inherente a la labor docente y pone en primer plano la preocupacion por
la formacion y la accion politica del docente. Ello implico desaprender y aprender, afinar la mirada

y ampliar el horizonte para conocer ese posicionamiento, ese accionar, esos sentires y esas voces
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de unos profesionales que llegan a desempenarse como docentes en ese campo complejo de la

ruralidad.

Figura 9.

Cuarta experiencia como docente tutora: I.E. San Fernando, Amaga

Nota. Fotografia panoramica de la Institucion Educativa San Fernando, ubicada en el municipio

de Amaga, Antioquia. Fuente: captura propia.

Acompafiar en ese entonces a dos ingenieros que ejercian como docentes en escuelas rurales
configur6 un quiebre de lo habitual, que quisiera nombrar como el acontecimiento, como aquello
que irrumpe y transforma, como ese acto de volver sobre si, pero desde otros y con otros. En el
encuentro, ellos dejan ver lo complejo de la situacion y todo lo que ocurri6 para llegar a la escuela
rural sin tenerlo pensado. Durante el proceso de vinculacion y eleccion de la plaza docente (proceso
que explicito mas adelante) eligieron una institucion educativa urbana, pero al presentarse, la
rectora les informa que el destino es otro, las vacantes para las cuales los requieren estan ubicadas

en veredas lejanas, en una de sus sedes llamada Pueblito San José.
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Asi, Jackson y Jorge emprendieron su viaje, acompanados de silencios, incertidumbres,
soledades y preocupaciones. Cuando los conoci, Jackson llevaba un cuello ortopédico; entre risas,
me confesd que era consecuencia del estrés que conlleva ser docente, especialmente por ser un
ingeniero, es decir, sin ninguna preparacion. Al escuchar sus historias de vida, al verlos y
comprender su lucha, supe que, como ellos, habia muchos mas docentes que probablemente
también habian transitado en soledad por esas pasiones amargas y tristes. Sin embargo, entre la
dureza de sus relaciones, también brillaban momentos de plenitud, de satisfaccion por haber
elegido un camino de formacion, de transformaciones, una profesion que no admite una unica

forma sino el despliegue de multiples maneras de habitar, aprender y ensefiar.

Figura 10.

LE. San Fernando, sede Escuela Rural Canaveral San José. Amaga

Nota. Fotografia panoramica, de sede Escuela Rural Caniaveral, perteneciente a la Institucion

Educativa San Fernando, del municipio de Amaga, Antioquia. Fuente: captura propia.
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En las largas conversaciones, Jackson expresaba que se sentia tranquilo en las clases de
matematicas. Sin embargo, lo complejo venia cuando tenia que cambiar a otra materia. Los retos
mas grandes los tenia con espafiol y sociales, porque en la ruralidad se ensefia bajo metodologias
flexibles, en este caso Postprimaria, en la que un solo docente debe orientar todas las areas
simultdneamente en los grados de sexto a noveno. En este sentido es posible derivar

problematizaciones y aportes que puedan ilustrar el pasaje.

Mi tultima experiencia ha sido en el Valle de Aburra, en la Institucion Educativa Rural el
Tablazo, ubicada en la vereda El Tablazo, del municipio de Barbosa y donde actualmente me
desempefio como tutora. Alli conoci varios profesionales no licenciados con diversos titulos: un
filosofo, tres psicologos, el rector es abogado y cuatro ingenieros. Entre ellos se encuentra Oscar,
un ingeniero de petréleos que se convierte en uno de los seis protagonistas de esta investigacion y

comparte su historia de vida.

Han pasado 13 afios desempefidndome como docente tutora, he tenido la oportunidad de
aprender, de ensefiar y compartir experiencias maravillosas con otros docentes, ubicindome en una
posicion de par, de apoyo, de alteridad, en la que podemos crecer y crear juntos. Son muchos los
caminos recorridos, pero son mas las experiencias recolectadas en cada viaje. La memoria se abre

para construir ese recorrido, ya no como docente de aula, sino como docente tutora.

Asi pues, en ese transitar, dirijo mi atencidon en esta investigacion hacia las complejas
interrelaciones desde las cuales el profesional no licenciado que ensefia en la ruralidad puede
pensarse, reconocerse y construir saber. Esto a partir de una investigacion que interpela las logicas

positivistas en las que el docente es despojado de la voz propia y, por el contrario, deriva horizontes
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que aporten a las apuestas de formacion e insercion profesional, reconociendo en los relatos un
conocimiento que puede generar nuevos conocimientos. Y estos a su vez, permitan crear tejidos
desde un memorial de acontecimientos para repensar los sentidos de formacion que quiza puedan
abrir nuevos caminos integrados de acompanamiento pedagogico para los procesos de insercion de
profesionales no licenciados, teniendo en cuenta que las vivencias pueden ser distintas para cada

uno.

Figura 11.

Quinta experiencia como docente tutora: LE.R. El Tablazo

Nota. Fotografia tomada en el momento del descanso en la I.LE.R. El Tablazo, perteneciente al

municipio de Barbosa, Antioquia. Fuente: captura propia.
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2. CAPITULO II: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En el presente capitulo realizo, en primer lugar, un rastreo de antecedentes legales frente a
la incorporacion de profesionales no licenciados en el sistema educativo desde dos lineas: una
centrada en las normas que regulan la carrera docente y la segunda de datos concretos de los
profesionales que han ingresado al sector rural en Colombia y en el departamento de Antioquia.
En un segundo momento, hago un recorrido por todas aquellas investigaciones que se han centrado
en la insercion docente, tanto en el pais, como a nivel internacional. Luego, presento el problema
de investigacion que se concreta en una pregunta y cierro este apartado explicitando los objetivos

-general y especificos- que en definitiva son los que guian el camino a recorrer.

2.1. Normas que regulan el sistema educativo colombiano

A continuacidn, las normativas que regulan el ejercicio docente en el pais. Dichos
antecedentes legales dejan ver en la historia, la aparicion de la profesionalizacion y el ingreso de

profesionales no licenciados a la carrera docente.

Inicialmente, el decreto 2277 del 14 de septiembre de 1979 regula las condiciones de
ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las personas que ejercen la profesion docente en
el pais, nombrandolos como educadores, vinculadas al magisterio entre 1979 y 2001. En su articulo
5°, define los titulos para ejercer la docencia en planteles oficiales asi: para el Nivel Preescolar:
expertos, técnicos o tecnologos en educacion, bachilleres pedagogicos, licenciados en ciencias de
la educacion con especializacion o con posgrado en este nivel. Para el Nivel Basico Primario:
Bachilleres pedagogicos, expertos, técnicos o tecndlogos en educacion, licenciados en ciencias de

la educacion o con posgrado en este nivel. Para el Nivel Basico Secundario: expertos, técnicos o
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tecnologos en educacion, licenciados en ciencias de la educacion o con posgrado en este nivel. Para
el Nivel Medio: Técnicos o tecndlogos en educacion, licenciados en ciencias de la educacion, o

con posgrado en educacion.

Figura 12.

Normativas que regulan el sistema educativo en Colombia

Decreto 2035 de

Decreto 2277 de 2005 sobre los
1979. “Por el cual cursos de
se adoptan normas pedagogia que
sobre el ejercicio Ley 115 de 1994 deben acreditar los
de la profesion (General de profesionales no
docente.” Educacién) licenciados.
Constitucion Decreto 1278 de
politica de 1991 2002. Por el cual se
expide el estatuto
de
profesionalizacion
docente.

Nota. Marcador grafico de construccion propia a partir de las normas que rigen el sistema

educativo de Colombia.

En resumidas cuentas, este decreto que reglamento6 la educacion en el pais 1979 - 2002,
tenia como requisito para ejercer la docencia la formacion pedagogica. Luego, la Constitucion
Politica de Colombia de (1991) en sus articulos 44° define la educacion como un derecho
fundamental para la nifiez y por su parte, en el articulo 45° declara la responsabilidad del Estado

frente a la insercion de los nifios y jovenes en los procesos educativos.

Asimismo, en los articulos 67° y 68° se sefiala de manera directa la responsabilidad del
Estado frente a la educacion y, especificamente, se le asignan responsabilidades y caracteristicas a

los docentes, que permitan garantizar la calidad educativa. Seguido, en el articulo 68° establece
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que “la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagogica. La Ley
garantiza la profesionalizacion y dignificacion de la actividad docente” (MEN, 2003, p, 5). Asi, se
empieza a hablar de profesionalizacion docente y se registra la importancia de la tarea docente

como eje central del proceso educativo.

Del mismo modo, la Ley General de Educacion ley 115 de la Republica de Colombia (1994)
normatiza los procesos de inspeccion, vigilancia, control y regulacion de la educacion y la practica

educativa: por ejemplo, en el articulo 4° se postula que:

El Estado debera atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el
mejoramiento de la educacion; especialmente velara por la cualificacion y formacion de los
educadores, la promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e
investigacion educativa, la orientacion educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion

del proceso educativo. (Ley 115, 1994, p.1)

Segun lo expuesto, una de las funciones esenciales del Estado es garantizar la cualificacién
y formacién de los docentes para brindar una educacion de calidad. Ahora bien, en dicha ley
también se contempla en el articulo 111 la profesionalizacion del docente como aquel proceso de
actualizacidn, capacitacion, formacién permanente, mejoramiento y perfeccionamiento de su

quehacer.

No obstante, en el articulo 118 hace alusion a un aspecto muy importante para esta
investigacion. Se trata que, profesionales formados en areas distintas a la educacion puedan
ingresar al magisterio, al indicar que, por necesidad del servicio, quienes posean titulo expedido

por las instituciones de educacion superior, distinto al de profesional en educacion o licenciado,
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pueden ejercer la docencia en la educacion por niveles y grados, en el area de su especialidad o en

un area afin.

Después, en el ano 2002 se expide el decreto que regula las relaciones del Estado con los
educadores, el Decreto 1278 de (2002) “Estatuto de profesionalizacion docente”. Es el decreto que
se encuentra vigente y da cabida para la vinculacién de profesionales no licenciados al sistema
educativo. Dichas formulaciones plantean en su Capitulo I, articulo 1, que su objeto es regular las
relaciones del Estado con los educadores a su servicio, ademas de orientar todo lo referente al
ingreso, permanencia, ascenso y retiro, buscando con ello una educacién con calidad y un
desarrollo y crecimiento profesional de los docentes. En cuanto a su aplicacion, el articulo 2 plasma
que estas normas cobijan a quienes se vinculen después del 2002 para desempenar cargos docentes
y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles de preescolar, basica y media. Ademas
aclara que, para la inscripcion en el escalafon, los educadores estatales deben superar primero el

periodo de prueba de acuerdo con lo dispuesto en este decreto.

Luego, en su articulo 3° define que, los profesionales de la educacion son aquellas personas
que “poseen titulo profesional de licenciado en educacion expedido por una institucion de
educacion superior; los profesionales con titulo diferente, legalmente habilitados para ejercer la
funcidon docente de acuerdo con lo dispuesto en este decreto; y los normalistas superiores” (MEN,
2002, p.1). Es decir, este decreto define abiertamente que los profesionales no licenciados, pueden
ser docentes, por tanto, no solo pueden estar en la escuela, sino que pueden ingresar a la carrera

docente.
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Ademas, en el articulo 4 se indican las funciones de todo docente vinculado bajo este
decreto, entre ellas: procesos sistematicos educativos de ensefianza — aprendizaje (diagndstico,
planeacion, ejecucion y evaluacion); orientacion estudiantil; atencion a la comunidad (padres de
familia y estudiantes); actividades de planeacion y evaluacion institucional; actividades formativas,
culturales, deportivas programadas por el establecimiento; acciones de actualizacion y
perfeccionamiento pedagogico; y otras actividades educativas dentro del marco del Proyecto

Educativo Institucional (PEI) de los establecimientos educativos.

De la misma manera, en el articulo 5, este decreto 1278 define lo que implica ser docente:
“Las personas que desarrollan labores académicas directa y personalmente con los alumnos de los
establecimientos educativos en su proceso ensefianza aprendizaje se denominan docentes” (MEN,
2002, p. 1) los cuales son responsables de llevar a cabo las actividades sefialadas en el parrafo
anterior. En este orden de ideas, el 1278 trae consigo algunas tensiones en cuanto al ejercicio de la
profesion docente, evidenciadas especialmente en la profesionalizacion y acompafiada de una
progresiva despedagogizacion (Castaneda, 2013; Cuervo, 2013; Infante y Herrera, 2005), la
reconfiguracion de la identidad del docente frente a las crecientes demandas y exigencias

cotidianas, y los procesos de evaluacion para el ingreso y desempefio en la profesion.

Ademas, es relevante senalar el cambio que se evidencia en el lenguaje y las formas de
designacion, donde términos como "maestro" y "educador" han sido reemplazados
progresivamente por "docente". Este cambio refleja no sélo una transformacion semantica, sino
también una reconfiguracion de las representaciones y discursos en torno al rol y la identidad
profesional en el ambito educativo. A continuacion, la Tabla 1 resume los principales cambios
entre el Decreto 2277 y el 1278:
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Tabla 1.

Diferencias entre el estatuto docente 2277 y el 1278

Decreto 2277 de 1979 Decreto 1278 de 2022
Requisito de Formacion en pedagogia Cualquier profesional puede ejercer la docencia.

La existencia de un maestro por vocacion, entregay =~ La docencia como un puerto seguro de

servicio. estabilidad econdmica y social.

Las vinculaciones se daban estatales, por La vinculacion es por concurso publico de
formacion. méritos a nivel nacional.

“El ascenso depende de los afios de antigiiedad y la | El ascenso se da por evaluacion de
capacitacion por créditos especialmente en competencias.

Programas de Formacién Permanente para
Docentes -PFPD- u otros programas de posgrado o
especializacion” (p. 76)

No aplica Evaluacion de desempefio anual a cargo de los
Directivos docentes.

Educador, maestro. Docente.

Un maestro que forma, que lidera, un agente Un docente sujeto y operador de la evaluacion, el

primordial y protagdnico en el proceso educativo. seguimiento y el control. Un ejecutor de

programas y curriculo.

Nota. Cuadro comparativo entre el Decreto 2277 de 1979 y el Decreto 1278 del aiio 2002.

Fuente: elaboracion propia.

La anterior tabla, me permite sefialar que, los cambios entre el Estatuto Docente 2277 de
1979 y el Decreto 1278 de 2002 reflejan un giro en la concepcion del ejercicio docente en
Colombia, pasando de un modelo centrado en los afios de experiencia a uno orientado por la
meritocracia y la evaluacion constante. Aunque el 1278 busca profesionalizar la carrera docente
mediante criterios técnicos para el ingreso, ascenso y permanencia, también impone una logica
gerencial que somete al docente a una presion constante por resultados, a menudo sin garantizar

las condiciones estructurales adecuadas para su desempefio.
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Igualmente, el Decreto 1278 reglament6 el ingreso a la carrera docente a través de un
Concurso de Méritos, organizado por el Estado y las Entidades Territoriales Certificadas (ETC), el
cual se ofrece segiin el presupuesto de la nacion y dependiendo de las vacantes definitivas. Es
regulado por la Comisién Nacional de Servicio Civil (CNSC) e inicia con la inscripcion de los
participantes, seguido de una prueba escrita que evalua “aptitudes, experiencia, competencias
basicas, relaciones interpersonales y condiciones de personalidad de los aspirantes” (MEN, 2002,
p. 2), las cuales son valoradas segun el area de conocimiento y una prueba psico- técnica, una

entrevista y el andlisis de los antecedentes (hoja de vida).

Finalmente, se da la lista definitiva de elegibles, de acuerdo con los puntajes obtenidos en
cada item y segin dicho orden, se da la escogencia de la plaza (Instituciones que cuenten con
vacantes disponibles para trabajo como docentes en el nivel al cual se haya aprobado el concurso

de ingreso).

El anterior proceso para ingresar a la carrera docente aplica para todos los aspirantes, sean
licenciados o no. Sin embargo, el mismo decreto 1278 (2002) en su articulo 12°, Paragrafo 1,
enuncia lo siguiente, sobre los profesionales no licenciados que escogen plaza y entran en periodo

de prueba:

Los profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacion, deben acreditar, al
término del periodo de prueba, que cursan o han terminado un postgrado en educacion, o
que han realizado un programa de pedagogia bajo la responsabilidad de una institucion de
educacion superior, de acuerdo con la reglamentacion que al respecto expida el Gobierno

Nacional. (MEN, 2002, p. 3)
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Figura 13.

Mapa de ruta para el concurso de ingreso a la carrera docente

Sistema Educativo Publico

y
Concurso de méritos (Dec. 1278/2002)

r
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC)

_— / \ T
\

Prueba escrita Prueba psicotécnica Entrevista Valoracién de los antecedentes

~—_ \ / e
— -

Lista de elegibles

4

Audiencias publicas

RN

Nombramientos Lista de espera

Periodo de Prueba

Ingreso a la carrera docente del servicio oficial

Nota. Marcador grdfico que muestra la ruta que sigue el concurso de ingreso a la carrera

docente en Colombia. Fuente: elaboracion propia.

Tres afios después, se expide el decreto 2035 de 2005, que reglamenta dicho programa de
pedagogia que deben acreditar los profesionales no licenciados. Seglin este documento, con dicho

curso de 480 horas, se busca lo siguiente:

a) La consolidacion de una vision de si mismo, de su profesion y de la responsabilidad del

gjercicio de la docencia, orientada por valores éticos; b) Construccion personal y
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profesional de una fundamentacion pedagogica; c) Desarrollo de una comprension del
mundo, del pais y de su entorno, que tenga en cuenta las caracteristicas territoriales y las
diferencias culturales; y d) Apropiacién de herramientas que faciliten la organizacion de
ambientes y el disefio de situaciones pedagogicas que permitan a los profesionales no
licenciados y a los educandos, comprender la realidad y actuar para transformarla.(MEN,

2005, p. 1)

Cuando un profesional no licenciado se inscribe en el concurso docente, debe seleccionar
un area a fin a su formacion inicial, que tenga relacion con su pregrado o bien la haya estudiado en
su pensum académico. Esto sucede para la ensefianza en la basica secundaria y media, ya que para

la basica primaria cualquier profesional puede inscribirse.

A continuacidn, presento una tabla que sintetiza la relacion de los titulos habilitados para
que los profesionales no licenciados ingresen a la carrera docente, segun el Ministerio de Educacion
Nacional (2022) en la Resolucién No 003842 18 de marzo de 2022, por la cual se adopta el nuevo
manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los cargos de Directivos Docentes y

Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones:
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Tabla 2.

Relacion entre areas de ensenianza y el titulo profesional

Docente de Ciencias Sociales,
Historia, Geografia,
Constitucion Politica y
Democracia.
Docente de Educacion
Artistica - Artes Plasticas
Docente de Educacion
Atrtisticas - Artes Escénicas
Docente de Educacion
Artisticas — Musica
Docente de Educacion
Artistica — Danzas
Docente en Educacion
Religiosa
Docente de Educacion ética y
Valores Humanos
Docente de Humanidades,
Lengua Castellana

Docente de Idioma Extranjero
—inglés
Docente de Matematicas
Docente de Tecnologia e
Informatica

Docente de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes
Docente de Ciencias Naturales
y educacion ambiental.

Docente de Ciencias Naturales
— Fisica

Docente Ciencias naturales
Quimica
Docente de Filosofia
Docente de Ciencias

Econoémicas y Politicas

Preescolar y Primaria

Sociologia, Geografia, Historia, Ciencias sociales, Artes liberales en ciencias
sociales, Filosofia, Antropologia, Arqueologia, Estudios Politicas y Resolucion de
conflictos, Estudios Politicos y Derecho, Trabajo Social, Bibliotecologia,
Archivistica.

Artes visuales, Arquitectura, Disefio Grafico, Artes Plasticas o Bellas Artes, medios
audiovisuales, construccion.

Artes visuales, Artes Escénicas, Arte Dramatico o Bellas Artes, Cine y television.

Mausica o Bellas Artes, Artes musicales, estudios musicales, Formacion musical,
Direccion de banda, musica instrumental, medios audiovisuales, docente de musica.
Artes Escénicas o Bellas Artes, Arte Danzaria o Danzas, docente de Danza, Arte
Dramatico.

Teologia, Filosofia, Estudios Religiosos, ciencias Religiosas y Ciencias Biblicas

Filosofia, Teologia y Valores Humanos, ciencias religiosas, estudios religiosos.

Espaiiol-Literatura, Estudios literarios, Filologia e Idiomas, Lenguajes y estudios
socioculturales, Letras, Lenguas Modernas, Lingiistica, Literatura, Traduccion
Inglés, Filosofia y letras, Comunicacion social.

Filologia e Idiomas, Idiomas, Lenguas Modernas, Lenguas extranjeras, Literatura
Inglesa, Traduccion Inglés, Negocios internacionales.

Matematicas, Estadistica, Fisica, Ingenierias

Ingenieria de Sistemas, Telematica, Eléctrica, Electronica, Telecomunicaciones,
Mecatronica, Aeronautica, Administraciéon de Sistemas de Informacion, Disefo
Industrial, Disefio Multimedial, Administracion comercial y de sistemas.

Actividad fisica y deporte, ciencias del deporte, Entrenamiento, Administracion
Deportiva, Deportologia

Ecologia, Agronomia, Bioingenieria, Biologia, Microbiologia, Ciencias ambientales
y/o ecoldgicas, Quimica, Bacteriologia, Ingenierias: Sanitaria y ambiental, de
Alimentos, Quimica, de Petroleos, Ambiental, forestal, de Produccion
Biotecnologica, Petroquimica, Bioquimica, Biomédica, ingenieria en produccion
animal, ingenieria agroindustrial.

Fisica, Geologia, Ingenierias: Civil, Mecanica, Eléctrica, de Materiales, Mecatronica,
nanotecnologia, en instrumentacién y control, Metalirgica, de Petroleos, de
telecomunicaciones, de sonido, Automatizacion, Electronica, Ingenieria Fisica.
Quimica y afines, Biologia, Microbiologia y afines, Bacteriologia, Quimica
farmaceuta o ambiental, Ingenierias: Quimica y afines, agroindustrial, Bioquimica,
Biomédica

Filosofia, Teologia

Administracion, Finanzas, Relaciones Internacionales, Negociacion Internacional,
Ciencias Politicas y Estudios Politicos, Derecho, Economia, Geografia, Historia,
Sociologia, Antropologia, Ingenieria Comercial, Contaduria Publica.

Profesional, Técnico y tecnologo.

Nota. Este cuadro muestra al area de ensefianza que un profesional no licenciado puede esperar

segun su titulo profesional. Fuente: elaboracion propia.
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La anterior informacién me permite comprender que, existen multiples profesionales
formados en distintas areas del conocimiento que pueden llegan a desempefiarse como docentes en
Colombia; ademas de ello, en la misma resolucion se aclara que la Direccidon de calidad del
viceministerio de educacion Preescolar, Basica y Media del Ministerio de Educacion Nacional
“tiene la competencia para conceptuar sobre la habilitacion de un titulo de licenciatura o de
profesional no licenciado, que no se haya enunciado taxativamente en el presente Manual de
Funciones, para participar en los concursos publicos de carrera docente” (MEN, 2005, p. 28). Esto
significa, que quizas otros titulos de profesionales no licenciados que no aparecen explicitos en el
Decreto pueden ser habilitados para ingresar al magisterio si asi lo considera conveniente la

direccién de calidad del Ministerio de educacion de Colombia.

Asi pues, seglin este recorrido legal, especialmente por el decreto 1278 de 2002, puedo decir
que este, en vez de consolidar la docencia, logra lo contrario: la despedagogizacion y
desprofesionalizacion de la educacion, a lo que Infante y Herrera (2005) denominan
“mercantilizacion de la profesion docente y [...] desvalorizacion de su papel como trabajador de la
cultura, pues se impone la idea de lucro econémico sobre la dimension pedagogica” (p. 176). Es
un decreto que ocasiona la erosion del reconocimiento del saber pedagogico como fundamento

esencial de la profesion docente y desplaza la pedagogia como base en los procesos de ensefianza.

Intencionalidad que contradice lo establecido en el articulo 68 de la Constitucion Politica
de Colombia, el cual se dispone que “la ensefanza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad ética y pedagdgica” (MEN, 2003, p, 5), subrayando la importancia de la pedagogia como

eje central de la labor del docente. Mucha razon tiene Echeverri (2009) cuando afirma que:
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La crisis contempordanea de la pedagogia se inscribe dentro de una funcién critica, al
situarse como una nocidn abierta a los desgarramientos que emergen en su interaccion con
diversos campos como la historia, la cultura, la estética, la ciencia, la economia, los relatos

y los saberes. (p. 2).

En sintesis, puedo sefalar que lo que se enuncia en el Estatuto docente de 2002 permite
esclarecer algunas de las inquietudes frente a la convocatoria de profesionales no licenciados. Sin
embargo, en la normatividad colombiana no se aborda un proceso que garantice una insercion de
estos al sistema educativo, ya que cuando un profesional llega a las instituciones educativas rurales,
debe cumplir con otras funciones sociales y comunitarias y responder a una ensefianza bajo un
modelo de educacion flexible, en el cual debe orientar todas las areas del conocimiento y no solo
el area afin a su titulo profesional; situaciones completamente nuevas e inimaginadas para ellos,

que deben sortear en soledad, ya que no existe una politica de apoyo al respecto.

2.2. Cifras sobre insercion de profesionales no licenciados en 2022 en Antioquia

En la elaboracidn de este apartado me interesé por comprender sobre los profesionales no
licenciados que han ingresado a la carrera docente, y logré recopilar la siguiente informacion.
Segun el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), en 2023 Colombia tenia
un total de 321.289 docentes oficiales activos en los niveles de preescolar, basica y media. De los
cuales, 119.160 (37,1%) tenian a la fecha el titulo de licenciado y 202.129 (62,9%) contaban con
otra formacion (postgrado, bachillerato, normalista superior, tecnologo, etc.). Esto indicd que

menos de la mitad de los docentes oficiales poseian el titulo de licenciados. Sin embargo, es
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importante anotar que la informacion hallada excluye los titulos de magisteres, técnicos,

bachilleres, normalistas, y otros que no provengan de facultades de educacion.

Tabla 3.

Docentes en Colombia con titulos de licenciados

Docentes Con titulo de Con otro titulo % Licenciado
oficiales totales licenciado
2020 320.423 140.557 179.866 (56,1%) 43,90%
2021 320.070 138.669 181.401 (56,7%) 43,30%
2022 322.249 122.696 199.553 (61,9%) 38,10%
2023 321.289 119.160 202.129 (62,9%) 37,10%

Nota. Este cuadro de autoria propia, se construyo con base en los datos arrojados por el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023).

Encontré también informaciéon que muestra el progreso y la evolucion de los docentes

oficiales, diferenciando los que poseen titulo de licenciados y los que no.

Tabla 4.

Ultimos 4 afios de docentes con titulo de licenciado en Colombia

% Docentes oficiales con titulacion de

Licenciado
2020 43,9%
2021 43,3%
2022 38,1%
2023 37,1%

Nota. El cuadro de autoria propia, se construyo con fuentes del Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica (DANE, 2023).
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Segun los datos, el porcentaje de docentes licenciados ha disminuido, del 43,9% en 2020 al
37,1% en 2023 y aumento significativamente el porcentaje de docentes con otro titulo, del 56,1 %
en 2020 al 62,9 %. Estas cifras dejan ver claramente la reduccion en el porcentaje de docentes
licenciados que ingresan al magisterio, un hecho importante para la presente investigacion, ya que
permite analizar como, a través de los afos, ha disminuido el ingreso de los licenciados y ha
aumentado el ingreso de docentes formados en otras areas, aspecto clave en la discusion sobre la

formacion y ejercicio docente en Colombia.

Con el fin de ampliar la informacion y delimitar el panorama en el contexto en el que
desarroll¢ la investigacion, hice la busqueda a nivel departamental, y hallé que en Antioquia para
el afio 2023 habia un total de 21.240 docentes oficiales, cifra a la que le apliqué la proporcion
nacional de 37,1% dando como resultado un estimado de ~7.900 licenciados y ~13.300 con otro

titulo (calculo aproximado)!.

! Estos valores son estimativos y no existe certeza de la informacién registrada por los administrativos en

la Secretaria de Educacion, a la hora de inscribir los docentes en el sistema.
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Figura 14.

Distribucion de docentes Antioquia segun zona y formacion

Rural - Licenciados
10,4%

Rural - No licenciados
17,5%

Urbano - No licenciados
45,3%

Urbano - Licenciados
26,9%

Nota. Este grafico de elaboracion propia, se construyo con base en los datos que en Colombia

ofrece el Departamento Administrativo Nacional de estadistica (DANE, 2023).

Luego, filtré los datos, centrandome en la distribucion de los docentes tanto en zonas
urbanas y rurales y hallé lo siguiente: 15.300 docentes estan ubicados en zonas urbanas y 5.900 en
lo rural. De aquellos docentes ubicados en las zonas urbanas, aproximadamente 5.700 poseian el
titulo de Licenciados, mientras que cerca de 9.600 tenian una formacion distinta. En la ruralidad,
alrededor de 2.200 de los docentes eran licenciados y 3.700 poseian titulos diferentes. Esta
informacion evidencia la presencia significativa de profesionales no licenciados en otras areas,

cifra que tiende a crecer dado que en el 2024 se llevo a cabo un nuevo concurso de ingreso docente.
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Luego, en junio del afio 2024 solicit¢ a la Secretaria de Educacion de Antioquia,

informacion para analizar como se movia la poblacion. Me respondieron que:

La Direccion Técnica de Talento Humano de la Secretaria de Educacion del Departamento
de Antioquia, de conformidad con el marco normativo contenido en los articulos la
Constitucion Politica y la Ley, me permito informar que alguna de la informacion
solicitada; goza de reserva legal, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la

Ley 1437 de 2011. (SEDUCA, 2024, p.1)

En el mensaje no brindaron la informacion correspondiente al total de docentes
pertenecientes a la planta de cargos de Antioquia, pero si me enviaron las cifras relacionadas con
los profesionales no licenciados, lo que para este trabajo es un dato relevante. Con dichos datos
pude conocer con mayor profundidad sobre los profesionales no licenciados que llegan al
Departamento de Antioquia, y encontré una pluralidad de titulos, tan diversos como los sujetos, los
datos abren incdgnitas mayores, como por ejemplo ;,como estan orientando en zonas rurales los
procesos de ensefianza en todas las areas del curriculo profesionales como un gerontdlogo, un

fonoaudidlogo, o un bacteridlogo?.

A partir del analisis de la Figura 15, observo que la mayoria de los Profesionales No
Licenciados provienen de las areas de Ingenieria (35,0 %), Ciencias Sociales (25,5 %) y Ciencias
Naturales (13,9 %), las cuales, en conjunto, representan el 74,4 % del total. Esta tendencia puede
explicarse por la afinidad de dicho saber con areas fundamentales como las Matematicas, las
Ciencias Naturales (Fisica, Quimica, Biologia y Educacion Ambiental) y las Ciencias Sociales

(Politica, Geografia, Historia, Filosofia, Economia y Lenguaje), qué segiin la Ley General de
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Educacion tienen mayor intensidad horaria semanal en los colegios, y por tanto se requieren mas

docentes con dichos perfiles.

Figura 15.

Titulos de los profesionales no licenciados en Antioquia, 2024

® Ingenieria
® Ciencias Sociales
Ciencias Naturales
® Técnicos Otros
® Ciencias Economicas
© Tecnoélogos
@ Artes
@ Deporte
Ciencias Agropecuarias
@ Arquitectura
@ Ciencias de la Salud

Nota. La grdfica se construye con base a los datos entregados por la Secretaria de Educacion de

Antioquia (SEDUCA, 2024).

Cabe senalar que en la grafica agrupé los diversos titulos de nivel técnico, dado que el
analisis de sus areas de conocimiento carece de especificidad. Asimismo, evidencié que las areas
con menor representacion corresponden al sector de la Salud (0,4 %) y a Arquitectura (0,6 %),
conocimiento que no guarda una relacion tan directa con materias o asignaturas obligatorias que se

ofrecen en las instituciones educativas.
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Es importante aclarar que la informacion enviada tanto por el Ministerio de Educacion
Nacional como por la Secretaria de Educacién Departamental puede contener algunos errores. Se
trata de una base de datos en la que no siempre las personas que registran la informacion lo hacen
de manera precisa. No obstante, es la fuente de la informacion brindada, bajo la cual puedo ofrecer

un panorama que amplie un poco la existencia y la realidad de los profesionales no licenciados.

En definitiva, todas estas cifras nos estan sefialando que, en Colombia y Antioquia cada vez
hay una mayor cantidad de profesionales no licenciados que estan ingresando a la carrera docente,
pues ya no estamos hablando de decenas o centenas, sino de miles que entran cada vez que el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) a través de la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC) convoca a concurso de ingreso docente. Por tanto, una investigacion que permita
visibilizar este tipo de perfiles que ingresan al magisterio y las problematicas que atraviesan en ese

proceso de insercion es pertinente y necesaria.

2.3. Insercion a la carrera docente ;qué se ha dicho al respecto?

A continuacion, realizo un recorrido por investigaciones que se han preguntado por la
insercion de los docentes al sistema educativo. Para rastrear estudios, en la busqueda utilicé
palabras clave como: profesionales no licenciados, insercion profesional, Estatuto de
Profesionalizacion Docente, Decreto 1278 (2002), conocimiento profesional docente. La busqueda
se hizo principalmente en fuentes electronicas y se usaron bases de datos como Dialnet, ERIC,
Scielo, EBSCO, Science, Digitalia, e-books, Redalyc. Asimismo, utilicé buscadores como Google,
Google Académico, SciSpace y el repositorio de la universidad de Antioquia, los cuales me

suministraron investigaciones que nutren esta tesis.
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Explorar los planteamientos y reflexiones de quienes en la academia se han cuestionado por
la insercion profesional, por los profesionales no licenciados en la docencia y por la educacion
rural ha sido una tarea fundamental para delimitar y construir mi problema de investigacion. Este
ejercicio de indagacién me permitid vislumbrar un panorama particular: la insercion de
profesionales no licenciados a la ruralidad puede compararse con un bosque espeso, frondoso y
lleno de retos, donde la posibilidad de extravio es real, pero también donde se erigen arboles
robustos e imponentes que proveen sombra y actian como referentes fundamentales para quienes,

en calidad de profesionales, ingresan a la carrera docente.

A partir de este historial de busquedas iniciales y tras una revision exhaustiva de la
bibliografia recopilada, condensé dos ejes de comprension, los profesionales no licenciados que se
vinculan a la carrera docente y el segundo es la insercion profesional, la cual presento con base en
investigaciones educativas y pedagdgicas, con el fin de caracterizar y posicionar este campo de

estudio. En ambas categorias rastreé trabajos tanto nacionales e internacionales.

2.3.1. Profesional no licenciado

A lo largo de la historia ha existido siempre el debate sobre la formacion de docentes. En
el siglo XIX y gran parte del XX emergen discusiones importantes sobre la necesidad y la
importancia de crear instituciones especificas para la formacion de docentes, como por ejemplo las
Escuelas Normales Superiores y las Facultades de Educacion. Estos espacios no solo fueron
pensados para la formacion desde las diferentes disciplinas, sino también para fortalecer la

formacion pedagogica y crear una identidad profesional docente (Morales et al., 2021).

El modelo adoptado en Colombia, segun esos autores, esta inspirado en otros centros de
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formacion docente en Europa, que buscaban una formacion que articulara tanto lo pedagogico
como el saber disciplinario y didactico, idea que se mantiene aun en las Escuelas Normales y
Facultades de Educacion. Sin embargo, con la expedicion del Decreto 1278 (2002) del Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia (MEN), parece existir una ruptura en cuanto a la formacion,

pues abre una gama de posibilidades para permitir el ingreso de cualquier profesional al magisterio.

Asi pues, se irrumpe todo un componente cultural, social y académico en torno a la figura
del docente. En este sentido, Alvarez y Leon (2014) sefialan que este cambio normativo tiene
profundas implicaciones politicas y ¢€ticas. Cuestionan si realmente se quiere desmantelar la
profesion docente y arriesgar la educacion de nifios y jovenes al entregarsela a personas no
formadas especificamente para esa labor. Consideran que esta decision desconoce la historia, las
politicas internacionales y las necesidades del sistema educativo colombiano. En las facultades de
educacion, los programas de formacion inicial incluyen en su estructura la formacion en pedagogia,
didactica y en el conocimiento especifico o disciplinar. Este enfoque se articula con un proceso de

investigacion y practicas de ensefianza propias de la docencia.

Es necesario entonces hilar y conocer otras voces que han ilustrado el camino, como por
ejemplo, Bautista (2009b) quien menciona que el concurso docente en Colombia se encuentra
gestando una recomposicion profesional del magisterio y una redefinicion de los limites de la
profesion, en tanto que permite el ingreso de otros profesionales a la docencia no licenciados ni
normalistas y argumenta que cada vez ingresa un porcentaje significativo que no formé su identidad
profesional en la docencia y, por tanto, su permanencia y expectativas pueden ser condicionadas,
pues su lugar en la profesion resulta una forma de ocupacién alternativa a su campo laboral

especifico.
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Ademas, en su informe Bautista (2009b) indica que el nuevo estatuto de profesionalizacion
docente puede provocar diversos efectos negativos en la condicion social y ocupacional de los
docentes, dado que se concentra Unicamente en establecer los requisitos y deberes, pero no
establece los mecanismos a través de los cuales estas nuevas caracteristicas de los docentes puedan
lograrse y que, ademas no concibe el ingreso como insercion docente en la medida que reglamenta
el proceso de ingreso a la carrera docente, pero no da orientaciones claras ni precisas sobre el

proceso de adaptacion ni de integracion del nuevo docente a su campo laboral.

De igual forma, esta autora afirma que ser docente en nuestro pais no es facil. El proceso
de profesionalizacion magisterial enfrenta una serie de desafios que van mas alla de la adquisicion
de conocimientos académicos. Bautista (2009b) invita a pensar en lo dificil que sera para los futuros
docentes solidificar sus propias identidades y roles docentes, ya que no se trata sélo de aprender el
contenido de las materias que se impartiran. Es necesario desarrollar habilidades de gestion de
equipos, estrategias de ensefianza efectivas y adaptarse a diferentes contextos de aprendizaje.
Igualmente sostiene que, cuando un profesional no licenciado ingresa a la carrera, debe
familiarizarse rapidamente con la cultura y la dindmica de la escuela, lo que no siempre es facil.
También, debe afrontar los problemas de convivencia en el aula y encontrar formas de relacionar

el contenido con las necesidades de los estudiantes.

En definitiva, el informe de Bautista (2009b) plantea que el camino hacia la
profesionalizacion docente en Colombia pasa por algo mas que la simple acumulacion de
conocimientos. Es un proceso complejo y transformador a través del cual los docentes dan forma
a sus identidades y desarrollan las habilidades necesarias para realizar su trabajo de manera

efectiva. Comprender esta realidad es fundamental para poder brindar a los actuales y futuros
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profesionales no licenciados el apoyo y la orientacion que necesitan durante su formacion y los

primeros afios de ejercicio profesional.

A su vez, en la investigacion realizada por Sanchez et al. (2012) adscrita al Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) se expone que “la experiencia sobre
formacion de docentes ha puesto en evidencia el choque generado en las instituciones educativas
por la llegada de docentes noveles, especialmente de los profesionales que no habian cursado
estudios para formarse como maestros” (p.13). Asi mismo, plantea el reto de cada uno de estos
docentes de “aprender a ensefiar en forma distinta a como fueron formados™ (p.15). Ello implica la
modificacién de estructuras y modelos creados para lograr desempenarse de la mejor manera y

responder a las exigencias de la ensefanza y la educacion.

Sanchez et al. (2012) afirman de manera precisa que: “varios de los profesionales no
licenciados que ingresaron en los ultimos concursos no soportaron por mucho tiempo las
dificultades propias de la vida escolar, en particular, las deficiencias académicas de los estudiantes”
(p.121). Seglin algunos testimonios, las medidas de promocidén automatica hacen que muchos de
los profesionales no licenciados que ingresan al magisterio renuncien. Frente a esta desercion de
profesionales no licenciados, Darling-Hammond (2000) sostiene que estos tienden a abandonar la
profesion mas rapidamente que sus colegas licenciados, lo cual puede generar inestabilidad en el

entorno educativo.

Por su parte, Tognato y Sanandres (2016), del Centro de Estudios Sociales de la Universidad
Nacional, Instituto de Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagogico (IDEP), de la Secretaria

de Educacion de Bogotd, caracterizaron algunas situaciones de los docentes del sector oficial.
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Encontraron entre estos un factor que al parecer causa discordia entre ellos y es la no exigencia, en
el estatuto 1278, del titulo de licenciado, normalista, ya que segin estos, no basta con cualquier
titulo universitario para ser docente. En el mismo estudio se concluye que, algunos docentes
licenciados consideran a los profesionales no licenciados como unos advenedizos. Por su parte,
estos ultimos consideran que lo mas importante para ejercer la docencia es el conocimiento
disciplinar y que saber ensefiar se aprende, no solo estudiando pedagogia, sino en la practica

cotidiana.

El argumento anterior ha sido estudiado por Copello y Sanmartin (2001), quienes afirman
que los profesionales no licenciados que llegan a la docencia reunen a lo largo de su trayectoria y
desempefio profesional un conjunto de saberes, estrategias, acciones, que utilizan como base para

planear sus clases y actuar frente a las adversidades.

Detras de cada practica de ensefianza hay diferentes concepciones que constituyen el punto
de partida de todo proceso de formacion permanente. [...] Pero también hay muchas rutinas
aprendidas al inicio de la profesion, bien vividas anteriormente como alumnos, bien
imitadas de compafieros mas expertos, que aplicamos constantemente en el momento de

tomar decisiones. (p. 272).

Entretanto, Calvo (2006) afirma que: “el titulo no siempre es garantia del campo en el cual
se trabaja” (p,7). Por consiguiente, este autor plantea la discusion de que el poseer un titulo
universitario no garantiza un buen desempefio en las areas relacionadas. Asimismo, referencia
que los profesionales no licenciados presentan fortalezas en el campo disciplinar, exponiendo que

un ingeniero puede orientar matematicas, un quimico puede ensefiar ciencias naturales y un filologo
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abordar la ensefianza del lenguaje, entre otras. Sin embargo, también afirma que el problema mayor
para la insercion docente de estos profesionales no licenciados hace referencia a aspectos
relacionados con el manejo de las situaciones de enseflanza y aprendizaje y cOdmo estos

profesionales las estan resolviendo.

En otra de sus publicaciones, Calvo (2007) propone la necesidad de reconocer, formalizar
y sistematizar los saberes de los docentes y, de esta manera, contar con un repertorio de practicas
exitosas y experiencias significativas que nutran la formacion del docente como profesional,
valorar “la amplia tradicion en investigacion pedagdgica y en experiencias innovadoras que posee

el pais” (p. 24).

De igual manera, Hernandez et al. (2012) realizan un estudio que analiza el desempeio de
profesionales no licenciados vinculados al area de ciencias naturales, y aunque es muy especifica
en la asignatura, caracteriza las concepciones y practicas de docentes no licenciados del sector
educativo y concluye que, en los casos estudiados se reduce la didactica al uso de estrategias que
resultan utiles al momento de desarrollar la clase. Por lo tanto, se hace necesario que los docentes
se formen en el campo de la didactica general y las didécticas especificas, con el fin de tener
elementos para la toma de decisiones que les permita enfrentar los problemas de su ejercicio

profesional de manera acertada y objetiva.

Otro trabajo que me sirve de antecedente es el realizado por Cardenas y Chamorro (2014),
donde presentan argumentos para defender a las licenciaturas y a los profesionales de la educacion
en general, puesto que hallan que frente a los profesionales no licenciados se les cuestiona la falta

de formacion pedagogica, la escasez de metodologias adecuadas y la poca instruccion frente al
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accionar de los niflos y nifias. Mdas bien, se argumenta su presencia por un asunto de insercion al

“mercado laboral” sin tener precisamente una formacion pedagdgica.

En sus conclusiones, Cardenas y Chamorro (2014) presentan algunos cuestionamientos
frente a cuales son las diferencias, fortalezas y debilidades entre los licenciados y los profesionales
no licenciados. De la misma manera, se pregunta si las facultades de educacion responden de
manera eficiente a las necesidades de formacion de los docentes y aseveran que un licenciado tiene
una ventaja en cuanto a conocimiento y teoria pedagogica, por lo cual, deberia reflejar su
superioridad en las pruebas de ingreso y en las evaluaciones periddicas de desempeiio con relacion

a los resultados de los no licenciados.

Asimismo, Alvarez y Leén (2014), quienes hacen una critica sobre el sentido de la
formacion de docentes en el pais, plantean la cuestion por si (es necesaria la formacion de docentes
en Colombia? A lo cual responden con otra pregunta, haciendo la siguiente reflexion: “si un
profesional cualquiera puede ejercer el oficio, ;no serd mejor graduarse en una carrera profesional
diferente y dejar asi abierta la posibilidad de trabajar como docente?” (parr. 2) y continuan los
cuestionamientos: ;Como una funcion de caracter profesional la puede desempeiiar un profesional
no docente? ;Puede un profesional no docente desempefiarse con idoneidad en todas estas
funciones?, ;es decir, puede el docente desempefarse en otro campo? Lo anterior, deja grandes
retos y cuestionamientos, no solo para la presente investigacion, sino también para el sistema
educativo en general, ya que con estas aperturas a la carrera docente se cuestiona el objetivo de las
Facultades de Educacion, Escuelas Normales Superiores y demas instituciones formadoras de

docentes.
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Sumado a esto, se encuentra la investigacion realizada por Cuervo (2013), quien hace cuatro
hallazgos importantes. El primero: la principal razon por la cual los profesionales no licenciados
ingresan a la docencia es la estabilidad laboral; el segundo, es que si les llegase una oferta laboral
estable para ejercer su carrera de formacion abandonan la docencia; el tercer hallazgo es que, los
profesionales no licenciados investigados prefieren ser denominados como lo indica su titulacion
y no como docentes; y el cuarto hallazgo es que la vinculacion a la educacién formal de los
profesionales no licenciados conduce a la despedagogizacion de la profesion docente. Cuervo
(2013) sugiere que, de mantenerse la situacion, tenderian a desaparecer las facultades de educacion,
a desvirtuarse la figura histérica del docente en Colombia y a proliferar la nazificacion de las

profesiones.

De forma similar, Rodriguez (2017) estudia el asunto de los profesionales no licenciados,
profundizando en el curso de pedagogia que deben realizar una vez estén en el periodo de prueba.
Si bien algunas facultades de educacion han disefiado y ofrecen el curso, dichos programas suelen
ser estandarizados, breves y con un enfoque teorico que dista de las realidades de las escuelas
rurales a las que muchos de los docentes que ingresan deben enfrentarse y en el cual las reflexiones
por los contextos campesinos no estan presentes. En relacion con lo anterior, hace un comparativo
entre el nimero de créditos que se otorga en un Programa de Pedagogia para Profesionales no
Licenciados y el nimero de créditos que tienen los programas de licenciatura, correspondientes a

diez semestres.

Dicho comparativo, le permitié concluir que el programa de pedagogia, mediante el Decreto
2035/05 (2005) plantea que este tenga 10 créditos académicos, mientras que en un programa de

Licenciatura en los 10 semestres que dura la carrera puede tener entre 144 y 184 créditos. Asi, la
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pedagogia, segiin este Decreto, se ve reducida simplemente a un curso que puede abordarse durante
en un tiempo corto, lo que también Mejia (2005) ha nombrado como despedagogizacion de la
educacion, una simplificacion y reduccion de lo que es la pedagogia; planteando asi otra tension y
es que los Decretos 1278 de 2002 y el 2035 de 2005 le otorgan un valor al saber disciplinar muy

por encima del conocimiento pedagogico.

Ahora bien, este asunto de la insercion de profesionales no licenciados no solo ocurre en
Colombia, sino en diferentes paises especialmente en los latinoamericanos. Estos profesionales que
llegan a los contextos rurales no solo permiten ver en la practica la relacion entre un conocimiento
cientifico y un conocimiento pedagdgico, sino también el conocimiento construido por ellos; ese
saber es una fuente informativa potente que se construye desde la memoria, la experiencia
polifonica y va desplegando nuevas comprensiones. En este orden de ideas, he encontrado que esta
forma de concebir la carrera docente es propia de nuestro pais, sin embargo, en paises como:
Argentina, Chile, Per, Bolivia, Uruguay, México y Ecuador permiten el ingreso de otros

profesionales al ejercicio docente, especialmente para desempefiarse en los grados superiores.

Segun el informe educativo de las carreras docentes en América Latina (2015), la mayoria
de los paises de la region mantiene la posicion de que quienes pueden acceder a la carrera son
profesionales con titulo pedagégico, en especial para el caso de la educacion primaria. Sin
embargo, en estos paises no se exige, necesariamente, el requisito de haberse formado en pedagogia
para ser docente de educacion media, concediendo la habilitacion para ensefar a cualquier

profesional de un area afin.

En Chile, por ejemplo, Bellei (2010) afirma que el ingreso de otros profesionales al ejercicio
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docente en este pais es un camino de desprofesionalizacion de la docencia y resulta
contraproducente para las politicas de fortalecimiento de valoracion social de la carrera, pues se
parte del supuesto de que los docentes serian de tan baja calidad que cualquier profesional los

superaria.

Desde Pert, Castafieda (2013) expone una situacion en la que, en algunos casos, los
profesionales formados en otras areas distintas a la educacion pueden desempefiarse como docentes
de aula; sin embargo, la mayoria de ellos validan el acto especialmente cuando en los centros
educativos requieren profesionales en funcion de apoyo y refuerzo del proceso de ensefianza y
aprendizaje, y no para su desempefio pedagogico ni de aula, como, por ejemplo, los psicologos y
nutricionistas. Afirma que la ley que liberaliza la funcion docente solo tiene objetivos politicos y
comerciales, que nada tiene que ver con mejorar la funcién docente ni, mucho menos, resolver la

crisis de la educacion.

Por otro lado, aclara que la vinculacién de personal sin titulo pedagogico se da en Pera de
manera interina y para cubrir las necesidades de cobertura en las areas requeridas. Luego argumenta
que, en dicho pais, los profesionales con titulos de educacion superior (técnico o universitario)
distintos al pedagogico no pueden ingresar a la carrera docente, a no ser que previamente
certifiquen un titulo de docente licenciado en educacion. Castafieda, (2013) afirma que “Cuando
permitimos la incorporacion de profesionales que no tienen formacion docente al aula, estamos

poniendo énfasis en la transferencia de conocimiento, y no en el desarrollo de los nifios” (p.2).

Desde Brasil, Ferreira y Cruz (2021) abordan cuestiones relacionadas con la ensefianza

ofrecida por docentes no titulados que actian en cursos técnicos que se integran con la Educacion
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Basica, constituyendo la Educacion Secundaria Integrada. La investigacion tuvo como objetivo
analizar los significados de la ensefianza en las practicas de docentes no licenciados que actian en
la Escuela Secundaria Integrada del Centro Federal de Educacion Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet-RJ). Los analisis revelaron que las principales fuentes de conocimiento movilizadas
por los docentes se refieren a experiencias vividas en diferentes momentos. Ademads, los
significados que atribuyen a su practica educativa destacan la importancia del conocimiento de los
contenidos a ensefar, la formacion orientada a la ciudadania, la necesidad de establecer un vinculo
emocional con los estudiantes y el reconocimiento de las diferencias en la formacion especifica

para la docencia.

Otro antecedente sobre la realidad de los profesionales no licenciados que ingresan en el
campo de la docencia fue realizado en Espafia por Cordoba, et al (2009). Para la indagacion se
encuestaron a 315 universitarios egresados de las areas de Fisica, Quimica y Biologia, acerca de
sus concepciones sobre la profesion docente. Durante el estudio se concluye que un porcentaje alto
de los egresados contempla la docencia en Educacion Secundaria como salida profesional posible
pero no como la preferente. Asi, se expone que el profesional principalmente tiene altas
expectativas relacionadas con su formacion. No obstante, las dificultades del mundo laboral le han

hecho reconsiderar su postura y pensar en la ensefianza como ultimo recurso.

Por su parte, desde Estados Unidos, Ingersoll y Merrill (2011) indican que la insercion de
profesionales no licenciados, a pesar de su falta de formacion pedagdgica formal, pueden aportar
valiosos conocimientos y experiencias a la educacion. Sin embargo, también enfrentan importantes
obstaculos, como la falta de familiaridad con las practicas pedagdgicas y curriculares. Segun estos

autores, la insercion de estos profesionales puede ser una solucion viable ante la escasez de
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docentes, especialmente en areas rurales y en materias especificas donde hay una alta demanda.
No obstante, la falta de preparacion pedagodgica puede afectar negativamente la calidad de la

ensenanza.

Otro estudio realizado en Estados Unidos por Kane, Rockoff'y Staiger (2008) encontro6 que,
aunque algunos profesionales no licenciados pueden alcanzar niveles de efectividad comparables
a los de docentes licenciados después de varios afios de experiencia, inicialmente suelen enfrentar
mayores dificultades. Esta brecha en la efectividad se atribuye a la falta de formacion inicial en
estrategias pedagdgicas y gestion del aula. En sintonia con Feiman-Nemser (2001), también de este
pais, para mejorar la insercion de profesionales no licenciados, es crucial implementar programas
de induccidon y mentoria especificos. Estos programas deben proporcionar apoyo continuo y
capacitacion en pedagogia y curriculo, adaptindose a las necesidades particulares de estos
profesionales. Ademas, se recomienda la colaboracidn entre instituciones educativas y organismos
gubernamentales para desarrollar politicas educativas que faciliten la transicion de estos

profesionales al campo docente.

En conclusion, las investigaciones nacionales e internacionales reflexionan sobre lo que
significa la presencia de profesionales no licenciados en el sistema educativo, aun sin contar con
una formacion previa en pedagogia y didactica. Aunque en el caso colombiano se exige la
realizacion de un curso en pedagogia, dicho requisito resulta, en la mayoria de los casos,
insuficiente para abordar las necesidades reales y los desafios practicos que implica la ensefianza
y la formacién de seres humanos. De ahi que sea necesario desarrollar mas investigaciones que

permitan visibilizar esta problematica, posicionando este asunto asi en la agenda nacional, y de
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esta manera se disefie estrategias de acompafiamiento, formacion y actualizacidn, especialmente a

aquellos docentes que no tienen una formacion de base en pedagogia.

2.3.2. Investigaciones dirigidas hacia la insercion profesional

Sobre la insercion profesional docente, a nivel nacional se destacan las investigaciones
realizadas por Jiménez et al., (2014) quienes hacen una exploracion tedrica y problematica del
concepto de insercion profesional docente en dos contextos distintos (Colombia y Quebec,
Canadd). En el caso de Quebec, a pesar de que la formacidon docente se concibe como un proceso
continuo que incluye explicitamente esta fase de insercion, los docentes noveles siguen enfrentando
importantes problemas. La falta de experiencia, la pesada carga laboral y la precariedad de las
condiciones contractuales son algunas de las principales dificultades que les aquejan. Segun los
estudios, entre el 15% y 20% de los docentes quebequenses abandonan la profesion antes de

cumplir cinco afios de ejercicio.

Por su parte, para el pais los investigadores indican que al igual que en la provincia
canadiense no hay programas de acompaiamiento a la insercion profesional pero que, en nuestro
pais, este tema aun no ha logrado permear las politicas educativas nacionales, cosa que en Quebec
si. Luego, Jiménez (2018) sefiala la insercion profesional como un campo para la formacién e
investigacion. En sus trabajos, argumenta la necesidad de realizar estudios donde se conozcan las
vivencias de los docentes recién egresados que se incorporan por primera vez a una institucion
educativa y, desde alli, identificar algunas caracteristicas que puedan aportar en la comprension y

reflexion de este campo.
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En esta linea, Fandifio (2012) hace una investigacion para encontrar los problemas de
ensefianza de los docentes principiantes en educacion infantil en Colombia. En la discusion de los
resultados afirma que uno de los problemas mas evidentes para los docentes es enfrentarse con la
realidad, la busqueda de empleo, las condiciones salariales, los horarios de trabajo, la contratacion,
etc., en general, todo ese “choque de realidad” con el que los docentes se encuentran. Analiza los
desafios cambiantes que enfrentan los docentes de educacion infantil durante los primeros tres afios
de su ejercicio profesional encontrando que en el primer afio los docentes noveles tienden a

centrarse en aspectos basicos como el manejo de la disciplina y el control del grupo.

Lo anterior, refleja procesos de desarrollo profesional de los docentes, en los que
gradualmente ganan mayor confianza, habilidades y perspectivas para abordar los desafios de la
enseflanza en la primera infancia. Esto resalta la importancia de brindar apoyo y tutoria adecuados
a los docentes durante sus primeros afios, para facilitar su transicion a practicas mas pertinentes y
reflexivas. Por otro lado, en el grupo de investigacion Perspectivas de investigacion en Educacion
en Ciencias (PiEnCias) de la Universidad de Antioquia-Colombia, Ramirez (2016) propone
analizar el proceso de insercion profesional y los problemas relacionados con lo personal, el aula,
lo institucional y lo social, que viven los docentes principiantes de Ciencias Naturales y Educacion

Ambiental, de cuatro contextos educativos del pais.

Esta investigadora muestra que la transicion de la universidad al mundo laboral no es nada
sencilla. Estos docentes cuando inician sus primeros afos se sienten perdidos al tener que adaptarse
a la cultura y dinamicas de las instituciones donde trabajan, descubriendo uno de los mayores retos
que enfrentan y es el de mantener el control y la disciplina en sus clases, ademas del disefio de

actividades y estrategias de ensefianza adecuadas para sus estudiantes. Sin embargo, el estudio
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también presenta como estos docentes noveles desarrollan formas de afrontar estas dificultades.
Buscan el consejo de otros docentes con experiencia, usan recursos practicos en sus lecciones y

promueven el trabajo colaborativo con otros docentes.

A su vez, bajo esta misma linea, Quiceno (2017) sefiala que este proceso de "hacerse
docente" implica mucho mas que acumular conocimientos. Requiere de una verdadera
transformacion personal y profesional, donde los docentes van integrando sus saberes, creencias y

experiencias para consolidar su rol como educadores.

A nivel internacional, también rastreé trabajos que se preguntan por la insercion en esos
primeros afios de trabajo docente. Dentro de esas indagaciones se destacan: los estudios en Espana
realizados por Ferrer (2008); Marcelo (1999, 2006); Marcelo et al. (1995). En Uruguay autores
tales como Rodriguez (2006; Nossar y Sall¢ (2006). En Argentina Alen y Sardi (2009). En Brasil
Cruz, Giseli Barreto da y Medeiros (2008). En Chile por el autor Boerr (2011) entre otros. De igual
manera, se revisaron algunas investigaciones y ponencias en congresos publicados en “Red de
iniciacion a la docencia” en las que se describen estudios relacionados con las problematicas a las

que se enfrentan los docentes en su proceso de insercion profesional.

Los anteriores estudios, sefialan una lista de asuntos que inquietan a los docentes en
aspectos como el desempefio en el aula, en la institucion y en la sociedad, que concuerdan en que,
segun los resultados obtenidos, esta etapa de insercion a la carrera docente tiene caracteristicas
especificas que deben ser atendidas desde los procesos de formacion e investigacion. En
consecuencia, sefialan la importancia de considerar los primeros afios de docencia como especiales

en asuntos de enseflanza, pero también de aprendizaje para el docente principiante. Igualmente,
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advierten que la insercion profesional no puede llevarse a cabo de la mejor manera cuando otros
elementos interfieren tales como: inseguridad, carencia de experiencia, falta de criterio al valorar

las situaciones, incapacidad para reconocer los contextos culturales y las expectativas...

Para finalizar este apartado, es importante reconocer que el proceso de insercion profesional
es complejo, que comprende diferentes factores que incluyen, ademas del saber disciplinar y
pedagdgico; la formacion personal, institucional, ética, politica, estética y lo social. Factores a tener
en cuenta dentro de la presente investigacion para comprender como se da el proceso de insercion

en los profesionales no licenciados.

2.3. Presentacion del problema

En primer lugar, vale la pena aclarar que el interés por el objeto de estudio de la presente
investigacion, esto es, la insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente en el sector
rural, parte desde mi propia historia de vida, de ahi que el primer capitulo de este trabajo sea
justamente mi propio recorrido, mi autobiografia. Es que como se plasma en dicho relato, desde
nifa he vivido en el campo y la mayor parte de mi experiencia profesional también ha estado ligada

a la ruralidad.

De igual manera, en los tltimos 13 afios he hecho parte de un programa denominado
Programa Todos a Aprender (PTA) que ofrece formacion, actualizacion y acompafiamiento /n Situ
a los docentes, sean estos licenciados o no. Esto ha hecho que conozca de primera mano los desafios
a los que se enfrentan los docentes que recién ingresan al sistema educativo, pero, sobre todo, los

retos y angustias que libran en soledad aquellos que no poseen una formacion pedagdgica.
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En segundo lugar, el problema de investigacion se consolida con la revision de la
normatividad vigente en Colombia y cémo esta, desde el 2002 en adelante, da via libre a que
profesionales no licenciados puedan ingresar al sector educativo oficial tanto en primaria,
secundaria y educacion media. Esto ha hecho que en estos 23 afios que lleva vigente el Estatuto de
Profesionalizacion 1278, con cada concurso de ingreso (los cuales se dan aproximadamente cada
tres afios -el ultimo de la etapa de seleccion fue en el 2023 y el ingreso en periodo de prueba fue
en el 2024-), ya no estemos hablando de decenas, ni de centenas; sino de miles y miles de docentes

no profesionales que ingresan al sistema educativo.

En tercer lugar, esta investigacion acaba de tomar forma con la revision de antecedentes
investigativos, tanto a nivel nacional como internacional. Si bien encontré investigaciones sobre
profesionales no licenciados y sobre insercion docente, tal estado del arte me permitid identificar
que, en Colombia no existe una investigacion que aborde simultaneamente los siguientes tres
elementos: profesionales no licenciados, insercion docente y ruralidad; y menos estudios de orden
doctoral que le apuesten a darle la voz a los sujetos investigados, a escuchar sus historias de vida,
sus sentires, comprender el por qué llegaron a la docencia, de conocer sus necesidades de
formacion, sus estrategias de adaptacion, de identificar en ellos sus principales aspectos a mejorar

pero también sus potencialidades.

De ahi que, la presente investigacion es pertinente, en tanto permite llenar una vacancia
tematica investigativa, aportando al campo y a la ampliacion de las reflexiones ; ademas, porque
en Colombia es un fendmeno relativamente reciente (las tltimas dos décadas), un asunto muy poco
estudiado, lo que hace que no sea un tema que haga parte de la agenda nacional. Igualmente, es

relevante este abordaje, porque a pesar de que el ingreso a la carrera docente de profesionales no
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licenciados viene en un vertiginoso aumento, ni el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), ni la
Secretaria de Educacion de Antioquia (SEDUCA), ni las instituciones educativas publicas
oficiales, ni las Universidades ofrecen alternativas para la insercion y acompaiiamiento de este tipo
de profesionales y/o no se calculan los efectos de los modos de insercion en las vidas de los nifios,

nifias y jovenes del pais.

En este orden de ideas, una investigacion que permita la reflexion sobre este tema desde las
voces directas de los protagonistas, ademds de ser innovadora es necesaria. Y para lograrlo, para
no perderme en el camino, para mantener la ruta, me he trazado la siguiente pregunta macro: ;de
qué manera se da el proceso de insercion laboral de profesionales no licenciados en la carrera

docente en contextos rurales del departamento de Antioquia?

Entiendo por insercion, la asimilacién de una situacién compleja, en este caso cuando esos
docentes principiantes ingresan a las diferentes instituciones educativas. Ademas, dicha insercion
comprende dos dimensiones: la busqueda de empleo (antes de estar en el aula) y los primeros afios
de trabajo (el tiempo después de ser seleccionado). Y por docentes principiantes me refiero a

aquellos que transitan entre el primer y el quinto afio de ejercicio docente.

A su vez, de esa pregunta general, se despliegan los siguientes interrogantes especificos:
[cuales son las condiciones de insercion laboral y los problemas mas comunes que enfrentan dichos
profesionales en relacidon con la ensefianza en zonas rurales del departamento de Antioquia? ;qué
aprendizajes y transformaciones experimentan durante los primeros afios de ejercicio docente?
[cuales son sus motivaciones, expectativas y desafios durante ese proceso de insercion laboral?

(cudles son las necesidades de formacion de los profesionales no licenciados que se desempefian
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como docentes en zonas rurales? Preguntas que también dan lugar a los siguientes objetivos de

investigacion.

2.4. Objetivos

En sintonia con la presentacion del problema y con la pregunta de investigacion, el objetivo
general de esta investigacion es el siguiente: comprender el proceso de insercion laboral de
profesionales no licenciados en la carrera docente en contextos rurales del departamento de
Antioquia, a partir de un enfoque biografico-narrativo que posibilite el andlisis de sus trayectorias,

experiencias, desafios y estrategias de adaptacion en el ejercicio de la ensefianza.

Por su parte, los objetivos especificos son los siguientes:

Describir el proceso de insercion a la carrera docente de profesionales no

licenciados en zonas rurales del departamento de Antioquia

e Reconocer los desafios que enfrentan los profesionales no licenciados, durante el
proceso de insercion laboral en zonas rurales del departamento

e Identificar las fortalezas y oportunidades que experimentan los profesionales no
licenciados durante los primeros afios de ejercicio docente en zonas rurales.

e Reconocer las necesidades de formacion de los profesionales no licenciados que se

desempefian como docentes en zonas rurales

Hasta acd, he presentado antecedentes personales (mi historia de vida), legales e
investigativos que me posibilitaron plantear mi problema de investigacion con sus respectivas
preguntas y objetivos de investigacion. En el siguiente capitulo, expongo los referentes

conceptuales en los que soporto esta tesis.
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3. CAPITULO III: REFERENTES CONCEPTUALES

Construir unos referentes conceptuales en el marco de esta investigacion narrativa, implico
aprender y desaprender, cavar hondo en un intento de encontrar el hilo e indagar sobre insercion
de profesionales no licenciados, identidad profesional y educacion para la ruralidad; descubriendo

huellas, pistas, quiebres y dialogando con otras voces para la co-construccion de este capitulo.

3.1. Insercién de profesionales no licenciados

En este apartado desarrollo a su vez dos conceptos fundamentales para esta investigacion:

insercion y profesional no licenciado. En este orden, inicio por insercion.

Para comenzar sefalo que el concepto de insercion en su definicion es compleja,
considerando la diversidad de perspectivas que sobre este han tenido lugar (Feiman-Nemser,
Schwille, Carver y Yusko, 1999; Tardif, 2005). Sin embargo, en esta tesis, adopto una comprension
compuesta por dos dimensiones principales. Por un lado, la insercion la concibo como el proceso
vinculado a la busqueda y obtencion de empleo; por otro, incluye el conjunto de experiencias,
desafios y situaciones que experimentan en sus primeros cinco afios de trabajo docente, en este

caso, €n zonas rurales.

Tal y como lo han enunciado Tardif y Borges (2013): “en primer lugar, la insercion se
entiende como el proceso de busqueda de un empleo, y en segundo lugar, como fase de entrada en
la profesion docente, o como la primera fase de la carrera docente” (p. 27). Por ende, la insercion
en la educacion, la entiendo como el proceso mediante el cual los docentes nuevos se integran y

adaptan al contexto escolar. Segiin Marcelo (1999), cobija todo aquello que se produce en los
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primeros afios de docencia, el cual se nombra también como un periodo de iniciacidn, como un
proceso mediante el cual los nuevos docentes aprenden e interiorizan las normas, valores y

conductas que caracterizan la cultura escolar en la que se estan integrando.

Es que la insercion al trabajo docente debe entenderse como "una parte del continuo del
proceso de desarrollo profesional del profesor" (Vonk, 1993, p. 4). Durante este lapso, los docentes
principiantes deben adquirir los conocimientos, destrezas y actitudes necesarios para llevar a cabo
una ensefianza de calidad, al tiempo que logran mantener cierto equilibrio personal. En la
perspectiva de Valli (1992), los docentes principiantes suelen enfrentarse a problemas especificos
de su incipiente estatus profesional, como la imitacion acritica de conductas observadas, el
aislamiento o la dificultad para transferir los conocimientos adquiridos durante su formacion

inicial.

En este periodo, denominado también como induccion o inicio de la trayectoria, se
caracteriza por ser un momento crucial en el cual el docente enfrenta importantes desafios, retos y
procesos de socializacion e integracion en la comunidad educativa (Bolivar, 2022; Moscoso, 2018;
Marcelo, 1999); y se evidencian unos factores que influyen en la socializacion profesional desde
lo personal, profesional, institucional y social (Jordell, 1987; Veeman, 1984; Kelchtermans, 1993).
A nivel personal, las caracteristicas, creencias, motivaciones y experiencias previas de los docentes

juegan un papel decisivo en su integracion y adaptacion a la cultura educativa institucional.

Desde el nivel profesional, como la preparacion académica, gestion de contenidos,
habilidades pedagdgicas y apoyo durante la fase de orientacion son cruciales para que adquiera los

conocimientos y practicas necesarias para la ensefianza. En cuanto a la dimensién institucional,
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factores como la gestion escolar, el clima organizacional, los procesos de apoyo y las oportunidades
de desarrollo profesional que ofrece el establecimiento. Y en el ambito social, incide en ese proceso
de insercion de los profesionales no licenciados, las expectativas, percepciones y juicios de la

comunidad, las familias y la sociedad en general.

En consonancia, este proceso no solo implica el ingreso al mercado laboral, sino también
la adquisicion de una identidad, la adaptacion a las dindmicas escolares y la confrontacion con las
expectativas y demandas de la comunidad educativa. De acuerdo con Marcelo (1999), la insercion
docente comprende un proceso de transicion que incluye la adquisicion de competencias
pedagodgicas, la adaptacion a la cultura institucional y la negociacion de una definicion de si mismo

coherente con el contexto.

El impacto de la insercion profesional en la identidad docente es otro aspecto crucial que
considero en el presente trabajo. Para Kelchtermans (2009), la construccion de la identidad
profesional estd mediada por las interacciones que los docentes tienen con la comunidad, los
estudiantes y el sistema educativo, por lo que, para los profesionales no licenciados, este proceso
de construccion identitaria es particularmente desafiante, ya que deben negociar su rol como
docentes sin contar con la misma formacion pedagogica que sus colegas licenciados. Esta situacion
puede generar inseguridades y tensiones que afectan su desempefio y su permanencia en la

profesion.

Vale la pena sefialar también que, en el proceso de insercion el apoyo institucional es
fundamental a partir de mentorias, acompafiamiento entre pares o planes padrinos. Sin embargo,

dichos programas para docentes noveles en Colombia son escasos. Esta falta de apoyo estructurado,
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tal como lo indican Ingersoll y Strong (2011), agrava los desafios que enfrentan los profesionales
no licenciados, quienes a menudo deben aprender "sobre la marcha" y adaptarse sin una guia clara
a un sistema que hace muy poco o nada para acogerlos. Hasta acéd he definido lo que entiendo por

insercion, seguidamente abordo el concepto de profesional no licenciado.

Me refiero en esta investigacion por profesionales no licenciados, a aquellos docentes que
ingresan al sistema educativo sin tener una formacion pedagogica especifica, es decir, aquellos
cuyos titulos no son ni Normalistas superiores, ni licenciados, especialistas, magisteres o doctores
en educacion. A la vez que su formacion se inscribe en un campo disciplinar distinto al pedagdgico

como: la ingenieria, la arquitectura, el derecho, la medicina, etc.

En este orden de ideas, son profesionales que durante su formacion no se pensaron a si
mismos como docentes, por tanto, cuando ingresan a la carrera docente, ocurre un fenomeno que
Veenman (1984) denomina "choque con la realidad", en el que se enfrentan a un entorno educativo
que demanda no solo conocimientos especializados en su campo, sino también habilidades
pedagobgicas, sociales y culturales que no fueron parte de su formacion original. Seglin este autor
el "choque con la realidad" es un fendmeno comun entre los docentes noveles, pero se ve
exacerbado en el caso de los profesionales no licenciados, quienes deben aprender rapidamente por
ensayo y error a manejar aspectos fundamentales de la practica docente sin contar con la base

pedagbgica necesaria.

También que sean profesionales no licenciados, repercute no solo en la capacidad para
ensefiar, sino también en el proceso de integracion en la comunidad educativa. En muchos casos,

los docentes son percibidos no solo como educadores, sino también como lideres comunitarios y
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agentes de cambio social. Para los profesionales no licenciados, asumir estos roles adicionales sin
una formacion adecuada en pedagogia critica o gestion comunitaria puede resultar abrumador,
generando tensiones que afectan tanto su desempeiio como su bienestar emocional. Es decir, tienen
el doble reto de responder a las expectativas de la comunidad y al mismo tiempo cumplir con las

demandas institucionales, sin la formacion pedagdgica.

A pesar de estos desafios, es importante reconocer que estos profesionales también aportan
perspectivas valiosas y conocimientos especializados que pueden enriquecer la educacion. Su
formacion en disciplinas no pedagogicas les permite abordar el contenido desde angulos diferentes,
lo que puede ser especialmente 1til en areas técnicas o cientificas. Sin embargo, para que estos
aportes sean efectivos, es necesario, en la linea de Shulman (1987), que cuenten con el apoyo y la
orientaciéon adecuados que les permitan traducir su conocimiento especializado en practicas

pedagbgicas que sean accesibles y relevantes para sus estudiantes.

Para ello, el profesional no licenciado debe buscar un equilibrio entre los saberes
disciplinares y los pedagdgicos. De un lado estan los que consideran que, para ser docente, lo mas
importante es saber del area que se va a orientar, idea que refuerza el Decreto 1278 de 2002, al
conceder que profesionales de distintas ramas puedan aspirar a la carrera docente ubicandolos en
un area supuestamente afin a su formacion universitaria. De otro lado, estan especialmente los
docentes licenciados, que consideran que lo fundamental para la ensefianza es el saber pedagogico,

dejando muchas veces en un segundo plano el saber especifico.

Para superar esta tension, en este trabajo planteo un punto medio entre ambas perspectivas

y para ello me soporto en el concepto de Conocimiento didactico del contenido de Shulman (2005).
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De acuerdo con este autor, no solo se requiere saberes pedagogicos ni solo basta con el saber
disciplinar (matematicas, ciencias, geografia, quimica...) sino que, lo que diferencia un buen
docente es la capacidad de articular ambos aspectos: que sepa de lo que estad ensefiando
(conocimiento del contenido), pero también que sepa como ensefarlo (conocimiento didactico).
De ahi que el reto, para los docentes no licenciados sea lograr ese equilibrio formandose en el

componente pedagogico.

Por consiguiente, otro desafio para el profesional no licenciado es hacer del saber cientifico
un saber ensefiable, lo que en pedagogia se denomina transposicion didactica. Como lo sefala
Chevallard (1997), “para que un docente pueda enseflar un tema y logre transformar el
conocimiento cientifico en un conocimiento escolar aprensible, es necesario que maneje la fuente
y naturaleza de la disciplina que ensefia” (p.14). Y es un reto porque ademas de convertir ese saber
sabio (conocimiento producido por la comunidad cientifica) en un saber ensefiable (asimilable para
los estudiantes), requiere comprender que lo que se ensefia en la escuela no es simplemente una

reduccion del saber cientifico, sino un saber diferente, construido con una finalidad pedagdgica.

Igualmente, Shulman (2005) afirma que un buen docente, ademds de los conocimientos
disciplinares y pedagdgicos, también debe “saber hacer”; es decir, ser capaz de resolver problemas
especificos de forma autonoma y flexible en contextos singulares, valga decir, “ser capaz de
resolver los problemas propios del contexto en el que se trabaja” (p.3). En esta direccion, los
profesionales no licenciados deben asumir que ser docente es mas que transmitir conocimientos;
también implica la capacidad de aplicar esos saberes de manera efectiva en la resolucion de

problemas concretos en contextos diversos y cambiantes.
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Para cerrar esta categoria de la insercion de los profesionales no licenciados a la carrera
docente, no sobra decir que son un grupo con serie de particularidades que permanecen
invisibilizados a pesar de que representan una gran parte del magisterio. Por ello, en esta
investigacion los escucho, los comprendo y los apoyo, porque sus relatos de vida con sus
respectivos retos y desafios pueden ayudar a comprender mejor algunas claves de la formacion

docente y de los procesos de insercion al sistema educativo.

3.2. Identidad Profesional

La identidad para esta investigacion se comprende como un proceso en construccion y
transformacion continua y que atiende a la siguiente pregunta: ;qué significa ser docente hoy en
Colombia? Ya conocemos las particularidades de nuestro sistema, la formacion y ejercicio de los
docentes han estado atravesados por debates politicos, ideoldgicos, cientificos, morales y éticos
(Alvarez, 2010), que responden a la historia y crisis de nuestra sociedad, a la vez que reconocen

las tendencias internacionales. Desde este punto sefialan Canton y Tardif (2018):

Desde mediados de los ochenta se observa en las sociedades occidentales la transformacion
de la organizacion del trabajo de los docentes, asi como proyectos politicos que persiguen
el control mas estricto y directo de los docentes. Esto a la luz de la puesta en marcha de un
mercado mundial de la educacion y con la estandarizacion de las practicas y los productos

escolares. Esto ha llevado a una reorganizacion profunda de sus tareas e identidades. (p.8).

Desde el Marco Normativo, se define al docente como aquel profesional no necesariamente
licenciado, que ejerce la ensenanza. Es decir, la identidad de ese docente ya no es aquella donde la

persona siente un llamado desde la infancia denominado vocacion; sino que en la actualidad se ha
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extendido a otros campos, constituyéndose en un trabajo profesional mas diverso, amplio y plural.
Asi pues, la identidad profesional es un constructo dindmico que se forma y transforma a lo largo

del tiempo, influenciado por la interaccion entre las personas, el contexto y sus practicas.

En el caso de los docentes no licenciados, este proceso de construccion de identidad esta
marcado por la tensidon entre su formacion previa en areas no pedagogicas y las demandas
inherentes al rol docente. Segun Wenger (1998), la identidad profesional se construye a través de
la participacion en comunidades de practica, donde los individuos desarrollan un sentido de

pertenencia y una comprension compartida del trabajo que realizan.

Ademas, los profesionales no licenciados, al tener la necesidad de adaptarse a un entorno
donde la ensefanza va mas alla del aula, involucrando un compromiso con la comunidad y la
gestion de recursos, requiere que estos redefinan constantemente su rol. Por tanto, aun sin contar
con la preparacion pedagogica formal, deben aprender a equilibrar su identidad previa, basada en
su formacioén técnica o profesional, con las nuevas exigencias del contexto educativo. Este proceso
de negociacion y adaptacion puede ser fuente de inseguridades, pero también de crecimiento
personal y profesional, a medida que desarrollan estrategias para integrar su conocimiento previo

con su nueva realidad profesional.

La identidad profesional de los docentes no licenciados también esta influenciada por la
percepcion de legitimidad dentro de la comunidad educativa. La falta de formacion pedagogica
puede llevar a que estos docentes sientan que su rol es cuestionado, tanto por colegas licenciados
como por la comunidad. Esto puede afectar su autopercepcion y su sentido de competencia

profesional. Sin embargo, tal como lo afirma Kelchtermans (2009), a través de la autoformacion y
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la adaptacion, muchos logran superar estas barreras, construyendo una identidad basada en la

experiencia practica, la resiliencia y el compromiso con su labor.

En consecuencia, me apoyo en los planteamientos de Kelchtermans (1993, 2009) para
proponer un marco interpretativo que abarque tanto la comprension de si mismo como de docente
(autocomprension profesional) y el conocimiento profesional que utilizan en la realizacion del
trabajo. Dicho marco, lo entiendo como aquel que los docentes desarrollan a lo largo de su vida 'y
su carrera, que incluye los saberes y creencias que operan como lentes a partir de los cuales
perciben y le dan sentido a su labor y que les permite, ademas, gestionar su desarrollo docente a lo
largo del tiempo como el foco de su propio trabajo. Asi, este marco revela como los docentes dan
sentido a las experiencias profesionales y lo que aprenden y se llevan consigo en sus percepciones,

deliberaciones y acciones futuras.

En dicho marco interpretativo tomado de Kelchtermans (1993, 2009) distingo dos dominios
interrelacionados: a) la autocomprension profesional y b) la teoria educativa subjetiva, que se
convierten en un apoyo y fortaleza en la comprension e interpretacion de la informacion
recolectada, a través de la metodologia propuesta. Asi pues, pretendo conocer el accionar de los
profesionales no licenciados que llegan a la educacién en contextos rurales. La autocomprension
alude a las representaciones que se tiene de si mismo como profesional docente y tiene cinco

componentes, a saber:

1) Autoimagen: se basa en la autopercepcion, pero en gran medida también en lo que otros
reflejan (comentarios de alumnos, padres, compafieros, directores, etc.). Por tanto, la imagen de si

mismo esta fuertemente influenciada por la forma en que es percibida por los demds en una relacion
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entre autoestima, motivacion laboral, percepcion de la tarea y perspectiva de futuro. 2) Autoestima:
las emociones importan mucho en la ensefianza y es crucial para sentirse a gusto en el trabajo, para
la satisfaccion laboral y personal. 3) La motivacion laboral: se refiere a las causas que hacen que
las personas opten por convertirse en docentes, permanezcan en la docencia o renuncien a ella por
diversas ofertas laborales. 4) La percepcion de las tareas y responsabilidades: tiene que ver con lo
normativo, la ensefianza, el cumplimiento, el deber ser. 5) Perspectivas con respecto al futuro
(expectativas) que tiene que ver con preguntas como: ;Cémo me veo como docente en los afios

que vienen y como me siento respecto a ello?

Asi, este marco interpretativo involucra el sistema personal de saberes y creencias acerca
de la profesion docente y su puesta en accion. Por lo que propongo, a la luz de las ideas de
Kelchtermans (1993), abordar dos dominios importantes: el primero tiene que ver con el
conocimiento de la materia, las estrategias, las rutinas, las intervenciones para llevar a cabo la
ensefianza y propiciar el aprendizaje de los estudiantes; y el segundo, abarca las actitudes y
habilidades relacionales necesarias para posicionarse-en el trabajo (con los colegas, rectores, padres

de familia y estudiantes).

Por consiguiente, la puesta en practica de la ensefianza, segiin este marco, tiene que ver
claramente con las relaciones, asi como con el dominio individual de conocimientos y habilidades.
En otras palabras, en esta investigacion priorizo la recuperacion de las voces y vivencias de los
profesionales no licenciados, quienes, desde el marco interpretativo que retomo de Kelchtermans
(1993, 2009), ofrezco una perspectiva sobre su experiencia profesional. A continuacidn, presento

una sintesis a través de la siguiente figura:
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Figura 16.

Marco Interpretativo para analizar la identidad del profesional no licenciado

1. La imagen
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Nota. Marcador grdfico de construccion propia a partir de los planteamientos de Kelchtermans

(1993, 2009).

Es a través de este marco interpretativo que propongo, desde componentes como la
autoimagen, el reconocimiento social, el grado de satisfaccion con el oficio, las relaciones sociales,
la actitud ante el cambio, las competencias profesionales y las expectativas en la profesion, me
surgen preguntas que apuntan a determinar esa identidad de los profesionales no licenciados: ;qué

concepciones tienen del magisterio? ;como llegaron a ser docentes? ;qué expectativas tienen frente
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a la profesion? En definitiva, preguntas sobre la identidad de aquellos docentes que inicialmente

no tenian pensado hacerlo.

Para Arendt (2016), la identidad tiene una dimension relacional, sugiriendo que nuestra
comprension de nosotros mismos surge de las interacciones con los demas y de nuestra
participacion en la esfera publica. Segin su perspectiva, la identidad se construye a través de
nuestras acciones en el mundo, reflejando la capacidad para formar parte de una comunidad y para
contribuir al tejido social. Por otro lado, Ricoeur (2015) destaca el aspecto narrativo de la identidad,
argumentando que nos definimos a nosotros mismos mediante las historias que contamos sobre
nuestras vidas. Para €I, la identidad es una narrativa en constante evolucion, donde integramos
nuestras experiencias pasadas, presentes y futuras en un relato coherente que da significado a la

existencia.

En cuanto a Bruner (1986) complementa esta vision al resaltar la naturaleza dindmica y
cambiante de la identidad. Desde su perspectiva, la identidad se desarrolla a lo largo del tiempo a
través de la interaccion con el entorno social y cultural, y se adapta continuamente en respuesta a
nuevas situaciones y contextos. Segun él, somos seres activos en la construcciéon de nuestra
identidad, reinterpretando constantemente nuestra experiencia y redefiniendo quiénes somos en

funcion de las circunstancias.

Para Bolivar (2007), la autoimagen concierne a la manera como nos vemos a nosotros
mismos en relacion con otros individuos que comparten la misma profesion y afiade el grado de
satisfaccion frente a la labor como un componente de la identidad profesional, la cual, puede

intervenir en su desempefio y compromiso con la profesion. Asi mismo, este autor define otro
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componente de la identidad profesional docente y es la actitud frente al cambio, la cual involucra
todas aquellas transformaciones sociales y que estdn marcadas por factores de orden personal
como: creencias, actitudes y percepcion sobre los cambios vividos en su practica, todo aquello que

se construye en las relaciones personales como valores, aceptacion mutua, escucha, ayuda o apoyo.

Desde la vision de Gysling (1992) se concluye que la identidad profesional establece el
"mecanismo mediante el cual los profesores se reconocen a si mismos y son reconocidos por otros
como miembros de una determinada categoria social, la categoria de los profesores" (p.12). De
acuerdo a esto, se hace importante conocer como los profesionales no licenciados se reconocen o
no dentro de esta categoria social y como se reconocen a si mismos y a los otros. Por su parte,
Kelchtermans (2009) se adentra en la construccion del yo profesional, que se teje con los hilos de
cinco elementos intrinsecamente entrelazados (la autoimagen, la autoestima, la motivacion,
percepcion de la tarea y las perspectivas de futuro). Un yo profesional que no es estatico ni
inmutable, sino que se moldea y transforma con el paso del tiempo, reflejando la complejidad y la

riqueza de la experiencia docente.

En este orden de ideas, desde Arendt (2016), Ricoeur (2015), Bruner (1986), Bolivar
(2007), Gysling (1992) y Kelchtermans (2009), la identidad es una caracteristica del ser humano
creada en forma plural, narrativa, dindmica y cambiante, que da sentido a la existencia; es
multifacética y compleja, caracterizada por su pluralidad, su narratividad y su capacidad para
transformarse a lo largo del tiempo. Es un proceso en constante construccion, en el que cada

individuo se entrelaza con el mundo que lo rodea para dar forma a su propia existencia.
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En definitiva, exploro la identidad de docentes no licenciados desde el marco interpretativo
propuesto por Kelchtermans (1993; 2009) a través de un enfoque biografico narrativo en la medida
que puedo ahondar en la identidad profesional a través de sus relatos; lo que me permite
comprender los desafios, motivaciones y aspiraciones, asi como identificar areas de apoyo y
desarrollo que puedan contribuir a fortalecer el trabajo docente de estos profesionales que estan en

ese proceso de insercion al sistema educativo.

3.3. Educacioén en la Ruralidad

La ruralidad, para esta investigacion es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales,
econdmicas y geograficas que las distinguen de lo urbano, elementos que juegan un papel
determinante en la configuracion de la vida y la identidad profesional de los docentes que trabajan
en estos contextos. En Antioquia, un departamento colombiano con una diversidad geografica y
cultural considerable, la ruralidad se manifiesta en formas complejas que van mas alla de lo
meramente territorial e implica desafios relacionados con el acceso, infraestructura, la diversidad

cultural y étnica, y la presencia historica del conflicto armado que ha atravesado las comunidades.

Es que en la perspectiva de Matijasevic y Ruiz (2013), la ruralidad es entendida como “(...)
un conjunto de procesos histdricos especificos de una sociedad determinada”. (p. 26), primero
porque estd vinculada con la forma en desarrollan su modo de vida y, en segundo lugar, porque las
transformaciones constantes trascienden lo meramente agropecuario. No se trata entonces de
actividades tnicamente relacionadas con la tierra, sino de todo un entramado cultural, social,
econdmico, ambiental, las formas de organizacion comunitaria, las practicas culturales, entre otros

aspectos, fundamentales para comprender la complejidad de lo rural.
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En cuanto a la educacion rural, Parra (1996) la entiende como una derivacion de la
constitucion de sociedades especificas en una perspectiva historica y social. La postula como un
instrumento que adaptado a las realidades y condiciones de esta poblacion, permite la movilidad
social. Asi pues, la educacion en la ruralidad debe responder a una mirada holistica y a una
disposicion constante de transformacion; como aclara Rodriguez et al. (2017): es asumida desde
un compromiso politico y transformador, pues es a través de esta que se logran cambios sociales y

al empoderamiento de las comunidades.

Es que la escuela, en la mirada de Parra (1996), debe asumir la poblacion campesina como
ciudadanos, como seres humanos complejos, portadores de una cultura que transmite a las
siguientes generaciones no solamente formas de conocimiento escolar, sino también, y de suma
importancia, las visiones del mundo, unas formas de relacionarse con los demas, de concebir y
practicar el poder de un saber, de comprender la justicia y de resolver conflictos especificos del
entorno; unas formas de participar con la comunidad, de amar, y de comprender el campo y esa
conexion con la tierra. De esta manera, la educacion rural, no solo se define desde el espacio fisico
en el que se desarrolla la ensefianza (el campo), sino que también configura las dinamicas sociales

y pedagogicas que caracterizan la labor docente.

Segun Parra (2015), la ruralidad se caracteriza por una dispersion poblacional que dificulta
el acceso a servicios bésicos, incluidas las instituciones educativas. En nuestro departamento, la
dispersion geografica exige desafios grandes, que impiden el desplazamiento diario de los docentes
a los establecimientos. Como respuesta a esta necesidad, muchas escuelas rurales cuentan con
alojamientos destinados a los docentes, quienes deben vivir alli para cumplir con sus

responsabilidades. El vivir tiempo completo en la vereda, ha hecho que histéricamente el docente
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esté presente en las dindmicas de la comunidad y se posicione como un agente activo en la vida

social, cultural y educativa de la region.

Por ende, la interaccion con la comunidad es otro aspecto crucial en la insercion profesional
en contextos rurales. Generalmente, los docentes rurales se convierten en figuras clave dentro de
la comunidad, desempefiando roles que trascienden la ensefianza formal. Esto incluye la
participacion en proyectos comunitarios, la mediacion en conflictos locales y el apoyo en la gestion
de recursos para la escuela (Obeso, Alvarez y Gutiérrez, 2024). Para Hargreaves (2001) y
Hargreaves y Fullan (2012) esa carga historica le puede pesar mucho mas a los profesionales no
licenciados, ya que es muy posible que no cumplan las expectativas de la comunidad frente a esos
roles de liderazgo y de mediacion cultural, roles para los cuales estos profesionales no siempre

estan preparados.

Ademas, dicha interaccion comunitaria implica una reinterpretacion de lo que significa ser
docente en un espacio donde las fronteras entre la escuela y la vida son difusas, ello implica
renuncias y adaptaciones. Los profesionales no licenciados en este caso enfrentan el reto tal como
lo plantea Corbett (2007), de forjar una nueva vida, en un campo de conocimiento diferente, con
las expectativas y necesidades propias de la comunidad educativa. Este proceso de conciliacion es

fundamental para su éxito profesional y para la sostenibilidad de su labor en el tiempo.

Por otro lado, hablar de educacion rural es también hablar de la ausencia de planes de
formacion, acompafamiento y actualizacion docente. Parra y Castafieda (2014) argumentan la gran

discrepancia existente entre la formacidon que reciben los docentes y los contextos reales donde
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llegan a desempefiarse. “En términos de las generaciones, los lugares donde trabajan los maestros

son bastante diferentes a las escuelas donde se educaron” (p.52).

En esta direccion, Parra (1996) propone una formacion que priorice el conocimiento sobre
la organizacion social de las comunidades rurales y los efectos que esto tiene en su ensefianza. “En
realidad, desde el punto de vista de la formacion, la escuela rural s6lo es rural por su ubicacion
fisica. Sus contenidos, su método y la formacion del docente, vistos aqui como el agente
socializador, son urbanos” (Parra, 1996, p. 15). De esta forma, este autor hace un llamado a
reflexionar sobre la desconexion entre la educacion impartida en zonas rurales y la realidad de esas
comunidades. A pesar de estar fisicamente en el campo, muchas veces la escuela: reproduce
modelos urbanos que no se adaptan al entorno, ignora saberes locales o tradiciones rurales y puede
incluso contribuir a la migracién o al desprecio por lo rural al promover ideales ajenos a ese

contexto.

A esa debilidad en la formacion pedagogica para la ruralidad, Parra y Castafieda (2014)
denominan "endogamia escolar" (p. 37), para enfatizar que quienes, carecen de una base so6lida en
pedagogia, se ven limitados en su capacidad para desarrollar enfoques innovadores en el aula. En
lugar de adaptarse a las necesidades y desafios del entorno educativo rural, se aferran a practicas
pedagbgicas que pueden haber sido efectivas en el pasado, pero que pueden resultar obsoletas o

inadecuadas en el contexto actual de la educacion.

Ademas, en Colombia, las politicas educativas han tendido a homogeneizar las practicas y
los curriculos, sin considerar las particularidades de la ruralidad. Esto ha llevado a una desconexion

donde los docentes, en este caso, los profesionales no licenciados, deben adaptar constantemente
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el curriculo a las necesidades y condiciones locales (McEwan, 2008). Esta desconexion representa
un desafio adicional, ya que requiere que los docentes no solo ensefien, sino que también
reinterpreten y adapten los contenidos educativos a un contexto que, en muchos casos, no ha sido

tenido en cuenta en la elaboracion de dichas politicas.

Otro elemento ausente para los docentes que llegan a la educacion rural es la falta de
programas de induccion y mentoria disefiados especificamente para este tipo de contextos. En otras
regiones del mundo, como en Estados Unidos y Europa, existen programas estructurados que
ofrecen apoyo continuo a los docentes noveles, incluyendo a aquellos no licenciados. Sin embargo,
en Colombia, estos programas son escasos y poco accesibles, especialmente en areas rurales. Esto
deja a los docentes no licenciados en una situacion precaria, donde deben enfrentar los desafios de
la docencia sin el respaldo institucional necesario para desarrollar las competencias pedagogicas

requeridas (Ingersoll & Strong, 2011).

Igualmente, las politicas educativas no recogen las necesidades especificas de formacion y
desarrollo profesional de los docentes, lo que complica su proceso de adaptacion y su capacidad
para ofrecer una educacion de calidad (Rivas, 2014). Ademas, no siempre estan alineadas con las
necesidades de los docentes rurales. Las politicas educativas deben adaptarse para ofrecer
modalidades de formacion que sean accesibles y relevantes para los docentes en estas areas,
incluyendo la formacion en pedagogia rural, gestion de aulas multigrado y ensefianza intercultural.
Para los profesionales no licenciados, estas oportunidades de formacion son vitales para su

insercion y crecimiento profesional (Darling-Hammond, 2010).
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De igual modo, es necesario que las politicas educativas promuevan un re-conocimiento de
la labor de los profesionales no licenciados. Sin un marco de politicas educativas claras que
respalde el ejercicio de la docencia, estos profesionales corren el riesgo de experimentar
agotamiento y desmotivacion, lo que podria llevar a una alta tasa de desercion. De ahi que, como
lo senala Guzman (2017), es imperativo que las politicas educativas aborden estas cuestiones para
garantizar una educacion rural de calidad desde el acompafiamiento que estos docentes requieran

en los procesos de ensefianza- aprendizaje.

En esta via, si se quiere disefiar e implementar politicas y programas educativos pertinentes,
se debe comprender la ruralidad desde una perspectiva holistica. Sin embargo, las politicas
educativas han ignorado el valor cultural y pedagogico de la escuela rural y en lugar de fortalecer
su identidad y valorar sus particularidades, promueven programas que reflejan una vision urbana-
céntrica de la educacion. Tales acciones no solo buscan homogeneizar los aprendizajes, sino que
también fracturan la cohesion social en los territorios. La relevancia de la escuela rural en la
construccion de la civilidad, tal como lo sefiala Cadavid (2018), no parece ser punto de reflexion

en muchos programas educativos.

Asimismo, no se puede hablar de educacion rural en Colombia sin mencionar el conflicto
armado. “Al ejercicio de la docencia en Colombia se le ha atravesado la guerra” (Sanchez, 2018,
parr. 1), desde el desplazamiento de ideas, el silencio para poder trabajar en la comunidad, el
sometimiento a los ideales, al reconocimiento de comunidades desplazadas, violentadas y
acalladas, el aprender a convivir con grupos armados que en muchos casos han ingresado a las
aulas de clases para dar lecciones. Por ende, este es otro factor importante que enfrenta al

profesional no licenciado cuando llega a la escuela rural.
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La labor docente ha estado constantemente expuesta a las dindmicas de la guerra y las
violencias que €sta genera. Segin Suarez (2019), los docentes son asesinados principalmente por
sus actividades sindicales, el liderazgo social y las resistencias que los docentes ejercen en los
territorios por su participacion en actividades politicas. "La pretension de limitar la libertad de
catedra y de pensamiento de los docentes, para frenar una supuesta accion proselitista, constituye
no solo un ataque a los educadores, sino también, y especialmente, a la educacion" (Suarez, 2019,
parr. 5). La violencia no solo limita las funciones docentes, sino que también atenta contra
integridad fisica, psicoldgica y emocional (Bautista y Gonzalez, 2019) de aquellos docentes que

estan en medio de las balas.

Sin embargo, a pesar de estos desafios, se convierten en agentes de cambio y esperanza en
sus comunidades. Su permanencia en estos territorios no solo representa un acto de resistencia
frente al abandono y la marginalizacion, sino que también sirve como un vinculo vital con el Estado
y sus instituciones. Para Bautista y Gonzalez (2019), el papel del docente rural va mas alla de la
mera transmision de conocimientos; implica ser un pilar fundamental en la reconstruccion del
tejido social y la promocidn de la paz en contextos marcados por el conflicto. Su labor es esencial
para garantizar la continuidad de la educacion y el desarrollo de las comunidades rurales, incluso

en las circunstancias mas adversas.

Parra Sandoval (1996) nombra otra problemadtica importante referida a los desafios a los
que se enfrentan los docentes al desempefiarse en contextos rurales y son los modelos educativos
flexibles. Estos, segiin el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2021), son una estrategia
educativa disefiada para ampliar el acceso, la permanencia y la calidad de la educacion formal para

poblaciones diversas y vulnerables. Estos modelos, en sintonia con el MEN (2021) estan disefiados
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para adaptarse a las necesidades y realidades especificas de las comunidades rurales; estdn
centrados en la participacion activa del estudiante, el aprendizaje colaborativo y la integracion de
la comunidad en el proceso educativo; ademas buscan establecer un entorno de aprendizaje que sea
relevante, privilegiando el saber hacer y el aprender a aprender; y desarrollan ademads de las areas

obligatorias del curriculo, proyectos pedagdgicos y proyectos productivos.

De forma concreta, en Antioquia, se implementan Modelos Educativos Flexibles (MEF),
principalmente el modelo Escuela Nueva que atiende estudiantes de primero a quinto, Postprimaria
a alumnos de sexto a noveno y Telesecundaria también centrado en los grados de sexto a noveno.
Generalmente, operan desde la monodocencia -un solo docente para todas las areas- y su
multigradualidad que segtin Santos (2011) es una forma de organizacion escolar que agrupa en un
mismo salon de clases a estudiantes de diferentes edades y grados, bajo la guia de un solo docente.
En este orden de ideas, la mayoria de los docentes no licenciados que llegan al contexto rural,
deben enfrentarse a la ensefianza bajo estos modelos. Sin embargo, la falta de formacion
pedagdgica en general y la nula formacion en estos modelos concretos, segun Sandoval (1996), los

deja en una situacion dificil de sortear.

A su vez, la educacion en la ruralidad conlleva otros retos y desafios, ademas de los ya
mencionados, como las condiciones geograficas dificiles que se traducen en aislamiento y la falta
de conectividad (internet y sefial de celular), lo que limita la posibilidad de interaccion con otros
docentes y reduce el acceso a recursos pedagdgicos y de desarrollo profesional como las
tecnologias, herramientas didacticas, libros, bibliotecas, fotocopias, guias, entre otros... Segun
Bustos (2011), el encontrarse solo o con pocos compafieros en su lugar de trabajo, genera

sentimientos de angustia, ya que deben aprender como lo sefiala Corbett (2007) sobre la marcha y
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adaptarse rapidamente a un entorno que no esta disefiado para facilitar su insercion, demandas que

son particularmente dificiles de desarrollar para los docentes que apenas ingresan.

Otro aspecto es que la mayoria de las zonas rurales, enfrentan situaciones de pobreza
extrema, carecen de acceso a agua potable y presentan condiciones climaticas adversas, como las
propias de regiones templadas y desérticas. Ademas, la ausencia de infraestructura basica adecuada
se convierte en un desafio critico, no solo para el desarrollo de las actividades educativas, sino
también para la calidad de vida de los docentes que llegan a trabajar alli. Este contexto de
precariedad econdmica, afiade una capa adicional de dificultad a la insercion profesional (McEwan,

2008).

En sintesis, el contexto rural dada sus complejidades (ausencia de Politicas que atiendan la
educacion rural, el conflicto armado, los modelos educativos flexibles, la proyeccion hacia la
comunidad, la pobreza extrema, el trabajo en solitario, la falta de conectividad, los sentimientos de
angustia, entre otras), hacen que la insercion en la zona rural sea un proceso retador; cuestiones
que terminan afectando no solo a los docentes, sino a los destinatarios de la apuesta educativa:
nifios, nifias y jovenes. De ahi que sea importante darles la voz a los profesionales no licenciados,
puesto que sus palabras y sentires posibilitan conocer la manera como ellos mismos viven las
experiencias, como enfrentan los retos de la ensenanza y como se las ingenian para adaptarse a un

sistema educativo rural precario.
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4. CAPITULO IV: METODOLOGIA

Cicatrices

No hay cicatriz, por brutal que parezca,
que no encierre belleza.

Una historia puntual se cuenta en ella,
algun dolor. Pero también su fin.

Las cicatrices, pues, son las costuras
de la memoria,

un remate imperfecto que nos sana
dandndonos. La forma

que el tiempo encuentra

de que nunca olvidemos las heridas.

(Bonnett, 2015, p. 417).

En el presente capitulo explicito la ruta metodoldgica desplegada en este trabajo
investigativo. En primer lugar, doy cuenta del por qué lo inscribi en una perspectiva cualitativa;
luego defino que el enfoque concreto en el que me apoyé es el biografico narrativo; después explico
la seleccion de los participantes que hicieron parte de este proceso; a continuacion abordo la
entrevista narrativa como la estrategia de investigacion utilizada y finalmente cierro describiendo
el trabajo de campo realizado, el cual incluye las fases de: preparacion, desarrollo y analisis de la

informacion.
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4.1. Investigacion cualitativa

Parto de que la metodologia se selecciona de acuerdo con el problema planteado y la manera
de buscar las respuestas a los mismos. Ya lo decia Flyvbjerg (2004): “La buena ciencia social se
guia por el problema, no por la metodologia, en el sentido de que emplea aquellos métodos que,
para una problematica dada, contribuyen mejor a contestar las preguntas de investigacion
planteadas” (p. 57). Por esta razén, dado que me pregunté por la insercion de profesionales no
licenciados a la carrera docente en contextos rurales del departamento de Antioquia, lo que implica
ahondar en las experiencias de vida de este grupo particular de docentes, opté en términos

ontologicos, epistemologicos y metodologicos (Vasilachis, 2006) por una investigacion cualitativa.

Desde una perspectiva ontolégica —es decir, relacionada con la naturaleza del
conocimiento y de la realidad— (Vasilachis, 2006), asumi que la realidad es una construccion
epistémica, es decir, algo que necesita de un sujeto que la interprete y la configure. Este sujeto, a
su vez, esta condicionado por su cultura, sus relaciones sociales y sus maneras particulares de
pensar, sentir y actuar. Se trata, por tanto, de una realidad humana con una esencia subjetiva,
interna, dinamica y en constante transformacién. En consonancia con lo que propone Schutz
(1974), la realidad social no es algo que exista independientemente del pensamiento, la interaccion
y el lenguaje, sino que se construye precisamente a partir de la articulacion de esos tres elementos.
Por ello, en este estudio me alejo de la concepcion de la realidad como una entidad fisica y objetiva,
separada del ser humano y estudiada a partir de generalizaciones universales que ignoran el tiempo

y el contexto.
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En cuanto a los fundamentos epistemologicos —entendidos como las formas de concebir y
relacionarse con el conocimiento—, y siguiendo los lineamientos tedricos propuestos por
Vasilachis (2006), en esta investigacion asumi que el conocimiento es una construccion cultural,
histérica y contextual, lo cual implica su caracter inevitablemente subjetivo. Esta subjetividad, lejos
de representar una limitacion, constituye una condicion inherente al proceso de conocimiento en
las ciencias sociales. En este sentido, y tal como lo argumenta Parra Sandoval (1996), “la
subjetividad y la intersubjetividad se conciben, entonces, como los medios e instrumentos por
excelencia para conocer las realidades humanas y no como un obstaculo para el desarrollo del
conocimiento” (p. 29). Desde esta perspectiva, considero que no es necesario exigir del
investigador una postura distante y no interactiva como criterio de rigurosidad, en tanto ello
supondria desconocer el papel activo que desempenan tanto el investigador como los sujetos

participantes en la co-construccion del conocimiento.

Desde una perspectiva metodologica —entendida como la forma de abordar el problema de
investigacion y de construir respuestas—, en consonancia con Vasilachis (2006), implementé un
disefio emergente, caracterizado por su flexibilidad, estructura no predefinida y desarrollo ciclico.
Tal disefio se configura progresivamente a partir de los hallazgos que surgen a lo largo del proceso
investigativo. En este marco, adopté esta perspectiva que privilegia la construccion de sentido
desde la cotidianidad, rescatando, conforme a los planteamientos de Geertz (1989), la centralidad
de lo subjetivo, lo intersubjetivo, lo significativo y lo particular como ejes analiticos fundamentales

para la comprension de la realidad social.

Ademas de lo anterior, esta investigacion la soporté en el paradigma cualitativo, en la

medida que me permitio comprender en profundidad las vivencias, emociones, interacciones y
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realidades que conforman la experiencia de los sujetos participantes. Tal como afirman Strauss y
Corbin (2002) la investigacion cualitativa se centra en la vida de las personas, sus experiencias
vividas, sus motivaciones, comportamientos, sentimientos, deseos, propositos, entre otros.
Igualmente, "Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas dentro del marco

de referencia de ellas mismas" (Taylor & Bogdan, 1987, p. 20).

Se trata pues de experimentar la realidad tal y como es percibida por los propios sujetos,
partiendo de sus perspectivas, de lo que hacen, quienes son y quienes pueden ser, desde una
posicion de complementariedad en relacion con los otros. En este sentido, la investigacion
cualitativa la entiendo, apoyandome en Galeano (2004), como un modo de acercarme al mundo de
la interioridad de los sujetos sociales y a las relaciones que establecen con sus contextos y otros
actores, de sumergirme en el mundo de la vida y lo que acontece, en los sentires y transformaciones

de los profesionales no licenciados cuando inician la carrera docente en el mundo de la ruralidad.

4.2. Investigacion biografica narrativa

Ahora bien, dentro del paradigma cualitativo hay una amplia gama de posibilidades, pero
teniendo en cuenta el problema de investigacion y los objetivos trazados, el mas pertinente para
esta tesis es el biografico narrativo. Es que este enfoque concibe que, a través del reconocimiento
de los saberes y experiencias propias de los profesionales no licenciados que llegan a desempefiarse
en contextos rurales, se pueden generar alternativas y caminos que permitan potenciar y fortalecer

los procesos educativos.

Considerar entonces, un proceso metodologico que refleje la naturaleza humana y permita

develar la esencia que distingue a cada docente requiere, tal como lo refieren Bolivar y Domingo
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(2006), vincular el sentido €tico y epistemologico que surge de nuestras voces al asumirnos como
transformadores sociales en el presente y futuro. Por ello, en esta investigacioén hice uso de lo
biografico y lo narrativo, ya que me posibilitdé comprender las voces de los docentes, de sus
realidades, motivaciones, sentimientos, deseos, propositos, problematicas, entre otros; que desde
sus perspectivas constituyen lo que hacen, quienes son y quienes pueden ser, siempre desde una
posicion contextualizada y vinculante, situada en relacion con los otros, donde media la experiencia

y se configura la construccion social de la realidad.

Por lo tanto, un enfoque biografico-narrativo, al permitir a los profesionales no licenciados
relatar el proceso en la insercion a la docencia en un contexto rural, incentivo que aflorara en sus
discursos aspectos importantes para este trabajo como la autoimagen, la percepcion de las
realidades, la motivacion, las perspectivas de desarrollo futuro y las necesidades formativas que se
entrelazan en su practica (Bolivar et al.; Kelchtermans, 1993). Ademas, otorga relevancia a los
elementos singulares que configuran las historias contadas, apostando a la verosimilitud y la
transferibilidad (Connelly & Clandinin, 1990) y a la validez y confiabilidad de los relatos (Bolivar

et al., 2001).

Asimismo, retomo el concepto “biografico” definido por Kelchtermans (2009) como la
existencia humana que se caracteriza fundamentalmente por la temporalidad, las interpretaciones,
pensamientos y acciones en el presente, pero que estan influenciados por experiencias del pasado
y expectativas para el futuro. Por ende, me incliné por las experiencias de los profesionales no
licenciados que ingresan al magisterio, por el significado que tienen para las personas que las viven,

en las comprensiones y las estrategias que desarrollan cuando comienzan a ensear.
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En la misma linea, opté por el enfoque biografico—narrativo porque, de acuerdo con Bolivar
(2001), se caracteriza por ser: a) narrativo: como modo de acercamiento a la comprension de las
experiencias vividas; b) constructivista: al reconstruir historias a partir de las relaciones que los
participantes establecen entre el pasado y el futuro; ¢) contextual: en la medida en que los relatos
adquieren sentido dentro de un contexto social, cultural y/o institucional; d) interaccionista: en
tanto el entorno influye en la biografia de las personas; y e) por ser dindmico: debido a que por su

naturaleza temporal, se construye y (re)construye constantemente.

Por otra parte, seleccioné el enfoque biografico narrativo en la medida que esta posibilidad
de hacer investigacion cualitativa se viene consolidando cada vez con mayor fuerza, en
consonancia con Delory (2011) como un enfoque capaz de producir conocimiento social valido y
confiable. Y esto se da porque: permite recuperar la voz de los sujetos y comprender como
construyen y significan su experiencia en contextos sociales y culturales especificos, aportando un
conocimiento mas humano y contextualizado, que va mas alla de los datos cuantitativos. Ademas
su validez y confiabilidad se sostienen en tanto: rescata la subjetividad como fuente legitima de
conocimiento, reconstruye trayectorias de vida que revelan procesos sociales mas amplios, aporta
riqueza interpretativa al mostrar como los individuos significan la realidad y utiliza criterios

metodoldgicos rigurosos (triangulacion, coherencia y sistematicidad).

En sintesis, al preguntarme por la insercion de profesionales no licenciados a la carrera
docente en contextos rurales del departamento de Antioquia, opté por una investigacion cualitativa,
a partir de un enfoque biografico narrativo ya que me permitié acceder a los relatos y las
concepciones de los participantes en el trabajo de campo, frente a los retos y desafios que

enfrentaron al llegar por primera vez como docentes a instituciones educativas alejadas de las
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cabeceras municipales.

4.3. Criterios de seleccion de los participantes

Las actividades investigativas las realicé con la participacion de seis profesionales no
licenciados que ingresaron a la carrera docente durante el Gltimo concurso docente, convocado por
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), que se llevé a cabo durante el 2019 y 2022. Los
participantes seleccionados debian cumplir con los siguientes tres criterios: 1) Ser profesional no
licenciado. 2) Encontrarse en el periodo de insercion, comprendido para esta investigacion entre
los primeros cinco afios de ejercicio en la docencia, que segiin Huberman (1990) y Tardif (2004)
puede denominarse también como la fase de exploracion. Y 3) El estar laborando en una zona rural

del departamento de Antioquia.

Cada uno de los seis profesionales no licenciados, representd una ventana a la comprension
de un mundo unico y valioso. Sus trayectorias, sus retos, sus logros y sus aprendizajes fueron
escuchados y valorados con respeto, pues son ellos quienes portaban los conocimientos
experienciales que nutrieron esta investigacion. Sus historias fueron el eje central que guio el
desarrollo de la investigacion, con la expectativa de llamar la atencidén sobre procesos formativos
y de apoyo en la insercion a este grupo particular de docentes. En la siguiente tabla, sintetizo
algunas de las caracteristicas de los seis protagonistas de esta investigacion, siguiendo los

seudonimos que cada uno eligid libremente.
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Tabla 5.

Presentacion de los participantes de la investigacion

NOMBRE

ANO DE .
VINCULACION

FORMACION

AREAS QUE
ORIENTA

INSTITUCION
EDUCATIVA

MUNICIPIO

Oscar

Diego

Felipe

Jorge

Carolina

Obed

2020

2022

2022

2022

2021

2021

Ingeniero de
Petroleos

Ingeniero
Electronico

Ingeniero
Agropecuario

Historiador

Bidloga
Magister y
Doctora en
Biologia.
Ingeniero
Industrial

Matematicas,
ética y religion

Todas las areas
de sexto a
noveno
(Monodocente en
Postprimaria)
Ciencias
naturales,
religion, quimica
y filosofia.
Todas las areas
de preescolar a
quinto (Mono
docente)
Ciencias
naturales,
quimica, religion
y filosofia.
Todas las areas
de sexto a
noveno (Mono
docente en
Postprimaria)

LE.R. El
Tablazo (a 25
km del casco
urbano)

Sede El
Corcovado (a 60
km del casco
urbano)

LE.R. San
Rafael (50 km
del casco
urbano)
C.E.R. Arenas
Monas (a 36 km
del casco
urbano)

L.E.R. Mulatos
(a 35 km del
casco urbano)

C.E.R.El
Reparo (a 35 km
del casco
urbano)

Barbosa

Dabeiba

Dabeiba

San Pedro de

Uraba

Necocli

Necocli

Nota. Elaboracion propia, con base en los datos aportados por los participantes en las

entrevistas realizadas.

Para esta investigacion es importante reconocer los lugares donde estdn ubicados los

docentes, pues en Antioquia la geografia es compleja y dispersa. En el siguiente mapa presento la

ubicacion del lugar donde laboran los docentes no profesionales que hicieron parte del trabajo de

campo:
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Figura 17.

Ubicacion geogrdfica de los participantes de la investigacion

© Carolina
. ol © Obed
\v?\?:—/g Q Oscar
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\ PESnCes. DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO |
DEL CHOCO

DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
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DE CUNDINAMARCA
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DEPARTAMENTO
DE RISARALDA DE CALDAS

Urabd | Surceste @ oriente @ Magdalena Medio
{ Occidente ~ Norte = BajoCauca () Nordeste = Vallede Aburra

Nota. La ubicacion de los participantes en el mapa es una elaboracion propia.
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La Figura 17, me permite decir que los seis profesionales no licenciados estdn concentrados
en tres zonas del departamento (Uraba, Occidente y Valle de Aburrd) y que cinco, en municipios
muy alejados de Medellin (capital de Antioquia) como es el caso de los que escogieron San Pedro,

Necocli y Dabeiba.

4.4. La entrevista como estrategia de investigacion

A su vez, dentro de un enfoque biografico—narrativo hay diferentes posibilidades de
recolectar la informacién; sin embargo, en este trabajo hice uso de la entrevista. Cabe sefialar que,
en el primer capitulo recurro a la historia de vida, mas concretamente a mi autobiografia; no
obstante, fue un ejercicio introspectivo, reflexivo, que me permitié comprender mi propio recorrido
y darme cuenta del porqué del interés por el tema de la ruralidad y de los docentes que apenas
inician en el sistema educativo y mas si estos no son licenciados. Por tal motivo, dicho apartado
esta ubicado en la primera parte de esta tesis, porque ese ejercicio autobiografico es un relato que
contribuye al planteamiento del problema, al permitirme reconocer los puntos de partida y la

cercania a las circunstancias que hicieron de este tema un objeto de estudio.

En esa linea de sentido, con los seis participantes seleccionados, llevé a cabo entrevistas
narrativas, abiertas, dialdgicas, conversacionales y profundas, en la medida que me permitieron
alcanzar los objetivos propuestos. En palabras de Murillo (2016), la entrevista narrativa tiene como
objeto reunir informacion sobre la experiencia vivida del mdas variado tipo: sean anécdotas,
recuerdos de incidentes claves, elucubraciones tedricas, metaforas, y también el de generar una

interaccion reflexiva con el otro participante.

No realicé entonces entrevistas estructuradas bajo un guion, sino mas bien en el sentido de
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una conversacion, un didlogo abierto, donde se tejid un encuentro y en la que nos trenzamos,
escuchamos, pensamos, hablamos y nos creamos. La entrevista narrativa en esta investigacion
permitio a los entrevistados la reflexion constante y la rememoracion de episodios, donde cada
docente tuvo la oportunidad de relatar vivencias a propdsito de su biografia, de su actividad
profesional, familiar, afectiva, entre otras; en el marco de un intercambio abierto (introspeccion y
dialogo), profundizando en su vida a través de las preguntas y escucha activa, dando como

resultado, en palabras de Bolivar et al. (2001) una cierta coproduccion.

Para el desarrollo, los entrevistados fueron invitados a reconstruir su historia mediante un
conjunto de cuestiones tematicas que estimularon el recuento de su historia. Asi pues, la
conversacion se transformo en un instrumento de investigacion (Bolivar, et al, 2001). De esta
manera, cre¢ un ambiente de confianza, como ha dicho Lejeune (1994), una cierta empresa de
seduccion, que hizo posible el habla fluida del entrevistado, a pesar de la violencia simbolica que
supone contar a otro la propia vida. Dicha reconstruccion y encuentro con el otro, no quedd en una
suma de datos o hechos sueltos, sino que fue una oportunidad para que el mismo participante le

diera sentido a esa experiencia de vida, como una oportunidad de repensarse.

Ahora bien, dentro de esas entrevistas biografico-narrativas, me interesé por los relatos
biograficos que, en medio de la conversacion, los profesionales no licenciados me fueron
entregando. Estos me permitieron captar la riqueza y describir con detalle los significados
relacionados con la dimension humana de los participantes. Relatos de vida que dan cuenta de sus
motivaciones, sentimientos, emociones, deseos y propoésitos. Tal y como lo enuncian Connelly
et. al (1995) "Los seres humanos son organismos narradores que, individual y socialmente, llevan

vidas historicas. El estudio de la narrativa, por lo tanto, es el estudio de las formas en que los
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humanos experimentan el mundo" (p. 11).

En este sentido Ferrarotti (1993) expone que el relato de una vida, debe verse como el
resultado acumulado de las multiples redes de relaciones en las que, dia a dia, los grupos humanos
entran, salen y se vinculan por diversas necesidades. Esta manera de comprender los relatos me
permitid descubrir lo cotidiano, las practicas de vida abandonadas o ignoradas por las miradas
dominantes, la historia de y desde los de abajo. Mi propuesta entonces fue captar ese relato
biografico desde lo oral (entrevista) y no por escrito, pues el relato oral, segin lo que sefiala Porta
et al, (2021) emerge como una recuperacion de la memoria a partir de los propios recuerdos de los

entrevistados.

Traté entonces de encontrar la relacion entre el ser, el sentir, el decir y el hacer, para lograr
que esta investigacion no fuera ajena a la vida de las personas. "No se puede encapsular la
profesion, porque la profesion esta en esa vida que transcurre y que es narrada en términos de vida"
(Porta, et al, 2021, p.7). Desde alli, aclaro que, para este estudio, los relatos biograficos captados a
través de las entrevistas, estuvieron relacionados con la vida en general de los profesionales no

licenciados y con las dimensiones que ello implica.

4.5. Fases de la implementacion

De manera concreta, la implementacion de las entrevistas narrativas se llevo a cabo,
realizando una adaptacion de la propuesta de Bolivar et al. (2001), en tres fases: planeacion,

desarrollo, transcripcion y analisis.

4.5.1. Momento I: planeacion
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El primer momento contempl6 todo lo relacionado con la planeacion, el alistamiento para
el trabajo de campo. En esta etapa lo primero que hice fue ubicar los posibles participantes que en
este caso fue a través de una llamada telefonica, en la que luego de una presentacion personal y
una contextualizacién de la investigaciéon a la que los estaba invitando a hacer parte, ellos
manifestaban querer participar libremente o no. Por fortuna todos ellos aceptaron hacer parte de
este proceso. Luego, realicé acuerdos éticos (Ver Anexos), ya que dentro de la investigacion
biografico-narrativa, este componente es fundamental que traiga matices de otros componentes
como “la responsabilidad, la solidaridad, la igualdad, la reciprocidad y el respeto a la diferencia

como valores fundamentales que se practican" (Galeano, 2021, p. 59).

Con Oscar, Diego, Felipe, Jorge, Carolina y Obed, hice un acuerdo de confianza, libre,
reflexivo y voluntario, un compromiso entre quienes relatan, narran, leen y escriben y todo el
respeto puesto en escena, pues se abordaron experiencias, suefos, acontecimientos, vivencias,
momentos, rostros, decisiones, conflictos y violencias, que se hicieron visibles durante las
entrevistas. En consecuencia, mi relacion en calidad de investigadora y los sujetos que participaron
se cimentd sobre una base de igualdad: una comunicacion eficaz no solo desde el punto de vista
metodoldgico como lo plantea Lazega (1983), sino humanamente significativa, basada en la técnica
de la escucha, del tacto y de la ética, en la que la valorizacion de la persona es tan importante como

su saber.

Asi, después de tener el acuerdo de confianza materializado en un formato (Ver anexo 1),
se socializd con los docentes, los cuales lo diligenciaron respectivamente. Y como utltima accion
de esta fase de preparacion, procedi a la preparacion de un guion de entrevista que me sirvié como

una posible orientacion de la conversacion, en clave de sugerencia y ordenacion de las ideas y no
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como un cuestionario rigido y sistematico que impidiera la conversacion. De igual modo, acordé
con cada uno de los seis participantes, el dia, la hora y el medio para la realizacion de las entrevistas.
Es importante aclarar que, por la ubicacion geografica de cada uno de ellos, dichos encuentros
fueron virtuales y grabados, lo que me permitié volver sobre sus palabras para mayor precision y

comprension de los relatos de vida.

4.5.2. Momento 1I: desarrollo

Una vez seleccionados los participantes, de contar con los consentimientos informados y
una ruta de guion posible, avancé a un segundo momento que consistio en la realizacion de las
entrevistas narrativas en si mismas. Estas las realicé en dos sesiones con cada uno de los seis
participantes (12 sesiones en total). En la primera sesion recolecté sus datos, sus nombres, sus
seudonimos, lugar de residencia, donde estaban ubicados, fecha de vinculacion, formacion
académica, grados y areas que orientan, con el fin de tener una caracterizacion de cada uno de ellos.
Este primer encuentro fue clave también para que los docentes participantes despejaran todas
aquellas dudas e inquietudes frente a la investigacion, como, por ejemplo: por qué los seleccioné y

coémo obtuve sus numeros de contacto. Todo esto con el fin de generar en ellos, confianza.

En la segunda sesion, como ya habia un reconocimiento, una empatia y cierta apertura
necesaria para adentrarme en ese nuevo mundo, en el mundo del otro; abri la entrevista con una
pregunta generadora amplia, que permiti6 la emergencia de un relato abierto, lleno de vida. Busqué
priorizar en el relato retomando algunas preguntas que posibilitaron la aclaracion de dudas, la

ampliacion de ciertos hechos y una mayor descripcion de algunos momentos de sus vidas.

En este segundo momento de la entrevista me integré mucho més en la conversacion y
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formé parte de ella, no como investigadora o como alguien que realiza preguntas, sino como una
participante en didlogo en la que se genera conocimiento mediante la interaccion entre un
entrevistador y entrevistado (Kvale, 2011). En la posicidon de par, que escucha y que quiere saber,
que pone un valor diferenciado en la vida cotidiana; en el sentido de Duschatzky (2008) cuando
plantea que existe un entre dos donde hay “deseos acoplados, sonidos armonizados, magicas teclas
tocadas...” (p, 14); o un entre dos, como lo manifiesta Ferrer (2008), que se teje para construir y
reconstruir como una via de que disponen los sujetos para intentar actuar como protagonistas de

sus propias vidas.

Asi fue como surgid la historia personal y profesional a partir de la palabra y del encuentro
en medio de anécdotas, relatos, representaciones, criticas y reflexiones enmarcadas en la infancia,
la familia, el paso por el colegio, la universidad, los acontecimientos cotidianos, el matrimonio, los
hijos, la busqueda de empleo, la llegada a la escuela y la vida en ella, conversaciones que
permitieron “explorar el sujeto, su multiplicidad y las necesidades que estos sienten con relacion a
los otros, pues la nocion de ser se conecta con el ser para otro. Ser, por tanto, significa comunicarse
dialogicamente con el otro” (Ferrer, 2008, p. 171). Las experiencias y acontecimientos que son
relatados, narrados y compartidos, marcaron puntos de encuentro y entrecruzamientos, preguntas,
inquietudes, preocupaciones, sinsabores, satisfacciones y certezas de lo que somos, y el camino

recorrido para llegar a ser docente en zonas rurales.

4.5.3. Momento III: transcripcion y analisis

En esta fase, la grabacién de cada encuentro me ofreci6 la precision del relato al tener la

posibilidad de volver sobre €l las veces que fuera necesario, lo que contribuy6 a un mayor grado
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de veracidad y confiabilidad. Angrosino (2012) destaca que "la grabacion es esencial para disponer
de la voz hablada y real, y volver a oirla las veces necesarias para completar la informacion" (p.
74). Siguiendo la ruta de Bolivar et al. (2001), las entrevistas recopiladas de cada sesion las
transcribi y las comparti a los docentes para que cada uno decidiera si queria que la totalidad de la
informacion fuera analizada o si deseaban eliminar algunos fragmentos. Todo esto porque mi

apuesta fue siempre por una investigacion respetuosa, transparente y ética.

Tal transcripcion, la realicé inicialmente de forma automatica a través de Microsoft Teams;
posteriormente, realicé ajustes manuales en la puntuacion con el fin de facilitar la lectura. Cada
entrevista fue transcrita en detalle y, al inicio de cada intervencion, consigné en mayusculas las
iniciales de quienes participaban, tanto de mi voz como la de los docentes colaboradores. Tales
transcripciones, las nombré como lo recomienda Feixa (2018): afio en la que se realizo, mes y

seudonimo del docente participante.

Una vez convertido el lenguaje oral en texto escrito, avancé a un andlisis riguroso en busca
de aquello que me permitiera alcanzar los objetivos de investigacion propuestos. Asi, a partir de la
interpretacion propuesta por Kelchtermans (2014), hice una codificacion a las entrevistas narrativas
con ayuda del software ATLAS.ti, identificando que los relatos biograficos explicitan personas,
lugares, sentimientos y acciones importantes para la investigacion; todo esto a la luz del marco

interpretativo expuesto en los referentes conceptuales (Capitulo 3.2).

Analisis que me posibilitd adentrarme y reconocer los acontecimientos y situaciones desde
puntos de vista multiples (Bolivar, et al., 2001) y generar movimientos entre “el campo y el texto”

(Denzin, 1994, p. 511) que no responde a logicas, ni como verdades absolutas, sino como modos
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en los que se representa la vida, la trayectoria profesional y las vivencias en ese proceso de
insercion a la docencia de los profesionales no licenciados. Para ese proceso de codificacion, lei
varias veces las entrevistas transcritas, con la intencion de reconocer la estructura particular de cada
una de las historias y luego con ayuda de la herramienta ATLAS.ti identificar palabras clave,
conceptos que en este caso se denominaron codigos, entendidos como: “abreviaturas y simbolos
aplicados a un segmento de palabras o mas frecuentemente a una afirmacion o parrafo de la

informacion recogida para clasificar las palabras” (Morifia, 2017, p. 74).

Luego, todos esos cddigos resultantes, los agrupé en otros cada vez mds abarcadores, para
consolidar ejes articuladores o lineas de sentido, que en palabras de Galeano (2021) se definen

CcOomo.

Conceptos, ordenadores epistemologicos, campos de agrupacion tematica. Son unidades
significativas que dan sentido a los datos y permiten reducirlos, compararlos, clasificarlos
y relacionarlos. Dar sentido a los actos significa estructurar y exponer los temas (unidades
de analisis), y extractar y confirmar conclusiones argumentadas y sustentables. También
son considerados como codigos conceptuales que muestran las relaciones entre los datos y

la teoria. (p. 35-36).

La siguiente figura, contiene las cuatro lineas de sentido identificadas: identidades,
insercion profesional, profesionales no licenciados y ruralidad; cada una con sus respectivas

subcategorias.
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Figura 18.

Lineas de sentido resultantes del proceso de analisis de la informacion

*Autoimagen
*Motivacién laboral
ePerspectivas de futuro
*Recuerdos de un maestro
#Saberes y formacién
diciplinar vs docencia

\.

+Blsqueda del empleo y acceso a la \
carrera docente

*Funciones y trabajo docente

*Induccién al ejercicio docente

*Primeros pasos en la institucién
educativa

*Sentimientos de angustia

/

«Areas que orienta

« Estrategias de ensefianza
*Relacién con otros docentes

*Retos en orientar varias dreas
del curriculo

\ 8

*Concepciones de la pedagogia

Profesionales
No

*Retos y desafios de ser docente
rural

*Sentimientos de soledad
*Violencia
*Vivir en la comunidad rural

Nota. Marcador grafico de construccion propia, que sintetiza las lineas de sentido resultantes,

después de llevar a cabo el proceso de andlisis de la informacion.

Vale la pena aclarar que, las categorias de andlisis las construi mediante un enfoque

abductivo o mixto, lo que implicod un proceso iterativo en el que combiné elementos deductivos e

inductivos. Por un lado, parti de referentes tedricos preliminares que orientaron la identificacion

inicial de ciertos conceptos claves relacionados con la insercion profesional y los profesionales no

licenciados; por otro, el andlisis abierto de los datos me permitié que emergieran nuevas categorias
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y matices no previstos por la teoria como por ejemplo la violencia y los sentimientos de angustia y
soledad. Esta doble aproximacion favorecio un didlogo constante entre el marco conceptual y la
evidencia empirica, permitiéndome ajustar, complementar o redefinir las categorias a medida que
avanzaba el analisis. De este modo, el sistema categorial resultante no fue impuesto completamente
desde la teoria ni derivado exclusivamente de los datos, sino construido mediante una integracion

flexible y reflexiva de ambos niveles.

Finalmente, a partir de las lineas de sentido que identifiqué desde el analisis de la
informacion, realicé un ejercicio de escritura, preguntindome por mi lugar y por el otro, desde esa
experiencia que se teje en lo rural y que nace desde los encuentros que atraviesan, que rompen, que
asustan, que “implican tropezarse con experiencias y recorridos subjetivos, con ideas,
movimientos, pensares, y a partir de alli, inaugurar otro recorrido, una historia, una transformacion
que altera el estado de las cosas y desde donde ya nada es lo mismo” (Duschatzky, 2008, p. 48).

Analisis que presento en los siguientes capitulos.
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5. CAPITULO V: LAS PIEZAS DEL ROMPECABEZAS

[...] formar es preservar la vida del otro.

(Cartas a Clotilde, Jesus Alberto Echeverri)

A continuacion, presento cada una de las piezas del rompecabezas -los protagonistas de esta

investigacion-, retomando algunos de esos relatos de vida que me confiaron en las diferentes

conversaciones que llevamos a cabo.

5.1. Oscar

Inicio con Oscar. Es
Ingeniero de Petroleos, orienta
en la basica secundaria no solo
matematicas, que seria el area
mas cercana  segun  su
formacion, sino también otras

como ética y religion en la

Institucion Educativa Rural El Tablazo del municipio de Barbosa, ubicado en el Valle de Aburra

del departamento de Antioquia.
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Figura 19.

LE.R. El Tablazo, Barbosa, donde labora Oscar

lia g1
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Nota. Fotografia aportada por el entrevistado de la Institucion Educativa a la que ingreso como

profesional no licenciado.

Oscar es el docente mas cercano de todos los participantes, ya que trabajamos en el mismo
colegio. Tuvimos dos encuentros que fueron grabados y tres mas de didlogos abiertos sobre el tema,
mientras tomabamos café. Durante los encuentros me compartié grandes experiencias, entre ellas,
la de una enfermedad grave que lo dejo en coma varios dias y hospitalizado por seis meses
aproximadamente. En general es callado y timido, de pocos amigos, solitario, amante del café y de
la actividad fisica. Tiene un distintivo para autonombrarse: el Teacher Red. Cuenta que fue su
apodo durante todo el bachillerato, entre risas afirma que se ponia rojo de manera constante y

espontanea.

Segun me conto en las entrevistas, después de graduarse tuvo dificultades para encontrar
trabajo en su campo, debido a la crisis del petroleo en Colombia. Con el apoyo de su familia y la

necesidad econdmica, decidi6 presentar el concurso docente, el cudl aprobd con un buen puntaje.
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Aunque no se siente muy convencido, argumenta que ha encontrado satisfaccion en la docencia,

tiene estabilidad laboral, y ademas, le queda tiempo para disfrutar y hacer ejercicio.

5.2. Diego

Por su parte, a Diego lo
conoci por la cercania a wuna
compafiera de la universidad. Se
vinculd en el concurso de

postconflicto en el afio 2022. Eligié

la plaza o vacante docente en la

sede El Corcovado, perteneciente a

la LE.R. San Rafael, ubicada a 60 km de la cabecera municipal del municipio de Dabeiba,
Antioquia. Es Ingeniero Electronico y esta orientando las 10 u 11 areas obligatorias en los grados
de sexto a noveno, bajo la metodologia de postprimaria. Tuvimos dos encuentros virtuales y hemos
compartido informacion por mensajes de textos y correos electronicos sobre planeaciones,

proyectos de aula y lineamientos educativos nacionales.
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Figura 20.

Sede El Corcovado, Dabeiba, donde labora Diego
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Nota. Fotografia aportada por el entrevistado de la sede El Corcovado, a la que ingresé como

profesional no licenciado.

Me cont6 que, después de graduarse como ingeniero, su trayectoria laboral inicid en el
sector bancario. Sin embargo, ante la falta de un empleo estable y al conocer las ventajas del
magisterio, decidié dedicarse a la docencia. Actualmente, reside en el corregimiento de Campa
Rusia y utiliza transporte en chiva y motocicleta para llegar a su escuela. Diego expresa que con el
pasar de los dias ha desarrollado un profundo compromiso con la docencia, lo que lo ha llevado a

implementar estrategias orientadas a mejorar la calidad de la educacion rural.

No obstante, reconoce que ser docente en esa zona resulta un desafio complejo. En multiples

ocasiones se ha sentido solo, sin saber coémo abordar la planificacion de clases para un nimero tan
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diverso de estudiantes, ni qué tematicas ensefar en las distintas areas que tiene asignadas. También
menciona las dificultades que enfrenta debido a su formacion inicial en ingenieria, la cual no
abordo6 aspectos pedagdgicos ni le proporciono herramientas para la ensefianza, lo que lo ha llevado

a enfrentar la profesion docente desde la practica y la reflexion continua.

5.3. Felipe

En cuanto a Felipe, también ingeniero, pero en la linea agropecuaria, lo conoci por una

compaiiera docente que labora en la
misma institucion donde yo estoy
nombrada en propiedad. Felipe,
llegd al magisterio a través del
concurso docente de postconflicto

del ano 2022. Proviene de una

familia humilde, siempre ha tenido suefios grandes y se ha destacado por ser buen estudiante y con

habilidades para las matematicas.

Felipe en su narrativa describe lo complejo que fue buscar un empleo digno, pero nunca se
vio como docente, y menos de una escuela rural. Se quedoé sin contrato por mucho tiempo y una tia
lo inscribié al concurso de ingreso a la carrera docente, sin su autorizacion. Le habld de las
prestaciones sociales, el salario y los ascensos, entonces, finalmente lo convenci6 de presentar el
examen, el cual aprobo con un buen puntaje. Luego, tuvo la posibilidad de elegir una plaza para
matematicas en la zona rural del municipio de Dabeiba. A pesar de tener mucho miedo y escuchar

tantos rumores de conflicto en la zona, acepto la plaza.
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La Institucion Educativa Rural San Rafael, donde trabaja Felipe, ubicada a 50 km de la zona
urbana del municipio de Dabeiba, es pequefia y enfrenta problemas como la falta de docentes y
personal administrativo, no cuenta con alcantarillado ni acueducto, tampoco posee servicio de

energia ni recursos educativos como computadores ni restaurante escolar.

Figura 21.

LE.R. San Rafael, Dabeiba, donde labora Felipe

Nota. Fotografia aportada por el entrevistado de la . E.R San Rafael, a la que ingreso como

profesional no licenciado.

A pesar de estas dificultades, Felipe esta trabajando en proyectos como el restaurante, la
huerta escolar y la educacion sexual, ademas de orientar muchas areas del curriculo. Para este
profesional no licenciado, los primeros meses como docente fueron confusos y desafiantes debido
a la falta de preparacion y las multiples situaciones por resolver, aparte de lo académico. Sin

embargo, estd comprometido con su labor y busca ser cada dia mejor.
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5.4. Jorge

Una cuarta pieza de esta
investigacion es  Jorge. Es
Historiador, nacidé y crecié en el
corregimiento de Santa FElena en

Medellin. Estudi6 en la Universidad

Nacional de Colombia y cuenta
e

experiencias maravillosas de su pregrado en la universidad. Jorge es un joven de 23 afios. En su

relato, se pone un poco nostalgico.

Figura 22.

Centro Educativo Rural Arenas Monas, San Pedro, donde labora Jorge

Nota. Fotografia aportada por el entrevistado del trayecto y al fachada de la institucion, a la que

ingreso como profesional no licenciado.

De los entrevistados, Jorge es el que mas se conmueve contando su historia de vida, hace

énfasis en que tuvo que dejar su familia, sus costumbres, su forma de vestir, de comer, de vivir y
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llegar a una comunidad rural, totalmente distinta y lejos de su hogar...asi fue como llegé al Centro
Educativo Rural Arenas Monas ubicado en una vereda que lleva este mismo nombre, en el

municipio de San Pedro de Uraba.

En su testimonio, Jorge expresa con precision las dificultades y desafios que enfrenta en la
zona rural, destacando la falta de acceso a servicios basicos como el agua potable y el internet.
Ademas, lo agobian el calor intenso, los mosquitos, la soledad y especialmente, las rutinas y modos
de vida propios del contexto. Aceptar el reto de ser docente en este lugar implic6 para Jorge
transformar muchos de sus habitos cotidianos: cambid los busos o sacos por camisillas, los
pantalones por pantalonetas; el chocolate caliente por guandolo y la arepa por el patacon, el suero

y el queso. Sin embargo, el proceso de adaptacion no fue solo material, sino también emocional.

Con un dejo de nostalgia, Jorge recuerda el momento en que su familia lo acompafi6 hasta
la vereda para dejarlo “instalado”. Su madre y su padre, con lagrimas en los ojos se despidieron
con preocupacion al ver lo lejano y solitario del lugar donde quedaba la escuela. Para ellos fue un
momento dificil, conscientes de los retos que su hijo enfrentaria en ese entorno aislado. A pesar de
las adversidades, Jorge manifiesta sentirse comodo ensefiando en el campo y expresa su intencion
de continuar trabajando en la educacion rural en el futuro. Al finalizar nuestros encuentros,
agradece el espacio brindado, valorando especialmente la escucha atenta, el compartir experiencias

y la posibilidad de expresar lo que siente.

En medio de su agobio, reflexiona sobre los procesos de insercion a la profesion docente
en contextos rurales, seflalando que a menudo son olvidados y carecen de importancia para las

Secretarias de Educacion. Reconoce que estos momentos de acompafiamiento y didlogo le han
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permitido sentir mayor respaldo en su labor y, con cierta esperanza, me pide mantener el contacto

y el apoyo para hacer mas llevadero su camino profesional.

5.5. Carolina

Una pieza mas es Carolina,
una biologa que realiz6 su maestria en
la Universidad de Antioquia y luego
se mudd a Espafia para realizar su

Doctorado en parasitologia humana y

animal en la Universidad de Valencia.

Figura 23.

LE.R. Mulatos, Necocli, donde labora Carolina

Nota. Fotografia, aportada por la entrevistada, de la institucion a la que ingreso como

profesional no licenciada.
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Carolina es experta en helmintologia e investigadora asociada del PECET (Programa de
Estudios y control de Enfermedades Tropicales) adscrito a la facultad de medicina de la
Universidad de Antioquia. Durante algun tiempo se desempefid como docente de catedra en la
Universidad de Antioquia, sede Medellin, y, aunque disfrutaba de su labor académica, enfrentaba
la falta de estabilidad econdémica. Por esta razon, en el afio 2019 decidié presentar el concurso
convocado por la Comision Nacional del Servicio Civil para zonas de posconflicto. Al conocer la
oferta de plazas, optod por la Institucion Educativa Rural Mulatos, ubicada en la zona rural del

municipio de Necocli, un lugar apartado del casco urbano y un verdadero paraiso por descubrir.

Figura 24.

Proyectos de investigacion liderados en la institucion por Carolina

ARG et
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Nota. Captura de pantalla de la entrevista. Carolina me esta mostrando su proyecto de cuidado

de los anfibios y la identificacion de microorganismos.

Al poco tiempo de llegar a la zona, ya tenia experiencias maravillosas por contar, tanto que
fue ganadora, en el 2023, del Premio Angela Restrepo Moreno, galardon que es entregado a
docentes que motivan y orientan a los nifios y jovenes hacia la investigacion y el estudio de las

ciencias, con el proyecto: “Anfibios en accion, escuela protectora de flora y fauna”. Carolina cuenta
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como llega a Mulatos a investigar, ella describe magicamente lo que siente viviendo y trabajando
en un lugar precioso donde se une el rio con el mar. No ha dejado de lado la investigacion ni la
ciencia, por el contrario, ha liderado proyectos sociales basados en la consciencia ambiental, en el

respeto y el cuidado de los seres vivos.

5.6. Obed

Mi sexto y ultima pieza de este

rompecabezas es Obed, un hombre

‘/-

tranquilo, reflexivo e inteligente
formado en ingenieria industrial en la

Universidad Nacional de Colombia,

sede Medellin. A Obed le agradezco su
disposicion y tiempo, pues me permitid dos encuentros. Es que, para poder conectarse a las
entrevistas, €l se desplazo por mas de dos horas, por vias en mal estado, para llegar al casco urbano
del municipio de Necocli, alojarse en un hotel para tener conectividad y compartir un rato conmigo,

de manera virtual.

Obed me contd que después de encontrarse desempleado por varios meses, con la necesidad
de tener ingresos econdmicos y ayudar a sus padres decidio presentarse en el 2022 a la convocatoria
del concurso docente de postconflicto. Entre muchos sentimientos, Obed expresa angustia,
incertidumbre y preocupacion en la tarea de ser docente. Orienta todas las areas en los grados de
sexto a noveno, en el Centro Educativo Rural El Reparo-Necocli, bajo la metodologia de

Postprimaria.
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Figura 25.

Centro Educativo Rural El Reparo, Necocli, donde labora Obed

Nota. Fotografias, aportadas por el entrevistado, de la sede a la que ingreso como profesional

no licenciado, la cual esta en precarias condiciones.

El clima en la zona es calido, con temperaturas hasta de 35 grados. El vive en la vereda,
con una familia que lo adoptd, cerca de la escuela. En dicho sitio no hay servicios de energia ni
acueducto, no tiene sefial de celular. Obed entre lagrimas, describe la choza, con sillas viejas y
polvorientas en la que suceden cosas maravillosas, llamada “escuela”. Las historias de Obed son
hermosas, describe cada detalle con tanta cautela que uno se traslada magicamente al lugar,

imaginando como recogen el agua lluvia, como preparan los alimentos, cdmo pescan y como cazan.

El se preocupa por ser un excelente docente. Expone que desconoce muchas cosas, como
las maneras de planear las clases, la metodologia, los proyectos productivos, el periodo de prueba,
entre otras. Me indic6 que por estar en periodo de prueba esta haciendo, en la Universidad de

Medellin, el curso de pedagogia que le exigen por ser un profesional no licenciado. Con Obed he
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compartido material bibliografico, que le ha servido para apoyarse y orientarse un poco en su

trabajo.

Figura 26.

Centro Educativo Rural El Reparo, Necocli, donde labora Obed. Interior.

Nota: Fotografia aportada por el entrevistado, de la sede a la que ingresé como profesional no

licenciado.

A través del andlisis de los relatos de vida de estos seis protagonistas de esta investigacion,
exploro sus percepciones, creencias, emociones, ausencias, suefios, fortalezas e inseguridades, con
relacion al significado que tuvieron sus primeros afios de ejercicio. Parto entonces de las
experiencias, de los relatos y recuerdos que aparecen independiente del momento en el que
sucedieron, pues el orden depende de los acontecimientos compartidos por cada uno de ellos, en
tanto que vienen a sus mentes en momentos determinados, como huellas y marcas que se entrelazan

para formar el tejido, la experiencia, la vida.
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De esta forma, con Oscar, Diego, Felipe, Jorge, Carolina y Obed armé el rompecabezas. Un
rompecabezas que consta de tres grandes lineas de sentido que emergen del proceso de andlisis de
la informacion y que presento en los siguientes capitulos: Identidades, insercion de los
profesionales no licenciados y ruralidad, las cuales a su vez, se dividen en varias subcategorias.
Para sustentar cada una de estas lineas, me apoyo en fragmentos de relatos de vida, los cuales

extraje de las entrevistas realizadas a los participantes.

132



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

6. CAPITULO VI: IDENTIDAD DOCENTE

Uno no escoge

Uno no escoge el pais donde nace;

Pero ama el pais donde ha nacido.

Uno no escoge el tiempo para venir al mundo,
Pero debe dejar huella de su tiempo.

Nadie puede evadir su responsabilidad.

Nadie puede taparse los ojos, los oidos,
Enmudecer y cortarse las manos.

Todos tenemos un deber de amor que cumplir,
Una historia que nacer. Una meta que alcanzar.
No escogimos el momento para venir al mundo:
Ahora podemos hacer el mundo

En que nacera y crecerd

La semilla que trajimos con nosotros.

( Gioconda Belli 1997, p. 84)
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En este capitulo sobre identidades, recogi a su vez diferentes dimensiones como la
autoimagen, la motivacion laboral, las perspectivas de futuro, los recuerdos de un docente
significativo y el lugar de los saberes disciplinares. A través de las narraciones, busqué resaltar
como estos aspectos emergen en la experiencia de los docentes en proceso de insercion profesional
partiendo, tal como nos lo sefiala Kelchtermans & Vanassche (2014), que sus vivencias no son
estaticas, sino que forman parte de un camino en construccion, donde la interpretacion del presente
esta inevitablemente influenciada tanto por experiencias significativas del pasado como por las

expectativas que proyectan hacia el futuro.

6.1. Autoimagen

Segun Kelchtermans (2014) la autoimagen se refiere a la forma en que los docentes se
describen a si mismos. También apunta a la percepcion y valoracién que una persona tiene sobre
sus propias habilidades y capacidades para desenvolverse en una determinada actividad dentro de
un contexto especifico. En las entrevistas se pueden identificar relatos de vida que dan cuenta de

la manera como se perciben a si mismos.

Un primer hallazgo frente a la manera como se reconocen es el siguiente: ninguno de los
seis profesionales no licenciados se nombran como docentes, que es el cargo que estan ejerciendo
actualmente, sino que se presentan acudiendo a la carrera cursada en la universidad. Es decir,
continuan identificdndose principalmente a través de su titulo de pregrado. Esto fue muy evidente

en la presentacion que cada uno hizo de si mismo en las entrevistas realizadas.

Por ejemplo Jorge dijo: Yo soy historiador de la Nacional; Oscar; yo soy ingeniero de

petroleos; soy ingeniero agropecuario de la Universidad de Antioquia afirma Felipe; Obed se
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presenta como ingeniero industrial y Carolina deja en claro que es Helmintologa -el estudio de
gusanos parasitos, y que “lo que mejor que hago dentro de ese campo es identificar especies de
gusanos planos” (Carolina, Comunicacion personal, 2023). Estas percepciones influyen en la
manera en que ellos asumen su labor y en cdmo construyen su identidad profesional dentro del

ambito escolar.

Sin embargo, al ser profesionales en otras 4reas y vincularse al magisterio, reciben la
denominacion de docente, lo que podria constituirse como identidades posibles, tal y como son
comprendidas por Daphna y Leah (2011), identidades que cada sujeto puede proyectar hacia el

futuro y hacia las cuales puede encaminar su accionar en el presente.

Un segundo elemento que destaco dentro de esta subcategoria de autoimagen es que
ninguno de los entrevistados se concibié como docentes de profesion vinculados al sistema
educativo publico en la educacion bésica primaria, secundaria o media y menos en contextos

rurales alejados de Medellin, la ciudad capital del departamento.

Yo empecé trabajando en un banco de microfinanzas que se llama Bancamia, como asesor
de crédito. Tengo, pues, como muchos recuerdos de ese trabajo... pero la verdad, la
verdad, yo no me veia como docente y menos de escuela, de pronto me veia mds como

profesor de universidad” (Diego, comunicacion personal, 2023).

Diego, ingeniero electronico, se veia mas en una entidad bancaria — que tampoco tenia

mucha relacion con su formaciéon — que como docente.
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Yo nunca pensé ser docente, sinceramente no era lo que estaba entre mis proyecciones. Yo
decia que uno estar pendiente de hijos ajenos que ni siquiera se los aguantan en las
casas...Yo no me visualizaba asi. Mi tia me dijo que presentara el concurso y me compro
el PIN ese, entonces presenté el examen con la mayor pereza del mundo porque yo me
acuerdo que entre a las 8:00 de la mariana, hice el examen; y a las 9:45 iba a entregar y
no me recibieron porque el reglamento decia que el minimo de permanencia era de dos
horas, entonces me puse a dormir un rato... pero bueno, yo no queria ser docente, pero

aqui estoy. (Felipe, comunicacion personal, 2023).

Felipe un ingeniero agropecuario que tampoco estaba interesado en ser docente, ya que

considera que era una prolongacion de los cuidados maternales (cuidar hijos ajenos)

Pues yo me veia mds como trabajando en una universidad, en un museo, pero no, no me
imaginé esto como trabajar en una escuela, no me lo habia imaginado durante el pregrado.

(Jorge, comunicacion personal, 2023).

Jorge un historiador lo llegd a considerar pero a nivel universitario.

Después vi que uno de mis comparieros empezo a trabajar en colegios. Yo decia que yo no
me iba a poner a hacer eso. Yo nooo, dando clases... No estudié toda una vida petroleos,

para ir a dar clases y aqui estoy siendo profesor. (Oscar, comunicacion personal, 2023).

Oscar aspiraba a ser millonario y consideraba que eso se lo podria ofrecer lo que estudio:

una ingenieria de petroleos y no la docencia.

136



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

Digamos que me presenté para la ensefianza de las ciencias naturales, pero para aplicar
el componente investigativo, pero no porque mi suerio sea ser docente, porque mi pasion

es la investigacion, hacer ciencia. (Carolina, Comunicacion personal, 2023).

Carolina, una doctora en biologia, solo sofiaba con hacer investigacion y no docente rural.

Durante la carrera en la Universidad siempre pensaba en un emprendimiento, pues como
para la actividad que estaba desarrollando, pues no me ha llamado como mucho, mucho
como la atencion estar, pues, como trabajando, como asi, para un tercero, no. Pero vea,
aca estoy trabajando para un tercero, ha escuchado la frase que dice que el hombre hace

planes y Dios se rie, asi me paso” (Obed, Comunicacion personal, 2023 ).

Y Obed aspiraba a ser independiente, ser su propio jefe, todo lo contrario al magisterio
donde se es un empleado publico. Sin embargo, a pesar de que inicialmente la docencia no era la
profesion que ninguno de los seis participantes habia proyectado para sus vidas, cada uno de ellos
reconocian en si mismos algunas potencialidades para la ensefianza y por multiples motivos

personales, decidieron presentarse e ingresar a la carrera docente.

Aunque no estudié para ser docente, si habia tenido contacto previo con la escuela y la
formacion de maestros. Una primera experiencia fue en la Universidad de Antioquia que
formamos un colectivo de bidlogos y haciamos talleres para profesores de instituciones de
educacion basica y media en Colombia. Luego me uni a la escuela del maestro de la
alcaldia de Medellin, donde brindaba asesoria a los docentes en la formulacion de
unidades didacticas en biologia (...) Siento pasion por la investigacion cientifica y por la

ensenianza de la misma. (Carolina, Comunicacion personal, 2023 ).
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Para Carolina, la docencia no era un asunto tan distante de lo que hacia, pues ya habia
experimentado ser docente en este caso de docentes y ya tenia construcciones mentales de como
orientar la ensefianza de la biologia con nifios y jovenes, asimismo poseia nociones de unos modos
particulares de configurar la ensefianza a través de unidades didacticas. Ademas, reconoce sus
amplios conocimientos sobre biologia y la investigacion, lo que la llevé a pasar de decirle a otros

como podrian orientar las ciencias naturales en la educacion basica, a hacerlo directamente.

Por su parte, a Felipe lo que lo impulsé a ingresar a la carrera docente fue su titulo de
ingeniero agropecuario que lo acreditaba para orientar el area de ciencias naturales en la basica

secundaria.

Lo que me dio mucha confianza y seguridad a la hora de presentarme, fue mi titulo
otorgado por la Universidad Nacional, ya que en general en el departamento y el pais son
muy bien vistos los egresados de la Nacional y de la Universidad de Antioquia. (Felipe,

Comunicacion personal, 2023)

Ademas, al presentarse para una plaza rural, se sintié ain més seguro, puesto que su énfasis
en agropecuaria podria serle de gran provecho para orientar ciencias naturales con estudiantes

campesinos, con los cuales podria profundizar en esos asuntos del cultivo de la tierra y los animales.

En cambio, a Jorge y a Oscar lo que los llev6 a lanzarse al magisterio fueron algunos rasgos

de sus personalidades. En cuanto a Jorge fue su capacidad de adaptacion al cambio:
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Yo soy una persona muy adaptable (...) me dio muy duro los 2 primeros meses, pero
realmente pues yo me adapto muy facil a otros contextos, siento que es una fortaleza a

nivel personal que tengo. (Jorge, Comunicacion personal, 2023).

Es que Jorge en la vida ha enfrentado con éxito otras situaciones nuevas y dificiles,
recorrido que le da motivos para arriesgarse a una nueva experiencia y lograr adaptarse a ella, como

siempre lo ha hecho. Mientras que en el caso de Oscar fue su orgullo:

Yo siempre he sido muy orgulloso. En todos los aspectos. El orgullo siempre, no sé, no sé
quién me lo inculco, porque mis papads son muy sencillos, muy humildes. Yo no sé donde
sali tan orgulloso. Pero ese orgullo me ha llevado a hacer todo lo mejor que pueda. (Oscar,

Comunicacion personal, 2023)

De esta manera, Oscar recurrid a un rasgo de su personalidad que en algunos momentos
podra ser negativo, pero que en este caso en especifico lo aprovecho positivamente para adentrarse
a una profesion para cual no estaba preparado ni era de su agrado. En cuanto a Obed, desde que era
estudiante de ingenieria habia descubierto su capacidad para ensefiar matematicas a otras personas,

incluso a aquellas que se les dificultaba:

Estaba haciendo la carrera de ingenieria. A mi me buscaban estudiantes para que los
apoyaran, pues algunos estaban ya estudiando en universidades, personas que estaban
habilitando alguna materia. También estudiantes de colegio que estaban reforzando.
Entonces, asi fue pues desde que estaba estudiando en la universidad que empecé a enseriar

matematicas y me sentia bien haciéndolo. (Obed, Comunicacion personal, 2023).
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De esta forma, Obed, sin querer, habia descubierto una habilidad: la capacidad de explicarle
a otro un saber disciplinar especifico y al ver que aquellas personas a las que le daba clase lograban
aprender y ganar las respectivas recuperaciones y nivelaciones, se convencido que era bueno
enseflando matematicas. En este orden de ideas, la autoimagen es el componente descriptivo, la
forma en que los docentes se tipifican a si mismos como docentes. Esta imagen se basa en la
autopercepcion, es decir, como se ven a si mismos. En estas narrativas de estos profesionales no
licenciados, se puede apreciar que en esa construccion de la identidad docente, recurren a rasgos
propios de sus personalidades. Asi lo afirma Tardif (2004): “la personalidad del docente impregna
la practica pedagdgica: no existe una manera objetiva o general de ensefiar; todo educador
transpone a su practica lo que €l es como persona” (p. 106). Por ello, en los relatos de los docentes

emergen continuamente patrones de lo que son, del caracter, de como se ven y se sienten.

Pero la autoimagen también es una construccioén que hace cada quien a partir de lo que otros
dicen (familiares, amigos, compaieros, directivos). Por tanto, como lo afirma Kelchtermans (2009)
la imagen de uno mismo esta fuertemente influenciada por la forma en que uno es percibido por
los demas. En el caso de Diego por ejemplo, no reconocia que tenia talento para ensefar y que

podria dedicarse a la docencia, en su caso fue su tia quien lo impulsoé:

En una ocasion mi tia que era maestra me pidio el favor jay venga usted, que le gustan
tanto las matemadticas! jporque no me colabora explicandome este tema de matematicas
para el concurso?. Y yo, ah, no hagale tia normal. Y mi tia le gusto la forma de como yo le
ensefiaba matemadaticas, cierto y desde ahi empezo, |ay, venga,! usted deberia de ser

profesor. (Diego, Comunicacion personal, 2023).
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De esta manera un primer acercamiento a la docencia fue explicandole a la tia los
conocimientos matematicos que requeria para aprobar el concurso de ingreso, ya que tal familiar
aunque era docente en ejercicio, aun estaba en provisionalidad. Luego, la misma tia le ofrecio las

siguientes dos oportunidades:

Mi tia manejaba un programa de educacion para adultos. Y ella necesitaba un profesor de
matemdaticas y ella me pidio el favor, venga, Diego, me va a hacer el favor. (...) Entonces
yo le ayudé a mi tia 2 meses (...). Después aparecio una licencia de maternidad de una
profe de matematicas y ella me dijo: coja esa licencia de maternidad. (...) y el rector que
habia ahi, Don Ovidio Usuga, le gusto la manera de como yo ensefiaba matemadticas, le
gusto que los estudiantes entendian un poco mas, fue lo que le gusto. (Diego, Comunicacion

personal, 2023).

De esta forma, la familiar le permitié explorar la profesion, de mostrarle que €l era bueno
para ensefiar matematicas asi fuera un ingeniero eléctrico sin formacién en pedagogia. Ademas, la
opinidon de una persona externa a la familia, en este caso el rector del establecimiento educativo
donde tuvo esas primeras experiencias, lo terminé de convencer. De ahi que haya decidido
presentarse al concurso de méritos e ingresar a la carrera docente. Ya como docente en ejercicio en

propiedad, ratifica su rol con las apreciaciones de sus estudiantes:

Yo siento en el fondo de mi corazon que me ha ido muy bien y que lo he hecho bien, porque

los estudiante me lo dicen. (Diego, comunicacion personal, 2023)

Eso mismo le sucedio a Oscar, acabo de construir su identidad como docente durante el

ejercicio de la labor, es decir, una vez estuvo dentro:
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Y entonces en el colegio, los estudiantes me dijeron que les gustaban mis clases, qué porqué
no montaba un canal de YouTube y a mi me quedo sonando y lo intenté (...) y lo logreé, el
primer video de mi canal dura 52 segundos. Yo lo grabé 45 veces. (Oscar, Comunicacion

personal, 2023)

Ademas, la aceptacion en el dia a dia por parte de los estudiantes, de los comentarios que
estos hacen, contribuyen a consolidar esa autoimagen como docente. A Oscar por ejemplo el
ejercicio docente le ha generado una profunda satisfaccion a nivel personal, ya que lo ha llevado a

convertirse en un hombre mas seguro de si mismo:

Ser profesor también me sirvio para ser mas abierto, porque yo antes era muy timido(...)
Me empecé a sentir seguro y no se dé cuando para acd yo soy tan seguro conmigo. Y
entendi que pues, para pararme en un salon de clases todo el dia todos los dias frente a un
grupo de estudiantes, yo necesitaba estar muy seguro, pero creo que eso fue con la
practica, con el dia a dia en las clases que gané esa seguridad. (Oscar, comunicacién

personal, septiembre de 2023)

Es que las vivencias que surgen en la cotidianidad de las aulas, se entrelazan con sus
expectativas, emociones y pensamientos, lo que lleva a los docentes, en la linea de Bejarano y
Carvalho (2003), a detenerse, mirarse y reflexionar sobre su propio quehacer, cuestionando o
reafirmando su forma de ensefiar y su papel en el aula. De otro lado, Carolina cuando lleg6 a la
comunidad educativa de la I.LE. R. Mulaticos en el municipio de Necocli, generd en ellos

admiracién de contar con una persona con estudios doctorales realizados por fuera del pais.
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Cuando llegué, lo primero que me encontré fueron muchas expectativas, era la primera
doctora que llegaba al municipio y a esa institucion en particular a dar clases. Entonces
los profesores me miraban, era como que no creian que yo no fuera a recibir la plaza, me
decian: doctora, entonces yo empecé, no me digan doctora, yo me llamo Carolina y empecé
a hacer una camparia de que yo no era mas que ninguno de ellos, que era una compariera,
una par (...) En las zonas costerias, brindan mucha pleitesia a la gente. Entonces fue muy

bonito porque los encontré muy orgullosos. (Carolina, Comunicacion personal, 2023).

En esta direccion, Carolina debia responder a unas altas expectativas de la comunidad, lo
que hizo que ejerciera, aun con mayor compromiso y responsabilidad, su ejercicio docente. En
general, la autoimagen, se forma a partir del reconocimiento social que recibe la profesion docente,
de las experiencias cotidianas en el aula y de otros elementos vinculados a la vida personal. De esta
manera, la percepcion que los docentes tienen de si mismos, como lo advierte Bolivar (2006), esta
estrechamente relacionada con el contexto y las circunstancias especificas en las que se

desenvuelven.

Por tanto, puedo afirmar a partir de los relatos de estos profesionales no licenciados que
ingresan al magisterio, que la autoimagen docente, entendida como esa manera como cada quien
se percibe y se valora a si mismo (Kelchtermans, 2014), no es algo que viene dado desde el
nacimiento, no obedece a una concepcion de “vocacion” en la medida que no es un llamado natural
o innato (Frigerio, 2020), que desde siempre las personas sienten en su interior; sino una

construccién atravesada por factores sociales, culturales y laborales (Perrenoud, 2004).
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Inicialmente, los profesionales entrevistados a pesar de que no tenian en sus proyectos de
vida ser docentes y de que para nombrarse a si mismos recurran primero a sus titulos universitarios
(historiador, ingeniero, bidloga...), estan aprendiendo como lo postula Kelchtermans (1993) a
equilibrar su identidad previa basada en su formacion universitaria a través de las nuevas
experiencias vivenciadas en el contexto educativo, lo cual les permite crecer personal y

profesionalmente a medida que desarrollan estrategias para integrarse a la nueva realidad laboral.

Y para construir esa imagen docente, recurren tal como lo he desarrollado hasta aqui, tanto
a valoraciones que cada quien internamente hace de sus propias potencialidades, como también a
partir de lo que expresan otras personas. En cuanto a esas busquedas interiores, algunos recurrieron
a esas habilidades para la ensefanza que descubrieron en su paso por la universidad (explicar temas
de matematicas a compaiieros y familiares); otros a sus conocimientos especificos los cuales les
puede aportar en su trabajo en los establecimientos educativos (conocimientos sobre agropecuaria
para trabajar en la ruralidad, la investigacion para ensefiar ciencias naturales) y algunos mds a

rasgos de su personalidad (adaptacion al cambio, ser orgulloso).

Y como la autoimagen es una construccion social (Perrenoud, 2004), no significa que tenia
que estar consolidada antes de ingresar al magisterio. Al contrario, varios de ellos la estan
construyendo a partir de su ingreso, esto es, desde el ejercicio cotidiano a través de un mecanismo
que Kelchtermans (1993) denomina percepcion de legitimidad, que consiste en ese reconocimiento
que las otras personas hacen de su labor . Es que la valoracion positiva de su trabajo en el aula de
estudiantes, padres de familia, colegas y directivos, les reafirma su decision de querer ser algo que
inicialmente no habian pensado, ratificando asi una imagen afirmativa de si mismos como

docentes.
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En conclusion, la autoimagen como construccion social permanente (Arendt, 2016; Bolivar,
2007) es un primer elemento que aporta a la consolidacion de esa identidad profesional. Identidad
que, de acuerdo a lo hallado, va mas alla de ideas romanticas de vocacion que hablan de “un
llamado interior” o de un destino predeterminado marcado desde el nacimiento; y en cambio, se
teje como un proceso complejo, historico, social, cultural y en continua transformacion (Ricoeur,

2015; Bruner,1986; 2007; Gysling,1992).

6.2. Motivacion laboral

En el marco de esta investigacion, apoyandome en los planteamientos de Kelchtermans
(1993, 2009), la motivacion laboral la entiendo como un conjunto de razones que hacen que un
profesional no licenciado llegue a la carrera docente y permanezca alli. Al analizar los relatos de
los participantes, identifico tres razones que se repiten con frecuencia por las cuales decidieron
presentarse al concurso docente y vincularse al magisterio: el desempleo, la busqueda de

estabilidad econdmica y jornadas laborales més cortas.

Inicio con la primera razén: la imposibilidad de conseguir trabajo en las profesiones que

cada cual estudio:

Cuando me gradué, empezo una crisis del petroleo en el pais que todavia sigue y cada vez
esta peor. En las empresas estaban despidiendo a muchas personas, entonces mucho
menos, que lo iban a contratar a uno, pero no, muy duro conseguir empleo... Yo veia que
mis amigos graduados ninguno, ninguno, ninguno, ninguno, estaba trabajando en el sector

y pues yo tampoco. (Oscar, Comunicacion personal, 2023)
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En Colombia cuando se tiene un perfil sobrecalificado también es un problema, entonces
conseguir trabajo como doctora en biologia no es facil. (Carolina, Comunicacion personal,

2023).

“En el 2018 yo me quedé sin trabajo por un revolcon”. (Felipe, Comunicacion personal,

2023)

En consecuencia, al estar desempleados. -algunos durante meses- y todos al tener
responsabilidades econdmicas que resolver mes tras mes, vieron en el magisterio esa motivacion
profesional: acceder a un trabajo digno, profesional, un empleo que les permitia superar esa
angustia de hallarse desempleados, uno al que podian aspirar por méritos a través de una prueba
escrita, lo que garantizaba meritocracia, transparencia; una oferta laboral que podian obtener sin
cuotas, favores o padrinos politicos, ni en la que tuvieran que dar coimas o comisiones para que

los tengan en cuenta.

Una segunda motivacion, amarrada a esta primera es que el magisterio ofrece estabilidad
econdmica. Felipe, por ejemplo, me contd lo que le decia su madre para convencerlo de ingresar a

la carrera docente:

Felipe, es que usted siempre ha estado por prestacion de servicios, cada diciembre queda
viendo un chispero, esperando que lo contraten en enero, febrero o en marzo y usted sin
plata, piense en la estabilidad que usted va a tener ahi. (Felipe, Comunicacion personal,

2022)

Y una vez, estando en el sistema, Felipe reafirma estos beneficios econémicos:
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Yo nunca habia recibido unas primas, yo nunca habia sabido que era terminar diciembre
y que me lo pagaran, cierto... nunca habia iniciado el ario sabiendo que ya tenia un trabajo
fijo, que ya sabia donde tenia que llegar. Simplemente nunca me habia pasado en mi vida.

(Felipe, comunicacion personal, 2023).

Igualmente, Oscar pensando en esa estabilidad de mes a mes recibir un pago, también

decidio ingresar:

(...) Luego vi a mi familia tan humilde pasando necesidades, entonces pues yo no me podia
dar el lujo de que si no es en petroleo, no trabajo en nada y bueno de esa manera consideré
ser profesor porque aunque no se gana mucho es un sueldo estable y yo necesito ayudar a

mi familia. (Oscar, Comunicacion personal, 2023)

Entretanto a Carolina, una mujer con un perfil tan calificado (magister en biologia y doctora

en parasitologia), la angustiaba esa inestabilidad que vivia afio tras afio, donde unos meses

devengaba un sueldo y otros no.

Trabajé en proyectos de investigacion y de extension en la Universidad pero nada estable,
durante algunos meses tenia alguna entrada economica, pero podian pasar varios meses
sin que me saliera ningun contrato o proyecto y bueno asi es muy dificil dedicarse solo a

la investigacion. (Carolina, Comunicacion personal, 2023)

Y Felipe cansado de los famosos sueldos integrales en donde no pagan ni liquidacion de

cesantias, ni primas y le corresponde a ¢l mismo pagar la salud y la pension (donde lo maximo que

147



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

habia cotizado es una pension por un salario minimo), lo llevé a buscar un empleo que le ofrezca

mejores garantias y esa opcion que encontrd fue la carrera docente.

Cuando estuve trabajando era por prestacion de servicios y de esa forma hay mucha

inestabilidad. (Felipe, Comunicacion personal, 2023).

En este orden de ideas, la primera motivacion que los llevo a convertirse en docentes fue la
urgencia de conseguir un empleo, es que si no hubiesen estado desempleados o estuvieran
trabajando en lo que estudiaron no se hubiesen presentado. Las condiciones de estabilidad laboral
y econdmicas que ofrece el magisterio son altamente significativas comparadas con la mayoria de
oferta de empleos en el pais. Una vez que se ingrese y se pasé el periodo de prueba que dura
maximo un afo se consigue un nombramiento en propiedad, esto es, si no se comete ninguna falta

grave asegura un empleo por el resto de su vida.

Ademas es un trabajo donde se tiene acceso a salud tanto el titular como su familia; puede
aspirarse a una pension a los 57 afios; un sueldo mensual y dos primas y media (14 sueldos y medio
al afio); si estd ubicados en zonas de dificil acceso se recibe un 15% adicional de su sueldo. Es un
empleo que, con estudio, tiempo y aprobacién de concursos de ascenso, se puede mejorar sus
ingresos mensuales hasta un total de: $13.492.509 segtin el decreto 0596 del 3 de junio de 2025 en
el que se fija la tabla salarial tanto para los docentes del régimen 2277 como los del 1278. Ademas,
todo profesional no licenciado de acuerdo con esta tabla salarial de 2025 estd devengando un salario
de $3.571.284, que en otros campos a una persona que no tenga experiencia, es dificil que reciba

esta remuneracion.
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Pero ademas de tener un empleo profesional, con total estabilidad laboral, la tercera
motivacion de estos profesionales no licenciados para presentarse a la docencia esta relacionado

con los tiempos laborales.

Mi jornada laboral dentro de la institucion educativa es de 6:30 a 12:30 significa que me
queda el resto del dia para trabajar en proyectos de investigacion en la Universidad.

(Carolina, Comunicacion laboral, 2023).

Carolina sefala entonces, una ventaja: la posibilidad de tener otros trabajos adicionales. En

su caso le queda toda la tarde para hacer investigaciones ya sea con universidades u otras entidades.

En los trabajos que he tenido casi nunca tenia libre los sabados ni tenia vacaciones tan
extensas, entonces yo veia a mi tia que podia planear viajes de semanas completas y yo
dije, que tan bueno tener vacaciones dos veces al ano para irme de viaje. (Diego,

Comunicacion personal, 2023)

A su vez, Diego indica que el magisterio le 1lamo la atencion también por los amplios
periodos de descanso: dos semanas de receso en mitad de afio y cinco al finalizar, tiempo que puede

programar con antelacion para realizar sus salidas.

En un trabajo que tuve como ingeniero de petroleos, yo trabajaba en un sitio muy lejos,
trabajaba en otra parte y tenia que irme largas temporadas lejos de mi familia y eso incluye
sabados y domingos, pues en una industria de esas no hay dia domingo, no hay dia festivo,

pues todos los dias son iguales. (Oscar, Comunicacion personal, 2023).
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Oscar, por su parte, como el trabajo docente le permite estar compartiendo con su familia

dias que en sus anteriores trabajos no podia: como los sabados, los domingos y los festivos.

Empecé a ver que me quedaba mucho tiempo en las tardes. Entonces empecé a entrenar
baloncesto y luego teatro después de que terminaran las clases, o sea, en la manana clases
y en las tardes teatro y deporte. Son cosas que me gustan hacer pero cuando estaba en los
trabajos anteriores no me quedaba tiempo de practicarlos. (Oscar, Comunicacion

personal, 2023)

Oscar, al igual que Carolina considera que la jornada laboral docente es corta y que en el
dia a dia le queda mucho tiempo libre, mientras Carolina piensa en ocupar ese tiempo en su pasion
que es la investigacion y tener ingresos adicionales, Oscar lo utiliza para practicar sus pasatiempos

favoritos: las artes escénicas y el baloncesto.

Sin lugar a dudas, si se compara los tiempos laborales con otras profesiones, en el
magisterio son menores. Son 40 horas semanales (ocho horas diarias de lunes a viernes), pero de
esas ocho, dos pueden cumplirse por fuera de la institucion, esto significa que obligatoriamente los
docentes permanecen 6 horas en el establecimiento. Y los sdbados, domingos y festivos siempre
van a ser dias no laborales. Ademads, en el magisterio se cuenta con siete semanas de vacaciones al
afo completamente pagas, asunto que no siempre ocurre en otros empleos. Asi, estas ventajas en
el tiempo laboral, lograron en los profesionales no licenciados una motivacion adicional para

ingresar a la carrera docente.

Ahora bien, las anteriores tres razones (imposibilidad de ejercer en lo que estudio,

estabilidad econdmica, tiempos laborales mas cortos) son motivaciones profesionales previas al
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ingreso; pero una vez estando adentro del magisterio, surgen otras relacionadas con las expectativas

frente a lo que puede lograr con los estudiantes, frente a lo que quisiera lograr como docentes.

Cuando llegué al colegio, vi que lo que yo estaba haciendo en la universidad, no estaba
alejado de lo que esta en la escuela y que podia hacer muchas cosas. Y que habian muchas
cosas por mejorar, entonces encontré ahi un campo de accion y una semilla que son los
ninos, eso fue lo fue lo que mas me atrajo. Pensé entonces, voy a orientar la ensefianza de
las ciencias naturales, desde un enfoque investigativo, que es lo que me apasiona. Ademas,
que Necocli me encanta. Esta zona para mi es encantadora biologicamente hablando, los
ecosistemas, el mar, los rios, la biodiversidad, para mi es una zona muy hermosa. Y existe
un grupo muy significativo en el que uno puede investigar que son los peces (...) llegué por
suerte a una region de pescadores. Eso fue suerte. Mulatos es de pescadores porque estd
el rio Mulatos... y bueno por ahi tengo mucho insumo para investigar y antes de venirme
para aca, escribi un proyecto de parasitos de peces. (Carolina, comunicacion personal,

2023)

En este sentido, Carolina también encontr6 en la carrera docente, otros motivos que la han
mantenido entusiasmada y que van en dos direcciones: de un lado hacer ciencia en el aula
convirtiendo la ensefianza en un asunto contextual e interesante para los estudiantes, articulando lo
que estudio y la profesion que ejerce actualmente; y de otro lado, aprovechar el entorno rico en

biodiversidad en la que esta actualmente, para profundizar sobre sus estudios sobre peces.

151



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

A su vez, Oscar, nombrado principalmente para el drea de matematicas, se encuentra
orientando un proyecto extra clase que le permite tanto a ¢l como a los alumnos aprovechar el

tiempo libre y fortalecer trabajo docente:

Pensé que si me meto al magisterio en el colegio que llegue, voy a abrir un grupo de teatro
y efectivamente lo hice y ese trabajo desde el teatro me ha ayudado mucho a interactuar
de una mejor manera con los estudiantes y ganarme un lugar en la institucion. (Oscar,

Comunicacién personal, 2023).

Oscar, a pesar de estar en una comunidad rural muy pequefia, vio en ese contexto una
oportunidad para innovar y proponer nuevos escenarios de aprendizaje con sus estudiantes. Esta
iniciativa no solo lo mantiene motivado, sino que también le brinda satisfaccion personal, ya que
le permite mantenerse activo y comprometido en un lugar donde, segun ¢l mismo reconoce, las

opciones de entretenimiento son muy limitadas.

Por su parte, para Diego, ahora que ya esta en el gremio, la principal motivacion profesional
son los procesos de formacion, el deseo de mejorar la calidad de la educacion y la de hacer la tarea

lo mejor posible.

Yo me quiero quedar aca, me gusto, ya ensayé ser profesor de escuela, y me gusto. Empecé
a hacer un proceso de mejorar los indicadores y la enserianza. Para mi lo primero es la
humanidad, la resiliencia y las ganas de trabajar (...) y de ser una persona abierta al

conocimiento”. (Diego, comunicacion personal, 2023)
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De este recorrido, puedo decir que, estos profesionales no licenciados tuvieron en comun
tres razones para ingresar al magisterio: la necesidad de conseguir empleo, de tener estabilidad y
jornadas menos extensas; motivaciones similares a las identificadas por Cuervo (2013) en su
estudio realizado. Razones que Céardenas y Chamorro (2014) denominan como de: “insercion al
mercado laboral” (p. 13) desde las logicas neoliberales: la docencia como un puesto de trabajo cuyo
énfasis estd puesto en la empleabilidad y la mercantilizacion. Y una vez estando adentro, tuvieron
razones que surgen del trabajo mismo: la posibilidad de articular sus saberes y pasiones a la escuela;
la oportunidad de ofrecer espacios de aprendizaje extra-clases y la de aportar al mejoramiento de
la calidad de la educacion. Es pues a través de motivaciones extrinsecas e intrinsecos que estas

personas que nunca pensaron ser docentes, ahora lo soy y quieran seguir siéndolo.

Tales argumentos, ofrecen mas elementos para desmarcarme de la idea de la docencia como
vocacion cuestionada por autores como: Alliaud y Antelo (2009) y Contreras (1997) en la medida
que los hallazgos sefialan que la idea de ser docente en cada uno de los seis participantes fue una
decision. En este caso, no “sintieron ese llamado divino”; no llegaron a la docencia por poseer un
“don especial” o por sentir un “amor desinteresado” por la ensefianza (como en el caso de los
misioneros que sin remuneracion van evangelizando por el mundo). Todo lo contrario: eligieron
ingresar conscientemente a un trabajo con condiciones materiales y responsabilidades concretas, a

una profesion de pleno derecho que requiere condiciones materiales (Frigerio, 2020).

6.3. Perspectivas de futuro

La perspectiva de futuro la defino de acuerdo con Kelchtermans (2009), como aquella

mirada que hace referencia a las expectativas, aspiraciones y proyecciones que los docentes tienen
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respecto a su desarrollo profesional. Este aspecto me permitié comprender coémo los profesionales
no licenciados visualizan su permanencia en la docencia, las metas que se plantean y el sentido que

le otorgan a su trabajo a largo plazo.

Entonces digamos que, lo que me estd pasando aqui, pues, me invita a quedarme aqui; o
sea, no estoy pensando en irme para otro lugar. De hecho, como en Mulatos hay
pescadores entonces ahora ya tengo proyectos con los chicos y hay un proyecto de
parasitos de peces. Ya estuvimos pescando, ya estuvimos colectando, ya estuvimos
haciendo cosas. Entonces, lo que quiero seguir haciendo es como ser una mediadora entre
los dos procesos: la investigacion y la escuela, que también se puede hacer desde el aula
de clases, con los estudiantes, con el rio, con su vida diaria. (Carolina, comunicacioén

personal, 2023)

En este caso, Carolina se proyecta como docente incluso en esta misma subregion de Uraba.
Llevando su pasion (la investigacion) a la escuela, y de esta manera transformar procesos, haciendo

de la ensefianza de las ciencias un asunto mas contextual y significativo.

Yo me quiero quedar aca. Me gusto, ya ensayé, y me gusto. Quizd después en mis tiempos
libres yo me ponga a trabajar en algo que tenga que ver con mi formacion, yo lo haria,
con recursos propios. Yo montaria mi propio cultivo. (Diego, comunicacion personal,

2023)

Diego, reafirma su identidad como docente, tanto que su principal profesion seguird siendo
la docencia y a manera de complemento proyectos relacionados con el cultivo de la tierra que tienen

que ver directamente con su formacion de base: la ingenieria agropecuaria.
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Yo ya estoy en este cuento, pues la idea es hacer la maestria en educacion, seguir estos
anos aca en el municipio, en la vereda propiamente, aprovechando hacer la maestria antes
de que llegue pues al proximo concurso para ascender. (Jorge, comunicacion personal,

2023).

Jorge también continia proyectandose como docente, tanto que esta pensando hacer
estudios de posgrado en educacidbn para mejorar sus conocimientos en pedagogia y
simultdneamente acceder a mejores salarios, ya que este titulo le permite aspirar al escalafon
docente 3 AM (Grado 3, letra A con maestria). Y si se visualiza haciendo un estudio que tiene una

duracion de varios afios, es porque en definitiva ha decidido que la docencia es su profesion.

En este orden de ideas, Carolina, Diego y Jorge expresan un gusto y deseos por continuar
en la carrera docente, ellos aceptan poseer agrado, interés y motivacion por la ensefianza. Sin
embargo, para Oscar ocurre algo distinto, dada la posibilidad de una oferta laboral para ejercer su
carrera de ingenieria en la industria, el optaria por abandonar la docencia, en aras de mejorar sus

ingresos econdmicos y acreditar el estatus social de su profesion:

Hace poquito casi renuncio, hace un par de dias que me sentia como tan cansado, yo le
escribi a mi exjefe, le dije que pues si sabe de algo que me tuviera en cuenta, yo llevo varios
anos retirado de la industria, pero lo que uno sabe nunca se le olvida. (Oscar,

comunicacion personal, septiembre de 2022).

En general, las perspectivas de futuro de cinco de los seis participantes es quedarse en el
magisterio, ya sea porque experimentaron la posibilidad de articular lo que saben a la ensefianza,

porque pueden hacer un posgrado y mejorar sus condiciones salariales y sus saberes en pedagogia
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o porque en los tiempos libres podrian trabajar en algo relacionado con sus formaciones de base.
Solo uno manifestd abiertamente la intencién de renunciar si le llegase a resultar un trabajo en su

sector (ingenieria de petrdleos).

En este caso, los participantes de esta investigacion no han renunciado durante ese periodo
de insercion y a futuro, cinco de los seis no han considerado hacerlo; dato que se distancia un poco
de las conclusiones de investigaciones recientes que sostienen que los profesionales no licenciados
tienden a desertar del sistema educativo en una cifra superior que los docentes licenciados (Darlinh-
Hammond, 2000; Jiménez et al., 2014; Sanchez, et al., 2012). De acuerdo al contexto estudiado,
el periodo que llevan de insercion, los ha dotado de consideraciones para quedarse como docentes

proyectando su futuro como docentes vinculados al sector oficial.

Y aunque estos profesionales no licenciados no cuentan con una formacién de base en
pedagogia y didactica, han logrado mantenerse en la carrera docente a través de dos caracteristicas
fundamentales sefialadas por Kelchtermans (1993, 2009): la disposicion para la autoformacion y la
capacidad de adaptacion al cambio; caracteristicas que les ha permitido y les seguird permitiendo

construir una identidad a partir de la experiencia practica y el compromiso con la nueva profesion.

6.4. Recuerdos de un docente

Las trayectorias de vida de los seis docentes participantes son diversas: provienen de
distintas regiones del pais, de carreras distintas y culturas diferentes. Sin embargo, en sus relatos
surgié una coincidencia significativa: todos evocan la presencia de un docente que, en algliin
momento de sus vidas, los inspird, los motivo y dejo en ellos huellas memorables. Con relacion a

ello, Lortie (1975) sefialaba que una buena parte del aprendizaje de la profesion se da por
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“observacion” de los docentes en la época de estudiantes, y que esto afecta “en mayor o menor
medida, su entendimiento y su practica de ensefianza, como alumnos candidatos a profesores, o

como profesores principiantes” (citado en Flores, 2009, p.61).

Recuerdo mucho que estaba terminando el grado once y una profesora, realmente me
adopto en una salida pedagogica, la profesora Imelda Vélez. Ella es bidloga, la profesora
de laboratorio de Zoologia, ella nunca me mostro egoismo, sino que antes me llevo de la
mano y me apoyaba en todo; me metia en todo. Pero eso si que hizo ella, me exigio, me
respeto como ser humano, nunca recibi un reganio de la querida Imelda, ni una mala
palabra. Yo era como un diamante en bruto y ella me fue puliendo... entonces, eso yo lo
cuento a todo el mundo con mucho carino, ella para mi yo creo que es la persona mas

importante. (Carolina, comunicacion personal, 2023)

Carolina se inspira en su docente de biologia. No es gratuito entonces que ella haya
estudiado esa carrera y ahora sea docente también de dicha asignatura. Ademads, resalta esa
capacidad de descubrir en sus estudiantes sus potencialidades, de encaminarlos, de involucrarlos,
siempre con calidad y calidez humana. Entonces es posible, que Carolina en su ejercicio docente,

consciente o inconscientemente, ensefie y trate a sus estudiantes como Imelda la traté a ella.

Yo ahora que soy docente me pongo a analizar todos los profesores que tuve, yo veo que
eran muy buenos, tanto los del colegio y la escuela, como los de la universidad de Antioquia
v la verdad uno copia las formas de enseriar de ellos. (Diego, comunicacion personal,

2023).
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Diego en su relato hace una reflexion en cuanto a sus docentes y descubre que tuvo la
fortuna de encontrarse en su camino a muy buenos docentes, tanto en la educacion basica como en
la educacion superior, de los cuales toma aquellos aspectos positivos que le llamaron la atencion,

tanto en la forma de ensefiar como en la forma de ser.

Recuerdo que tuve un profesor que se llamaba Felipe Rodriguez, que en paz descanse. Una
vez me dijo una frase: uno en la vida tiene que hacerse notar, no pasar desapercibido, no
hagas sentir mal a los demds, solo demuestra lo que eres. Entonces yo también quisiera
ser asi con mis estudiantes, estos que viven bien lejos y que a veces la unica fuente de

inspiracion y de conocimiento es uno. (Felipe, comunicacion personal, 2023)

En este relato de vida, Felipe resalta la labor de un docente que quedé en sus recuerdos por
sus grandes consejos. Y eso es lo que quiere ser también €l: un docente inspirador, especialmente

de aquellos estudiantes que estan un contexto tan olvidado como la ruralidad.

En la universidad tuve maestros muy buenos, recuerdo mucho el profesor del darea de
geografia, él vive en Santa Elena, se llama Ivan Escobar, y en la Universidad Nacional
tiene su laboratorio de estudios geograficos y me gusto bastante. Es como un enfoque que
quiero utilizar con los estudiantes, hacer un laboratorio de geografia... ese profe también
nos trataba muy bien, era muy simpdatico y uno le entendia. (Jorge, comunicacion personal,

2023).

A su vez, Jorge destaca que tuvo un excelente docente de geografia y dentro de las

caracteristicas que destaca estan: sus estrategias de ensefianza, su forma de ser y la capacidad de
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transmitir el conocimiento, caracteristicas que €l mismo expresa quisiera incorporar en su ejercicio

docente.

Yo recuerdo a un profesor de fisica de la Universidad de Antioquia, el profesor se llama
Mario Londorio, no sé si de pronto ya estara pensionado, se le veia siempre una risa, como
una especie de emocion, de alegria y motivacion. A mi me llenaba de emocion cuando él
estaba explicando los contenidos, me encantaban sus clases, la manera de hablar, de
explicar con detalle los temas.... Y eso que él no era de las materias especificas de la
ingenieria industrial, pero aun asi, le digo que ese profesor a mi me marco, un profesor

excelente. (Obed, comunicacion personal, 2023).

A Obed lo marcé un docente que ensefiaba con pasion, con amor, con alegria, cualidades que asocia

con un buen docente y que tratard de poner en practica ahora que ¢l es uno en ejercicio.

La profe de quimica ella si me hizo desarrollar un gusto por esa materia, era muy chévere,
risuenia, pero estricta, ella variaba mucho de estrategias, nos podia hacer los
experimentos, proyectos, ademads, era muy comprometida con la comunidad. Ella como era
la profesora de ciencias, lideraba en el municipio los proyectos ambientales, organizaba
el festival del Loro Orejiamarillo y la palma de cera, tipicos de la region, eso me llamaba
mucho la atencion de la profe y yo quedé como motivado con eso, donde llego, pues busco

otras actividades que hacer con los estudiantes... (Oscar, comunicacion personal, 2023).

Asimismo, Oscar sefiala tres aspectos de la docente que lo marco: por un lado la proyeccion
a la comunidad que tenia a partir de elementos propios del contexto; de otro los rasgos de su

personalidad: alegre pero rigurosa y la tercera dimension relacionada con las estrategias de
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enseflanza (configuracion de la ensefianza a partir de proyectos y experimentos). Aspectos, que

como bien lo indica en su relato, trata de materializar con los estudiantes que ahora tiene a cargo.

Autores como Bullough (2000), Mértola (2010), Alliaud (2004), Tardif (2004), Jiménez y
Perales (2007); concuerdan que una primera influencia en la constitucion de las identidades, tienen
una estrecha relacion con las primeras experiencias docentes; es decir, sus propias trayectorias y
experiencias vividas durante la época escolar. Ya lo advertia Lortie (1975): lo que se aprende como
alumno, se generaliza y convierte en tradicidon, constituyendo, asi, una poderosa influencia que

trasciende las generaciones.

En este orden de ideas, los seis participantes en ese proceso de configurar su identidad
profesional recurren a lo que Huberman (1993) nombra como “modelo de referencias positivo” (p.
16), es decir, ahora que ya son docentes en ejercicio, se inspiran en aquellos que los marcaron por
su compromiso, dedicacién o estilo particular de ensefianza, en ese paso por la escuela o la
universidad. Esto significa, tal como lo sostiene el autor, que estos docentes funcionan como

modelos de lo que quieren hacer o imitar en el direccionamiento de sus propias clases.

Igualmente, el reconocimiento de esos docentes que inspiran a los profesionales no
licenciados que hacen parte de esta investigacion, me permite develar otra idea: la memoria escolar
es un insumo importante en la construccion de identidad (Rivas, et al., 2010). Esto debido a que
los saberes sobre pedagogia “tienen una base biografica: provienen de la experiencia, de la practica
y de los modelos de referencia adquiridos antes y durante la carrera” (Tardif, 2004, p. 181). Es
decir, la propia biografia escolar actiia como reservorio de practicas, estilos y formas de ensefiar

que luego estos profesionales no licenciados incorporan en su quehacer. Por ende, la experiencia
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obtenida por los participantes como estudiantes no se quedo solo en recuerdos, sino que sirvio

como materia prima para la configuracion de ese “yo docente”.

6.5. El saber disciplinar

Dentro de esta investigacion identifiqué que, el saber disciplinar es fundamental dentro del
proceso de insercidon, ya que permite a los profesionales no licenciados tener un dominio
conceptual, lo que les da seguridad a la hora de transmitir los conceptos, de enunciarlos y llevarlos
a las aulas de clase. Con relacion a esto, Ferreira y Barreto da Cruz (2021), afirman que entre las
fortalezas del desempenio del profesional esta el conocimiento del contenido, el cual, de cierta
manera, esta garantizado cuando los docentes lleguen a las aulas porque se espera que su formacion

profesional les da el dominio sobre el contenido que deben ensefiar dentro de la disciplina.

Por ejemplo, dentro de las narrativas, Carolina que es doctora en ciencias bioldgicas,
argumenta que dominar el saber disciplinar influye positivamente en el proceso de ensefianza: se
siente segura, pueden hablar con propiedad y transversalizar el saber a las necesidades del contexto

y a las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes.

Yo tengo un alto nivel disciplinar, cierto, y yo me encuentro con la escuela, que la escuela
transmite conocimientos, entonces me encargo de enseniarle a los estudiantes los temas
como son y no ensenarle errores (...) en este momento estamos realizando un proyecto
sobre los parasitos de los peces y eso a ellos les gusta porque aprenden ciencias y lo pueden
relacionar con lo que viven todos los dias en esta zona. (Carolina, comunicacion personal,

2023)
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Carolina también en su relato expresa un sentimiento de agrado, cuando en la cotidianidad

las personas le reconocen sus amplios conocimientos en biologia:

Me pasa mucho que estudiantes, comparieros y hasta padres de familia lleguen al colegio
a preguntarme cosas especificas de mi area, sobre especies, plantas, hongos y cosas asi,
eso me hace sentir bien, entonces yo digo pues... qué bueno que yo sé eso. (Carolina,

comunicacion personal, 2023).

Gracias a ese saber disciplinar de Carolina, viene desarrollando un trabajo interdisciplinar
congruente con la vision sistémica del conocimiento, lo que le proporciona herramientas para
afrontar el reto que tiene la escuela rural de reconocer los saberes locales relacionados con la
economia, el arraigo a lo que por generaciones han hecho para la subsistencia, la sostenibilidad

ambiental y la historia comunitaria (Galvan, 2020).

Saber de la historia de Colombia, me ha ayudado, pues es una historia que todos los
estudiantes deben conocer, desde los antiguos habitantes de nuestros territorios, las
culturas indigenas, las culturas hispanoamericanas, todo el proceso de conquista y
colonizacion, el periodo republicano es algo importante que todos deberiamos conocer,

ahi siento que me va muy bien. (Jorge, Comunicacion personal, 2023).

Jorge también expresa que su saber especifico sobre Historia adquirido en su carrera como

Historiador le ha servido mucho para ser docente.

Como yo soy ingeniero agropecuario manejo muy bien los contenidos de las matemdticas

v los de ciencias naturales, por lo que se me hace muy facil ensenarlas ademas de que me
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gustan mucho. En cambio para mi es dificil planear filosofia, yo no sé qué hay que hacer
y ensenar religion también me dio duro, porque yo soy poco religioso (...) y ahora con
lenguaje, ética y educacion sexual, jum yo no sabia ni qué decir (Felipe, comunicacion

personal, 2023)

Por otro lado, Felipe argumenta que se le hace mas facil ensefar las areas de matematicas
y ciencias porque hacen parte de su componente disciplinar; sin embargo, este participante sefiala
un asunto fundamental: si bien la formacion especifica recibida en la universidad sirve
especialmente para un area del saber, la realidad en la mayoria de instituciones educativas rurales
es que a un docente no solo le corresponde orientar la materia en la que es fuerte, sino también

muchas otras asignaturas del curriculo, materias de las que no tienen un dominio conceptual solido.

En este orden de ideas, el saber disciplinar o como lo denomina Shulman (2005) el
conocimiento del contenido, aporta a la configuracion de la identidad docente en aquellos
profesionales no licenciados, en la medida que ese saber especifico le permite tener un dominio
profundo de la disciplina; poseer conocimientos actualizados y aplicados en el area; aportar
ejemplos concretos y situaciones del mundo real; transmitir esa pasion y compromiso que tienen
por su disciplina. Estas potencialidades que ofrece el saber especifico son percibidas por
estudiantes, compafieros docentes, directivos y padres de familia, lo que les ofrece seguridad,

confianza, lo que les permite consolidar su vez su identidad como docente.

Hasta ac4, de acuerdo al andlisis a los relatos de vida que los participantes me contaron a
través de las entrevistas realizadas, pude identificar como estos seis profesionales no licenciados

construyen su identidad docente a partir de elementos como: la autoimagen, la motivacion laboral,
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las perspectivas de futuro, los recuerdos de un docente y desde el saber disciplinar. En cuanto a la
elaboracion de una autoimagen como docentes, recurren tanto a busquedas interiores resaltando
sus propias fortalezas (habilidades para explicarle un tema a otra persona, conocimientos
especificos y rasgos de la personalidad); como a partir de las valoraciones exteriores que hacen
sobre su labor otras personas tales como estudiantes, padres de familia, otros compafieros docentes
y directivos. De esta manera, estos profesionales no licenciados proyectan una imagen positiva de

si como docentes, aunque inicialmente no era un trabajo que hayan considerado.

Respecto a la motivacion personal, hay que distinguir motivaciones antes de ingresar y
aquellas que se dan después. La principal razén que los llevo a considerar la posibilidad de ser
docentes fue la necesidad de conseguir empleo estable con garantias laborales. Y ya adentro de la
carrera docente, experimentaron otras razones que surgen del trabajo mismo: la posibilidad de
articular sus saberes y pasiones a la escuela; la oportunidad de ofrecer espacios de aprendizaje
extra-clases y la de aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion. Esto es, inicialmente fue
un asunto de empleabilidad y después la satisfaccion de aportar a una comunidad asumiendo el
trabajo docente como acto politico, de compromiso ético y de transformacion social (Freire, 2000;

Giroux, 1997).

Con relacion a sus proyecciones (perspectivas de futuro), cinco de los seis participantes
expresan la intencion de permanecer en el magisterio. Entre las razones mencionadas se encuentran
la posibilidad de vincular sus conocimientos con la practica docente, la opcion de realizar un
posgrado que les permita mejorar tanto sus saberes pedagogicos como sus condiciones salariales,

y la oportunidad de aprovechar sus tiempos libres en actividades relacionadas con su formacion de
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base. En esta direccion, el hecho de que quieran quedarse, sugiere que estan construyendo una

nueva identidad que integra la docencia y la formacion disciplinar de origen.

En lo concerniente a los recuerdos de un docente, los seis participantes mencionan haber
tenido al menos uno que funcioné como inspiracion, modelo o referente durante su etapa como
estudiantes en la escuela o en la universidad. Estos docentes, reconocidos por su compromiso,
dedicacion o por un estilo particular de ensefianza, se transformaron en ejemplos que orientan hoy
la manera en que conducen sus propias clases. Asi, la experiencia vivida como alumnos no queda
reducida a una memoria pasada, sino que se convierte en un insumo fundamental para la

construccion de su propio estilo.

Frente al saber disciplinar, para los profesionales no licenciados, aparece como una de sus
mayores fortalezas. Ellos mismos cuentan que ese conocimiento profundo de la materia les da
tranquilidad y confianza al momento de ensefiar. Hablan de como pueden recurrir a ejemplos
concretos de su campo, de experiencias laborales previas o de situaciones del mundo real que hacen
mas vivas sus clases. Esa conexion con la disciplina también se traduce en entusiasmo porque mas
que ensefiar logran transmitir una pasion a sus estudiantes. Tanto compafieros docentes como
directivos y familias reconocen esa seguridad que proyectan, lo que refuerza aun mas su

credibilidad dentro de la comunidad educativa.

En sintesis, los anteriores elementos constituyen una identidad que no es estatica, sino
compleja, cambiante...(Arendt, 2016; Bolivar, 2007; Bruner, 2007; Gysling,1992; Ricoeur, 2015).
Ademas, segtin Vaillant (2007), la identidad como docente no se construye de manera aislada, sino

que se desarrolla en interaccion con el contexto, las experiencias vividas y las relaciones con otros
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actores educativos. Reflexiones frente a dichas identidades, ayuda a estos profesionales no
licenciados, tal como lo indican Bolivar et, al. (2005), a conectar con quiénes fueron, quiénes son
hoy y quiénes aspiran a ser, construyendo asi una narrativa que les da significado a sus vivencias

y que a su vez les permita orientar su camino.
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7. CAPITULO VII: INSERCION DE PROFESIONALES NO LICENCIADOS

Cerré la puerta de la oficina y volvi a mi técnica: leer, leer mucho, empaparme

desordenadamente los testimonios;

seleccionar personas que, como las cebollas, tuvieron muchas capas y como las nubes,

escondera la semilla;

entrevistas con cuerpo que permitiran enlazar otras historias y, sobre todo, personajes

que sirvieran para contarlas.

era como decir un cuerpo desnudo o ponerle carne, piel, ojos a un esqueleto. su

trayectoria modificada, era textual,

digamos, y a través de su propio relato agregabamos -yo y él-fragmentos de otras

historias como si nos las hubieran contado.

(Molano, 2011, p. 102)

Entiendo por insercion profesional a la carrera docente, la etapa inicial en la que éste se

incorpora al ejercicio activo de la labor, enfrentando por primera vez la practica sistematica de la

enseflanza en un contexto institucional, lo que lo lleva a la construccion de su identidad profesional

en didlogo con sus saberes previos, las demandas del sistema educativo y la realidad sociocultural

de los estudiantes (Kelchtermans, 1993; Marcelo, 1999; Tardif y Borges, 2013; Veeman,1984;

Vonk,1993).
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Ahora bien, para dar cuenta de tal insercion, analicé en las relatos de vida de los seis
participantes elementos como: la manera como ingresaron al magisterio; la asignacion de funciones
por parte de los directivos, la induccion recibida por parte de los establecimientos educativos y el

lugar de la pedagogia y la didactica en sus trabajos como docentes noveles.

7.1. Busqueda del empleo y acceso a la carrera docente

Como lo he sefialado en apartados anteriores, fueron tres las razones que llevaron a estos
profesionales no licenciados a aspirar a la carrera docente: no contar con un empleo en el sector en
el cual estudiaron, no poseer estabilidad econémica y tener una jornada laboral menos de menos

horas.

Asi, en medio de esa angustia de estar desempleados y de pensar que afo tras afio no tenian
nada seguro, la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) ofertd una convocatoria publica para
concurso de ingreso docente, concurso donde no solamente los formados en educacion
(Normalistas, licenciados, magisteres o doctores en educacion) podrian presentarse, sino también
profesionales no licenciados, donde, de acuerdo a los estudios realizados en el pregrado, se les

indicaba para qué materia o asignatura del curriculo aplicaban.

Finalizando el ario 2020, yo me quedé sin trabajo por la pandemia, la situacion estaba muy
dura, entonces yo me fui para el Choco, porque en ese momento tenia un conocido por
alla. Me fui a trabajar de cotero, la verdad fue muy duro. Yo hablaba con mi mama y ella
la verdad me aconsejaba que me presentara como profesor. Después cuando estaba por

alla me llamo una tia, hermana de mi mama, y me dijo que me habia comprado el PIN para
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el concurso docente, ya después presenté la prueba y me fue muy bien, elegi la plaza y aqui

estoy. (Felipe, comunicacion personal, 2023).

Esto es, Felipe un ingeniero agropecuario que no tenia empleo en su campo, en medio de la
desesperacion de no conseguir nada, se pone a realizar como ¢l mismo lo expresa “lo que le salga”,
en este caso cargando y descargando bultos en una central de abastos en otro departamento, conoce
la posibilidad de entrar al magisterio y aunque no lo tenia pensado, era mejor que lo que estaba

haciendo.

Yo estaba trabajando como independiente, cuando un amigo me conto que habian abierto
un concurso para zonas de postconflicto y pues yo compré el PIN, presenté ese concurso,

porque digamos que yo no tenia nada fijo. (Jorge, comunicacion personal, 2023).

Algo similar manifiesta Jorge. Alguien cercano le habla del concurso para ingresar al
gremio de los educadores y aunque afirma estar haciendo algun emprendimiento, es muy probable
que no le estuviese yendo bien. Y dada la inestabilidad de su trabajo independiente, considerd que

era mejor algo “fijo”, como el mismo lo nombra.

El Concurso de Ingreso a la carrera docente en 2022, fue el que los participantes de esta
investigacion presentaron, como en afos anteriores, implic6 un proceso de seleccion. Los
requisitos principales se centraron en la formacién académica (poseer un titulo de licenciado o
profesional en un area relacionada con la docencia, expedido por una institucion reconocida por el
Estado colombiano y el Ministerio de Educacion Nacional), la superacion de pruebas escritas
especificas (de aptitudes, competencias basicas, psicotécnicas), la presentacion de una entrevista y

la valoracion de la experiencia (trabajos anteriores relacionados con educacion) y de antecedentes
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(Gozar de buena salud fisica y mental para ejercer la docencia y no haber sido condenado por

delitos dolosos).

En el caso de estos profesionales no licenciados, les fue muy bien en la prueba de aptitudes,
que media sus habilidades en razonamiento matematico y comprension lectora. La prueba de
competencias que evaluaba lo pedagdgico, fueron casos de situaciones que pueden ocurrir en el
establecimiento o en un aula de clase, y aunque no tenian formacion al respecto, contestaron desde
un deber ser, lo que consideraban la mejor actuacion en calidad de docentes, aunque sus selecciones

carecieran de un fundamento teorico.

Me fue muy bien, mi puntaje fue de los mejores, quedé en los primeros puestos. (Oscar,

Comunicacion personal, 2023)

En la prueba escrita me fue super bien, especialmente en matematicas, me parecio facil,
yo creo que con matemdticas arrastré la prueba de pedagogia. (Diego, Comunicacioén

personal, 2023).

De este modo, los seis participantes de esta investigacion superaron el proceso de ingreso
que consta de los siguientes pasos: 1) Convocatoria: en primer lugar constatar que sus perfiles
aplicaran. 2) Inscripcion: compraron el PIN (Numero de Identificacion Personal) y se registraron
en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, Mérito y Oportunidad (SIMO) de la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC). 3) Presentaron las pruebas escritas, la valoracion de antecedentes y las
entrevistas. 4) Publicacion de Resultados: una vez salieron los resultados identificaron que

obtuvieron un puntaje igual o mayor al exigido, que para el caso de ellos era de 60 puntos.
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5) Lista de Elegibles: confirmaron que estaban dentro del listado de personas seleccionadas,
las cuales presentaron en orden descendente: del mayor al menor puntaje. 6) Eleccion de la plaza:
asistieron a la convocatoria de audiencia publica y seleccionaron su lugar de trabajo, para ello
previamente la Entidad Territorial Certificada (ETC). En este caso, la Secretaria de Educacion de
Antioquia saco un listado de plazas vacantes, de esta forma iniciaba escogiendo el primero de la
lista de elegibles y asi sucesivamente hasta agotar las plazas disponibles o hasta ubicar a todos los
aspirantes del listado. 7) Nombramiento: por tltimo, a cada uno de los profesionales no licenciados
les lleg6 el decreto en nombramiento en periodo de prueba, lo que los habilitaba para presentarse
e iniciar labores en el lugar de trabajo escogido. De manera puntual, estas fueron las plazas que los

participantes seleccionaron:

Tabla 6.

Plazas seleccionadas por los participantes de la investigacion

‘ DOCENTE INSTITUCION MUNICIPIO
Oscar [.E.R. El Tablazo Barbosa
Diego C.E.R. El Corcovado Dabeiba
Felipe LE.R. San Rafael Dabeiba
Jorge C.E.R. Arenas Monas San Pedro de Uraba

Carolina [.E.R. Mulatos Necocli
Obed C.E.R. El Reparo Necocli

Nota. Tabla construida con base en la informacion recopilada en las entrevistas.

De esta forma, Oscar, Jorge, Diego, Carolina, Obed y Felipe ingresaron a la carrera docente
a los establecimientos seleccionados segin el orden en el que quedaron en la lista de elegibles e

iniciaron el periodo de prueba que para ellos durdé ocho meses. Ahora bien, de este concurso de
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ingreso en Colombia, organizado la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC, 2022) para
proveer en propiedad los cargos de docentes y directivos docentes en establecimientos educativos
oficiales, puedo decir que es un proceso que se caracteriza por ser publico, ampliamente difundido,
con una finalidad concreta, con unas etapas previamente establecidas, con los requisitos necesarios
para los aspirantes; lo que hace que este se caracterice por ser meritocratico, transparente y en

igualdad de condiciones.

A su vez, este concurso representa una oportunidad para que profesionales de distintas areas
aporten sus saberes al sistema educativo colombiano. Sin embargo, para los no licenciados supone
retos en el dominio pedagogico, didactico y curricular (Ballesteros et al., 2015). Superar estas
barreras requiere compromiso con la formacion continua, preparacion rigurosa y disposicion para
integrar sus conocimientos disciplinares con herramientas pedagdgicas para desempefiar un trabajo
docente pertinente y significativo en el contexto donde ejerce sus funciones. Es decir, el concurso
abre las puertas a los no licenciados, pero su permanencia en el sistema no deberia depender
unicamente de sus propias gestiones para adaptarse, sino de politicas claras de capacitacion y

acompanamiento docente (Hernandez, 2014).

7.2. Funciones dentro del trabajo docente

Las “funciones" dentro del trabajo docente, en la perspectiva de Kelchtermans (1993, 2009),
implica establecer con claridad qué tareas y responsabilidades le corresponden a los docentes en el
contexto educativo. Son las responsabilidades, actividades y deberes que un docente debe cumplir
en el marco de su rol educativo, funciones que pueden variar segiin el nivel educativo (primaria,

secundaria o media), la institucién educativa, el modelo educativo (si es un modelo tradicional de
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aulas graduadas o modelos flexibles como Escuela Nueva, Postprimaria, Telesecundaria, Caminar

en secundaria) y segun el contexto (urbano o rural).

Una primera funcion es la “asignacion académica”, otorgada por parte de las directivas a
estos profesionales recién llegados a la institucion; es decir, las areas que van a orientar, a qué
grados y en qué sede. A continuacion, en la Tabla 7 sintetizo dicha informacion, de acuerdo con lo

narrado por los seis participantes en las entrevistas realizadas.

Tabla 7.

Asignacion académica a los profesionales no licenciados

DOCENTE AREAS GRADOS INSTITUCION METODOLOGIA
ASIGNADAS
Oscar Matematicas, ética y = 8° 9%y 10° LE.R. El Tablazo Principal Convencional (Aulas
religion graduadas)
Diego Todas las areas 6°a9° L.LE.R. San Rafael El Corcovado | Postprimaria (aulas
multigrado)
Felipe Ciencias  naturales, 6°a11° LE.R. san Rafael Principal Convencional (Aulas
religiéon, quimica y graduadas)
filosofia.
Jorge Todas las areas 0°a5° LE.R. Arenas Monas | Arenas Monas | Escuela Nueva (aulas
multigrado)
Carolina Ciencias  naturales, 7°a11° L.LE.R. Mulatos Principal Convencional (aulas
quimica, religiéon y graduadas)
filosofia.
Obed Todas las areas 6°a9° LE.R. Eduardo | El Reparo Postprimaria  (aula
Espitia Romero multigrado)

Nota. Tabla construida con base en los datos recopilados en las entrevistas realizadas.

De esta primera funcidén asignada a estos profesionales no licenciados que llegan por

primera vez a un centro educativo, identifiqué dos grandes retos. El primero tiene que ver con que,
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segiin estas funciones, no solamente tienen que enseiar el area en la que tienen la formacion
disciplinar sino también otras mas. Oscar cuyo perfil estd para matemadticas por ser ingeniero en
petroleos, debe orientar otras asignaturas muy disimiles como ética y religion. Carolina una bidloga
y Felipe un ingeniero agropecuario, ademas de ciencias naturales y quimica que responden a sus

perfiles, deben ser docentes de religion y filosofia.

Y estan, Diego, un ingeniero electronico y Obed, un ingeniero industrial que no solo deben
enseflar matematicas, qué es el area para la cual certificaron su idoneidad, sino que tienen la
responsabilidad de dictar el resto de las materias en la educacioén secundaria (de sexto a noveno);
y Jorge, un historiador, con perfil para ensefiar ciencias sociales, que debe igualmente ensefiar todas
las asignaturas en la educacion preescolar (grado transicion) y basica primaria (de primero a quinto

grado).

Las obligatorias segin la ley 115 de 1994, en su articulo 23 son: ciencias naturales y
educacion ambiental; ciencias sociales (historia, geografia, constitucion Politica y democracia);
educacion artistica y cultural; educacion ética y en valores humanos; educacion fisica, recreacion
y deportes; humanidades, lengua castellana e idioma extranjero; educacion religiosa; tecnologia e
informatica y matematicas. Ademas de catedra de la paz (Ley 1732 de 2014), catedra de estudios
afrocolombianos (Decreto 1122 de 1998), civica y urbanidad (Ley 1013 de 2006) y
emprendimiento (Ley 1014 de 2006). Este es el caso, por ejemplo de Felipe que le asignaron

materias y proyectos que no guardan relacion con su formacion diciplinar como ingeniero:

Para mi es dificil filosofia, yo no sé qué hay que hacer, no hay como nada concreto y por

ejemplo, para ensenar religion también me dio duro, porque yo soy poco religioso (...) y
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ahora con lenguaje y ética y educacion sexual, jum ... yo no sabia ni qué decir. (Felipe,

comunicacion personal, 2023)

De este primer reto surge la pregunta: ;como hace un profesional no licenciado para orientar

otras areas en las cuales no cuenta con ese dominio conceptual?

Por ejemplo, a mi me pusieron religion y yo no sabia qué hacer, nadie me dio planeaciones,

ni qué tenia que enseniar. (Diego, comunicacion personal, 2023)

Me ha faltado es informacion sobre educacion fisica. Me toco empezar a ver videos. Sobre
¢ Como se hace un calentamiento? Pero si es complejo, porque se supone que uno deberia
saber lo del darea, porque ;jsi le pasa algo a un muchacho qué? ;Uno qué hace? (Obed,

Comunicacién personal, 2023).

Segun los relatos de vida de estos profesionales no licenciados, “les toco hacerlo a las
malas”, sin ningln tipo de guia, de asesoramiento, de acompafnamiento. Como dice el adagio
popular: cada quien defiéndase como pueda. Les tocod ingenidrselas solos, buscar, consultar,
preguntar, poner a prueba esa capacidad dentro del trabajo docente que Kelchtermans (1993)
denomina autoformacion entendida como un proceso reflexivo, situado y social, en el que el
docente construye su identidad profesional y desarrolla competencias a partir de la practica diaria
en el aula y de la interaccion con otros. Y este asunto, no solo le agrega una sobrecarga emocional
a la labor docente que apenas inician, sino que, los afectados son también los estudiantes que no

cuentan con un docente calificado en cada una de las asignaturas.
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Y un segundo reto que detecté en la asignacion académica entregada a estos profesionales
no licenciados, es que a varios de ellos les correspondid cumplir sus funciones en Centros
Educativos Rurales (CER) con metodologias flexibles como Postprimaria en secundaria y Escuela

Nueva en basica primaria. Incluso para uno de ellos, fue una total sorpresa:

Yo pensé que iba a orientar unicamente matemdticas en la institucion en la que escogi
plaza. Pero resulta que cuando llegué, la plaza no estaba en la sede principal sino en otra
sede que hace parte del colegio y en esa sede iba a estar solo orientando todas las materias.

Pero yo no sabia, casi me voy de pa’ atras cuando me dijeron eso. (Diego, comunicacion

personal, 2023).

Es que tales modelos educativos flexibles son muy retadores para cualquier docente, y mas
para los profesionales no licenciados, puesto que alli se es monodocente (un solo docente para
todas las areas), ubicados en un aula multigrado (todos los grados en el mismo salon), pero sobre
todo porque no saben coémo se implementa ni tienen ningun referente de como funciona asi sea
como estudiantes (porque ninguno de ellos curso sus estudios en modelos flexibles), por tanto, es

la primera vez que escuchan hablar de éstos.

Para mi dar clases en postprimaria fue prdcticamente como tirarme al agua, sin saber

nadar. (Obed, comunicacion personal, 2023).

Pero ademas de la asignacion de las materias a ensenar, las directivas de la institucion le

pueden encomendar otras funciones.
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Imaginese que cuando yo llegué el coordinador me dijo: la profesora que usted remplazo
era la encargada del PAE? , y yo sin saber qué era eso, y yo ah, bueno, ;Qué mas? me dijo:
también te corresponde el proyecto de sexualidad y el proyecto de tiempo libre y agrego:
es que la profesora que usted reemplazo era la encargada de muchas cosas, asi que tienes
una buena herencia; pero yo no sabia que era nada de eso, y yo pensaba; jay! Dios, en

que me meti”. (Felipe, comunicacion personal, 2023)

Esto es, a Felipe ademas de orientar las diferentes areas asignadas, le corresponde
encargarse del restaurante y todo lo que esto implica (reclamar el mercado, corroborar que llegue
completo y en buen estado, coordinar la preparacion con la manipuladora, organizar las listas con
los estudiantes que hacen uso de este servicio, llenar informes, hacer reportes....) y liderar y
ejecutar dos proyectos transversales obligatorios como: Educacion Sexual que aborda temas
relacionados con la sexualidad, incluyendo la prevencién de la violencia, el cuidado del cuerpo y
la construccion de relaciones saludables. Y el proyecto de aprovechamiento del tiempo libre, que

incluye actividades recreativas, deportivas, artisticas y culturales.

2 Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Es un programa del Ministerio de Educacion Nacional

que ofrece un complemento alimentario a los estudiantes de instituciones educativas oficiales
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Otras de las funciones que hace parte del trabajo docente tiene que ver con los disefios
curriculares a nivel macro, tanto del Proyecto Educativo Institucional (PEI) como de las mallas

curriculares o planes de area. Al respecto, Obed sefiala lo siguiente:

A mi me hablaban de unas mallas curriculares y yo no sabia qué era eso; y pues, esas
mallas tienen unos elementos que no son faciles de comprender, para luego uno adaptarlo

y enserniarlo. (Obed, Comunicacion personal, 2023).

Pero no solo se les asigna a los docentes funciones relacionadas con el disefio,
reestructuracion o actualizacion a nivel macrocurricular, sino también y sobre todo desde lo micro,

que corresponde a los disefos de aula, a las planeaciones.

Es que yo al principio no sabia como planear clases, ni como llenar esos formatos de clase,
siempre es como un poquito dificil, es como una de tantas cosas que a uno le toca superar.

(Obed, comunicacion personal, 2023).

Yo pensaba que la planeacion era solo como que llevar una actividad para que los

estudiantes la resolvieran. (Oscar, comunicacion personal, 2023).

Por su parte, Carolina sefiala como sus funciones estan relacionada con estos tres tipos de

documentos:

Para mi ha sido muy dificil, como armar el curriculo, la planeacion, yo no sabia que era
el PEIL, bueno, como todas esas cosas que se supone que ya sabe uno cuando llega a la

institucion. (Carolina, comunicacion personal, 2023).
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Es que a ella, sin estar preparada le correspondidé asumir la reestructuracion de un
documento institucional como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el disefio del plan de area
de ciencias naturales de sexto a undécimo y diligenciar planeaciones de cada uno de los

aprendizajes a ensefiar en las diferentes materias y grados asignados.

De esta forma establezco que dentro de las funciones docentes asignadas de forma explicita
a estos profesionales no licenciados que estan ingresando a la carrera docente estan: la asignacion
académica, el liderazgo de proyectos pedagogicos transversales, la coordinacion de programas
como el restaurante escolar, la reestructuracion de los Proyectos Educativos Institucionales, la
actualizacion de los planes de area y la presentacion de las planeaciones de clase. Funciones que,
para este personal que apenas se inserta, se convierten en retos que requieren de apoyo para su

cumplimiento, acompafiamiento que ninguno sefala haber tenido.

Tal situaciéon de asignar funciones sin procesos de acompafiamiento ni induccidon a
profesionales no licenciados que apenas ingresan a la carrera docente, representa un desafio
significativo tanto para ellos como para el sistema educativo. Al no brindar apoyo pedagdgico
inicial, se traslada toda la responsabilidad de adaptacion al individuo, lo cual genera tensiones y
limita la efectividad de su labor. Y la tarea docente no debe ser un acto individual, sino como lo
plantea Fullan (2020) un ejercicio conjunto: “cuando la escuela se organiza para enfocarse en un
pequefio nimero de metas compartidas, y cuando el aprendizaje profesional se orienta hacia esas
metas y se convierte en una tarea colectiva, la evidencia es abrumadora: los docentes pueden lograr

mas” (p. 83).
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Como sefiala Fullan (2020), el desarrollo profesional docente es mas efectivo cuando este
responde a un trabajo en comunidad, pues ello impacta de manera significativa en el aprendizaje
de los estudiantes. Esta perspectiva evidencia que el ingreso de nuevos docentes al sistema,
particularmente de quienes no poseen formacion pedagdgica previa, no deberia depender
unicamente de sus esfuerzos en solitario, sino de politicas institucionales de acompainamiento y
formacion colaborativa. Por ello, resulta indispensable que las politicas educativas contemplen
estrategias de formacion continua que garanticen condiciones de ingreso y permanencia en el

sistema educativo.

7.3. Induccion al trabajo docente

En concordancia con Kelchtermans (1993), asumo la induccion al trabajo docente como el
proceso de acompafiamiento, orientacion y formacion inicial que se brinda a los docentes que
recién ingresan al sistema educativo, para facilitar su adaptacion y desempeio efectivo en el
entorno escolar. Este proceso busca que el docente comprenda y se integre en la cultura
institucional, desarrolle competencias profesionales y reciba apoyo en los desafios que enfrenta al

inicio de su carrera.

Se asume como un hecho, que cada institucion educativa tenga una politica de induccién a
los docentes que llegan al establecimiento educativo, sean estos totalmente nuevos o docentes en
ejercicio que llegan por traslado. Sin embargo, esto es lo que ocurrid a los profesionales no

licenciados participantes de esta investigacion:
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A mi no me mencionaron qué contenidos tenia que enseniar, ni los pasos que tenia un
planeador de clases, nada. No me dijeron vea acd esta la malla curricular, ni los proyectos.

Me toco rebuscarmelo a mi solo. (Diego, comunicacion personal, 2023).

Lamentablemente, Diego no tuvo ese proceso de induccion, en donde se le explique sus
funciones, se le aclaren dudas, especialmente en la comprension de las mallas curriculares y en los

procesos de planeacion.

Seria muy bueno que uno tuviera como un apoyo de otros profesores, formadores, no se...
como sucede por ejemplo en las empresas, porque cuando uno llega a una empresa o
fabrica, siempre hay una induccion y tienen una persona al lado que le va ensefiando lo
que tiene que hacer, le dice las tareas, los pormenores, los procedimientos, los procesos,
todas las funciones de su cargo, pero aqui en educacion no sucede eso, eso deberia hacerlo
la Secretaria de Educacion o los rectores, no sé, por ejemplo lo deberian formar a uno en
lo que es postprimaria, lo que se hace, el uso de las cartillas. (Obed, comunicacion

personal, 2023).

En el caso de Obed tampoco tuvo ese proceso de induccion y sugiere que en educacion haya
ese proceso que si se da por ejemplo en las empresas y qué ¢l conoce muy bien porque ya ha trabajo
en tal sector. Una induccidn con esas caracteristicas que sefiala: que se tenga un apoyo continuo y
permanente de un par (otros docentes), encargado de mostrarle el oficio: funciones, tareas,
procedimientos. Y sefiala una necesidad muy sentida en la ruralidad: una formaciéon en modelos
flexibles, concretamente en la manera como se materializan en el aula y como se usan las guias de

autoaprendizaje con las que cuentan.
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Uno no conoce nada cuando llega a un colegio, deberian como prepararlo a uno, pues,
nosotros no entramos con las herramientas para un trabajo en el aula, a mi me hubiera
gustado que me enseiiaran como desarrollar una clase y como se planea (Oscar,

comunicacion personal, 2023).

Igualmente, a Felipe tampoco le brindaron una induccion propiamente dicha. Entonces esos
primeros pasos le correspondi6 hacerlo muy solo, a la deriva; incluso sin saber muy bien si lo que

estd haciendo estéd bien o no, si es pertinente. Y por eso sefiala lo siguiente:

Deberia haber como un proceso de induccion y clasificar, por ejemplo, los licenciados de
nosotros y como formarnos en todo lo educativo, y mds para quienes llegamos para la
parte rural, que nos explicaran nuestras funciones, cierto... todo lo que debemos hacer,
todos los formatos que tenemos que llenar, yo creo que eso ayudaria mucho. (Felipe,

comunicacion personal, 2023).

Y a Carolina también le pas6 igual que a los demads participantes. Desde las directivas
Institucionales no recibio tal ejercicio de induccion, lo que interpretdé como una suerte de abandono,

y por eso me comunica la siguiente sugerencia:

Es que en los colegios deberian de hacer una induccion, orientarlo a uno en como armar
el curriculo, como la planeacion, como eso que te estaba diciendo el PEI y la forma de
evaluacion, bueno... como todas esas, esas cosas que uno tiene que saber cudndo llega a

la institucion. (Carolina, comunicacion personal, 2023).
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Estos fragmentos de relatos de vida me posibilitan sefialar tres asuntos que se convierten en
aspectos a fortalecer para futuras incorporaciones de docentes a las instituciones educativas. El
primero es la necesidad de consolidar y fortalecer politicas nacionales, departamentales e
institucionales de induccion. Una induccion especial, continua y prolongada para aquellos docentes
que apenas ingresan al magisterio, donde se les ofrezca: acompafiamiento pedagogico de pares con
amplia experiencia; espacios no solo para explicaciones de formatos sino talleres de formacion que
refuercen, actualicen o propicien la adquisicion de conocimientos pedagogicos y curriculares; una
induccion que incluya el acompafiamiento en el aula en donde reciban una realimentacion para
fortalecer su desempefio; una induccion que abra espacios para compartir experiencias, resolver

dudas y reducir el estrés inicial.

El segundo elemento, la necesidad de pensar en una induccion diferenciada para aquellos
que no han estudiado educacion, para aquellos profesionales no licenciados; puesto que tienen una
necesidad distinta de formacion y actualizacion docente y requieren de un tipo de apoyo
diferenciado para la realizacién con mayor pertinencia de su quehacer pedagogico. Y el tercero, es
la necesidad de una induccion atn mas particular para aquellos profesionales no licenciados que
llegan a la ruralidad a modelos flexibles como: Escuela Nueva o Postprimaria, puesto que estas
metodologias exigen del docente una formacion especifica en esta materia, en tanto requieren
conocimientos didacticos y curriculares particulares que permitan poner a conversar estos modelos,

las necesidades educativas y una comprension profunda de los territorios.
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7.4. El lugar de la pedagogia y la didactica

Entiendo por pedagogia en el sentido que lo propone Echeverri (2015) -docente que en los
inicios de esta investigacion fue mi director de Tesis-, como una reflexion critica y sistematica
sobre la educacion. Por tanto, la pedagogia no la reduzco a una simple técnica o conjunto de
métodos, sino que la concibo como un campo del saber autdbnomo que integra conocimientos
filosoficos, sociales, historicos y psicoldgicos para analizar el acto educativo en su complejidad.
Una reflexion sobre el acto educativo pero con compromiso ético y politico, orientado al desarrollo

humano, la emancipacion y la justicia social.

A su vez, y basandome igualmente en los postulados de Echeverri (2015), asumo la
didéctica en esta tesis como una disciplina especifica dentro del campo pedagdgico que se ocupa
de estudiar, organizar y orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje en contextos concretos.
En esta perspectiva, no reduzco la did4ctica a un conjunto de métodos para ensefiar a manera de
recetario, sino que es considerada como un saber que analiza las relaciones entre el saber, el
docente, el estudiante y el contexto; que busca dar sentido a la ensefianza, teniendo en cuenta los

fines formativos y se interroga, ademas, por el como, el qué, el para qué se ensefia.

Partiendo entonces de que la pedagogia es un campo de saber reflexivo y critico sobre la
formacion de los sujetos en general y que la didactica es una disciplina dentro de la pedagogia que
se centra concretamente en reflexionar sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje en un contexto

concreto como lo es la escuela; veamos lo que nuestros protagonistas apuntan frente a estos saberes.
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Uno necesita tanto saber sobre lo que esta enseiiando como lo pedagogico, para mi es
importante ese componente, acerca de como haces para transmitir ese saber, esa

enserianza, ese conocimiento. (Diego, comunicacion personal, 2023).

Un primer sefialamiento que hace Diego, es que no basta con el saber disciplinar, con el
conocimiento del contenido como lo nombra Shulman (2005); sino que también reconoce la

importancia de los saberes pedagdgicos para llevar a cabo el trabajo docente.

Pero pues ya en la parte pedagogica, me va regular, yo era como muy tradicional, pero ya
pues en la misma experiencia uno se va dando cuenta de cudles son los gustos de los
estudiantes. Digamos, no siempre les gusta una clase magistral, entonces yo les doy clases
mas divertidas, que ellos tengan, pues, mds participacion. Entonces, yo soy como de ese
pensamiento de que uno a medida de que va adquiriendo experiencia como docente va
adquiriendo, digamos, mas habilidades para uno transmitir, pues ,como esas ensefnanzas.

(Jorge, comunicacion personal, 2023).

En este fragmento Jorge indica que, respecto a los saberes sobre pedagogia tiene vacios (le
va regular) y que dada esa falta de formacidn orienta los procesos educativos desde una tradicion
conductista, que es la que quizas mas ha experimentado en ese paso por la escuela, el colegio y la
universidad. Pero también sefiala que, a través de la reflexion sobre su propio trabajo docente puede
ir transformando sus précticas, que en el ejercicio docente tiene la oportunidad de ir reinventandose,

siempre y cuando conserve esa mirada critica frente a su quehacer.

Yo trato de innovar, aunque yo creo que muchos de los profesores mios son, y han sido,

como de la escuela clasica y tradicional. Pero realmente yo aprendi asi, y pienso que asi
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aprendimos todos, asi fuimos formados y, aunque yo en este momento tengo como la mente
abierta, porque sé que el alumno hoy en dia es el centro del proceso de educacion, no soy
capaz de dejar lo tradicional, he leido sobre estilos y los ritmos de aprendizaje de cada

estudiante y todo, pero es duro. (Obed, comunicacion personal, 2023).

Asimismo, Obed me confiesa que su forma de ensefiar es tradicional, basado también en
una teoria del aprendizaje conductista que ¢l asocia con la manera clasica y tradicional de la
ensefianza. Aunque esta abierto al cambio, no es capaz de alejarse de esta manera de orientarla. He
aqui una oportunidad de formacion: materializar en las aulas de clase, con estos profesionales no

licenciados, perspectivas constructivistas en ese proceso de ensenanza aprendizaje.

Cuando inicié como profesor me consideraba como muy cuchilla y era muy estricto, como
muy muy lo que yo diga, es lo que yo sé y ya...también muy tradicional, no sé... muy
conductista, quizd por mi formacion en ingenieria. Pero este trabajo, influyo mucho en mi
personalidad y también en la manera de ver las cosas, pues aprendi mucho a ponerme en
el lugar del otro, a entender de que las demds personas no van a aprender de la misma

manera que yo aprendi ni con la misma velocidad. (Oscar, Comunicacion personal, 2023).

Oscar, al igual que Obed y Diego, también reconoce que por su falta de formacién
pedagogica, su estilo de ensefianza era tradicional, unidireccional, autoritaria. Sin embargo, gracias
a su capacidad reflexiva y critica frente a desempefio docente se ha dado cuenta de asuntos
fundamentales que le permiten jalonar procesos de transformacion: identificar que el centro en ese

proceso de ensefianza no es solo el saber, sino el estudiante; que todos aprenden de formas distintas;
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que existen diferentes ritmos de aprendizaje y que el trabajo docente requiere esa dosis de

sensibilidad, lo que Oscar denomina como la capacidad de: “ponerme en el lugar del otro".

En las primeras clases, yo me sentia muy incomodo porque obviamente no tenia las bases
de pedagogia, ni sabia como enseniar (...) pero a pesar de no tener formacion en
pedagogia, busco nuevas estrategias para enserniar de la mejor manera posible. Reconozco
que todavia tengo mucho por aprender y me esfuerzo cada dia en mejorar. (Felipe,

Comunicacién personal, 2023).

Uno ensefia como le ensefiaron los profes a uno y ya la parte diddctica que también hay
que irla construyendo, pero también requiere mucha creatividad. (Carolina, comunicacion

personal, 2023).

Felipe y Carolina son criticos frente a sus limitaciones en el componente pedagogico, pero
trabajan en ello para transformarlo. Es decir, no se quedan en la queja, saben que la solucion esta
en indagar, consultar, preguntar, poner a prueba su creatividad. Y cuando afirman que buscan
alternativas de solucion es porque reconocen que no solo basta con el saber disciplinar, sino que,
para que el trabajo docente logre esa meta que plantea Echeverri (2015), de formar sujetos criticos
y comprometidos con la sociedad, es fundamental y necesario el fortalecimiento del saber

pedagogico.

Los profes siempre tienen como debilidades, estan tan confiados y tienen libros de hace 20
anios 'y eso tampoco es pedagogia, muchos no leen, no se actualizan. (Carolina,

comunicacion personal, 2023).
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Asimismo, Carolina subraya dos aspectos fundamentales de la formacion pedagodgica: uno,
no solo es un requisito para entrar, como algo que solo se necesita al principio y luego se olvida y
dos, no es un asunto exclusivo de los profesionales no licenciados. Segun ella, la realidad es que
hay en el magisterio docentes que llevan muchos afios, y que aun siendo licenciados, les falta ese
saber. Esto significa que no solo para la inserciéon profesional debe exigirse la formacion
pedagogica, sino que el sistema educativo debe garantizar un proceso continuo, sistematico de

formacion y actualizacion en pedagogia.

A nosotros los profesionales no licenciados nos exigen un curso de pedagogia. Por
ejemplo, yo en este momento lo estoy haciendo porque debemos aprobarlo antes de que
termine el periodo de prueba. Pero la verdad a mi ese curso no me ha servido de mucho,
es muy teorico, muy conceptual (...) lo que yo necesito aqui en lo rural es muy diferente,

uno aqui ensenia de todo y con muy poco recursos. (Felipe, comunicacion personal, 2023).

Recordemos que los profesionales no licenciados, de acuerdo al articulo 12 del Decreto
1278 de 2002, deben acreditar un programa de pedagogia, requisito que se reglamenta luego con
el Decreto 2035 de 2005 donde de manera especifica se enuncia: objetivos del curso, requisitos
para las instituciones que lo ofrezcan, aspectos curriculares, duracion y tiempos...No obstante, en
la practica, parece no atender a las expectativas y necesidades que estos profesionales requieren

para su ejercicio docente.

Y asi, sin acompafiamiento por parte del Ministerio de Educacion, Secretaria de Educacion,
incluso sin acompanamiento de las mismas instituciones educativas donde laboran, sin un proceso

de induccion riguroso, realizando un curso de pedagogia que no considerd elementos del ejercicio
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docente que ellos llevan a cabo como la ensefnanza en las ruralidades y el trabajo con areas que no
dominan, en medio de la angustia y el trabajo en solitario; cada uno de estos seis profesionales no
licenciados se las ingenid para ir supliendo estos vacios en pedagogia y didactica. Tal como nos lo

relata Carolina:

De hecho, como en Mulatos hay pescadores, entonces ya estoy organizando unos proyectos
con los chicos, uno en parasitos de peces, ya estuvimos pescando, ya estuvimos colectando,
ya estuvimos haciendo cosas (...). Ayer estabamos haciendo un inventario de la fauna de
la institucion, entonces una de mis estrategias es dar la clase afuera, llevamos el
microscopio, nos conseguimos las coquitas y los chicos fascinados. Para mi, esa es una
buena forma de enseniar ecosistemas, como contextualizando a través del laboratorio y la

practica. (Carolina, comunicacion personal, septiembre de 2023).

Carolina esta configurando su forma de ensefiar a partir de proyectos de aula que implican
para los estudiantes la investigacion, la manipulacidn, la experimentacion, el relacionamiento de la
teoria y la practica y a la vez que articular los conceptos con la vida misma, generando en ellos un
proceso de significacion, un ejercicio de ensefianza aprendizaje contextualizado. A su vez, Jorge

lidera un proyecto de lectura:

Entonces me enfoqué mucho a la lectura, porque los estudiantes nunca habian cogido un
libro como tal, y este ano, pues empezamos con ese proyecto lector y entonces me fue bien,

me fue relativamente bien, a los pelaos les gusto. (Jorge, comunicacion personal, 2023)

Desde ese plan lector institucional, acompana a los estudiantes en la lectura de obras

literarias, en la medida que hasta el momento dichos alumnos no habian tenido la oportunidad y
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las herramientas para leer libros completos y disfrutarlos. Entretanto, Oscar derrumba la

verticalidad de las aulas basadas en el autoritarismo y la obediencia ciega:

Los estudiantes me joden, pero obviamente desde el respeto, sacamos 10 minutos, nos
reimos, recochamos, entre todos nos jodemos y ya listo, continuamos sin ningun problema.
A mi me ha funcionado, un ratico de recocha y yo considero que los pelaos me tienen
respeto, asi como yo los respeto a ellos, es como un sentimiento reciproco. (Oscar,

comunicacion personal, 2023)

Oscar le apuesta entonces, a la construccion de relaciones pedagogicas horizontales (Freire,
1997), un tipo de interaccion que a diferencia de una ensefianza de corte vertical, se basa en el
dialogo, el reconocimiento del otro y donde la autoridad no se entiende como dominacion, sino
como liderazgo pedagodgico que orienta, inspira y crea condiciones para que los estudiantes
aprendan de manera participativa y dialogante. En este caso, Oscar basa sus relaciones en el respeto
mutuo y también como una estrategia de mejoramiento del clima de aula al bajarle la tension a las
clases. De otro lado, Felipe parte de un Proyecto Pedagogico Productivo, lo que el MEN (2020)

denomina reconoce con las siglas de PPP.

En la actualidad vengo desarrollando el proyecto de huerta escolar y desde alli trabajo
varias materias como matemadaticas, ciencias naturales y un poco de sociales y también lo
articulo con otra responsabilidad que tengo que es el restaurante escolar. (Felipe,

Comunicacion personal, 2023).

La apuesta de Felipe es por la materializacion de un proyecto transversal, de tal forma que

a partir de un topico, en este caso la huerta escolar, pueda involucrar en la siembra y cultivo de la
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tierra, conocimientos de diferentes disciplinas. Es que en la ruralidad el trabajo a partir de Proyectos
Pedagdgicos Productivos, en consonancia con el MEN (2020), se convierten en estrategias que
integran el aprendizaje con la practica comunitaria y productiva. Es que este tipo de apuestas no
solo fortalecen competencias académicas y laborales, sino que también promueven valores de
cooperacion, sostenibilidad y arraigo cultural, haciendo de la educacidon un proceso significativo y
pertinente en el que los estudiantes aprenden haciendo. En cuanto Carolina, ella misma crea sus

materiales y adapta las tematicas:

Me gusta mucho graficar, entonces yo tengo mi tabla de dibujo, yo bajo, edito, fotos, edito
imdgenes, reorganizo, contextualizo la informacion. Entonces, digamos que una de las
cosas que mas me gusta es disefiar mi contenido. Entonces, yo veo los temas que estan en
las mallas del colegio y luego planeo. Yo sé que tengo unos DBA, yo sé que tengo unos
estandares, yo sé que tengo unos logros, indicadores, bla, bla, bla, bla, bla bla, cierto, pero
técnicamente lo que hago es como que contextualizo el contenido a la escuela, a lo que los

estudiantes conocen, sienten y viven. (Carolina, comunicacion personal, 2023)

Este fragmento de Carolina me permite llamar la atencion sobre dos ideas: uno relacionado
con la trasposicion didactica y el otro con la idea de un docente intelectual. Como aparece en la
frase anterior, esta profesional no licenciada enfatiza en que el conocimiento hay que
contextualizarlo, planteamiento que coincide con Chavallard (1997) cuando indica que el docente
no solo debe dominar un saber sabio, sino que debe tener también la capacidad de transformarlo
en un saber escolar ensefiable, comprensible y significativo, de tal manera que los estudiantes lo
puedan entender, conectar y aplicar; capacidad docente que este autor denomind transposicion
didéctica.
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Ademas, Carolina utiliza una estrategia para ir supliendo la falta de formacion en pedagogia
y didactica y es dejar de verse como una técnica de la educacion, reproductora de programas
disefiados por otros y en cambio pensarse, tal como lo sefiala Giroux (1997), como una docente
intelectual transformativa. “Los docentes deben considerarse a si mismos como intelectuales
transformativos, capaces de reflexionar criticamente sobre su practica y de disefiar curriculos y
estrategias que respondan a las necesidades reales de sus estudiantes” (p. 13). En este caso, Carolina
no ejecuta un curriculo prescrito a través de los referentes educativos nacionales, sino que produce

sus propio programa de intervencion, incluidos los materiales a utilizar.

Podria decir entonces que, respecto al lugar de la pedagogia y la didactica en los seis
profesionales no licenciados, que estos reconocen su falta de formacion en dichos componentes y
la importancia de estos saberes para un mejor desempeio de su tarea docente. Ademas que, por su
falta de formacion pedagdgica iniciaron ensefiando como les ensefiaron, sin una reflexion al
respecto. Y que la formacion pedagdgica no debe ser un requisito inicial y darse desde un curso
con una determinada cantidad de horas, sino una preocupacion permanente a lo largo de la carrera

docente.

A modo de cierre de este séptimo capitulo, puedo afirmar que el proceso de insercion de
los profesionales no licenciados al sistema educativo, estd lleno de retos, pero también de
oportunidades. Dentro de los principales retos estan: la ensefianza no solo del area en la que son
fuertes disciplinariamente, sino de muchas otras areas; la de ejercer en modelos educativos flexibles
caracterizados por la monodocencia y la multigradualidad; la de enfrentarse sin ningun tipo de

experiencia a ejercicios de disefio, actualizacion y reestructuracion de documentos como el PEI,
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los planes de area y planeaciones de aula; la de hacer todo lo anterior en solitario, sin un plan

institucional de induccién y sin formacion en pedagogia y didactica.

Pero, a pesar de todo, los protagonistas de esta investigacion han identificado
oportunidades, las cuales surgen cuando el docente reflexiona critica y profundamente sobre su
propia practica (Perrenoud, 2004) y con la implementacion de sus propias propuestas que en
general apuntan a configuraciones didécticas por proyectos de aula que hacen de la ensefianza un
asunto mas significativo y contextual (MEN, 2020). Y asi, como estos seis profesionales no
licenciados, hay miles en el departamento y la nacion, que pese a un panorama adverso, logran la

insercion al magisterio y la construccion de su identidad profesional como docentes.
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8. CAPITULO VIII: RURALIDAD

Una voz entreabre la puerta de la infancia

Donde juegan recuerdos suaves como la neblina.

Se despiertan las huellas y vuelven a susurrar

El paso su paso de regreso.

De tanto andar a solas,

Se extraviaron los primeros recuerdos.

Memoria del olvido.

Manuel Mejia Vallejo

Entiendo por ruralidad, en la perspectiva de Parra (1996), como un espacio social y cultural
histéricamente marginado, donde habitan sujetos con identidad propia —campesinos—, cuyas formas
de vida, saberes y luchas constituyen una resistencia al modelo urbano-centrista y excluyente del

desarrollo.

En este orden de ideas, de acuerdo al analisis que realicé a las voces de los seis profesionales
no licenciados participantes de esta investigacion, pude identificar que en ese proceso de insercion
a la carrera docente en dicho contexto rural, existen una serie de retos tales como: el desplazamiento

a una nueva region, zonas de dificil acceso, falta de servicios publicos, la implementacion de
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modelos educativos flexibles y la presencia de grupos armados al margen de la ley; los cuales

desarrollo a continuacion.

8.1. Desplazamiento a otra region

Para nuestros seis participantes, la insercion a la carrera docente implic trasladar su lugar
de residencia, ya que ninguno escogio plaza en el lugar en el que vivia. Ahora bien, para algunos,
implicd cambiar de region, de cultura y de clima. Estamos hablando que varios de los protagonistas
de esta investigacion, que entraron en el concurso de Postconflicto de 2022, seleccionaron plaza en
el Uraba (Necocli y San Pedro) o a la entrada del Uraba (Dabeiba). Entonces salen de sus hogares,
de sus regiones (todos estaban viviendo en el area metropolitana), desplazarse a una region
completamente desconocida y distante de Medellin (entre 8 y 10 horas cuando no hay derrumbes),

se convierte en un primer gran desafio. Asi lo relata Jorge:

Es un cambio total, a mi me dio muy duro, al principio fue demasiado dificil, el clima, la
humedad es demasiado alta y uno constantemente estd sudando. Yo una vez llamé a mi
mama llorando, me estaba dando muy duro la forma de comer, no sé, como esa sensacion
de desesperacion, el calor en mi cuerpo, no lo soportaba... pero bueno, uno se adapta,
obviamente me da duro, pero digamos que uno se adapta. (Jorge, comunicacion personal,

2023)

Para Jorge, una persona oriunda de Santa Elena, corregimiento de Medellin, una zona con
piso térmico frio cuya temperatura oscila entre los 15° y 17° centigrados; pasar a vivir a San Pedro

de Uraba, zona caliente cuyas temperaturas en promedio se ubican por encima de los 32°
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centigrados, fue un cambio vertiginoso, que sin duda hizo de su proceso de insercion a la carrera

docente, un proceso aun mas dificil.

El traslado a una region distinta implica un proceso complejo de choque cultural y
adaptacion. Cada territorio posee practicas, costumbres y formas de relacionarse que no siempre
coinciden con las del docente recién llegado, lo que puede generar tensiones iniciales en el aula y
en la comunidad. En este sentido, la labor docente no se limita a impartir contenidos, sino que exige
eso que Gay (2018) denomina “sensibilidad intercultural” entendida como la habilidad de: “usar el
conocimiento cultural, las experiencias previas, los marcos de referencia y los estilos de desempefio
de estudiantes étnicamente diversos para hacer que los encuentros de aprendizaje sean mas

relevantes y efectivos para ellos” (p. 31)

En otras palabras, el traslado a una region nueva, implica sacrificio, apertura para aprender
de los saberes locales y disposicion para reconocer y valorar la identidad cultural de los estudiantes
y sus familias. Es a través de esta adaptacion respetuosa, que el docente puede construir vinculos

de confianza y dar sentido al proceso educativo en el nuevo contexto.

8.2. Instituciones Educativas Rurales ubicadas en zonas de dificil acceso

Para varios de los participantes fue muy dura esa primera decision: irse a otra zona. Pero
no solo era llegar a Dabeiba o San Pedro de Uraba por ejemplo, pues hasta ahi podria ser en tiempo
la mitad del camino; puesto que, a estas ocho o diez horas hay que sumarle el desplazamiento del
casco urbano del municipio seleccionado hasta la vereda donde esta ubicada la sede rural que cada
quien eligi6 para desempefiar su tarea. Lo dificil de trasladarse del casco urbano hasta propiamente

la institucion educativa seleccionada en el contexto rural, lo relatan muy bien Diego y Carolina:

196



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

Debo desplazarme hasta un corregimiento del municipio de Dabeiba que se llama Campa
Rusia queda a 50 km en via destapada es destapada porque es una via terciaria. El
transporte que tiene es en chiva. Uno en chiva normalmente, estando la via buena, se
demora de tres horas y media a cuatro horas. Pero en estos momentos, en un momento de
invierno, porque la via, como es una zona muy montanosa, la chiva, se puede estar
demorando seis horas, ocho horas, diez horas ya es algo muy, muy incierto. (Diego,

Comunicacion personal, 2023).

Figura 27.

Instituciones ubicadas en zona de dificil acceso

Nota. Fotografia siniestrada por el entrevistado para dar cuenta de las condiciones de acceso

entre la cabecera municipal y la sede.

Del parque de Necocli tengo que coger transporte que es un chivero tipo campero hasta

un lugar que se llama Mellos, y hasta ahi se demora como dos horas. Luego, tengo dos
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opciones: coger un mototaxi que se esta demorando aproximadamente 20 minutos o
desplazarse a pie; a mi me ha tocado en muchas ocasiones irme a pie. A pie estd
aproximadamente a una hora o una hora y media de camino de ahi de Mellos. Yo me pongo
a pensar todo lo que nos toca, llego con las botas empantanadas en moto, metiéndome por
trochas, en unos solazos, o con unos aguaceros terribles, muy seguido me caigo, pues la
carretera es terrible; o sea, estamos poniendo en riesgo nuestra vida cuando nos

desplazamos hasta la escuela. (Carolina, comunicacion personal, 2023).

Estos fragmentos de relatos de vida, indican que los desplazamientos del casco urbano a la
vereda son muy dificiles: carreteras destapadas en pésimo estado, largos periodos de recorrido,
diferentes tipos de transporte informales (chiveros, mototaxis, a pie), derrumbes, en fin...
Entonces, si la insercion a la carrera docente para un profesional no licenciado es una tarea
compleja, el asunto se complejiza aun mas cuando el establecimiento educativo seleccionado esta

ubicado en una zona de dificil acceso.

En consecuencia, el traslado de un docente rural hacia zonas de dificil acceso, representa
una dificultad en su labor, pues implica enfrentar barreras geograficas, climaticas y de
infraestructura que obstruyen la movilidad y el contacto con la comunidad. Muchos de los
territorios seleccionados por los profesionales no licenciados entrevistados, carecen de vias
adecuadas y transporte publico regular, lo que los obliga a recorrer largas distancias a pie, en rio o
en caminos inseguros para poder llegar a la escuela. Pese a estas dificultades, la presencia del
docente en estos lugares se convierte en un factor clave de acceso y permanencia escolar para

comunidades histéricamente marginadas.
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8.3. Vivir en la vereda sin servicios basicos

Producto de ese largo y dificil recorrido, lo que hace imposible que los docentes vivan en
la zona urbana y de movilicen diariamente; no les queda mas opcidon que vivir en la vereda, cerca

de la escuela. Y vivir en la vereda, implica enfrentarse a lo que Jorge y Felipe nos cuentan:

A mi la vida en la vereda me parecio muy dura, muy dificil, porque alla pues no hay senal,
no hay agua potable, hay muchos mosquitos, zancudos y pues vivir alla es lo mas dificil
que he hecho en mi vida, yo tengo una piecita y un abanico, pero realmente yo le cuento,
pero sentirlo es otra cosa, el calor es terrible todo el tiempo. (Jorge, comunicacion

personal, 2023).

Para mi lo mas dificil ha sido por ejemplo, estar en las tardes en la vereda, abandonar la
familia, a tu pareja...entonces a uno eso lo bajonea bastante. (Felipe, Comunicacion

personal, 2023).

Es que vivir en la vereda, es hacerlo sin servicios basicos como: agua potable, acueducto,
alcantarillado, energia eléctrica...Y a eso se le suma, como lo sefiala Obed en sus relatos, la

ausencia de dos servicios fundamentales e indispensables en la actualidad: internet y telefonia.

No hay ni sefial para el celular ni en la escuela ni en la casa donde vivo, para coger senial
debo ubicarme en algunos puntos exactos, especialmente en la parte alta de la vereda.

(Obed, Comunicacion personal, 2023 ).

Para estos seis profesionales no licenciados, vivir en un contexto rural ha sido todo un reto,

porque nunca habian vivido en el campo; ademds en zonas como el nordeste y el Uraba estas
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dificultades estructurales, sociales, econdmicas y culturales son ain mas sentidas. Segln cifras del
DANE (2025) la pobreza multidimensional en las cabeceras urbanas se ubica en el 2024 en 7,8%,
mientras que en centros poblado y rural disperso la cifra se dispara a 24,3 %. Dificultades que no
son solo consecuencia del aislamiento geografico, sino también del abandono histérico del Estado

y de modelos de desarrollo que han privilegiado las ciudades por encima del campo.

8.4. Laborar en modelos educativos flexibles sin los recursos

En primer lugar, la ruralidad se caracteriza por la implementacion de diversos modelos
educativos flexibles, creados con el fin de garantizar el derecho a la educacion en estas zonas donde
la cantidad de alumnos no es muy elevada. Asi pues, de los seis participantes de esta investigacion,
tres de ellos ingresaron al sistema educativo ejerciendo sus funciones docentes en dichos modelos:
Jorge en Escuela Nueva, atendiendo estudiantes desde preescolar hasta quinto y Diego y Obed en

Postprimaria, con alumnos que cursan ya sea sexto, séptimo, octavo o noveno grado.

Para Jorge el principal desafio que se encontrd en estos modelos educativos flexibles, fue
el de ensenarle a diferentes grados simultaneamente, concretamente a los estudiantes de los grados
preescolar y primero, mientras al mismo tiempo debe orientar otros cuatro grupos (segundo a

quinto):

Para mi lo mas dificil ha sido trabajar con preescolar y primero, asi tenga poquitos, igual
tengo que preparar para ellos, y les pongo una actividad y me voy para otros grupos y alla
llegan a preguntarme que si asi es. Entonces me ha parecido muy dificil estarle explicando

a cada grado una cosa distinta al mismo tiempo. (Jorge, Comunicacion personal, 2023).
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Eso de tener diferentes grados en un mismo saldn, requiere experticia, en la medida que, el
docente debe orientar actividades distintas para cada grado; entonces, exige un nivel de planeacion
mayor y un dominio curricular sobre cuales son los aprendizajes fundamentales que debe lograr

cada uno de los grados, elementos que estos profesionales no licenciados todavia no adquieren.

Obed por su parte, también relata esa dificultad de tener cuatro grados en el mismo salon,

esperando instrucciones:

El primer dia fue una locura. Todos los grupos estaban esperando instrucciones de que
debian hacer, y yo les decia jno se supone que tienen guias y que ya saben trabajar de

manera autonoma? (Obed, Comunicacion personal, 2023).

El relato evidencia que, aunque se supone que por ser estudiantes de un modelo educativo
flexible como postprimaria, tienen la capacidad de trabajar de forma independiente a partir de
materiales de auto instruccion; tal nivel no siempre estd instalado porque no surge de forma
espontanea, requiere un proceso formativo intencionado en el que se fortalezcan habilidades de
autogestion, organizacion y trabajo colaborativo. En esta direccion, la tarea de Obed no solo es dar
instrucciones, sino orientar el trabajo en el aula hacia la independencia académica y asi construir

una cultura de aprendizaje autonomo.

A lo anterior se le suma que, en estos centros educativos rurales ubicados en Uraba y el
nordeste antioqueno, en muchos casos no cuentan con guias de auto-instruccion propias del modelo
educativo, o no hay las suficientes o estan en muy mal estado después de décadas de usar las

mismas. Ademas, en el caso de hayan “guias” como los entrevistados las denominan, no hay en las
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diferentes asignaturas del curriculo. Esta situacion me la expuso Jorge cuando me relatd lo

siguiente:

Solo encontré guias en las areas fundamentales: lenguaje, matemdticas, unas cuantas de
ciencias y sociales y en las demas areas qué, me toca buscar qué hacer y precisamente en
esas materias que no tengo ni idea, porque no es mi fuerte como religion, educacion fisica,

artistica. (Jorge, Comunicacion personal, 2023).

Cada modelo flexible cuenta con un material educativo, otro reto que surge es que no hay
para para todas las areas. Esto significa que, quedan materias en las que le corresponde al docente
disefiar las actividades para estas, partiendo que a su cargo hay cuatro o cinco grados diferentes. Si
bien, en un modelo educativo flexible resulta problematico, tal como lo plantean Urrea y Figueiredo
de Sa (2018), que los libros de texto guia ocupen un lugar central, porque cuando esto ocurre, los
estudiantes tienden a depender de un recurso Unico en lugar de explorar diversas fuentes y
experiencias de aprendizaje; ademas porque el texto rara vez recoge las particularidades culturales
y sociales de los contextos en los que se ensefia, lo que lo vuelve limitado para responder a

realidades concretas.

En este sentido, el reto para estos profesionales no licenciados que llegan a modelos
educativos flexibles en contextos rurales, es que asuman los materiales de autoinstruccion, como
un apoyo y no como el camino obligado, dando paso a estrategias que promuevan la autonomia, la
investigacion y el aprendizaje significativo desde las necesidades reales de los estudiantes. Esto se
logra cuando cuentan con acompafiamiento a través de tutorias o en Comunidades de Aprendizaje,

desde experiencias vivenciales y practicas sostenidas en el tiempo, que les permitan experimentar
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nuevas formas de ensefianza sin depender exclusivamente del libro. Sin embargo, es importante

aclarar que los docentes entrevistados no cuentan con dicha ruta de formacién docente.

Pero en estos modelos educativos flexibles no solo es el manejo de lo multigrado a través
de la monodocencia; sino que también implica que deben desempeiniar muchos roles a la vez: de
docente, de coordinador, de rector, de orientador, de docente de aula de apoyo... Estas claridades

me las hicieron Carolina y Diego cuando en las entrevistas me contaban lo siguiente:

Me di cuenta que a veces uno no puede solucionar todos los problemas y mas en esta zona,
porque uno también se carga mucho con las cosas de los nifios y de la escuela. Es que ser
un maestro rural, no es solo ir a dar las clases desde todo y listo, porque hay mil cosas que
hacer, que solucionar, que gestionar (...) Entonces el rol del docente rural es admirable,

realmente admirable. (Carolina, Comunicacion personal, 2023).

Porque vos acd, al menos en el contexto en el que yo estoy, hay que hacer muchas cosas,
que se dano el paso de agua para la escuela, que se inundo la escuela, que se fue la energia,

que paso esto y lo otro... (Diego, Comunicacion personal, 2023).

Los retos consisten también en realizar la tarea de diferentes actores y de resolver todo lo
que emerge en el dia a dia: que el mercado del restaurante; que se fue el agua entonces hay que ir
a mirar al nacimiento qué pasé; que se dafio la puerta, asi que hay que reportar ese incidente a la
sede principal; que atender a las personas que llegan a la escuela de la alcaldia, del hospital o de
otros programas; encargarse de todos los proyectos transversales; del aseo del establecimiento; de
tener funcionando los proyectos productivos. Esa angustia de hacer tantas cosas a la vez, la plasma

muy bien Felipe cuando me dijo lo siguiente:
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Yo estuve confundido totalmente esos primeros dos o tres meses de adaptacion...sin saber
qué hacer, veia todo tan confuso, tantas cosas por resolver, por planear, como recibiendo
todo lo que correspondia asi de una, y sin saber como hacer muchas cosas. (Felipe,

comunicacion personal, 2023)

Este testimonio muestra como los primeros meses de adaptacion a un nuevo modelo
educativo pueden generar en los docentes sentimientos de confusion y sobrecarga, especialmente
cuando se enfrentan a multiples demandas sin una guia clara. La experiencia evidencia la necesidad

de espacios de induccidn, que permitan una integracion mas gradual al sistema.

Y un desafio mas, tiene que ver con la infraestructura de estas sedes en las que se brinda
estos modelos flexibles escuelas caidas, abandonadas, muchas veces sostenidas con los arreglos
(remiendos) que pueden hacer la misma comunidad. La siguiente fotografia da cuenta de una sede
que es literalmente una choza, sin paredes, el piso de tierra, un mobiliario improvisado, un techo

de zinc en los soles inclementes del Uraba.

Mucha razén, tiene Felipe cuando sefiala que trabajar en estas condiciones es mucho mas

dificil;

Un contexto mucho mas complicado, mas dificil; aunque los alumnos aqui son muy
respetuosos, humildes, pero hay muchas cosas dificiles como la conectividad, los recursos

(Felipe, comunicacion personal, 2023).
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Figura 28.

Sede El Reparo, Necocli que ofrece el modelo Postprimaria

Nota. Fotografia suministrada por un entrevistado, para dar cuenta de la precariedad de la

infraestructura.

Pero no solo es que el techo esté a punto de caerse, un muro por desmoronarse o que no
haya los suficientes salones o placa polideportiva. Es porque tampoco se cuenta con recursos para
la ensefianza: no hay los suficientes libros guias, o si hay, estan en pésimas condiciones, no hay
bibliotecas, salas de cémputo, laboratorios, material didactico, ni siquiera hay como sacar
fotocopias. Esto evidencia como las deficiencias tanto en infraestructura como en recursos
didacticos inciden directamente en la calidad educativa. No se trata inicamente de un problema
fisico —techos o muros en mal estado— sino también de una carencia de materiales y espacios
pedagogicos esenciales, lo que genera un escenario de desigualdad y limita las oportunidades de
ensefanza-aprendizaje. Condiciones que afiaden mayores dificultades a ese proceso de insercion a

la carrera docente de los profesionales no licenciados.
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De esta forma, en este cuarto apartado, sefialo diversos desafios que los entrevistados
expresan frente a los modelos educativos flexibles: enfrentarse a la multigradualidad y la
monodocencia sin formacion pedagogica, la falta de material de auto instruccion, los muchos roles
que deben ejercer para resolver las situaciones que se presentan en el dia a dia, los problemas de
infraestructura y la poca dotacion que tienen de materiales educativos. Todo esto evidencia que,
aunque los modelos educativos flexibles buscan adaptarse a contextos particulares, los docentes
enfrentan en soledad numerosos obstaculos para su implementaciéon, como si se tratara de
problemas individuales, cuando en realidad corresponden a problematicas estructurales que

requieren una intervencion colectiva por parte del Estado.

8.5. Territorios afectados histéricamente por la violencia

Vale la pena destacar una particularidad del proceso de vinculacion al magisterio de este
grupo de docentes. Dichos profesionales ingresaron bajo los lineamientos de un concurso atipico
en su desarrollo, en comparacion con las demas convocatorias habituales organizadas por la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). Este proceso especifico estuvo focalizado en los
municipios priorizados para el posconflicto, los cuales, en el caso de Antioquia, corresponden a
zonas que han tenido o tiene la presencia de grupos armados al margen de la ley.Al respecto,

Carolina apunta:

Nosotros aqui estamos poniendo en riesgo nuestras vidas, llegar hasta aqui ya fue un
riesgo. Estamos en zona de postconflicto, eso tiene muchas implicaciones, tenemos que
tener eso presente, que son comunidades muy sensibles, violentadas, desplazadas, yo como
docente, tengo que ser muy cuidadosa con lo que digo, lo que siento y lo que hago.

(Carolina, comunicacion personal, 2023).
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Si bien inicialmente la violencia no se plante6 como un eje, esta emergio en las narraciones
y experiencias compartidas por los docentes, lo que generd mayor afinidad y sentimiento con mi
propia historia de vida, con mis recorridos y sentimientos. De este modo, se configura como un
elemento clave en la comprension de sus trayectorias profesionales y personales, que no pueden
ser ajenas en la comprension de la subjetividad del docente rural. Un primer comentario frente a

esta problematica la hizo Jorge con este comentario:

Cuando en la familia yo dije que habia elegido San Pedro de Uraba, jum eso fue un
escandalo. Todos me decian que esa zona era muy peligrosa... y eso que no sabian que
venia para la zona rural, rural. Recuerdo que una tia me mando un audio como de 10
minutos, metiendome terror, que mucho cuidado... y pues la verdad si es una zona
aporreada por el conflicto armando, pero uno aprende a vivir con eso. (Jorge,

comunicacion personal, 2023).

El comentario muestra la complejidad de la labor docente en territorios afectados por la
violencia, donde la decision de un docente de ejercer en zonas rurales no solo despierta temor en
su circulo familiar, sino que también revela los estigmas que pesan sobre dichas regiones. En estos
contextos, el docente enfrenta el reto de ensefiar en medio de la incertidumbre y el riesgo, pero
también cumple un papel fundamental en la reconstruccion del tejido social, al convertirse en un
agente de esperanza, resiliencia y transformacion (Galvis, 2021). Esta realidad, segln esta autora,
evidencia la necesidad de que la politica educativa reconozca las particularidades de los territorios
rurales marcados por el conflicto, y brinde un acompafiamiento integral que respalde al docente en
su doble mision: formar académicamente y aportar a la construccion de paz en comunidades

historicamente vulneradas.
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Asimismo, en medio de la entrevista que tuve con Diego, surge también el tema de la

violencia:

Que te amenazaron, que no hables con este, que cuidado con lo que haces o dices, entonces
uno tiene que tener muchas ganas de trabajar y tiene que ser como muy inteligente. (Diego,

comunicacion personal, 2023).

La labor docente en territorios marcados por la violencia evidencia, como enfaticamente lo
senalan Bautista y Gonzalez (2019), que el Estado ha fallado en garantizar condiciones de
seguridad, acompanamiento y dignidad para quienes asumen la ensefianza en estos contextos sean
profesionales licenciados o no licenciados, ya que la guerra no hace distinciones de este tipo. Es
que en esa ausencia de una presencia institucional efectiva, de acuerdo con estas dos autoras, el
docente queda expuesto a riesgos que trascienden su funcidon pedagogica y se ve obligado a
desempenar un papel social para el que muchas veces no cuenta con apoyo suficiente. Asi, la labor
en estos lugares se convierte en una muestra de resiliencia individual, pero también en un
recordatorio de la deuda historica del Estado con aquellas comunidades que han debido normalizar

la violencia ante la falta de proteccion y oportunidades.

No obstante, en medio de un panorama tan gris, Bautista y Gonzéalez (2019), también
plantean que la tarea docente adquiere un sentido transformador en estas comunidades que han
vivido bajo la sombra del conflicto armado, en la medida que puede aportar a la reconstruccion del
tejido social. El compromiso de los docentes demuestra que la escuela puede convertirse en un

espacio de paz, capaz de abrir horizontes distintos para nifios, jovenes y familias.
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Vale la pena mencionar que, la mayoria de estos profesionales no licenciados, hicieron parte
de un concurso pensado para proveer las vacantes en zonas afectadas por el conflicto armado,
también denominado de posconflicto, politica orientada a garantizar el derecho a la educacion en
territorios historicamente golpeados por la violencia. Sin embargo, en la practica, de acuerdo a los
relatos de los participantes de esta investigacion, ha significado el envio de docentes a contextos
altamente vulnerables sin ningun tipo de acompafiamiento. De esta manera, el concurso termina
trasladando la responsabilidad de la paz a individuos aislados, en lugar de construir politicas
integrales que reconozcan y protejan la complejidad de enseiar en escenarios de violencia,

exclusion y desigualdad.

8.6. Sentimientos de soledad y angustia

Por todo lo anterior, la insercion de los profesionales no licenciados a la carrera docente en
la ruralidad se vuelve un proceso complejo. Al enfrentarse sin ningln tipo de acompafiamiento
entre pares, sin un plan de tutorias, sin el respaldo de una institucion, genera en el caso de los seis
participantes de esta investigacion sentimientos de soledad, angustia, desesperacion. Por ejemplo,

Jorge dice lo siguiente:

Yo me sentia terrible cuando llegué, pues imaginate, yo soy de Santa Elena, alla vivia con
mi familia, hay buena fuente de agua, es frio y estd cerca a Medellin. Aqui, pues no tengo
nada de eso, yo cambié de vida totalmente, todas mis costumbres y toda mi cultura, por
ejemplo, aprendi a comer patacones con suero, guandolo, pescado, ya no me visto con
buzos, ni camisas manga larga, aqui cambié hasta mi forma de vestir. (Jorge, comunicacion

personal, 2023)
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El relato del docente muestra que la insercion docente en contextos rurales implica un
profundo proceso de adaptacion cultural, emocional y personal. Més alla del ejercicio profesional,
el docente se transforma en un sujeto que transita entre culturas, y su experiencia revela la
importancia de acompanar estos procesos con sensibilidad, formacion intercultural y

reconocimiento del valor de lo local. Oscar, entretanto hace este comentario:

Cuando llegué, yo me sentia muy aburrido, yo pensaba en mi familia, en todo lo que yo
hacia, en mi vida social... mi vida era solamente en la mariana, en el colegio y en la tarde
me volvia para el colegio y los fines de semana también me iba para el colegio a jugar,

para no estar solo. (Oscar, comunicacion personal, 2023)

Lo anterior, refleja con fuerza el impacto emocional que puede tener la insercion en
contextos rurales, donde el aislamiento y la falta de redes afectivas generan soledad y nostalgia.
Este tipo de experiencias pone en evidencia la necesidad de acompafiar a los docentes no solo en
su dimension profesional, sino también en su dimensién socioemocional. Tales sentimientos

también fueron descritos por Obed:

Como yo vivo en la vereda, a veces en las tardes si me siento muy solo, entonces busco en
que entretenerme, yo mismo lavo la ropa, los zapatos que se mantienen empantanados, y
me voy para la casa de unos vecinos donde me hacen la alimentacion y entonces ahi me
quedo conversando la mayor parte del tiempo con la gente de la vereda, y ya después me
voy a planear las clases y enviar informes del colegio. (Obed, comunicacion personal,

2023).
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Este fragmento de relato de vida también deja ver una experiencia de insercion docente
rural marcada por la soledad, pero también por la capacidad de adaptacion, el trabajo autdbnomo y

la construccidn de vinculos comunitarios.

La primera vez que vine por aca, me trajeron hasta la propia escuela, mi novia, mi papd y
mi mamd, todos ellos ya conocen el lugar donde trabajo. Mi novia me viene a visitar por
ahi cada dos meses, a veces cuando podemos, cada mes, y bueno, eso hace que me sienta

solo (Obed, comunicacion personal, 2023)

Este ultimo comentario, revela de manera muy humana y directa un aspecto fundamental
de la experiencia de insercion docente en contextos rurales: la distancia emocional y fisica de sus
vinculos afectivos, y como esto influye en su estado de animo y bienestar. La labor docente en un
contexto rural, lejano, afectado por la violencia y sin experiencia previa es un desafio profundo que

genera angustia, soledad e incertidumbre.

Estos sentimientos no son signos de debilidad, sino una respuesta humana frente a la
complejidad de educar en territorios histéricamente olvidados. Por eso es urgente, como lo postula
Hernandez (2014), que las politicas educativas reconozcan esta realidad y ofrezcan a los docentes
de la ruralidad acompafiamiento emocional, formacion contextualizada y condiciones dignas, para

que no enfrenten solos una tarea que deberia ser colectiva: la de educar en medio de la adversidad.

En este octavo capitulo, recojo entonces una serie desafios en la inserciéon en un contexto
rural, que los profesionales no licenciados me manifestaron en medio de las entrevistas realizadas,
los cuales fueron los siguientes: el tener que desplazarse a otra zona culturalmente distinta lo que

implica alejarse de la familia propia; haber escogido una plaza ubicada en zonas de dificil acceso;
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vivir en la vereda que no cuenta con agua potable, energia eléctrica permanente, internet ni sefal
de celular; enfrentarse a modelos educativos flexibles sin formacion pedagdgica; llegar a territorios
que fueron y atn hoy siguen siendo afectados por el conflicto armado; y vivir todo este proceso de

ingreso a la carrera en solitario, con marcados sentimientos de angustia y soledad.

Retos que esta tesis quiere enunciar a traveés de las voces propias de los participantes, para
que esto no siga pasando desapercibido; y en cambio, se disefie tanto a nivel institucional,
municipal, departamental y nacional, politicas educativas que atiendan estos procesos de insercion,

especialmente de aquellos docentes no licenciados que llegan a contextos de ruralidad.
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9. CAPITULO IX: CONCLUSIONES

“Su relato era tan apasionante, que los tratados de sociologia y los libros de historia patria
dejaron de tener sentido para mi. Entendi que el camino para comprender no era estudiar a la
gente, sino escucharla. Y me di obsesivamente a la tarea de recorrer el pais. Con cualquier
pretexto, para romper la mirada académica y oficial sobre la historia.”

(Alfredo Molano. Desterrados: cronicas del desarraigo. 2005).

A través de los relatos compartidos, se hace evidente la amplia gama de experiencias y
desafios que afrontan los docentes no licenciados en los contextos rurales. Desde la busqueda
incansable por alcanzar la estabilidad laboral, hasta el arduo proceso de adaptacion a realidades
completamente nuevas para ellos, pasando por la necesidad de superar obstaculos tanto en el
ambito personal como en el profesional. Cada una de estas historias de vida me permitié vislumbrar
las trayectorias, motivaciones y circunstancias que llevaron a estos profesionales a desempefiarse
como docentes en las zonas rurales del departamento. Lejos de presentar un panorama homogéneo,
los relatos que presenté dejan entrever la riqueza de matices y particularidades que caracterizan la

experiencia de cada uno de ellos.

Ahora bien, la presentacion de las conclusiones las he organizado de tal forma que
respondan a los cuatro objetivos especificos formulados en el capitulo II: El problema de

investigacion.

9.1. Proceso de insercidon

El primer objetivo especifico es el siguiente: describir el proceso de insercion a la carrera

docente de profesionales no licenciados en zonas rurales del departamento de Antioquia. Frente a
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este, lo primero que hay que decir es que en Colombia es una realidad y que, concurso tras
concurso, la cantidad de profesionales no licenciados que ingresa al sistema educativo publico
viene en aumento; con esto, la reflexion que planteo en esta tesis no radica en la conveniencia o no
que este fendmeno se diera, porque ya es un hecho que esta presente en el pais desde hace una
cantidad considerable (desde el Decreto 1278 de 2002 cuyo primer concurso de ingreso se dio en
el 2005 -2006 hasta la actualidad -18 afios), tiempo en el cual se han llevado a cabo una buena
cantidad de convocatorias (entre 7 y 8 concursos, ya que en promedio, entre uno y otro, hay un

intervalo de tres a cuatro afos).

Entonces, considero que la pregunta mas pertinente que nos debemos hacer como sistema
educativo es: si ya estan los profesionales no licenciados en el magisterio, ;como hacer para que
estos se inserten satisfactoriamente, logren los conocimientos y las habilidades que la tarea docente
requiere para realizarla con el mejor desempefio posible? de tal forma que no sea un proceso tan
agobiante para el profesional no licenciado, sino un ingreso mas sereno que aporte a mas y mejores
aprendizajes para los y las estudiantes, que en definitiva son los que sufren las consecuencias
positivas o negativas, del trabajo docente que realizan estos profesionales que apenas llegan a la

docencia.

Con respecto a la insercion de profesionales no licenciados con este trabajo profundicé en
las razones que los motivaron a ingresar al magisterio y las estrategias que han construido para
lograr incorporarse a la carrera docente. Respecto a las motivaciones previas identifiqué tres: la
necesidad de conseguir empleo, de tener estabilidad econémica y acceder a jornadas laborales no
tan extensas. Segun los seis participantes profesionales no licenciados entrevistados, ingresaron

como una alternativa ante la falta de oportunidades laborales en sus respectivas areas de formacion.
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Esta situacion responde, en parte, a las limitaciones del mercado laboral y a la percepcion de la
docencia como una opcién a la que pueden aspirar aun sin contar con la formacioén pedagogica

necesaria.

En segundo lugar, tomaron la decision de presentarse a la docencia motivados
principalmente por la busqueda de estabilidad economica y laboral, ya que la oferta de empleo en
el campo en el que se formaron es limitada e inestable. El ingreso a la carrera docente representd
para ellos la posibilidad de acceder a un empleo en propiedad, con salario fijo, prestaciones sociales
y garantias laborales que hasta el momento no habian encontrado en sus trabajos previos,
especialmente en el &mbito privado. Y la tercera razon que los motivo a aspirar al sector educativo
oficial son las mejores condiciones en términos de tiempo, pues a diferencia de otros sectores, la
jornada laboral en el magisterio tiende a ser de menos horas, con horarios definidos y con tiempos

de vacaciones mas amplios.

En cuanto a las estrategias que estos profesionales no licenciados emplearon una vez
estuvieron dentro del sistema educativo, estan direccionadas a la construccion de una identidad
docente propia. Algunos lo han hecho reconociendo sus habilidades pedagdgicas durante su etapa
universitaria, como la capacidad para explicar conceptos complejos a sus compafieros o familiares.
Otros han encontrado sentido en aportar sus saberes especificos al dmbito educativo, como
conocimientos en agropecuaria Utiles en contextos rurales o experiencias investigativas aplicables

a la ensefianza de las ciencias naturales.

También hay quienes han configurado su identidad desde caracteristicas personales, como

la capacidad de adaptacion o su personalidad orgullosa que los impulsa a hacer todo lo que se
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trazan de la mejor manera posible. Y aquellos que se han visto influenciados por la valoracion
externa, como las altas expectativas de la comunidad educativa y los comentarios positivos de

familiares, estudiantes o directivos frente al trabajo que vienen realizando.

Asimismo, esa construccion de la identidad docente la consolidan al proyectarse en un
futuro en el gremio; al decidir desde el ejercicio mismo, de esa experiencia directa que viven en el
dia a dia en las escuelas, que esta es su profesion, que van a seguir siendo docentes. Y tal proyeccion
los hace considerar la necesidad de formarse en pedagogia y didéctica, de ir mejorando continua y
permanentemente su trabajo docente y la de realizar estudios de posgrado, que les permita
fortalecer aquellos conocimientos que no tienen en educacion y a su vez ascender en el escalafon

para mejorar las condiciones salariales que tienen actualmente.

En otras palabras, los profesionales no licenciados entrevistados sefialaron algunas
motivaciones previas que los impulsaron a ingresar a la carrera dadas en las condiciones en la que
estaban (desempleados y sin estabilidad econdmica y laboral). Ademads, una vez estuvieron adentro,
fueron construyendo su identidad docente a partir del reconocimiento de sus habilidades para
ensefar, del aprovechamiento en la escuela de sus formaciones disciplinares, echando mano a
rasgos de su personalidad, a partir de las percepciones de otros sobre su desempefio y al proyectarse

en un futuro en el gremio.

En resumidas cuentas, concluyo retomando los planteamientos de Ballesteros et al. (2015)
que la identidad de los profesionales no licenciados frente a su rol no es innato, es una construccion
que se desarrolla a lo largo de su ciclo de vida y su quehacer laboral, una elaboracién que no es

estatica sino que, al contrario, obedece a un proceso dinamico (Santibafiez, 2012), influenciados
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por las motivaciones, creencias, compromisos y satisfaccion con la labor; es decir, por factores

externos e internos que juegan a favor de esa formacion e identidad.

9.2. Desafios en el proceso de insercion

Las conclusiones de este apartado las construi buscando respuestas al segundo objetivo
especifico: reconocer los desafios que enfrentan los profesionales no licenciados, durante el

proceso de insercion laboral en zonas rurales del departamento.

El primer desafio tiene que ver con que, a estos profesionales les toco no solo ensefiar el
area para la que concursaron, sino varias o incluso todas las materias. Ensefar todas las asignaturas
del curriculo implicé para los protagonistas de este estudio enfrentarse a contenidos para los cuales
no tenian formacidon especifica, lo que afecta la profundidad y pertinencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Ademas, la preparacion de clases se vuelve mas exigente y consume mas
tiempo, lo que incrementa en ellos la carga laboral y genera agotamiento. Esta situacion impone
una presion considerable sobre el docente y pone en riesgo el derecho de los estudiantes a una

educacion de calidad.

Un segundo reto tiene que ver con la realizacion del trabajo docente por parte de los
profesionales no licenciados en modelos educativos flexibles. Dicha situacion representa un reto
particular en metodologias como Escuela Nueva o Postprimaria, las cuales demandan tareas
especificas centradas en la autonomia del estudiante, la implementacion de materiales de auto-
instruccion, el aprendizaje colaborativo, la gestion de aulas multigrado y la monodocencia. En
consecuencia, los profesionales no licenciados enfrentan mayores dificultades para adaptarse a

estas dinamicas tan retadoras y responder a las necesidades educativas de los estudiantes.

217



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

Un tercer desafio tiene que ver con el hecho de ejercer la labor sin una formacién
pedagogica previa. Entre las dificultades estan: la falta de herramientas didacticas y metodologicas
para planear, orientar y evaluar el aprendizaje; la capacidad de discernir sobre qué ensefiar, como
y para qué; la ausencia de formacion en aspectos como gestion del aula, ambientes de aprendizaje,
evaluacion formativa y enfoques inclusivos; lo cual dificulta la implementacion de practicas
pedagogicas contextualizadas. Por tanto, aunque el conocimiento disciplinar es valioso, su impacto

en el aula se ve reducido si no va acompafiado de una sélida preparacion pedagogica.

Por su parte, un desafio mas que estos profesionales no licenciados experimentaron, fue el
no haber contado con una politica de induccion institucional que les ayudara a entender las
funciones docentes asignadas. La falta de orientacion impidi6 que comprendieran con claridad la
cultura escolar, las dinamicas internas, los disefios curriculares institucionales, las expectativas
pedagbgicas del contexto, el sistema de evaluacion del establecimiento, la implementacion del
manual de convivencia.... Y este asunto, no solo le agregd una sobrecarga emocional a los
profesionales no licenciados, sino que, los afectados son también los estudiantes que no cuentan

con un docente preparado para afrontar las tareas que se le encomendaron.

Un quinto reto identificado tiene que ver con las condiciones de precariedad en las que se
encuentra aun la ruralidad en algunas regiones del departamento de Antioquia. Las sedes
seleccionadas para laborar por parte de los profesionales no licenciados entrevistados estan
ubicadas en zonas de dificil acceso, con carreteras destapadas en mal estado, muy distantes del
casco urbano, lo que hace que deban vivir en la vereda. Una vereda sin agua potable, con un servicio
de energia deficiente, sin acueducto ni alcantarillado, sin internet ni sefial de teléfono y donde no

funcionan los datos en el celular. En este contexto, el compromiso docente se ve tensionado por las
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carencias estructurales, lo que evidencia de un lado, como las afectaciones econdmicas del pais
también son factores que influyen en el proceso de insercion, ademés de la no formacion
pedagogica; y de otro lado, la necesidad de politicas publicas integrales que garanticen condiciones
dignas para ensefiar y vivir en el campo, de ahi que es un reto no solo para el docente, sino para las

condiciones del sistema.

Otro desafio, hace referencia a las pésimas condiciones de la infraestructura de las sedes y
la falta de recursos para la ensefianza. Muchas de las sedes donde llegaron los profesionales no
licenciados carecen de aulas en buen estado, mobiliario pertinente, servicios sanitarios dignos,
espacios pedagdgicos funcionales y acceso a tecnologias basicas. A esta situacion se suma la
escasez de recursos didacticos y materiales de ensefianza, lo que limita la implementacion de
estrategias pedagdgicas activas y contextualizadas. Esta realidad afecta el proceso de insercion
docente que se ve restringido por las condiciones del entorno, quienes tuvieron que aprender a

desenvolverse en escenarios marcados por la carencia y el abandono estatal.

Y un altimo desafio es la violencia. Los territorios rurales, muchas veces afectados por el
conflicto armado, economias ilegales o disputas territoriales, exigieron de los profesionales no
licenciados no solo competencias educativas, sino también habilidades sociales, emocionales y
culturales que le permitieran interactuar con comunidades atravesadas por el miedo, la
desconfianza o el dolor colectivo. Para ellos, al no contar con la formacion pedagdgica para afrontar
situaciones de riesgo, mediacion de conflictos o acompanamiento emocional, limita sus

capacidades de respuesta comprometiendo su bienestar personal.
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En este orden de ideas, son muchos los desafios (la ensefianza de diferentes areas, la
incorporacidon a sistemas educativos flexibles, la falta de formacion pedagogica, el no haber
contado con un sistema institucional de induccion, la falta de condiciones basicas en la ruralidad,
la presencia de grupos al margen de la ley...) hacen del proceso de insercion de los profesionales
no licenciados, un asunto complejo. Desafios y retos que no deberian enfrentar estos docentes en
solitario, sino con el apoyo de una comunidad académica, institucional, porque estos desafios no
son realmente problemas individuales, sino retos de un sistema educativo, de una colectividad, de

una sociedad.

9.3. Fortalezas y oportunidades

En esta tercera subdivision, relaciono las conclusiones que responden al tercer objetivo
especifico de investigacion el cual es identificar las fortalezas y oportunidades que experimentan
los profesionales no licenciados durante los primeros afios de ejercicio docente en zonas rurales.
Asi, dentro de las fortalezas que hall¢ esta la siguiente: los seis participantes cuentan con la

experiencia de haber tenido un buen docente en su paso por la escuela o la universidad.

En sus relatos, los docentes participantes compartieron como, al carecer de una formacion
pedagogica formal y no saber como orientar una clase de manera efectiva, recurrieron a la
experiencia y a los recuerdos de las estrategias de ensefianza que emplearon sus propios docentes
durante su etapa como estudiantes. Esta revelacion coincide con los planteamientos de Tardif
(2004) cuando afirma que "la influencia de las experiencias previas como alumnos, marcan
profundamente las ideas y representaciones sobre la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion, el

papel del profesor, la gestion de la clase, entre otras" (p. 55).
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Es que los docentes participantes, quienes, al enfrentarse al desafio de impartir clases sin
formacion pedagogica, recurrieron a los recuerdos y experiencias vividas durante su propia
formacion estudiantil; ya lo decia Sandoval et., al (2014), muchas de las rutinas que hacemos como
docentes se basan de manera intuitiva en experiencias vividas como estudiantes; vivencias que para
estos profesionales no licenciados se convirtieron en el armazén sobre el cual comenzaron a
construir sus nuevas experiencias como educadores. Pero no es simplemente el recuerdo de un
docente, es mucho mas que eso: “es todo lo que los docentes aprendieron en la misma institucion
escolar a la que regresan o de la que nunca se han ido, aunque posicionados ahora en el lugar del

que le toca ensenar" (Alliaud, 2004, p. 1).

A su vez, estos profesionales no licenciados buscaron una oportunidad en sus saberes
disciplinares para ingresar a la carrera docente. Sus dominios técnicos les permitieron enriquecer
los contenidos curriculares y brindar a los estudiantes una perspectiva practica y actualizada del
saber; implementar proyectos pedagogicos contextualizados, innovadores y cercanos a la realidad
de los estudiantes. Ademas, de convertirse en referentes de conocimiento dentro de la comunidad

educativa.

Y una tercera fortaleza fue el ejercicio critico y reflexivo frente a su quehacer docente
realizado por los seis profesionales no licenciados entrevistados. Este ejercicio permanente les
posibilitd reconocer aciertos, identificar dificultades, tomar decisiones pedagogicas mas
conscientes y fundamentadas y adaptar sus conocimientos disciplinares a las dindmicas del aula.
Ademas, la reflexion promovid en ellos una actitud investigativa, el mejoramiento continuo y el
fortalecimiento de la capacidad de autoevaluacion, lo que les ayudo6 a transformar sus experiencias

cotidianas en aprendizaje profesional significativo.
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En sintesis, fueron tres las fortalezas y oportunidades de las que echaron mano estos
profesionales no licenciados para transitar esa insercion a la carrera docente: recurrir a la imagen
de un docente y a la experiencia adquirida como estudiantes en ese paso por la escuela; la de
aprovechar al maximo sus saberes disciplinares para ganar confianza y credibilidad dentro de la
comunidad educativa y; la capacidad de reflexionar, de cuestionar sus propias practicas de
ensefianza, con el proposito de reinventar dia a dia la tarea docente. A partir de estos tres elementos,
los profesionales no licenciados protagonistas de esta investigacion, construyeron su identidad
docente, se sintieron capaces, sorteando asi los obstaculos que se les iban presentando en la

cotidianidad de la escuela.

9.4. Necesidades de formacion

Las conclusiones que despliego a continuacion responden al cuarto objetivo especifico:
reconocer las necesidades de formacion de los profesionales no licenciados que se desempefian

como docentes en zonas rurales.

Una primera necesidad identificada tiene que ver con la falta de formacion en pedagogia y
didactica y, aunque para la vinculacion en propiedad hicieron un curso en este aspecto, segun las
narraciones de los participantes, no posibilité una reflexion frente a la propia practica y se centrd
mas en una suerte de recuento de los planteamientos de los principales pedagogos o corrientes
didacticas. Estudio que para el proceso de insercion que estaban viviendo en ese momento
especifico, poco les aportd para ejercer su trabajo docente en estos contextos tan retadores a los

que llegaron a laborar.

222



La insercion de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo...

Entonces, lo que planteo en esta tesis no se agota en un simple curso académico obligatorio,
sino de la participacion en diferentes escenarios de formacion y actualizacion caracterizados por
un enfoque critico, reflexivo e investigativo que les permita adquirir herramientas concretas y
contextualizadas para transformar su desempefio docente, comprender mejor a sus estudiantes y
disefiar estrategias de ensefianza mas pertinentes y significativas. Un espacio de formacion que no
se limite a un requisito para ingresar, sino que estos se caractericen por ser continuos y

permanentes.

Una segunda necesidad de formacion identificada en el transcurso de esta investigacion,
tiene que ver con la falta de dominio y comprension del componente curricular institucional. Tanto
desde lo macro, ya que continuamente los docentes participantes manifestaron no comprender las
mallas curriculares o planes de area del establecimiento, en la medida que alli aparece un lenguaje
muy especializado proveniente de referentes educativos nacionales como Estandares, Derechos
Basicos de Aprendizaje, o las Matrices de Referencia del ICFES; y el hecho de no estar
familiarizados con dichos documentos, hace que tampoco comprendan disefios macro-curriculares

de la institucion.

Igualmente, también manifestaron dificultades a nivel micro, concretamente con todo lo
relacionado con el formato de planeacion y el diligenciamiento de estos, en tanto alli se habla de
conceptos técnicos como: aprendizajes, evidencias de aprendizaje, competencias, implementacion
de diferentes momentos o fases (para iniciar, en el desarrollo y para cerrar la intervencion);
estrategias de ensefianza — aprendizaje; ajustes razonables, en fin; un lenguaje especializado que
no solo no entienden, sino que no saben cémo plasmarlos en los formatos a entregar a los directivos

y que luego deben materializar en las aulas de clase.
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En esta direccidn, la incorporacioén de docentes no licenciados al sistema educativo plantea
la urgente necesidad de ofrecer espacios de formacion que aborden los aspectos fundamentales de
la tarea docente, especialmente sobre lo relacionado con el marco curricular y los procesos de
planificacion que se llevan a cabo en el establecimiento educativo. Solo cuando los profesionales
no licenciados se apropien y comprendan el componente curricular tanto macro como micro,
podran disefiar e implementar estrategias de intervencion coherente con las apuestas del

establecimiento y que respondan a su vez, a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Un tercer topico de formacion en el que los profesionales no licenciados deben profundizar
es sobre la evaluacion formativa. La experiencia mas cercana que los participantes de esta
investigacion tienen sobre evaluacion es la vivida como estudiantes en la universidad y la manera
como se hace en dicho nivel es una evaluacion cuantitativa, sumativa, que se reduce a una

calificacion o un resultado para determinar al final si se gana o pierde la materia cursada.

En este sentido, para los docentes no licenciados que ingresan a la carrera docente,
comprender y aplicar adecuadamente la evaluacion formativa representa un desafio central. De ahi
que sea indispensable generar espacios de formacion que ademas de conceptualizaciones, ofrezcan
herramientas practicas para observar, retroalimentar y ajustar la evaluacion en el aula a partir de
evidencias. La evaluacion formativa, entendida como una estrategia para alcanzar los aprendizajes
y no solo como un medio de calificacion, debe ser parte fundamental del trayecto formativo de

quienes se inician en la docencia sin una preparacion pedagogica de base.

Una cuarta linea de formacion que emergio en esta tesis tiene que ver con la necesidad de

capacitar a los profesionales no licenciados en Modelos educativos flexibles, profundizando
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especialmente en Escuela Nueva y Postprimaria, que son los mas comunes en la ruralidad
antioquefia. Asignar a estos profesionales el cumplimiento de la labor docente en tales modelos, no
solo genera en ellos una carga de tension adicional por no saber como hacerlo, sino una accion
irresponsable con los estudiantes, padres de familia y comunidad de dichas sedes donde operan

tales modelos.

Por tanto, estos profesionales que apenas llegan al sector educativo requieren recibir una
formacion profunda frente a lo que significa las metodologias activas, un aprendizaje centrado en
el estudiante, el uso pedagdgico de los textos guias; de como adecuarse a un trabajo que implica la
multigradualidad y la monodocencia; el trabajo por proyectos; y la articulacion del contexto y la
participacion de la comunidad en el proceso de ensefanza aprendizaje. Quizas con las respectivas
reflexiones frente a los anteriores elementos comunes a los modelos flexibles, los profesionales no

licenciados podran tener mas herramientas para desempefiar con mayor pertinencia su tarea.

Una ultima necesidad de formacion identificada es una que apunte al bienestar, a la salud
mental de estos profesionales no licenciados que estan ingresando a la carrera docente. Por
consiguiente, las formaciones no deben apuntar solo a subsanar conocimientos especificos (sobre
curriculo, pedagogia y didactica, evaluacion formativa, modelos educativos flexibles...) sino
también darle el lugar que se merece el componente socioemocional. Generar espacios donde
puedan hablar, expresar sus angustias, dificultades, preocupaciones y donde puedan llegar a la

conclusion de que no estan solos.

El proceso de insercion genera altos niveles de estrés, ansiedad, inseguridad, frustracién y

agotamiento derivados de la falta de experiencia, la ausencia de formacion pedagogica y las
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exigencias inmediatas del aula que afectan no solo su bienestar personal, sino también la calidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello, se requieren de espacios de formacion donde
puedan reflexionar sobre sus emociones, fortalecer su autoestima profesional, aprender estrategias
de autocuidado y construir redes de apoyo. Una formacion integral que atienda tanto lo pedagdgico
como lo emocional es clave para que estos docentes puedan asumir con mayor confianza y

estabilidad los retos de su nueva labor educativa.

Hasta aca, he presentado las necesidades de formacion que responden a los topicos o lineas
de profundizacion; a continuacion algunas ideas de coémo podria llevarse a cabo dicho proceso de
formacion y actualizacion con los docentes profesionales no licenciados. Un primer aspecto crucial
es que tanto desde las politicas educativas nacionales (Ministerio de Educacion, MEN), la Entidad
Territorial Certificada (Secretaria de Educacion de Antioquia, SEDUCA) y a nivel municipal e
institucional, se disefie y ejecute un programa de acompafiamiento e induccion para aquellos

docentes que apenas llegan al sector educativo.

Contar con un programa de acompafiamiento e induccion para los docentes que se integran
por primera vez al sistema educativo representa una estrategia clave para favorecer su adaptacion,
desempefio y permanencia en la profesion; a la vez que comprender el contexto institucional, el
curriculo, las politicas educativas y las practicas pedagogicas esperadas. Es que, un sistema de
induccion estructurado que ofrezca acompafiamiento, mentoria y formacion especifica benefician
no solo al docente, sino también a la institucion educativa y a los estudiantes, al garantizar practicas

mas coherentes, contextualizadas y reflexivas desde los primeros momentos del trabajo docente.
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Una segunda posibilidad para garantizar la formacion a los profesionales no licenciados es
a través de la implementacion de un programa institucional de tutorias, un acompaiiamiento en aula
entre pares. Un tutor, padrino o par que en este caso seria un docente experimentado, brinda
orientacion continua, retroalimentacion oportuna y apoyo emocional en sus primeros pasos dentro
del aula. El tutor actia como un referente que comparte su experiencia, ayuda a resolver dudas
practicas sobre planificacion, evaluacion y gestion del aula, y facilita la comprension del
funcionamiento institucional y del curriculo. En definitiva, un programa de tutorias disefiado en
funcion de los requerimientos de acompafiamiento es una herramienta poderosa para promover el

desarrollo profesional y humano de los nuevos docentes.

Otra posibilidad es conformar en el establecimiento educativo, Comunidades de
Aprendizaje o Comunidades de Practica. Estos espacios colaborativos permiten la reflexion
conjunta sobre la practica y la construccion colectiva de saberes en torno a los desafios del aula. A
través del didlogo entre pares, los docentes pueden encontrar apoyo, compartir soluciones, revisar
sus enfoques pedagogicos y fortalecer su identidad profesional. Ademas, este tipo de comunidades
promueven una cultura de formacion continua y trabajo en equipo, lo que contribuye a mejorar no
solo el desempeno individual, sino también la calidad educativa en general. Implementar y
fortalecer estas redes colaborativas es clave para construir escuelas que aprendan y evolucionen

constantemente.

Asimismo, también es pertinente diseflar ya sea a nivel institucional, municipal o regional
jornadas para socializar y compartir experiencias de aula. Estos encuentros en la perspectiva del
MEN (2018), permiten que los docentes compartan vivencias reales, estrategias exitosas,

dificultades enfrentadas y aprendizajes construidos en el ejercicio cotidiano de la docencia. En el
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caso de los docentes que estan comenzando su carrera, estos espacios resultan especialmente
valiosos, ya que les permiten aprender de la experiencia de otros, sentirse acompanados y validar
sus propios procesos. Ademds, fomentan una cultura de didlogo, reflexion y mejora continua,
donde la experiencia individual se transforma en conocimiento colectivo. Promover
sistemdticamente estos espacios dentro de las instituciones educativas son fundamentales para

fortalecer la practica pedagdgica y el desarrollo profesional docente.

En resumidas cuentas, los docentes que ingresan a la carrera docente en general y aquellos
que son profesionales no licenciados en particular, requieren de diversas ofertas de formacion para
asumir con la mayor cantidad de herramientas posibles, la tarea de la ensefianza. Y asi como poseen
diferentes necesidades formativas, la instituciones, secretarias de educacion y el ministerio de
educacion cuenten también con diferentes estrategias para orientar y promover dichos espacios de

formacion y actualizacion.

Asi pues, las conclusiones particulares a cada uno de los objetivos especificos, logran en su
conjunto responder al objetivo general que me tracé en esta investigacion: comprender el proceso
de insercion laboral de profesionales no licenciados en la carrera docente en contextos rurales del
departamento de Antioquia, a partir de un enfoque biografico-narrativo que posibilite el analisis de
sus trayectorias, experiencias, desafios y estrategias de adaptacion en el ejercicio de la ensenanza.
Objetivo que entrelaza elementos como: insercion, desafios y estrategias de adaptacion, todo esto

a partir de una investigacion que privilegia la vida de las personas y sus relatos.

Con el primer apartado de estas conclusiones (8.1), di cuenta de los principales hallazgos

frente al proceso de insercion vivido por los seis profesionales no licenciados entrevistados. En el
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apartado 8.2. presenté cada uno de los desafios identificados para insertarse a la carrera docente.
En el 8.3. las fortalezas y oportunidades a los que los participantes de esta investigacion recurrieron
a modo de insumos para adaptarse al trabajo docente. Y en el sefialé¢ 8.4. las necesidades de
formacion identificadas enfatizando tanto el qué (lineas de estudio) y el como (posibles estrategias
para implementarlo). Es decir, en estos cuatro apartados se abordan cada uno de los elementos que

configuran el objetivo general.

Finalmente, cierro este apartado de las conclusiones, afirmando que estas narrativas me
recuerdan que detrds de cada docente hay una historia Unica, un conjunto de vivencias y
aprendizajes que han moldeado su identidad profesional y su forma de abordar los retos que se les
presentan en el aula y en la comunidad rural. En definitiva, estos relatos constituyen un valioso
tesoro que invita a valorar y comprender la diversidad de perspectivas y experiencias que
enriquecen el quehacer docente en las zonas rurales, asi como a reflexionar sobre las necesidades
y desafios especificos que enfrentan estos profesionales en su proceso de insercion y desarrollo

profesional.
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10. CAMINOS POR RECORRER

Esta tesis hace una reflexion de un recorte de realidad relacionado con la insercion docente,
agregando dos elementos poco investigados: la insercion de profesionales no licenciados y la
insercion en contextos rurales. De ahi que pueda decir que el tema no estd agotado, lo que pretendo
con esta investigacion es dejar el camino abierto para futuras investigaciones, dado lo poco

explorado de este fendmeno en el departamento y el pais.

En primer lugar, quiero resaltar la importancia de seguir haciendo investigaciones
biogréficas narrativas en educacion, y mas si estas responden a un nivel de maestria o doctorado.
Es que este tipo de investigaciones son fundamentales porque permiten comprender la experiencia
educativa desde la voz y la mirada de los propios actores: docentes, estudiantes, familias y
comunidades. Es la posibilidad de apostar por una investigacion humaniza, dando lugar a las

emociones, contextos y trayectorias de quienes estan en el campo educativo.

En particular, en contextos donde muchos docentes ingresan sin formacion profesional
previa, estas investigaciones permiten visibilizar sus desafios, estrategias, saberes construidos y
transformaciones personales, ofreciendo una comprension profunda de lo que significa ensefiar en
condiciones complejas. Ademas, generan conocimiento situado que puede orientar decisiones
pedagogicas y politicas mas sensibles a la realidad. Investigar narrativamente es también una forma

de reconocer, dignificar y aprender de la experiencia docente.

En segundo lugar, quiero dejar abierta la necesidad de seguir investigando la insercion de
profesionales no licenciados, ya que es un asunto del que muy poco se ha dicho, reflexionado e

investigado a pesar de que cada vez el nimero de profesionales en el magisterio viene en aumento.
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Esta tesis es una aproximacion inicial, por lo que se requiere seguir profundizando y reflexionando

frente a un tema tan crucial como este de interés para todo el sistema educativo colombiano.

En tercer lugar, quiero dejar abierto el camino a investigaciones narrativas implementando
diversidad de estrategias de recoleccion de informacion. En esta investigacion solo utilicé la
entrevista a profundidad, pero la pregunta por la insercion de profesionales no licenciados podria
complementarse aplicando otras herramientas como: autobiografias, diarios personales, grupos

focales narrativos, cartografia social, historias de vida, fotobiografias, narrativas audiovisuales...

En cuarto lugar, en este ejercicio investigativo me pregunté por la insercion de profesionales
en el sector rural en general, tomando como protagonistas seis sujetos de los cuales tres ejercian su
labor en sedes que prestan su servicio desde un modelo educativo flexible; esto da cabida a una
indagacién mas especifica: pensar en un trabajo de campo donde todos los participantes estén

cumpliendo sus funciones en tales modelos.

A su vez, en los docentes participantes de esta investigacion, unicamente hubo uno de
primaria y cinco de secundaria. Esto me lleva a plantear la necesidad de otros trabajos que se
centren en ese proceso de insercion de profesionales no licenciados en la basica primaria, pues alli
hay un reto mayor al tener seis grados a cargo (de preescolar a quinto), pero especialmente los
grados iniciales y todo lo que implica el asunto de la adquisicion los saberes sobre la lectura y la

escritura.

Otros caminos que quedan por recorrer tienen que ver con investigaciones comparativas.
Comparar el proceso de insercion de profesionales no licenciados en la ruralidad con lo que ocurre

a estos mismos profesionales en la zona urbana. O contrastando tal proceso de insercion entre
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profesionales no licenciados y aquellos que si lo son. O entre docentes que ingresan con programas
de formacién y acompafiamiento institucional y aquellos que les toca en completa soledad. En fin,

las posibilidades son multiples.

De igual modo, vale la pena aclarar que la insercion de profesionales no licenciados en
contextos rurales lo abordé desde una perspectiva pedagdgica. Sin embargo, reconozco que el
proceso de adaptacion también conlleva un componente psicologico significativo, relacionado con
el desafio emocional de dejar atras a sus familias, amistades y rutinas de vida, para enfrentarse a
un contexto desconocido sin las herramientas adecuadas para gestionar situaciones de angustia,
soledad o estrés. Si bien en este estudio no profundicé en estos aspectos emocionales, dejo abiertas
las puertas para que futuras investigaciones exploren coémo estas dimensiones psicologicas afectan

el proceso de insercidn, asi como las posibles estrategias para abordar y mitigar esos sentimientos.

Finalmente, espero con esta tesis doctoral aportar a la educacion, al poner en escena un
tema de que muy poco se ha hablado; al ayudar a comprender las dindmicas, tensiones y
aprendizajes que surgen cuando personas sin formacion pedagogica formal asumen el rol docente;
al contribuir a identificar necesidades formativas especificas y estrategias que favorecen su
integracion y desarrollo profesional; al ofrecer una mirada mas integral sobre como se construye
la identidad docente. Una investigaciéon que permite pensar en la formulacién de politicas
educativas para el acompafiamiento, formaciéon y evaluacion acordes a sus realidades. En
definitiva, pongo estas reflexiones en manos de ustedes, queridos lectores, con el proposito de

aportar a la consolidacion de un sistema educativo colombiano més inclusivo y pertinente.

iQue asi sea!
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12. ANEXOS

Anexo 1: acuerdo de confidencialidad de la informacion

Acuerdo de confidencialidad de la informacion

Nombre:

Fecha:

Seuddénimo:

A continuacion, se presentan los acuerdos que guian el proceso de investigacion y los
compromisos que se establecen entre el docente investigador y el docente participante del estudio,
quien firma al pie de este consentimiento. En el marco de la investigacion doctoral: La insercion
de profesionales no licenciados a la carrera docente. Un estudio Biografico-Narrativo desde el
contexto rural de Antioquia, una investigacion de caracter cualitativo; es de vital importancia hacer
uso adecuado y garantizar la confidencialidad de la informacion recopilada en el proceso. Por tal
razon, la informacion recolectada se utilizara con el Uinico fin de alcanzar los objetivos propuestos
en la investigacion con el fin de comprender el proceso de insercion de profesionales no licenciados
vinculados a la carrera docente que se desempefian en zonas rurales del departamento de Antioquia,
para el disefio de un programa de acompafiamiento pedagogico que responda a las necesidades

reales de los docentes.

Las informaciones recolectadas durante las entrevistas seran organizadas para elaborar el
informe final de investigacion y eventualmente para la publicacion de un articulo de investigacion
o ponencia. Es importante aclarar, que la informacion recolectada, se constituye en un material de
consulta que puede ser retomado en futuras investigaciones con fines académicos. Con respecto a

la proteccion de los datos e identidad de los participantes, cada docente se identificara con un
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seudonimo que servira para reconocer sus aportes en el documento de trabajo de informe final de
investigacion. Es conveniente aclarar que, ustedes también pueden realizar observaciones e incluir

nuevos acuerdos de los que se presentan a continuacion.

El docente investigador se compromete a: organizar los tiempos y encuentros de acuerdo
con la disponibilidad de los participantes, asi como a disponer los medios necesarios para ello.
También a recordar la entrega de alguna produccidon escrita como autobiografias, relatos o

narrativas, si fuera el caso, de comun acuerdo con los tiempos pactados.

El docente participante se acoge a los siguientes acuerdos: a participar libremente de la
propuesta de investigacion planteada en la comunidad de docentes. Asimismo, es importante dejar
claro que usted puede retirarse en cualquier momento del proceso, explicitando las razones al
docente investigador. El docente investigador socializard con los participantes los resultados

obtenidos en el marco del proceso investigativo.

De acuerdo con lo anterior, la firma de este acuerdo da cuenta de su disposicion e interés
para participar en este proceso investigativo de construccion colectiva y da el aval al docente
investigador, para analizar y utilizar en el marco del proyecto las informaciones que usted ha

suministrado a través de las diversas fuentes.

Sugerencias o modificaciones:

Se firma en la ciudad de ,alos del mes de del afio

Marly Alejandra Quiceno
Docente participante Docente Investigador
CC. CC
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Anexo 2: guion de entrevista a profesionales no licenciados

Nombre:

Fecha:

Cédigo:

Este breve cuestionario tiene como proposito conocer su experiencia, sus aprendizajes y
trasegares, entre otros aspectos relevantes. A partir de los hallazgos, busco acercarme a sus

vivencias y trayectorias vitales, las cuales son fundamentales para comprender su quehacer docente

1. (Cuantos afios de experiencia tiene?

2. (Cual es su lugar de procedencia?

3. (Cual es tu formacion de pregrado?

4. (Cual es el lugar donde te desempefias como docente?
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Anexo 3: guion de entrevista a profesionales no licenciados

Es importante sefalar que esta guia tiene como propdsito orientar el didlogo abierto y
reflexivo con los docentes, desde el encuentro, la escucha y las voces que se encuentran en la

reconstruccion de sus relatos de vida.

No todos los items propuestos a continuacion seran abordados en cada entrevista, ya que su
desarrollo dependeré de la individualidad, la dindmica, la fluidez del didlogo y la naturaleza de

cada encuentro con el docente.

Datos personales

. Nombre
° Sexo
° Sede educativa
° Afnos en la docencia
° Formacién inicial
a) Personal

V' Como llego a ser docente? ;Qué motivos o situaciones influyeron en esa
decision?

v' ;Como fue esa busqueda del empleo y acceso a carrera docente?

v’ ;Cuales son tus expectativas a futuro en la profesioén?

v (Recuerdas algun docente o asignatura que haya influido en tu quehacer

como docente?
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v (Cuando estabas en la formacion del pregrado, contemplaste la idea de ser
docente?

v (Cudl era tu imagen o concepcion sobre ser docente?

v (Que significaron para ti los primeros meses como docente?

v' (Cudles fueron tus principales preocupaciones y sentires durante los

primeros dias como docente?

b) Practicas educativas

v Areas que orienta

v" Niveles educativos en los que orienta clase

v Modelo educativos flexibles que implementa

v (Cudles son las estrategias de ensefianza que usas cominmente?

v' (Aplicas algunas de las estrategias de las que empleaban tus docentes en tus
clases actuales?

v (Como planificaste tus primeras clases? ;recibiste apoyo de alguien?

v (Qué herramientas utilizas para planear tus clases?

v (Qué elementos de tu formacion disciplinar has logrado incorporar en la

ensenanza?

c) Saberes educativos, familiares y culturales

v Descripcion de la comunidad y el territorio donde labora
v Ensefanzas o practicas educativas que recuerda en su proceso de formacion

v La formacion recibida en el pregrado ;Ha sido pertinente y suficiente para
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los procesos de ensefianza que realizas?

v (Cudl crees que es el papel de la pedagogia en la ensefianza?

d) Culturales y territorio

v (Como es el trayecto o desplazamiento para llegar a la escuela?

v (Como es la articulacion de los contenidos que ensefia con el contexto real
de los estudiantes?

v' (Cémo fue el recibimiento que te brindo la Institucion educativa y tus

colegas los primeros dias de trabajo?
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Anexo 4: rejilla de codificacion y analis

A B c
1D Nombre de cita Documento
2:3 Te cuento que tengo como una mezcla de de de  CAROLINA-R
2 mundos que parecen ser...

4 »

Listo

247 uno sale como tenga la lave, vaya de clase. Yo CAROLINA-R
no sabia qué hacer. Ha...

2:122 Para mi ha sido muy difici CAROLINA-R

2:123 c6mo armar el curriculo como la planeacion, CAROLINA-R
como eso te estaba diciend...

2:147 ntonces, es una cosa muy loca porque entonces CAROLINA-R
estamos hablando de una...

2:166| Tenemos que. Nivelar, nivelarnos y hablar un ~ CAROLINA-R

[mismo lenguaje. Y eso no...

S

E G
Contenido de cita Cédigos
Te cuento que tengo como una mezcla de de de 2 mundos que Autoimagen
parecen ser muy diferentes pero que reaimente es. Cémo se identiica
Sentimientos de angustia
uno sale como tenga la lave, vaya de clase. Yo no sabia qué Autoestima
hacer. Habian estudiantes mucho més viejos que o, tenia 26 Bisqueda del empleo y acceso a la carrera
afios, habian estudiantes de 40, pues se me veia la bobada. docente
Induccién al ejercicio docente
Para mi ha sido muy dfic Autoimagen
Funciones y trabajo docente
Motivacion laboral
Percepcion del contexto rural

Primeros pasos en la institucion educativa

c6mo armar el curriculo como la planeacién, como eso te estaba diciendc Funciones y trabajo docente

el Ply laellaformade evaluacion, bueno, como todas esas, esas cosas Induccion al ejercicio docente

que uno tiene que saber qué se supone que uno ya sabe eso cuando  Motivacién laboral

legaala institucion. Primeros pasos en la institucién educativa
Retos en orientar varias dreas del curriculo
Sentimientos de angustia
Sentimientos de soledad

ntonces, es una cosa muy loca porque entonces estamos hablando de  Estrategias de ensefianza

una Comunidad que iene muchos problemas de convivencia, que Funciones y trabajo docente

estamos en un entorno post conflicto y como también a través de de Motivacion laboral

estos procesos de proyectos. Siyo les estoy ensefiando a ellos que hay Percepcion del contexto rural

que proteger a los demds, que respecta, hay que respetar la vida Planeacion de las clases
Retos en orientar varias areas del curriculo
Retos y desafios de ser docente rural
Sentimientos de angustia

Vinlaneia
Nivelarse empezar a nivelar, empezar a nivelar y empezar a hablar. Un Areas que orienta

mismo lenguaje entonces, para los que no somos licenciados. Tenemos Autoestima

que. Nivelar, nivelamos y hablar un mismo lenguaje. Y eso no es faci. ¢ Autoimagen

5010 nos ko van a dar en ninguna infeccidn, clerto? ; Eso no lo va a dar Como se identfica

que el contacto con las comunidades entonces? ¢ Entonces, bueno, pero Concepciones de la pedagogia
tengo que nivelar y empezara a hablar el mismo idioma, entonces. Estrategias de ensefianza
llegamos, hay? No venga. Estos son los lineamientos de Feria Formacion Inicial

de Ciencias. Asi, las ferias de ciencias vamos a mirar los lineamientos. | Formacion pedagégica
objetivo estaba mal. Digamos que como estaba formulado que eraun  Funciones y trabajo docente

objetivo, estaba mal formulada, que es una metodologfa, entonces Motivacion laboral

empezar como a empezar. A conversar con los profes, clerto y Percepcion del contexto rural

empezar a compartir. Planeacion de las clases
Relacién con otros docentes

Retos en orientar varias 4reas del curriculo
Retos y desaflos de ser docente rural
Saberes y formacion disciplinar vs docencia
Sentimientos de angustia

letos en orientar varias dreas Retos y desafios de ser docente Saberes experienciales Saberes y 5 i de angustia

Y% Accesibilidad: todo correcto

Referencia
7-75

579 - 585

1448 - 1448

1450 - 1458

1829 - 1840

2033 - 2061

Sentimientos de soledad

& B

Densidad
3

=

Creado
4/09/23

10/09/23

12/09/23

12/09/23

13/09/23

13/09/23

Ser un docente

+

+ 100%
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